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חדש-ןיטשנ8סקנטאז29

נ8~למשלחתז-27-הפרטיאתמסבירפבלוגסקיהסובייטיהגנרל

ראייתולכוונתלזרקורהתותח,קנהלמעטפתלבשיםהצרפתית.

המופ-הבזוקהולפלטותמימין)(הצריחגגעלהתותחןשלהלילה

אחיזהידיתהואימיןמצדהקנהמעלהבולטהמוטלאחור.נות

המפקד.למקלע

גנרלמאחור).(ף[-1-26מלפנים),(החדשך[-27-העלמהצדמבט
הקנהבאורךלהבדללבשיםך[-27-ה.צריחעלנראהצרפתי
המפקדים.צריחוצישעלהשוניםולמקלעיםהטנקיםשנישבין

ד.ש.ק.מקלעך[-26-ל1מ"מ12.7בקוטרחדשמקלעל)-72"1
4עללמעלהמורמותןש27-השלהבזוקהפלטוהזהה).בקוטרישן
הקטנה.הקדמיתלפלטהפרטהטנק,צד

שלהאחוריבחלקוהזיוודתאהחדש.ה-72-[1עלמאחורמבטלתחמושתלבשיםהצרפתים.בפנישהוצגך[-26-העלמאחורמבט

נראיםרבבבירורהמטע.דלתותפתיחתלאפשרכדיהוגבה,הצריחך[-י2-בש.לזההדומההחדשולשנורקלהאחודההמ"מ115

בולמילהעדרלבשיםהאחת.השןבעלוהזחלהחדשהמניעהזרזהיםנראיםזהבכלישהותקנוהמרכובוגלגליהזחלהמניע,הזר

קודמים.לדגמיםבניגודהאחוריים,המרכובגלשימעלזעזועיםולעבירותלתחזוקהניכרשיפורבכךומהוויםז-27-בש,לאלו

ממדים.קטניצוותאנשיומחייבמאוד,ורחבנמיךהצריחמסנןהואהטנישלצידועלהשחוי-לבןה,,טלאי"הקרוע.
אב"כ

התמונותוהמשך18בעמודמאמרראה*
האחורית.העטיפהשלהפנימיבעמוד



2'רותםאברהםאלוף/בטירהביתבדקצ

88
חזותהחדישותנשקכמעלראותלאצה"ללמפקריקוראמה"דצרבצ1

t'"Qasfלשיפורכוללתתכניתמוצעתבמאמרההדרכה.שיפורעלהדגשאתלשיםאלא

---------_--.הקייבית.בשניםצבא"איכית==,--,תשל"חשבט260,
9דיפואנ.ט.קולונל/בקרבההפתעהגורםחיזוי1978רו4וני

שלהאפשריותהתוצאותאתלחזותהמנסהמתמטיתתיאוריהמוצגתבמאמר7026ת"ד1,מס'ג'רח'ת"א,הקריההמערכת:
אמריקניבמכוןשפותחהפשוטהמתמטיתנוסחהכעורתזאת,בקרב.ההפתעה
ויוה"כ.הימיםששתבמלחמתקרבותעפ"יהיסטורילמחקר

,--=-----------.-י.-ן.-.-.-.._--_.--:--_ן.=-=--_._-.--=-=-=
13נגרשאולסא"ל/הקרקעלכוחותסימולטורים
להפיקמיועדוהואמודרניצבאשלנפרדבלתיחלקהואבסימולטוריםהשימוש
המשאביםשלומבוקרנכוןניצולתוךהצבא,מןיותררבהמבצעיתיכולת

מהותם,הקרקע,בכוחותלאימוניםבסימולטוריםדןהמאמרלאימוניט.המופנים
בהם.השימושודרךאפיונם

16בעל-שםי.אל"מ/לוראו""ניווטמערכת
ניווטלמערכותעדהקדומההתקופהלמןהניווטאמצעיהתפתחותסקיות

שהיאלוראו","ההיפרבוליתהניווטמערכתשלוהצגתהימהו,בנותהיפרבוליות
בעולס.כיוםהנפוייסהטקטייםהאלקטרומגנטייםהניווטמאמצעיאחד -..-=ן-:1----ן--=,---ב-.--=-==---.:==--=--==ן-ן-=כ.-==.;=ך..=-.ב-==--=,

18חדשסובייטיטנק74724,
2לאופרדהחדישיםהמערבייםלפיתוחיםהסובייטיתהתשובה,הואד'-27-ה

.XM-1-הוצגואףבמוסקבהבאוקטוברהשבעהיוםבמצעדלראשונההוצגהטנקו
הנתונים1977.באוקטוברבמוסקבהביקורובעתהצרפתיההגנהשרבפני

במערב.שהתפרסמוביותרהעדכנייםהסלהלןהמובאים

20נעמןשלמהמיל')(אל"מ/הגרמניהכלליהמטההתפתחות
העולםמלחמותובשתיהגרמניהרייךבתקופתשהתפרסםהגרמני,הכלליהמטה
במאמרגרמניה.שלהאדירההצבאיתהעוצמהאתרביםלדעתשיצרזההוא

הרייךעיצובעלהשפעתובשאלתודיוןהגרמניהמטכ"לשלתולדותיוסקירת
הגרמני.

-=_ה===;=;r;=:ן==cב:-!ג:==,,..=
34מייזלמ.ה'ר/תסובייטיבצבאתמרון4קרפטים
שלגדולקיץתמרוןהקלפייהצבאיבמחוזגערך1977ביוליל-16ה-11בין

ברקעדיוןכאןמובאולקחיוהתמרוןמהלךתיאורתוךהסובייטי.חיבא

-
זה.תמרוןשלובמטרותיוהסובייטיהצבאתמרונילעריכת

37צביסא"ל/מציאותאואשליהאויריתתמונה.:ראשיעורך
הגנהמערכתלהקיםישמטוסיםתקיפתמפנינתוןשטחעללהגןמנתעל א.,י,ת.דניקסיזבקעיסא"ל

בנייתבדרךדיוןתוךהאוירית.התמינההואהחשוביםממרכיביהשאחד
ניתןימינושלחסכניתבמציאותכילמסקנההמחברמגיעהאויריתחרמונה

דרישות.מספרשלמילוייןעליקפידואםכמעט,מושלמתאויריתתמונהליטרבאוםיודסגן:משגהעורלי
40ריזה.לוטננט-קולונל/ארה"בלצבאכוטל"ריבזיךי

היוםעדזאתלעשותממשיךוהוא1941מאזבמטל"ריםמשתמשהרוסיהצבא מציעבמטל"ריס,ורשהבריתצבאותשעושיםהשימושפירוטתוךנרחב.ובהיקףקורפאול,:גרפיעיצוב
ארה"בצבאשלהדחוףהצויךעלומחריעחדש,אמריקנימטל"רהמחברשבדגרערן

זה.נשקבכלי1 =_=;=_,ן;;__=,_"._-,.,_==,,ן;=_,-,;-;===-==.==-=;.,נך=__;=קורפאול:שער
46ויסמןגבימיל')(רס"נ/בצה"לשולייםנוערקליטת

במאמרבה.המתלבטיםורביםעדינהשאלההיאלצה"לשולייםנוערגיוסשאלת

::ן::::ן:ך::::.:::ע:ב:ן:ךןיבק:::::בהיית2מערכות
חייליו.שלמיוחדותבבעיותלטפלהבאמפקדיכןיקעהירשפלדמיכאלסא"ל:המערכתצוות

אשרדגיסא"ל
48קרברא.פיליפ/הסובייטיתבדוקטרינההטקטיתהבהפכה

אופירדןסגן
עלמהוהשהואוהאיוםנ"טהנשקלהתפתחותהסובייטיםל הפינהכאבןהממוכוהחי"רהתפתחותלגבירגבעמוס

י'
הזירתיתההתקפהתורתחיותאתלקייםבנסיונותיהםשלהם,התמרוןלתורת

מאתגרבתוצאהשהתחייבוהארגונייםובשינוייםהתמרוןעלדגששימתע"ישלהםנפתליב.עריכהק.מ"מחימוש":מערכות"
א.סא"לע"יועובדתורגםהמאמרזה.טקטיגריל.עריכהקצינת:ואלקטרוניקה"קשר" ל"50אח"מיי",*4וו"י41מפינהיגף",,44יי":,מגףימ'-י-י:,ייויי",;ן,י,,לי,,-,



881סז1
פויו1

רותםאברהםאלוף
עינו,בבתהכרםוהיהענבים.כרםלונטעאחדאדם
רוחותובאולו.נתונותבחייםושמחתואהבתווכל

לואיןודברולהחריבו,הכרםאתלהרוסואיימורעות
ומקיםהחזקהברוחטורחהחללעזרתו.שיעמוד

לוחותומחברבקרקע,עמודיםנועץוהיהמגן.גדר
לבנייתבנמצאחומרכלומלקטוויםותוקעלגדר,
עמודרואהוהיהמאוד.נחפזלכרמוובחרדתוהגדר.
הלוחותביןרווחמוצאבשורה,ומשאירושלםשאינו

מאודמיהרכימיישרו,ולאעקוםבוומבחיןומותירו,
ומעודדומנחםהולךוהיהמהרוחות.כרמואתלהציל
לכרםמחסהאתןרקהגדר,אתאשליםרק:עצמו

כלכלהלבסוףלתפארת.זאתגדרואתקןואחזור
כוחותיווכלומלאכתו,אתוהשליםבחצרו,חומר
מאודבהרבותוהנהשעשה,הגדראתלבחוןופנה

סדוקיםעמודיםובהמעוקמת,והיאהפרצות,
לוחותולאחומרלאבידוואיןרופפת.וקשירתה

רוחותבאוושובולחזקה.לתקנהמסמרולא11ולא
רופפת...וגדרתולכרמו,מאודחרדוהאישלכרםרעות
המוצדקת,בחרדתנועוסקים,שאנחנושניםכבר

מלק-אנומוצדקתבלהיטותכוח.ויותריותרבבניית
כללמצותטורחיםלנצלה,אפשרותשלשיורכלטים

עצמנומקדישיםקץאיןובמסירותבמירבו,פוטנציאל
מקוםבכלהרוחות"אתש,,יעצורגדולכוחלבניית

הזאת,במרוצהסדקיםמגליםאנחנוואםכשתבואנה.
ומעו-עצמנומנחמיםהפערים,אתרואיםאנוכאשר
מלאכתכשתושלםבאלהונטפלנחזורכידדים

הבניין.
למעשיטולעוררלהתריעלהזעיק,כדינכתבזהמאמר

נעמודלאהמלאכה,כשתסתייםאכןבישיבטיחו
אלאורופפת",פרצותרבתיגדרמולאוניםחסרי

כדיוהכליםהלבניםהחומר,כשבידנומולהנתייצב
בצורה.חומהשתהיהולחזקהלתקנהלשפצה,



אותולמרודשניתןנושאהואיחידהשלהלחימהאיכות
לעשותשמנסיםבתנאידיוק,שללגודירבהבמידהכמותית

הדרושיםההמחטיבההזמןאתלכךשמקדישיםובתנאיזאת,

יכוליםהעדוו,אוכוה,ערךלמדודניסיוןקיוםעצםלכך.

הקיימתההלהיטותהרצינותלגרידתבולטמידהקנהלהיות

איכות.במונההגלוםהוההשורבבהנושאעםל'התמודד

ענייגמלצורךבוחראניאפשריות,וריאציותשלשפעמתוך

שבמהווהכול'לת"בנוסחאהיחידהאיכותשלז'הערךלבטאכאן
אישתזאת,נוסחאלפימשותף.מכנה-מקוו'האניכך-

מערכותאיכותשלפונקציההיא)7((לחידהשלהלחימה

ההפעל'התורת)2(,אותםהמפעיליםרמתין),(שבידההנשק
ע=נ).ע7.ע:ךק.(2ל(:לאמרנוכלנ)).(המפקדים'ורמת'ע')(

אתלקבלכדינוסףמעמיקניתוחדהושלאהישראלילקורא

:חבאזתהיסודהנחות

מרביתב.מיריביו.גחותתמידצה"לקהיהכמותיתמבחינהא.

פותחולאצה"לגידיויהיושישנןהמתוחכמותהנשק'מערכות
ר~ששאביםעקב-השניםלא'ורךג.בארץ.בעתידיפותחוולא'

אתלרכושיריבינויוכלו-בעולםהגדולהוההשפעההעצומים

יותר.גדולהובכמותצה"ללרשותשיעמדוהנשקמערכות

עליויקשהעתיד~כמותיתמבחינהנחותתמידשיהיהלצבא

מציעאנימודרניות,נשקבמערכותעדיפותלקייםביותר

לקשריםיחסינואתלבטאכדיח)(ספציפימקדםלהוסיף

היהס.=ו,+pnvיי"ז,]"):כךהמשתניםביןהרצויים

יותרמושפעתתהיהיחידהשלהיחסיתשאיכותהאומר

ומרמתשל'הההפעלה'מתורתשל'ה,המפעיליםברמתמשיפור
שלה.הנשקמערכותמשיפורמאשרשלה,המפקדים'

ש'להמכרעת'מתרומתןלהתעלםכדיושוט'העיוורלהיותצריך

ספק.כלאיןהריהיחידה.לאיכותמודרניותנשקמערכות
החי"ר'(נ"טנשקוחסרתרגליתחי"רפלוגתשלבנחיתותה

פלוגהאותה,לעומתיום-'הכיפורים)מלחמתעדצ!ה"לשל
טווחואהוךקצרנ"טבנשקמשופעתנגמ"שים,עלכשהיא

מבטאתהנ"לשהנוסחאהבסיסית'התפיסהמתקדם.אישיובנשק
אמונההבעת'אלאבאיכות,הנשקמרכיבשלביטולבהאין
אותםהםהיחידהאיכותעליותרהמשפיעיםהמרכיביםכי

תפיסהולשפר.לפתחשבידינוואלהבידינווהמצוייםהמרכיבים

בעתידצה"ללאיכותשאחריותאתמעבירהמהותהבעצםזו

למפתחהשפעהשליותרצריםשולייםומותירהמפקדיולידי

המשקשלהקנחהלכוחאוהאירופיאוהאמריקניהנשק
לפתח,לערוות,כולנואתוהמחייבתתפיסלהזוהיהישראלי.

פאסיביים.להוותאדלאשליותלהיגררולאעמדה,לנקוט

רמתעלובקנאהבערג'הכשתבטאיםמילואיםיחידותמפקדי
ביחידותיהם,הנעשהלעומתהסדירבשירותהטובה,האימון

הרואיםבצבאלמפקדיםוסיפוקנחתכמקורפעםלאשממשים

סדיר,בשירותשלנוהגברהההאימוןלעמתמובהקאותבכך

אתולקבלעצמיתוהלקאהדרךמחיפושילחדול'מספקתוסיפה
לעומתיחסיתהשוואהשלזאתדרךוכאפשרי.כטובהקיים'

בינונית,אימוןמרמתנחתלרוותעל-מנתנמוכהאימוןרמת

עםול'השליםנחתלרוותצה"לשלהדרך'מוטעית.דרךהיא

אתלמינימוםעדושוגרתזאתרקלהיותצריפהאימון,רמת

הנשק,מערכתאנוש,יכולתמבהינתהאפשרי'ביןהפער

במציאות.המתבצעלביןההטקטיקה,הארגון.

ו1חבוצ5ןי01:גורמןפ.גנרלשלבמאמרובמקורמופיעההנוסחא.
Ammunitionand.Weapon

19763ינואר250,כערכות""



רמת
הביצוע

א
זמןאוטווחגורמי

:דוגמאותשתינביא

האש,בקרתמערכותהתותח,-בטנק'הירילמ'ערכתא.
הישגיםהמאפשרמסויםטכניכושר-התצפית'אמצעי

גדולעםופוחתיםההולכיםקצר,בטווחותר."גבו'הים

בהשרואהלהיותצריךלאתותחןלהמתגירגודדהטווח.
הואמידהבאיזהשיראהמדדאלאבפלוג'ה,חבריולהישגי

מהשיצייןמדדאוהאפשרי,לתחוםבביצועיומתקחב
האפשרי.לביןביצועיוביןהפער'

יכולהקימה,בשטחמוטסתפשיטההמבצעתחי"רפלוגתב.
ולקראתמסוים,בזמןההתקרבותומסעההטסות'לבצע'

מהירותבמטרות,פגיעה(מסוימתכשיהותרמתלגלותמגע

הפלוגהשלהמדדוכד').קהביותלטכניקותציותביצוע,
פלוגותישמידהבאינהלהיותיכולאינובאימונים

הפערמהשיבטאמדדאלאממנה,גרועזאתהמבצעות
בשטח.הביצועלביןהאפשריבין

אתלמדודבדעתיכיצדנשאלתיקרובותשלעיתיםמאחר
רבהבמידהכשםאלהערכיםלמדודניתןכיאומרהאפשרי,

אךמדויקים.ניסוייםשלממושכתבעבודהדיוקשלמאוד
הטובההתוצאה:אתלחלוטיןכמספיקאקבלענייננולצורך
בתותחנותשאפשרישלכערךבצה"לתותחןשהשיגביותר
בפשיעהח"'רפלגותשלביותרהטובההתוצאה'ואתטנקים,

ול-לשגיאותבפשיטותחי"רלפלוגותוהאפשרישלכערך

נוכלמכן,לאחר,שלנוההערכה'במערכתשיוותרופערים
שולי.דברכאללהתייחס

משהוהאיכותבנושאלדיוןתורםהקצינים,מתוכנו,מיעוטרק

עללחזורכדיהנדרשושמינימליהשכלילמאמץמעבר

הגדולהרובבנושא.רהמוכהותהנדושותהתעמולהססנואות

הננוח,ה,~לגיוני"להיקש-דעתמבלילעיתים-מצטרף

לנוהכמותלהם"למסקנהולפיכךכמות",מולאיכות"של
בודדיםלאשורו.הנושאאתלבח'וןכ%לטרוחבלאהאיכות"

אלהגםאךממשיים.פעול'הכיוונילנסחהשנים'כהמךטרחו
אופרטיבית.ריאליותהעדרשלבולטבסימןלעיתיםלוקים

חלקיםעלמאסיביוויתורקפדניתלסלקציההמלצה'מהיכי
לאאם-אכל""המגייס'חובהלצבא'הניתן'מהפוטנציאל

?מהמציאותתלישות
הדרושהאומץבלאבכמותוזלזולהאיכות,בהאדרתהטעםמה

מעטיםלאבינינויש?הצבאשלבהיקפוהקטנהלתבוע
מוזרבאורחהמפניםהאיכות,בנשיאלעסוקבצורךהחשים

איןנהםבתחהמיםוהצעותלהמלצות,מרצםכלאתמובן)אך(

החינוךלשיפורהצעהכמוהשפעה.אותרומהכללהם
לשיפורהצעהאוהחינוך,להחרדטענותובצידהבישראל

המפתחיםלמוסדותטענותובצידהבישראלהפיתוחמערכת

ועוד...
בעתידצה"לשלאיכותובאמתהאם:הקשההשאלהמתבקשת

שנולדלמישישהגנטי"היתרון"תוצאתרקכולהתהמה
כולהתהיההאם?באלכסנדריהשנולדזהעלבפתח-תקוה

?טוביםיותרלכןמעטים,שאנחנווהמגוחכתהמסקנהפרירק

במפתחאוהישראליבבית-'הספררקמותניתתהיההאם

גברהה,איכותלהשיגכדיבאמתהאםא'ו?האמריקניהנשק
דרסטיבאורחולצמצםמחודדותסלקציהלעסוךעלינוהיה"

שליליתהיאאל'הלכלהתשובהלהערכתי,?הצבא'והיקףאת

המצויןהגלםחומראתמשמעותיכאופןלשפרבידינונחרצת.

אתבולטתבמידהלשפרבידינושהוא.כפיגםלנוהניתן
איכותית.כמותולעשותהשהקימונוהכמותכלשלאיכותה

הורגלנו,אלוהןחשיבהממגבלותלהשתחרר'עלינוכךלשם

עלקהבנומלהולליךלחדולנובלת,הכשרהמסורתלשנות
האינטלקטו-מרצנוכלאתולהפנותבשליטתנושאינםאחרים

נוכלמהלש'אלה'תשובהלתתכדיהתקציביתויכולתנואלי

אלא-ללחוץולאלהמליץ,לאלהציע,לא!לעשוהאנחנו

ול'בד.לעשרת,

הידע,מירבמיצוישלתוצאההןרוכשיםשאנוהבשקמערכות

משהנותכאשרגםשלנו.הכוללים.והקשריםהתקציב'הניסרון,

כביטוילראותןאפשרהצבא,המלצתעל-פינרכשותכאלה

חהח'ל-הנ"ל.בתחומיםישראלשלהלאומית'ליכולתמירבי

קציניםשלנחלתםתמידהיונשקמערכותרכישתבדברטות

ביותר.הגבוהותמטהועבודתפיקודוברמותיחסית,מעטים,

שולית.היאאלוהחלטותעלהקצינים:מירבשלההשפעה

לתשתיתעשיהאפשרויותעללהצביעכאןונענייננומאחר

מערכותפיתויוכלל.דהבנושאנעסוקלאמפקדים,שלרחפה

באיכותביותרמכובדגורםשיהאודאיאצלנוחדשותנשק
אינואולםמאמץ,ההבה'לושיוקדשוראויבעתידהצבא'

שלנו.הדיוןבתחום
בתחום-תורתיתעש"השלהדינמיקהבהםהצבאותבועטים

משךשומרת-לביצועהתוההוגיבושהמסקנה'החשיבה,
רביםואכןבצה"ל,כמוכל-כךגבוההאינטנסיביותעלשנים

יישוםשלזהובקצביהבהישגמתקנאיםכאןמהמבקרים

צה"לשלהמסורתית""החולשה'תורתיות.למסקנות'עובדות

צריכהאינהשבכתב,לתוההזאתפעילותלהפוךביכולתו

תהליךמתבצעבההדרךעצמה.לפעילותבאשרלהטעות

לקחיםתרגילים,ניסויים,דיונים,ידיעות,איסוף(זהתורתי

אינהביואףהאפשרית.הנכונהכדרךלינראיתוסיכומים)

לראותמתקשהאנימעט,לאבהלשפרניתןיודאימושלמת

העיסוקאתכמגמעיבאורחשתשנהחדרנהאומהפכניתדרך

ההפעלהתורתנושאכאןבדיוןנשלבלאלפיכךשלנו.התורתי
שלנוהאפשריתהמחשפהמירבאתהמבטאקבועכנתוןונקבלו

נסיוננו.ואת

אתההמפקד,המפעיל!בתחומיכוללת,כתכניתלהלןאציע
:הקרובותבשניםהצבא'איכותלשיפורהבאות'הדרכים

חוזר.והיזוןלמידעכוללתמערכתבנייתא.

מתוחכם.מיוןב.

גביהתובתדירותמחזוריאימוןג.

קהבית.לכשירותמחייבתתכניתד.

מפקדים,בהכשרתודגשמגמהשינויה.
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חוזרהיזוןמערכת

בקרהמערכתדרוריהומודרניתגדולהיצרניתמערכתלכל
ראשוןכתנאיהמוגמר,המוצרעלוביקורתהייצורתהליכיעל

בקרהמערכותהמוצרים.איכותעלולשמירהלשיפורויספת
יפהעלושלאמוצריםבגילוימצטמצםאינותפקידןכאלה

בתהליךהתורפהנקודותאבחוןבעיקראלאהפצתם,ומניעת

להשפיעלהספיקבדיהתהליך,כדיתוךכךעלודיווחהייצור

מוגבליםאינםמודרנייםבקרהתהליכיהדרדר.אתולתקן

שלבשטחמתמדתחוזרתבחינהכולליםוהםהמפעל,להצר
בשוק.החדשותולדרישותלתנאיםהמוצריםשלוהתאמתםמידת
מחומרהמייצרתגדדל'המודרניתמערכתבעצם,הוא,צה"ל
בריא,יעיל,חיילשהואמוצרישראליםבנישלכבטובחגלם

למערכתלקהב.ומוכןנכוןנשק,מערכותבהפעלתמיומן

לדרוחהמסוגלתמודרניתבקרהמערכתאיןהזאתהגדולה

ובדרךביצועו,תוךהתורפהנקודותועלהייצורתהליכיעל

הקטנהבחצרבבקרהעוסקותשבתוכההמערכותתתכלכלל
בלבד.המוגמרבמוצררובעל-פי'שלהן,ההפרטית
קודםהםהקייםולתיקוןלשינויוההכרחייםהבסיסייםהתנאים'

מהשלהתוצאותמהלדעתאח"כעושים,מהלדעתכל
הנעשהשביןההקשריםאתנכוןלהביןולבסוףשעושים
איטייםחלקיים,-קיימיםשהםגמידה-אלהכללתוצאה.

בתרומתם.מספקיםמלפיותורחוקים
הרנהכל-כךבצהשלשומעשאתההמשפטיםהםמעטים
?האמנםמתווכחים".לאנתוניםעל"המשפטכמופעמים,
לבירורמוקדרישלנוהדיוניםמזמןמאודגדולחלקבעצם,

מ'ה,,נתונים"חלקפעםשלאהואיותרעודשרעומ'ההנתונים.

להםשאיןאישייםופירושיםאינטואיציותיהרגשות,אלאאינו
המציאות.עםדבר

ומ-כוללתחוזיהיזוןושיטתבקרהמערכתשלהעדרה

:הבאותהאופייניותהשליליותלתופעותמביאחייבת,
על-בנתונים-שרירותי""ולעיתים-גמיש""שימוש*

ממטי-כאשרלמשל,למציאות.קשרכלובלאהשעהצרכיפי

אותהומצייניםטנקיםבחטיבתתותחנותעלוגופריתאשרים
רשו-האימוןעלהמופקדשבמוסדלמרותביותר",כ,,גרועה

ביותרהמעולותכתוצאותחטיבהאותהשלהיריתוצאותמות

שהושגו.

כיש-גורמישליותרמדויקבאיתורלצורךמודעותהעדר*

מסלולן,מסכם"!חי"רשמ"פלבקשנסוהצלחה.אולון
מהשיסבירגרוע",מסלול"והמפורט",במונחשלומחלקה

רחו-לעיתיםרקכילהעידיכולאני?במסלולבסדרהוה'לא

המר-ביןאבחנהשתכלולמספקתתשובהתמצאוביותרקות

איכותהנשק,הפעלתרמתהגופני,הכושררמתשלכיבים
ובקרת-ניהו'להטקטית,התפיסההשונים,בטווחיםהפגיעות

מרכיביםהםאלהכלועוד.הצרות,תרגולתרמתהאש,

והמשותףלשיפורו,שונהטיפולמהםאחדשלכלחשובים
אףעלמצביעאינוגרוע"מסלול"ומהציוןהואלכולםהיחיד
טנקיםממג"דלבקשנסובה.לטפלשישכסיבהמהםאחד

לרצתומהשיסבירגמוך,עקההפגיעותאחוזבותרגילשסיים

לאתותחנים"מיידכמעט'תהיההתשובהכללבדרך?קהה
היאשתפקדיםעל-ידיהטווחמדידתהאם'?האמנםמאומנים".

?בסדרהואבפגיעותהמפקדיםאבחנתכושרהאם'?בסדר
המער-תיאוםהאם?בסדרהואנכוןתיקוןלתתכושרםהאם

הסבירבגודלהמטהותהאם'?כראויבוצעהיריטרםכות
אינםכייוזכרולאשפשוטמרכיביםועוד?הנתון,לטווח'

הנתונים.במערכתשגרה

האםהכרואה.אולהערכהאובייקטיבייםמדדיםהעדר*

בח-חי"רגדודרמתל'השוותהיכולבינינומישהוישבאמת

?אחרתבחטיבהצנחניםגדודשלזאתעםמסוימתטיבה

פטוןטנקיםגדודלהערכתאובייקטיבימדדלנוישהאם
היוםנרצהאם?הגולןברמתאחרגדודרמתמולבסיני

האםבמערכת,חלשיםבגדודיםיותרולהשקיערמהלהשוות

?אותםלאתרנוכל

הואלמערכתגורמותשהןהנזקעיקרהאלה,'התופעותכל
העיוותים,להגדרתקושיוהוספתהתורפהנקודותבטשט'וש

נודריךכלגם-שכולנוכפיהמתקבלות.להחלטותגםולכן

למתאמןחוזרבהיזוןהרב'בצורךוהכרנו-ניסיוןבעלזוטר
במרץמפתחיםואנוהישגיואתל'העלותכדילחייל,היחיד,

סופרת,מטרה(כדההיזוןלאפשרנדיא.מצעיםשלהבמספר

וכד'),טיליםולכיורן'טנקלתותחן'טלביזיהקופצת,מטהה

ההכשרהלמערכת.מלאחוזרהיזוןבמרץלפתחעלזנוכך

הרמות.בכלכול'השלנו

וסטנדרטיםמטלותלהגדירנצטרךגדולה.עבודהתידרשאכן,

המקצועותולכלכיום,אצלנומהבהוגיותרהרבהארוךבדיון
אקדמאייםצוותיםלגייסנצטרךיזיק).לאלגמרי(והנושאים

לבחוןנצטרךלכך).מוכניםוהם(המערכתבבנייתלעזרתנו

זהגם(ציוניםומתןהערכהבנושאימוסכמותמעטלאמחדש
אנחנוידינו,בהישגהיאהעבודה,יועיל).רקעצמובפני

!להתחילעלינולעשותה.יודעים

מודרנימיון

נולדוהאדםשבניהיוםמודיםקיצוניםוליברליםנפשיפיגם
החברתי,הרקעהפסיכולוגי,הרקעהאופי,במהותם.שינים

גור-ועודמהביתהנצברותההשפעותהפסיכומוטורי,הכושר

הואבן-אדםכל,שבובסיסימצביוצריםאל'הכלמים,

שהןאותן-בעולםהמיוןמערכותלעצמו.ספציפימקרה

שלהקבצהלעובותאלאמנסותאינן-ומתקדמותטובות

מערכותבכוח.המועמדיםאצלולחפשןלהןהדרושותתכונות
מערכתבהןקיימתאםבכךנבחנותאינןכוח-אדםהמפעילות

למילוימספיקרגישההמיון,מערכתמידהבאינהאלאמיון,

משימותיה.

למשל-מאודכוללותב'הקבצותהמסתפקת'גס'המיוןמערכת
להקצ-מאודמעטתתרום-גופניתו'בריאות'עממיתהשכל'ה

נבחןביניהםהעיקריומההבדללמקצועותמתאיםכוח-אדםאת
מיוןמערכתהמפעילים.שלהפסיכומוטורייםבכישוריםבשוני

אנ-פהפנייתהראשון,:עיקרייםתח'ומיםבשניתורמתטובה

להישגיםסיכוימתןולכןכישוריהם,אתהתואםלמקצועשים

ניבויביכולתהשני,;בעבהההירתררבולסיפוקיותרגבו'הים

משמעו-הקטפהולכןמסוימים,למקצועותמתאימיםבלתישל

למערכתובזמןגבסףעצוםוחיסכוןההכשההתוךנפלשלתית

כולה.
לעומתגסהאךלמדי,מתקדמתהטובצה"להמיוןמערכת
בהפזלתהצבאייםהמקצועותשמרביתבעודהמערכת.צרכי

פסיכומוטורייםמרכיביםבעלי.חייליםדורשיםנשקמערכות

כללזהנושאבודקתאינהשלנוהמעןמערכתהריספציפיים,

19765ישאר250,מערכות".



הנפליםמספרטייסים).כמוס,פוריםעיליתלמקצ,ועותפרט(

היורדתהעצומההאמצעיםכמותוההכשרה,,בתהליךמאודהרב'

לרמהההסתגלותובעיקרמאודהיקר'הזמןבזבוזלטמיון,
אםול,היטתפרל,השתנותיבוליםאלהכלנמוכה,סטנדרטית

האחרונההשנהנסיונותיותר.טובלמיוןהדרךאתנמצא
ממש.אפשריההואבידינוהדבר'כימוכיחיםזהבכיוון

נצטרךמלוליה.אינהוהדרךעבודההרבהתידרשכאןגםאכן,

נבחרב'הםהמקצועות'שלומקצועימלאעיסוקיםניתוחלערוך

שלנכונהבהכנה,רבלעזרקהיהעצמובפניז'הגםושוב,(
הפסיכומוטורייםהכשריםאתלאתרנצטרךשלנו).הקורסים'

ומקצועמקצועכלעם'גבוהמתאםל,הםשישהאחרים"

שלאבחוןשיטותלפתחנצטרךומנוסה),.אפשריכאמורוזה(
הרבהכברצעדנובכךגם(והמועמדיםאצלאלהכשרים

מקצו-מולכשריםשלקבוצותלבנותחייביםונ'היהקדימה),

ספציפיים.עות

חייליםשליעילהוהפניהיחסיתגבו'ההניבוייכולתבצד

לחיזוקדרכיםלפתחשנלמדגבוהסיכויקייםהנכון,למקום

להעלותובכךספציפי,למקצועהדרושיםמסוימיםכשרים

איננוכיום.לנוהמוכריםההישגיםאתמשמעותיבאורח

שניםמנהממייניםהתעשייתיבעולםבדיוני.במדעעוסקים
היתכנותניסויהזאת.להצע'המאודקריבהשיטהעל-פי

באמונהלכךלהיכנסעלינוההמשך.אתמצדיקשלנובתנאים

ובסבלנות.

גבוההבתדירותמחזוריאימון
שכדימיומנויותהןצבאיותמקצועיותטכניותמיומנויות

העדרושוב.שובולתרגלןלחזורחייביםרמתןעללשמור

כל-אלובמיומנויותהביצוע'רמתאתמביאנשנהתרגול

אפס.להמתעד-לההתואםהספציפי,לזמןמאתה0.אחת

שלבמרווחיםריענוןלאימוןנ"טטילנינדרשיםזריםבצבאות

שכשירותםהיאההערכהכז'ה,ריענוןבהעדרספורים.שבועות

מאוד.מוגבלתתקופהתוךכטילןההסמכה~לאבדןעדיורדת

הקיים,במד-הטו'וחטווחמדידתמתרגלשאינוטנקמפקד

תוךאחוזיםבעשרותתיפגעדיוקוורמתכושרואתיאבד

בח"'ר/חרמ"ש/הנדסהנק"למפעיליש'לרמתםקצהה.תקופה

ומתרגליםחוזריםכשאינםשבוע'ותתוךתלולבאורחיורדת

ובהרבההללוהמקריםבכלבמטרות.'וקליעהנשקהפעלת
ברמהמיומנותלושהיתהחייליכולפורטו,שלאנוספים

העיקריתהבעוהקצרה.אימוןתקופתתוךאליהלחזורטובה,

כשהםבמלחמהייתפסומחיילינוכמההיא
ברמתם-

הנמוכה
להשיגקריהקרב,כדיתוךלרמתםלחזורויצטרכוביותר

סיכוןתוךמאודנמוכותתוצאותבמלחינההראשוניםבמגעים
כזאתרמהירידתלמנועהיחידההדרךוליחידתם.לעצמםגבו'ה

זמןתקופתכלמחזוריאימוןלבצעהיאאותה,להעלותועוד

ברמהמתחיליםתמידבוחד-שנתיבאימוןל'הסתפקולאקצרה

מאוד.בינונילממוצעאלאמגיעיםשלאכל-כךנמוכה
אימוןלתקופתמילואיםלאנשילקרואלאומיתיכולתב'העדר

נוספותמנועשעותאלפילניצולתקציבבהעדרהגבלה,'ללא
ה'חיילים,מגוריבקרבתפגזיםירימתאפשר'בומקוםוב'העדר

סימולציהבאמצעי.אימוןהיאהאפשריתהיחידה'התשיבה

כברהקיימיםהסימולציהאמצעיאזוריים.אימוןבמרכזי
פיתוחבתהליךהנמצאיםאונ_-בעולםאובידינו-כיום

הדרו-המקצועותבמרביתמלאאימוןמאפשריםמאוד,מתקדם

אחדבכלמפקדאוחיילהקרביות.,ביחידותלחיילינושים

אובעירוהנמצא'איננוןלמרכזלבואיוכלהאלה'מהמקצועות
בלא(העבודהשעותאחרישעות3-2ותוךהסמומה'בעיר
הספציפיובמקצועוהאישיבנשקו'עצמולתרגללמילואים)גיוס

תורעםהביתהולהישלחרמהבוחןלעבורמתקדמת,בהמה

ה,באה.לפעם
תוךחדשיםלנושאיםעדכוןתחנותלשמש'יוכל'ואל,המרכזים
מינימוםתוךקליטהשיבטיחוחדשיםהדרסהבאמצעישימוש

אימוןאלטרנטיבותלשמשאלהמרכזיםיוכלוכמו-כןזמן.

עלינוהנכפותומילואיםסדירבניירותמאונסבטלהלתקופות

מעט.לאאכןהואשנדרשמהשונים.מאילוציםכת'וצאה

הסימולטורים,וברכישתהמתקניםבהקמתלהשקיענצטרך

שיותאמול'בחינהוסטנדרטיםבחינותמערכתלקייםנצטרך

באנשים,אדתםלתחזקנצטרךהמקצועות..בכלאלהלמקומות

אנשישלהרמהבשמירתרקולאפירות,תתןהלהשקעה'אבל

באימוןלמרחבלצאתאפשרותבמתןגםאלאהמילואים,

הנושאיםעםשנהמדילהתמודדמ,הצורךולהשתחררלהשנתי

לאימוןמוקדשלהיותיוכלזהזמןכז'ה.באימוןביותרהיסודיים'

חדשים.נושאיםוללימודמתקדם

קרביכושרפיתוח

אינטיליגנציהרמתלשדודביותרהמקובליםהמבחניםאחד

למקריםיחיד/פרטיממקר'הלהסיקהנבחןשלביכולתוהיא

אינטיליגנטים-כולנומדועל'הביןממנינבצרלכן,אחרים.

הקשו-מתופעותלחלוטיןל'ההעלםמסוגלים-כידועמאוד

שיכולתומאתנואחדאףמכיר.אינניהקרבי.בכושררות

פעימות150מרביץ""שלוכשהדופקמשתפרתדבריםלבצע

טילשלבכיווןלמטהה,בקליעהמדובראםחשובולאבדקה,

בינינושיזללגלותמאודמופתעאהמהטקטי.פיתרוןבמתןאו

ומרגישיםגחיל'החשיםכשהםמשתפריםשכישוריהםכאלה

-באמתסגולהיחידי-המפקדים,מאתנובודדיםרקרע.

באותםבעברבשיקוליהםבוש'הבשמץלהיזכריכוליםאינם
גםאובתרגיליםעליהםשעברוקיצוניתעייפותשלמקרים

חיילינועלז'הענייןמשליכיםאיננומהמשוםבמלחמות.

כשיר'ותבקורסי-האחרונההשנ'הנסיוןהצעירים.!ומפקדינו

רביםכילנומוכיח-השונותצה"לובאליפויותקרבית

לקרביגיעואנןמג"ד)מ"פ,מ"מ,(הזוטרים'ממפקדינורבים

פועםכשליבםפנים-אל-פניםקרבשלהעליון'ולמבחןהמגע

ההסתע-לאחרברעיחושואכןנהםבדקה,,פעימות150בקצב

בחילההרגשתתוךעצמה.בלחימהויחלוהיעדעלרות

מאוד.עייףיהיהמ'הםמבוטללאחלקגופנית.
עניינםרקלאהם:ועוד,גופניתסיבולתכוח,ריכוז,עירנוה,

טנקיסטיםשלגםאלא-וחרמ"שהנדסהחי"ר,חיילישל

פגזים4-3במסלולטועןבטנקטען-קשרתותחנים.ושל

גימשךפגזיםכ-15-10יטעןאינטנסיביאשבתרגילוחסל.
40-30לטעוןל'הידרשטעןאותועלולבמלחמהשעה.כחצי

האםאוכוח,לויהגההאםמסחרר.ובקצבברציפותפגזים

בצוותפגזיםמגיש?הטנק'בצוותוקריטימעכבלגורםיהפוך
בבוורךלעיתיםפגזים,12-10אשבתרגילמגישתומ"ת

עשרותל'הגישלהידרשמגישאותועלולבמלחמ'השעות.

רבותטונותלהריםולעיתיםרצחני,בקצבפגזיםש'לרבות



קייםכיהובהרבניסוייםלפחות?יוכלהאם'אחד.יוםבמשך

קואורדינציהתנובה,מהירותזיכרון,כושרריכוז,כושרספק.

והעשרהלשיפורוגיתגותה.יוםמאודנחוצותתכונותהן,ועוד,
זכךעללוותררשאיםאנחנוהאםבכך.שעוסקיםבתנאי
יכולאינךקרבית,כשירותבנושאכימרא'החשנים(נסיון

פקודותלתתצריכיםכאןוולונטרית.שערכתעללבנות
נושאלשל'בהיאתוצאותלהשיגהדרךמחייבות.והוראות
וכקרי-הפיקודרמותככלמחייבכתנאיהקרביתהכשירות

החייבקציניםחבררקובדרגה.בתפקידלקידוםטריון

כשירותבמבחן-מכךפחותאושנהכל-בעצמולה,תמורד
ביחידות.גבוההקרביתכשירותהמתלקייםינכלמחייב,

ול-מיוחדותהעשרהתכניותלחיבורצוותיםלהקיםנצטרך

אנחנוהשונים.'במקצועותל'העשהההדרושים'הכישוריםאיתור
זאת.לעשותאיךיודעים
גבוהקרניכושרבעלתסדיההקצונהכיהתקוו'הקיימת

אתגםתמריץוהישגים,לעדיפותבולטתהוכחה,שתהונה
שלה.כושרהאתלשפרהמילואיםקצונת

המפקדיםהכשרתבתכניתודגשיםמגמותאיזון
הגורם-בעתידגםיהיוובוודאי-בעברהיו'המפקדים
בקרב.היחידותשלאיכותןרמתבקביעתבמעקההראשון

בלעדיכמעטבאורחנקבעתהחייליםשלאיכותםבעודאולם
שלאיכותםשרכשו,הטכניתהמקצועיתהמיומנות,מידתע"י

נוספים.מנוהמיםומושפעתינתרהרבהמורכבתהמפקדים

גברהה,איכותרמתשתכליתהמפקדיםהכשרת'תכניתכל
:הבאיםהאלמנטיםאת'לכלולחייבת

בעליהחייליםכישתבטיחמוצלחתכשרונותברירת'*
פיקוד.לתפקידייופנוביותרהטוביםהטבעיים'הנתונים

שתבטיחטכניותמקצועיותבמיומנויותוהכשרהתכנית*
בקיאותנשק,מערכותההפעלתספציפיתמקצועיתידיעה

וטכניקותבתרגולות'שליטהומנ'היגות,שליט'הבטכניקות
וכד'.קרביות

שיקנהותגוב'הוהערכההתמצאות,כושרהקנייתמסלול*

פעולותאתולנבאלהעריךבשדה-'הקרב,ל'התמצאכושר
משתנים.למצביםונכוןמהרולהגיבהאויב

אינטלקטואליתהתמודדותשתאפשרצבאיתהשכל'ה'פיתוח*

האויב,עלידעשתרחיבוזרות,שונותלחימהתורותעם
לכיווניאנשיםשתפתחוהעבר,נסיוןלימוד,שתבטיח
התנהגותמנהל,בנושאיהשכלהושתקנהשוניםחשיבה
ועוד.

ברמותשוטההפיקודאיכותב'בנייתאל'הגורמיםשלחלקם
חזקיותרהרבהלהיותצריךאוגדהמפקדהשונות.'הפיקוד
ל,הפעיליכולתולעומתולהגיב,להעריךהתמצא,"ביכולתו

מאשרצבאיתהשכל'התהיהשלאלוףחשוביותרהרבה'טנק.
אלהגורמיםככלל,אולםוכד'.נשקמערכותבהפעלתבקיאות

הרמות.בכלבמפקדיםשיהיוצריךכולם
הניצולעומקובעיקר-הקיימתהכשרונותברירתמערכת

ממששלאפשרותמותיההאינה-הפוטנציאלכלשל
יותרהקשהה'בעיה'אמיתיים.כשרונותעלתפסחומהמערכת

ממושכת,לתקופהאתנואלהכשרונותשלהישארותםהיא'
כאן.בהנדוןשלאגדול'ה,בעיה,

שלנוהקידוםבמסלולימצוייםאכןהאחריםהגורמיםשלושת

שהפרופורציההיא,בתהליךהתורפהנקודתאךלמפקדים,

זמן,רב,מרץמקדישיםאנונעודמאוזנת.בלתיהיאבינ"הם
מקצועניתבמיומנויותמפקדינולהכשרתומחשבהאמצעים
הכש-צםלהתמורדכרימברפחותהרבהצישיםאנוטכניות,

מאודמעטעושיםולמעש'הותגובה,הערכה'להתמצאות,רתם
הצבאית.השכלתם'לפיתוח

שהצענוכפי-מקצועיותמיומנויותהקניית'תהליךשיפור

שהואזהבתחוםגוברתלגט"ההביא"יכולעוד-קודם

שרוצהמיבהעדרו.להבחיןבהרבהונוחהקניה"יותרקל

כזאתבמיד'הקריטייםהפכו"האחריםהגורמים'בומצבלמנוע
לרכזחייביותר,טובותאיכותלרמותההתקדמותאתשיעכבו
בתהליךיותרחלשיםשהםאל'הנושאיםשניבשיפורמאמציו

ההכשרה.
מקורומהוויםבעולם,המתקדמיםמןהםשלנוהאש.תרגולי

מהוויםהםואכן,שלנו.והאימוניםרמתעל'לגאוותנומכובד

מהםהדורשתוהמפקדיםהחייליםשלבהכשרתםשיאנקודת
ובתרגולותבטכניקותושליטתםוהמקצועיתיכולתםכלמיצוי

אינםלמ'הנותנים,אינםמ'הלהכירעלינושחובהאלאשלמדו.
בוחנים.אינםומהמאמנים

מקצועיותמיומנויותרכישתבתחוםהםבמלואםהאשתרגולי

לה,ת-אלהבתרגיליםנדרשיםאינםהבנפקדיםבלבד.טכניות

לשמוראש,לתאםהכגיח,הריץ"אלאולוהגיב,להערירמצא,
כלאיןובך/קבועותתרגולותעללפקחביטחון,כללי:על

מעריךהואגםחושב,הואשגםיריבעםשכליתהתמודדות

בדיוקומבצעצייתןסטטי,נוח,הואהאויב""מגיב.הוא'וגם

קנסות""איןאבידות,איןהמתורגל.תכניתאתשמשרהמה

לךמובטחשגיאות.עלמעניש""אינושדה-'הקרבשטויות.על
חרדה,כלחשש,כלאיןאבסורדי,מצבמכלבשלוםשתצא

דבריםו,הריבאימונים.ביטחוןשלל,בעיותפרט-מתחכל

ואוגדהחטיבהגדוד,שלברמהבמלחמה.הקובעיםהם'אלה
הא-מ'הגורמיםיותרקרובותלעיתיםאלהדבריםקובעים

חרים.

אוהחופשי,הדו-צרדיהתרגול'לענותיכולא"הכלעל
קומץשהםאלאדו-צדדיים,תרגיליםלנוישאכן,המבוקר.

אימוןוסוגישונותהמותכללמקיפיםו'א"נםבשישים.בטל
סיכויה"השלאמשוםלכך,התפגינולאשגיאמשךרבים.

מבחימהונכוןנוחחופשי,דו-צדדיתרגולשיאפשרולאמצעים
עומדשפיתוחםואל'הבעולםכיוםהמצוייםהאמצעיםקרבית.

הרמות,בכלויעילחכםדו-צדדיתרגולמאפשריםלהסתיים,
ראשונהממדרגה,איכותיכיווןזהולאוגדה.ועדהבודדמהחייל
ולפתחם,האמצעיםאתלרכוש'עלינובו.לפגרלנושאסור
כאלהמשחקוכלליתרגיליםלחיבורומחשבהזמןל'הקדיש
מתקדם,מקוםבאותושלנוהדו-צדדיהתרגול'אתשיעמידו

זמןעללוותרעלינוובעיקרשלבו.האשתרגולימצוייםבו
מכיראינניהדו-צדדי.התרגול'לטובתאשעםתרגיליםוכמות

תרגיליםאותםותגובה.הערכההתמצאות,'לפיתוחאחרתדרך
יעילהזאתדרךכיברורבאורחהוכיחושעשינו,בודדים

מאוד.וחשובה
עומסקייםאצלנוהצבאיתהההשכלההמידעהקנייתבתהליך

שלזמנומחציתכדיעד-הדרך'שלבתחילתהמאודגבוה
הולכתדלילותלעומת-מכךיותרואףבקורסיםהחייל

המג"ד,ברמותבצבא.המפקדשלהתקדמותועםוגוברת

19757ינואר250,מערכות""



הצבאיתההשכלהבהןרמותאותל-והאוגדונריהמח"ט
אזדווקא-ודומיננטיחשובגורםויותריותרהופכת'
תופסתואינהמינימליתהיאמסודרבאורחמידעהקניית'

7--8עוברותלמכללהפו"מבין(מ'הזמל.זעיראחוזאלא
חודשים,מ-4-3יותרלאקורסיםמתקיימיםשבהןשנים

מג"דים).קורסביניהם

אוזאתבתקופהבחו"ללקורסהיוצאיםהמאושרים'אותם
מהכלליוצאמיעוטאלאאינםמסודרים,אקדמאייםללימודים

אינהרוכשיםקוהםההואכלהאלה,גםהכלל.'עלהמלמד

צבאיתאינה,היאמאוד,ומועילהחשובההיאכיואףמכוונת,
אתמשאיריםאנחנוהספציפיים.צרכינועל-פיתפוחהואינה

הקצין,שלהאישיותונטיותיורצונוילבחירתו,הנוספתההשכליה
לרכשה.אותושימריץמבחןבשוםאותומחייביםואיננו

קורסאתשגמרדומה,מקצועבעלאומהנדסאורופא,כל
עדכנית,השכלהולרכושלהמשיךשעליויודעשלו,הבסיס

השתל-פעםמדיולעבורבמקצועוההתפתחויותאחרילעק,וב

אלהבמקצועו.המידעבחזיתמעודכןלהישארעל-מנתמויות

טבעיבאורחנשאריםזאת,לעשותטורחיםשאינםמהם

גברה'האיכותקבוצתאופןבשוםלייצג,יכוליםואינםמאחור

מאוזנת.איננהוהתפתחותםכך,אינםקצינינומקצועם.של
אישייםמבחניםמערכתקיוםלהבטיחכמוסדצה"לעל

אועצמאיבאורחנוספתהשכלהלרכושהקצין'אתשתחייב
בכלכישתבטיחמערכתזוהיעונתיות.השתלמויות!דרך

השכלההעדרעקבאיכותותיפגעלאאליו,שיגיעתפקיד
הכרחית.כרמ'ההתכניתלמועצבישתיראהרמהבאותהצבאית
מבחניםלחיבורצוותלהקיםניאלץקלה.אינההתכנית
הצבא,למקצועותכללייםמבחניםהספציפי,'למקצועחיליים

בחינהסגלילקייםנצטרךכללית.להשכלהנוטפיםומבחנים

ומערכתבכתבללימודמסודרחומרדרושיהיהוהערכה.
הקצינים.ביןאותושתפעיל

החלפתעקבמ,למפולות"ל'היפטרנוכלכדאי.היה"הרווח
חיונייםעצמיולימודקריאתהרגליאולינבטיחתפקידים.
הכרהלקראתממשיבאורחנתקדםכיום,כל-כךהחסרים
הבעיקראקדמי,לתוארכנושאהמורכב'הצבאילמקצועוכבוד

אותה.הצריכותהפיקודלרמותחיוניתהשכלה.אותהנקנה

התכניתמחיר

חוזרוהיזוןמידעמערכת:וכיווניםתחומיםמספרהצענו

מתוחכםמיון;ולמטכ"לראשיחיללקציןועדהפרטמרמת
וסטנדרטיםמשופרתליהתאמיההנפל,'וצמצוםהצלח'הלניבוי
סימולציהומערכותאזורייםאימוןמתקני;יותרגבוהים

איכותלשיפורגבוהה,בתדירותמחזורילאימוןמגוונות
בסדירשאונסבטלהלתקופות,וכאלטרנטיבההוכנתיהאימון

תכניותו'בצדהקרביתלכשירותחובהתכנית;ומילואים

בתרגולמוג'ברלדגשמעבר;ספציפייםלמקצועותהעשרה
אישייםמבחניםתכניתההרצתהרמות,בכלמתוהכםדו-צדדי

מסודרת,מחקרמערכתיחייבזתקטן,מפעללאזהלקצונה.
שלבינויסימולציה,אמצעישלנרחבופיתוחמאסיבירכש

הב-רביםמומחיםצוותיהעסקתגדול,מידהבשפהמתקנים

מערכתולנצללהתמודדהקצונה'שלההכנההכשרהמקביל,
עולהז'הוכמהבידינוזההאםלשאולמאודהגיוניכזאת.
התכניתביצועראייתותוךפסימיתבהערמה?ובאנשיםבכסף

והעסקתבינויפיתוח,רכש,-מרכיביהכלועלבשלמותה
לעלותהתכניתעשויהשניםשלושתוךהרי-מומחים
אוליהשנים.באותןצה"לשלהאימוניםמתקציב3-2%

כ-12-10%הנה"מחירהההתייחסות,המחשהליתר

מו"פ).(חדוריםלחימהלאמצעיהמוקדשהפיתוחמתקציב

בשנים13להשקיעיותררווחי""נושאלנוישאםמסופקני

נמוךהתכניתלביצועשיידרשבכוח-אדםהמחיר(הקרובות.
שלהאקדמאיתבמערכתיסתייעשבעיקרומשוםיחסית,
הפנוייםהפיתוחובמוסדותפעולה,לשיתוףהצמאהישראל

במפעל.מכובדיםצוותיםלשתףרבהבמידה

-אחריםמקריםבהרבהכמואולי-יהרההקריטיהגורם

שינויים,עםלהתמודדשלנוהנכונותשלנו,התודעהאנחנו,

לכך.שניתןוהערךכךלשםשנפנההזמן

דברגרוף
הםשרביםאףשעלהיטביודעוגדולה,,נא,הבטירהשגרמי

בצדבעצם,שבטירתו,ובכבודובתפארתבהודוהמתקנאים
ביתוובניהואשרקפגמיםמעטלאגםיששבההיתרונות

שישמיולתקנם.לשנותםהדחוףבצורךוחשיםלהםמודעים

-מיושןוציוההומחניקבהקראךוחזקהמפוארתטיההלו
מיזוג-להתקיןחשמל,לחברכדיהטיחהאתל'הרוסחייבאינו

אתיתאיםאםיעש'הנכוןלהיפך,מודרני.בציודולצייתהאויר
-העולמיותבשנישיזכהכדיולאופיהלמידתההשיפורים'

נאהטירהלוהיתהשאכןמישבחידוש.ובנוחותהקיים'בהדר
מיזוג-ו'התקיןחשמלההכניסאותה,ושיפץומפוארתוגדולה

והמבקריםמשכניואישאםיופתעאל-היטבוציידהאויר

לחידושיםהתל'הבותומולאםייפגעואלבכך.יחושלאאותו
טירה".אותהזאת":אומריםתמידישמעש'הכניס,

אותנוהמהלליםורביםומפורסםגדולצבא:בצה"ל.אנוכך
שישפגמיםעלהיטב,יודעיםבפניםאנואךבנו,'ההמתקנאים

עושים,שאנחנוושיפורשינויכללשנותם.וניתןשצריךבנו,
עצמנונמצאשלאולאופיינו,למידתנוהיטבלהתאימםעלינו

לשפרעלינוהתינוק".עםמהאמבטיההמיםאתשופכים"
עדש'ה,ביאשה,וא-והקייםהר'בהטוב,כלעלשמירה'תוך
נגמורשכאשרלדעתעלינודההצלח'ה.הכבודכלאתהנה

-גדוליםדבריםושינינועולמות"נפכנו~;כיונרגישלשפר
צה"ל.כאותואותנויראומבחוץרביםרבים

היס-פריבילגיההיא'-אמיתיתראשונותמאין,הדיחיצירת

להגותהחשמל,אתלהמציאדורבכליכולאינךנדירה.טורית
למרביתמדינה.עלל'הכריזאוטנ",אומטוסכמונשקמערכות

מיוחד,הפחותיהתפקידאתבמהלכהההיסטוריההותירההדורות

ההמ-מרביתהקיים.אתלשטרחווייתי,פחותמבריק,פחות

ההתקדמות.שיפוראלאאינםההחידושיםהגילוייםצאות,
והתקדמות,בשיפוריםהעוסקיםכולובעולםהרביםהמיליונים

החופשרבוכמההפעולהכרהואועצוםרחבכמהיודעים
בו.שישלפעולה

כדיהבנהשלמידהההכרחיתצניעותמידתדרוריהאכן,

שהם-שולייםבעצם-בשיפורים,ההצדקהסיפוקלמצוא
באלהנתברךכיתקווהאניוממושך.גדולמאמץשלפרי

רחוקהלאבעתידלכך.הדרושהפנימיוהכוחהמרץ,אתונמצא
שוליכלאתהוו"עליהםשנשקודאל'הששיפוריםמאודייתכן

בהתמודדות.לנושיעמדוהיתרון
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ייתכןאםשניםחמשלפנינשאלתיאילו

להשפעותיהמוגדרמספריערךלקבוע

הייתיהקרב,תוצאותעלההפתעהשל

אפשראישכןמוחלטת,בשלילהמשיב

עודניהאנושית.ההתנהגותאתלחזות

אנו-התנהגותלחזותאפשרשאימאמין

לקבועשניתןיודעאניעתהאבלשית,

כ-ההפתעהשלהשפעותיהאתמראש

שניתןמשתנהבשדה-הקרב,משתנה

א%2(כ-ב',עמיתיבעזרתהיטב.להגדירו

במלחמת-העולםמקריםשבאותםגיליתי

בקר-בהפתעהשימושנעשהבהםהשגלה,

הש-היאוהדיביזיה,הקורפוסברמתבות

והשפעה-היריבשליכולתועלפיעה

להיותיכולהההשפעהלמדוד.ניתןזו

אתהקובעיםגורמיםעל-ידימיוצגת
היריבים.הכוחותשלוהפגיעותהניידות

מידתעל-ידימשתנהההשפעהעוצמת

מוחלטתהפתעה:ההפתעהשלשלמותה
היס-כלחלקית.מהפתעהיותרכהופיעה

שלפעולותיהןאתההוקרמנוסהטוריין
ה-אוהאמריקניהגרמני,הצבאיחידות

על-ידיההפצעהאתלסווגינולבריטי,

מוחלטת,הפתעה-כלליותרמותשלוש
בגורמיםלהשתמשניתןומועטה.חלקית

ומקטי-ניידותואתהמגביריםסטנדרטיים

בעודםהמפתין,הצרשלפגיצותואתנים
הפגי-אתומגביריםהניציותאתמקטינים

המופתע.ד,)נדשלעות
קר-לגבימהימניםשנמצאואלה,גורמים

כלי-ולגביהשניהמלחמת-העולםבות

2"andEvaluationHistorical-112%)כ.

Organization.search

יושמותקופה,אותהשלוהטקטיקההנשק
ישראל-מלחמותלגביHEKOעל-ידי

תק-הוכחהשובבו-1973.ב-1967ערב

והטקטיקהכלי-הנשקלגביגם-פותם

בעבר,כשיושמהלהפתעה,תקופתנו.של
שהגבירועקיבים,מתמטייםערכיםהיו

שלהצבאיתיכולתםאתהפחיתואו
אנושעתהמכאן,המתמודדים.הצדדים
האפשריותהתוצאותאתלחזותיבולים

למרות-מושגתהיאאם-הממתעהשל
להסריגהניסיוןאפלחזותיכוליםשאיננו

לכמת*"היכולתלאו.אםיצליחהפתעה

אפשרויותמכמהאחתרקהיאהפתעה

הניס-במהלךב-'HEROשפותחוהדשות

הקרבשלמתמטיתתיאוריהליצוריון
מפת-סובייטיםשחוקריםעדויותישנן(

הקרבתיאורייתדומות).תיאוריותחים

לניתוחהכמותיהשיפוטשיטת":נקראת

והיא"'4קרבות"שלהיסטורייםנתונים

אם(פשוטהמתמטיתנוסחהעלמתבססת
ה-השיפוטמודל":הנקראתארוכה),כי

כמותי"."*".

שהמודללכךמודעיםHEROחוקרי
לדע-זאת,עםמושלם.ובלתיגולמיעדיין

יותרומציאותירגישמתוחכם,הואתם,

משתמשבהםהקיימימהמודליםמכל
תוצ-הואהמודלהאמריקני.הצבאכיום

שנערכומחקריםכמהשלהמצטברתאתם
,HERO'-אלהמחקריםב-1964.החלב

Quantify.-.כמותייםערכייםלקבוע-י?סת*.
***ofMethod7udgmentQuantifiedלמג-

11813.CombatHistoricalof5"

Model.7udgmenrQuantified**""

ההרגיכולתכמונישאיםהשאר,ביןכללו,

כוח-אש,ביןהגומליןיחסיכלי-הנשק,של

הממוצ-האבירותשיעוריופיזור,ניידות

היוהמחקריםמסקנותועוד.בקרב,עים

:כדלקמן

תיאורטיהרגכולת"שלמדדפיתוח*
.)'(TLIשוניםלכלי-נשק

ה-מבצעיהרגלכולתשלמדדפיתוח*

בשדה-הכוחותפיזורהשפעתאתכולל

.)*'(OLIהקרב

מערכות-יעילותכיבעובדההכרה*

השו-הקרבלנסיבותבהתאםמשתנהנשק

מאפיינישטח,תנאימזג-אויר,כגוןנות,

פגיעות.ניידות,

בשדה-גורמיםשלבקיומםהנרה*

מנהי-כגוןלמדידה,ניתניםשאינםהקרב

לוגיס-ויעילותאימוניםמוראל,גות,

טית.

היל-עבורכמהקריושמואלומסקנות

הב-ההגנהמשרדועבורהאמריקניהאויר

איטליה,בחזיתהתמקדהמחקרריטי.

שנערכוהדיביזיהברמתקרבות60וסקר
חומר1944.וני"ובין1943ספטמברבין

היחי-שלהרישומיםהיוהמחקרשלהגלם

מילואיםקציניבקרבות.שהשתתפודו'ת

ארטילריהחי"ר,שריון,-שוניםמחילות
והערכתבסיווגהשתתפו-וחיל-אויר
שדה-עלשהשפיעוהשוניםהגורמים

מבצעיה.רגהכולתשלמרדפותחהקרב.

בידישהופעלוהשוניםכלי-הנשקעבור

Indices.LethalityTheoretical-TLI*

Index.LethalityOperational-OLI**

1976ינואר260,מערכות""
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גרמנים-הפועליםמהכוחותאחדכל

ובריטים.אמריקנים

משוואותמעהכותשתיפותחוזהממחקר
אתהכוללותעזיטבלאותומספריסוד

עלהשמעהכבעלישזוהוהגורמיםכל
הראשונההמשוואות'מעיכתשדה-הקרב.

היחי-מרישומינתוניםסמךעלמחשבת,

הכוחותשלהיחסיתהעוצמהאתדות,
המשוואותמערכתבקרב.המשתתפים

המעשיותהתוצאותאתמייצגתהשניה

הראשונההמשוואותמערכתהקרבות.של

ומשתניםסביבהמשתניבחשבוןלוקחת

המשתניםאתכשמיישמיםמבצעיים.
מקבליםהיריביםהצדדיםשללכלי-הנשק

קרביתעוצמההמייצגק,הערךאת

מה-משתקףשהואכפימסוים,צדשל

ב-וע,כוחותינואתנסמןאםרישומים.

שהיחסהריב-.Pe,האויבכוחותואת

Pf/~eשלהצפויותתוצאותיואתיבטא

גדו-תוצאה;שוויוןמשמעותו1.0:הקרב

לכוחו-צפויניצחוןמשמעותהמ-1.0לה

ניצ-משמעותהמ-1.0קטנהתוצאה;תינו

האויב.לכוחותצפויחון

הוחלטהשניההמשווארתמער'כתעבור
הבאיםהקריטריוניםשלושתאתלאמץ

ב-שנבדקוהקרבותתוצאותלקביעת

:מדגם

משימתו.אתמילאצדכלב'החמידה8

אולכבושמהצדדיםאחדכליכולת*
כשטח.להחזיק

המשימותשתיבוצעובההיעילות*
במו-מהצדדים,אחדכלעל-ידיהנ"ל

ההת-לכוחביחסאבידותשלנחים

חלתי.
לחוק-איפשראלהבקריטריוניםשימוש

שנבדקוהקרבותתוצאותאתלהעריךרים
בוצעהדבר10.0.עדמש-1.0בסקאלה

אוסטרליץבקרבהחלרבים,קרבותלגבי

ה,תוצאהאתלחשבניתןכךמתוך)1805(.
בכללו.והקרבצדכלעבורבפועל

1(1בפועל,התוצאהאתמייצג%
תוצאותאתו-ם%כוחותינותוצאותאת

אתמייצגל-)א%1ביןההפרש'האויב.
-חיוביתהתוצאהאםהקרב.תוצאות
כוחות-שליליתאםניצחו.כוחותינו

מאודקרובהיההערךאםניצחו.האויב
ההנחהמכרעת.לאהיתההתוצאהל-0,

pf/Peהיחסביןהתאמהשתהיההיתה,
עבורכלומר,ל-Rf.%0ביןההפרשובין
צפוי(מ-1גדולPf/Peהיחסבוקרבכל

ביןחהפרשיהיהלכוחותינו),ניצחון

Rf%(-שהתוצאותהתברראךחיובי.ל

קרביתעוצמה-כמותישיפוטמודל

wy~)zw~X-%,יחrw,x+(wyX),זי8אאי%248א*א)+0עוץן",ץיא:rn+(WsxlאSr=(Ws+Wms+Wnw)'
חיל-רגלים)(+ארטילריה)(+שריון)(+קחם)אוירסיוע(

א8=ע[(א,נ,י*י,)20+ץמ,עאנ/[(א6טI+Wld)*206"טא/ט,מ
1-rmX(-ma=Maו-"א)(""(ה6=1

=:1Vtא)-ץז/ץט"":vSe/Srxv7:ע,/18)%

P=Sxmxlextxoxbxusxruxhuxzuxv

קרבתוצאת-כמותישיפוטמידל
EcsP-1/(SexU")t(SrxU,r)x(4Q-De)t3Dr

Casrl",)001/ו-usrIU~%srIS,5=ע.ץי/ם88ק580,א,)%
Ei~aEhp+MFr+9,=

תוצאה-,Re-9חידיד~תיהכיחהצלחת-חייבי
האויבהצלחת-שלילי

מקרא

תוקף-8
לוגיעטימקדם-ש
נפגעים-088
מערדעומק-ם
מגן-6
יעילות-5
אויבכוח-6
ידידותיכוח-*

ארטילריה-9
מזג-אוירמקדם-א

כבדנשק-א*
שריון-י
כלי-רכבמספר-1

מנהיגותמקדם-16
כוחניידותמאפייני-א
ניידותמקדם-ה
משימהביצועמקדם-ש"א

הערכהעבורכמותיערך(
באשראיכותית
המשימה)לביצוע

מקלעים-מ9
בכוחאנשיםמספר-א
חיל-רגלים-ח

מוראלמקדם-0
כוחעוצמת(קרביתעוצמה-9

לתנאיבהתאםמתוקנת
הסביבה)

קרביתעוצמהיחס-919

אשתחתהתקדמותמרחק-ס
כוחתוצאת-9

קרב)שלכמותיתתוצאה(
שטחמקדם-ץ
שדהתוצאות(כוחעוצמת--5

בהתאםמתוקנותמסחים
סביבה)לתנאי

קלנשק-8
שטחהחזקת/כיבושיעילות-ק8
אימונים/קרביניסיוןמקדם-!
מצב-רוח)(תחושהמקדם-ט

פגיעותמאפייני-ע
פגיעותמקדם-ץ
ביצועים1אשעיצמת-שע

ניסוייםבשדות
כלי-נשק-ש

חיל-אויר-ו

השנהעונותמקדם-2

חדבאופןהובחןתואמות.תמידהיולא
מה-ביותרהגדולותשהסטיותמשמעי,

מזג-אוירמסיבותכאשרנתקבלומצופה

בעלות-שלהאויריהסיועאחרות,ו/או

הובחן,כמו-כןחסר.אומועטהיההברית
(Pf/Pe)הקרביתהעוצמהיחסושכאשר

הקרבתוצאתמ-1,בהרבהגדולהיה
ל-ניצחוןכללגדרךהיתהבמציאות

הקר-העוצמהיחסבאשרבעלות-הברית.

תוצאתמ-1,גדולבמקצתרקהיה,בית
הגרמנים,לטובתהיתהבמציאותהקרב

שההפרשלמרותהוכרעלאוכהקרבאו
מ-0.גדוללעיתיםהיההקרב'תוצאותבין

היההקרביתהעוצמהיחסכאשרזאת,עם

מזה,קטןאול-0.9(1.1בין(ל-1קרוב
הצדשלתמידהיהבמציאותהניצחון

10



מחודשניתוה'חייבואלהעובדותהגהמני.
ניתוחנריתורוהמטוואות.ההנחותשל
גומ-בשלושהלהתתעבשיטהתברר:וה,
לבתשומתלהםניתנהשלאנוספיםמים

שלהיחסיתהקרביתהיעילותמספקת:
בקרב,שהשתתפוהשוניםהעמיםחיילי
קר-עלהאויריהסיועשלהדומפעה'מידת

על-ידיהנגרמתוהמבוכההיבשהבוהו

הגור-שניהמופתע.לצד.בקרבההפתעה
אלאתלויים,בלתיאינםהראשותםמים

בנה,זהקשורים
תוצאותביןההתאמהבמידתניכרשיפור
על-נ'תקבלהיסודמשוואותמעהכותשתי
עבורב-20%גברהערךקביעתידי

הגיבניםהחייליםשלהקרביתהיעילות
זאת(בעלות-הבריתחייליליעילותביחס

ביעילו-שויםגרמניםחיילים100אומרת

בעלות-שלחייליםל-120הקרביתתם
גורםשלההשפעהמידתודוכפלתהברית),
האוירי.הסיוע

התאימושלאקרבותאותםלבדוקהמשכנו
שתוצ-שלמרותקרבותאותםוכןלמודל,

שהערכיםהריהתאימה,כןהכלליתאתם
ניכרתבמידהסטובמשוואההגענואליהם

הקר-60אתהצבנוהמקובלים.מהערכים

ציראתהיווע/עערכישבובגרףבות
ה-ע.ציראתהיהר-(1(1רערכיה-%,

ל'הגדירדשניתןקוהתקבלאלהמנתונים
battle)Normalהנורמלי"הקרבקו"

הוצבוקרבותשמספרהסתבר.'תש11(
הער-בדיקתהממוצע.מהקוניכרבמרחק

מייצ-שמרביתםהעלתהתואמיםהלאכים

העתיאואחרצרבהםקרבותב-ם
הגר-אלההיוכללבדרך(הפתעה.הערג
התיאוריההתפתחהמכאןשהפתיעו).מנים
המש-משתניםבעזרתהפתעהייצוגשל

הצדדיםשלרהפגיעותהניידותעלפיעים
עתהיושמונוספיםקרבות21היריבים.
אלואתלחלוטיןתאמווהתוצאותבמודל,

-אהדבודדבמקרההמקורי.המחקר.של
נהרלחצותגרמניתדיביזיההצליחהבו
אמריקנית,דיביזיהשלהתנגדותמול

שהשי-הוברר-מהמודללצפויבניגוד

ביןהתאמה'יוצרההפתעהבערכימ,וש
אתהכריעהההפתעה1-1.וה-ה-ץ/ע
הקרב.
מס-לשחזרהצליחהכמותיהשיפוטמודל

ראה(1973אוקטרברממלאמתקרבותפר
אינוומהמודלמאחראך12(.בעמ'טבלה

הערכיםממוצעיחישובעל-ידיהתקבלהקו*
הנקודות.כללן2ץ-%1של

קושיהיההאנדרלמוסיה,*גורםאתכולל
ב-באוקטובר7--8בקרבותבטיפולרב

בערבישימושעל-ידינפתרההבעיהסיני.
האנדר-אתלייצגכדייותרקטניםהפתעה
בשחזורהצלחההושגהזובדרךלמוסיה.
קרבותבשתזור88%.שלבשיעורקרבות
1.5של(CEV)לחימהערךיושם1973

השתמשנולערבים.1.0לעומתלישראלים,
מסוימהבמידההתקבל,הואכיזהבערך
מטהקצינישלדעתםעלאי-נוהות,של

כשהש-למעכסה,התייעצנו.צמםמצרים

להעריךלנושאיפשרובטכניקותתמשנו
בע-ושלהגרמניםועללהלחימהערךאת

הנכוןהלחימה'שערךהסתברלות-הברית,
חיילים100כלומר2.0,הואהישראליםשל

מצרים.ל-200ערךשוויהםישראלים
במשוואות,2.0לחימהערךכשהצבנו
הושגה1.5,שלההתחלתיהערךבמקום

ל-%-את/ץיחסיביןמלאהקורלציה

1973.במלחמת
ניתחנוהמוה"ת,במלחמותהמהקרבהמשך

הנקודהב-1967.הבקעהמבצעישישהגם
בש-1967היאשגילינוביותרהמעניינת

2.28,הישראליםשלהלחימה'ערךהיה
ומכאןב-1973.להםשהיהלזהבדומה
:מסקנותהסקנו

המופתעהצדשבולמצבהמחברכוונת*
מתפוררים.ומערכיולחלוטיןמתערער

בששהמצריהצבאהשתפראכןאם*
צו;"לגםהמלחמות,שתישביןהשנים
הוכחהשוםאין;דומהבשיעורהשתפר

ביןהלחימהיכולתשלהפערלהצטמצמות
הצבאות.שני
בתוצ-להבדלהחשיבותהסיבותאחת*

בש-1967העובדההיאהמלחמותאות

ואילוההפתעה,מיתרוןהישראליםנהנו
שהפתיעו.הםהמצרים-ב-1973

המל-שתיביןלהבדלאתרתסיבה*

הישראליםנהנוד-בש196היאחמות
כוחותאתומוטטובאוירמוחלטתמשליטה
ב-1973ואילומהאויר,בתקיפותהקרקע

זה.פעולהחופשמצריתנ"ממטריהמנעה
בש-1967היאלהבדליםנוספתסיבה*

בישרוןחסרהמצריהעליוןהמפקדהיה
מפקדםהלהב-1973;פוליטיהיהומינויו

מוכשר.חיילהמצריםשל
כמכ-עצמוהוכיחהכמותיהשיפוטמודל
מלח-עלמידעלניתוחואמיןערךרבשיר

בני-שהצליחמידהבאותהמודרנית,מה

היהאילוהשניה.מלחמת-העולםתוה
פתעמתקפת1973בספטמברצופהמישהו
קרבו-תוצאותאתלחזותומנסהערבית,

מצליחהיההואהמודל,בעזרתתיה
בטבלה,המופיעותהתוצאותאתלהשיג
המלחמה.תוצאותאתמראשלהזותכלומר

הצבאי,המתכנןברשותנמצאעתהכן,אם
מודלההחלטותומקבלהמערכותמנתח

הנורמליהקרבקו

-/.הנורמלי"הקרבקו"

,,..
,ץ,"

.5
ן.

מעלכוחותעוהצלחת

לקו

,1..1
לקומתחתאויבהצלחת,

54.

כוחותינוהצלחת%
לקומימיןחזויה

.ןןןןן----י

שאינוטווח
לחיזוייתן(ו

ן

תוצאותטווח
מכריעותלא1

לי
----ג

ןן
,

הקובקו"/(
הנורמלי"__:/

.,
/

,,,,.,,

23ן,
אויבהצלחת/.
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לקו
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ו-19611973ישראל-ערבמלחמותנתוני-כמותישיפוטמודל

ננ,ל41,
1967קרבות
ישראלרפים

ישראלאבו-עגילה

ישראלירושלים
ישראלתל-פאחר

1973קרבות
מצריםהסואץ,חציית

מצריםחהתבססות

ישראלנגדהתקפת
באוקטוברב-8ישראלית

מצריםמצריתהתקפה
באוקטוברב-14

ישראלהסואץחציית

ישראל'הסיניתהחווה

סוריהחמדיה

סוריהרביד

ן,גורם
יחס

תוצאתןן
ן,2ההפתעה

ש
קרבן',

1.131.98'
ן,

ן,0.562.07
1.71-

ן,
ן,1.344

ןן0.832.35
זן0.751.67

ן,0.520.60

וו-0.67

ן0.761.16
זן-0.85

ן1.40ן0.62
0.892.10

2.24

1.87ן,4.19ן15.93ן,

1.16
ן,

3.12ן10.58
1,

ש.2

1.58ן,8.481,2.70ן,1.71

ן,1.34

'
3.34ן,4,47ן,17.36

ן,ן,ן,

ן
0.85ן,2.28ן,6.39ן,1.95

ש.0ן,1.56ן,פ1ן,1.25
1.87ון"%ן,מ.75ן,0.31

1.97ן,0.34ן,ל.47ן,0.67
ןןן,ן,
'1.96ן,1.80ן,4.01ן,0.92

5~3ן,160ן,738ןן035
ן)0.87

1.55ן,0.56ן,3.99-
1.33לש.1"101"137

ליחסקרבתוצאתביןהתאמהקיום4.

1,00
1.04
2.71
0.90

פ,7
4.22
וע

2.01

0.83
0.80
5.00
5.42

העלזת
בחשבוןלוקחאיננוסטנדרטיPa/Pdיחסמגן.=8תוקף,=11.

הקרבית.היעילותערךואתההפתעהגורםאת
הכמותיהשיפוטמודלמיישוםכתוצאהנתקבלזהגורםגודל2.

ופגי-ניידותעלהשפעתוהשניה.מלחמת-העולםקרבותבניתוח

הכוחות.עות
עבור1967במלחמתשנתקבלוהממוצעתהקרביתהיעילותערכי3.

2.92מהירדנים,גבוה1.58מהמצרים,גבוה2.28הםהישראלים
מהסורים.גבוה'

מידעשלושיטתיאמיןניתוחהמאפשר

בדייקנותהמנבאמודרנית,לוחמהעל

עתידות.מערכותשלתוצאותיהן

המאמרבשולי
שלמדעילניתוחלהגיעמנסההמודל1.

המאמץחטוי.יכולתליצורקריקרבות,
-הוודאותאייסודשהרילשבח,ראוי

המפ-האלמנטהוא-ב,,חיכוך"המתבטא
זאת,עםקרבות.לניהולמכליותרריע

מושפע-כקרבכמוהו-ה,,חיכוך"
אי-שאותםרציונליים,איגורמיםעל-ידי

האדם.גורםכזהומראש.לחזותאפשר
הוכ-"קרבותבהםמקריםמעטלאידועים
ובכלשהיא,מקובלתהגדרהעל-פירעו"
לע-'YD.התהפךואףהקרב,נמשךזאת

עזהבמערכתהדברהיהלכרמל,כך,
הב-כשהבריטים1917(,מרס(הראשונה,

ובכל-התורכיםקויאתבפועל,קיעו,
נסיגה,עלצ'טוודהבריטיהגנרלפקדזאת

היהגםכךודאי.ניצחוןמידיוושמט
רבת-עלהבריטיתהפשיטהעםהמקרה

כלאתכבשוהבריטים1918.במרסעמון
אתוביניהןהציר,צלהתולשותהעמדות

'הקרביתהיעילותערי,1יחס
קיוםןערגןישראלך,יעיל
p/p,ןן

'
4התאמהן

ן0.53

כן
כןן0.37
כןוו0.63
כןן,0.30

טן,1.17ן;
5ז,1.251ן,

5כןן,0.53ן

ן,ן,
בןן,0.51ן)
,1ן,

ן
נןן,0.51

נןן0.33ן
נןן0.65ן
כזא75(ן

Pa/Pdעל-ידימתוקן
יחסתואמתחיוביתקרבתוצאתההפתעה.בגורםהתחשבות

P~/Pdיחסתואמתשליליתקרבמוצאתמ-1.0,גדולPa/Pd
מ-1.0קטן

בו-8ב-7הישראליםבפעיל,ותניכריםעדייןההפתעהעקבות5.
שלתוצאת-הקרבבחישובהונחאחר,נתוזמאיז1973.באוקטובר

ההפתעה.גורםערךמחציתאלה,ימים

מפתח"בשטח.בעתרהגבוהההגבעה
עלבספרוהארסלידלאומרנתפס",העיר

-להיפתח"סירבהמנעולאבל"לורנס,
התור-המשיכוהברורה,נחיתותםלמרות

נסוגו.והבריטיםלהילחם,כים
הנקודה,אבלבדוגמאות,להרבותניתן

מעצםבקרב,:הצורךדיברוההדומני,
פתחישאנשים,ביןאינטראקציההיותו
וחולשותהבנותאיאנוש,לטעויותנרחב

?מפקדטעותלכמתניתןכיצדאנושיות.
?לחזותהניתןכיצד

המודלשלהעיקריותהמסקנותאחת2.
ביןהתאמותאימסבירהשההפתעההיא

האםשהושגה:לתוצאהצפויהקרבתוצאת
הצדשבושבמקרהמכאןלהביןעלינו
הפתעהבאהלאניצחאכןשינצחשצפוי
המקו-ה,,רגיל",בקרבהאם'?ביטוילידי

הקרבב,,קוביטוילידיבאשהואכפיבל,
צדעל-ידיהפתעההופעלהלאהנורמלי"
נשקובהכרחהיאההפתעההאם?כלשהו

ההלאו?של
פ-;%,המושג'אתמגדיראינוהמודל3.

ברמותהפתעהשקיימתמקובלתעה".
שלאחדיםסוגיםשקיימיםומקובלשונות,

עלהמדבריםישלמשל,כך,הפתעה.
בשיטה,בכוונה,:הפתעהאופניחמישה
הפתעהאיזועלובעוצמה.במקוםבזמן,
ה,,הפתעה"שהגדרתדומה?המודלמדבר

אםביותר.רחבהמשמעותההמחבראצל
מע-ערךלמודלישהמחבר,כדבריאכן,
הפ-ל,,כמה"השאלהנשאל'תיישומי,שי

להבטיחכדיזקוקים,אנוסוגומאיזהתעה

?נצחוננו
למחברמאפשרתהמודלשלמורכבותו4.

בו.מציבשהואהנתוניםעםל,,תמרן"
ערךאתמשנההואקלותבאיזוראה

אםל-2.0!מ-1.5צה"לחיילשלהלחימה
לתמוהרקישהקורא,לקנניעושההואכך

מאח-חבויותמתמטיותמניפולציותאילו
10.בענףהמוצגותהמשוואותרי
המסקנותארבעשלמקורןאכןאם5.
בסוףהמוצגותישראל-ערבמלחמותעל

כדיבהןישהמודל,בתוצאותהואהמאמר
עלמאשרלותריכולתוחוסרעללהעיד
מעיןלמודלאנוזקוקיםהאמנםיכולתו.

יתרון,ישהמפתיעשלצדלקבועכדיזה
1מאחריותרטובאחדמצרישגנרלאו

המערכת
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נ,~הר~ההעח~נה~נו,1]יתרנון
כולו"העולםאתואריםמשעןנקודתליתנו"
בסימול-הרואיםבינינוישארכימדס.אמר

קטניםבכוחותלשאתלנוהמאפשרמנוףטור
הרואיםוישואימוניםהדרכהשלכבדמשא

משעןנקודתכאותהכל,חזותבסימולטור
עודיהאלאתימצא,אךשאםארכימדסשל

לגבהיםלהרימויהיהניתןשלאמשאשום
ישחדש,אמצעיאושיטהככלחדשים.

השפעותלסימולטוריםומייחסיםהנלהבים
הצבאייםחיינואורחותעללכתמרחיקות

רביםהישגים.שלתליםתליעליהםובונים
עלעמדוטרםשלנוהיבשהבכוחותמדי

סימול-ניצולשלהאמיתיתהמשמעותמלוא
והחסרו-המגבלותהיתרונות,צדעלטורים,

חמחש-עידןלראשיתבדומה-שבהםנות
הסי-עלהדיבוראתנייחדזהבמאמרגים.

מהו-הקרקע,בכוחותלאימוניםמולטוריט

בהם.השימושודרךאפיונםתם,
משוכלל.אימוןעזראלאאינוהסימולטור

הד-(סימולציההקרויהשלוהקסםתכונת

החשו-התכונותמןאחתאלאאינהמאה)

מורכ-למערכותאימוןמעזרהנדרשותבות
בקרבפעולהלתנאימושלמתהדמאהבות.
מערכתהפעלתבעתהשורריםלתנאיםאו

מאפייןבגדראינהטנק,כמוכלשהי,נשק
הסימולטורסימולטור.שללערעורניתןבלתי
האמדהתמרבעלאימוןעורהוא

סושלשלמה)בהכרחעא(תרק1במ
יטלהההדמאהרמתאמיתית.לחימהרכת

להשתתתאופעמיחדבאוץמראשלהיקבע
להשת-ההכרחמסוימות.מידהאמותעל-פי

מקורומשוכלליםוהדרכההוראהבעזרימש
שלבצירוףאוהבאיםהגורמיםמןבאחד

:מהם.אחדים
קבוצות*,ואימוןהוראהשלמתודיקה
הטרו-כללבדרךהןבצבאוהאימוןהלימוד
קבו-בהכשרתצורךישכאשרבמיוחדגניות,
עורכיםאיןשונותמסיבותאשרגדולות,צות
להימצאעשוייםזובקבוצהמוקדם.מיוןבהן

חיי-לצדופיקודקצונהנתוניבעליחיילים
זהבמקרהמש"קים.יהיואםשספקליט

האי-קצבאתלהתאיםהסימולטורמאפשר
-אחרותובמיליםהחניך,ליכולתמון

הואהנפלאחוזשבואינדיווידואלילימוד
מאפשרבסימולטורהשימושביותר.קטן

הח-לכלושוויםמבוקריםבתנאיםאימון
עליותריעילפיקוחישזהבמובןיילים.
ההכשרה.שלושלבשלבבכלהנדרשההישג
יעי-ביתרלעקובהסימולטורמאפשרנמו-כן

כלשליכולתועלמתים"שטחים"וללאלות
והמעקבהבקרהמערכותבזכותזאת,חייל.

הסימולטורהחונך.המדריךברשותהמצויות
שלברמתוהתלותאתשיעורלאיןמקטין

משת-ובגורמיםרוחובמצבהזוטר,המדריך
תותחןלדוגמא,לאמן,ישכאשראחרים.נים.
הטנקצוותבכלצורךיששלו,בטנקטנק

בשיטהדווקאולאולכךנילווהרקשאימונו

האח-המקצועותשלראותמנקודתהרצויה
באורחלאמןאפשרסימולטורבעזרתרים.
על-פינשקמערכתשלבצוותחיילכלנפרד

לכך.הספציפיותהדרישותועל-פימקצועו
מחיי-המודרניהנשקמערכותשלהמורכבות

כלומראנליטית-סינתטיתבדרךלימודבת
האנליזה)שלב(עצמובפנירכיבכללימוד

הסינתיזה).(כולההמערכתראייתואחר-כך
לנוומאפשרתלעזרתנוהטכנולגיהבאהשוב

הר-בדרךללמדמשוכלליםמכשיריםעל-ידי
גםנזכירלאאםחובהידינצאלאצויה.
דווקאולאויחידתיאימוןשלהמורכבותאת

ללאטקטיתרגילנשק.במערכתאימון
לולקרואשנהוגכפיאו-תטל"ג)(גייסות
כוחותרקמשתתפיםשבושלדיתרגילכיוס

מקובלתפעולהדרךהוא-זעיריםייצוגיים
שלובתרגולמפקדיםבאימוןרבותשנים

הצריכוזהמסוגתרגיליםמטה.עבודת
בגדרהיההתקיןוניהולםרבההכנהפעולת

מנוסאיןכאןהבקרה.בתחוםכבדהמעמסה
שישמפקדיםאימוןלמערכותממעברכמעט
וכו-אויבקרקע,עלטקטייםנתוניםבהם

ומ-מתוחכמתבצורהמוגשיםאשרחותינו,
כמעט.ריאליקרבלנהללמתורגלאפשרים

*אמיתיתבמערכתוהאימוןהלימודעלות
ל"יכ-4000הואבטנקתותחפגזמחיר

דומהסכוםבטנקמנועשעתומחירבממוצע
כ-40סאו""מסוגנ"טטילשלמחירולזה.

שלבימחיראתלחסוךצורךקייםל"י.אלף
שימושתוךלבצעםהכרחשאיןהאימון

שלביםולבצעהאמיתיותהנשקבמערכות
כן,עליתריותר.זוליםמתקניםבעזרתאלה
חד-אימוןבילדעתנוכחיםאנוויותריותר
שלרובורובשהםהמילואים,אנשישלשנתי

מינימוםרמתלשמרכדימספיקאינוצה"ל,
המש-נשקמערכותהפעלתלצורךמוגדרת

בצבאשנערכומחקריםוהולכות.תכללות
לערוךשישהראואצלנוגםואומתוארה"ב

שוב.השנה.במשךיותרתכופיםאימונים
ארמ-שאלותלצדהמחירשאלתכאןעולה
השי-זהבמובןמכך.הנובעותואחרותניות

להוזילעשוימשוכלליםאימוןבעזרימוש
אתלהעלותולאפשרהאימוןמחיריאת

אותנוהמלוותהתקציביותבמגבלותהרמה
בקביעות.
הדעתעליעלהלא*באימוניםבטיחות
והיטיבלמדבטרםלטיסהפרח-טיסלשלוח
בכו-להטיס.עומדשהואהמטוסאתלדעת

באי-תאונותלעיתיםנגרמותהקרקעחות
אשרפשוטים,תרגולמתקניבהעדרמונים

עלתחושהולקבללקלוטלחניךיאפשרו
במובןהנשק.מערכתשלותפקודהמהותה

לבטיחות.סימולטורכמואיןזה
שלהיציאה*ומבצעיותארמניותסיבות
יקרתהליךהיאאימוןלשטחמילואיםגדוד

האי-תכיפותאתלהגבירנרצהאםומורכב.

מכסתפיצולשלמנהליבקושיגםניתקלמון
זמןוהוצאתהשנתיתהמילואיםשירות
לשטח.והוצאתההיחידהארגוןעלניכרת
מרכזילהקיםניתןהמומלצתהשיטהעל-פי
אנשישלהמגוריםלמקוםסמוךאימון

אשרלדוגמא),עירונייםבמרכזים(המילואים
האימוניםלמתקןההגעהזמןאתיקצרו
יחידההעברתשללוגיסטיעומסיהווולא

שלוההטרדההעומסמבחינתגםלשדה.
האימוןאתלפצליותרקלהמילואים,איש

האימוןאתלהפרידהיכולתהשנה.לאורך
קיבוצינשקמערכותהמפעיליםצוותיםשל

לראשומעלטנקים.תותחנילאימוןבמתקןטנקעליושבמדריך
החניך.שלהכינוןפעולותעלצופההואשבוטלביזיהמכשיר

197818ינואר260,מערכות""



מקצועותיהם,לפיהסימולטורבאמצעות
אואחדכאשרהנגרםהשיבושאתמנטרל
שונותמסיבותהגיעלאהצוותמאנשייותר

לסייעיכולבסימולטורהשימושלאימון.
אינסהאימוןשטחיבהםמקרים,אותםבכל

הטופוגרפי,טיבםבגללליעודםמתאימים
לחסוךהסימולטוריכולכמו-כןוכו'.גודלם

מערךלטובתרבותנשקמערכותשיעבוד
היקףאתלהגדילשחייבמהההדרכה,

כלעללימ"חיםשמחוץהלחימהאמצעי
שו-אחזקהכוננות,בנושאמכךהמשתמע

ועוד.טפת

באימוניםםירוטלומ9טניצול
לימודלצרכיבסימולטוריםלהיעזראפשר
:ובמילואיםבסדירהאימוןשלביבכלותרכל

באימוןהצבא,במקצועותבסיסיתבהכשרה
מילואיםאנשישלריענוןבאימונימתקדם,

השימוששלהניכריםהיתרונותלאורועוד.
בגילוימאמץכלכמעטמוצדקבסימולטור,

אךלשלבו.יששבהםהאימוןפרקיואיתור
תחומיםעללהצביעוברצוננודיאיןבכך

ניתןשבהםעצומהחשיבותובעלינוספים
:סימולטוריטלנצל
שיטותוניתוחויחידתיאישיהישגיםמעקב

דרושמחשביט,למערכותבדומה*הדרכה
שלנתוניםועיבודלאיסוףמרכזכאןגם

ובעודההדרכהבבסיסיומסופיםאימונים
הפעילו-שבמחשובהתועלתאחדים.מקומות

לזנוחשאפשרמכדייקרהשבסימולטוריות
היחידהאוהצוותהפרט,הישגיוכךאותה.

מצדמדרבןגורםלהוותעשוייםהמתאמנת
ופיקוחהדרכהשיטותבניתוחרבועזראחד

ההיש-פימותשרקספקאיןשני.מצדעליהן
מידתשלאובייקטיביתהשוואהמאפשרגים

השוואהלעומתההדרכהושיטותהקליטה
לעומתאומדריךשלהאישיהניסיוןעל-פי
שלאלימינציהללאהגעשיתאחרתשיטה

אתלדמותאפשרזהבמובןשהשתנו.גורמים
לית-ממוחשבבסימולטורשבשימושהיתרון

אםקביעהלשםאוירתצלומישבניצולרון
-דרךקטעהואביערעציטשניביןהרווח
אירועאו-מאפייןקואושיטהכלומר

אקראי.
מיוןנדרשרביםצבאייםבמקצועות*מיון

הח-הפנייתלצורךבסיסיאימוןשלבלאחר
כישו-אתיותרהתואמיםלמקצועותיילים
מוג-רמהבעלישרקלהבטיחכדיאוריהם

שליתרונוהבא.לשלביעלוומעלהדרת
הרי-בעצםמתבטאאינובמיוןהסימולטור

המיוןבדיוקאלאתוצאות,שלוהנכירהשום
וב-באימוניםשהושגותוצאותעלהמבוסס
הנדונה.האוכלוסיהלכלזהיםמבחנים

באימוןוהישמםם9ני9רט9רק
בקליעהטנקיםתותחנימאמניםשאגונניח

להגדירועלינוסימולטורבאמצעותלמטרה
ציוןמהולקבוענוכלכיצדטוב.תותחןמיהו
גבוהציוןניתןהאםולמטרהבקליעהטוב
שפוגעלמיאוראשוןשיורהלמייותר

מאמץעל-אף-יותרלזריזהאםוראשון
שהצליחלמיאו-לחימהימישנישל

לזמןרקשנראתהחמקניתבמטרהלפגוע

הציוןשלמשוקללמחישובמנוסאיןוקצר
כלשלהנכוןהיחסיהמשקלאתהמשקף
אוהמתורגלשלההישגומןבאימוןמרכיב
במלואמופיעהזובעיהמרכיב.בכלהנבחן

סי-ופיתוחלאפיוןניגשיטכאשרחריפותה

שלהיחסיתשהחשיבותספקאיןמולטור.
סובייקטיביתהערכהפריהיאתכונהכל

שיקולבכלאותהלקבועישאךלפעמים,
אחרות,במיליםהאפשרי.והניסיוןהדעת

בידינויהיוולאסימולטוריםבידינויהיואם
-ההישגיםלשקלולמוגדרותאמות-מידה

אמות-קביעתלשםבמאומה.הועלנולא
וההע-הניסיוןבשאיבתצורךישאלו,מידה

ולהגדירלחוששמתפקידםמפקדיםשלרכה
זובעבודהכמה.ועדתפלומהעיקרמה

המתמ-מתחוםמקצועבאנשילהיעזרחשוב
אלולתכונותלתתכדיוהסטטיסטיקהטיקה
אומודליםפיתוחולשםהולםמספריערד

להערכה.שיטות

סימולטוריםופענחן591ח
יעילהכבלתיוהמוכחתהפשטניתהגישה

האמיתית.למערכתמלאדימוילבקשהיא
חשובישותפל,עיקרישלחימהבאמצעיגט

התכו-מהןלדעתוצריךפחותוחשוביותר

מבטיחהבהןשהשליטההמיומנויותאונות
האםכן,עליתרהאמיתית.במערכתשליטה
אומלאדימוילהיותצריךתכונהבאותה
המושבסוגשגםחיונילדוגמא,האם,1חלקי

לאמיתיזההיהיהשבסימולטורהנהגתאשל
השליטהבקרישלזהותמספיקהשמאאו

בתו-אובטנוהשליטהלבקרישבסימולטור

צריכהזוזהותהאםוהנ"לבטילאותח.
ממל-שהםהתפעוליתבפונקציהרקלהיות
גטחשובהאווכד')הגבההצידוד,(אים
הסממנווחומרצבעפיסי,בגודלזהות

תשובהומחייגותרבותהןהשאלות?עשויים
הסימולטורבמחירלחסוךעל-מגתמוגדרת

הצבאאתמכשיריטאנושאכןלוודאכדיוכן
הנכונה.בדרך
שצריךבצוות?סימולטורנולדאיפוא,כיצד,

להש-חייביםבסימולטורהצורךעללהחליט

גםאלאצבאייםמקצועותבעלירקלאתתף
וה-החברהמדעיהחינוך,בתחוםמומחים

אוקבועבהרכביפעלזהצוותטכנולוגיה.
שלהשוניםבשלביםהצורך,על-פימשתנה,
והגדרתאיתורהואהראשוןהשלבפעולתו.
להיותהצוותתפקיד:בסימולטורהצורך
האימוןבמתקנייבקראשרהדרכהמשקיף

מה-אמצעיתבלתיבדרךויתרשםובשיעורים
אחר-כך;ובהוראהבהדרכההנהוגותשיטות

דעהבעלימפקדיםעםשיחותלקייםיש
ישהצורךובמקרההאמור,בתחוםוניסיון
לעברמכוונתיותרבראיהתצפיתעודלקיים
צריךזהצוותהקיימות.ההדרכהשיטות
תועלתיששבוהשלבמהובמדויקלהגדיר

והדרכהאימוןשלנתחאיזהבסימולטור,
המתודייםהשינוייםמהםבאמצעותו,יבוצע
הסימו-מידתמהיהנלמדים,הנושאיםבסדר
הלי-קבוצותאתלארגןכיצדהנדרשת,לציה

במשאבים,הצפויהחיסכוןמהוולמיינן,מוד
שאלותועודהסגלשלההכשרהשיטותמהן

שצריךמחקרזהואחרות,במיליםרבות.
העתידאתההווה,אתממצהבאופןלהציג
המעבר.שיטותואת

בסיסיתעבודהמתוךלדלותהואהשניהשלב
התכנוןיתבססשעליהםהאופיוןקויאתזו

הדגםבחירתהטכני,התכנוןשלבהטכני.
מכלשונהאינוהצרכן/המזמיןעםוהקשר
שלבהוארגיששלבאחר.צבאיפיתוח
נהוגאלוובמקריםהסימולטורשלההרצה
בשיטהלימודקבוצתביןהשוואהלערוך
החדשה,בשיטההלימודקבוצתוביןהישנה

שלזהשלבהסימולטור.אתבתוכההמשלבת
האוכ-התפתחותאחרבמעקבנמשךהשוואה

ההתקד-בהמשךהקבוצותשתישללוסיה

השפעתאתלבדוקאפשרכךהצבאית.מות
שניתנה.ההכשרהטיבעלהסימולטור

ובעלתמדיאקדמיתאולינראיתזושיטה
אחרהעוקבאךמעשי,וכלתימחקריאופי

ב-עצמםהוכיחושכברסימולטוריםפיתוח

זו.בדרךלבחורשלאיכולאינואחריםצבאות

לחי"רסימפייר""מערכת
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האמחקמתהתכמתשלהמצתשלמארבעתאתהמתארתרשים
בסימיטייעהפרטאימץלהדגשהמתעדתהר=שנית

כלקתבעצהלהסתפקיכתיםאימואסאף
בנושאמבראשיתעבודהמחייבתשלכאורה

פרויקטיםשלעכשוויתבדיקה:סימולטורים
על-ידיואפילוסימולטורים,בנושאבעבודה
אתלבדוקבמגמהשתיעשהבלבד,מפקדים
-שוניםסימולציהמרכיבישלנחיצותם

להוסיףאולשנותלקצץ,שישבוודאיתגלה
למפתח.שהוגדרוכפיהסימולציהלמרכיבי

רוטלומ9סי89דוגמאות
בריטיתמערכתזוהי*,סימפייר""מערכת
מסוימתרמההמאפשרתטנקיםירילביום

שלטקטיאימוןוכןתותחניםאימוןשל
יחידתשלצדדידואימוןעל-ידימפקדות
אחדיםבדגמיםנבנתהזומערכתטנקים.

נב-ואףואחרים,ארה"בקנדה,צבאותעבור

המורכבתזובמערכתטקיפים.בניסוייםדקה
:מרכיביםמספרישטנקכלעלבמלואה
לגוףמזיקהבלתילייזרקרןהיורהפותח""

המ-הטנקבהיקףגלאיםמערכת;לעיןאו
אלהמכוונתאויב""טנקשלקרינהגלים
ירילחיקויעשןמטענימערכת;הטנק

אשרהטנקהיפגעותלסימוןמערכת;התותח
ומנורהביוםלשימושצהובעשןכוללת
מערכת;בלילהלסימוןמהבהבתכתומה
התותחןאצלהחטאהוסימוןיריסימון

;ובקרההפעלהקופסת;ירימחשב;והמפקד
קשרמכשיר;נתיקהחשמליתאינסטלציה

מטנקאוטומטיתבצורההמידעלהעברת
וטלסקופהיורההטנקשללמערכתהמטרה
הלייזרתותח""אתלמקםהמאפשרמיוחד

כוונות).תיאום(האמיתילתותחבמקביל
רשימהלמקראהמשתמעלכאורה,הסיבוך,
ופשטותבתכנוןתחכוםבעצםהואיוארוכה

אחדוזהוהצוותאנשיעל-ידיבהפעלה
הצ-ה,,סימפייר".שלהחשוביםמיתרונותיו

בשיטתשינויכלללאמהטנקפועלוות

גםתותח.בפגזילחיסכוןפרטהעבודה
אתלהשליםכדיסרקכדורטועןהטען

בלעדיתאינהזומערכתברם,התמונה.
היארכיביםשלאחרבהרכבלטנקים.
טיליהמשגריםחי"רחיילילאימוןמשמשת

אחר.ונשקדרגון")";ואט,,1"שוניםנ"ט
שאפ-קטנהקופסהאלאאינוהלייזרתותח

נ"טנשקשלכוונתעלבקלותלהרכיבהשר
בכוונתהמשתמשמסלולשטוחנשקוכל

ה-בדרךשינויגםאיןזהבאופןאופטית.

הנשק.מפעילשלפעולה
טסתותחנילאימוןסטרבמעגלטלביזיה

מבסיסיבאחדהונהגההאחרונהבשנה*.קים
לאימוןסגורבמעגלטלביזיהמערכתהשריון
קליטתעלמבוססתהמערכתטנקים.תותחני
מבעדהתוחחןשרואההמדויקתהתמונה
המדריךשללמסךוהעברתהשלולכוונת
המרכזי.הבקרהבמגדללמרכזיהוכןהחונך
מצלמתחיבורעל-ידינעשיתהתמונהקליטת

לכוונתאופטי,מתאםבאמצעותטלביזיה,
התותחן.תצפיתשתופרעמבליהתותחן
כלאתהמקליטוידאוטייפמחוברלמערכת
במהלךהתותחן.שלוהיריהכינוןתהליך
החניךעבודתעלהמדריךצופההפעולה
לוישוכךעצמוהחניךשלראותומנקודת
פעולהעלאמיתיובזמןמדויקתידיעה
חוזר-שידורלשםדרושהההקלטההחניך.

כךהחונך,המדריךמסךאל-הצורךלפי
וללמודהואבעבודתולצפותיוכלשהחניך

הישגיו.עללעמודאומשגיאותיו
ב-שפתחוהאמריקאים*ן55-1לייזררובה

הסימולטוריםנושאעלרבתיהסתערות
ן55-1מסוגלייזררובהפיתחובאימונים

גווןבעלתמזיקהבלתילייזרקרןהיורה
הלייזראלומתרוחבלעין.הנראהאדום
אפשרמ').20בטווחU"V)1אלפיתכחצי

מוקדמותהכנותללאהרובהאתלהרכיב

עלאולומחוצהאובטנקהמקביל,במקלע
לטווחיריאימוניולבצעאחרתנשקמערכת

בתוךמתבצעיםהאימוניםמ/כ-60עדשל
מקוםלולמצואשאפשרזעירמטווחיםשדה
יחידתנמצאתבושטחובכלבסיסבכל

ה-הנשקבמערכתמתאמןהצוותהשריון.
התחמושת.מחיראתחוסךאךאמיתית,

הסימו-בתחוםחלוץשהואארה"ב,צבא
משנהלמעלהלפניהיתווהבאימונים,לציה

1990-1977לתקופהרב--שנתיתאבתכנית
והכו-המקצועיתהרמהלקידוטשמיועדת

שלוהפילוסופיההשריון.יחידותשלננות
וב-המשפיעיםבגורמיםדנההאימוניםלגבי

להגיעבמגמהמכך,המתבקשותמסקנות
מאמיניםהםהכוחות.שלמירביתלכוננות

והפי-גימאמחדהמוחליםהמשאביםכי
מתןיחייבוגיסאמאידךהטכנולוגייםתוחיט

בסימולטו-בסימולציה,השימושעלדגשיתר
הגברהיאפשרואשראחריטובעזריםרים

הרעיון1990.עדהאימוניםכללשלמדורגת
עדמדורגמעברהואשבתכניתהמרכזי
באימוןבסימולטוריםובלעדימלאלשימוש
היק-המשאביםכלוהפנייתוהצוותהפרט
לאימוןמנוע,ושעותתחמושתכמורים,

הדגשניכרבכךפלוגה).מחלקה,(יחידתי
בכללכגוף.היחידהאימוןעלשמיםשהם

סימו-שלפיתוחםהפרקעלעומדזותכנית
כתיבהעלוהסתערותומגווניםרביטלטורים
עלפרטיםהנהמקצועית.ספרותשלועדכון
:אלהמסימולטוריםאחדים

מקל-ויריתותחירילאימוניסימולטור*
באמצעותויופעלרכבעלשיורכבעים,

האמיתיבתותחהיריייחסךכךu)wקוחר-.
נקראהסימולטורמתקדם.אימוןלשלבעד

ffimuGunneryWeapon(Tank'fWGSS

System)..1501א

פלוגהברמתהאימוניםלשיפורסימולטור*
MILESקIntegra-)4121!101הקרויוגדוד

System).EngagementLaser.ted
ריאלייםגתנאיםצוותלאימוניסימולטור*

FCISע"crew)11-15האפשר.הקרויככל
Simulation)..teraction

ומשחזרהרושםתותחניםלאימוןמכשיר*
שק-ומאפשרבטנקהתותחןביצועיכלאת

במצביםיכולתושלאובייקטיביושיפוטלול
Conductcorr)נקראהסימולטורשונים.

Trainer).Fire.of

םוכ9ן7
נפרדבלתיחלקהואבסימולטוריםהשימוש

יותרלהפיקמיועדוהואמודרניצבאשל
נכוןניצולתוךהצבא,מןמבצעיתיכולת

לאימונים.המופניםהמשאביםשלומבוקר
שאיןלכורחייהפךהוארחוקהלאבעתיד
ונז-שנדעחשובהמחשב.כמובלעדו,לחיות

הואהסימולטור:יסודייםדבריםכמהכור
ב-ולאהצורךלפימבוקרתהדמאהבעל

המב-הצורךשאיבתתהליךמלאה.הכרח
במאומהשונהאינוהסימולטורופיתוחצעי

ה-בגייסות.ובחינתהנשקמערכתמפיתוח

הזדמנותבגדרהואהנכוןבמועדסימולטור
הצבא.איכותאתלשפרבלתי-חוזרת

197615ינואר260,מערכות""



בעל-שםי.אל"מ

היתר,ביןמאופיינות,מודרניותמלחמות
הגבוההבמהירותהארוכים,הלחימהבטווחי

ההדיקהפעולהובשיתוףהכוחותתנועתשל
אלהכלוהיבשה.היםהאויר,זרועותבין

בלחימההמשתתפיםהכוחותשכלמחייבים
מיקומםאתולאכןדרכםאתלנווטיוכלו

מאמצעיאחדרב.ובדיוקרבהבמהירות
הנפוציםהטקטייםהאלקטרומגנטייםהניווט
ההיפרבו-הניווטמערכתהואבעולםכיום
לוראן"."מסוגלית

הניווטאמצעיהתפתחות
לאמ-הימאיסרקנזקקוהקדומה,בתקופה

שלניווטהדרכם.אתלמצואכדיניווטצעי
למדעמאשריותראמנותנחשבבימיםספינה

אלולשוטלהסתכןהעזובודדיפימאיםורק
מוכרים.חוףסימנישלהראיהלטווחמעבר
הראשונהבמאהשגילו,הסיניםאלההיו

הצףברילעפרתשלגושכילערך,לספה"ג
צפון.לכיווןתמידמצביעהמיםפניעל

זהמגילויכתוצאהפותחואשרהמצפנים
במאהרקאךהערבים,ידיעללמערבהובאו
במצפןלהשתמשאירופהימאיהחלוה-12

כיווןאתלקבועאיפשרהמצפןבמסעותיהם.
השיוטמהירותאתלמדודכדיהנסיעה.
ה,,קורה"חול.ובשעוןב,,קורה"השתמשו

קש-סומנושעליולחבל,המחוברמוטהיא
ליטהמוטיזרקכאשרקבועים.ברווחיםרים

החבל,התרתמהירותתהיההאניה,מירכתי
ספי-ידיועלהחולשעוןבאמצעותהנמדדת

שללמהירותהיחסיתהקשרים,מספררת
המהירותמדידתשאמצעילמרותהספינה.

לצייןעדייןממשיכיםערוך,לאיןמאזשוכללו
למיילהשווהב,,קשר",ספינותשלמהירותן

.*בשעהימי
ה-18במאהניכרתבמידהשופרהניווטדיוק

והכרונומטר.הסקסטגטשלפיתוחטעם
קו.שביןהזויתמדידתאיפשרהסקסטנט

שכוכבכיווןשמיימיים.גורמיםלביןהאופק
לווהשוההאופקמעלבזויתנמצאהצפון
הרו-קואתלקבועלימאיהיהניתןהרוחב,

שביןהזויתמדידתידיעלנמצאהואבוחב
קומדידתלשםהצפון.כוכבלביןהאופקקו

אשרבכרונומטר,הימאיםנסתייעוהאורך
גרמישלהיחסימיקומםאתלקבועאיפשר
הימאיהיהיכולעתההאדמה.כלפיהשמיים
לנווטביטחוןתוךארוכים,לטווחיםלהפליג

נקודתאללחזויושיוכלחפצולמחוזדרכו
ה-20וכמאהב9-ההמאהבסוףשלו.המוצא
במצפןשימושתוךהניווט,אמצעי.שופרו

ברדיו,זמןאותותבשידורהג'ירוסקופי,
ועוד.במכ"מאלקטרומגנטיים,כיווןיל492
בלווייניםבשימושהוחלהאחרונותבשנים

ניווט.למטרות
כלהכירוהשניה,העולםמלחמתתחילתעם

ניווטבאמצעיבצורךהלוחמיםהצדדים
הןאז,עדמצוייםשהיומאלהיותרמהימן

ימיניווטלצרכיוהןארוכות-טווחלטיסות
אפריקהיבמדבריותיבשתיגםולעיתים

אסטרונו-בניווטהיבשתייםהכוחותניווטו
בים).כמו-מי

קשתלאורךשווהמ'))=1852ימימייל'
על'מעלה)של)1/40אחתדקהשלבזוית

אורך.קוכלועלהמשוהקו

אשררבדיוקבעלתניווטמערכתנדרשה
הוחל.איאויהמזגתנאיבכללפעולתוכל

ארוך"לטווחניווט-רדיומערכת"בפיתוח
LORAN-navi-radioLong-range

המ-במעבדותשהועלהרעיוןפיעל108(88

בארה"ב.מסצ'וסטסשלהטכנולוגיכון

היפרבוליותניווטמערכית
לעצםביחסנעגוףשלמצבואתלמצואכדי
ביןקישוראפיקדרושהארץ,כדורפניעל

אס-ניווטבשיטותהארץ.כדורלביןהגוף
סקסטנט,באמצעותהניווטכגוןטרונומיות,

בניווטהאופק.באמצעותנעשההקישור
שימושידיעלהקישורנעשהאינרציאלי
כוחכיווןהואהקישורואפיקבג'ירוסקופ

אלהמערכותשתיהארץ.כדורשלהמשיכה
מערכות,כלומרעצמיות,מערכותהן
בגוףמותקןבמדידההמשתתףהציודכלבהן

היאאלהמערכותשלמגבלתןהמנווט.
מאפשראינוושחלקןיחסיתנפוךשדיוקן
שלאחרבסוגאויר.מזגתנאיבכלניווט

אותעםמערכותשוקמערמת
הארץלמורהקישורחיצוניייחוס

רדיהגליכללבדרךגלים,באמצעותנעשה
גליידוע.שמקומםממתקניםהמשודרים

כ-שלבמהירותבחללמתפשטיםהרדיו

גלעוברזוובמהירותלשניהק"מ300,000
כ-6שלבזמןימימיילשלמרחקהרדיו

מיקרושניה).(השניהמיליוניות
א'ממשדראותנשדרמסויםברגעכינניח
הנמ-1לנקודהיגיעהוא1(.מרשםראה(
אחרממנו,ימייםמייל150שלבריחוקצאת
אחריאםץ6=009)150(.מיקרושניה900

הראשוןהאותמשידורמיקרושניות1800
1לנקודהיגיעהואב',ממשדראותנשדר
כלומרנוספות,מיקרושניות1200לאחר
שנש-האותקליטתאחרמיקרושניות2100

1800(.+900-1200=)2100א'ממשדרדר
א'משדרשלהאות2.לנקודהעתהנעבור
ב-1200מייל200שלהמרחקאתיעבור

יגיעב'משדרשלהאותואילומיקרושניה
מיקרו-2100שלבפיגורהואגם2לנקודה
ן6~250(+1800א'ממשדרהאותאחרשניות

הלקו;כלאתהמחברהקו2100=1200-.
התחנותשתיאותותאתיקלטואשרדות

בשםנקראמיקרושניה2100שלבהפרש
שתיכלעבורלציירוניתןהלוברפיה

אחתכלאשרהיפרבולותמשפחתתחנות
מועדיביןנתוןזמןבהפרשתאופייןמהן

המיקוםקויהאותות.שנישלהקליטה
עלורקאךונקבעיםקבועיםההיפרבולייט

משדרנפעילאםהמשדרים.תחנותמיקוםידי
נתוןזמןבהפרשישדרהואגםאשרשלישי,
ו-גא'הזוגעבורגםנקבלא',משדראחר
העי-זהוהיפרבוליים.מיקוםקוישלסדרה

היפר-ניווטמערכתכלשלהבסיסיקרון
בולית.

.ןאדול/,11מעדשת
מורכבת2(מרשםראה(לוראן""מערכת

(thlasterמשדר-אבמשדריט:משלושה
המשו-האותות(SIaves).משדרי-משנהושני
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Loran)נ11לאחריהומידהשניההעולם
ושידרומגהרץ2שלתדריםבתחוםפעלו

מערכותמיקרושניה.40היהשמשכןאותות
מערכתכלימי.לניווטבעיקרהתאימואלה

מייל900עד700שלברדיוסניווטאיפשרה
כיסוילתתכדיק"מ).1700עד)1300ימי

קבוצותהוקמוהשיטנתיבילכלמתאים
האו-בצירופימזוזושנבדלורבות,משדרים

השניההעולםמלחמתבסוףששידרו.תות
כשלישכיסואשרלוראן,משדריכ-70פעלו
שלהעיקריותמגבלותיהןהארץ.כדורמפני

האיכוןשלהנמוךמהדיוקנבעואלהמערכות
ימייםמייל5עד1שלדיוקשהיהשנתקבל,
ראה(היונוספרהמשכבותהגליםומהחזרת

אחדשגללכךגרמואלההחזרות3(.מרשם
זמןבהפרשיפעמים,מספרנקלטתדרבאותו
קרקעכגלמתפשטכשהואפעם-שונים
הרקיע.שכבותידיעלמוחזרכשהואופעם

חד-לוראןמערכתפותחההחמישיםבשנות

שלתדריםבתחוםהפועלתLoran)כ)שה
שלזהבתחוםהרדיוגליקילוהרץ.100

קרקעכגלירקכמעטמתפשטיםתדרים
מועטותהיונוספרהמשכבותההחזרהובעיות
ל-1000גדלזומערכתשלהטווחביותר.

ק"מ)2800עד)1850ימייםמייל1500עד
היותר.לכלמייללשניעדשופרהאיכוןודיוק
עצמהרבימשדריםמחייבתזומערכתאולם

מ'.400עד200שנבהםאנטנהעמודיעם
נייחיםבמתקניםרקלמתקןניתןזהציוד
האויריתלתנועהלסייעבעיקרמותאםוהוא

בהסבתלאחרונההוחלבארה"בוהימית.
למ-ILoranל)(הישןמהסוגלוראןמערכות

ובשניםLoran)יםהחדשמהסוגערכות
תחנותחמשלהקיםמתכננים1979עד1977

במפ-תחנותששועודהמערביבחוףחדשות

מכסיקו.רץ

טקטיתלוראןמערכת
מערכתבפיתוחהוחלה-70שגותבתחילת
ברכיבישימושעלהמבוססתטקטית,לוראן

ועלוהמקלטיםהמשדריםלבנייתנווצקמצב
מערכתמשדרימתשביות.טכנולוגיותניצול

קילווט3שלהספקבעלייעילים,הםזו
מטר100שלבגובההסהאנטנהתרניואילו
C/DLoranהקרויהזומערכתבלבד.
ונדרשהיבשהכוחותלצרכיבעיקרנועדה
מטר.200שלבדיוקאיכוןלאפשרממנה
היההטקטיתלוראןמערכתשלמיעודיהאחד

ועליבשהלכוחותאוירוסיועהפצצהלצרכי
למערכתתואמתכמערכתתוכננההיאכן

דרכואתמנווטהמטוסLoran).ל)הנייחת
למ-ובהתקרבוהנייחתהמערכתבאמצעות

הנבדלתהטקטיתלמערכתעוברהואטרה
Loranכ)מערכת(שידוריהבקצבמהנייחת
המע-ואילודפקים8שלקבוצותמשדרת

דפ-16שלקבוצותמשדרתהטקטיתרכת

ידיעלהופעלההטקטיתהמערכתקים).
כיונואהוייטנאםבמלחמתהאמריקאים

בידינפלווהמקלטיםמהמשדריםכמה
מש-שליחסיתהנמוכהעצמתםהסובייטים.

ציודיכיוהעובדההטקטיתהמערכתדרי
עושיםהצדדיםשניבידינמצאזהמסוג
פיר-כברארה"בוצבאלחסימהנוחהאותה

הלוראןמערכותהאחרונהבתקופהכיסם
מכוונות.בהפרעותמופרעותבאירופהשלו

כךהמערכותאתלתחמםמגמהקיימת
מכוונות.להפרעותרגישותפחותשתהיינה

סיכום
היאלוראןמסוגההיפרבוליתהניווטמערכת
ביסבאויר,ואיכוןניווטהמאפשרתמערכת
מערכותקיימותיחסית.גבוהבדיוקוביבשה
נמו-דיוקיםבעלותנוספותהיפרבוליותניווט

OMEGA1)אומגה""מערכתכגוןיותר,כים
גםמשמשתולכןמאד,נמוךבתדרהפועלת
דקה""ומערכתתת-מימייםניווטלצרכי

(DECCA)בקצרילניווטבעיקרהמשמשת
בארה"ב,בעיקרעוסקים,כיוםונמלים.ים

משופ-תכונותבעלותניווטמערכותבפיתוח

בלוויינים.שימושעלהמבוססותרות,

א

גוש/
1מרשם

1

//ן
//ן

Tywnןבמשנה ןח
נו,/

י

ז,

ה
ן,ן. .1
.ן
ך

אאס715ן
1//עיזה *י).,

2מרשם

לאותותזהיםהמשנהמשדריעל-ידידרים
קבועזמןבהפרשמשודריםאךהאבמשדר
זמןהפרשהאב.ממשדרהאותשידוראחר
Codinglהקידוד"השהיית"בשםנקראזה

.(delayכךידיעלהדברנעשהמעשית
נקלטהאבמשדרידיעלהנשדרשהאות
להשלמתמושהההמשנה,משדריבתחנות
הואואזלמערכתשנקבעההקידודהשהיית
במטוסהמשנה.משדרידיעלחזרהמשודר

האו-אתהקולטמקלט,נמצאבספינהאו

הרא-המקלטיםהמשדרים.שלושתשלתות

המפעילידיעלחישוביםעריכתחייבושונים
במפותשימושתוךמקומו,איכוןלצרכי
חדישיםבמקלטיםמראש.מוכניםוגרפים
משתמשיםהאחרונותבשניםשפותחויותר

שלהחיתוךנקודתלחישובבמיקרומחשבים
מפהפניעלולהשלכתהההיפרבולותשתי

בצורתהאיכוןנתונימוצגיםואזגיאוגרפית
אםמועברים,אףאוהצגפניעלמספרים

הטיס.נלייןהספינהלמחשבצורך,יש
מלחמתבתקופתשנבנוהלוראןמערכות

3מרשם

קשכבה

*4.//ןג//ין.,,יובה

197517ינואר250,מערכות""



ננקניו=די=1
הוצגבמוסקבההאדומהגכיכרבאוקטוברהשבעהיוםבמצעד

בכיכרשהוצגהטנקדגם72-[:החדשהמערכהטנקלראשונה

אירופה.במזרחלכןקודםשהוצגמזהניכרתבמידהשונההאדומה

ביקורובזמןבורז'איבוןהצרפתיההגנהשרבפניגםהוצגהוא
החדש,הטנקשלהכללייםהמאפיינים1977.באוקטוברבברה"מ

הספקטון,41-משקל:הםלצרפתים,הסובייטיםשמסרוכפי
ללאטווחקמ"ש,100-מכסימליתמהירותכ"ס,700-מנוע

קוטרממדים,קטניאנשיםשלושה-צוותק"מ,500-תדלוק
צריחוןמקלעמ"מ,7.62-מקבילמקלעמ"מ,125-התותח

חלול,6נפיץ,)22פגזים40-בטןתחמושתמ"מ,12.7-מפקד
הםבולטיםחיצונייםמאפייניםשניסנפירים).מיוצבח"ש-מנעל12

מלפניםהמותקנתחפירהוכףזויתלשינויהניתנותשוקהפלטות

תיאורלהלןאחדות.דקותתוךלהתחפרלטנקלאפשרוהמיועדת

החיצוניים.*מרכיביולפיהטנק

זהים,אףואולימאודדומיםנראיםהתובהשלותצורתהממדיה

-גובהמ',3.4-רוחבמ',6.4-אורך(הקודםהדגםשללאלה

התובה,בחזיתהעליוןהלוחבהמשךממוקםהנהגתאמ').1.4
גליםושוברלצלעות,בדומהלרוחב,שריוןלוחיותמורכבותעליו

באמ-היאסגורבמדףהנהיגהימינה.נפתחהנהגמדףוי.בצורת

אתלכסותניתןהמדף.לפניס"מכ-20הממוקםפריסקופצעות

DefenseInternationalכתב-העתעלבעיקרמבוססתהסקירה*
Reviewמכתבי-העתפרטיםבתוספת1977דצמבךמחודשArmor
1977.איקטוברמחודשDefenseו-.1977יולי-אוגוסטמחודש

בהזיתהתחתוןללוחמתחתבשימוש.אינוכשהואהפריסקופ

כנראה,מופעלת,הכףמשוננת.חפירה/דחיפהכףנמצאתהתיבה
נקודותישהכףשלהתחתוןבצידההנהג.על-ידיהידראולית

ניתןבוKMT,מסוגמוקשיםשדותפריצתשללהתקןחיבור

הרגיל.הנשיאהבמצבמורמתכשהכףלהשתמש

חיצונייםדלקבמכליאורכהלכלכמעטמכוסההימניתהכנף
מחציתההשמאלית.הכנףשלהאחוריתמחציתהאתגםהמכסים
הטנקלכנפיזיווד.בתאימכוסההשמאליתהכנףשלהקדמית
ארבעלטנקס"מ.כ-10ברוחבבוץלהרחקתגומימגינימחוברים

פלטות
כלשלהקדמיתהמחציתלאורךלחיבורהניתנותבזוקה.

-ציריםעלמותקנותהןמ"מ.שישהעלעולהאינועובייןצד.

-מכשוליםעלמעברבעתחופשיתתנועהלאפשרכדיכנראה

פלטותבשימוש.כשאינן"60בזויתאומעלהכלפילהסיטןוניתן

צדיכלפיהנוריםחלולמטעןפגזימפניהגנהמספקותהבזוקה

כילהניחגיתןהטנקמידותלפיבלבד.אלכסוניתבזויתהטנק
שריון.ק"גכ-500--1,000נוספובתובההקדמילשריון

לפילשפוטאםהאחורי.בחלקממוקמיםוהתמסורותהמנוע

הגלגלעשן.פולטואינוביותרשקטהמנועהאדומה,בכיכרהמצעד
מובילתשןובורחבזחלכוללהמזקו"ממאחור.ממוקםהמניע

ולאהמערביבנוסחבנויוהואגומי,מצופותוחוליותאמצעית
גלגלישישהבוישך[-5/45.בטנקיםהמקובלקריסטי""בנוסח

ואולי(שלושההזחל,ברוחבכמעטשרוחבםגדולים,כפוליםמרכוב

שלגל-כנראהפיתול.וצירימלפניםמתחגלגלתמך,גלגליארבעה)

יןןןווכ1ננך~חכלוח
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בולמימספרזעזועים.בולמיישוהשישיהשניהראשון,המרכובגלי

מעלזה.בדגםמופיעיםאינםקודמים,בדגמיםשנראוזעזועים

200שלדלקחביותלשתיהתקניםישהתובהשלהאחוריהחלק
שישקעבמקרההטנקלחילוץהמיועדתולקורהאחתכלליטר

מלפניםהנישאיםגרירהכבלישניישנםכמו-כןבוצית.באדמה

מאחור,התובהלצדהמפלטצינורותהיוך[-26-בשבעודומאחור.
זהמיקוםירכתיים).(האחוריבחלקונמצאיםהםםק-27-בשהרי

הטנק.אתלגלותהאויבשלא"אהחיישניםיכולתאתיצמצם
ומשקיפיםמאוד,גבוההנראיתקמ"ש100שלהמוצהרתהמהירות

בהסתמךיותר,ריאליתהיאקמ"ש70-60שלשמהירותמעריכים

ע"ישנמסרוכפיהמנועוהספקהטנקמשקלשלהנתוניםעל

ך26-ה[1,שלמשופרדגםהרוסיםהציגודק-27-העםיחד'הרוסים

שלעבירותושופרהבכךך[-27-השללזההמזקו"מדומהשבו
תחזוקה.לצרכיאחידותונוצרהרק-26-ה
הסוב-לטנקיםכל-כךהאופייניהאשכולית"חצי"דגםהצריח

ועשויהתובה,במרכזמעוגלוממוקםאנשים,לשניייטים-מיועד

בטנק).כלשהובמקוםכפוללשריוןסימןכלאין(יצוקהמפלדה

התנועהבעל-המפקדויריחוןנמצאכאןגםקודמים,בדגמיםכמו
לצריחוןשמאל.מצדהתותחןומדףימיןמצד-הנגדיתהסיבובית

לאחור.המופניםראיהפתחיושניקדימההנפתחמדףהמפקד

ושנייום/א"אכוונתומתחתיוקטן,א"אזרקוראליומותקן

מצוידהטנקשונים,מקורותלפיקדימה.המופניםפריסקופים

מקלעמוצבהמפקדבצריחוןפאסיביים.לילהראייתבאמצעי

ישלמקלעגזים.בוכנתעל-ידיהמופעלחדש,מדגםמ"מ12.7

כוונתעבורנוסףוהתקןימיןמצדמשורשרתתחמושתלתיבתהתקן
הדומה(שהמקלעלכךסימניםכלאיןבמכסה.לכסותהשניתןנ"מ

מופעללהיותיכולמ"מ)7:62בקוטרמ.א.ג.למקלעניכרתבמידה

מהצריחון.ידניתנעשיתשהגבהתומכיווןסגורים,כשהמדפיםמרחוק

לצריחון.סביבטבעתעללנועיכולהמקלע

המופניםפריסקופיםשנילוישקדימה.נפתחהתותחןמדףגם

למדף.שמאלמצדמשלהקטןזרקורבעלתא"אוכוונתקדימה

החל-אתאוליהמאכסןקופסהדמוימבנהישמלפניםיותרעוד

למהמשמאלממוקםזהמבנהלייזר.טווחמדשלהאופטייםקים

ממו-הימניתשעדשתו"הסטראוסקופיהטווחלמדבסיסשנראה

נמצאתהתותחןמדףמאחוריהמפקד.צריחוןלפנימימין,קמת

להאירכנראה,תפקידה,מסביבוהמכוסהלאחורהמופניתמנורה

המופנהשיירהאורישכמו-כןאחריו.הבאלטנקהטנקמספראת

זיוודתיבותשתיממוקמותהצריחשלהאחוריבחלקולאחור.

משניחדש.מטיפוסשנורקלממוקםשמאלבצדחדש.בתכנון

תחמושתתיבותלאכסןהמיועדיםריקיםמדפיםישנםהצריחצידי

דברבלבד,אחתקשראנטנתמותקנתהצריחעל-גבימ"מ.12.7

פנימיתתקשורתברשתרקמשתמשהטנקיםשגדודכךעלהמצביע

והזרקורהמקבילהמקלעהתותח,מותקניםהצריחבחזיתאחת.
-התותחמגןשלהשמאלימצידוהועברהזרקורהראשי.א"א

מעלבולטכשהואהימני,לצידו-קודמיםבדגמיםשהיהכפי

לקוהפרעהמניעתהיאלכךשהסיבהייתכןהמקביל.המקלע

שהחיבוריםגםייתכןאךנמוכות,בזויותהתותחןשלהראיה

הימני.בצדיותרנוחיםהחשמליים

שליחסלעומתכ"ס/טון17הואםק-27-בהספק/משקליחס
ןל26-ב.כ"ס/טון15.8
לטנקכילדעתמפתיעזהיהיההרינכונה,זושהערכהבמידה"

נפרדות.טווחמדידתמערכותשתי

מצויןזהונתוןמ"מ,125הואהתותחשלשקוטרואישרוהרוסים

אךהקנה,שלאורכועלנתוניםמצוייםלאעצמם.הפגזיםעל
בשרוולעטוףהקנהמ'.4.5הואהתותחממגןהקנהאורךכיידוע
הגזיםמפנהאלומיניום).כנראה(קלמנתךהעשוידק,תרמי

לחרי-סימןשוםאיןהקנה.שלמאמצעיתואחורניתמעטממוקם

ייתכןאחר,מקורלפיחלק.קדחעלהמעידדברבקנה,קים

היאמ"מ125התחמושתלמכנס.הסמוךבקטעמחורקשהקנה

מופ-תחמושתזוהידק-26-ה,שלזוכמושלאמיוחד.ענייןבעלת

שהתותחההנחהאתמאשררביעיצוותאיששלקיומוואירדת,

באורחלהתבצעחייבתזוטעינהראשית.ממחסניתאוטומטיתנטען
התרמיליםתחמושת.סוגישלושהעמונושאהטנקשכןסלקטיבי,

שלהטעינהמערכתמתכלה.שאינוכרכובולהםלמחצה,מתכלים

תנועהעל-ידיכאחד,הודףובמטעןבפגזהתותחאתמזינההטנק
המטעןהבליעה,בביתנמצאהפגזכאשרמכן,לאחראחת.צירית

עלמצומצםבשטחהתחמושתריכוזאחריו.וננגחמוכנסההודף

לצוות.הסכנהאתמקטיןהלחימהתארצפת

סיכום
החדישיםהמערבייםלפיתוחיםהסובייטיתהתשובההואדי-27-ה

במספריםבשירותהטנקמצויכברהידוע,ככלו-XM-1.דרפואל-2

מספ-כללשבדרךמאחרורשה.בריתמצבאותבחלקכוללגדולים,

שנכנסואחרירקזרים""לצבאותחדישיםכליםהרוסיםקים
בשירותכברנמצאהחדששהטנקנראההאדום,הצבאלשירות

שלושתעלויתורללאמשוכללכלישלפיתוחהואך[-27-המבצעי.
:ושריוןניידותאש,עוצמת-הטנקמרכיבי

משפרתהטווחמדוהוספתהתותחקוטרהגדלתאש.עוצמת*

פגיעהשלהסיכויהגדלתבתוספתהטנק,שלהפגיעהיכולתאת

ראשון.בפגז

ההספק/משקלביחסשיפורכולל-במזקו"מהשינוייםניידות.*
הטנק.בזריזותשיפוריםעלמצביעים-

ואוליהתובהבחזיתשריוןלתוספתברוריםסימניםיששריון.*

הקטנתהואהמיגוןבשיפורביותרהבולטהמרכיבבצריח.גם
בתחוםנוסףמרכיבהצוות.אנשיממדיעלהגבלותכדיעדהצללית

הבזוקה.פלטותהןזה
שלשרידותואתניכרבאורחמגדיליםובניידותבשריוןהשיפורים

הסובייטיםאצלממשיכהעתה,עדלראותשאפשרככלהטנק.

הפיתרוןאנוש.להנדסתמועטהלבתשומתלהקדישהמסורת

הלחימה.תאנפחהגדלתבמקוםהצוותנפחהקטנתהואהמוצע

לטנקצוותאנשיהכשרתעלברורההשלכהישזולעובדה
תמונה).ראה-מ'1.60עליעלהלאגבהם(זהחדיש

197619ינואר260,מערכות"



עולשטאב
הגרממהמטכ"להתפתחורנ

אשרבגרמניתןה,,גנרלשטאב"הגרמני,הכלליהמטה
מלחמותובשתיהגרמניהרייךבתטופתהתפרסם

העוצ-אתרבים,לדעתשיצר,זההואהוא-עוגם.

הצבאית-מהבחינהגרמניה.שלהאדיררהצבאיתמר

ללימודנושאהגרמניהמטכ"למשמשגרידאמהצועיח

נהליהמיוחד,ארגונוצבאי,מטהשלפעולת,חיית

קצינישלההכשרהדרכיוכרמטה")עבודת,,(עבודתו

בקורסיבכיריםקציניםלומדיםבצה"לגםמטה.
תא11שה"במסגרתהגרמנ,,המטכסעלמפקדים

כמעטמטובלתהגרמויהצבאיהמטהתורתמטות".

בנהליהיטבניכרתוהיאהמודרנייםהצבאותכלעל

אצלמלויהה,,גנרלשטאבאלההתייחסותעבודתם.
חשאי.בארזוןמדוברכאילומסתורין,בהרגשתרבים

סברהנפוצההשויההעולםמלחמתאחריכן,עליתר
מרכזכביכולהיההגרמנישהמטכ"לכולובעולם

הנאצי.השלטיונגדיהמריההתנגדותלכוחות

הגרמו'ה,,גנרלשטאב'שלתולדותיואתנסקורלהלן,

ופעלי.נהלייצמיחתי,עללתהותזנשתדל



חייבוהראשונה,העולם'מלחמתאתשחתםורסאי,בחוזה
ה-אתלחסלהמובסתגרמניהאתהמנצחות'בעלות-הברית

הצבאשלהעליוןהכלליהמטההואהגדול",גנרלשטאב"
שרמינה1919,ביוניב-25החוזה,עלהחתימהעםהגרמני.
האחרון,לרמטכ"לזקטפוןהנסהגנרלאתהגרמניההגנה
פרוסיקציןשלאב-טיפוסזקט,החיסול.משימתהוטלהועליו

ידועהיהבכירים,מטהתפקידיבמלחמהמילאאשרנוקשה,

הסכמתועוררהלכןהשלום.חוזהלתכתיביחריףכמתנגד
התפעלות.גםאךתמיה'ההחיסולרמטכ"לשלתפקידלמלא

ששלחפרטיבמכתבזקטהגנרלגילהההסכמהמניעיאת
קיבלשהואזקטמגלהבמכתבוהינדנבורג.הקודם,לרמטכ"ל

עליושמוטלתחשהואכיהקברן","תפקידאתעצמועל

כדיה,,גנרלשטאב",שלהרוחאתבעתידגםלקייםהחובה

חדים.גרמניצבאלהקמתתשתיתהעתבבואתשמששזו
היתה-ה,,גנרלשטאב"אתלחסלבעלות-הבריתדרישת

מה-שסבלוהצרפתים,הרעה.מקוראתבוראוכולםמובנת.

אתהגרמניבמטכ"לראורבות,במלחמותהגרמניתתוקפנות
שנותבכלואמנם,הגרמניים.והמיליטריזםהתוקפנותמקור
מילאהשניה,העולםמלחמתסוףעדנפוליוןמתקופתקיומו,

בהרבהשחרגתפקיד,הגרמניהשלטוןבמערכתה,,גנרלשטאב"
יעדיםלהשגתפעלשהואבלבדזולאמטכ"ל.שלמפעילותו
היההגרמניהכלליהמטהלאומיים.לעדיםיזםגםהוא'מדיניים

מסו-פיקודיתמערכתאלאהצבא,בראשהעומדמוסדרקלא

הפעילההכלליהממהאתבצבא.הדרגיםכלאתשהקיפהנפת

לתוכהלקלוטשהקפידהמובחרים,קציניםשלעיליתקבוצת
ניתוחכושר:מסויימותאיכותיותבדרישותשעמדוקציניםרק

מטה,עבודתבנהלימושלמתשליטהבטקטיקה,ידעמעולה,
פיזיכושרוכןונאמנות,שקידהחריצ'ות,ומנהיגות,תקיפות

שנשאואלה,קציניםהפוגה.ללאולילותימיםברציפות,לעבוד
קצינישלהתפקידיםאתאיישוקצין-מטכ"ל","התואראת

בכלהדרכהוקציניתחזוקהקצינימודיעין,קצינימבצעים,
היהומעלה,מדיביזיהבצבא,מפקדהלכלהצבא.מפקדות

המטהשלהמלחמה"קאבינט"מעיןשהיהמשלה,מטה-כללי""
המק-הצבאשלהעליוןהפיקודברמתהכלליהמטההעוצבתי.

המטה"בגרמניהנקראאחריםבצבאותלמטכ"לבתפקידו,ביל
מדי-הצבאיחידותבתוךהכללייםהמטותכלהגדול".הכללי

הגרמניהמתכ"להשוואתאחת.מערכתהיוו-ומעלהביזיה
הכללייםהמטותבשנינמצאיםכיתוכיח,צה"לשללמטכ"ל

זוהשוואהשלבכוחהאיןאבלמשותפים.ונהליםמוסדות
שעלה,,גנרלשטאב",שלהשפעתוכוחואתמהותואתלמצות
בהמשך.נעמודטיבם

תקופותשלושלצייןישהגרמני.הרייךשלגורלובעיצוב
:במיוחדבולטות
אתהפרוסיהרמטכ"לסללהקודמתהמאהשלה-60בשנות
כקיסרפרוסיהמלךשלולהכתרתוגרמניהשללאיחודההדרך

אוסטריה.למעטהגרמנייםהעמיםכל

הגרמניהמטכ"להראשונה.העולםמלחמתהיאהשניההתקופה

יוזמיה.עםגםנמנההואהמלחמה,תוכניותאתהכיןרקלא

לידיונטלאלאהקרבות,בניהולהסתפקלאעצמהבמלחמה

הפךובפועלהאזרחיותהשלטוןסמכויותאתגםבהדרגה
המדינה.לשליט

המטכ"לשלבהשפעתובמיוחדניכרתהשלישיתהתקופה
שנכריכהויימאר"שלהרפובליקה"תקופתזוהיבמדיניות.

לשלטוןהיטלרשללעלייתוועדהראשונההעולםמלחמתמסוף
-.1933-1919

הצבאיהמטההתפתחות

פרוסית.אוגרמניתהמצאהאינםו,,מטה-כלל"'מטה-הצבא""

שהוטלווהאדמיניסטרטיביותהלוגיסטיותהפונקציות'ריבויעם
צורך"התעוררהו-17,ה-16המאהבמלחמותהמצביאעל

התמחותבעליקציניםעלהמצביאשלמתפקידיוחלקלהטיל
לאפסנאות,מטותהאירופייםבצבאותהוקמוכןעלמיוחדת.

והטכניהאדמיניסטרטיבימהטיפולהמצביאאתלשחררכדי

לגייסותהמסגרותתכנוןוביצורים,מחנותהקמתכגוןבצבאות
הגייסותעלמבצעילפיקודכליללהתמסרלוולאפשרוכו'

הקרבות.ולניהול

ה-18.המאהבסוףהאירופייםבצבאותהוקמוהכללייםהמטות

היחידותבארגוןחידושיםהונהגוכאשרהתעורר,בהםהצורך

תחתמרוכזככוחעודהופעלולאשובהצבאותובהפעלתן.
ולדיביזיותלקורפוסיםחולקואלאהמצביא,שלהישירפיקודו
עצמאיותמשימותלקבלאמוריםשהיוקבוע,מבנהבעלי

השטחעלישיחהתצפיתתוךהקרבתכנוןבנפרד.ולבצען
ישירבאופןבעל-פהפקודותמתןמפה.גביעלבתכנוןהוחלף

ניהול-ולבסוףבכתב.פקוהותבמתןהוחלףהמצביאע"י

הקרבבניהולהוחלףהקרבשדהעלתצפית-מקרובתוךהקרב
מכאןמראש.קבועותודיווחשליטהקשר,מערכותבאמצעות

קצינישכללומטות-כלליים""במפקדותלהקיםהצורך'נבע
קרב,ומרשמימפותלשרטטהוטלעליהםותחזוקה.אג"מ
הדיווחאתולנהלבכתבפקודותלהכיןמסע,לוחותלערוך

המקצועייםהנספחיםבחיבורהתמחומיוחדיםקציניםהמבצעי.

תחזוקהפקודותלארטילריה,פקודותכגוןלפקודות,שצורפו
נמוךבדרגבמפקדותשגםמובןהאויב.עלמודיעיןודו"חות

הפקודותאתלקרואשידעומטה-כלליקציניהיודרושיםיותר
מקציניהמבצעי.הדיווחאתלנהלוכןהגברה,מהדרגשהתקבלו

אחת",ב,,שפהלדברנדרשהדרגיםובכלבמפקדותכללימטה

יותר.אופחותאחידההיאאףהיתה-לתפקידוהכשרתם

לאחשיבותהיתהנודעתהכלליהמטהקציןשללאופיוגם
שבמקוםבכך,אחריםמצבאותשוניםהיוהפרוסיםמעטה.

הםמעולה,מבצעים"כ,,טכנאימטהקציןבהכשרתלהסתפק
הניחובכךומנתח.שוקלחושב,מטה-כלליכקציןחינכוהו

הפרוסיהכללילמטההיסודאת

היסטורירקע

והתר-המדיניתההיסטוריהביןלעיתיםשקייםההדוקהקשר

מיצוילידיבאשלה,הצבאיתההיסטוריהוביןאומהשלבותיא
עדפרוסיהמדינתשלעלייתהפרוסיה.שלבתולדותיהמירבי
שלהצבאיבכוחהקשורהכולה,גרמניהלמנהיגתהיותה
פרוסיהשלבהיסטוריההקרב.בשדותובנצחונותיהפרוסיה
מכרעת'חשיבותהכללילמטהנודעה,ה-19במאהוגרמניה

197621ינואר260,מערכות""



הפרוסיבצבאהכלליהמטה

בת-הפרוסיבצבאלהתגבשהתחילוכללימטהשלדפוסים

האפסנאיב,,מטההוקמו1803בשנתנפוליון.מלחמותקופת
שאמורותמבצעיותמחלקותשלושהפרוסיהצבאשלהראשי"

אחתעלהופקדהמחלקהכלאופרטיבי.בתכנוןלעסוקהיו
פרוסיההיתהבהתחלהההם.הימיםשלהקרבזירותמשלוש

אנגליהרוסיה,ביןקואליציהנוצרה1805בוכנתניטראלית.
פרוסיהשלהראשי"האפסנאיהמטה"נפוליון.נגדואוסטריה

הרא-הפעםזוהיתהזו.לקואליציהפרוסיהבהצטרפותצידד
להשפיעוניסהמדיניתעמדהנקטהצבאשלשמטהשונה
הצעותאתבדקההססןשהמלךעדאבלהממשלה.החלטותעל

אוסטרליץ""בקרבהקואליציהצבאותאתנפוליוןהיכהמסהו,
מועד,בעודלקואליציהמצטרפיםהפרוסיםהיואילוהמפורסם.

אירופהשלשההיסטוריהמאודייתכןהמטה,קציניעצתלפי
אוסטרליץאחרילגמרי.שונהלכיווןתפניתמקבלתהיתה.

אר-שתיגייסוהפרוסיםנפוליון.מולבודדהפרוסיהנשארה
מפ-שלבמתכונתבנוישהיההראשי",האפסנאיהמטה"מיות.
גםאבללגייסות.מטהכקצינינשלחווקציניופוזרשדהקדת

נחלושהפרוסיםהמפלהאתלמנועהצליחהלאזותגבורת
הסרוסיהצבאאורגןינהאחרי1806.בשנתינהבמערכת
בדרגשרנהורסט.גשםותיקקצין-מטההועמדובראשומחדש,
התמנהשלמפקדהמלחמה"מחלקת"הוקמההצבאשלהעליון

חולקההמלחמהמחלקתהמלכותי.הקבינטחברשהיהשר
ההצטיידות"חיל"הסגל",מנהל"מהלקות-משנה:לשלוש

בקרבב-1813נהרגשרנהורסטכללי).מטה(ו,,גנרלשטאב"
הצבאממחדשיהואגם-גנאיזנאווסגנונפוליון,.צבאעם

הפקו-שלליוצרהנחשבגנאיזנאובמקומו.התמנה-הפרוסי
משקפתובבהירות,בקצרההמנוסחתפקודההפרוסית,דה

כלליותהבחיותרקונותנתהפוקךהדרגכוונתאתבעיקר
שלרבהמידההסקורהממבצעינדרשהזהבאופןלביצוע.
פעולה.וחופשיוזמהעצמאות,
הפרו-במטכ"ללהסתמןההלההאופרטיבית,המחשבהמבחינת

ההת-שלהגפוליוניתלאסטרטגיהבניגודהעקיפה,הגישהסי
בתורתלעסוקוקצינםגנאיזנאוהחלוגדולים,בכוחותקפה

"הקלחת"קרב"ושלהכיתורשלהאסטרטגיהוהכיתור.האיגוף
לרוביסודושימשההגרמניתהצבאיתבמחשבהעמוקהשתרשה
והשניה.הראשונההעולםבמלחמתהאופרטיבייםהתכנונים

שהיההפרוסי,המטכ"לעסקנפוליוןשלהסופיהניצחוןלאתר
תכ-:עיקרייםתחומיםבשלושההמלחמה,במיניסטריוןמחלקה

משימהצבאי.ומיפויהעברמקרבותלקחיםהפקתמבצעי,נון
דורלהכשיר:היתהעצמועלזהמטכ"לשנטלנוספתחשובה
צבאיים,כישוריםבעלשיהיהמטה-כללי,קצינישלהמשך

שלרוטציהע"יהובטחה,,שדה"עםהקשרפוליטית.ומודעות
והדיביז-הקורפוסיםמפקדותוביןהעליוןרמטכ"לביןקצינים

מטה-כלליהיההצבאשלהקורפוסיםמשמונהאחדבכליות.
וקציןתחזוקהקציןמבצעים,קצין:קציניםמשלושהשהורכב
בלבד.אחדכללימטהקציןהיהדיביזיהמפקדתבכלמודיעין.

בארצותצבאייםכנספחיםשירתוכללימטהקציניששה
זרות.

*Kesselschacht

קלאוזביץשלתורתו

הגרמניתהצבאיתהמחשבההתפתחותעלמיוחדתהשפעה
קלאוזביץשללתורתוגודעתה,,גנרלשטאב"התפתחותועל

וביןהמלחמהביןהיחס"-האחד:תחומיםבשניהעוסקת
האסטרטגיה"."אוהמלחמה"אמנות"-והאחרהמדיניות"

אףהעולםאתלהעסיקמוסיףלמדיניותהמלחמהביןהיחס
המלחמהאתראהקלאוזביץקלאוזביץ.אחרישנה150בימינו,
קלאוזביץלדעתיעדיהם.להשגתהמדינאיםשלכאמצעי

והמלחמה.הדיפלומטיהאמצעים,בשניהמדיניותמשתמשת
הדיפ-ביןהשורריםההדוקיםהגומליןביחסיהכירקלאוזביץ
מהאחדהמהירלמעברהנודעתובחשיבותוהמלחמהלומטיה
המלחמה,עלעדיףמעמדישלמדיניותכי.הסיקמכאןלשני.

עלעדיףבמעמדנמצאיםהמדינאים-אחרתבלשוןאו
המדינית.להנהגהכפופההצבאיתההנהגה:ובקיצורהגנרלים,

היוםעדמהווהקלאוזביץ,ידיעלשנוסחזה,חברתיכלל
היתה,קלאוזביץשלנוספתמסקנהמתוקן.שלטוןלכליס'וד

הבנהבעלפוליטי,אישגםלהיותחייבבצבאשהמפקד
האידיאלי,המיזוגכולו.הצבאוכךהקציןכךפוליטית.

ההמצ-המדינאישלהמושלםהמיזוגהיהקלאוזביץלדעת
שלבדמותובעיניוהצטיירהזואישיותאחת.באישיותביא

המטהשללפוליטיזציהלגיטימציהנתנהזוהשקפההמלך.
התוההאתקלאוזביץלימדהאסטרטגיבתחוםהגרמני.הכללי
אתראהלאשובוההשמדה".ההכרעהקרב"שלהידועה

כהת-אלאהשולטים,שלהאינטרסיםביןכעימותהמלתמה
על-כןקיומם.ועלמעמדםעלשנלחמיםעמיםביןנגשות
משאביכלגיוסתוךטוטאלית,עממית,להיותהמלחמהחייבת
עלמעטלאמתבססתוההשמדהההכרעהקרבתורתהעם.

שלכשהצבאות1813,בשנתגפוליוןנגדמהמלחמותהלקחים
לאאבלעבר,מכלנפוליוןאתהקיפואירופהשליטיארבעה

המערכה.משדהלחמוקלצבאווהניחוהכיתור,טבעתאתסגרו
זרהעדייןהיתהוההשמדההמוחלטהכיתורשלהמחשבה
צאןלנכסהפךקלאוזביץשהפיקהלקחהצבאית.למחשבה

האופר-לתכנוןיסודושימשהגרמניתהצבאיתבמחשבהברזל
הבאות.במלחמותהגרמניטיבי

קלאוזביץ'
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מולטקא

מולטקאתקופת

שלבתקופתוהתגבשהפרוסיה,,גנרלשטאב"שלהסופיהעיצוב
31במשךרמטכ"להיההואמולטקא.פוןהלמוטהפלדמרשל התעש-המהפכהלאגדה.הפךבחייוועודמ-1857(החל(שנים

מדעיתבהתקדמותהיתהכרוכהההםבימיםשהתהוללהייתית
בהפעלתמכריעותהשלכותהיוולאלהעצומה,וטכנולוגית
לצבאותאיפשרהתעשיהשלההמוניהייצורכושרהצבאות.
רשתהתפתחותחדישים.לחימהבאמצעיקצרבזמןלהצטייד
יכולתאתושיפרהאופרטיביתניידותלצבאותהקנתההרכבות

גרמהואמין,מהירכאמצעי-קשרהטלגרףהמצאתהתחזוקה.
ה-הצבאיות.והפיקודהשליטהבמערכותממששללמהפכה
באירופההראשוןהיהמולטקא,שלבימיוהפרוסימטכ"ל
הטכנולוגיות,בתמורותהטמונותהאפשרויותמלואאתשתפס

תורתאתשלו,הצבאיהמבנהאתלקבועהחללכךובהתאם
מולטקאהיהבהבתקופההמבצעיות.תוכניותיוואתשלוהקרב

הראשונה:במלחמהמלחמות.שלושפרוסיהניהלהרמטכ"ל,
עדייןהיתה)1864(דנמרקנגדהפרוסית-אוסטריתהמלחמה
תפקידוימים.באותםכמקובלמאודמועטההמטכ"להשפעת

הקר-ניהולכאשרהמלחמה,תחילתעםהסתייםהמטכ"לשל
מולטקאקיבלזובמלחמהבחזית.העליוןהמפקדלידיעברבות
הצל-במערכה.הפרוסייםלכוחותהמטהראששלאישימינוי
עלשהשפיעבצבא,האישימעמדואתביססהבתפקידחתו

המל-בתוםמולטקאאליוחזרכאשרבכללו,המטכ"למעמד
עםשמלחמההפרוסיהמטכ"לסברהזאתהמלחמהאחריהמה.

תוכניותיו.אתערךלכךובהתאםבלתי-נמנעת,היאאוסטריה
עקרונותעלומהתבססהונועזת,גדולהתכניתהציעמולטקא

עצמושהואקרבתורתבתוספתקלאוזביץ,שלהאסטרטגיה
שלהקרבתורתתמציתאתמביאואלךי.פרופ'פיתח,

:"בךמולטקא
הניתן-בגבולותהמערבהושלהמלחמהשלמדוקדקתהכנה"

בשדה-הכוחותוריכוזהארמיותשלנפרדתפריסהלחיועוב,
השמדתובעדההתשהשלהאסטרטגיהנגד;בלבדהקרב

69.עמ'1977,מערכות","צבאיות.תורותיהודה,ואלך'

האר-מפקדילפקודיו,נרחבחופש-פעולה;בקרב-לפיתההאויב
העדפת;וההיערכותהמסעסדרעלקפדניתשמירה;מיות בעומק".הגייסותדירוג;התקפת-האגף

הצבאעםהאוסטריהצבאאתלתקוףמולטקאביקשבתהכבית
ארבעאחרות.זירותכךעל-ידייחשפואפילוכולו,הפרוסי

אמורותאוסטריה,עםלמלחמההיקצהשמולטקאהארמיות,
כלבהסתרולנועבעורףעמוקנפרדיםבמקומותלהיערךהיו

כדיהאוסטרי,הצבאשלההיערכותלמקוםנפרדבצירארמיה
להשמידו,

הפיקודאתהגדוללמטכ"להמלךהעניקהמלחמהפרוץלפני
פעולותלתקופת"במלחמהחלקשנוטליםהועדהכוחותכלעל

הפרוסי.בצבאהפיקודסדרישינוימשוםבכךרהלההאיבה"
התוכ-בהכנתרקפעילאזעד.שהיההגדול,הכלליהמטהשכן,
מעתהקיבלעצמה,במלחמהחלקנטללאאךלמלחמהניות

וה-הפרוסיהצבאות,שניהמלחמה.בניהולמכריעתפקיד
הגדולהכיתורקרבהתחולםואז1866,ביוליהתנגשואוסטרי,
חייליםמיליוןכמחציתיום.אותועדההיסטוריהשידעהביותר
לאאמנםהמתוכנןהכיתורבמערכה.השתתפוהצדדיםמשני
כדיחלקיבכיתורגםהיהדיאבלהמערכה,בשדהיפהעלה

בלבד,שבועייםשנמשכההמלחמה,אתהאוסטרים.אתלהביס
המערכהמשדהמרוחקפיקודממוצבומסהומולטקאניהלו
הטלגרף.באמצעותהקורפוסיםמפקדיעםרצוףבקשרועמדו
הכלליהמטה.שלמעמדואתשאתביתרביססה.זומלחמה
מולטקאהרמטכ"להפרוסי.הצבאשלהפיקודבמערכתהגדול

לאיחודהבדרךחוליהאלאאוסטריהנגדבמלחמהראהלא
נגדהמלחמהלהיותהיתהאמורהנוספתחוליהגרמניה.של

אמנםנחשבהשלישינפוליוןהקיסרשלהצרפתיהצבאצרפת.
בכוחושישהעריךמולטקאאךבאירופה,ביותרהחזקלצבא
בתכנוןהוחלזוהערכהסמךעלאותו.לנצההפרוסיהצבאשל

הגדול,הכלליהמטהשיזםההכנותבמסגרתהמלחמה.שלמזורז
לעברברזלמסילותרשתבנייתשלנרחבתתכניתבוצעה
לעבודתהודות1870.ביוליפרצההמלחמההצרפתי.הגבול
הפרוסיהצבאנערךהגדולהכלליהמטהשלמדויקתמטה

הצרפתיהצבאהמתוכנן.הזמניםובלוחמופתיבסדרבחזית
לאלציפיותבניגודאבלימים.חודשתוךונכנעכותרהוכה,

אזרחית-רפוב-ממשלה:הצבאכניעתעםהמלחמההסתיימה
והמלחמהחדשצבאגייסהבצרפת,לשלטוןעלתהליקנית
נכנעו.שהצרפתיםעדנוספת,שנהכמהציתנמשכה,
המטכ"לשלישן-נושןחלוםהתגשםזאתונלחמהשלבסופה
והכתרתהגרמניהרייךייסודגרמניה,שלאיחודה:הפרוסי

שללהצלחותיוהודותהראשון.הגרמנילקיסרפרוסיהמלך
מולטקאובודס,ר1-ו186618שלבמלחמותהפרוסיהצבא

לכבודזכהכולווהצבאבמדינהבכורהבמעמדוה,,גנרלשטאב"
המטהקציניהחברתית,לעיליתנחשבוהצבאקציניולהערצה.

אגדתיתדמותנהיהעצמוומולטקאעליוניםלאנשיםהכללי
שלהמאגיבכוחוהאמונההתפשטהגםמהרהעדממש.

יביןלאכביכולהעמוקיםסודותיושאתהפרוסיה,,גנרלשטאב"
אחרות.אירופהבמדינותגםדבקהזואמונהקציניו.מלבדאיש

ותיפעולוהגרמניהכלליהמטה

ארגוןדפוסילפיכללבדרךהגרמניהמטכ"לפעללמעשה
אימזהואלכךנוסףאבלבעולםכללימטהבכלמקובלים

197528יתאר260,מערכות""



שרנהורסט

שגםלהדגישישכןכמומיוחדים.מטהנהליכמהלעצמו
יסודיותמשמעת,סדר,שלהאופייניותהפרוסיותלתכונות
מטהשלהיעילהבעבודתומבוטללאמשקלהיהואחריות

זה.
הצבאשלהעליוןבפיקוד:רמותבשתיפעלהגרמניהמטכ"ל

בכלהכללילמטהלהשוותושאפשרהגדולהכלליהמטהפעל
פיקודיתסמכותללאמטההיההגדולהכלליהמטהאחר.צבא

הפיקודיהצינורביןהפרדההיתההגרמניבצבא:הגייסותעל
אתהגדולרמטכ"לשינהמלחמהגזמןרקהמטה.צינורובין

השדה.כוחותשללמפקדהוהפךיעודו
הואבהןעוצבות,היוהגרמניהמטכ"לפעלבההשניההרמה
דיביזיהמרמתעוצבהמפקדתלכלכללי-גייסות".כ,,מטהפעל

ודהיהה-'Chefהמטה,ראשמשלה.כללי"מטה"היהומעל'ה,
בעלהיהזהקציןהעוצבה.ממפהחלקהיהמטה-כלליקצין

הנושאהמפקד",שלזוטרשותף"היההואבמינו.מיוחדמעמד
מפקדתברמת(כללימטהכלהפיקודית.באחריותאיתוביחד
שבראונוהכללי",המטהב,,הילמאוגדהיהובעוצבות)הצבא

ההמטכ"להיהראשיחילכקציןהגדול.הכלליהמטהעמד

נתונהבידיוהכללי.המטהקציניכלשלהמקצועימפקדם
במטכ"לכללימטהקצינילמנותהבלעדיתהסמכותהיתה

המטהשקציניבכך,בהתחשבהעוצבות.ובמפקדותהגדול
ואפסנ-מודיעיןאג"ם,קצינישלמפתחתפקידימילאוהבללי

אלה,קציניםלמנותההמטכ"לשלהבלעדית'הט,מכות,הריאות
שבידיכמובןביותר.רציניתכוחעמדתבצבאלוהיקנחה

ההכנירהמסלוליקביעתכגוןנוספות,סמכויותהיוהרמטכ"ל
עבודתנהליכלוקביעתהכלליהמטהקצינישלוהקידום
ראשי,חילבקציןהרמטכ"לשלתפקידוביצועלצורךהמטה,

המחלקה(הגדולבמטכ"למיוחדתמח'לקהלרשותועמדה
הכללי.המטהקצינישלהסגלכמנהלששימשההמרכזית),

מנה1888,בשנתתפקידואתסייםמולטקאהרמטכ"לכאשר
ל-650,מספרםגדל1914בשנתקצינים.350הכלליהמטהסגל

כללוכהצבאלשכוחאיןל-2000.-השניההעולםובמלחמת
עוצבות.מאותאז

ומקצועיתאישיתמיוקרהנהנוהגרמניהכלליהמטהקציני

תפקידיםיחסיתנמוכותבדרגותמטהקצינימילאוכןועלרבה

נחשבלדוגמה,סא"ל,אורס"נבדרגתכללימטהקציןבכירים.
הפריבי-היולאורגעמדהיוקרהלגנרלים.שווה-מעמדשותף

הקצי-מיתרנבדלוהםהכללי.המטהקצינישלהיחידות:לגיות

אדומיםופסיםבצווארוןסימן-היכר(לבושםבסימניגםנים

הכינויאתנשאוהםדרגתםשלהשםלצדבמכנסים).רחבים

ובקי-בשכרגםבעדיפויותוזכוכללי"מטהקצין"-הרשמי

פועלם,עבורחלקיפיצויאלאהיהלאאלהבכלאךדום.
דרשהקשישמולטקאהפיקוד.במערכתבעיקרו,האנונימי
ה-גםלהתבלט.מבליאךמאחרים,טוביםשיהיומקציניו

הת-כדיתוךרבהספק"תבע)1904-1852(שליפןרמטכ"'ל

מינימאלית".בלטות

עיקר.כלקלהיהלאהכללי"והמטהקצין"שלהממכהלקבל

מאוד.ממושך-ההכשרהוזמןביותרקפדניתהיתההסלקציה
בוגריקציניםרקהכלליהמטהבחילהתקבלוכללבדרך

נדרשולאקדמיההכניסהלפניבברלין.למלחמה"ה,,אקדמיה
קונ-בבחינותלעמודסגן,בדרגתכללבדרךשהיוהמועמדים,

הכניסהלבחינותבדומהוכללו,אחדיםימים'שנמשכוקורס

וכןההיסטרריים,טקטייםנושאים-בצה"לולפו"מלמכללה
אתשסיימולאלההכללית.ההשכלהבתחוםמקיפהבחינה

הנכסףהתוארעדייןהובטח'לאשנים)שלושכעבור(האקדמיה

מ-20-יותרלאביותר,הטובים,רקהכללי".המטה.קצין"של

שנתייםשלניסיוןלתקופתהתקבלומחזור,בכלקצינים30

במטהזוטריםבתפקידיםלשרתונשלחוכללימטהלתפקידי
שכללההשגרתיתהפעילותבכלשותפושםהגדול.הכללי
זוניסיוןבתקופתלרוב.מלחמהומשחקיטלפוניםתרגילי
במבחןהעתכלשעמדהמטה,קציןשלאישיותולמעשהעוצבה
עליו.הממוניםשלהקפדניותעיניהםתחתמתמיד

האקדמיה

כפופההיתהבברליןלמלחמה"הפרוסיתהמלכותיתה,,אקדמיה
סגל-הוראההיהלאלאקדמיההגדולהכללילמטהישירות

להרצ-ששובצוהגדולהכלליהמטהקציניהיוהמוריםקבוע.

הצב-במקצועותהרגילים.לתפקידיהםנוסףולתרגילים,אות

עבודתעלהטקטיקה",לימודי"עלמיוחדדגשהושם,איים
צבאייםלמקצועותנוסףהצבאית,ההיסטוריהלימודועלהמטה
קציניםמילאווהתרגיליםהלימודיםבמהלךנוספים.רבים

דיביזיותמפקדישלתפקידיםוסרן,סגןבדרגותזוטרים,
וקורפוסים.

תנאילפיהאקדמיה,נסגרההראשונההעולםמלחמתאחרי

למעשה,נמשכהמסהקציניהכשרתאבל;השלוםחוזה
ביטולעלהיטלרהכריז1935בשנתשונים.קורסיםשלבמסווה

ושובמחדש,הצבאיתהאקדמיהנפתחהומידוורסאייחוזה
העולםמלחמתלקראתכללימטהקצינילהכשרתשימשה
חשבוןעלההכשרה,קצבהוגברעצמההמלחמהבימיהשניה.
חודשים.לשישהמשנתייםקוצרלימודיםמחזורמשךהאיכות.

אג"מ-כ,,קציניהוממנורבללחמהבתקופתהמחזוריםבוגרי

הצורך.לפיאחרים,לתפקידיםגםכמובןהוצבואךדיביזיוניים"
ישירהמבצעיתאחריותלהטילהגרמניכללי"במטהה"הנהוג

מטה"אחריות"המושגבעוצבות.ששירתוכללימטהקציניעל

מצייןהואבצה"ל,שונה.במשמעותאבלבצה"ל,גםמקובל
מופקדיםמטהקציניכאשרמטה,מחלקותשלעבודהתחומי
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שלזהבמושגהתכוונוהגרמניבמטכ"לואילוביצועם.על
המוטלתבאחריותהכלליהמטהקצינילשיתוףמטה"אחריות"

נוהגהקרב.ובניהולמבצעיותהחלטותבקבלתהמפקדעל
ראשיתו,מימיעודהגרמניהכלליהמטהעלהיהמקובלזה

שלהזההנוהגבאמצעותנפוליון.מלחמותבתקופתכלומר
סמכויותנטולשהיהלרמטכ"ל,ניתנההמטה,קציניאחריות.
בצבא.הפעולותעללהשפיעהאפשרותממשיות,פיקודיות
האינ-עלהשמיתה-ראשית:טעמיםמשנינבעלכךהצורך
בצבאותשנלחמוהמעורבותבעוצבותהפרוסייםוהאופיטרסים

מפקדי-ושניתפרוסים.היולאשמפקרותךהקואליציוניים,
המשפחתימוצאםבגללמשרותיהםאתקיבלורביםעוצבות
וכי-הצבאיתלהכשרתםהודותדווקאולאוהחברתי,ומעמדם
לעוצבותהפרוסיםהרמטכ"ליםשיגרוכןעלכמפקדים.שוריהם

האחריותהוטלהאלהקציניםעלכללי.מטהקציניאלה
אמו-הכלליהמטהקציניהעוצבה.במטההמקצועיתלפעילות

המפקד.ביועציגםלשבושהיורים
לאמעולםה,,גנרלשטאב",שלהמקובלתהמסורתמיטבלפי

אותי",שאלולא"כגוןטענותהכלליהמטהקצינימצדהתקבלו
המטהקציןהוראה".קיבלתילא"בקולי",לשמוערצולא"

המ-בפניהצעותיואתלהשמיעיוזמה,לגלותנדרשהכללי

רקבנדונות.ניראושלאפקודותעלבתקיפותלהגיבפקד,
היהפטור-טיעונואתדחהאובקילושמעלאשהמפקדאחרי

פקודותאתלמלאהכלליהמטהקציןנדרשאו-אזמאחריות.
אךולדעתו,לעצתובניגודהיואפילוולשונן,כרוחןהמפקד

ולרשוםבבתבהשגותיואתלהעלותזכותוזוהיתהאזגם
זהשנוהגברורהעוצבה.שלההשמי'המלחמהביומןאותן

המטה,עבודתבמסגרתרבמשקלהכלליהמטהלקציניהיקנה
לעתיםהיוהעוצבהבמפקדתהכללי'המטהשקציניכך,כדיעד

המטהקציניעלז'הנוהגהטילשנימצדהאמיתיים.המפקדים
המטהקציןעלנפלהזואחריותכבדה.אחריותגםהכללי
ובקורפוסהאג"מ,קציןהבכירהיהבדיביזיההבכיר.הכללי
המטה.ראש

המטהראש

בעלהיהומעלה)מקורפוס(בעוצבההמטהראששלתפקידו
לשחררהמוגדרתפקידוהיההצבאות,בכלכמומיוחד.,אופי
הפעלתידיעלהפיקוד,שלהטכנייםמהפרטיםהמפקדאת

בצבאהמטהלראשהיההזה,המוגדרהתפקידלצדהמטה.
והיהבאחריותלמפקדשותףהיההוא:נוסףתפקידהפרוסי

שלהמדויקהאופיהמפקד.שללאלודומותסמכויותבעל
ברורהיהאבלכל-צרכו,מוגדרהיהלאהזההשניהתפקיד

מונובעוצבותהמטהראשיהראשון.התפקידמןחשובהואכי
שהסמכותמובןהכללי.המטהחילקצינימקרבהרמטכ"לע"י
לוהעניקהבעוצבותהמטהראשיאתלמנותהרמטכ"לשל

לאוהרמטכ"ליםהעוצבהבתוךהפעילותעלישירהשליטה
מפקדיהחלפתמשבר.בשעותביחודזו,שליטהלנצלהיססו

מטהראשיהחלפתואילומסובך,בתהליךהיתהכרוכהעוצבות
ויעילה.קצרהמהירה,היתה

הרמטכ"לשלוליכולתוהמטהראשישללמעמדםכדוגמה
לשמשיכולבעוצבות,הפעילותעלבאמצעותםלהשפיע
1915.בשנתגרמנית,בארמיההמטהראשהחלפתשלהמקרה

ע"יהותקפההצרפתיתבחזיתהגנתיבמעררשהיתהארמיה
שלחהגדולהכלליהמטהקשה.למצבונקלעההצרפתים
ספורותשעותלוסברג.אל"מבשםנמרץ,מטהראשלארמיה

מידהחדידה.במפקדתולוסברגהתייצבהמינויקבלתאחרי
התבקשהארמיה,מפקדבפנילהתייצבהספיקובטרםבואו,עם

גנרל)בדרגת(השלישיהקורפוסממקדעםדחופהטלפוןלשיחת
הקורפוסנסעה,מאשראינני"בוחותיו.לנסיגתאישורשביקש
ימותו".הקורפוסחייליכלאםואפילובמקומו,ישארהשלישי

החדשהמטהראש"הקורפוס.מפקדהתפלא-"?מדברמי"
עליודעהארמיהמפקד"לוסברג",פוןהקולונלהארמיה,של

אתעצמיעללוקחאני"הקורפוס.מפקדשאל-"?הפקודה
מפקדאישוראתלקבלאדאגאניזו.לפקודההאחריותמלוא

בפנילוסברגהתייצבהטלפוןשיחתלאחררקהארמיה".
קיבלואףבדיעבדוביקשגנרל,בדרגתהואאףההדש,מפקדו

כמההיוהראשונההעולםבמלחמתשנתן.לפקודההאישוראת
ביותרהמפורסםהזוגמטה".וראשמפקד"שלידועיםוזוגות",

היההינדנבורגלודנדורף.והגנרלהינדנבורגהפלדמרשלהיו
פרוץעם65.בגיל1912,בשנתמהצבאשפרשקורפוסמפקד

הארמיהלמפקדוהתמנהפעיללשירותבחזרהנקראהמלחמה
התהווההרוסית.בחזיתה-8

מצב.
האמיןלאהרמטכ"לתמור.

אתמטהכראשלוגנתןהישישהינדנבורגשלבכושרו
במשךהכלליבמטהששימשמאודמוכשרקציןלודנדורף,

שירתוולודנדורףהינדנבורגהמבצעים.מחלקתכראששנים
החזיתכמפקדאחר-כךמסהו,וראשארמיהכמפקדתחילהיחד

וכסגנו.כרמטכ"ל1916ומשנתמטהו,וראשהמזרחית
לודנדורף,בשבילמיוחדבאופןנוצררמטכ"לסגןשלתפקיד

למפקדותלשגרנהגלודנדורףהינדנבורג.שלדרישתולפי
ללודנדורףוהגישוחקרובדקו,אשרקישורקציניבמפתיע
מסקנותלהסיקלודנדורףנהגאל'המדוחותמדויקים.דוחות

ואכזריות.מהירות

הכלליהמטהצינורות

הכללי"המטהצינור"היההגרמניהכלליבמטהנוסףנוהג
להעברתהפיקוד,לצינורותמקבילהמערכתלמעשהשהיווה

גנאיזנאו
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מערכתהיתהזוהשונות.הפיקודרמותביןודיווחיםהוראות
הכתיבים.הנהליםמבחינתרשמית,בלתי

הפיקודמערכתשלפעולתהאתמתארהוזינסקיהרברט

ראשירשתשלזורשות"..אלה:במיליםהזאת'המקבילה

הדוקטלפוניקשרקיימהדיביזיוניים)אג"םוקציני(מטות

המטהראשיעםבקשרהיההגדולהכלליהמטהוקבוע.
המטהראשיעםבקשרהיובארמיותהמטהוראשיבארמיות,

לאמכךכתוצאהבדיביזיות.אג"מקציניועםבקורפוסים

מסמ-חרגואלאאינפורמציהבחילופיהמטהקציניהסתפקו

מפק-אישוראתלקבלבליהחלטותשקיבלובכךכויותיהם

קציניביןתקשורתשלזומתמיההממערכתכתוצאהדיהם...

שלהרשמיתההירארכיהלצדקמההשונים,הכלליהמטה
אתבידיהריכזהשלמעשהרשמיתבלתיהירארכיההפיקוד

הגרמניש,המטכ"ללציין,מענייןבצבא..."האמיתיתהשליטה

המו-בצבאקיימתאםיסידיתבדיקה1937-1936,בשניםערך,

ו,,צי-מטה"אחריות"וטלהמיוחדים'הנהליםלקיוםהצדקה'דרני

הראשונה.העולםמלחמתשלבמתכונתהכללי",המטהנורות
ולקבועהמיוחדים,ההסדריםאתלבטלהמליצוהבודקים

הפיקודית.באחריותנושאלבדוהעוצבהשמפקדבמפורש

הישניםהנהליםאתוהשאיראלההמלצותאישרלאהרמטכ"ל

לימיםבצבא.השליטהאתלקייםרצוןמתוךבוודאיכנם,על

כןפיעלאףאךהמיוחדים,הנהלים'אתבעצמו,היטלרביטל

העולםמלחמתסוףעדהגרמניבצבאמקובליםהיועדייןהם
הש,ניה.

הגדולהכלליהמטה

בתוךאגףשלוםבזמןהגדולהכלליהמטההיהרשמית,
לפימצומצמות.היווסמכויותיוהגרמניהמלחמהמיניסטריון

מדיניותלביצועהתוכניתאתלנסח"תפקידוהיהההגדרה,

היהבצבא,מעמדומבחינתואמנם,האומה".שלהביטחון
בגללההירארכיה.בסולםהרביעיאוהשלישירקהרמט,כ"ל

נותרהמטהפונקציותוביןהפיקודיתהפונקציהביןההפרדה
שלבגדרהיוהחלטותיוכלפיקודיות.סמכויותללאהרמטכ"ל

העולםמלחמתפרוץלפניהגדולהכלליהמטהמבנה:1מס'סגלה
הראשונה

הכללילמטהכמובןהיורשמיבלתיבאופןאךבלבד.המלצות

הרבה.ליוקרתוהודותבעיקררבות,סמכויותהגדול
להכיןהיוהגדולהכלליהמטהשלהמוגדריםהתפקידים

היערכות)(וריכוזהגיוסתכנוןכוללאופרטיבייםתכנונים

האימוניםתכניותעלהשפעתואתמלחמה.לקראתהכוחות

בכך,הגדולהכלליהמטהתפעילהצבאשלהאימוןרמתועל

הגדולהשנתיהתמרוןאתשנהמדיוניהלתיכנןשהוא

ממונה,הגדולהכלליהמטההיה'ל'כךנוסףהקיסרי.והתמרון

הצבתםועלהכלליהמטהקציניהכשרתעלכאמור,
ביחידות.

הכלליהמטהשינוי.תכליתהתמונההשתנתהמלחמהבזמן

וקיבלהשדה",כוחותשלהכלליהמטה"להיותהפךהגדול

השונותבחזיתותשפעלווהאוירהיבכוהכוחותעלהפיקודאת
פקדשהמטכ"להכוחותלמטכ"ל).כפוףהיהלאהמלחמהצי(

ומיל-דיביזיותמאותכללוהראשונההעולםבמלחמתעליהם

חיילים.יוני

בההמלחמה,איפואהיתהענרלשטאב"~,שלהאמיתיהמבחן

העוצבות.וברמתהעללוןהפיקודברמתכולההמערכתנבחנה
העולםמלתמתהיכיחהבמבחן,זומערכתעמדהמידהבאיזו

השניה.

והתפוררותשקיעה

הסבוריםישאבלחודשים,52נמשכההשניההעולםמלחמת

לתחילתה.השניבחודשכברנפלהבמלחמהההכרעהכי

בחזיתמזהירבמהלך-פתיחההמלחמהאתהתחילוהגרמנים

התקדםדיביזיות))40ענקיגרמניחי"ר"מכבש"המערבית.

שנקלעההתנגדותכלתחתיווהדבירוצפון-צרפתבלגיהדרך

כש-המתקפה,שלהחמישיבשבועאבלאתקדמותו.בדרך

ראיהבטווחנמצאוכברהגרמניםשלהקדמיותהסיוריחידות

המכברן.נעצרפריז,של

מדוקדק,לתכנוןהודותשהושגההגרמנית,ההתקפהתנופת

הדרגים,בכלשנשמרהקפדניתמבצעיתלמשמעתהודות

נשברההגרמני,החי"רשלהעצוםהפיזילמאמץוהודות

ההספקהקויהתארכותצרפתיות,התקפות-נגד:סיבותמכמה

שליפן

aB

1מס,)4

ומבצעי,הערכות-2מס'חלקה
הסעים)(רכבותחלקת
מבצרים-4מס'חלקה

נמס'א)4
מבצעימחקר-5מחלקה
אקדמיה-6מחלקה

גידמטחקצי(..

1מס'א)4
אפנניטטןאנגליה,צרפת,-3מחלקה
סריגותג(יוקס,איטייה,-1סחיקח

4מס'אנף
ומ,ח"תא,רופהמזרחמדיגות(-1מס'טחלקה
אזסטריח-הנגריה-סומס'מחלקה

נלקןומדיות

ן

קרקעומויינתמתיי
סריגונומסריחמחלקת

::::::2::
פוסוגרמטריתמחלקה
ק.י((יאייתמחיקת
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לודנדורףהינדנבורג

המרו-הרוסיתבחזיתלחץהגרמני,החי"רעייפותהגרמניים,

אבותהעליון.הגרמניהפיקודבמערכתחמוריםוליקוייםחקת
המלחמהלפנירבותשניםחזוהגרמניתהאופרטיביתהתכנית

מ'תאימות.תשובותלהםומצאוהאפשריים,המשבריםכלאת

במטהמשבר-מראשלחזותהללויכלולאאחדמשבררק
בליקוייםלחפשישהפיקודלחולשתהסיבותאתהכללי.
הפרו-הפיקודשיטתובליקוייהכלליבמטהוארגונייםאישיים

המודרנית,המלחמהלדרישותהתאימה'לאשכנראהסית
הניידת.

להבדיל(הצעיר""מולטקאהגנרל'כרמטכ"לכיהן1906מאז

הקשיש).מולטקא-בשעתורמטכ"להואאףכוהיהמדודו,
המשפח-והייחוסשמובגלללתפקידונבחרשהואאומרים,יש

תוכניתשליפן,הפלדמרשלבתפקיד,מקורמוירשמולטקאתי.
הקו-הרמטכ"לשםעלשכונתהלמלחמה,מוכנהאופרטיבית

ההערבה,עלמבוססתהיתהזותוכניתשליפן".תוכנית"-דם
לתקוףלגרמניםתאפשרלאכוחותביחסיכמותיתשנחיתות
אתלרכזישלכןוברוסיה),בצרפת(חזיתותבשתיבו-זמנית

מסיבותבחרשליפן(אחתבחזיתתחילההגרמניהכוחמירב

מכןולאחרהאויב,אתשםלהכותהצהפתית),בחזיתשונות
לחזיתצפופה,רכבותרשתבאמצעותהכוח,אתלהעתיק
שלכדגםרביםבצבאותהיוםעדקייםזהפיתרוןהשניה.

הצבאיתלמחשבהגםזרואיננוחזיתות,בשתיהמלחמה
הישראלית.

האופרטיבייישומההיהשליפן""בתוכניתהמענייןהחלק
הצבאמרביתאתשליפןריכזבתוכניתוהצרפתית.בחזית
שלהצפוניבאגף-ארמיותשבעמתוךארבע-הגרמני
הוטלההזההכוחעלהנייטרלית.בלגיהמולהמערבית,החזית

עדצרפתוצפוןבלגיהדרךעמוקאיגוףלבצעהמשימה
הצבאמעביתאתולכתרלפריז,מדהוםהנמצאיםלמרחבים
צפו-ל'התרכזהיהאמורהגרמניםהצהבתלפיאשרהצרפתי,

המוצלחלביצועהתגאיהיתההמהירותלפרוז.נית-מזרחית

40נקבעושונים,זמן-ומרחבבגורמיבהתחשבהתוכנית.של
כזמןבממוצע)ליוםק"מ)40מיורותצעדנהשלימים45עד

המשימה.להשגתאופטימלי

רע,גנרלשטאב"הפך1914,יוליבגרמניה,בסוףכלליגיוסכשהוכרז

הארפרטיביתלמפקדהפיקודיתאחריותללאממטההגדול

שלהכלליהמטה"שמה:היהושכאמורהצבא,שלהעליונה
לאהואאבלהקיסר,העליוןהמפקד.היהלהלכההשדה".כוחות
נפלהפיקודיתהאחריותכובדוכלהמלחמהבניהולהתערב

עלישירותעתהפקדהרמטכ"למולטקא.הרמטכ"לעל
והרוסית.הצרפתית-זירותבשתישפעלוארמיות,שמונה

הכללי-ארציהמטהכראשאחתובעונהבעתשימשהוא

שתיעלהעליוןכמפקדכולה,המלחמהניהולעלהממונה
ארמיותאתבעעלכמפקדמזו,זוהמרוחקותהיבשתיותהזירות

האיגוף'(במערבהעיקריהאסטרטגיהמאמץאתהמנהלות

מאמציםשניעלוכמפקדצרפת)וצפוןבלגיהדרךהעמוק
מוגברתוארמיהבמערבנוספותארמיותשלוש(משניים
.במזרח)

בסיועמעולה,שמצביאיתכןפיקודי".משבר"פרץזהבמצב
קשייועלהאישיהמתחעלמתגברהיהמוכשרים,מטהקציני

בקור-בתקיפות,העוצבותאתלהנהיגמצליחוהיההשליטה

שפעלומסהו,וקצינימולטקאאבלהנולד.ראייתותוךרות
משוםהדברקרהאוליזו.במשימהעמדולאבסכמטיות,

הגרמ-הפיקודלשיטתמדירחבפירושנתנוהמטכ"לשקציני

נרחבפעולהחופשבשדהלמפקדיםשהותירההמסורתית,נית
היעדים,בהתווייתבפקודותיהםהסתפקוהמטהקצינילמדי.

ההתערבותאחדות.לגזרותהשטחובחלוקתהכוונהבהבהרת
ברמהמפקדהתפיסתם,לפיהלמה,לאטקטייםבמהלכים

גבוהה.כה
הגרמנישהצבאהמסובךהצבאיבמהלךנכשלהזותסיסה
רבתיאוםהצריכהבלגיהדרךהגרמניתהמתקפהלבצע.נדרש.

מהלךכלעלמידיתותגובהבה,המשתתפותהארמיותבין
התיאוםחוסראתלנצלהשכילוהצרפתיםהאויב.שלאפשרי

שהכשילהמארן",על'הנס"אתוחרללוהתוקפותהארמיותבין

שלהכישלוןהגרמנים.מידיהיוזמהאתההוציאהמתקפהאת
הרמטכ"לשלהאישיכשלונורבהבמידההיהשליפןתוכנית

נאלץוחולהקשישאדםכברש'היההצעיר";,ומולטקא
להתפטר.

האסטר-ברמהואנדרלמוסיהתיאוםחוסרחולשה,סימניאבל

שלהשוטפתהמטהובעבודתבצבאהשתקפולאטגית,

197627ינואר250,מערכות""



כמכונה.פעלמים-באותםהגלמני'הצבאלהיפך,המטכ"ל.
ההיער-בוצעההמתוכנןהזמןבמסגרתבדיוקהיטב.משומנת

בחזיתדיביזיותו-10המערבבחזיתדיביזיות70שלכות
ההם.הימיםשלהמושגיםלפירקלאאדירצבא-המזרחית

מופתי,כהבסדרהתנהלחיילי-מילואיםאלפימאותשלגיוסם
שנשארהכללי,במטהלגיוסהאחראיהמחלקהראשכי,עד

תעסוקה.מחוסרהיהרצופות,יממותחמשבמשךבמשרדו
אגף:אגפיםשלושהשלבהרכבלמלחמהיצאהכלליהמטה

לתכנוןמחלקהשכללבצה"ל),לאג"ממקביל(המבצעים
השוטפים),המבצעיםלניהול(לטקטיקהמחלקההאסטרטגי,

למודיעיןהאגףהיהשניאגףאויר.ומחלקתארגוןמחלקת
קרבי.במודיעיןשעסקוזירתיותלמחלקותמחולקשהיה
עלממונהשהיתההמפורסמת,3מחלקהאתגםכללזהאגף

מחלקההאויב.בארצותוחבלהחדירהפעולותועלנגדיריגול
במודיעיןשעסקההפוליטיתהמחלקההיתהזהבאגףנוספת
שנותבשתיהאפסנאות.אגףהיההשלישיהאגף'פוליטי.
הלוחמיםמהצדדיםאחדאףהצליחלאהראשונותהמלחמה
דוב",חיבוק"שלמצבנוצרלהיפך,הכרעה.לעמדתלהגיע

כלמ,,החיבוק".להשתחררכוחאיןמהצדדיםאחדכשלאף
אתליטולהמערביתבחזיתהצדדיםעל-ידישנעשוהנסיונות
נכשלו.התקפהשלתנופהולחדדםהיוזמה

יתירהבהקפדהחודשיםבמשךשתוכננורבות,מתקפות
הראשו-בשעותכברבעפרנתקעו-עצומיםגייסותובריכוז

המערכההשני.הצדעל-ידיונבלמוהראשוניםבימיםאונות
שתרכננה)1916(,ורדן""עלהמערכההיתהבכולןהגדולה
היהשלאלשדה-קטלורדןהפך'בסופההגרמנים.על-ידי
לצרפתיםאולגרמניםלהקנותבליואחריו,לפניודוגמתו
שלבסופוגרםשנוצרהקיפאוןכלשהם.אופרטיבייםהישגים

ולפיטוריופלקנהיין)הגנרל'(בימטכ"להאמון'לערעורדבר
1916.בקיץ

הינדנבורג-לודנדורףתקופת

הגנרלושלכרמטכ"להינדנבורגהפלדמרשלשלמינויים
שינוייםהביאלרמטכ"ל,שוות"זכויותעם"כסגנולודנדורף
ולודנדורףהינדנבורגהגרמני.המטכ"לשלובסגנוןבתכנים
המדינהכהכאביכלגיוסעלטוטאלית,מלתמהעלהכריזו

הקיוםשלעליונהכמטרההניצחוןאתוהעמידולמלחמה,
תחומיםעלהשליטהעברהמכךכתוצאההגרמני,הלאומי
זומורחבתלשליטההמטכ"ל.לידירביםוממלכתייםאזרחיים

ולשכותיחידותבוהוקמוהמטב"ל.מבנהעלהשפע'הגםהיתה
חלו-בגוןכלכלהבנושאיהחוץ,מדיניותבניהולשעסקוחדשות

התקשורת,אמצעיעלבשליטהתעשייתי,וייצררגלםחומריקת
צעירים,כללימטהקציניעמדואלימחלקותבראשועוד.

בגרמניהחשוביםתפקידיםלמלאעתידיםהיומהםשאחדים
האויריהכוחקיבלבמטכ"למיוחדמעמדהמלחמה.שלאחר
היוויחידותיהםהטייסיםאמנם,במהירות.והתפתחשהלך
המיוחדיםמהצרכיםכתוצאהאבלהיבשה,מכוחחלקעדיין
האוירי"הקורפוס"הוקםהאויריתהטקטיתומההתפתחותשלהם

למטכ"ל.ישירהובכפיפותיבשתיקורפוסשלבמתכונת
רבים,אזרחייםבתחומיםבאדמיניסטרציההסתפקלאהמטכ"ל

מינההמטכ"לבלחץמדיניות.סמכויותגםלידיונטלהוא

ש

המפכ"ל.שלדברולעושישהפכוממשלהראשיהקיסר
כולה.המדינהעלצבאיתדיקטטורהאיפואהשליטהמטכ"ל

החזיתות.כל~אסטרטגיתמגננהשלשנההיתה1917שנת
למי-ארה"בהצטרפות:זושנהציינוחשוביםמאורעותשני

שהביאהברוסיה,אוקטובר"ו,,מהפכתגרמניה,נגדחמה
איפשרהזינשקשביתתהמזרחית.בחזיתנשקלשביתת
עודואמנם,המערבית.בחזיתהמאמץכלאתלרכזלמטכ"ל
במערב.הגדולה"המערכה"בתכנוןהמטכ"להחל1917בשנת
הצרפתייםהכוחותביןלהפרידהיתההאסטרטגיתהכרונה

לבריטניה,מהיבשתלסגתהאחרוניםאתולאלץוהבריטיים
רצהזומטרהלבדה.במערכהלהמשיךתנכללאכשצרפת
שוניםבקטעיםכבדותהתקפותשורתע"ילהשיגהמטכ"ל

כוחותלצבוריספיקושהאמריקאיםלפניעודהחזית,של
אירופה.ביבשת

חי"רבהתקפת1918במארסב-21החלההגדולה"המערכה"
שביןהגזרותבגבולשתקפודיביזיות40שלבעוצמהגרמנית
אתמזכירהדברהבריטי.המשלוחוחילהצרפתיהצבא

ב,,תפר"הכיפוריםיוםבמלחמתבסיניהישראליתהתקפת-הנגד
קויאתפרצואמנםהגרמניםמצריות.ארמיותשתישבין

במשךההצלחה.לניצולניידיםכוחותלהםחסרואבלהאויב,
השריון,פיתוחאתהגרמניהמטכ"להזניחהמלחמהשנות
דמם,מרנייםהגרמניםהמטכ"לקצינילרועץ.הדברלוהיהועתה
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נ"ט.האמצעיםעללהתגברהטנקשלביכולתוהאמינולא

החי"רנגד.להתקפותוהבריטיםהצרפתיםעברויוליבחודש

הצליחטנקיםשלרבותבמאותשהסתייעוהבריטי,הצרפתי

הגרמנית.החזיתאתלמוטט

משמעתשלמובהקיםסימניםהגרמניבעםמתגליםזובתקופה

סבלשנותארבעשלרישומןהמוראל.ירידתושלמתערערת

החלוהתעשיה,פועליבקרבומרישביתותניכר.היהומצוקה
בהס-נאלצו,הגרמניםהצבא.ביחידותגםולהתפשטלהשפיע

סגןרטן-בגב"סכין"נשק.שביתתלבקשהמטכ"ל,כמת
בהתמוטטותלקהלודנדורף,וההשפעה,הפעליםרבהרמטכ"ל

זוכנףאמרתהכניעה.לפניספוריםימיםופוטרעצבים
לאוהרמטכ"להגרמניהצבאשלמעשההמיתוסאתהולידה

שתקעווממשלתו,הגרמניהעםעל-ידיאלאבמערכה,נוצחו
הגרמניהצבאתקומתאתמעטלאפירנסזהמיתוסבגב".סכין"

הקצונההתנגדותעלאחר,מיתוסהנאצים.בתקופתמחדש
המח-פעילותלמרכזהמטכ"להפיכתועללנאציזםהגרמנית

העולםמלחמתבסוףהגרמניםהגנרליםיצרוהגרמנית,תרת
בסיסחסריםששניהםהואהמיתוסיםלשניהמשותףהשניה.

הגדולהמטכ"לשלהאחרוניםממבצעיואחדמספיק.עובדתי
האשהפסקתתנאילפיהמערב.מחזיתהצבאהחזרתהיה

14תוךומבלגיהמצרפתצבאםאתלהחזירהגרמניםנדרשו
הכלליהמטהקצינישלהארגוןכושרשובהתגלהכאןיום.

ולעמודמופתיבסדרהנסיגהאתלבצעשהצליחוהמעולים,

המוכתב.הזמניםבלוח

הכלליהמטהפירוק

שללידיהבגרמניההשלטוןעברהקיסרהתפטרותלאחר

לממשלאמוניםלשמורהתחייבהמטכ"לרפובליקנית.ממשלה
הפיקודיתבסמכותוהממשלההכרתתמורתהחדשהרפובליקני

רקהיתההצבאהתחייבותאבלבצבא.המטכ"לשלהבלעדית

המלוכניהצבאמצדאמביוולנטייחסנוצרלמעשהלבאורה.

שניםנמשךןהיחסהרפובליקני.למשטרמטבעו,והשמרני

הצבאשללתמיכתוהיוםבבואהקרקעאתוהכשיררבות,
המלך.לדמותתחליףלקציניםששימשבהיטלר,
במערכתלפילוגגרמוורסאייחוזהשלהחמוריםהתנאים
שלמחנה-:מחנותלשנינחלקהזוגרמניה.שלהמדינית
במאבק,ולהמשיךהשלוםחוזהאתלדחותשתבעוקיצונים,
-המתוניםומחנהבכך,צורךיהיהאםמזויןבמאבקואפילו
אפשרותשתיווצרובלבדורסנייתנאיאתלקבלמוכניםשהיו

המדינילדרגהגדולהכלליהמטהשלעצתוגרמניה.אתלשקם

היוחדשיםומלחמהמאבקשכןהתנאים,אתלקבלהיתה

ביטאההגרמניבצבאהקצונההרגשתאתסיכוי.כלנטולי

הרש-בעמדהאמנםשתמךהינדנבורג,הרמטכ"לשלעמדתו

תנאיעלבמחאהמתפקידוהתפטראבלהמטב"ל,שלמית

הצבאאתזהחוזה,צימצםהצבאייםבסעיפיוהשלום.חוזה

מזהחיילים,ל-100,000נקבעהמכסימליג'ודלוניכר.באגפן

והאקדמיההגדולהכלליהמטהקצינים.מ-4000יותרלא

להתחסל.נדרשוכללימטהקצינילהכשרת

למיניסטריוןסמכויותיוהועברוהגדולהכלליהמטהביטולעם

לשמורביקשאחרון,כרמטכ"לשמונהזקט,הגנרלהמלחמה.

משרד"בשםאגףבמיניסטריוןוהקיםהכלליהמטהיסודותעל
כלליכמטהלשמשהיהשאמורTruppenamtהגייסות"

המחל-אתהמתחסלמהמטכ"לקלטהגייסות"משרד"מוסווה.

ותח-הדרכהמודיעין,מבצעים,ארגון,-האופרטיביותקות

המטכ"לשלוהשפעתוחשיבותוהיוהכלבסךאבלזוקה.

למיניסטריוןעברהצבאיתההשפעהכיקדמעטות.דיהמוסווה

שלהעליוןלמפקדמוסווהשםהצבא",הנהלתראש"וללשכת

מחדיםהמטכ"לאתהקיםהיטלרכאשרגםהיבשה.כוחות

לפנינהנהשממנוהרםמעמדולוהוחזרלא1935,בשנת
הגדול"הכלליהמטה"ובמהלכה.הראשונהמלחמת-העולם

יותרלאחר1919,באוקטוברב-1להתקייםלמעשההפסיק
פעילות.שנותמ-110

היטלאבתקופתהכלליהמטה

מוסווה.כלליכמטה,הגייסות,'ומשרד,שימששנים15במשך

הקטן.הקבעצבאאתלאמןהיתהוהעיקריתהגלויהתעסוקתו

הגרמ-הביטחוןמדיניותשכןמוגבל,היההאופרטיביהתכנון

לכל,ברורהיהכן,עליתרמובהקת.הגנתיתהיתהנית

וודאיהמדינהגבולותעללהגןמסוגלאיננוהקטןשהצבא

בפעילותגםעסקהזההמשרדאךלהתקפה.לצאתשלא

הצבאשלמחדשלהצטיידותתוכניותהכיןהואחשאית.

הדוקיםאבלחשאייםקשריםקייםהגייסותמשרדולהגדלתו.

אסורים""נשקכלילפתחהיתהשתכליתםהאדום,הצבאעם

197629יפאר250,הערכות"



הצבאשר
שש---

ראש
הגייסותמשרד

ששששששששאאש

מרכזיתמחלקה
סגל)(

1מ9'מחלקה

להגנתהמחלקה
מבצעים)(המולדת

3מס'מחלקה

צבאיתסטטיסטיקה
מודיעין)(

2מס'מחלקהש
ארגון

4מס'מחלקה א
הדרסה

)1935-1919(הגייסותמשרדמבנה:2מס'טבלה

במטוסיםבטנקים,בעיקרהמדוברבהם.בשימושולהתאמן
הממשלהבידיעתהתנהלהזופעילותגזי-מלחמה.ובפיתוח
קרע1935,בשנתממשלתיות.מקרנותבאומימונההגרמנית

אתמחדשוהקיםורסחייחוזהמסמךאתהפגנתיבאופןהיטלר
החדשהמטכ"לאבללמלחמה.האקדמיהואתהכלליהמטה

רחבותסמכויותאותןלוהיוולאמעמדאותובעלהיהלא
הכלליהמטההקיסרי.הגדול",הכלליהמטה"לקודמו,שהיו
מכברלאהוקםחיל-האוירזרועי.כללימטהרקהיההחדש
כזרוע

עצמאית.עם
לשלטוןחיל-הים.גםוכךמשלוכללימטה

המטהשלמעמדואתלצמצםמשלוסיבותכמובןהיוהנאצי
גםכןשמרני,כיסודהנאציםעל-ידינחשבהצבאהכללי.

מוקדיהיהש,,הגנרלשטאב"חששוהנאציםה,,גנרלשטאב".
שלאלהחששותהחדים.למשטרנאמנותלחוסרפוטנציאלי

וב-בצבאהאופוויציהשכןיסוד,משוללותהסלאהנאצים
מטה-קצינישלקבוצותעלבעיקרמבוססתאכןהיתהמדינה
במסגרתפורמלייםבלתיקשריםקיימיםהיושביניהםכללי

הגרמני.המטכ"ל

אבצה",4שלהכלליהמטה"עתהנקראהחדשהכלליהמטה

יכוח,-כמובןהואהגרמני,בצבא(heer)צבאכשהמונח
היתההיבשהצבאמטכ"לשלהעיקריתמשימתויבשה".

ההתעצמותממדיהצבא.שלההתעצמותתוכניתאתלבצע
לכוחותהוקצו)1933--1939(שניםבששמרשימים.היו

ב-1938,מרקים.שלמיליארדיםעשרותהגרמנייםהמזוינים

מהתל"ג16%הבטחוןתקציבהיההאחרונההשלוםשנת
גדלהיבשהצבאסד"כהממשל'ה.מתקציבו-62%הגרמני
דיביזיותעשרכוללסדירות,דיביזיותל-36מ-8אלהבשנים
מילו-דיביזיותשלגדולמספרועודממוכנות,ודיביזיותטנקים
חדשות,יחידותבהקמתמאודעסוקאיפואהיההמטכ"לאים.

1937בשנתקליטתם.~חדשיםכלי-נשקובתכנוןבאימונן
תוכניתוכוונותיו.אתלראשונההצבאלמפקדיהיטלרגילה
בעיקרהגרמני,העם,שלהמחיה"שטחאתלהגדיל"היתה

היוהקרובלטווחהיעדיםהסלביים.העמיםחשבוןעלמזרחה,

*HeeresdesGeneralstab

היטלרצ'כוסלובקיה.שלוחיסולהלגרמניהאוסטריהסיפוח

בכלאלומטרותלהגשיםשבכוונתולב,בגילוילקציניואמר
זירזוהיטלרשלגילוייוחדשה.מלחמהבמחירגםולומחיר,

והביאוהכללי,במטהוההצטיידותההתעצמותתוכניותאת
הלתימה.תורתשללגיבושה

הלחימהתורת

וצרפת)פולין(השניהבמלחמת-העולםהפתיחהמערכות
עקרו-שלושהעלהתבססההגרמניתהלחימהשתורתמראות,

ממוכנים)וכוחות(שריוןכוחותהפעלתהבזק,מלחמת:נות
חיל-עםהקרקעכוחותשלושיתוף-פעולההכרעה,ככוחות

ממלחמת-כלקחנולדהמשוריינתהעוצבהשלהרעיוןהאויר.

וגהרינג,גודאריאןגרמנים,גנרליםשניהראשונה.העולם
פיתחוצרפתושלבריטניהשלצבאיותמתורותשהושפעו

הנשלטותהממתכנות),או(המשוריינותהעוצבותרעיוןאת
הדוקבשיתוף-פעולהופועלותאלחוטבאמצעותומונהגות.

היהאךאלה,רעיונותשמעהגרמניהמטכ"לחיל-האויר.עם
ב,,תטל"גשרקבזכרונותיוכותבגודאריאןבמימושם.זהיר

כש-הפור",נפל"1939,שנתבאביבהמטכ"ל'שלהשנתט'

בקנה-משוריינותעוצבותהפעלתבהצלחהתורגלהלראשונה
גדול.מידה

הכוחותבצמרתטיהורהיטלרערך1938שנתבתחילת
היבשהצבאומפקדשר-המלחמהפוטרושבמסגרתוהמזוינים,

שר-היההגרמניתהחוקהלפיכביכול.מיןשערוריותבשל

קהםהיהשלאוכיווןהמזוינים,הכוחותעלממונההמלחמה
שר-המלחגוהביצעבין-זרועי,מטההגרמניבצבא

אתגם
הבין-זהועיים.התיאוםתפקידי

אגףלרשותועמדזהלצורך
לאחרהמזמנים".'הכוחותמפקדת"שנקראבמיניסטריוןמיוחד
שלהעליוןכמפקדעצמואתהיטלרמינהשר-המלחמהפיטורי
העליונהל,,מפקדהוהוסבבוטלהמלחמהמיניסטריוןגםהצבא.

-הגרמנייםבראשי-התיבותשנקראההמזוינים",הכותיתשל
במטההיטלר,שלהאישינמסהשימשהזומפקדה..או.ק.וו.""
המלחמתיהמאמץעלהמופקדוכמטההצבאשלבין-זרועי
אלה.מכלאחדאףהיהלאהואלמעשהאולםהכולל,הלאומי

שהיהכלליאגף:אגפיםשלושההקמתועםכללה,,או.ק.וו."

מודיעיןאגף;המלחמהשלהכלכלייםהנושאיםעלמופקד
בריגול-נגדיבריגול,שעסקהמפורסם,ה,,אגווהר"אסטרטגי,
ראשגרמניה.לגבולותמחוץאחרתחשאיתובפעילות

רב-מרגלים,שללתוארשזכהקנריס,האדמירלה,,ובהוהר",

ולבסוףנגדומחתרתיתבפעילותהשתתףלהיטלר,התנגד
רהטה"היהרהעיקריהשלישיהאגף1945.בשנתלהורגהוצא

תפ-אתלמלאהיהשאמורהמזויינים",".הכוחותשלהמנהל
המנהלעליוןצבאיכגוףושימשהבין-זרועיתהמפקדהקידי
מהמבנההתבקששהדברלמרותהלאומי.המלחמהמאמץאת

כמטהמעולםהכללי"ה,,מטהפעללאהצבא,שלהתלת-זרועי
ביחודהגרמניבצבאהורגשכזהמטהשלוחסרונובין-זרועי,

המלחמה.בזמן
מהרהעדנוצרוהמנהל"ה,,מטהלביןהיבשהצבאמטכ"לבין

באופןסדירה.עבודהשמנעועוינותויחסירבהמתיחות

*WehrmachtderOberkommando
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אבלהיבשה,צבאמטכ"לעלממונהה-,,או.ק.וו."היהפוהמלי

שניהתחרווכךשלההמטכ"למאחוריעמדההבכירההקצונה
מבחינתהצבא.שלהעליוןבפיקודהבכורהמעמדעלהגופים

שלמסויימתמידהעללשמורהמטכ"לניסהלהיטלר,היחס
שלהנאמןדברועושההיהשה-,,או.ק.וו."בעודעצמאות,
גופיםשניביןהמתוחיםהיחסיםעלשידעהיטלר,היטלר.

בזמןחיובי.גורםשנוצרהבתחרותוראהמודאגהיהלאאלה,
הגרמניהיבשהצבאשלבפיקודנוצרההשניהמלחמת-העולם

שעה1940,אפרילבחודרישתחילתהביותר,מוזרההתפצלות
לפתיחתהאחרונותבהכנותעסוקהיההיבשהצבאשמטכ"ל

החליטהצפוני,אגפואתלאבטחכדיצרפת.נגדהמערכה

החפוזותההכנותנורבגיה.ואתדנמרקאתלכבושהיטלר
ב-,,איו.ק.וו.".המנהל",יהמטלה,עלהוטלוזהמבצעשלוהביצוע

כלל.זהבמבצעשותףלאהיבשהצבאמטכ"ל

גםנמשךל-,,או.ק.וו."שלמותמלחמהזירותהכפפתשלהנוהג

הצפון-אפריקניתבזירההטיפולהופקעב-1941יותר.מאוחר

אחריותומתחוםהוצאו1943בשנתהיבשה.צבאמטכ"למיי

נקראואלהכלהאיטלקית.והזירהבצרפתהפלישהזירתגם
איפואהצטמצםהיבשהצבאמטכ"לאו.ק.וו.".זירות"מעתה,

בלבד.הרוסיתהזירהמפקדתשללרמההמלחמהבשנות

שביניהםכלליים,מטותשניעל-ידינוהלושהמבצעיםמכאן,

המנהל"המטה"כילהוסיף,ישלכךעוינות.יחסישררו
לווחסרוכללי,במטהלשמשבנויהלהלאב-,,או.ק.וו."

צבאמטכ"לותחזוק'ה.מודיעיןכגוןההכרחייםהמטהשירותי
הזירות,לכלאלהשירותיםלספקאיפואהמשיךהיבשה

לזירהרקאחראיהרמטכ"להיהמבצעיתשמבחינהובשעה

באחריותוהיווהמודיעיןהתחזוקהשנושאיהריהמזרחית,

קרבות-רחובהתנהלוכשכבר1945,באפרילרקהזירות.בכל

הכללייםהמטותשנילאיחודהפקודהעלהיטלרחתםבברלין,

אחד.למטה

מבצעיתכנון

תכנוןהגרמניהמטכ"לשלהמבצעיהתכנוןהיה1937שנתעד
אתהעמידלתכנוןמתקפתיאלמנטהכנסתמובהק.הגנתי

גרמניהשלשכנותיהביןכוחות.יחסישלבעיהבפניהמטכ"ל

חששוהיההדדיותהגגהבריתותשלמערכתקיימתהיתה

תגרורלמשל)צ'כוסלובקיה,(השכנותאחתעלשמתקפה
פלש1938מארסבחודשרבות.מדינותעםמלחמהאחריה

מלחמה.ללאלרייךסופחהאשרלאוסטריה,הגרמניהצבא
לתכנןופקדהמעצמותשלהתגובהמחלסרעידודשאבהיטלר

מטע-לאלפליציההתנגדהרמטכ"ללצ'כוסלובקיה.הפלתיהאת

מוכלארענעצמות.עםהסתבמותמפחדאםכימוסריים,מים

המל-התפטר,צ'כוסלובקיה,נגדלמלחמההתנגדותוהתקבלה

להסכםהודותהאחרוןברגענמנעהצ'כוסלובקיהעםחמה
הרמטכ"ל,במקוםוצרפת.אנגליהבמינכןחתמועליוהכניעה

הגנרלזולכהונהמונהמדי,מוקדםדקות.חמששהתפטר

שלבראשותוביותר.מפורטאישייומןלנושהורישסלדי,

כההיתההתכניתפולין.עלהמערכהתוכננההקפדןהלדר

הוציאלאהמלחמהשלהראשרניםהימים'עובששהעדמושלמת,
לפיהתנהלהכללגייסות.אחתפקודהלאאףהמטכ"ל

הזלזוליחסהתגלהכברזהבשלבמראש.הקבועההתכנית

מלחמתבפרוץיבשה)(הצבאשלהכלליהמטהמבנה:3מס'סבלה
השניההעולם

הצבאשלושפליציהעלהמטכ"ל.אלהיטלרשלהאמוןוחוסר
כש-ורקמראשהודעהכללמטכ"לנמסרהלאלפוליןהאדום
הודיערוסיות,ביחידותהיתקלותעלמהיחידותדיווחיםהגיעו

בידיעתוהיאהרוסייםהכוחותתנועתכילמטכ"לה-,,או.קוו."

המוקדמת.

צרפתעלהמערכה

היטלרציווה1939,בספטמברבפולין,הקרבותגמרעםמייד

קצינישלרוחםלמורתהיההדברבמערב.המתקפהאתלהכין
ואנגליה,צרפתעםהידברותנוסחתלמצואשקיווהמטכ"ל,

כידוע,היטלר,אבללמלחמת-עולם.תהפוךשהמלחמהלפני

נצחונוהיתהצרפתעלשהמערכהלמרותדעתו.עלעמד
בשלביוקרתיכשלוןהגרמניהמטכ"לנחלביותר,המזהיר
מנשטיין,בשםגנרלערךהמטכ"ל,לתכנוןבמקבילהתכנון.
כמילופרטיתתוכניתא',ארמיותבקבוצתמטהכראשששימש

למטכ"ל.כהצעהאותהוהגישהברית,בעלותעללהתקפה

הזירה,במרכזהגרמניהשריוןכלרוכזמנשטיין"ב,,תכנית

פריצהלבצעבמגמההבלגי,שבגבולהארדניםיערותמול

שלהחזיתאתלבתרכדיהאטלנטי,לחוףעדלעומקנועזת
בכוהותלטפלמנשטייןרצהב'בשלבלשניים.בעלות-הברית

שה-החליטהמטכ"לצרפת.לתוךדרומהולפרוץהמכותרים

היארשמיתלאבדרךאבלאותה.ודחהמדינועזתתכנית

הגלומותהאפשרויותעלעמדהואהיטלר.שללידיעתוהגיעה

הגרמניתהמתקפהאותה.ולבצעלקבלהמטכ"לעלוכפהבה,

מלאההצלחהנחלהמנשטייןשלתכניתועלשהתבססה
הפודלשריוןשלולאסיתבמתקפההיוםעדלהחשבויכולה

בעצמוהיטלררקהאויר.כוחותעםמלאבשירוף-בצילה
עשתונותיואתאיבדההתקפהשלמסויםבשלב.כאשרהפריע,

רמטכ"לסגן
1מס'אגףוראש

]ף--במ",:"'ת
מבצעים-1חלקה;
והסעיםתובלה-5חלקה:
nVtrnn-6חלקה

3בע'אגו
ארגון-2מחלקה

ק2מס'אגף
4

אימונים-4מחלקה

4מס'אגף
מזרחמודיעין-3מחלקה
מערבמודיעין-12מחלקה
צבאייםנספחיםמחלקת

קישורקציני
ולציאוירלחיל

5מס'אגף
היסטוריה-7מחלקה
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להגנה
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מבצעיםמחלקת

,

8מחלקתארעןמחלקהמגבעיםמחלקתמבצעיםמחלקת
י*תחיוקהפעילה)לא(ציאוירחיליבשה)(צבאהמהנה
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קישור

ה-או.ק.וו.מבנה:4מש'טבלה

אתלסכןלאכדיקדימה,הדוהרהשריוןעצירתעלופקד
העוצבותומפקדיהבלליהמטהשקציניעדהחשופים.אגפיו

הספיקולשריון,העצירהפקודתאתלבטלהיטלר'אתשיכנעו

אחרידנקירק.מחופישלהםחיל-'המשלוחאתלפנותהבריטים

אותה,למנועלשואניסההכללישהמטההמוצלחת,המערכה
הכללי.המטהרביןהיטלרביןהנחסיםיותרעודהתערערו

תבוסתניםפחדנים,שלחבוהההמטכ"לקציניהיו'היטלר,בעיני
הוכנהאמוןואירעיוניקרעשלזוובאוירהנאמנים.ובלחי

רוסיה.עלהמתקפה

ברושיההמלחמה

רוסיה,עללמתקפההקודשםברברוסה","מבצעבתכנוןגם
וה-,,או.ק.וו.".היטלרוביןהמט.בילביןחילוקי-דעותנתגלעו
לנינגרד,לעברבצפוןהחזית,אכפיבשנילתקוףרצההיטלר
דונכןהנהרשבאגןהכבדהוהתעשיההמכרות,לאיזורובדרום
מוסקבהאתראהלעומתו,המטכ"ל,ואילואוקראינה)מזרה(
ההזיתשמבנהטעןהמטכ"לביותר.החשובהאופרטיביכיעד

להתקפה-התקפהכלבלאו-הכיהופכיםהאויבוהיערכות
ביותר.הכדאיתגםתהיהלמוסקבההקצרההדרךלכןהזיתית,
יוכתרוובירוםבצפוןהמאמציםשאםלעומתםטעןהיטלר

אתכפהשהיטלרכמובןממילא.מוסקבהתיפולבהצלחה,
ההצלחותהפעם.גםצדקהואולכאורההמטכ"לעלרצונו

קרבות-שלבשוההעצומות.היוהגרמניםשלההתחלתיות
סובייטיותדיביזיותמאותלהשמידהגהמנים.הצליחוכיתור

מוסקבהאבלהבדרומה.רוסיהבצפוןנרחביםשטחיםולכבוש
הסוב-הקשיחוהתורףהתקרבועםהגרמנים,בידינפלהלא

להתקפות-עברוואףכולההחזיתבכלהתנגדותםאתייטים

פיטראלהמכשלונותכתוצאהלסגת.הגרמתםאתשאילצונגד
גםעצמואתומינההיבשהצבאמפקדאת1941בחורףהיטלר
המדינהכראשלתפקידונוסףהיבשה,צבאשלהעליוןלמפקד
עתההיההיטלרהמזוינים.הכוחותכלטלהעליוןוכמפקד
המטכ"ל.עלישירותממגבה

מחלוקתשלבסימןעמד1942בקיץהמלחמהמהלכיתכנוןגם

המטכ"לשלו.המטכ"לוביןהיטלר-העליוןהמפקדבין
היושלא1941,שנתשלהקרקעייםבהישגיםלהסתפקרצ,ה

אסטרטגית,למגננה1942בשנתלעבורעיקר,כל'מבוטלים
עלפקדזה,לעומתהיטלר,כוחם.אתלשחוקלרוסיםולתת

בקווקאז.שדות-הנפטולעברהוולגהלעברגדולהקיץהתקפת
במהירותנסוג1941,בשנתיקרלקחשלמדהרוסי,הצבא
טקטיתשמבחינההגרמניםעםמלהתנגשהאפשרככלונמנע
הרוסי,המרחבעומקלתוךהתקדמותכדיתוךעליו.עדיפיםהיו

עתהנגדם.כוחותלרכזהחלווהרוסיםהגרמניםאגפינחשפו
נסיגהודרוסהסכנהנגדהפסקהללאהלדרהרמטכ"להתריע

הגרמ-הכוחותכיתורלמנועכדיהקווקאז,ומהרימסטלינגראד
בדיון-המבצעיםהתנהלוביומויוםמדיאלה.במקומותניים

ופעם,היטלר'וביןהרמטכ"לביןחריפיםדבריםחילופיהיומי
ריכו-עלמלותדתסקירת-מודיעיןהיטלרלפניהלדרכשקרא

דרשבסטלינגראד,שלתמה6ארמיהאגפימולרוסייםזים
הלדרהסקירה.אתשכתבקצין-המודיעיןאתלפטרהיטלר
אל"מהיהפיטוריו,אתדרשטהיילרוהקציןבתוקף.סירב
לביוןהגרמניהשירותבראוםלעמודהיהשעתידגהלן

הטרדןמלךראתהיטלרפיטרלבסוףהו-60.ה-50בשנות
במקומו.ומינה

קציןהיההלדרהרמטכיילצייולר.הגנרלאת
דעתוצללעמורטווטהרהיבהיטבה,מהאסכולהמטה-כללי

ה,,גנרלשטאב"קץאתמסמליםפיטוריוהיטלר.שלדעתונגד
מעטיותרעודקוצצוהחה"ג,הרמטכ"לשלמינויועמהמסורתי.
למפקדהסופיתנהפךוהמטכ"לבידיו,שנשארוהסמכויות
עם1943,בשנתבלבד.המזרחיתבחזיתשטיפלהזירתית
באי-ואחר-כךובצפון-אפריקהבטוניסיהחדשהחויתפתיחת
הזירותהרוסית.הזירהשלהיחסיתחשיבותהגםירדהטליה,
אתביצעושראשיול-,,או.ק.וו."ישירבאופןהוכפפוהללו

עוררין.ללאהיטלרשלהישירותהפקודות

מלחמהאשמת

אופליליתאשמהצבאאנשיעלנופלתמידהבאיזוהשאלה
הצבאי,ההפקידבמסגרתמבצעיםיכהםמעשיםעלמוסרית

ש



לבררחשובבמיוחדהזמנים.ובכלהצבאותבכלחשובה
הבין-לאומיהדיןביתהגרמני.במטכ"לכשדניםזושאלה

בפשעיהשניהמלחמת-העולםאחרישדןבנירנברג,הצבאי
בפשעי-הגרמניהמטכ"לשלחלקובשאלתהתלבטהנאצים,

הזוועהבמעשיוכןהגרמנים,שלהתוקפנות.ובמעשימלחמה
אתהאשימהבנירנברגהתביעההמלחמה.בזמןעל-ידםש'בוצעו

אתהאשימה.היאפלילי".ארגון"שהואה,,גנרלשטאב"
הנאצי,השלטוןמטרותעםמלאהבהזדהותה,,גנרלשטאב"

היהאילוובניהולן.תוקפניותלמלחמותהתוכניותבהכנת
הגר-הכלליהמטהקציניכלהיוזו,האשמהמקבלבית-הדין

בנירנברגבית-'הדיןמלחמה.לפושעיבדיעבדהופכיםמנים
ונימקפלילי"ארגון"מאשמתה,,גנרלשטאב"אתאמנםזיכה

פליליותלמטרותהוקםלאהכללישהמטהבכך,הזיכויאת

זיכויאחרים.בצבאותכללימטהמכלשונהבצורהפעלולא

הכללי,המטהקציניאתכבדהמאשמהטיהרלאהמוסד
מרובהבמידהאחראיםהיוהם...":בפסק-הדיןנאמרשעליהם
חרפההיוהםאנשים...מיליוניעלשניתכוולסבללצרות

הצבאית,הנהגתםלולאבנשק...אחיזהשלהמכובדלמקצוע
נשארותהנאציםומרעיוהיטלרשלהתוקפניותשאיפותיוהיו

פרי...".נושאותהיוולאלהלכה

במלחמת-העולםהגנרלשטאב""באשמתשהדיוןנראהאבל

אשמתוזה.מוסדשלוטבעואופיואתממצהאינוהשניה
הנשתמש""שהואהיא,ה,,גנרלשטאב"ש'להעיקריתההיסטורית'

פוליטיות.מטרותלהשגתמעצוריםוללאהיסוסללאבמלחמות

מולטקאהתגססושעליהקלאוזביץשלמתורתונובעתזומגמה
ללאאותןתיכננואוכיבושלמלחמותשיצאושליפן,ויורשו

על-ידיהמלחמותניהולאופןגםמצפוני.אומוסרישיקולכל

היהה,,גנרלשטאב"שללפיקודונתוןשהיההגרמני,הצבא
הראשונה,במלחמת-העולםעודהתגלההדברואכזרי.שחצני
בשט-האזרחיתהאוכלוסיהבדיכויתמךה,,גנרלשמאב"כאשר

כברהראתההתרבותיתגרמניההגרמנים.על-ידישנכבשוחים
שונההיההיטלר,בתקופתשקר'הומההאחר'פרצופהאתאז
בתוכנו.ולאבממדיורק

סיכום

ולהשק-לדיוניםנושאכללבדרךהואהגרמניה,,גנרלשטאב"

מצפוןחסרמרושעמוסדבורואיםאחדמצדמנוגדות.פות

מטהשלמופתהואשנימצדואילוורצח.הרסארשמטרתו
מעויה.וביצועתכנוןבכושרובדייקנות,ביעילותהפועלצבאי
ל,,מטההחלוקהכלומרהמיוחד,מבנהונבעשראינו,כפי

שלהמיוחדיםמהצרכיםכללי-גייסות",ול,,מטהכללי-גדול"
מלחמת-לפניעודבספקהועמדהשיטהקיוםהפרוסי.הצבא

שמרנותםבגללאבלעצמם,הגרמניםעל-ידיהשניההעולם
כמובןהנחוצים.השינוייםביצוענמנעהפוליטית,ומעורבותם

מסה-חיל"לקיוםשהביאלעילהמתוארהמיוחדשלמבנה

אחדמצד:ניכריםיתרונותגםהיוומבוסס,מאורגןכללי"
אחי-נהליםהנהגתובתחוםמטהקציניהכשרתבתחוםבעיקר

עצםיצרשני,מצדהצבא.שלביותרהנידחותלפינותעדדים
עיוותיםהמטהקצינישלמקבילהפיקודמערכתשלקיומה

בולטתמיוחדבאופןסמכויות.שללניצול-לרעהוהביאחמורים
לשמשחייבותשתוצאותיהה,,גנרלשטאב"ל2יהפוליטיזציה

חופשימשטרלקייםהררצהמתוקנתמדינהלכלאזהרה
ודמוקרטי.

)1940(הגרמניהמטכ"לשלהמקוריתצרפת-התכניתעלהמערכה)1940(מגשטייןתכנית-צרפתעלהמערכה

הולנד".
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קרפטים""
סובייטיצביריתחרון

מייזלמ.די,ר

תברוגיבברית-המועצותנערכו1977ביוליל-16ה)-11בין

בשנה,פעמיםכמההמתרחשמאורעהפכוכאלהתמרוניםהקיץ.

והןברה"משלהמזויניםהכוחותשלוחורףק"ןכתמרוניהן
בשנהורשה.בבריתהחברותהמדינותצבאותשלכתמרונים

הצבאיבמחוזהסובייטיהצבאשלהקיץתמרונינערכושעברה

סבר").,,(צפון"":מתאיםבשםלכןונקראולנינגראדשל

שלהאירופיהחלקשלאחרבקצההתמרוניםנערכוהשנה
בהרימדרום-מערב,שכנותיהעםגבולהליד-ברה"מ

הקרפטים.

וב-במהלכםאלה,בתמרוניםיותרמפורטלדיוןניגשבטרם

יותרהרחבלרקעהלבתשומתאתלהפנותצורךישלקחיהם

ושלברה"משלהמזויניםהכוחותשלהתמרוניםנערכיםבו
הלסינקיהסכםנחתםמאזורשה.בבריתהחברות'המדינות

במדינותוהןברה"מבתוךהןרבהרגישותיששנתיים,לפני

שלהצבאיתעצמת'השלהגלויותלהפגנותאירופהמערב
שלהצבאיכוח'הגידו'לעםההולכתגדלהזורגישותבהה"מ.
האיז-התרבותהואהזוהרגישותשלמסימניהואחדברדף'מ,

ורשהבריתשלהצבאיתהתעצמותהשלוהניתוחיםכורים

להתעצמותמערביתתשובהבמציאתהכרוכההבעייתיותושל

שבאהבלגראדועידתושלהלסינקיהסכמי(שלזו,במסגרתזו.

עורכתהלסינקי,הסכמיעלוהשמירהההקפדהבמידתלדון
לאחרהראשונהבשנהכמוהצבאיים.תמרוניהאתבידף'מ
התמרוניםפורסמוהשנה,גםכךבהלסינקי,ההסכמיםחתימת

ממדינותצבאייםמשקיפיםאליהםוהוזמנולהיערךהעתידים

שונות.
ורשהבריתחברותממדינותהיוומהגיעוהמש.קיפים.

בולגריההונגריה,צ'כוסלובקיה,המזרחית,גרמניהפולין,(
וממדינותשוויץ)אוסטריה,(ניטראליותממדינותורומניה),

איןהמערבית).וגרמניהצרפתאיטלקה,(נאטובריתחברות

חברותמדינותבהזמנתהמובלטפוליטי,שיקולשקייםספק
מש-הוזמנו1976(בראשיתשנערך(.קווקז",לתמרון:נאט"ו

תורכיה,).(התמרוןנערךבו'לאיזורהקרובות'.ממדינותקיפים

סקאנדי-ממדינותמשקיפים-צפון""בתמרוןגםהלה'כך

40.עמ'251-_252,מערכות""ראה.

לאקרפטים""שהתמרוןלמרותהפצם,בו.לצפותהוזמנו'נביה

המערבית,גרמניהאואיטללהצרפת,לגבולותקרובנערך

כאילוזאת,כללתמרון.משקיפיםלשלוחאלהמדינותהוזמנו

ומזמינההלסינקיהסכמיעלשומרתברה"מכילהדגישכדי

הסובייטיים,המזויניםהכוחותלתמרוניזרותממדינותנצירות

כפיהבינלאומית,הקהלדעתשלחץלהראותכדיגםאך

זו,ועיתהלקראתובהכנותבלגראדועידתבדיוניוכהשתקף
ברה"בנלהגנתתיניתפעילותלביטוללהביאכדיבואין

משקי-בהזמנתהכרוכיםהמקובליםלשיקוליםנוסףזאתכל

ונוסףהסובייטייםהצבאייםלתמרוניםזרותממדינותפים
משךעצמם.התמרוניםלעריכתהמביאיםהרגיליםלשיקולים

הסובייטייםההמוניתהתקשורתכלימסרוהתמרונים,זמןכל

בפרסומיהוזכרהתמרוניםקיוםדברעליהם.מפורטדיווח

נובוסטי"),"טאסס",,,(ברה"משלהרשמיותהידיעותסוכנויות

וב,,איזבסטיה",ב,,פראבחה,"הוזכרוהתמרוניםובעיתונות.ברדה

וכמובןהתמר'ונים,נערכובהםהאזוריםשלהמקומיתבעיתונות
הסובייטי,הצבאבבטאוןהסובייטית.הצבאיתבעיתונות

יום,פקודותפורסמוזבזדה)קראסנאייה(האדום"הכוכב"

מאודמעטידועיםלמעשהאךניתוח,מאמרימכתבים,כתבות,
ועלקיווצםעצםעללמידעפרטהתמרונים,עלחשוביםפרטים

נערכו.בוהשטח

המחוזבמסגרתנערךקרפטים""בשםשנקראהתמרון
התמרוניםשלהכלליהמפקדפיקוחו.ותחתהקרפטיהצבאי

גנרל-הקרפטיהצבאיהמחוזמפקדהיהלהם'והאחראי

המסגרתההאזהצבאימחוזורניקוב.אי.לנסין~פולקובניק
המוצ-סובייטיות,קבוצות-כוחותמספרשללעורףהאחראית

השכנות.במדינותבות

באוגוסטלצ'כוסלובקיהשפלשוהכוחותיצאוזהצבאיממחוז
שב-הכוחותלקבוצותתגבורותלצאתצריכותומכאן1968,

סוב-כוחותשלבסיסםזהומכך,יותראלה.שכנותמדינות

אירופ'העלרבתילהתקפהמיועדיםלהיותשיכוליםייטיים

מלחמהתפרוץאמנםא6המערבית,אירופהעלאוהדרומית
כןעלם"הקרפטיהצבאי,במחוזצבאייםלתמרוניםבאירופה.
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קרפטים"."בתמרוןשנראהנ42-14סובייטיקרבמסוקשלחדשדגם

וב-בדרוםושכנותיהברה"מיחסישלבהקשרהןחשיבות,

שלהפוטנציאליתלזירת-הקרבותקרבתומשוםוהןמערב,
נמצאתזהצבאימחוזשלהקבועההמפקדהמרכז-אירופה.

היבשהכוחותשלארמיותשלושלהוכפופותלבוב,בעיר
באיבנו-פרנקובסקה-38הארמיהברובנו,ה-13הארמיה(

אוירוארמייתבז'יטומיר)ה-8המשוריינתוארמיית-'הגברדהה

גורלוב,ס.גנרל-לייטנאנטשלבפיקודו'בלבוב,ה~-57אחת
הקרפטיהצבאיהמחוזכוחותמוניםהכלבסך,.האויר).חילאיש

ודיביזיהממונעותדיביזיותשמונהמשוריינות,דיביזיותשלוש
הכוחותכלמתוךשהוזכרו).האוירכוחותוכן(אחתארטילרית

מעצמתוכשליששהםאישכ-27,000בתמרוןהשתתפוהאלה

בצבאותכקוהפוסשלגודלסדרזהוהזה.הצבאיהמחוזשל
בתמרוניהמשתתפיםשלהגדוללמספרבהשוואהמערביים.

דנייפר",,,(ה-70שנותובראשיתה-60שנותבסוףברה"מצבא
למדי.צנועיםמספריםהםאליהו,,דבינה"),ניימן""

המפעילדו-צדדיכתרגילונערךתוכנןקרפטים""התמרון

חילושלהסובייטיהצבאשלשונותמזהועותמגוונים,כוחות
הצפו-"המגינים,הכוחותניצבואחדמצדברה"מ.שלהאויר

הפעולותזירתהדרומיים"."שתקפו,הכוחותומולםניים",
ועדלבובלעירמצפון-מערבהמשתרעהנרחבבשטחהיתה

שלהמעשהסיפורפיעלרובנו.לעירשמדרום-מערבלשטח

ה-12מןהשונים,הכוחותותנועותהקרבות,,החלוהתמרון,

עודבתנועתםהחלוולדרומיים",,התוקפים,הכוחותביולי.
הצפוניים""הכוחותגםנכנסוזהמתאריךרקאךכן,לפני

הצפו-"ש'להגנתימערךלהבקיעהיההדרומיים";,עללקרב.

הצפוניים""התעינים.החזיקובוהמרחבלעומקולחדור'ניים"

ולמנועלהדפםהדרומיים","כוחותאתלבלוםצריכיםהיו

המחוזשלהמרחבלעומקוחדירההנדוןהשטחתפיסתמהם
עלהצדדיםשנישלהכוחותנעוימיםשלושהמשךהצבאי.

אדנטנסיבית.פעילותכריותוךרבות,התק,לויותתוךרוטיטח,'פני

התגברותתוךקש'הבבוטחק"מכ-200עברוזותקופהבמשך

לאעדייןאךשוניםצפוניים""כוחותשלענההתנגדותעל

ובצפוניים",יר"בקקם.שלהכוחבעיקרכדרומיים"),נתקלו

ז*,,----

מים.מכשולצליחתבעתהחדישהסובייטימ"מ122התומ"ת

נאלצוהדרומיים""הכוחות'תנועתאתלבלוםהצליחושלא
כתוצאהלפעילות.ולהכניסםשל'הםהכוחותעתודותאתלגייס

מעו-שהיוהצדדיםמשניהכוחותשלהכלליההיקף'גדלמכך

ידררמיים",מזאת,יתירהא"ה.מתודיים)(בקרבותרבים

צפוייםובלתימשתניםמצביםבפנילעמודנאלצוהתוקפים

משוםגםאלאהיריב,וה,תנגדותהובטחפניבגללרקלאמראש
והגדילהיריבם,שללצידוגדולה,כוחתוספתפתאוםומהופיעה

הכוחותהתקדמ'וזאת,כללמרות'ל'התגוננות.כושרואתבהרבה
ה-12ללמןימיםשלושהמשך:ניכרתבמהירותיהדרומיים",

קרבותכדיתוךאלה,כוחותנעוביולי)ל-15ועדביולי

דרומית-הנמצאלאיזורעדללבובשצפונית-מערביתהאיזור'מן

הכוחותנתקלולרובנו,מדרום-מערבשם,רובנו.לעיו'מערבית
קרב-נערךושםבזה,זההמתרגליםהצדדיםשנישלהעיקריים

הדרומיים""הכוחותשלהשריוןיחידותוהמכריע.חהיתקלות

וצפוניים""שלהעיקרייםהכוח'ותעל-ידיהותקפוהתוקפים

והוכרזומצפוניים",,שלהשניהמערך'אתפרצוהמגינים,
בהה"מצבאש,לתמ'רוניםשלשניםמז'המנהוגמנצחים.

שלהצלחתםעלרשמיתהודע'הפורסמהברה"מ)שלרקולא(
יכולתםאתהשאר,ביןנס,עלמעלהזוהודעהאלה.תמרונים

טייסיהםבהה"מ,שלהמזויניםהכוחותחיילישלכושרםואת

כיאות.מש,ימות"הםאתולמלאמולדתםעללהגןול'והמלהם
מפקדשלמפיוהבאיםהדבריםב,,פראבדה"צוטטוביוליב-17

:ורניקובהתמרון
הקרוביםהמצבתנאירציני.מבחןהיהקרפטים',וכתמרון.,

ומהי-תקיפות-אויר,אש,פיצוצים,ריאליים,קולתנאיביותר

ול-לאומץמירבי,למאמץהלוחמיםאתחייבוגבוההרות

בקרב,ושליטהפיקודיכולתהפגינוהמפקדיםרבה.משמעת

המטותעבודתאףרהאמצעים.הכוחותשליעילההפעלהתוך
גבוהה".ברמההיתה

שמשקי-ולמרותאלה,לתמרוניםשניתןהרבהפרסוםלמרות

בהם,וצפובתמרוניםנכחומערביותממדינותצבאייםפים
תשווןילתוצאותיועלמאורמבטידץצרברשלשבסיפיהרי

שלהמפקרהבירישגובשוכפיהתמרון,לקחיקרפטים".

115ו~57ינואר260,מפרכות""



הכלליבמטההאחראיםהגופיםובידיהקרפטיהצבאיד,(נהוז

עדלפרסום.ניתניםאינםההגנה,ובמיניסטריוןהסובייטי
לגבולותשמחוץהמשקיפיםבקרבשוררתנוסף,מידעשיתקבל
תמרו-שללחשיבותבאשררבהאי-בהירותהמזרחיתאירופה

נחלתםהיאדומהאי-בהירותכייתכןוללקחיהם.אל'הנים

מהלךאתלנתחשאפשרכיוןהסובייטים,המתכנניםשל

אי-הבהירותכלעםאךאחת.צורהמאשרביותרהתמרון

חשיבות.תופעותכמהעללהצביעהאפשרות,בידינוישהזאת,
מערכותכמההגייסות,ובשימושבפומבי,הופיעו'-ראשית

122בקליברהמתנייעההוביצרהואבהןבולטחדשות.נשק
.b"Qדהןהארטילריתבדיביזיההןכנראהנמצאזהתומ"ת

כפיהסובייטי.הצבאשלהאחרותהשדהדיביזיותבשימוש

מים.מכשוליחצייתכושרבעלכליזהובתמרוןשהוכח

שוניםלסוגיםהשחייכובתמרוןשהשתתפוהכוחות-שנית

כךהסרבייטיים.המזויניםהכוחרתשלש'ונותלזרועותואף

שוניםמסוגיםטכניותיחידותוצליחה,הנדסהיחידותהופעלו

ממוכןחי"רועםשריוןכוחותעםבמשותףאוירייםוכוחות
היתההתמרוןממטרותאחתכיהיאמכךהמסקנהוממונע.

ביןפעולהשיתוףשלשונותראפשרויותשונותדרכיםלבחון

כאןשישיתכןשונים.בכליםהמשתמשיםשונים,כוחותסוגי
רגימנטשלברמותאם-מסויימיםארגרנייםלשינוייםבסיס

הסתבר-שלישיתומחוז-צבאי.ארמזהברמתואם.דיביזיה,או
ביןהבולטהכליצמודה.נ"ממגטהעלמושםניכרדגשכי

לנוהמוכר23-4קניארבענ"מרק"םהיהאלהנ"ממערכות
האויר,כוחותעםהדוקפעולהשיתוף-רביעיתהיטב.

במסוקיםנרחבשימושנעשהשונות.ובמסגרותשונותבצורות

רל-נ"טללוחמהבמסוקי-תקיפהושימושגייסות,להובלת

אוירפעולותנערכוכןכמובתנועתן.שריוןעוצבותבלדמת

המחוזשלהאוירארמייתמטוסיעל-ידינרחבמידהבקנה
מהצדדיםאחדאףראהלאבאוירשליטהללאשכןהצבאי,

נרחבשימושנעשה-חמישיתמשימתו.אתלבצעאפשרות

בכירותדרגותבעלימספרצמצום

לכוחותהורההאמריקניההגנהמשרד
לפיהתכניתלהכיןארה"בשלהמזוינים
בדרגותהקציניםתקנימספריצומצם

אחוזב-15מקביל)בתקןוהאזרחים(גנרל
יטו(נוןסםסנטורלדברישנים.5תגד

כוח-לנושאהמזויניםהכוחותועדתתת

בשירותכיוםנמצאיםהסינט)שלאדם
זאתואדמירלים,גנרלים1,165סדיר

במל-חיילים.1,800לכלאחדאומרת

ל-2,600אחדהיההיחסויאט-נאטחמת

אחדהיחסהיהזומלחמהלפניושנה
ב-חלקשנטלוהזרועותנציגיל-2,100.

המ-הגישהאתדחודלעילהוועדהדיוני
למספרצבאשלעוצמתואתקשרת

בעיותלדבריהם,בו.המשרתיטהגנרלים
תוםמאזמאודהשתנווהשליטההפיקוד

מער-שלוהסיבוךהשניהמלחמת-העולם
מס-מחייבאחריםואמצעיםהנשקכות
לפיקוחבכיריםקציניטשליותרגדולפר
וההכש-ההצטיידותהפיתוח,תהליכיעל
הצבא.שלרה

מןשונות)בצורות(פיזורםעל-ידי-מרפוקמוקשיםבהנחת
-שישיתההנדסה.כוחותשלהרק"מע"יוהנחתםהאויר
הן(הכוחותתנועתשלהמרכזיותהבעיותמןשאחתכיון

מכשולי-כויםעלהתגברותהיתההצפוניים");,ההןהדרומיים";,

דרכיםלבחוןהיתההתמרוןממטרותאחתכימכךמסיקיםאנו

נהרותוצלחושנעו,הכוחותלבעיה.המוצעיםלפתרונותשונות
הקימוצליתה.בציודוהןגישורבציודהןהשתמשורהבים,

ולצידםוהנגמ"שים,הטנקים'יחידותעברועליהםגשרים-צפים,

נוסףשונים.רק"ממיניהושטועליהןוגםרפסודות,הושטו
בכוחותהמיםמכשוליאתרביםותומ"תיםטנקיםעברולכך,

אחרון,ביכולתם.הדבר'היהואםבכךצורךהנה'אםעצמם

בעייתעולהביותר,והישירביותרהבעייתיהלקחאוליוזה

הסוב-המזויניםבכותותהשריוןיחידותשלהפעלתןצורות

במערבנשמעו1973אוקטוברמלחמתשמאזבעודייטיים.
הריהסובייטי,השריוןהפעלתדרךשונתהכיהטועניםקולות

כוהותנראולאזו.לטענהביסוסנתןלאקרפטים""התמרון
שלואףקטנות,יחידותשלההסתננותבטקטיקתפועלים
בתמרוןשנחזהמה:להיפךרחבה.חזיתפניעלבודדים,טנקים

וה-הישנההטאקטיקהשלושיפורהורהדוקאהיההאהרון

עלגדולות,ובמאסותגדולותביחידותהופעלהשריוןבדוקה.
זמןמזההמקובלתההבקעה,טכניקתהיתהזוצרה.חזיתפני

השניםלצומת(ומתוחכמתמשופרתבצורההסובייטי,בצבארב

ביבשהשונות,מזרועותשוניםבכליםשימושותוךשעברו)

ובאויר.

פתרונותלבחוןכנראה,בא,קרפטים""התמרון-לסיכום
הגבוהותהמסגרותושלטקטיות(בעיותלמספראפשריים

היהזהשעברה.בשנהבחלקם,שנוסו,פתרונותתורתיות,יותר)

הכתב,עלהועלהשכברמהלבחוןבשלה,ממשי,ניסיון
הצבאייםהעתבכתביהאחרונות,השניםכלמשךבתיאוריה,

ששהסובייטיים.

לייזרנגדהתראהמערכת-או-1

מע-פיתחהסימרד""הנורבגיתהחברה

כלי-עללהתקנהלייזרנגדהתראהרכת

לגלותמסוגלתהמערכתקרביים.רכב
מדישלמפולסיםהבאהלייזרקרינת
אינהוהיאלייזר,מצייניאולייזרטווח

הואהגילויתחוםרצופה.לקרינהמגיבה
ובכךמיקרון,1.1עדמיקרון0.66בין

עובדיםבוהתחוםכלשלכיסוימושג
כזללההמערכתהלייזר.ח11טמדיכיום

הגי-ביחידתתצוגה.ויחידתגילוייחידת
כליגגעלמותקנתוהיאגלאים5לוי

;3600שלראיהשדהלהשישכךהרכב,
"135.שלראיהשדה-גלאילכל

הקרינהלגילוימיועדיםמהגלאיםארבעה
אופקיתמסודריםוהםמהקרקע,הבאה
ה-הציריםכאשרמזה,זה.90בזווית

החמישיהגלאיניצבים.שלהםאופטיים
מותקןהואמעל.הבאהלקרינהמיועד
סידורגיצו.שלוהאופטיוהצירמעל
'45שלבגורותהתראהמתןמאפשרזה

שאפשרכפיהקרינה.למקורבאשר
היאההתראההתצוגה,ביחידתלראות

ב-הנדלקתלנוריתבנוסף:אור-קולית
משךומיוט.גסמושמעהמתאימה,גזרה

נקלט.פולסלכלשניה-הזמזום
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מבוא
תקיפותמפנינתוןשטחעללהגןרצוננואם

אוי-להגנהמערכתלהקיםעלינומטוסים,
בכלביותרהחשוביםהמרכיביםאחדרית.

האוירי.המצבתמונתהינהכזומערכת
מעוד-תצוגהפירושההאויריהמצבתמונת

הטסים.הגופיםכלשלשוטףבאופןכנת
אוירית"תמונה"אוהאויריהמצבתסוגת

המשותףהבסיסהינהלכנותהשנהוגכפי
תמונה""ההגנה.מערכתכלשללפעולתה

ובמיירטיםבמטרותהמערכתאתמזינהזו
הדרגיםלכלהחוזרההיזוןאתומהווה
אופןלגביוהצגה)סינוןשלשונותבצורות(

נוס-והתפתחויותבשטחהוראותיהםביצוע

שיצי-לצייןכדאיאליהן.להתייחסשישפות

בעיהתמידהיתהמהימנהאויריתתמונהרת
להצלחה.המפתחנקודתגםאך-קשה

ליצורניתןאכןאםלבדוקברצוניזהבמאמר
בימינו,במיוחדמושלמת,אויריתתמונה

הןזהבשטחהטכנולוגיותכשההתפתחויות
עצומות.

האתריתהתמונחבגמתעקרונות
מ-מורכבהאויריתהתמונהבנייתתהליך

:שלביסמספר

שוניםבאמצעיםהאינפורמציהאיסוף*
וכד').ממיצפיםגםאךבעיקר,מכ"מיים(

תמו-לקבלתהמתקבליםהנתוניםסינון*

שוא.מאתראותנקיהנה
עמית",,(שנתגלהגוףלכלזיהויקביעת*

המקובל).במינוחטורף","או
לצרכנים.האינפורמציההפצת*

המשתמשיםלפניהאינפורמציההצגת*
להם.שתתאיםבצורההשוגים

ב,,זמןלהתבצעחייבהזההתהליךכל

יירוטהמאפשרבזמןכלומר-אמיתי"
לפניעודחודרתמטרהכלכנגדופעולה

באופןמשימתה.אתהשלימהאוחדרה,שזו
המוצגבאופןהשלביםאתלהציגניתןסכמתי
הבא.בעמודבטבלה

.האינפורמציהאיסוף.
ה-העפיםגילוי(היצו3ריפניאהאיסוףשלב

הבעייתייםהשלביםאחדהינובמרחב)טסים
זהבשטחוליכולתהאויריתהתמונהבבניית

בראשהמוצגתלשאלהבתשובהרבחלקיש
לבנותהינההמקובלתהדרךזה.מא'מר
ואחריםמכ"מייםגילויאמצעישלונערכת

ה-השטחשלכיסוי""ליצורשתפקידם

נדרש.
המכ"ממכשירי-ותצפיותמו"מכיסוי
מטו-לגילויביותרהמקובלהאמצעיהינם
ישרבקומתפשטותהמכ"מקרניסים.
להציבלהשתדלעלינוכןועלראיה)קו(

מי-אוגבוהיםהריםבראשימכ"ממכשירי
הקר-התקדמותתופרעלבלישרים,שורים
הרחוקהטווחעדהמכ"מ)אונות(ניים

לאאלהבמקריסגםאולםהאפשרי.ביותר
בתוךמתים"שטחים"היווצרותלמנועניתן

אומעליהםסורקתהמכ"משקרןואדיות
הבעיהלמעשההינהזובעיההרים.מאחורי

ופתרונההמכ"מכיסויבמשאהעיקרית
נוספיםמכ"ממכשיריהצבתעל-ידימושג

אח-בעיהאזורים.ביותרותצפיותניידים

'DUCT-קרןאתה,,שוברת"אוירשכבת
לקליטתוגורמתהקרקעכלפיבזויתהמכ"מ

קרןשבירתגםאפשריתבמכ"מ.קרקעהדי
בכיסוי.חורים""ויצירתמעלהכלפיהמכ"מ

16.בעמודהמאמרראה"'

מכיולמאונותקרקעהדיהחזרתהינהרת
שוניםמטאורולוגייםמתנאיםכתוצאה

מקומותקיימיםתמידוכךנן[)(13)[*(.
עקבמטוסיםלגלותקשהשבהםואזורים
כחכתם"הנראיםקרקעהדיהחזרתהשפעת

זוהחזרהמחיקתלצורךהמכ"מ.מסכיעל
בעיהשונים.אלקטרונייםאמצעיםקיימים
לח-מכ"ממכשירישלרגישותםהיאנוספת
ולהפרעותהאויב,מצדאלקטרוניותסימות
באמצעיםלפיתרוןניתנתזובעיהגםשונות.

ה-המכשיריםבסוגישוניםאלקטרוניים
שונים.

מבוססיםלעילשהוזכרולבעיותהפתרונות
מכ"מיםשלהאפשרככלרבמספרשילובעל

ניידיםמכ"מיםעםרחבשטחלכיסוינייחים
גילויומאפשריםקשות"ב,,נקודותהמוצביט
קיימיםבהםבמקומותנמוךבגובהמטרות

מקובלכןכמוהמכ"מ.בכיסויחורים""
נרחבשימושעל-ידיהכיסויאתלהשליט
רגי-במקומותתצפיתעמדותשלבמערכת

טוס.מנמיכימטוסיטלגלותבמטרהשים
בעולםלשימושונכנסיםהולכיםבנוסף
בגובהבעיקרמטרותלגילוי'.מכ"ממטוסי
ואיןרבמגובהצופההמכ"ממטוסנמוך.
כלאתלמעשהמכסההואהסתרות.לגביו
מכ"מיםשילוברצוף.באופןהלחימהמרחב

מתיםשטחיםלכסותמאפשרשוניםמסוגים
בעייתגםנפתרתכךועל-ידישוניםמכיוונים
ה-אונותלסוגיהם.הקרקעהדישלהחזרתם
מכיווניםאזוריםאותםהסורקותמכ"מים
יותרטובגיבויכךעל-ידייוצרותשונים

הח-ישבהםבעייתייםבאזוריםכיסוישל

אחדבמכ"ממופיעותאלוקרקע.הדיזרות
מזאת,יתירהשני.במכ"ממופיעותולא

בבי-האויבעלמקשהמכ"ממכשיריריבוי

197881ינואר250,מערכות"
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לסוגיה.אלקטרוניתולוחמהחסימותצוע
המבי-עיניים""הרבהטובות-בהכללה

מועטות.מ,,עיניים"האיזורעלטות

גילוילמערכתביותרהקשותהבעיותאחת
בגובההטסיםמסוקיםשלאיתורםהינה
המכ"מ.לכיסוימתחתלחדורועלוליםנמוך

שיאפשרוואמצעיםטכנולוגיהכיוםקיימים
ניכרים,הישגיםתוךזובעיהעלהתגברות

מסוגיםומכ"מתצפיתעמדותשלפיזורןכגון
הסיכוייםאתהמשפררגישים,גמקומותשיניס

אלה.מסוקיםחדירותשלהמהירלאיתורן
אחריםומטוסיםמכ"ממטוסישלשיליבם

שלליצירתהמביאמסוקיםשלבאיתורם
יוםמלחמתאוירית.להגנהיעילהמערכת

בגובההטסהמסוקכיהראתההכיפורים
למערכתיוצרשהואהקושיכלעםנמוך,

נראה",ואינורואה"בבחינתאיננוההגנה,
לפגיעתןנתוןבהחלטוהואבלילה,אפילו

הקרקעיותהמודרניותהגילוימערכותשל
המוח-חיסולומהווהלכךעדותוהאויריות.

באיזורהליליהמצריהקומנדומבצעשללט
עלמסוקים18בהפלתשהסתייםסודרראם

איןזאתעםהנותרים.ושבייתלוחמיהם
הפוטנציאליבכושרםלחלוטיןראשלהקל

יטוסואםבמיוחד-לחדורהמסוקיםשל
קטנים.במבניםאוכבודדים

ישותצפיותלסוגיהםמכ"שלמכשיריבנוסף
הרצהגםאויריתלתמונהכמקורלהוסיף

אינ-אמצעיידועים.מטוסיםשלחישובית-
האוי-התמונהיצירתעלמקלזהפורמטיבי

אשרמטוסינושלזיהוייםלגביבעיקררית
באופןלוומוצגלעקרלכןקודםידוענתיבם
הפ-ממנוחוסךוכך.המסך,גביעלחישובי

ה-על-גביגילוייםעטוהתלבטויותתעות
מכ"מ.

הינםהמכ"מגילויליצירתביותרחשובגורם
מוכ"מיםמוכ"מות,-הבקרהמערכתאנשי

ביצירתהאנושיהגורםשלחלקוובקרים.
שלביהבכלמכריעהואהאויריתהתמונה

מכל.החשובהואהגילויבתהליךאולם
נושאעלהמופקדיםהבקרהמערכתאנשי
איןהשוניםהמכשיריםלמרותכייודעיםזה

עירנותםלבו.ולתשומתהאדם,לעיןתחליף

המדליק""הניצוץלמעשההיאהמפעיליםשל

רביםבמקריםשהוכחוכפיהמערכתאת
עדייןיכולהלאאוטומטיתמערכתשום

להחליפם.

ןעיבןדטיגון
הגילוימאמצעי.האינפורמציהקליטתלאחר

הפצתהלצורךולעבדהלסננהישהשונים
זהשתהליךמובןיותר.מאוחרוהצגתה

כלכיהאפשריתבמהירותלהתבצעחייב
כנגדבפעולהלפיגורלהביאעלולבופיגור

כאןהעיקריותהבעיותשתיעוינות.מטרות
ממקורותהמגיעההאינפורמציהסינון:הן

וקביעתשונה,דיווחקצבובעלישונים
למטרות.הזיהוי
מכ"םמכשירישלסטיות-הסינוןבעיית
רביםבמקריםעלוליםמדויקבלתיודיווח
במקוםמטרותמספרלהיווצרותלגרום
תי-שמיידמובןאחת.מטרהרקשישנה

מערכתועלמזוהותבלתימטרותכאןווצרנה
מיי-ל,,מחוק"ולדעתיעילהלהיותהסינון

ש-דיווחקצבגםקיימות.בלתימטרותדית
עלולשוניםוכמקורותבדרך-כללתואםאינו

יעילהסינוןמערכתבמטרות.כפילותליצור
שונותמטרותביןממיםליצורהיודעתזוהינה

מטרותביןולהבחיןבדיווחיטהמופיעות
להת-יכולזהסינוןאמיתיות.למטרותה9ך

לפימחשביםעל-ידיאואנשיםעל-ידיבצע
שונים.קריטריונים

המטוסיםשלזיהויםקביעתהינהשניהבעיה
עמית""אבחנת(מטוסיםזיהויהמתגלים.
ה-זע"ט,*מכשירעלונתבססמ,,טורף")

המכ"מל,,שאלת"ומשיבבמטוסמותקן
יכולהמטוסיםזיהויזיהוי.באותהקרקעי
מחשביםמערכתע"יאוטומטיתלהיקבע

ממו-המערכתאם(שוניםקריטריוניםלפי

שתפקידםמיוחדיםבקריםעל-ידיאוכנת)
האויריתלתמונההמדווחמטוסכללזהות
גטמקרהבכלהגילוי.מקורותעל-ידי

הזיהויתהליךאוטומטיתשהיאבמערכת
ההגנהבמערכתרגישנושאהיותומעצם

טורף"."-עמית""זיהוי*

קציןשלפיקוחותחתנמצאהאוירית
מיוחד.

הפצה
האינפורמציה,איסוףתהליכיגמרלאחר
אוסףלמעשהמקבליםאנוועיבודהשינונה

לכללהפיץישאלהנתיביםנתיבים".""של
מקו-צרכניםהכולליםבמערכתהצרכנים

ביחי-צרכניםמכ"מ),יחידתבאותה(מיים

הפיקוד.במוצביוצרכניםמקבילותדות
המע-לסוגבהתאםלהתבצעעשויזהדיווח

לפימוכ"מותאומחשביםעל-ידירכת
המקבלהצרכןלסוגבהתאםקבועיםנהלים

קויהמקרישבכללאהאינפורמציה.את
קיימיםחד-סטריים.הםוההפצההדיווח
גילוייחידותשלבמקריםכמו(מצבים

הםהקוויםעלהדיווחיםבהםמקבילותן
תמונה"השוואת"ומתבצעתדו-סטריים

המסופים.כלביןשוטפת

תצוגה
מותניתהאויריתהתמונהשלהתצוגהצורת

התפקידיםבעלישלובצרכיםבאופיבעיקרה
שלכלשהובסוגהמשתמשיםהשונותברמות
דרי-קיימותשלמעשהמכאןאוירית.תמונה

שלהשונותברמותלחלוטיןשונותשות
סוגההאינפורמציה,כמותלגביהפיקוד

האוי-שהתמונהמאליומובןהצגתה.ודרך
אינההאוירחילמפקדבפניהמוצגתרית

הירוטבקרבפניהמוצגתלתמונהדומה
סוגיאתלמייןניתןאוירי.מפגשהמבצע
:סוגיםלשלושההאויריתהתמונה
המו-התמונהזוהי-כוללתאויריתתמונה

בפניווהמציגההאוירחילמפקדבפניצגת
הלחימה.גזרותבכלהאויריהמצבאת

ככזהעדכלליתלהיותצריכהזותמונה
כדיעדמפורטתלהיותיכולהאולםשאפשר,

יסלקטיביתבודדמבנהאומטוסכלהצגת
מטוסיםקבוצותלגביאומסוימיםלאזורים

ברורהלהיותצריכההתמונהמסוימות).
והשאיפהמקצועי,רי4שאינולמסתכלגם

ללאלהבחיןיהיהשניתןהיא,העיקרית
תוךהלחימהשלהכלליבמתארמאמץ
נושאיםבאותםמירבילפירוטלרדתיכולת

המפקד.אתהמעניינים
המציגהתמונההיאגזרתיהאוירייםתטונה
אתהאזוריהאויריתההגנהמפקדבפני

תמונהאחריותו.בגזרתהאויריתהתמונה
עםהאפשרככלמפורטתלהיותחייבתזו

שו-נתוניםבהצגתסלקטיביותלבצעיכולת
אפשרותתוךבזירה,המטוסיםשלנים

זותמונהלתצוגה.שוניםפרטיםלהוסיף
לזוובסימניהבצורתהדומהלהיותצריכה

שתהיהכדיבעמדותהבקריםבפניהמוצגת
תוצגהיאכללבדרךביניהן.להשואהיכולת

שלקבוצהלשרתשתוכלכדירחבמסךעל
מקום.באותוהנמצאיםאנשים

שאומתאחרדיווחאומכ"מהד-נתיב'*
במע-מספר""מוצמדנתיבלכלמעופף.כגוף

ותחנהגובהזיהוי,מהירות,נתוניוכןרכת
מדווחת.
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המפו-התמונההיאאישיתאויריתתמונח

לסו-הבקריםצגיעלהמופיעהביותררטת

להש-בקרכלצריךלמעשההשונים.גיהם

עלולכןבלבדלוהרלוונטייםבנתוניםתמש
סלקטיביותאפשרויותבעלתלהיותהתמונה
כיוונימטוסים,סוגילפי:שוניםמסוגים
זותמונהוכו'.מדווחתתחנהזיהוי,טיסה,
קצריםזמןבמשכימעודכנתלהיותחייבת
והת-מאחרשניות).-כללבדרך(ביותר

צורךישבקריםשללשימושםמיועדתמונה
עבודתם,לצרכיהמיועדותשונותבתוספות

וכיווןמרחקסימניניווט,קויהצגתכגון
אלותוספותוכד'.טיסהאזוריטיסה,בסיסי
לוחותאומסכיםעלכללבדרךתוצגנה

עללהעמיסשלאכדינוספיםאוטומטיים
נפיפרטים.בריבויהכלליתהתמונהמסך

ב-השונותהתצוגותנבדלותרואיםשאנו

לתצוגה,המסכיםבגודל:גורמיםמספר
ב-ובכמותה,המוצגתהאינפורמציהבסוגי

וב-באינפורמציההסלקטיביותאפשרויות

האינפורמציה.שלהגרפיתצורה

ת9י19אלתמונהמערכותג1ס9
ם91כשןמ9שבם9אצמנה

דרישותמספרקיימותלראותשניתןכפי
:יעילהאויריתתמונהליצירתממערכתיסוד

האפשר.ככלרביםגילוימקורות*

כלומר-אמיתיבזמןהתהליךביצוע*
להצגתהועדהמטרהגילוימרגעשיחלוףהזמן
ביותר,קצרלהיותחייבהמשתמשיםבפני
על-ידיהנדרשותהפעולותביצועלאפשרכדי

ההגנה.מערכת

אינ-שלרבהכמותועיבודסינוןיכולת*

ומופצתשוניםממקורותהמגיעהפורמציה
רבים.לצרכנים

נמותביןמהירהתקשורתביצועיכולת*
וצרכנים.מקורותשלרבה

שונות.בצורותאינפורמציההצגתיכולת*
הצורךעלבבירורמצביעותהללוהדרישות
מערכותשלמיכוןאואוטומטיזציהבביצוע

מהיריםמחשביםעל-ידיהאויריתהתמונה

ספרתית.לתקשורתומערכות

מער-שלסוגיםמספרבעולםקיימיםכיום

מער-ידניות,מערכות:אויריתתמונהכות

אוטו-ומערכותלמחצהאוטומטיותכות

מטיות.
בצורההפעולותכלמבוצעותידניותבמערכות

המפעיליםשלהמוגבלתיכולתםעקבאיטית
ולהפיצהלעבדהמדווחת,אינפורמציהלקלוט
העיק-הבעיהכאחד.ומהירהמסודרתבצורה

כללבדרךמתמקדתזהמערכותסוגשלרית
ובעודףאחדמצדהמוגבלתהסינוןביכולת

שני.מצדבהלטפלניתןשלאאינפורמציה

מערכתשלנמונהיעילותהיאהתוצאה
ההגנה.

מוצאיםאנולמחצההאוטומטיותבמערכות
ממקורותיהשחלקגילוימערכתכללבדרך
באופןעליהומדווחאינפורמציהמגלה
מגלהאחרוחלקאדם)בניעל-ידי(ידני

למרכזנתוניםקויעלאוטומטיתומדווח
מ-אוטומטי.נתוניםעיבודהמבצעממוכן

הםוהתצוגהההפצההנתוניםעיבודמרכז
וידנייםמהצרכניםלחלקאוטומטיים

אוטו-חציבמערכתהתצוגהגםאחר.לחלק

במקרהבחלקה.ידניתלהיותעשויהמטית
בהרבהגבוהההינההמערכתיעילותזה
קיימותעדייןאולטידניתמערכתשלמזו

ממקו-הנתוניםהכנסתבתחוםבעיקרבעיות

הצגתבתחוםוכןממוכניםבלתידיווחרות
הצורךממוכנים.בלתילצרכניםהנתונים
העדיפויותקביעתהואזהבמקרההעיקרי
שישהחשוביםהמקורותסוגיביןהנכינוה

בעליהצרכניםסוגיביןוכןאותםלמכן
הקריטריוןלפיאוטומטיתלתצוגההעדיפות

יותר.מהירתגובהבזנוןצורךשל

הפעולותכלנעשותהאוטומטיותבמערכות
ב-אם:לדוגמאביותר.גבוהותבמהירויות

ועדמטרהמגילויהזמןהידניתמערכת
הרידקות,שלגודלבסדרהינולהצגתה

שניותזהתהליךיארךאוטומטיתשבמערכת
נקודותמספרגםלצייןישזאתעםמספר.

אוטומטיות.במערכותקריטיות
לבצעניתןלאימינושלהמיכוןברמת*

שלהתערבותללאלחלוטיןאוטומטיגילוי
יכולהאינהועקיבהגילוימערכתידני.מפעיל
להיותוחייבתלחלוטיןעצמאיבאורחלפעול

להיווצרעלוליםאחרתמפעיל,שלבפיקוח
המו-נתיביםוכןוביםדמהנתיביבמערכת
נכונים.בלתיבמקומותפיעים

ול-שוטףבאופןהמערכתאתלעדכןיש*

ה-בתחומיםהמשתניםלתנאיםהתאימה.
:באים

קרקעהדישלמיקומםלגביעדכוןכ]
מטאו-שינוייםעם-כאמור-המשתנה(
רולוגיים).

אינפורמציהלעיבודעדיפויותקביעת][
שלמשתנותלדרישותבהתאםועדכונה
ההגנה.מערכת

ידניתלהתערבותאפשרותלהיותחייבתם
בנושאובעיקרהמערכתשלפעולהבכל

הקובעתוההחלטההמערכת,על-ידיזיהוי
חייבהטורף""ומיהועמית""מיהוסופית

בקרה.קציןע"ילהיעשות

חיי-אוטומטיתמערכת-גיבויבעיות*

תקלותטובה.גיבוייכולתבעלתלהיותבת
פעולותאםקריטיותלהיותעלולותטכניות

למערכתידניתחליףמשתבשות.המערכת
מ-בהרבהגרועבדרך-כללהינואוטומטית

בכלהזמן.כלידניבאופןהפועלתמערכת
כךמתוכננתלהיותחייבתהמערכתמקרה

מוחלטתתהיהלאתקלותעקבשההשבתה
ומיידית.

המכום

ליצורהיכולתאתלבחוןניסיתיזהבמאמר
לכך.קרובהאומושלמתאויריתתמונה
הטכניתבמציאותזותמונהשליצירתה

בגורמיםותלויהבהחלטאפשריתימינושל
אחריםוגלאיםמכ"מיםמערכת*:הבאים
הנדרשהשטחכלאתהמכסיםגדולהבכמות

מערכת6עיניהם,יעילגיבויומקיימים
לאיסוף,קצרחגוגהזמןבעלתאוטומטית

המת-אינפורמציהשלוהפצהעיבודסינון,

מסוגיםתצוגותמערכת*מהגלאים,קבלת
במע-המשתמשיםדרישותעלהעונהשונים

וטכנימקצועי-מבצעיאדםכוח,6רכת,
זו.מערכתולתחזקלהפעיללהדריך,היכול
מע-.ליצירתמביאאלהדרישותשלישומן

ישאוירית.תמונהשלויעילהאמינהרכת
מוש-להיותיכולהאינהכזושמערכתלזכור

ובנויהמסובכתהיותהמעצםלחלוטיןלמת
וטכנייםאנושייםמרכיביםשלרבמספרעל

גבו-להיותעשוייםואמינותהיעילותהאולם
שמציבההדרישותעלולענותביותרהים

מערכותהאוירית.ההגנהמערכתבפניה
שוניםגמקומותומתופעלותקיימותזהמסוג

המודרניתהטכנולוגיהמעמידהוכךבעולם.
שלחלקםמנתשהיוהקשייםאתחדשבאור

בעבראויריתהגנהמערכותעלהממונים
הלא-רחוק.

1975811ינואר250,מערכות""



1941,ביולי14מאזבמטל"ריםבהתמדהמשתמשהרוסיהצבא
מאוחרBM'-13.מטל"ריםשלמטחבקרב,לראשונהנורה,עת

משג-גדודיתשעהמוסקבהבהגנתהשתתפושנה,באותהיותר

נמצאו1942בסוףמטל"רים.מ-300יותרולהםרקטותרי
-1943ובסוףמשגריםכ-%000האדוםהצבאבשימוש
שכלמטל"רים,שלדיביזיותששהוקמוב-1943כ-3,500.

כוללבמשקלטילים4,000כמעטשלמטחלשגריכלהאחת
האמינושהרוסיםלכךאחתשסיבהיתכןטון.כ-230של

עקרו-אתמביניםשהםהיאבו,האמנולאאנובעודבמטל"ר,

רב-ז'וקוב,המרשלמאיתנו.יותרטובהמרוכזהאשכוחנות

שהשתכן?רקלא"הממרובית,,המלחגגהבאמנותמוכראמן
באפקטהאמיןשהואאלאמופרזת,במידה.מאסיביתבארטילריה

האש".עוצמתשמשיגהכעמ[וה1)((,גוד,?-הרגש'להמזעזע

זה,בצדזהבקו,תותחיואתערךמכרעת,להתקפהכשהתכרנן
הטקטיהאויריוהסיועהרקטותוהמרגמות,בכלאותםתיגבר

אחת.בבתבאשופתחלרכז,היהשמסוגל
שריכוזושובשובהסובייטיםהוכיחוהשניהבמלחמת-העולם

תות-צפיפותלעיתיםיצרוהםזובמלחמהתוצאות.משיגאש

והםחזית,שלמטרשלושהלכלאחדמקנהיותרשלחים
אן-לוק,בקה-סאן,זאתהוכחנואנוזה.לקחזוכריםעדיין

כבדים,מפציציםעשרותבעזרתאחריםרביםומקומותהאנוי

היינוכשמסוגליםמרוכזת,ארטילריתואשקרבמפציצימאות
שהםהישראליםהתותחניםגילו1973באוקטוברלהשיגה.
בעזרתגדודשלגודלבסדרטנקיםהתקפתלבלוםיכולים
אשפגזים10היוריםמ"מ155הובהצרתותחי36ריכוז

מכסימלי.בקצבלתכלית
האשריכוזחשיבותאתבהדגישםעקבייםהיוהסובייטים
דיקסוןהגנרלהאמריקני,הטקטיהאוירפיקודמפקדוהמסות.

תאתגר":1976בפברוארAirיסע)"hagazineב-כתב
העליונותהואארה"בשלהקונבנציונלייםלכוחותביותרהגדול

נאט"ו,כוחותעלורשהבריתכוחותשלהעצומההמספרית

:מלהלןהמשועריםהיחסיםעל-ידידרמטיבאורחהמומחשת
עדיפותבארטילריה,2:9שלעדיפותבטנקים,1:4שלעדיפות

עדיפותטקטיים,במטוסים2:3שלעדיררתנ"מ,בנשק2:3של

בגייסות2:3שלעדיפותאלקטרוני,שיבושבציוד1:4של

שכוהותבסגירותקשורההמספריתהעדיפותבעייתלחתמים.
צרה,בגזרהיע,בליצקריג",כסגנוןלקרביוטלווהשהברית

ניצוללמטרתהעיקרייםלכוחותדרךויפלסיבקיעחזקכשכוח
הצלחה".

מאמץלבלוםהיאבעייתנואלה,מכריעיםכוחותיחסילנוכח
יהיהכן,לעשותכדיורשה.בריתכוחותשלעיקריהתקפי

דבר(מקומיתאויריתעליינותבמהירותלהשיגנאט"ועל
למוחותמאסיביטקטיאויריסיועולספקלו),לקוותשיוצעני
-האשכוח..."כיגםמדגישדיקסוןהגנרלשלה.הקרקע

חייב-הטקטיהאויריהכוחשלוהןהיבשהכוחותשלהן
לצבאמסייעהיל-האוירכצוות:ביחדללחוםמס'וגללהיות
לחיל-האוירמסייעהיבשהוצבאקרוב,התקפיבסיועהיבשה

נ"מ".המעהכיםבשיתוק

התקפיסיועלביצועמוקדםתלאיהואנ"מהמערכיםשיתוק

שדה-בכלנסבלתאבידותרמתעלשמירהתוךיעילקרוב

חיל-האוירלדוגמא,מתוחכמים.סהבייטייםבכליםהרוויקרב

ארבעתבמשךהגולןברמתלבדולהילחםחייבהיההישראלי
אתלשבשכדייום-הכיפורים,למלחמתהראשוניםהימים

הראשוןאחר-הצהרייםבמהלךהסורית.הטנקיםאלףהתקפת
אחרותובמיליםנ"ממאשמטוסיםכ-35איבדהואלמלחמה,

מאבידותיווכשליששלו,הקרבמטוסימכוחאחוזיםכ-8-

היוםאחריהאבידותביחסהדראסטיתהירידהכולה.במלחמה

שהושגדברנ"מ,המערכיםמשיתוקבעיקרנובעתהראשון
הפעולהשיתוף:תוקףוביתרארטילרית.מאשכתוצאהבחלקו

הש-הקרבמטוסי:הדדייםרווחיםונשאהכיוונים,לשניפעל

כקצינילעיתיםפעלוהקרבוטייסיאויב,ארטילרייתמידו
אחרות.ומטרותנ"מטיליםסוללותלטיווחאוירתצפית
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הטקטיהאוירכוחהמודרנית.בלוחמהחיוניהפעולהשיתוף

וכוחותבשדה-הקרב,להישארהיבשהלכוחותלסייעוחייביכול
להישארהטקטיהאוירלכוחלסייעוחייביםיכוליםהיבשה

היוםחשובזובשותפותהארטילריהתפקידלשדה-הקרב.מעל

וגוב-הולכותמהארטילריההדרישותבעבר.מאי-פעםיותר

זקו-ממוכנותאוכמחוריינותהתקפותאחר.תחוםבכלגםרות

בעתהאויב.שלנ"טהמערכיםלשיתוקארטילרילסיועקות

שלנונ"טהכוחותעללהגןשלנוהארטילריהעלהתקפה
שלנומהארטילריהנתבעהקרובבעתידאויב.מארטילריית

הארטילריהפגזבעזרתהאויבשלשריוןכוחישירותלהעסיק

נ[(3ק)((1.המונחה

הטיליםלילה.להתקפותיותרטובמצוידיםורשהבריתכוהות

TOW,DRAGON'-הטק-האוירנכוחותהקת"קיםהטנקים,י

לתאורה.זקוקיםאלהכלהגנתנו,מתבססתשעליהםטיים,
החזקים,נוריהםולהטילבאוירלחוגיוכלולאהנרהמטוסי

מחוץ'להימצאעשויה2אינטשה-4.2ומרגמת
מכאן;לטווח

למשימותבמקבילמלתמדתתאופהלספקתידרששהארטילריה

ירישמשימותספקאיןנ"ס.אשמשימותוביצועהקרובהסיוע

מונתהארטילריבפגזהדדיתהעסקהאורצופהכתאורה

נאט"ושלשהארטילריהמאחרלמעשה,נ"מ.אשתמשוכנה

יכולתורשהבריתשלכוחותומאחרמכרעת,בנחיתותנמצאת

בבקודהאשכוחלרכזלהםשתאפשריותר,טובהמטרותאיכון

הטוביםהסיכוייםבעלהמועמדיהיהמי-המכריעיםובזמן

קנימספיקיוותרוהאם?נ"סאששלבדו-קרבלנצחביותר

משימו-לביצועהדרושהסיועאתלכוחותינולספקכדיתותח

הרקטות,מטוליבמערכתטמוןלבעיהאפשריפיתרון?תיהם

אש.ריכוזילהשיגמיכולתנולחלקתחליףשתהווהמערכת
ומער-מסלולעקיפישטוחי-מסלול,כלי-נשקישתקומטל"רים

האויריהסיועואתהתותחיםאשאתיתגברוהםנ"מ.כות

אתויצמצמושונותבמשימותאותםלהחליףיוכלוהטקטי,

להחליףיכוללאהמטל"רהאויב.שלנגדיתלאשחשיפתםזמן
כלאתולהשליםלתגבריכולשהואאלאכלשהו,כלי-נשק

מאודמשמעותייםיתרונותמציעהמטל"רבקיצור,כלי-הנשק.

בשדה-הקרב.אחדלכל

המטל"רתכונות

שלהפוטנציאלומהווהאופייניותהמועילותהתכונותמהן

מערכתהיאביותרהטובההדוגמא?מודרניתמטל"רמערכת
מ-40למעלהשלוניסיוןפיתוחמחקר,פריהרוסית,ה-8,4-21

לא-מונחות,מ"מ122רקטות40משגרתה-Bhf'-21שנה.

משקלק"מ.20.6שלמכסימלילטווחוסחרור,סנפירמיוצבות

קצתהרקטהאורךק"ג,מ-18.6יותרקצתהואהקרביהראש
מהטווח.כ-1%הואהפיזורק"ג.כ-62ומשקלהמ'מ-2.7יותר

מדגםמשאיותעלה-BM-21משגרימורכביםברה"מבצבא
4-21~8הבסיסיהמשגראתהתקינהצ'כוסלובקיהלרוא-375.

שלמהירהטעינהמערכתוהוסיפההרטט-831,משאיותעל

משג-21בןבמטל"רמשתמשתרומניהן07-4)%(.רקטות40

ותחמושתמשגריםכנראה,וכולל,משאיתעלהמורכברים

במ-שמדוברנניחהמטל"ר,תכונותבסקירתה-844-21.כשל

ProjectileGuidedLaunchedCannon-CLGPו.

ק"מ.5.5טווחהמ"מ.ל-120מקבילהאמריקנית,מרגמה2.

המערכתמשתמשתשבהםלאלובעיקרם,יהזהים,וברקטהשגר
הסובייטית.ן812-1

מטחלירותיכולהמשגריםשישהבתסוללה*אשונפחקצב

שללמטחבערךשמקבילמטחשניות,ב-20רקטות240בן

הנפץראשי240שלמשקלםתותחים.סוללותמ-40אחדפגז
האפקטאתיגבירווההפתעההריכוז;טוןמ-4.5ביותריסתכם

מקבילסוללהמטחשלהנפץראשימשקלהאויב.עלשלהם

קרב-הפצצהמטוסישמונהשלהטיפוסיהפצצותלמטעןבערך

פא-100.מדגם

לאוכאשרמדי,קרוביםאינםידידותייםכוחותכאשר*פיזור
-המטל"רשלהפיזורצורתבודדות,מטרות-נקודהעליורים

שלמזופחותלאיעילה-הצידרובהשללאפקטהדומה

מטרותלגביבמיוחדנכוןזהכללהתותח.שלהמדויקתהאש
ה-שלהמכ"מצלחתנ"מ,טיליםכגוןלרסיסים,רגישות

טיליםשלמפעיל'יםגלוי,ח"'רארטילרקה,צוותיג-25132,"4
להת-יכולאינוהמטל"רואספקה.תחזוקהשלואלמנטיםנ"ט

בודדותמטרותנגדאוקרובסיועבמשימותבתותחחרות
פחותלאטובלהיותיכולהואאבל'מבוצר),כיעד(מוקשחות

המתרות.המטרותמרביתכנגד
מרגעשניות20תוךמשימתואתמסייםהמטל"ר*בטיחות
להמשךחליפיןלעמדתאומסתורלמקוםמדלגומיידהיחשפו,'

יורההואעודכלבמקומולהישארחייבלעומתו,תותח,ירי.
נ"ס.אשבפניולעמודלתכלית,

עלנעיםוהםלהיטם,בקלותמתאימיםהמטל"רים*ניידות
שלהםהניידותמתנייעת.ארטילריהמאשריותרמהרכבישים
ביותר.מהירהאשעוצמתבנייןתאפשר

שלתאוצהמכוחותסובלתהרקטה*הרקטהתדגורלחצי

עומ-תותחפגזיבעידהשיגור,שלבבמהלךג'ימ-100פחות

ניתןמכךכתוצאההירי.בעתג'יכ-9,000עדשלבלחץדים

קליםבמבניםהרקטותשלנפיציםהלאהקרבראשיאתלתכנן

הנובעבמשקלהחיסכוןהמקבילים.התותחבפגזימאורריותר

ראשלמשקלאויותרארוךלטווחמתורגםלהיותיכולמכך
לפיתוחקשהבעיהיצרושיגורלחצילדוגמא,יותר.גדולקרבי

מטל"רמשוגרתמונחיתשרקטהכךהמונחה,הארטילריהפגז

לותר.ואמינהזולהלהיותעשויה

פשוטיםהמטל"ריםלתותחים,בהשוואה*פשוטיםכהסגרים

תוךל-BM'-21הדומהונשגרלייצרניתןלייצור.וזולים
סך-כליהיהמשאיתעלהיחידהתורכבוכאשרחדשים,שישה

זהיהיהכן,עליתרתומ"ת.שלמחירוממחציתפחותהמחיר

למערכתה-4-21~8כמומשגרלהפוךיקרולאלמדיפשוט

הבסיסית.פשטותהאתלהקריבמבלימתוחכמתנשק

1מטל"ריםלאמדוע

אחתסיבה?מטל"ריםארה"בשלהיבשהלכוחותאיןמדוע
מתןלצורךבנמצאהיותמידהטקטייםהאוירשכוחותהיא

המטל"ריםאתשללוהמבקרים-אחרותסיבותהמסיבי.הסיוע

שליותרהגדולהמשקליותר,הגבוההמחירדיוקם,איבגלל

מזה,לבדמחדש.הטעינהזמןשלהארוךוהמשךתחמושתם

פרימיטיבייםבהנראווהמטל"ריםהטילים,עידןהיאתקופתנו

מתעקשיםמדועוחשובות,נכונותהללוהנקודותכלאםלמדי.

המתוחכםבצבאםחדוריםמטל"ריםהכללתעלהס'ובייטים

ארתוהערכנואםהמטל"ראתמביניםאיננואולי?מאוד

197541ינואר250,מערכות""



המטל"רים1נוספתמחשבהלכךהקדשנוולאנחות,כתותח
משימותלבצעשיכוליםכלי-נשקהםאלותותחים.אינם
-אחדותומשימותמתותחים,פחותלאטובבאורחרבות
מתותחים.טוביותרהרבה
ממלחמת-הישניםהמטל"ריםלמרבית:הדויקלבעייתבאשר
כלל,בדרךהזמנים.דמיתנומדי.רבפיזורהיההשנהההעולם
כאחוזהיאמודרניותרקטותשל8מסתברתמעגליתטעות
ומכובדת,היאק"מ20בטווחמ'ב00בתוטעותמהטווח,אחד אתבחשבוןניקחעתהתותח.שלבמונחיואפילומאוד",

ירילגביקבילהעדייןשהיאמטרותבזיהויהמירביתהטעות
הרשומיםמטרותסוגימעשרהרכות.מטרותעלארטילרי

דיוקדורשיםמהםששלושההריהאמריקני,המטרותבספר
ושלושהמ',400--300שלדיוקדורשיםארבעהמ',150של

להיותיכולהמטל"רספק,ללאמ'.500שלדיוקדורסנים
זו.בליגהאפקטיבישחקן

ישאבללתחזוקנים,בעיהיוצרהמטל"רתחמושתשלמשקלה
בעמדההמטל"רמתחמשכללבדרךמנחמים.היבטיםלכך

בחזרהמדלגהואהיריאחריהירי.לעמדתנעואזמוסתרת,
ומתחמשחשופהולאחדשהירילעמדתאוהמוסתרת,לעמדה
במקוםארטילריתבתחמושתלטפלקליותרהרבהמחדש.
גםנכוןובנפח.במשקלהתחשבותללאאש,תחתמאשרשקט

אוסףכברלנוישאבליעיל,נ"טנשקאינםשהמטל"רים
לגביהםואויריים.קרקעייםשונים,טנקיםמחסלישלוגדלהולך
מסיביתשיתוקאשבפנילעמודעליהםשיהיההבעיהקיימת
אשלשתקיוכלהמטל"ראםומטוסיו.האויבארטילרייתמצד
לכלי-יאפשרזוובדרךהאויב,שלנ"מהסוללותואתזו,

ייחשבלאהואמדועמשימתם,אתלבצעהיעיליםנ"טהנשק
?טנקיםנגדהצוותשלערךרבכחלק
נ"טכלי-הנשקכלנ"ט.הנשקשללבעיהנוסףשיקולישנו
חייבטנקתותחןכל;למטרהכלשהוראיהלקוזקוקיםשלנו

לעקובחייבנ"טטילמפעיל;היריבעתמטרתואתלראות
לכלי-המטרותמצייני;הפגיעהעדמהשיגורמטרתואחר
עיןבקשרהמטרהאתלשמורחייביםהלייזרמונחיהנשק
כלי-הנשקרוב;כלי-הנשקשלהאחרוןהמעוףשלבבמשך
דורשיםלמשל)ה)-'MAVERICK,האלקטרו-אופטיקהמונחי

הפגיעה.ועדהטיסהזמןכלבמשךלמטרהישירראיהקו
לעברהנעמשורייןכוחנגדלפעולאלהכלי-נשקיכוליםכיצד
המת-בשדה-קרבשטח,תנאימנצלאומוסווהכשהואיעדיו
זאת,עםטוב.כל-בךלא-היאהתשובה?ועשןמאבקערפל
אוחיישניםעל-ידיהאויבשריוןאתלאתריהיהאפשראם

ישירהאשעליולרכזבודדמטל"רגדודיוכלתצפיתנים,
אחוזרקספק,ללאשניות).ב-20רקטות720עד(ומסיבית

זהאחוזגםאבלאויב,בשריוןבפועליפגעמהרקטותקטן פגועים.אומשותקיםכלי-רכבשלמשמעותיבמספריתבטא
לגרוםעשויותבטנקים,ישירותיפגעושלאהרקטותמרבית

לשבוראפילואולשבשכדיבהשיהיהמבוכהוליצוראחר,נזק
המטל"ראשעשויהלפגז,הרקטהבהשוואתההתקפה.את

שהיאתותחים,אשמאשרשריוןנגדאפקטיביתפחותלהיות

Probabit~-Error.CEP~-Circularטמ',מ)(מסתברתמעגליתטעות3.
עלשנורומהפגזים50%נופליםשבתוכומעגללרדיוסדכאהכמנה
מסיימה.מטרה

גדודנשווהאםאבלאפקטיבית.כלאמוערכתכשלעצמה
שה-הריאויב,ריכוזינגדמפעילותתותחיםלגדודמטל"רים
מהתותח.ערוךלאיןטובוצאמטל"ר
200תעלהאחתשרקטהנניחהעלות-יעילות,שאלתלגבי
שהואדולר,000"4יעלהרקטות240בןסוללהמטתדולר.
מטוסמחירטון.כ-4.5במשקלמטוסיםפצצותשלמחירן לרכושאפשרבוסכוםדולר,מיליון3--_12ביןנעקרב-הפצצה

קרובאוירסיועשבמשימותנניחאםרקטות.ש--60,00000,51
במיוחד,נמוךשיעור(אחדאחוזבשיעוראבידותצפויות
ערךשוותהיאאחתגיחהוכיהמסוכנות),הקרבנסיבותלנוכח
שיטילוגיחות100מתוךהרירקטות,240בןמטל"רלמטח
נניחאםאחד.מטוסיאבדרקטות,ל-24,000ערךשווהמטען

דולר,מיליוןכ-6הואקרב-הפצצהלמטוסממוצעשמחיר
הסיועשסך-כלהרידולר,12,000הואאחתגיחהמטעןוערך

יכולסיועשאותובעודדולר,מיליון7.2יעלההטקטיהאוירי
בלבד.דולרמיליון4.8במחירהמטל"ריםעל-ידילהתבצע

היינואםאףאךבחשבון,נלקחולארביםשגורמיםברור
מדויקת.להשוואהלהגיעהיהאפשראיבהם,להתחשבמנסים
דעשטל"רשהפעלתבבהירותמדגיםזהקטןחישובמקום,מכל
טקטיאויריסיועלמשימותכתחליףאובסיועיעילהתהיה

אחרותומשימותנ"ממערכיםשיתוקמשימותובמיוהד
כולליםהמטל"רנגדהטיעוניםמרביתמיוחד.בסיכוןהכרוכות

הואהמטל"רכישמובןמרגעאבלאמת,שלמסויםגרעין
אתמאבדיםהטיעוניםהעני",שלתותחו"ולאייחוד,בעלנשק

יותרגדולהפוטנציאליתהתפתחותיכולתלמטל"רעוצמתם.
וזוליותרמהרלהינתןיכולמסייעאשכוחלתותח.מאשר
להנ-יכולהמטל"רתותח.על-ידימאשרמטל"רעל-ידייותר
להשתוותכלליכולאיששתותחכךבהפתעה,אשר-בוזחית
אליו.

חדשמטל"ר-ההצעה
בלתיקרבמצביהרבהבפניניצבהאמריקנישהחיילמאחר
משגר:משגריםסרילשניזקוקהואמראש,לצפיהניתנים ומשגרכלליסיועלמתןעיקריקרבגמטל"רשישבהומתנייע,
שניישיר.סיועלמתןשישמשיחסית,וזולפשוטנגרר,

BM-21.מסוגסובייטינישא-משאיתמטל"ר

פ



נ5691-1.מסוגסובייטינגררמטל"ר

המשגריםשלהבסיסיתהפשטותאתלשמורצריכיםהמשגרים'

מרחוקהפעלהביכולתגםמצוידיםלהיותעליהםאבלהקיימים,

בתחמושותשיצוידוקרבייםראשיםשלנרחבוכמגווןמלאה,

ההגבהה,הצידוד,עלתשלוטמרחוקההפעלהמערכתמעתדות.

מערכותעםמחוברתתהיההמערכתוהירי.המרעוםהתקנות

דיגי-תצוגהאמצעיעםוכןה-'TACFIREדוגמתממוחשבות

תחתבפעלםהסוללה.אוהפלגהמפקדתבידישיופעלוטליים
יוכלוה-'TACFIRE,מסוגמערכתשלהישירהשליטתה

שיצוינומטרותעלומהירהמדויקתאשלהנחיתהמטל"רים
הצבא,שלהמודיעיןסוכנותכמומתוחכמיםאמצעיםעל-ידי

ניתןהצורך,לפיליטר.טווחומדקרקעייםחיישניםמכ"מים,

לחלוטין.אות'לקיתמרחוקההפעלהמערכתאתלצקוףיה"ה

אפשרו-האשתכניותלמתכננייהיוקרבחם,םי2י,ןרמגווןעם

להשתמשהארטילרית,האשאתלעבותיוכלוהםהדשות.יות
הקרובהאויריוהסיועהתותחיםאשבהןבנסיבותבמטל"ר
תותחיםלגבימשניותבמשימותאואחרותבמשימותעסוקים

לאלסיכוניםלהיחשףעלוליםהתותחיםבהןבמשימותאו
במטל"ריםלהשתמשיוכלוכמו-כןלמשל).תאורה,(כדאיים

כלל.לבצעיכוללאשהתותחלמשימות

המוצעהאמריקניהכסונ"רוצנונות
מורכבהמוצעהמטל"רA(~hfhtJU)כמנאיתניבואטטל"ר
הנישאBM'-21,הסובייטיהמטל"רשללזהזההממוסגר

המטל"ריםאחדהואא(-12-ה8רגילה.משאיתמרכבעל

מפעילהגרמניהצבאבשימוש.היוםהנמצאיםביותרהטובים

D"b.110בקוטרLARS,5שכינויומצוין,מטל"רהוא,גם

בכמהממנועדיףואףל-BM'-21,בתבונותיודומהזהמטל"ר

וישיחסית,קטניםשלווהמשגרהרקטהזאת,עםתכונות.

אשוהדגםיהאה-BM'-21.משלנחותגידולפוטנציאללהם
נגמ"ש,עלבהרכבלסידתויוכלבקמא-בהגאיתהמשגריהא,

נמוך,פיתוחמחירעלתשמורמשאיתעלהתקנהאולם
במערביותרגבוההמהירותותאפשרהאמינותאתתגביר

.4MRLMountedTruck-TMMRL

RocketArtillery-Light]1%5ש=5?55.

לתגבורצורךיהיהובהצפופה,הדרכיםרשתבהאירופה,
הצישלנו.למטל"ררקטהלהתאיםגםעתהניתןמהיר.אש

5בקוטרזוני""ברקטותרבזמןמזהמשתמשהאמריקני
זוני""רקטות78נורוב-1975טקטיים.ממטוסיםליריאינטש

ני-שהרקטההוכיחווהתוצאותקרקעייםממשגריםמשופרות

למרותמ"מ.122בקוטרהרוסיתהרקטהעםלהשוואהתנת
שלה,המתוחכםהקרביהראשמהרוסית,וקלהקצרהשהרקטה
לרקטההרוסי.הקרבימהראשב-50%כבדק"ג,30שמשקלו

יוםבמשךק"מ.ל-20להאריכושניתןק"מ,16שלטווח
נתוניםבעזרתירינתונישיפורללאניסויים,ירישלשלם

אלפיות,שמונהשלפיזורתחוםהרקטההפגינהמטאורולוגיים:
הטעות(אלפיות.משלושפחותהפיזורהיהמכסימליובטווח
מ').ל-150הגיעהבטווחביותרהגדולה
ונגרר,לחסיתזולשני,מטל"ר5.(TOMRL)נגררמטל"ר
למבצעיםמתמרנות,ליחידותישירסיועמתןלשםדרוש

-באמתה,,מלוכלכת"העבודהועבוראוירמוצנחים/יבילי
אפשרותלנוכחלפעולארטילרימכליהדורשותמשימות
המדגי-ורקטותמשגריםמספרכיוםקיימיםנ"ס.אשלספיגת

הנגררהמטל"רזה.מעיןמטל"רלאפיוןמענהאפשרויותמים
16משגרעט-%41לעיתיםאון5691-1המכונההסובייטי
ק"מ.9.8לטווחסנפיריםמיוצבותמ"מ140בקוטררקטות

משקלק"ג.ש5הקרביהראשומשקלק"גכ-39הרקטהמשקל
63-1,או63מדגםהסיני,ועצטל"רק"ג.1,850הריקהבממגר

התח-אפקטאבלורסטילי,משגרבעלהואמ"מ,107בקוטר

הראשמשקלק"ג,כ-14הרקטה'משקללמדי.קטןשלומושת
שיגור,צינורות12למופגרק"מ.8והטוותק"גכ-8.5הקרבי
ארבעהאושלושהשניים,בנילאשכולותלחלוקהניתןוההא

אנשיםגבעללהובלההניתניםנוספיםולחלקיםצינורות,
עד300הריקשמשקלו-המורכבהמשגרמשא.בהמותאו

להש-שניתןלמרותאחת,כיחידהלשימושנועד-ק"ג400

ול-בעריםללוחמהקשים,בשטחיםבודדיםבצינורותתמש
שלזוהיאאחרת'משגרדוגמתאחרים.חדשיםיישומים

,LARAK'-נכנסוטרםפרטיתתבההבידיבגרמניהשפותחה
המשג-שיגורצינורות15זהלמשגרהגרמני.הצבאלשימוש

מ"מ.110בקוטרהסטנדרטיותהגרמניותהרקטותאתרים

מהרקטהפחותק"ג4.5שוקלתוהיאק"ג,כ-35הרקטהמשקל
שלוהאפקטדיוקהזאת,עםמ"מ.122בקוטרהסובייטית

להיותעשויים-ק"גכ-15שמשקלו-שלההקרביהראש
מ"מ.122בקוטרהרקטהשלמאלהיותרטובים
בתחמושתשימושידרשוהנגררהמטל"רמשימותמרבית
היאלקיומוהעיקריותההצדקותאחתאבלעשן,אונפיץ

המגבלותלנוכחלהגנתנו,חיוניתתאורההתאורה.משימת
הלילהראייתויכולתלילהראייתבציודשלנוהנוכחיות
מתמדתתאורהמקום,מכלהאפשריים.יריבינושלהמצוינת
אתגרישנוהאםקצובות.זמןבהפסקותונשנהחוזרירידורשת

זמןכמה?האויבשלנ"סוהאשהאיכוןליחידותיותרקל
משימתלירותבמטרהבעמדתהלהישארתותחיםסוללתתוכל

לבזבזו,שניתןנגרר,למטל"רנניחהבה?דחופהתאורה
למשימתנגררמטל"רהתקנתאחרי!המלאכהאתלעשות
מרכזבעודרחוקה,מהסהעמדתלתפושצוותויוכלתאורה,

Towed-TOMRLא%]6.

197848ינואר260,מערכות""



מרחוק.בהפעלההכנשגראתיפעילועמדהקציןאואגעבאהול

לספקקנימ16בנימשגריםיוכלוההארה,זמןעלבהסתמך

זהומחדים.טעינהללאנמשכתתאורהשלדקות90עד40

בדרךאויב.התקפתבפנילהתגונןכשצריכיםלמדיארוךזמן

היורההמטל"רעלנ"סלאשלצפותמפקדיםיוכלוהטבע

ארטי-גילוימכ"מילומסביבלערוךיוכלושהםכךתאורה,

המטל"רזה,במובןמדויקת.נ"סאשלהשבתולהתכונןלריים

מטל"ריחידתמטרות.איכוןכאמצעינוסףבתפקידישמש

ציודלהחליףכדיכפול,בציודמצוידתלהיותצריכהנגרר

שנפגע,

ניכרתגמישותתהיהמטל"רים12עםפלגותששבתלסוללה

עדינותלמשימותבודדיםמשגריםלהציבתוכלהיאבפעולתה.

שישהלרכזחליפין:בעמדותעורפיםמשגריםולמקם

הפעלהלמשימותיפוזרההשארבעודמאוישלירימטל"רים

או;מרחוק
לרכז.

מהוכנןבמטחהמשגרים12כלאשאת

משימותלבצעהנגררהמטל"ריוכלמתאורה,לבדמראש.

וכןשיתוקאורדיפהארטילרית,הכנהמרגמות,נגדאששל
הנגררהמטל"רוארוכים.בינונייםלטווחיםמגןאשלהנחית

שלמרחוקבשליטהטווחקצרתישירהאשלספקגםיובל
בהסגריםלהציבניתןסופיתכמשימהקדמי.תצפיתקצין

.אויב.לרכבאוטומטייםלמארביםבודדים

קרבייםראשיםסווגי

חנ"מ.שלמאסיביתהנחתההיאהמטל"רשלהעיקריתהמטרה

מסוגקרבייםראשיםעםרקטותגמישמטל"רמערכותלמספר

נמו-שיגורלחציבגללתעמולה.כרוזיפיזוראוכימיעשן,

חשמליים,חיבוריםבעזרתטעונותלרקטותנוחהוגישהכים

מטל"רלמערכותאחריםקרבראשימגווןבקלותלתכנןמתן

לאשמיועדיםאינםאלהקרבמראשיאחדיםמודרניות.
:המאסיביתהאשיעילותאתבההבהיגבירוואחריםמאסיבית,

שטח,לריסוסהמיועריםחנ"מטעוניקרבייםראשיםחם'כנא.
המטרות.מרביתנגדישוגרו

דומהזהקרביראששלהפעולהעקרוןתבלימי.דוחנ"מב.

הטעונותלפצצונותאותכליתידומ"מ40רימוןשללזה

הלולמטעןנמצהמהםאחדבכלR~ckeye.המצררבפצצת
תמידפועלהרימוןריסוס.מטעןומעליושריון,לחדירתהמיועד

בתצורתפועלתה-'R~ckeyeפצצתבעודהטבליות,לשחי
אוכפלדהמאודקשהבחומרפוגעתכשהיאשריוןחדירת

קהביראשכאדמה.רךבחומרפוגעתכשהיאהריסוסבתצורת

לאבדעלולוהוארגיל,תנ"ממראשיותריעלהתכליתידו
כלחדירתמבטיחהואאבלוההדף,הריסוסמאפקטיביות

פשרהלהיותעשויתכליתיהדוהקרביהראששיפגע.שריון

רבות.למטרותטובה

עשןמסךליצירתמצויןאמצעייספקהמטל"ר7WU~ג.
ועל.במהירות

לסייעלהידרשעשוייםתותחיםגדול.שטח

בסיועבמיוהדהעשן,קיוםבמשימתולטפלפרצותבסתימת

יכולנ"מ,המערכיםשיתוקבתפקידלאויב.הקרוביםלגייסות

התותחיםואתםאס"-9"םאמ"-7",הטיליםאתלעוורעשן
.zsu~-23%4בצורהנרחבשטהכיסויאפילויספיקזהלצורך

מפעילשללכולתואת.ישבשוהבגדריםהעשןעגנירציפיה.לא

טוסמנמיכילמטוסיםיספקוובכךמטרותיו,אחרילעקובהטיל

משמעותית.הגנה

הכהקמשאלקטרונילוחמהאמצעיהואהמוץכוץ.ד.
מופיעהמוויפתמטרהנ"מ.ותותחיםטיליםמכ"מילשיבוש

שלהאפקטיביותאבלמוז.שליריכלעםהמכ"ממסכיעל
המכ"מ,מפעילשלביעילותוהמכ"מ,בסוגתלויהזהאמצעי

מערכתשלהמכ"מלדוגמא,ובפיזורו.המוץשלובאיכותו

למוץ.במיוחדפגיעאומרים,כךtZSU'-23ה-%4שלאשבקרת

בהת-מוץ,צרורות200ער10לפחותלשאתעשויקרביראש

רקטות40יורהבודדנגררשמטל"רנניחהצרור.לגודלאם

כף,500שלבמרווחיםצרורותעשההמשחררתאחתשכלמוץ

אחתבמעלהמצודדשהמטל"רונניחמ',5,000בטווחהחל
מטרות400יופיעושניות,20במשךבודד.שיגורכלבין

ק"מ.המישהורחבוק"מכחמישהשאורכובשטחמזויפות

לאורךמ'200שלריבועבכלמוץמטרתתהיהזהבשטה

מיידשיבוצעומהאוירתקיפותהרקטות.שלהירימסלול

נ"מאשמפנימשמעותיתלהגנהיוכוהמוץשחרוראחרי
מונחית-מכ"ם.

נפחדורשותאלהמשימותותעמולתיים.כימייםרומציםה.

מתוכנתתצידודיכולתלמטל"ר.אידיאליתמשימהופיוור,אש

שימו-להיותעשויההמוזפיזורמשימתעבורשהוצעהכזו

תעמולה.כרוזיפיזורלמשימתבמיוחדשית

כאלותחמושותכבצופרותי.קונבנציונליותתחמושותו.
להש-ניתןמרוכזת.מטל"ראששלהאפקטאתבהרבהיגבירו

כאחד.ונ"טנ"אבפצצונותתמש

המטל"ריכולטכניתמבחינה8.ענדתיםקרקעחיישניז.

חידו-מספרעלמצביעזהכאלה.חיישניםשלסוגכללשגר

חייבחיישןכלשלהמדויקהמיקוםומועילים.מיוחדיםשים

ילמועילמירעממגולהפיקיהיהשניתןכריידוע,להיות

רקטות,משוגריבחיישניםמשדריםלמתקןלאומדועמטרות.
אלותיירהכךשתצוידרקטה?מדויקבמעקב.לסייעכדי

מטאוררלוגיים,נתוניםמסלול,נתונילשדרהיכלחשודה,מטרה.

אתוכן
שלעיתיםמאחרבנטרות.עלומידענפילתהמיקום.

להיותעשויהארטילרית,האשתוצאותאתלקבועקשה

מטחבתוךרקטות-חיישניםשלושעדשתייםלכלולמועיל

הניצולים...שללהפרותיהםלהאויןואזסוללה,

אפשרותבחנומחקריםאקטיבית.אלקטרוניתלוחנוהח.
מתותחים,שיירואקטיבייםאלקטרונייםמשבשיםשלפיתוחם

שיוצנחקטןשמשבשהיאהתיאוריהנ"מ.מערכישיתוקלצורך

משבשמשליותרחזקאפקטבעליהיהנ"מ,טיליםלאתרקרוב

קטניםשיגורלחציבגללבטוח.ממרחקשיופעלוחזקגדול

ממשבשפחותלעלותעשוימשוגר-רקטהמשבשפיתוהיותר,

מתותח.הנורה

ענןמפזרתזותחמושתהלם).פצצת(יאוירדלקפצצתט.

ומתפוצץ.האוירעםמתמזגהשניהאלפיותתוךאשרדלק,

ומוק-ציודכלי-רכב,שיהרוסאדירלחץיוצרתההתפוצצות

מתחמושותאחתשבבונקרים.אלהכוללאגשים,ויהרוגשים

אחתשכלפצצונותשלושהכילהמ55-0)0(,הנסיוניותההלם

כ-15ברדיוסהכללהשמידמסוגלתק"ג)31.5בהשקל(מהן

חדפיהיכולתלספקעשוידומהבגודללמטל"רקרביראשמ'.

.7MunitionsConventionalImproved-ICM

.8SensorGroundUnattended-50ט

.9ExplosiveFuel-Air-FAE
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אפילואובונקריםוקוימוקשיםשדותשלמהירהלהשמדה'
מספקת,דלקתכולתלאפשרכדימרוכזות,שריוןהתקפות(
לקיצורויגרוםבמיוחדגדולאורךלדרושעלולהקרביהראש
בטווח.מסוים

ארטי-פגזיםמפתחהאמריקניהציכמנחים.קרבייםהאעדםי.
זותכניתאינטש.5בקוטרשלוהתותחיםעבורמונחיםלריים
לשי-א"אוגלאישטה,למטרותלייזרגלאיגלאים,שניכוללת

ה,,זוני"רקטותאתלאמץעלינואםאויב.מטוסינגדמוש
הנגררהמטל"רלתחמושתכבסיסאינטש5בקוטרהמשופרות

5בקוטרהפגזאתבקלותלהתאיםנוכלהסתםמןשלנו,
הואנ"מכנשקבמטל"רהשימושבעודזו.למטרהאינטש
10,(RLGP)ממטל"רהמשוגרתשרקטההריסביר,בלתי

היא-אויבשריוןנגדלשימושלייזראוא"אמונחית
מונחותלרקטותנוספיםיישומיםשניייתכנולמדי.אפשרית
ורקטהל"א,אומכ"מיםלשיבושרקטות:ממטל"רשישוגרו
מציודאומגנרטוריםשמקורהאלקטרוניתקרינהעלשתתביית

מונחותרקטותשלמטחיםיירהלאשמטל"רברוראחר.חשוף
מההצעותכמהלהפוךעשוייםהמטל"רמאפייניאבליקרות.
לממשן.שניתןסבירותלאפשרויותלעילשצוינו

מרעומיםמערכות
המרגמהעבורשפותחל-XM-734דומהתכליתי,רבמרעום

הנפיץהקרבילראשאידיאלינראההמשקל,קלתהפלוגתית
רסיקאויר,רסיקהןהמרעוםשמאפשרהאופציותהבסיסי.

האוירורסיקהאויררסיקאםוהשהיה.הקשהנמוך,אויר
אוהקשהכמרעוםיפעלהמרעוםלפעול,מצליחיםלאהנמוך

בהתראהחימושליכולתגםלהזדקקעשויהמרעוםהשהיה.
אוחירוםירילאפשרבמטרהבלחיכה,ולהפעלהקצרה,
ישיר.בכינוןליריהמטל"רשלמהירשימוש
פשוטהקשהבמרעוםאומרעוםבאותויצוידזרחניקרביראש
מרעומיםידרשוומונחיםתכליתייםדוחנ"מנפץראשייותר.

והדברזמן,למרעוםזקוקיםהקרבייםהראשיםשארמיוהדים.
להיותעשוייםהזמןמרעוםשלההתקנהנתוניבעיה.מעורר
קשהעבודהלהיותועלולההשיגור,לפנידקותרקמוכנים
עלמכנייםזמןמרעומי40שלהתקנותיהםשלמהירבשינוי
במר-הואמאליוהמובןהפיתרוןבמשגריהן.הטעונותרקטות

תוכלהאלקטרונילמרעוםההתקנהמערכתאלקטרוני.זמןעום
ידבמחשבישבשימושלאלוהדומהמשולבמעגלעללהתבסס

מספרלבצעאפשרותתהיהאלהזוליםלרכיביםאלקטרוניים.
שעוןעל-ידיתישלטנהשכולןמתוחכמות,חישוביותפונקציות
הרכי-שניה.של1/250,000עדהמדייק'אינטגרלי,אלקטרוני

חיבוריםעל-ידיראשיתשליטהבמערכתקשוריםיהיובים
עלחיבורלנקודותההודפיםהמטעניםודרךהקרביהראשדרך
חשמלייםחיבוריםלמתקןיהיהניתןלחילופין,המנוע.בסיס
המפעילהקרבי.לראשהיישרהשיגור,בצינורותחוריםדרך
זמןבכלהמרעוםעלנתוניםמחדשולהתקיןלהתקיןיוכל.
שוניםזמניםלהתקיןיוכלאשבקרתמחשבלשיגור.קודם

מרעוםזמנישלסדרהלתכנתאפילואובודדיםבמרעומים
תבדוקהירימערכתבמטח.עוקבבסדרהמשוגררתלרקטות

פקודתשתינתןלפניקבועההתקנהמותקנתמרעוםבכלאם
לרקטה.ירי
.10Pro]ectile.GuidedLaunchedRocket-RLGP

מרחוקהפעלה
לחלוטין,ידניתבתצורההפועליםמטל"ריםאותםאפילו

לנולהיותעלולההכל,אחרימרחוק.שליטהיפולחדורשים
השיגורפתיליאתלהציתמתנדביםבמציאתמסתמתבעיה
אחת,רקטהלשגראולי,יהיה,ניתןמצית.בעזרתהרקטותשל
קטן,צעדרקישמרחוק,יריעלמשליטהמכך.יותרלאאך
גדולצעדזמן.למרעומימרחוקהפעלהלהוספתרווחיאך

עתהוהגבהה.לצידודמרחוקשליטהלהוסיףהואיותרורווחי
מערכתלנווהרידיגיטלית,לשליטהאלואפשרויותלתכנןיש

ממוח-ושליטהפיקודמערכתכלעםכמעטלהתקשרהיכולה

אמיתי"."בזמןשבת
מעהכתשלבמינההמיוחדתתכונתההיאמרחוקהפעלהיכולת

באמצעותבמשגריםישלטוהמפעיליםהאמריקנית.המטל"ר
דיגיטליתתמסורתבמערכתוישתמשוהשיגור,מערכותשתי

התקנתהמשגר,כזיהוישליטהנתונישתכלולמשותפתבתצורה
שישהרקטותמספרבאלפיות,והגבההצידודנתוניהמרעום,
הנגררלמטל"רהפקודהתצורתאש.ופקודתהאשקצבלירות,
זמנישלסדרההתקנתשיאפשרונוספיםאלמנטיםגםתכלול
השליטהמערכתמטח.באותושונותרקטותלירישוניםמרעום

פקודותתבצע-עליושתימצא-עצמוהמשגרשלהמרכזית
האש.פקודתאתשתקבלעדנתונים,ולהתקנתמרעוםלהתקנת

כדימשגרכללבדוקהמפעיליוכלהשיגור,לפני,זמן,בכל
עליו.שהותקנוהנתוניםאתלאשר
אופר-גמישותשלנולמטל"רתעניקזומרחוקהפעלהיכולת
תהיההנגררהמטל"רולסוללותלפלגותמאוד.גדולהטיבית
להפעילןיותררצויהיהאבלמלאה.עצמאיתפעולהיכולת
לפזריוכלוהסוללותה-'TACFIRE.מחשבמערכתעל-ידי
לכווןתוכלהממוחשבתהשליטהומערכתעצמאיות,יריפלגות

מספרעלאובודדתמטרהעלמשגריםאורקטותמספרכל
אויבתותחיעלנ"סאשלרכזתוכלהשליטהמערבתמטרות.
גדולמספרולאגורלתכנתתוכלהיאיאותרו.הםשבוברגע
הדרישה,מהצגתשניותעשראוחמשותוךשיתוק,מטרותשל

נשמעמטרה.כלעלרקטותשלגדוליםמספריםלירות
אלמנטרית,היאהדרושההטכנולוגיהכל-כך.לא?דמיוני
הנוכחיים.הסטנדרטיםעל-פי

סיכום
מיתהשימותעדהמטל"רנושאאתנלמדשלאלהיזהרעלינו

בעימותשייראהפכ4ומתוחכם,מודרניבשדה-קרבטבעית.
בהרבהקטנהמסיביאשכוחלרכזיכולתנומרכזי,אירופאי

היהחסרה,אילובומקוםבוויאט-נאם,לרשותנושעמדהמזו

ל'היותשלאעלוליםאנואחרות,במיליםקריטי.פחותהדבר
מוכנותבהבדרךאוהורגלנו,בהבדרךלהילחםמסוגלים
לשיפוראמצעימציעהמטל"רלהילחם.ורשהבריתמדינות

למע-מאודזולבמהירשלנו,המסיביתהאשביכולתמשמעותי

הסתםמןהואאבלפלאים,תרופתאינוהמטל"רשיגור.רכות
אתלהגבירכדילהשיגושניתןביותרוהזולהמהירהאמצעי

שתותירמספיקגדולהבמידהשרירותנוואתשלנוהאשכוח

אתלהטותבכדימספיקלהיותעשויאפילוהוארישומה.את
אינומחירשוםזוולמטרההמלחמה,מצדהרחקהמאזן

מדי.גדול

פ
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חברתיתמשמעותבצה"ללשירותישהישראליתבחברה

הקובעיםהמרכיביםאחדלהיותהפךבצבאהשירותעמוקה.

לקידומולעיתיםוהתורמיםהפרטשלהחברתיהסטטוסאת

שאינםאלהכלפירגישותישכךמשוםהחברתית.בהיררכיה

הנפלטיםובאלההגיוסבנפסליהמוטבעהכתםבצה"ל.משרתים
החברתית-להשתלבותםמחסוםמשוםלפעמיםבו"2מצה"ל

שלהקיפוחבעייתחריפותהבמלואעלתהכאשרכלכלית.
שוות,',הזדמנויות"דרשהוכשזובמדינהגדולהדיאוכלוסיה

לקליטתם.נאותהכמסגרתצה"לאתראו

השניה".מ,,ישראלהבאיםנוערלבניכינויהואשוליים"נוער"

וב-שליטיייצוגלחוסרלקיפוח,הטוענתאוכלוסיהשכבתזו

לבנישלנוהחברהמעניקהאותןשוותהזדמנויותלחוסרעיקר

בתחילתנולדאלהנרירבנישלררבםומעלה.הבינוניהמעמד

בהםוהמקומותומאפריקהמאסיהעוליםלבניהחמישיםשנות

שלעוניושבונותעוליםמחנותמעברות,הםוהתפתחוגדלו
חבר-אתהמסמליםוהאוטומציההטכנולוגיההגדולות.הערים

להשתלביכולתםאיאתשאתביתרהדגישוהמתקדמתתנו

משפ-אתהמאפייןיותר.למתוסכליםאותםוהפכוזובחברה

משפחתיים,משבריםילדים,ריבויהואזהנוערשלחותיהם

לילדיםוחינוכיתרגשיתהתייחסותחוסרעוני,דיור,צפיפות

ולעי-בבתי-ספרוהלימודהחינוךשלמספקתהערכהחוסראו

חינוכיתעזובהשלרקעמולידיםאלהכלעברייני.רקעתים

השתלבולאאשרנעריםכ-18,000מצוייםכיוםורגשית.
העבודהבמקומותבבתי-ספר,והעבודה.הלימודיםבתכניות

התמדה,בחוסראלהנוערבניבולטיםאחרותובמסגרות
ובציפייתםלמבוגריםחורדניביחססמכות,בקבלתבקשיים

משפחתישרקעלומרניתןמאמץ.כלעלמיידילתגמול

כהד-חוסרשלד"יגליםמפתחיםוחינוכיתרבותיוחסךמעורער

החברהשלערכיםבקבלתוקשחםוחברתיתעצמיתמעת
חלקאצלעברייניתלהתנהגותגורמיםאלהכלהישראלית.

חיים.הםבהבחברההשתלבותמהםומונעיםהנוערמבני

רביםמגייסשאינועלצה"לכלפיגםמופנותהקיפוחטענות
המוס-גםניצבוזוטענהמאחורילשורותיו.אלהנוערמבני

מגירמיםבהתעלמםבמצוקה,בנוערלטיפולהאחראיםדות
נתוניםבעלינוערבניאחרבמעקבזועלמצבשהביהרבסיסיים

נפלטרובםכיהתגלהגויס,שלאלנוערשויםאודומים
בצבא.שירותםשלהראשוניםבימיםכברהצבאימהשיטות
להתגייסשרצונעריםאצלריקאלהחריףעלולותהבעיות

ואי-בצבא,לשרתיכולתםאתמספיקהעריכולאאךבכנות,

המשב-בסדרתנוסףלמשברלהביאעלולהבצה"להצלחתם

על-ידיאלהנוערבנימטופליםאזרחיותבמסגרותשלהם.רים

כלומחנכים.פסיכיאטריםמבחן,קציניסוציאליים,עובדים
הדרגתיותדרבנותבעלותחסותבמסגרותלצורךמודעיםאלה

בולטת,אינדיבידואליתהתייחסותישאלהבמסגרותמותאמות.
שלמאודרבמספרונותנותוחוםסבלנותהבנה,מעניקותהן

תיאוםללאלרובפועליםאלהמעיןמוסדותחדשות.הזדמנויות
מדוע,הנוער.בשיקוםקטנותהצלחותרקלזכותםלזקוףויש
בשיקוםעוסקתאינהאשרהצבאית,במסגרתכימניחיםכן,אם

וההת-הסבלנותהחום,ההבנה,במיוחדבולטיםאיןבהואשר

?להצליחהנוערשיקוםעשוי-האינדיבידואליתייחסות
מצבי-הצבאיתהמסגרתוביןהאזרחיתהמסגרתביןההבדלים

המעברזה.בנושאלטיפולהאחרונהזושלקשייהעלעים
למשברים,להביאועלולביותרחדהואהצבאיתלמסגרת
אתהחלישוקודמיםשכשלונותמתגייסיםאותםאצלבמיוחד
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הצבאיתהמסגרתכלשהי.מחייבתבמסגרתלהשתלביכולתם
ארוכיםזמןפרקיבהמבלההוא:החייללגביטוטאליתהיא

מחוצהשוההכשהואגםהתחייבויותעליוכנפהוהיאורצופים
ועונשיםביממהשעות24במשךבפיקוחהחיילנמצאכךלה.

התקנוןציווחאחרממלאיםשאינםאלהעלמוטליםכבדים
לפיהנערפועלשם:האזרחיתבמסגרתכןשאיןמההצבאי.

ולמטרותנוקשהלמשמעתנתוןאינווהואהאישיותתכניותיו
ומותאמתאינדיבידואליתיותרהיאההתייחסותמוכתבות.
ניתןחלקםשאתקשייםיוצריםאלההבדליםולרמתו.לאישיותו
מקבוצותניתוק:הגיוסשלהראשוניבתהליךכברלראות

חברהמסגרת,לבהורהיכולתחוסר;ראשוניותהתייחסות
לוחאוכל,לביגוד,הנוגעבכלמשמעתדרישותותפקיד;

אלהנוערשבנילכךגורמיםאלהכלפיזיים.לחצים;זמנים
בתקופתכלומרהראשונים,בצעדיהםכברמהצבאנפלטים

הטירונות.
אתלפתוררביםנסיונותבצה"לנעשיםלעיל,האמוראףעל

דומיםאפיוניםהצבאיותכמסגרותשנקלטהלאוכלוסיההבעיה.
מדינת-ישראל.שלבמצוקה,הנוערלגבילעילשצוינולאלה

אי-יציבותשלהיסטוריהכשמאחוריולצה"להגיעזהנוער

עולותאינןשלוהלימודשנותואחרות:חינוכיותבמסגרות
מהזנחהסובלהואיסודי,בי"סשלכיתות8עלכללבדרך

המסגרתמרותבקבלתקשייםלוישרגשי,ומקיפוחחינוכית
דיןפסקימאחוריותלוייםאףלעיתיםעצמית,ובמשמעת

משפח-בעיותאתומביאהואולרובבתי-משפטשלתנאיעל
כאיסרגםבצה"ל.לשרתהרצוןאיהואנוסףמכשולתיות.
אלאהואאין:פנימימאשריותרחיצוניצורךזהורצון,קיים

אותות.ולענודמדיםללבוששאיפה

בצה"לשולייםנוערלקליטתמודל
ובחיל-בנח"לשולייםנוערעםעבודהשלמודלכאןנביא

החימוש..
שנעשהשניםמספרבןניסיוןשלסיכוםהואהמודל

הגורמיםעםתיאוםתוךהקב"נים,שלמקצועיתבהנחיה

איןזהבשלבהקליטה.שלבהואהראשוןהשלבהפיקודיים.
מנסיםאלאהצבא,אלהנועראתלסגלבניסיוןמסתפקים

מיוחדתקליטהלצורךסגנונואתהצבאישנהשבהדרךלמצוא
עקביגמיש,להיותהמסוגלמדריכיםסגלנבחרזולמטרהזו.

על-ידימתודרךהסגלחדשים.למצביםלהסתגליכולתובעל
לוהמקנהמיוחדת,השתלמותבמסגרתאותוהמנחה,קב"נ
התנהגותדרכיועלהנעריםשלהחכרתיהרקעעלידיעה

לקרבשמטרתוהאישיהיחסעלמושםהדגשעיקראופייניים.
עמם.והזדהותאישייםיחסיםוליצורהסגלאלהנועראת

בצה"ל,המקובלתמהרמהשונהאינהשנקבעההאימוניםתכנית
גםקיימתהנועה.בנישלליכולתומתואםשונהסגנונהאך

המד-סגלהמורים,סגלהאפשר.ככלמוחשיתלימודים,תכנית
הקולטהסגלהדוק.פעולהשיתוףתוךעובדיםוהקב"נריכים
עלעקביבאופןועומדאישיבאופןהנעריםאתלהכירמנסה
המנהיגיםאתגםמאתריםזהבשלבשנקבעה.התכניתביצוע

למנועכדיחזקה",יד"בהםונוהגיםהחייליםשביןהשליליים
החיילים.שארעללהשתלטמהם

קציןהמ"פ,על-ידיהחייליםמרואייניםהטירונותסוףלקראת
בסדנאהחייליםשלשיבוצםנקבעזהבראיוןוהקב"נ.החינוך
הקב"נמעדכןלסדנא,הגיעםטרםשרכשו,למקצועבהתאם

שלוהמקצועיהאישילמצבםהקשורבכלהסדנאסגלאת
תכניתשלביסודהושיבוצם.לקליטתםתכניתונקבעתהחיילים

הנותןמקצועוהקנייתהמפקדיםסגלעל-ידיאישיטיפולזו
הואהקב"ניתר.יעילותלצבאומקנהלחייליםרצוןשביעות
אופיואתהנוערבניאתהןהיטבהמכירהמקצועיהגורם

אלה.שניביןהאיזוןאתלמצואותפקידובצבאהשירות
מופרעות,שלתופעותעםלהתמודדהקולטלסגלעוזרהוא
המת-לחייליםוהדרכהעצהונותלדופןיוצאתוהתנהגותעוני
והכפיה.הכהדמעתבתנאילעמודקשים

מהמתגיי-כ)-20%רובםכינמצאאלוחייליםאחריבמעקב
דוגמאותעםיחדימצא"זה,הטירונות.בתקופתנושריםסים)

היאהטירונותכימוכיחיםבצה"ל,עברייניםשלאחרות
לצבאלהסתגלהמתקשיםהחייליםמתגליםובהמשברתקופת
עייפות"בעקבותגםויתכןהאישיורקעםאישיותםבגלל

בשנהרבים.מחזוריםבמשךבקליטההעוסקיםהמפקדים"
השירותתוםועדל-14%מגיעההנשירההשירותשלהשניה
הצבאישירותםוסיימונקלטוסה"כ34%-35%.היאהנשירה

ההשלכותאתלצייןהראוימןמהמתגייסים.כ-65%-66%
עישוןכגוןהצבאית,המסגרתעלזהלניסיוןשהיוהשליליות

מפקדים.עלואיוםמשמעתהפרותסמים,

סיכום
אלה.מיוחדותגיוסלקבוצותרקמשמעותיאינוהמוצגהמודל
למפלהבאבצה"למפקדלכלרקעחומרלשמשיכולהוא

אישית,התייחסותמקצוע,מתןחייליו.שלמיוחדותבבעיות
והכ-הפיקודיהסגלהדרכתהשירות,כללאורךוהמעקבהליווי
ול-להסתגלותםתורמיםהיואלהכלבחיילים,לטיפולוונתו

מייח-במסגרותגויסושלארביםגעייתיםחייליםשלשיקומם
מיוח-חייליםבקליטתשיעסוקמיוחדגוףדרושזהלצורדדות.
עםמיוחדמקצועיידעישלגאשרגוףשיטתי,באופןדים

והולך.שמצטברחינוכיצבאיניסיון

197647ינואר260,מערכות""
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ה-א
נדקמהא
הצבאתה
הסשיטעו

קרברא.פיליפמאת
א.סא"ל-ועיבודתרגום

ביטחוןלתכניותהנשיאסגןהואקרברא.פיליפ

חברתשלהאסטרטגייםהמחקריםומנהללאום?

*B~DtMtשלוכיועצםההגנהלמשרדכיועץשירתקובר

שלמחברוהיאהאמריקני,בקונגרסחמריםמטפר

שפורסםננט"לוחמהעלהסובייטיהויכוח"המאמר
בלונדון.*אסטרטגייםלעיוניםהמכוןעל-ידיב-2976

שהתפרסםהראשוןהמאמרזההיההמחברלטענת

פיתוחםלנוצחהסובייטיתהדאגהעלשהצביעבמערב

נאט"ו.בצבאותלשימושוהכנסתםנ"טכלי-נשקשל
הזמנתלפיהנראהככלהוכנהשלהלןעבודת-המחקר
במרסלראשונהאורודאתהארה"בשלמשרו-ההגנה

שאלהונימןגםאךר5,ענייןמעוררהמחקר2977.

שבהןוהדרכים,שלוהמרכזיתהתיזהתוקףלגביגדול
ולמסקנותיו.לפירושיוהמחברהגיע

ובהש-בקיצוייםחלקיתבשנילהלןיפורסםהמחקר

קלות.מטות

28-24.עמ'1977פברואר254מס'ב,,מערכות"התפרסםהמאמי.

מבוא

אתהסובייטיהצבאהדגיתהאחרונותהשניםעשריםבמשך
בת-הגרעיניתהמיהפסה"בשםמכנהליהואמהשלהחשיבות

לשלבהסובייטיםניסומערביצבאמכליותרהצבאי".חום
הזירתית**הלוחמהשלהמבצעיתבתפיסהגרעינייםכלי-נשק

שכלי-נשקהזבוחההסבירותכיהאכפנוהסובייטיםשלהם.

ההגנהאתרופכת'הטקטי,בשדד,-ונקרביופעלוגרעיניים

יאלץהמגן,:מבצעיתמבחינהאפשריתלבלתי'הקויתהקבועה

בתנאיםודאית.והימההשלסכנהנוכהשיעמודאולהתפזר

המבצעית.להצלחהכמפתההתמרוןנראהאלה

שלבאפשרותלעייןהסובייטיםהחלוה-60שנותבאמצע
הםשלהם.הזירתיתלתורת-ונלחימהקונבנציונלית"גירסוה"
השימושאתלמנועעלוליםפוליטייםשתנאיםבעובדההכירו

תירבלוהאחרוןהעשורובכמנךגרעינייםבכלי-נשקהמיידי

הלחיכניכושראתרבהבמידהההגבירוגרגרניותלאאופציות

שלהם.נוחות-היבשהשלהקונבנציונלייםוהענושה

בחיותןמותניתשהצלחתוהההכהההתקפי'המרוןעלהדגשבשל

שלהשריוןעוצבותשלViability)(Operationalהמבצעית

פיתוחםאחרבקפידההסובייטיםעקבוברית-ורשה,כוחות

משמעותייםלקחיםוהפיקוהמ.ערבייםנ"טכלי-'הנשקשל

תשומתגבההזאת,מלחמהבעקבותיום-הכיפורים.ממלחמת

1(.מס'מרשםראה(י"סכליקהנשקלבעייתשהוקדשההלב

ניסויי-שדה1974שנתבמשךהסובייטיהצבאערךהנראהככל

בהםמחוזקים,נ"טמערכי-הגבהכנגדותרגילי-גייסותנרחבים
הבקעתכנגדההגבהיציבותאתבהרבהכעביריםאלהכיגילה

נגמ"ש(של:הםהחי"רשלרכב-הקרבכיוכןהזיתית,שרתן

החילותבמערכיהחלנוההחולצההינוהב.מ.פ.*"*(והלחימה)

שנתבכנרךשהתנהלולכוחעורריהדברשלהם.כמשולבים

של(viability)החיותלקיוםהחילופיותהאופציותבדבר1975
בתוצאהקונבנציונלית.במלחמההסובייטית,תורת-ההתקפה

הסובייטיהעליוןהפיקוד1976,בשנתיהתלאלה,מדיונים

קריאהעםהסובייטית,הצבאיתבמחשבהתורתיתבמהפכה
היה71מי(קוליקהבברה"ממרשלחדשות".טקטיותל-,,שיטות

המפקדוכיוםבהה"משלהכדחות-,המזויניםרמטכ"לעתבאותה
-:לכךבהקשרכתבברית-ורומה),כוח'ותשלהעליון

הצבאיתךהעבודהשלביותרהאחראיותמהמשימותאחת"
הכלל-חיליהקרבשלהטקטיקהפיתוחהמשךהיאמדעית

חדשותדרכיםאחרהחיפושהואבאךהעיקרהחדיש...
שלמכסימלייצול(כריתוךהקרהשלמוצלחלניהול
החדי-הלחימהציודושארכלי-הושקשלהקרביתהיכולת

)1(.בפעולות-הלחימהההפתעהואפקטהתמרוןהגברתשים,

הסובייטיתהצבאיתבמחשבההטקטית"ההוהפכה,בחינתתוך

הסובייטיתהדאג'ה:נושאיםבמספרהבאקסהרבריםיעסקו

אמריקנינזונח-WarfareTlleater-תיתריזהמח1ל*.
אירופהכגון(מוגדרתלזירת-מלחמההמצטמצמתלמלחמההמתייחס

טקטייםחילות-אוירבסיועכוחות-היבשהע"יבעיקרהמנוהלתוכד'),
אופילשאתעשויהכזאתמלחמהימי-טקטי.בסיועגםויתכן

למל-מעךזאתקונבנציונלי.אוגרעיני-טקטי

בעיקרה,גרעעיתתהיהההתמידותקבהעולמית,ת,ללוכהמח

קגטרטסאה-ינהגרעיהנשק--המכריעוהגרם
'**B.M.P.של:תיבותראשיPekhoti"Mashina,"Bocvayaדזףיגו

חי"ר".רכב-קרב"
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תפקידלגבירואיםשהםהאיום;נ"טילכלי-נשקביחסהגוברת
הנס-שרפןהתמרוךתורתשלכאבן-הפיכההממוכןהחי"ר

ועירתיתתורת-חהתקפהחיותאתלקייםהסהבייטייםיונות

ארג'ונייםשינויים;תמרוןעליתרדגשמתןעל-ידישלהם,
כקריטיותשזההוובעזיתוהטקטימאתגרכתוצאהוהתחייבו!'

עתה.עדבלתי-פתורותנותרואךהסובייטים,על-ידי

נ"טלנשקביחסגוברתסובייטיתדאגה

שלהפוטנציאללגבירבזמןמגהמודעהיההסובייטיהצבא
דה,בנושאפיגרשלאבלבדזולאכן,ועלנ"ט,כלי-והנשק

מונחיםטיליםטכנולוגייתשלתחומיםבמספרהובילאףאלא
מה-אחדהיההסובייטיהצבאהראשון.מהדורטמנ"ט)(נ"ט

גדו-בכמויותטמנ"טוכהפעילהראשוניםהאירופייםצבאות

העשורבנעצךמשוריינים.כלי-רכבעלאותםווהתקין-לות
נ"טכלי-הנשקעלתכופותלעיתיםהסובייטיםכתבוהקודם
טמנ"טטכנולוגייתשלההתפתחותברמתרבענייןוגילו

כשנויים"סובייטיםצבאייםכתביםציינוב-1967)2(.מערביים
איכותייםטכנולוגייםמשיפוריםכתוצאהשבאורציניים"

בחיל-השריוןגנ'רליםכברדנועתרמאוחרשנה)3(.םיט"2מטב

נ"ט.הנשקכלישללשיתוקםבשיט'ותהסובייטי

טבעידברזהוחשובה.נעשתהנ"טנגדהמאבקבעיית"
הזרותהמדינותבצבאותנ"טומלאי-הנשקמאחרבהחלט

ויעילותהנ"טהאששלהצפיפותבהווהביותרמגווןהינו
רקלאחשובהואנ"טאמצעיםנגדהמאבקמאוד.ניכרות

-ממוכן(ממונעחי"רליחידותגםאלאלשריונאים,
רכו-(לחימהלבצעצריכותתכופותלעיתיםאשרהמתרגם),

יכולביותרהגדולשהאפקטלחלוטיןמובןנגמ"שים.עלבה)
נגדהלחימהושיטותהאמצעיםהכוחות,אםמושגלהיות

)4(.במשולב"אלאבנפרד,לאיופעלונ"טאמצעים

)5(נ"טלוחמההקלאסיהספראתהסובייטיםפירסמוב-1972
טבחלוש"?וצתנול-טמנ"ט,מיוחדתתשומת-לבשהקדיש

הטנקיםשלמז'המשמעותיתבמידהגדוליםשריוןחדירתוכושר
להשיגיכוליםטמנ"טיםנושאיכלי-רכבמבצעייםבתנאיםוכי

שלR~tio(Exchange-שיע'ור-חליפין""או(יחס-'השמדה
)6(.נגמ"שיםכנגדמנהוכפלייםטנקים,כנגדלאחדארבע
סובייטיםמח'בריםמיהרויום-הכיפוריםמלחמתלאחרמייד

:כילהכיר

לוהיהשלאמהלחיל-רגליםנתנונ"טמונחיםטילים"
שהטנקלפניאחת,ביריהטנקיםלהשמידהיכולת:מעולם
)7(.החי"ר"כנגדבכלי-נשקולהשתמשיוכל

ההתקפיתלתפיסהאיוםמהוויםנ"טשכלי-נשקהמודעות
ביטויי-דאגה.שלשטףיצרההסובייטית

לכךבהקשרליבו2צרהתפקידאתאישיתנטל*גרצ'קוהמרשל
-:סהרחמהלציטוטראויות)8(בנידוןוהתבטאויותיו

אחתמפעםיותרשפרצובמזרח-התיכון,הלחימהפעולות"
ביש-תוקפנייםחוגיםשלבעטייםהאחרונותהשניםבעשר
להגנההתקפהשביןהיחסשאלתאתמחדשהציגוראל,

במאבקמאפיינותתופעותמספרגילווכןבכוחות-היבשה
ניהולובשיטותהגותייםלאמצעיםהתקפייםאמצעיםשבין

קרב-האש.

יותר,גדולהיציבותהשיגההחדישהההגנהכילצייןראוי
בחימושרבי-עוצמהאמצעי-אששלמהופעתםכתוצאה
המחץשכוחהעובדהבשלכלקודםנגרםזהדברהגייסות.
והפעלתויותרפגיענעשה-טנקים-התוקףשלהעיקרי

שכלולשלהנמשךהתהליךיותר.מסובכתבשדה-הקרב
בת-רציניתמשימההטכנולוגיהמדעבפניהציבנ"טהנשק

כוחותשלההישרדותכושרשלמשמעותיגידולשלחום
לשיתוקיותריעיליםואמצעיםשיטותופיתוחהשריון
נ"ט".מערכי-הגנהשלאמין

טכנולוגיותמגמותעלמתוחכםדיוןפיתחגרצ'קוהמרשל
השריון.הישררותלטובתהםאיןהנראהשככללמסקסהוהגיע

:טקטיחידושצפויבקרובכיגרצ'קורמזהבאיםבדבריו

השינוייםעלגםמעידיםבמזרח-התיכוןהמאורעותלקחי"
ובמ-כוחות-היבשה,שלהטקטיהתפעולבשיטותהצפויים

ארוך-הטווח.קרב-האששלוגדלההולךהתפקידעליוחד

מאפשריםבני-זמננושכלי-הנשקהעובדהבשלנגרםזהדבר
ארוכים.מטווחיםהחלהאויבבטנקיבאשיעילהפגיעה

שלהדרושהסיועללאהתוקףהחי"רנשארמכךכתוצאה
מא-אונבלמת,והתקפתורבותאבידותסובלהואטנקים.

משרתח.אתמשיגהואינהשלה,עצמת-המחץאתבדת
שלאמיןשיתוקדרושלהתקפה,לסיועהמתרגם).הדגשת(

ארוכי-נ"טהאמצעיםשלבעיקרההגנה,שלמערכת-האש
הטווח".

-לשעבר(שר-ההגנהלפנינורבה.זוהצהרהשלחשיבותה

ממצבותגדולשברשות'ההטנקיםשמצאימדינהשלהמתרגם)
שתלותהמדירהבמשולב,העולםמדינותשארכלשלהטנקים
דוקטרינרי,פולחןשנותבשלושיםמקודשת""בטנקהטקטית

ובצודההטנקשלבעתידלהישרדותביחסספיקותמביעוהוא
עקיפה,בצורהכיאםשאלה,בסימןמעמידיתרעודדרמטית

מקדיםתמרוןעלחדשדגש:2מס'מישם

1י

/מןשץל!:נ_,
נ]44
ף,

עענזעמת"תפחות
]נמפוררתהגנה* קרב-היתקלות*
רביםבציריםתמרון*
חטיבתיתרמה*

5 המהרגם).(1976באפרילשנפטרהקודםהסובייטיההגנהשר

1976ינואר260,תערכות"
-
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התבטאויותיונ"ט.מערכי-חגנהמולההתקפה"~,תפיסתאת

הסוב-הפולמוסלתחילתהאותהיוגרצ'קושלהפרובוקטיביות

התריעושוב.שובהדים.מאזעוררלהודאגתונ"טבנושאייטי

חהארטי-הטיליםגייסותמפקדפרדלסקי,הארטילריהמרשל

:הסובייטייםהיבשהכוחותשללרקה

נ"טהגנהכימוכיחותבמזרח-התיכוןפעולות-הלחימה"
כוללתהיאהגנה.כלשלעמוד-השדרההיאמודרנית

בד"כ(ו-תול"ריםמתנייעמרכבעלנ"טתותחיםטמנ"טים,
נגמ"שי-לחימהמתנייעימ,תותחיםטנקים,מהנייעים),

המודרניבקרבליצורמאפשרזהכלנ"ט.ומטוליםב.מ.פ.)(

ב.מ.פ.)(ונגמ"שי-לחימהטנקיםשלבדרכםאדירמחסום
האויבשלבמערכי-ההגנהפרצותשיצירתהסיבהזותוקפים.

במעלההראשונההמשימההיאבפרט,נ"ט,ובמערכיםבכלל
)9(.חיל-האויר"שלוגםהיבשתייםאמצעי-הלחימהכלשל

:סקורודומובגייסות-,היסרטןל2'גנרל-מיו'רכתב,1975במרס

נ"טבכלי-נשקללחימהיותריעילותשיטותלמצואיש"
נ"ט,מטוליםטמנ"טים,-שוניםטווחי-יריהבעלי

לכלי-הפכואלהנ"ט.בנשקחמושיםומסוקים.תול"רים

אחרים,משורייניםוכלי-רכבטנקיםנגדרבי-עוצמהנשק
)10(.שונים"עוביי-שריוןבעלי

נגדהמאבק"הכותרתתחת1975ביונישהתפרסםבמאמר
באופןקוריצ'וקלויטננטגנרלכותבבהתקפה",נ"טאמצעים

:יעמ2;;נ-דח
בן-בקרבהבסיסינ"טהאמצעיהינינ"טהמונחההטיל"

)11(.זמננו..."

:ומוסיףממשיךוהוא

בצבאותלהופעתםלצפותיכוליםאנורחוקהלאבעתיד"
משוגריםק"מ,5--6שלטווחבעליטמנ"טיםשלזרים

עמדות(למחצהוסגורותירי-עקיף)עמדות(סגורותמעמדות
אועשןעל-ידילגילויניתניםבלתילמחצה),ירי-עקיף
הלחימהאתשיעשהדבר-השיגורבעתרשף)(להבות
במיוחד".לקשהבהם

ל'התבטאויוהדיוניואתהגביללאהסובייטיהעליוןהפיקוד
שהםל'כךסימןכלאיןוגםיהגוברנ"טהאיוםלגביכוללניות
מער-אותןבזיהויהתמקדוהםזאתבמקום:הטנקאתנוטשים

באופציותובדיוןנ"טהנשק'מפיתוחביותרהמושפעותכות

פגיעותן.להפחתת

שלבהתקפההחלשהכחוליהממוכןחי"ר
המשולביםהחילות

הגדולהטנקיםמאגראתמקיימתשברית-'המועצותבעוד
לנאט"ו,ביחסבטנקיםמכריעיתרוןולברית-ורשהבעולם,

לממיתוהלוחמים.החילותשאראתהסובייטיהצבאהזניחלא
הסרבייטיהצבאשםבמערב,שנוצההלתמונהבניגודדבר,פל'

החילותעלמאשרטנקיםעלדגשפחותהאחרון,בעשור
המ--ממוכן(ממונעחי"רעלבמיוחדנ_האחרים'הלוחמים

כלקולביםחילותעלהמוגברהסובייטיהדגשוארטילריה.תרגם)

גרעיניתממלחמההסובייטי'התורתילמעברבמקבילהושם

הזי-לכוחותקונבנציונליותאופציותלאימוץאחת"גירסהבת"

בארגוןשינוייםבצורתמבורריםאותותגםלההיורתיים.
המאו-ה-50בשנותהסובייטיים.היב'שהכוחותשלובפיקוד

אתלהקבילכדימחדשבהתארגנותהסובייטי'הצבא'היהחרות

גרעינית.לוחמהשלהחדשותהדרישותשיהיוחשבוכוהםמה

והוסרהטיליםכוחותלטובתכתרהעלויתרההארטילריה"

לשרודלפחותשיכלוהטנקים,לטובתהסובייטי'מהחי"רהדגש
למיכוןהחי"רכוחותהסבתעםאולם,הגרעיני.בשדה-הקרב

)12(.ממונעים"רובאים"-חדשחילב-1963נוצרמלא,

אתלהדגישרביםסובייטיםהחלו.מחבריםואילך1967משנת
מחיללבד-כוחות-היבעוהשלאחריםחילותשלחשיבותם

חי"רביןהמפרידהקולהישחקהחלכיום"כיבציינםהשריון,

הטנקיםדיביזיותשעוצמתבעוד)13(.וגייסות-שריון"ממונע

במידהגדלההאחרון,בעשורקבועהיחסיתנשאהההסובייטיות

דיביזיותהממונעים.הרובאיםדיביזיותשלעוצמת-האשאדיהה

מןשני-שלדכיםעדמחציתכבעל'ותפעםשנחשבואלה,

שוותכלוםהןל'הן,המקבילות'נאט"ודיביזיותשלהעוצמה
החזקותהאמריקניותהממוכנותלדיביזיותשלהןבעוצמת-'האש

הסובייטיהצבאהוסיף1965מאזבאירופה.הערוכותביותר

רוב-שלהינןמהןאחוזים90כאשרשלו,לסד"כדיביזיות30

אתומדגישיםחוזריםרביםסובייטיםמחבריםממונעים.אים
הסו,בייטי.החי"רשלבכושרוכוחלוהדרמטייםהשינויים

ישהסובייטיותומממונעותהחי"רדיביזיותשל'המוגדללמעמד

החי"רשלהחדשהקרברכבשללשימושלהכנסתוישירקשר

דגמיםאובמערבמקביליםלדגם-םבדומה,שלאהב.מ.פ..שלהם
אלאששוריינת"מונית"רקאינוהב.מ.פ.,(קודמים,סובייטיים

ונגב;"שיםחי"רלהעסקתרקלאחזקהעוצמת-אשלו"2

:בטנקיםללאימה'מערכותשלושגםכוללהואאלאאחרים,
מותקןמ"מ73נ"טתותחהמתרגם),-סאגר",,(טמנ"ט
והמופעלהנישאאחד,י'ג.פ.ר.-7נ"טמטולולפחותבצריח
)14(.שבתוכוהחייליםעל-ידי

גייסותעלהדגשובמיוחדהמשולביםבחילותהגידול'משמעות
הסוב-הדיוניםלאוררבתי,חשיבותמקבליםכענונעיםרובאים

בחומרהכתובבבירורשמוצגמהנ"ט.בנושאהחדשיםייטיים
כלי-נשקשלהמשמעויותבענייןהאחרוןהזמןשלהסובייטי

הממונע,החי"רשלהמבצעיתהקיוםליכולתדאגההוא.נ"ט,
מקודםהעריכוהסובייטיםהטנק.ל'הישרדותדאבהמאשריותר

ככלהטנקים.של'מזושנייםפיגדולההנגמ"שים'שפגיעות
יום-מלחמתמאזשנערכוובניסויי-שדהבתרגיליםהנראה,

החי"רשלהחדשרכב-הקרבכי.הסובייטיםגילוהכיפורים,

נ"טלכלי-נשקפגיעיותרהרבההוא-הב.מ.פ.-שלהם

עוההצלח'הבכךסובייטיםמחבריםמכיריםזאת,נם;משחזו.

וב-בהישרדותרבהבמידהמותניתקונבנציונליתהתקפהשל

הסובייטיםהניחומסורתיבאופןממוכן.חשרשלניידות
נאט"ו,שלשמגיניםהכוחות'אתלשתוףיוכלשלהםימהחי"ר

ארטילריהשלהסיועאתומנצלשלוברכב-הקרברכובכמיהוא

לקייםלחי"ריאפשרזהדברעקיפה.באשהמופעלתמהוכזת

יותרהגדולהבפגיעותבהבתהאולם,גבוה.התקדמותקצב

עלשאיימ'התגובת-שרשרתיצרהנ"טלכלי-נשקהב.מ.פ.של
הסובייטית.ההתקפהתורתשלהמבנהכל

מה-יותרמשמעותיתבמידהפגיעיםב.מ.פ.נגמ"שי-לחימ'האם

בקצבמושמדיםלהיותעלוליםהםאותם,מלויםשהםטנקים
ב.מ.פ.נגמ"שי-הלחימהאתלהצילכדילכן,יותר.הרבהמהיר
אתלבצעמנתעלמהםירדשהחי"רצורךויהיהיתכן

יותר.לפגיעהחי"ר'אתהעושהדבררגלית,הה,תקפה
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רגלית.ככלל,האויב,שלמערכי-ההגנהאתמבקיעגדוז',,...
רווייםחדישיםשמערכי-הגנההעובדהעל-ידימוסברזהדבר

והםהנדסייםומכשוליםנ"טכלי-נשקשלגדולותבכמויות
ותקיפות-מטוסים.ארטילריתאשבפנירבכושר-עמידהבעלי

שלאמיןשיתוקעללהסתמךאפשרותכמעטאיןכןכמו
שישארומביניהםאלהמרביתם.שלאואמצעי-האשכל

הלחימהלנגמ"שיכבדותאבידותלגרוםיוכלובלתי-פגועים
)15(.התוקפים"ב.מ.פ.

מקלעניםאוטומטיים,רובאיםחשופיםרגליתבהסתערות"
הארטילריהיחידותסוגימכלמכלהלאשנ"טומטולנים

)16(.נ"א")"(חי"רנגדומוקשיםקלנשקהאויב,של

יקדימומהטנקים,בההלהאיטירגליתהפועלוהחי"רמאחר

המגן,לקויבהתקרבםבלתי-מלוויםויגיעוהחי"ראתהאחרונים

קצב-וכהתקפה.אתול'האיטמ'הירותםאתלהפחיתשיאלצואו

וותר.פגיעיםנעזריםהטנקיםהמקריםבשני

התוקפיםהממונעיםמהרובאיםרבמרחקמופרדיםטנקים"
המגע,קרבבעתסיועהאחרוניםמאלהמונעיםוהםרגלית,
שלהעיקריתהמטרהבפניניצביםהטנקיםשבובזמן

עלשני,מצדהמגן.האויבשלחודרי-השריוןכלי-הנשק
מגביליםזמנית,בוהאויבהגנתשלהקדמילקולהגיעמנת

:החדישיםהטנקיםשלהקרביתהיכולתאתתחילהבכוונה
במהי-תוקפיםהםהממונעים,מהרובאיםלהינתקלאכדי

)17(.נמוכה"רות
יוש-ממונעיםרובאיםשלסיוע-אשללאהתוקפיםטנקים"

יכולההארטילריה)18(.קצרי-טווח"נ"טכלי-נשקע"ימדו

הקודרתהתחזיתאתיוצרזהדבראךמערכי-הגנה,לשתק
עםמתמשכיםmatch")("Sluggingמהלומות"חילופי"של

צריכתיותר,נמוכיםהתקדמותקצבישלהלואיתוצאות
יותר.גבוהותתחזוקתיותודרישותיותרגדולהתחמושת

שלאמיןשיתוקע"ירקאפשריתמוצלחתהתקדמות"
המונחיםהטיליםשלובעיקרהאויבשלנ"טמערכי-ההגנה

כלי-שלמתואמתהפעלהמחייבכידוע,זה,דברשלו.נ"ט

עלספקללאמוטלהמשאמןגדולחלקאךשונים,נשק
)19(.הארטילריה"

כוחשלאחדמרכיבשלשהפגיעותהעובדה,יותרקריטית
שארעלמעמס-יתרמטילההסובייטיהמשולביםהחילות

ביחי-והשליטההפיקודבעיותאתבהרבהומגדילההמרכיבים

מסורתית,סובייטיתנקודת-תורפההמהווהדברקטנות,דות

שלהעליוןשהמפקדכפיהאחרונים,בתרגיליםשהשתקפה
הביעפבלובסקי,גנרל-ארמיההסובייטיים,כוחות-'היבושה

:לבבגילוי-
לגבישתיקהעללשמורנסלחתבלתישגיאהזותהיה"
מפקדיםבאימוני-השדה...ובמיוחדקרביתבהדרכהליקויים

בפעולותאיתנהשליטהלשלוטלמדולאעדייןוקציני-שדה
נכונההפעילותמידלאאיתם.ולתמרןבקרבהפקודים
מערכי-הגנהשלבהבקעהב.מ.פ.).(חי"רורכב-קרבנגמ"שים

אמצעיעםשיתוף-הפעולהאתגרועבאופןאירגנוסדורים,
להשמדתנמרציםצעדיםנקטוולאהאויב)של(האששיתוק

)20(.האויב"שלנ"טותותחיםטמנ"טים

מקדיםתמרוןלקראתהמגמה

הצב-הדוקטריבהאתלראותמעדיפיםבמערבמסוימיםאנשים

ללא-הפנימיתבמהותההקדשים'כקודתיהסובייטית,אית
הטקטחםהכתביםנכון.'אינודהדבראךשינויים.וללאעוררין

גםספקרללאבעולםביותרהמתוחכמיםמןהםהסובייטים
לוחמתשלההיבטיםכלעלבשפעכותביםהםביותר.המרובים
לויכוחיםיכנסוסובייטיםשמחבריםכללנדירזהואיןהיבשה

כשהעורכיםהשני,שלעבודתואתהאחדויבקרומקיפים
רביםלדבריםבהשוואהמנוגדות.דשתבהצגתמעוניינים
הסובייטיתחהתייחסותתורתית,כמחשבההמתקבליםבמערב

בעיותשלומפורטתדינמיתהצבה-לתחכוםמופתהיא
הסתמ-על-ידיתכופותלעיתיםהנתמכתאמיתי,ענייןבעלות

ראויהיעדרותוךלאחרונה,שבוצעותרגיליםנתוניעלכות
פוליטית.התפלמסותשללציון
החלותלקיוםחיל'ופיותאופציותביןכויכוחב-1975ומהחלמה
תזחהאוגרעיניתבאשתלות-הסובייטיתתורת-ההתקפהשל

עלמוגברדגשבאמצעותהקונבנציונליתהמאסיביתלהבקעה
לטובת1976שנתבמניךנגרורבאנפןהוכרע-מקדיםתמרון

:גורמיםמספרעל-ידיניתנהלכךהעדותהאחרונה.הארפצהה
נ"ט,לכלי-נשקהמוקדשיםהמאמריםבמספרמשמעותיתירידה

הסוב-העליוןהפיקודעל-ידישניתנהחהעדפהעלחהסתמכות

נסיונותמספרשלופרסומםמקדיםתמרוןשללאופציהייטי
הרא'ויהדיאלקטיות.הטענותשלמיזוגןע"יהויכוחאתליישב
הדעותאתלמזגהמנסיםהללו,במחבריםמביןביותרלציון

הראשיהממהלראשסגןמרימסקי,הגנרל-קולונלהוא'השונות,

כוחותשלהמתרגם)-מה"דראשסגן(קרביתלהדרכה
:בקרב"הבספג."במאמרושכתבהסובייטיים,היבעוה

החלט-ע"ימאופייןהואאיכותית,השתנההמודרניהקרב"

פעולות-הלחי-התפשטותדינמיות,גבוהה,תמרוןרמתיות,

במהירויותוניהולןגדול,ובעומקרחבהחזיתפניעלמה
השליטהאתמסבכיםבמצבוחדיםמהיריםשינוייםגבוהות.
זהכלהגייסות.עלהפיקודבפנימוגדלותדרישותומציגים
צורותאחרלחפשהרמותבכלוהמטותהמפקדיםאתמחייב
ישהמודרני.הקרבלניהוליותרויעילותחדשותושיטות
הרבהמלאוניצולחדשיםקרבלקחישלהניתוחכילציין
הןהמודרניבקרבהב.מ.פ.שלהקרביותהתכונותשליותר
)21(.כוחות-היבשה"שלביותרהחשובותמהמשימותאחת

לאמסוימיםשבתנאיםושנצייןמכמניךמרימסקיגנרל-קולונל
מהנגנ;"שיםהחי"ראתלמורידמאשראחרתאפשרותקימת

נ"טבנושאסובייטייםבמאמריםגידול:1מס'מרשם

1
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מעהכי-נוכחשניצביםבעתקונבנציונליותיהבקעותולבצע

היאזאתאפשרותאךלעומק.הפרוסיםסדוריםנ"טהגנה

גבושה.מהירותבעלרכוב,תמהוןמאשרטובהפחותבהחלט

הגבוהההמהירותבעלתההתקפהשלההעדפהא.

המובעטיהעליוןהפיקחירהבהההתקפה,אתל:האיטברום

שההי"רבשעההשריוןכוחותעצירתנגדבטענתוליפהפה.

:בותרנקוגנרל-לויטננטאומרלא-רכוסה,התקפהמבצע

יהיהלאמפז,יקררגעכלבומהיר-תנועה;בקרבכינראה"

כזאתגבוההמהירותבעלצבאיבציודלהשתמשביותרטוב
)22(.המתרגם)"-לב.מ.פ.הכוונה(

יותרעודלכתמרחיקמגייסות-השריוןסקורודומובגנרל-מיור
ההת-לאיטיותהסובייטיהשריוןשלהפגיעותאתומייחס

-:קפ'ה

והב.ט.ר.הב.מ.מאותםכאשרלחלוטיןהדברשונה"
כפליים.גבוהבקצבתוקפיםהמתרגם)-רגיליםנגמ"שים(

למעברהנדרשהזמןלמחציתהטנקיםזקוקיםאלהבמקרים.
כתוצאההקמ"ק).(הקדמילקומקו-ההסתערותהמרחק

ניקחאםלפחות.שתיםפיהאבידותכמותתקטןמכך

שלליתרונותיההודותהמופיעיםאחריםגורמיםבחשבון
אששלהמופחתתוהיעילותגבוההמהירותבעלתהתקפה
המופעלתשההתנגדותברוריהיהאזיהמגינים,הכוחות
הית-לכן,ממחצית.ביותרמופחתתהאחרוניםאלהעל-ידי

בול-הםגבוההמהירותבעלתטנקיםהתקפתשלרונות

)23(.לעין"טים

הישארותתוךגברתךמהירותבעלתהתקפהלטובתהטיעון

אופטימיזםאינוהמתרגם)-בימום.נגמ"שיםעל(רכובהחי"ר

מוסדייםמושקעיםאינטרסיםהם"שישמחבריםשלעיוור

אםכינ"ט,כלי-גוהקעל-יריהמוצגהאיוםממדיבהקטנת
הטקטיותבתפיסותהנוכחיתהמ'הפכהועללב-ליבההינו

טקטיותשיטות"זיהויע"ימודגשתחשיבותההסובייטיות.

רעוד,זאתקוליקוב.המרשלע"י1976באביבשהוזכרוחדשות"
כו-מפקדהאחרון,(כאחדופבלובמקישגרצ'קולצייןמעניין

השיטהפיתוחעםירהוהמתרגם)-הסובייטייםחות-והיבשה

המהי-בעלתהרכובהההתקפהאתהמנצלת'החדרוה,הטקטית

(Daring"הנועזת"ה,,גיח'הבתורהמתוארתהגבחהה,רות

-:זאזט8ז"(

הגייסותאתלהורידבתרגיליםמפקדיםמנסיםלעיתים"
;בכךצורךאיןכאשרגםהמתרגם),-במ.פ.מהנגמ"שים(

)24(.שר-ההגנה"שלדרישהתואםאינוזהדבר
וברח"פגע"שלהפשיטהטקטיקתכילצייןיהיההנכוןמן"

עלהרכובותיחידות-משגהשלהעתידאתלהוותעשויה
תשומת-לבמקרישגרצ'קוששר-ההגנהמקרהזהאיךב.מ.פ..

)25(.לכך"רצינית
בבמ.פ.,המצויידותקטנותיחידותביעילותלהפעילכדי"
תמרון,כושרבעלותאלהקטנותיחידותכילהעריךצורךיש

לעומקנועזותלגיחותמיועדותבעצמת-אש,מתוגברות
מוצביהםאתלעקוףשמטרתןהאויב,שלמערכי-ההגנה

תשומה-הלבמכוונתזה,לצברובעורפו.המגןבאגפיולהגיח

כוחות-שלהעליוןהמפקדושלשר-ההגנהשלהמיוחדת

)26(.היבשה"

העמדהנ"ט,לכלי-נשקבאשרהגוברתהדפנהעלבהתבסס

רבת-משמעות.הדאהמובעטיהעליוןהפיקודעל-ידךשננקטה

שליעילותםאתלהכחישפניםביוםמנסיםאינםהםראשית

לתם.הניתבתהמוגברתבתשומת-הלבלפגוםאונ"טכלי-הנשק
אפקטעללהתבססכמובניםנראיםמהםוכאחדיםלמרותשגית,

טק-הטובבמקוהכיהכרהקיימתחזיתית,תקפה"שלתהלם

דליליםמערכי-הגנהעללהתגברותרקישימהזוטיקה

לכישלון-חהוץלגרוסשיגרתית,בצורהתופעלאםועלולה,

האפש-לקראתכלל'ששיםאינםהקציניםשלישית,ומוחלט.

חי"רעל-ידיחזיתיתהסתערות-קרב-,הבקעהשלרות

-לבךמשתלוה:ומהמרוכזת,בארטילריההמסתיעלא-רכוב

מציעיםהםלהיפך,גבנתה,ושחיק'היותרנמוךהתקרמוה,קצב

עלדגשפחותולאיותר,באמצעותלתנורההנ"טבאיוםלטפל

פנימית-סתיתהבושתןשנדמהמצביוצריהאךתמרון.

שימתעל-ידיהב.כנפ.יחידותפגיעותאתלדחחיתניתןכיצד

הניצבהאטםבעמותאתלאכזורנלחןכיצדעליהן.דגשיתר

שלהגוברתמ'הצפי~תכתוצ.אהגבחתיםהתקדמותקצביבפני
?הנועזת"ה,,גיח'הבשיטתבקיטהול-ידינ"ט,כלי-נשק

העמוקיםהמבצעיתותורתנועזת"גיחה"ב.

לכתלהרתיקצורךישהנועזת"וע,גיתהרעיוןאתללהבין'כדי

נוכחיותמגמותעםתולדותיואתולקשרהופעתולסיבותמעבר

לאח-הניתןהדגשעםובעיקרהסובייטי,הצבא'בתוךאחרות

אחרהמיפלשיםנהיוך195,שנתעדהמקדים.לתמרוןררנה

סובייטיתצבאיתבספרותהנועזת"וק,גיחהשלקודםאזכור

לאהנועזת"ה,,גיחהאךליצוא.השניה,העולםמלחמתשלאחר

תורת-טוב.פרולטריבמ'וצאמקורהלהיפך,ריק.בחללנוצרה

על-ידיובטעותתכופותלעיתיםמתוארתהסובייטיתהשרטן

Bli(zkrieg))מלחמת-והבזקשלכחיקהרביםמערבייםפרשנים
יותרהסובייטיםהצבאאנשיאתהמרגיזדבראיןהגרמנית.

ליניארייחוסשקייםכך'עלבצדקמצביעיםוהםמאחרמזאת,

על-ידישפותתולתפיסותשקהםהנוכחיתהתוההשלישיר

הואזהה"הו-1928.1937השניםבין"ט'וחצ'בסקיהמרשל
לפנישניםעשר)27(,העמוקים"ולמבצעים,תורתאתשעיצב

(Achtung!טנקים"-זהירות"ספרואתכתבשגודאריאן

.(Panzer
בסיסעליתחדשהסובייטיהצבאנבנהשתלושים,שנותבתחילת

טוחצ'בסקיעםיחדאלה,אךממונפת-ממוכנותעוצבותוכל

בארבעצורךוהיהסטליןע"יטוהרו"")28(הרעיונייםושותפיו

האמיתותאתלהוכיח'כדיאבידותמיליוןו-20מלחמהשנות

עלותפיסתו)30(ב-1957מסהרטוחצ,בסקי)29(.הוונושל
עםביותרהגבההותברמותWnnDגומייהמבצעיםממווים""

שמאז,התקופהבמשך)31(.1964--1965בשניםכתביופרסום

בנמח-ביותרהבולטרמלהבג"בתורעמוקים"מבצעים"תוארו

זוטרכקציןשירת)1937-1893(ניקוליביץ'מיכאילטוחצ'בסקי,י
הקומו-למפלגההצטרףב-1918הראשונה.במלחה"עהצאריבצבא

במלחמתהאדום.בצבאחשוביםתפקידי-פיקודמיידוקיבלניסטית
החזיתמפקדהשארבין(רביםמכריעיםתפקידיםמילאהאזרחים
אירגןהאזרחיםמלחמתאחריב-1920(.פוליןנגדבמלחמההמערבית

ל-ב-1925רמטכ"ל,לסגןמונהב-1924האדום.הצבאאתמהדש
דרגתלוהוענקהב-1935קומיסר-ההגנה.לסגןבו-1931רמטכ"ל
ב-1937נאסרסטליןשלהגדוליםה,,טיהורים"במהלךברה"מ.מרשל

והוצאבחשאינשפטהנאצית.גרמניהעםוקשרבגידהשלבהאשמות
הוחזרהדסטליניזציהלאחראחרים.בכיריםמפקדיםעםיחדלהורג
בברה"מ.רבהבהערכהמאזמוזכריםופועלוודמותוכבודו,
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שלכאבן-הפינהמקודשיםתהפכוהצבאית-העיונית"הב1
)32(.הסובייטייםכוחות-היבהנהדוקטרינת
שימושמבריק,רעיון"שהעלהכמילתרוערתזכהטוחצ'בסקי

םישדח)33(.בתנאיםוהתמרוןהפעלתנותבעקרונותכמינויחיד
במילהלעיתיםהחליפואקטיביות)'),,,(פעלתנות""ויפילהאת

:כךזאתמתארוטוחצ'בסקינועזות""
האויבעלללחוץהיאלפעולת-גומליןגיותרהטובההשיטה"
בהעזה".
במערך-הקרבשהואסדקכללתוךלחדורושאיפהיזמה"

כלשלהעיקריותהתכונותלהיותצריכותהאויבשל
)34(.מפקד"

בידוגבחיםשהלקואיחברסווקין,הקולובלכילצייןראוי
אושויהממילפפיו,חיוביתלביקורת'ומהלמוחצ'בסקי,רחפה

תשומת.אתבמיוחדשיבהזהקוליקוב,-הסובייטי'הרמטכ"ל

ההובג-תוריהמ")35(.בעליתמרוני-קהבל"השגת,סווקיןשלליבו
אתוכשפנווממערךסובייטי)ביטויבשאלנו(לחינםזהאין

לנבצעים,שלשנוכחיתרלבנטיות)(לשייכותתשומת-הלב
שפורסמה)36(הסובייטיתצבאית"באנציקלופדיהעמוקים"
מוטהמכברלאשוהאוגרקוב,לשרמ4דע"ינכתבלאחהונה,
לתפקה-שהתמיהקוליקובאתוהחליףהסובחטילרמטכ"ל

ברית-ורשיהכוחוהשלהעליוןהטפקד
וברוררי2"הואנוזמת"ו,,גיחהעמוקים"ומבצעים,ביןהיחס
חמי-כלועטשתוצלהרעיוןשלליטושרקהינו;והאחרוןמאוד.
תורתאחד:סותתיקדניקייםאולם,לפני-כן.שנהשים

אתלנצלייהד;שניתןשלפניהניחההעמוקים"יחמבצעים,
המערכיםשלמאסיביתהבקעהלבצע'צורךהלה"התמרון,
הזיתיתשהתקהה"הודוסובייטיםשמחבריםלמהותהמגינים.

ובמשךעדכללבדרךהסכימוותם)37(,מוצדקת"תמיואיבה
:כי1974שנת

הדרו-השיתוקצפיפותגרעיני,בנשקשימושללאבהתקפה"

יכולהובאמצעיםבכוחותעליוהעדיפותוכןהאויבשלשה
השיטהלכן,החזית.שלמשחמותבגזרותרקמושגתלהיות

אתלהבקיעהיאהללובתנאיםהאויבלהבסתהעיקרית
ההתקפהאתולפתחנבחרתבגזרהשלומערכי-ההגנה

באמצעי-האשמרוכזשימושעל-ידיהאגפיםולעברלעומק
)38(.התוקפות"ליחידותבסיועהשונים,

גנרל-לויטנגטקיצוני.באורןואתהנהההשתנההב-1975,או

,*פרונזהע"שבאקדמי;לטקטיקההקתדההראשרזניצ'נקו,

בעליהמחבריםואחדטקטיקהע'להסובייטיהמדריך""מחבר
המשימות"אתבצטטוהסובייטי,בצבאביותרהבהירהסגנון
החלושבעברבעודביצין,שר-ה'המ'ה",על-ידישהוצבו

סדורים,מערכי-יענהשלמאסיביתבהבקעהפעולות-'התקפה
יותרתופסיםמקומםואחלכך,סיבוהם"ביםופהתתיםהולכים
ומאופ-לתמרוןאופטימלייםancנזילים,תנאי-סביבהויותר,
חהס-הנוכחייםבתנאים":ירבוה-היתילותעל-ידימתריינים

ר2וו'כש-ככליותרגדזלועתהרהקרבות-היתקלותשלתברות

בתכיפותיארעוהםיותר".גבוההואהגייסותשלהתמרון
ההצלח'ה.ניצולבשלבביותרהגבותה

ע"יהנגרםמודרניות,פעולות-לחימהשלההחלטיהאופי
וה-העוצמהרביהמתרגם)-הנשקכלי(השיתוקאמצעי

שלההסתברותאתמגדילהגייסות,שלהגבוההניידות
ההת-שבשלבאפשרותמכלללהוציאואיןקרבות-היתקלות

פעולות-סוגיכלעליאפילוהםמודרניתמלחמהשלחלתי

)39(.האחרים"הלחימה

בצטטושכתבסבליינ,הקולונלבארזניצ'נקושלבעקבותיו

:הבאיםהדבריםאתגרצ'קוהמרשלאת

מערכי-הגנהעלהתקפהבעתהשניה,מלחמת-העולםבמשך"

במהלךלתמרוןהאפשרויותתכופותלעיתיםנוצרוסדורים,
כברלהופיעעשוייםהםמודרניקרב(הבקעה.שלניצולה
)40(.ההתקפה"בתחילתממש

-:שלתוצאההםאלהנזיליםתנאי-סביבהכי,מסבירמבליאב

במערכי-ופעריםחשופיםאגפיםוקיוטרצופהחזיתהיעדר..."

מיידיחידות-המשנהעםלתמרוןתנאיםגםיוצריםההגנה
הפקתהה")41(.תחילתעם

במאמרתמרוןלביצועשנוצרוהתנאיםאתגםפירטרזניצ'נקו

-:יותרמאוחר

האויבכוחותשלהמשמעותיהפיזורמוצקה,חזיתהיעדר"
תנאיםיוצריםגדולים,ופעריםחשופיםאגפיםוהימצאות

עמוקים),איגופים(עמוקותעקיפותנועזים,איגופיםלביצוע
התקפות)(מהלומותוהנחתתועורפוהאויבלאגפיהגעה

אתהעלהזהכלשוגים.מכיווניםומכריעותפתאומיות
וניהולתנועהמתוךלקרבכניסתםתנועת-הכוחות,חשיבות

)42(.וניידות"דינמיותצורות-קרב

אתמחדשהגדירוהמשנריםשנימהפכניות!הןאלההצהרות
עצמת-אשעלהמבוסמתמתפיסהההתקפית,ההבקעהתפיסת

להבחיןציתןשלאבאופןתמרון,עלהמבוססתלזומאסיבית
הועלהקרב-שפיתקיותואילר;tniwu'גהנה"לביןבימה

זירתים.מבצעיםהמאפייןלדברטקטיתמצורת-קרב
שקיימיםאחדדה,עולוםמנהבגילוי-לב,הודוסובייטיםמחברים

המתרגם.-פרונזהע"שהאקדמיהמפקדסגוסיוםי

פ" aa.1976ינואר250,ת1כרע0""

ן.
ש,



בתחילתוהמגןבמערכיגדולותפרצותהיוצריםדבריםשנירק

התקפת-פתעאוגרעיניבנשקהנרחבהשימוש-סכסוךשל

במערך-ולהיערךלהתגייסוכהותיששלמגןלפניקונבנציונלית,

גנרל-הדגיש1968בשנתעודלעומק.ובנויסדורקויהגנה

שלהלקחיםאתבסכמוניקיטין,השריוןגייסותשלקולונל
ה,,גירס'התורתשלגדולבקנה-מידההראשוןהסובייטיהניסוי

1967,בשנתשנערךהנייפר""תרגילבמסגרתהקונבנציונלית"
עםקרבבניהולמיוחדתחיוניותמקבלת~,התמרון'שחשיבות
-:עוהתמר'וןוצייןבלבד",קונבנציונלייםאמצעים

ההצלחהולהשגתלהתקפת-פתעהבסיסאתלהוותעשוי"
יחידותשלפעולהשיטותושכלולעיבודלכך,בהקשרבקרב.
שיתוףנגמ"שים,עלהמתרגם)-ממוכן(ממונעחי"ר

מקבליםוחיל-האויר,ארטילריהטנקים,עםשלהםהפעולה
.)43(.הכלל"מןיוצאתחשיבות

עיבוי""במל,הלהשתמשהסובייטיםהמחברים.הפסיקו'לאחרונה

יוצרהתמרוןנפרדים.בלתילמושגים)'(נעשוותמרוןההפתעה

ההזדמנותאתיוצרתאסטרטגיתהפתעה-טקטיתהפתעה

:לתמרן

המביאוהגורםלהפתעההבסיס.רבהבמידההינותמרון"
להתאוששהזדמנותמהאויבלמנועשפירושובזמן,רווחלידי

בקרב-היתקלות,במיוחדזמן,להרוויחבצעדי-נגד.ולנקוט
הפתעהזאת,עםמראש.הצלחהלוודארבהבמידהפירושו
בביצועההצלחהעלהמשפיעהחשובה,דרישהכןגםהינה

)44(.תמרון"

-:מקובלתלתורה.כעתהפךב-1972שנוי,במחלוקתמהשהיה

מקנהוהואמאחרהמודרני,הקרבשלהנשמההינותמרון"
במקוםאוביותרהפגיעהבנקודהבאויבלהלוםהזדמנות

רקנאותדברהואשתמרוןברורלו.מצפההואאיןשבו
ובמיני-קצרזמןבפרקהמשימהביצועאתמוודאהואאם

בסוד-מותניתשהצלחתולשכוחלאגםעלינואבידות.מום
)45(.ובהפתעה..."יות

עדיפותמולהפתעהג.

מסורתיבאופןהתאפיינוהסובייטיהצבאשלמבצעי-ההתקפה
-:כיהאמונהבמערבלרווחהחיהמכאן,מאסיבית.בעדיפות

עדיפותרצויהמודרניתשבמלחמהסובריםהסובייטים"
תהיהשלתוקףרוציםאםלפחות,4:1עד3:1שלבסדר-גודל

היא8:1או7:1שלעדיפותוכילהצלחה,טובהסבירות
לניצחוןהסיכוייםאתמכפילהוהיאמאחריותר,עודרצויה
עלולהסובייטיהצבאשבהםבאזורי-מפתחאולם,מהיר.
המר-באסיהאוהמערביתבאירופהלדוגמהמופעל,להיות
אפילולהשיגכיוםיכולהאיזהברה"מהסובייטית,כזית

)46(.החזית"רוחבלמלואובציודאדםבכוח3:1שלעדיפות

מדיביזיהיותרטוביםכוחותיחסילמשיגחפצהברית-ורעוהאם

גיוסהדבריחייבאירופה,במרכזנאט"ו,כנגדאחתמולאחת
ברמתהנמצאותופולניות,צ'כוסלובקיותיחידותשלמקיף

בתגבורצורךתהיהלכךובנוסףעולוםומןשלנשוסהכוננות
הפיקודים(הצבאייםמהאזוריםהסובייטיותהיחידות,שלמאסיבי

התה-עצםאךהמערביים.הסובייטייםהמתרגם)-המרחביים

אזרחיציודלגיוסניכרזמןהמחייבותגבור,גיוסשלהזהליך

לתתעלולגדולים,מרחקיםפניעלבמחוריינותיחידותולתנועת
הצפודותפעולות-האימהעלמספקתהתרעהנאט"ולברית

וסדורים,צפופיםבמערכי-הגנהלהיערךלהשיאפשרדבר

כלי-עולוגדלהההולכתהכמרתשבגל'למאמיניםהסובייטים

עודגדולהעדיפותתחייבהבקעה,נאט"ו,ביחידותנ"טנשק
המחבריםאתשמדאיגשמהנדאהמלכתחילה.משתוכננהיותר

הטכנולוג-התמונותפחותההאנ"ט,כלי-נשקלגביהסובייטים

פריסתם.שלהגוברתהצפיפותמאשרשלהם,הספציפיותיות

הכוחותהססשהצפיפות,בדעהרבזמןהחזיקוהסובייטים

ההתקד-קצבעלהמשפיעביותרהחיוניהכהמתנההינולמרחב,

המהמרות,קטנהכןנתון,בשטחהכוהכמותשגדלהככלמות.

שדהנעשהלמרחב,כוחותשליותרנמוכיםביחסים-ולמיפך

נזילקוי,מאשרהתר(Granular)לגרגירים'מפוררהקרב

שיחייבוגרעינייםכלי-נשקשלבמקומםסטאטי).(נייחבקוקום

לבצעהסובייטיהעליוןהפיקודקוראלהתפזר,ההגנהאת

אתלתקוף-המתרגם)-מקדימההתקפה(מקדיםתמרון

נ"טמערך-הגנהלפרוסומסוגלתמתגייסתיטאטאקודםחגוגנה

להתקפהמקדיםשתמרוןמצייניםסרבייטיםמחבריםצפוף.
הזדמנויותאותןמקנהקונבנציונלייםכלי-נשקעםמקדימה)

נזילותנמוכה,צפיפות-כוחותכלומר,;גרעיניותמהלומותכמו

מספרקיימיםאי-.לכך,גבחה.התחלתיהתקדמותוקצבהתמררן
הסוב-יעדתונאט"ו,עםמלחמהשלשבמקההמעידיםסימנים

גרסעלהישענותללאבלתי-מתוגברת,התקפהלהנחיתייטים
שלהשלמתםאושבברה'/מ,העורפיהדרגדיביזיותשלמאסיבי
להתקפהמהתקנים.נמוכותשמצבותיהםברית-ורזיהכוחות
גבוהסיכוייהדהבמקום,המוצביםזירתייםכוחותעםכזאת

למבועה~ובאופןבמוהלכו,אוהגיוסלפנינאט"ואתלתפוס""
צפוףקוי,ש-ה"הקדשתהפתוסנ"טמערך-הגנהלהקיםמשמערב

כוחרתחהםאתלרכזלסובייטיםיאפשרזהדברלערמק.וערוך

פוטנציאללקייםכךועל-ידיההגנהשלביותרהחלשותבגזרות

מהיר.לקצב-התקדמותגבחה

תמורתכמותיתעדיפותלהקריבהגבישתברמותהנכונות
פבלוב-גנרל-אהמרהע"יבהתשריןהוצנהלתמרון,ההזהמנות

במאמרוהמתרגם),-הסובייטייםישבשהכוחותמפקד(סקי
;נ"טבנושאלויכוחומהביאהמקורי,

בכו-לעדיפותזקוקהשההתקפהרואיםהנכםמקוםבכל"

יהיההמקריםבכללאלמעשה,אךמונים.כמהפיחות
לאהצלחהלהשיגללמודצריכיםשמפקדיםמכאןכך.זה

תמרוןבמחיראםכיהאויב,עלמספריתעדיפותבמחיר
כוחות-היבשהשלהגבוההוהמינועהמיכוןרמתמיומן.

שהוכתבו,המשימותכלאתבהצלחהלפתורמאפשרת
חמושותיחידות-משנהשלבקרבנכוןתפעולשלבתנאי

)47(.בב.מ.פ."

לנורמההפכההכמותיתמהעדיפותפבלובסקיוסלהתרחקותו
תמרון.לבצעולהזדמנותלהפתעהבמישריןהקיהוהה'מבצעית,

פעולות-לביצועתנאיםיוצרביותרהחדישציוד-הלחימה"
גדוללעומקאפשרות-תמרוןובעלותפתאומיותלחימה
המודרני,הקרבכמומהירת-תנועהבפעולהגבוה.ובקצב

חשובותתכופותלעיתיםהינןהפעולותוהחלטיותמהירות
קרובהזיקהקיימתלפיכך,כמותית.עדיפותמיצירתיותר
)48(.ההתקפה..."וקצבהפתעהבין

לבצעאםשיקבעהסובייטים,עבורהיסודישדגועיתנהמכאן
המזההאלאהכמותיתהעדיפותאינהנועזת",גיחיה"אוהבקשה
באמצעותסדורה.לוהגהול!היערךלהתגייסומןהיהשל'הגנה



ניתןהנועזת"ה,,גיח'השמבצעמאמיניםהםהפתעה,השגת

אךכמותית.'מבחינהשהה-כוחיריבכנגדבהצלתהלביצוע

מהירותבעל;תרכובההתקפהתהרהסדור,מערך-וצנהכנגד

הבקעהלבצעעלקהםקהיהכוה,.לובנגצבחרוץ,כישלוןגבוהה
העליוןהפיקודכיהדברשלמשמעותואיןאךמרוכזת.תזיתית

הםכשוי-ערך.ההבקעהואתהנועות"ה,,גיח:ה:אתרואההסובייטי
וע,גיתההנועזת".שיטתצלהתקפת-;הפתעאתבבירורמעדיפים

נחשביםסדוריםמערכי-הגנהכנגדמהוכזיםמבצעי-הבקעה

מג-נ"טכלי-הנשקהתרבות)49(.ויותריותרלביצועכקשים

מיכוןכימצייניםסובייטיםמחבריםהישנה.יציבותאתביהה
עקיפהבאשהארטילריתחהכנה'אתשעוגמהנלבדזולאהחי"ר

כלי-באמצעותמוגניםהמגיניםההכוחותמאחריעילה,לפחות

מערכותשלההבהומהניידותאלאשלהם,המשורייניםהרכב

באשהמוכיםמהאזוריםבמהירותלסגת'למגןמאפשרתאלה

עתודותקידוםעל-ידישני,איזור-'הגנהבמהירותליצוראו
להתקפהנתוניםשאינםמהאגפיםכוחותהעתקתאומהעורף

להגנהמאפשרג"חבלי-הנשקשלהמוגדלהטווח'מאסיבית.

ברוחבופתאומיתגדול'ההרחבההיוצרדברבעומק,התפרס*
ועוד,זאתבאש.לשתקוצורךשישהשטח,ובממדיהחזית
מאמיניםשהסובייטיםהכוחותלכמות.סופיגבול-עליוןישנו

בקויםהיחידותשדירוגלמרות,נתון.בשטחלרכזיכול"םשהם

התוקףהכוחאתלצרדךלאחרונה,שהוצעהחדרוהשיטה(

במקוםבגדוד,ושליתוהבפלוג'ה'שניים:קוי-לחימה""במספר
וכמתרגם)-ועתודהשניודרגראשוןלדרגהמקובלתחהיערכות

שכמותמשמעוזהשדברהרינוספת,מסהלהוסיףעשוי
מופ-ל'היותיכולההמגןשלכלי-נשקשליותרגדולהיחסית

באשואמצצי-הסיועהתמרוןריכוזועוד,זאת)50(.כנגדםעלת
הטקטייםחילות-האוירלהתערבותאופטימלייםתנאיםיוצרים

גרעיניים.בכלי-נשקהמגןעל-ידיראעדןשימושאוהמגן,של

לפי-הגרעיניותבדרישותלפגועשאיןוציינוחזרוהסובייטים

אפילוהקצב.שלהקונבנציונלי'המגלבבנמיךאףהכוחות,'זור

ולכוחותהסובייטייםלכוחותיהיומאסיבי,גיוסשלבתנאים
מאסיביתהבקעהלביצועהמספיקים,משאביםרקברית-ורשה

המרכזיתהחזיתשלרוחבהלמלואחד-זמנית,שתייםאואחת
רב,זמןתדהושמאלהאחתכלהמתרגם).-במהכז-אירופה(

זמןלמגןתקנינהנוהןמאחרמופרזתאמצעיםצריכתתחייב

הצלחה.וגלגביהסיכויתוודאנהולאלתגומה
לראשומוכהלאחרונהבדרנהושהועלהגריבקוב,גנרל-ארמיה

בבירורמביעברית-ורזתה,שלושמזויניםוהכוחותשלהמטה

חזיתיות.הבקעהלהתקפות)מהסתערויותלהימנעותהעדפה

ממערכי-אחדכלדרךלכרסם""מהצורךלהימנעכדי"

פעריםלמצואצורךישזה,אחרזההאויבשלההגנה
עוקפיםכוחותולשלוחהראשיות,לדרכיםמחוץבמגנניו,

והשקולותהשיטתיותהגייסות,שלקודמותפעולותלשם.
המבוצעותרבה,ניידותבעלותבשיטותהוחלפוביותר,
ומשתנים,מסובכיםבתנאיםגבוה,בקצבעצמאיותבגזרות

אלהבנסיבותכיברוררצופה.חזיתקיוםוללאבמהירות
איגופיםלבצעשמגמתוהתמרוןבחשיבותחדהעליהחלה

מהירותותנועותעמוקים)איגופים(עמוקותעקיפותנועזים,
ומכ-בלתי-צפויותמהלומותוהנחתתולעורפוהאויבלאגפי
)51(.שונים"מכיווניםהאויבעלריעות

זבןההלהנאט"ושלכוחותלפניבהתקפהיחלוהסובייטיםאם
הסוב-הדיביזיות27יימצאוסדורה,nalnhlול'היערךלהתגייס

אופטימלייםבתנאיםבמזרח-אירופהכיום'המוצבותייטיות
הנו-החי4"הבשיטתגברהה,מהירותבעלותהתקפותלביצוע
שההניצהבתהליךשיהיונאט"(וכוחות2(.מס'מרשם(עזת"

שיהיונועזת"גיחה"מבצעישלרבבמספרייתקלוקדימה
חדיההחשופים,אגפיםעלהתקפות,בקרבות-היתק'לות,כרוכים
אבדןנאט"ו,שלקוהפוסיםשלחלשותגזהותלתוךעמוקה
ושיריתיסיוע-האשגורמישלושטנפתםושליטהפיקודמתקני

30עד20למולנאט"ו.שליהעורףבאזוריעמוקהתחזוקה,
לנסותנאט"ועלמאודדקלמהחד-זמניות,נועזות"גיתות"
החדי-כמותבגללגרעיניבנשקשימוש,ע"יההגנה'אתולייצב

המטרותשלהרמהההקרבההכוחות,והתערבותועומקן,רות

שהכוחותהעובדהעלובהתבססהבגינות,ליחידותהתוקפות
גרעינ"'.איום"שלבתנותהמפוזריםכברהלו"הסובייטיים

הכמותיתהעדיפותקותםויותריותרמאמיניםהסובייטים'

אתמכפיליההיאסדורה,הגנהכנגדלחימה'חשבוןעלמושגת
אףנועזת",יח'ה"וכיההצלחה,סיכוייאתולאהתבואהסיכויי

לסיכויתביאבעוצמת-הכוחות,בלבד,עציוןשלבתנאים

האבידותעםביותר,הקצרבזמןניצחון,להשגתביותרהגברה
נאט"ושבריתבמתרהנמוכהוהסבירותבכוחותהמינימליות

לראותשישדברל?,פירושואיןגהעינית.באששלמושתיזום

כרעם"מרכז-אירופה,אתיתקפושהמובייטשהאפשרות'את
מאווייםשלהתנגשותשלבמקחהאולם,כסביהה.בהיר"ביום

חהע-ל'התגייס,מתחיליםנאט"וכוחותשבעקבות"הפוליטיים,

המתנהבמקוםהמקדים",ל,,תמרוןהסובייטיתיהקצובהשלדפה
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