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היאהזההקונספטשלליבתובישראל.
ההמצאותהאינטלקטואלי,הידעניצול

להםשיש(הדואלייםוהפיתוחים
הנצבריםואזרחיים)צבאייםשימושים

ליצירתכבסיסהביטחון
במימנןנקהחברות

סיכוךהוןקרנות(
רווחיהןאוטושוהין(

חזרהינותבו;
הביטחךלמערכת;
ביטחוהלמו"פ(

הרצץנוסף.
מקורותלמציאת:
למימוןנוספים;

הואביטחוםמו"פ(
ומליהקתספטמובהן
נכסיםמימוש(

הנוצריםפטנטים,העלאינטלקטואליים
שווי,ליצירתוהפיתוח,המחקרבמהלך

שלבחינהזאת,עםמפתה.נראה
סימנימציבהנוספותמזוויותההצעה
להלןישימותה.לגביכבדיםשאלה
למערכתאסורמדועלהסביראנסה

הזה.לתחוםלהיכנסהביטחון

העקרוניהמישור
הואהמדינהשלמתפקידיהאחד

היאכךובשללאזרחיה,ביטחוןלהעניק

בכלללמו"פגםהשאר,ביןמחויבת,
לממןניסיוןטרפב.1הביטחוניולמו"פ

כניסהבאמצעות-ממנוחלקרקולו-
כשלבבחינתהואסיכוןהוןשללשוק
מישורים:בשנילוגי

כמוהוכזהניסיוןהראשון,במישור
גורםעודהיאשהממשלהכאמירה

מפעולותיו.כסףלהרוויתהמנסהעסקי
צריכההמדינהעקרוני:פסולבכךיש

להעניקממיסים,פעולותיהאתלממן
באמצעותורווחהביטחוןלאזרחיה
שחקןלעודלהפוךולאהאלההמיסימ
אינהשהיאמשחק-העסקיבתחום
והואבהכרח,בויעילהאינהבו,מיומנת

כלכלהבעלתלמדינהמתאיםאינו
בלבדזולאמכך:יותרחופשית.
לממןשלאלהקפידצריכהשהמדינה

בעיקראלאמעסקים,פעולותיהאת
להקדישחובתהגםאלאממיסים,
הקהילייהלקידוםרביםמשאבים
קהילייתעםיחדהחופשיתהעסקית

-הטכנולוגיהעתירותהתעשיות

במערכת
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לתלפיותבכירעוזר

במפא"ת,ולספנות

בכיראנליסטלשעבר

יזםסיכון,הוןבקרן

נ.)הזנקבחברותומנהל



החינוך,קידוםבאמצעותבמיוחד
יעדמה.3.2'4והמחקרהגבוההההשכלה

ותנאיםמו"פלעודדהמדינהתשכילאם
טכנולוגיה,עתירימיזמיםלהיווצרות

תגדילהיאהמדינה,כלכלתאתשיקדמו
ובין-שלההנכסיםסךאתבעקיפיןבכך

מו"פלממןאפשרויותיהאתגםהשאר

על-אחרות,פעילויותגםכמוביטחוני,

שלה.העדיפויותסדרפי
במקרה-לכךקלאסיתדוגמא

תוכניתהיא-עוסקיםאנושבובתחום
ישראלממשלתהשקיעהשבהיוזמה","

10באמצעותםומימנהדולרמיליון700
לצדוציבוריותפרטיותסיכוןהוןקרנות

סיכון,הוןקרןוכןאחריםמשקיעים
הזנק.בחברותישירותשהשקיעה
בקרנותלמשקיעיםאיפשרההממשלה
כמהלאחרחלקהאתלקנותיוזמה""
איפשרההיאובכךשוק,בריביתשנים

בעתבסיכוןעימהלחלוקלמשקיעים
בעצמםליהנותאךההשקעה,
ההשקעה.שלהעודפותמהתשואות

להיכנסמשקיעיםעודדהזותוכנית
יצרהולמעשהסיכון,הוןשללתעשייה

הייתהבכךמאין.ישכמעטאותה
בבנייתהומכריעדוחףגורםהממשלה

הישראלית,הסיכוןהוןתעשייתשל
הכנסותיותרמאוחרלהשהניבה
ומהשקעותממיסיםומכופלותכפולות
תורז.5

בניסיוןלוגיכשלקייםהשניבמישור
ושלהכנסותשלקצריםמעגליםלבנות

להקדישהמדינהעלמדועהוצאות:
ביטחוניממו"פאפשריותהכנסות
ביטחוני?למו"פדווקא

המחברלקולהובילעשויהזולוגיקה
מכוניותועלדלקעלהמיסיםבין

המחברלקואובלבדבכבישיםלהשקעה
לבבחולילהשקעהסיגריותעלמסבין

ואתהחינוךאתיממןומיבלבד.וסרטן
דווקאסובליםשאינםבחוליםהטיפול

אתיממןומיומסרטן?לבממחלות
הממשלהעלהשוטף?הביטחון
הכנסותיהכלסךעללהסתכל

אחד,משאבכעלהשוניםממקורותיה
סדרעל-פיהצרכיםלכלהמוקצה

עליהבמקבילהלאומי.העדיפויות

במעגליםשפחותכמהלחטואלהשתדל
חוסרשלקשיםבימיםאפילוקצרים,
בתקציבים.חמור

המעשיתהרחה
לממןההצעהשלמעשיותהלבחינת

ישסיכוןהוןבאמצעותביטחונימו"פ
הנתיביםעללעמוד-כולקודם-

סביברווחיםלצמוחעשוייםשדרכם
ולאחרטכנולוגיה,עתירותהזנקחברות

רלוונטייםמהםאלולבחוןישמכן

לממשיכולהואבו.לאחזקות
החברהוכאשראםאלהאחזקות
אתלהנפיקמצליחהאונמכרת
הסרובב.9גבוהבשווימניותיה

למערכתהרלוונטיות
הביטחון

והיאסיכון,הוןמשקיעהאינההמדינה

לחברות,אדםכוחשלספקאינהגם

האחרונותהאופציותשתיולכן

חברתשלהצלחהלמימושכאןשהוזכרו
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אתלחלקניתןהביטחון.למערכת
חברתשלהאפשריתמהצלחתההנהנים
גורמים:לכמהטכנולוגיהעתירתהזנק

אוהפטנטשלהרעיון,שלהבעלים*
מפירותנהנההיגולונכטה6של

אחזקהדרכים:משתיבאחתהמיזם
הצלחתהשעםהחברה,במניות
הסכםאואמיתי,שווימייצרות
בגיןהחברהעםתמלוגים

הפטנט.אוהטכנולוגיה
ומקבלהחברהאתהמקיםהיזם*

לרכישתואופציותממנהאחוזים
ממחירמופחתבמחירמניותיה
המהותילחלקובתמורההשוקל

המיזם.בפיתוחוהקריטי
עלנוסףשמקבלבחברה,העובד*

כמתואראופציותגםהמשכורת
ליעל.8

לצורךלמיזםהוןשמזריםהמשקיע.
בתמורהזמןלאורךופיתוחוהקמתו
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השקעה....שלכילוךכיה

אוכספיתהשקעהבאמצעות-הזנק

ישרלוונטיות.אינן-עובדיםהספקת

מערכתשלביכולתהספקלהטילגם
חברהשליזםלהיותהביטחון

אםביןמקרה,בכלטכנולוגית-עסקית.

אםוביןכיזםתשמשהביטחוןמערכת
שלאוהרעיוןשלכבעליםתשמשהיא

סבירמעטשהואתרחיש-הטכנולוגיה

המיזם,מפירותליהנותהדרך-יותר

על-ידידומה:היאלמעלה,כמתואר

המיזם,הקמתבעתרגילותמניותקבלת

אויצליח,המיזםוכאשראםשימומשו

תמלוגים.הסכםבאמצעות

משמעותייםלרווחיםלהגיעהסיכוי

בעתרגילותמניותמאחזקתכתוצאה

לאכדרךכיוםמסתמןהמיזםהקמת
תהליכיםמכמהכתוצאהוזאתממשית,

מקבילים:

כיוםהנדרשיםהמשאבים*

עתירותחברותשלולפיתוחןלהקמתן



הםהתחומיםברובטכנולוגיה
10לפנימאשרגדוליםיותרמשמעותית

הטכנולוגיהשחזיתבעתשנה,20או
למשל,כך,לחלוטין.אחרבמקוםהייתה

חברותשללשוקולהגעהלהקמהאם
צ'קפוינט""אופל","אורבוט","כמו

עדאלפיםמאותבזמנןנדרשוואחרות
היוםהרידולרים,שלבודדיםמיליונים
יותרהרבהגדוליםסכומיםנדרשים

אלה.בתחומיםלבשלותהגעהלשם
דילוליםהואזהתהליךשליוצאפועל
החברה.מניותשליותרוכבדיםרבים
-ההיי-טקמשברפרץמאז*

זמןעודאיתנויישארשכנראהמשבר
עתירותהחברותשלשווייןצנח-מה

גםלכךובהתאםחד,באופןהטכנולוגיה
לפיכספיםלגייסיכולתןהצטמצמה

מוכניםשעדייןהמשקיעיםגבוה.שווי
מעוניינים,כאלהבחברותלהשקיע
האפשרככלגבוהרווחלהשיגכמובן,

הנוכחיהשוקובמצבהשקעותיהם,על
נמוךשווילפיכספםאתמשקיעיםהם

לדילוליםשגורםמהלחברות,ביותר
היזמים.מניותשלונשניםחוזריםקשים

נופלאחזקותיהםששוויהיזמים,
כלל,בדרךמפוצים,משמעותית,

בחברהלמניותאופציותבאמצעות

בקידוםאובניהוללחשיבותםבהתאם
עבודתםשלכפונקציהכלומרהמיזם,

עלאויזמיםעלחלאינוזהפיצויבו.
בחברה,שאינםהטכנולוגיההוגי

לכןכזו.בדיוקתהיההביטחוןומערכת
פיתוחיםעלהמבוסס-מיזםאםגם
במערכתשפותחוטכנולוגיותעלאו

הייתההביטחוןשמערכתאוהביטחון,
בעתבמניותכךבשלוזכתהממייסדיו

להגיעיצליח-הקמתו
אתולממשלשוק

רובהריהצלחתו,
הםהסיכויים
הביטחוןשלמערכת

רווחיצמחלא
ממניותמשמעותי

להניחסביראלה.
לעיןהנראהשבעתיד

זה.מצבישתנהלא
נוספת,דרך
למימושיותר,ריאלית

םיסכנ
אינטלקטואליים,

במערכתהצומחים
היאהביטחון,
הסכםבאמצעות
המיזם.עםתמלוגים

למיזם,נוחכזההסכם
מאפשרשהואמשום

כאשררקהטכנולוגיהעבורלשלםלו
רווחיםוישעסקיתממומשתהיא

הטכנולוגיהלהוגהגםנוחהואבגינה.
לדרךשבניגודמשוםולמפתחה,
דורשאינותמלוגיםהסכםהראשונה,

וגםדילוליםלמניעתשוטףמימוןממנו
פרופורציוניבאופןרווחיםלומניב

הנובעיםהמוצריםלהצלחת
דרךגםהיאזודרךמהטכנולוגיה.

מחקרמכוניעלכיוםמועדפת
החבויההוןלמיצויואוניברסיטאות
ומשמשתובמחקריהםבהמצאותיהם

כיום.כברהביטחוןמערכתאת

אינטלקטואלייםנכסיםמימוש
תמלוגיםבהסכמי

אינוהאינטלקטואלייםהנכסיםמימוש
השקעותודורשועיקרכללטריוויאלי

דורשהואראשית,יי,י0.תולטובמלא
פטנטים.לרישוםומשאביםמיומנויות

עסקיותמיומנויותדורשהואשנית,
ויכולתלטכנולוגיותלקוחותלמציאת
יששלישית,הללו.הנכסיםשלמכירה
וביכולתבמשאביםבכוונות,צורך
בין-בפטנטיםהגלוםהשוויאתלממש
תביעות.בהגשתאיוםבאמצעותהשאר
שייכיםלמיהשאלהנשאלתולבסוף

הטכנולוגיהעלהנשעניםפיתוחים
ייהנהומיאותה,משדרגיםאךהמקורית

בהם.הגלוםומהפוטנציאלמהם
והיזמים,החברותעקרוני,באופן
למימושהונםממיטבשישקיעו

בעלותידרשוולשדרוגן,הטכנולוגיות
שהמוצריםויטענועליהןמלאה

בטכנולוגיהתלוייםאינםהעתידיים
בגינהמגיעיםלאולכןהמקורית,
מחקריםהםדופןיוצאי(תמלוגים
כמומדעיים,בעיקרייחודיים,בתחומים
פחותהמשמעותיששםתרופות,
יותרממשיומקוםהטכנולוגיהלשדרוג
תחומיםישיר.באופןתמלוגיםלקבלת
הביטחוני).מהמו"פחלקאינםאלה

נכסיםלממשהחלטהזו:נקודהלסיכום
ורעיונותפיתוחיםאינטלקטואליים,

הזנקחברותלהקמתשיטתיבאופן
רווחיםשיניבוטכנולוגיה,עתירות

מחייבתהטכנולוגיה,להוגימשמעותיים
ומשפטיותטכנו-עסקיותיכולותבניית

חלקשאינןבגינם),ותביעותפטנטים(
מערכתשלהקיימתהמומחיותמליבת

יכולותבנייתכן,עליתרהביטחון.
אתרביםמהיבטיםסותרתאףכאלה

מערכתשלהקיימתההתנהלות
צריכההמערכתאםוספקהביטחון,

י2.יוארכלהקימןויכולה

המשקלכבדותלבעיותמעבר
הנכסיםבמימושכאןשהוזכרו

שלמעטלזכורישהאינטלקטואליים,
הכלל),עלהמעידים(הכללמןיוצאים
מפתח,גורםאינההביטחוןמערכת

בתעשיותפיתוחהמנהלגורםאלא
באופןהמחקר.ובמכוניהביטחוניות

האינטלקטואלייםהנכסיםטבעי,
אףהביטחון.במערכתולאשםנצברים
לקבליכולההביטחוןמערכתכישנראה
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במכונישמימנהפיתוחיםעלבעלות

ישאםברורלאובתעשיות,המחקר
עדיףלאוהאםבכך,ציבוריאינטרס
הידעאתימנפועצמםהמחקרשמכוני

מעגללהרחבתשנצברוהפיתוחיםואת
באופן-מכךוכתוצאהשלהם,היכולות

התמיכהיכולתלהרחבתגם-חוזר
י.ולוכ.2הביטחוניהמו"פשלוהקידום

החינוךלקידוםקרןהקמת
המדעי-טכנולוגי

זאתבכלמהבהצעהלסייםהראוימן
המו"פלקידוםלעשותאולי,אפשר,

התעשיותשלבהקשרהביטחוני
מהחברותרבותהטכנולוגיה.עתירות
הסיכוןהוןוחברותהטכנולוגיהעתירות
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