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שלהפנימייםבמעגליםלפעולוזכהבגורלושעלהמיכל
כבודעימונושאישראל,שלוהביטחוןהחוץמדיניות
אנשיהרובהישראלית.המודיעיןלקהילתוהערכה

בעבודהשנים,עשרותלאורךכללבדרךעוסקים,
אחריות,עימהישותמיד-פיזיסיכוןעימהיששלעיתים

איכותתקשורת.תאוותרוויבדורואלמוניותמפרךמאמץ

ומילעילא,היאהישראליתבקהילהוהמחקרהאיסוף

ומיומנותנאמנותכייודעמאנשיה,רביםלהכירשזכה

שאנסההתמונהאםגםלפיכך,במלאכה.העושותהידיים
יהיולשיפור,והצעותביקורתדבריכמהכוללתלשרטט

מכווניםהדבריםאוהב".פצעינאמנים"בבחינתאלה

לצרכניה,גםאלאהמודיעין,לקהילתרקלאבחלקם

הזקוקיםאלה-שמתחתיהםוהדרגיםהקברניטים

המודיעינייםוההערכההמידעמתוךשלמדובמהלשימוש

חוזר.היזוןמקוםומכלשברשותם,מידעלעיתיםולספק

הואהמודיעיןשלתפקידועיקרהדברים,מטבע
הנביאצופה,כאותומלחמה,עלובהתרעהבהתראה
רביםשלעיניהםלנגדעומדמשימתושתיאוריחזקאל,
באההחרבאתיראהכיוהצופה"המודיעין:בקהילת

מהםותיקחחרבותבואנזהר,לאוהעםבשופר,תקעולא
ואתה,אדרוש.הצופהמיידודמונלקח,בעוונוהואנפש,

7-6(.ל"גיחזקאל(ישראל"לביתנתתיךצופהבן-אדם,

היוםעדקיומית.משימההיאמלחמהבפניההתרעה

להערכההאחריותחלוקתפורמליתנפתרהטרם
מלחמתבעקבותנרחבלדיוןנושאשהייתההלאומית,

שלהעבודהשהנחתדומניזאת,עםהכיפורים.יום
קבעכךבאמ"ן.המרכזיתהכתובתאתרואההקברניטים

כיב-1975(ממשלתיבפורום(רביןיצחקראש-הממשלה

המצבלהערכתבאחריותגםנושאהצבאיהמודיעין
התפיסהנוספים.גורמיםשלבקרהתוךהלאומית,

הייתההמדינהתולדותלאורךהמודיעיןשלהדומיננטית

ביקורעדלפחותהשלום,ענייןואילולמלחמה,ההתרעה

כיגםלזכורישיותר.אקדמי""שהיהדומהסאדאת,

באשרהרסניותןהןלמלחמהבהתרעהכשלתוצאות
סליחה.תיתכןלשלום,

מטבעבמהותה,שלוםבנושאיההתרעהועוד:זאת
גסואולייותררך""-שונהאופיבעלתהיאהדברים,
היותרולכלט-אשםמצויהשהידיעהכיוון-יותרמורכב

עוזריהם,ושלמנהיגיםשלובניירותיהםבשיחותיהם
שלהם,התפעולי"בייקודשלהם,ובפסיכולוגיהבדעותיהם

שנגדםהטוטליטרייםבמשטריםשכןכלולא(לפענחושיש
ומערכותכוחותבתנועתמתבטאתואינה-ניצבים)אנו

מלחמה.בחזותונכונהלפרשהמודיעיןמצווהשאותןנשק,
פנימיתבבעייתיותשלנו,במקרהקשורה,גסהיא

בדרךמאוחדים,הכולבמלחמהבעודשהריבמערכת:
חילוקיכוללשונות,דעותישדברשלביסודוהינהכלל,

השלום.לתהליךבאשררבים,דעות
מסוימתמתודולוגיתלהבחנהרבמקוםאיפואיש

התפיסהיותרעדיפהשבעינייאףההתרעה,סוגישניבין

הכוללת.



השלום:לתהליךהמודיעיןתףומת
לח'צנטופה

במישורשתהאיכולהשלוםלתהליךהמודיעיןתרומת

האופרטיבי.במישורשתהאויכולהאסטרטגי

התפתחויותחיזויעניינההאסטרטגיבמישור

תהאכישרצוי(כאןההבחנההשלום.בתהליךאפשריות
חיזוילביןתהליכיםניתוחביןהיאמאליה)מובנת

סאדאת,ביקוראתחזהלאאומנםהמודיעיןהחלטות.
פחותאחד,אדםשלבראשוחבויהיההביקוררעיוןכי

הייתהלאגםהישראליתהמודיעיןלקהילתאךיותר;או

לכאורהכיאףלשלום,מצריםפניכיממששלהערכה
משהשלהערכתוהייתהגםזוזה.רעיוןשהגוכאלההיו

תקופה.באותהבמחיצתולעבודשזכיתידיין,
הייתהההחלטהפשוט:אומנםחיזוילהעדרההסבר

ולאמקום,בשוםנדונהלאהיאסאדאתןשלבמוחו
חלקקבלשעליהםדיין-תוהאמי,במגעיגםנחותה

קיבללאכי-מבחינתוובצדק-המודיעיןמקהילת
האפשרותהערכתאיעללטרוניהמקוםשאיןבעודדיווח.

לאהאםהיאהשאלהסאדאת,שעשהכפידרמטילצעד
-ואולימצרים.שרויהשבותהליךלהעריךמקוםהיה

המודיעיןלבעיותבהתייחסואמריקניעיתוןשצייןכפי

אי-"מלחמה:ממגמותבשונהשלוסתהליכינוכח

ראותומנקודתלפחותהשלום,שלהעצומותהוודאויות

האמיתי".הגיהנוםהןהמודיעין,מומחהשל

לאחורבמבט-שאלותלהתעוררעשויותבישראל
עולה(לאינתיפאדהשהביאוהתהליכיםחיזויכלפי-

ששאלובמערכתהיולגביהם.האחריותשאלתגם

ולמי-לנוידועהאסלאינתיפאדה,שקדמהבתקופה

ביהודה,המדיניתהחתרנותעללדעתשישכל-בתוכנו

ובעזה).בשומרון
שאכןכפיתהליכים,עללעמודויכולצריךמודיעין

שלאחרבחוכמהשנים.לאורךרביםבתחומיםעושההוא

לשלוםמצריםשפניההערכהאתכילטעוןניתןמעשה
לניצחוןמסיכויהיוואשותהעללמשל,לבסס,היהניתן

בהפתעהשהחלה-הכיפוריםיוםלאחרהקרבבשדה

אושהסתיימה,כפיוהסתיימהישראלמבחינתגמורה

התעלה,עריבשיקוםהקשוריםהכלכליים,השיקוליםעל
יודעאינניבאלה.וכיוצאלחסלן,עלולהמלחמהשחידוש

סאדאת,על-ידיההחלטהבקבלתהקשורהקושי,לצדאם

המלווהזו-הכיפורים"יוםאחרי"תסמונתאצלנופעלה

מודיעינית.הערכהכללגבי1973מאזכמדומה,אותנו,

מאזחלףאשרשבעידןבכך,יתרוןרואהאניאגב,דרך

הגלם",חומר"אתהרואיםהקברניטים,בידיישלפחות

דברהמודיעין.שלהפנימי"קולו"אתלחושהיכולתגם

צבעמוסיףוהואלעניין,כדיבושישניחוח""מאפשרזה

עצים.שלמריבויםהיערייעלםשלאבתנאי-לתמונה

שתהאיכולההמודיעיןתרומתהאופרטיבי,במישור
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חיטף
גלוימודיעין.

ערבייםמעיתונים

זוכראניבמהלכו.והןלפניוהןהמשא-ומתן,שלבליוויו
שהרשימוניקמפ-דייווידערבמצויניםמודיעיןניירות

שרשלבמחיצתואןשעבדכמיבהחלט,ואוכלמאוד;

חוותמודיעיןחיפוף

הגבולבהו

ראש-הממשלהמפיהחיובילאזכורםלהצטרףדיין,החוץ

בכלגםלמעשההיוטוביםניירותבגין.מנחםלשעבר,

זכורניאחתפעםשלפחותהגםזאתהאחרות.התקופות

כנראה,הוא,מודיעין.ניירותכלפיקברניטשלרוחקוצר

להשפיעישירניסיוןבהםיששמא-חששאו-חשד

המדיניות.על

חוזהעלהמשא-ומתןשלהחשוביםבשלביםבמיוחד

-1979ובראשית1978בסתיו-מצריםעםהשלום

בעלהיהשלדעתילמשא-ומתן,רצוףמודיעיניסיועניתן

מוצהאכןאםלבדוק,ישעדיין(ומועילרבערך
הייתההסיבהוהנותנים).הנושאיםעל-ידיהפוטנציאל

קברניטים.בעצמםהיווהנותניםהנושאיםראשיכיאז,

לשבחואוכלחומרןהתקבלאחרותבתקופותשגםנכון
לשכתשלסיועהאתהאחרונות)השניםלגביבמיוחד(
מאתחומרבדמותלראש-הממשלההצבאיהמזכיר
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י,ור(4'י4,

מודיעיןתיסוף

לקומעבף
הגבול

נודעתזומבחינההשלום.לתהליךהנוגעהמודיעיןקהילת
לקברניטיזוקהילהראשיביןל"כימיה"רבהחשיבות

הוקללקם-ניט,בסמיכותומדוברהואילושוב,המדינה.

שלמשפטיכיועץבשנותיי(רבותתקופותהיואךהדבר.

נוהלולדעתי,שבהן,בוושינגטון),וכצירהחוץמשרד
אופרטיבימודיעיניסיועללאחשוביםמשא-ומתןתהליכי

מספיק.

לטבףרטיםהמדירהמודיעיןיפת,

לפעולהיאהמדיניבתחוםהמודיעיןשלנטייתוואכן,
רשימהזוכללבדרךהמרינה.לקם-גיטיבזיקהבעיקר

החוץ.ושרהביטחוןשרראש-הממשלה,מצומצמת:
ראש-מקוםממלאאתלהוסיףאפשרזולרשימה

הסיטתהלאומית.האחדותבממשלתכמו-הממשלה

ההחלטות,מקבלישלמעמדםהדגשתברורות:לכך

תמנעאנשיםשלקטןבגרעיןהתמקדותכיהתקווה

לקברניטים.להתקרבהרצוןגםואולי-הדלפות

שלבזבוזואףמשגהמסוימתבמידהבכךישבעיניי
אנשימאותשלהנהדרתלעבודתםאנושיים.משאבים

הרבהמדי,מעטיםצרכניםלעיתיםישהמודיעיןקהילת

להפסיקישכיחלילה,סבור,אינניהפוטנציאל.מןפחות

באחריות,הנושאיםהקברניטיםמולמיוחדבדגשלפעול

בעבודתוהניצבונותן,נושאדרגשלשנייהשכבהישאך

המודיעיןקהילתלמשא-ומתן.האחריםהצדדיםמול

לדרגגםיותריימסרלאמדועמעולה,חומרמפיקה
המתדיינים,

המקורות.חסיוןובראשונהבראשלקשיים:עראני

מספקתהשראהנטולאינומקום,מכלהאנושי,המוח
שימושכיזוכרים,אםבמיוחדוזאת-זובעיהלפתורכדי

שלהעיקריתלמשימהגםחיונילהיותעשויבחומרנכון

שההתרעהלמלחמה,ההכנה-הביטחוןמערכת

חיונימרכיבהיאלמלחמההמודיעינית

למצותדרךלמצואלנסותחשובבה.
וזאתמתאים,באורחזהחומרשלניצולו

שלאומעמדנושלהחלשתםלמניעתגם
בקשרהמשתמעכלעלדימוינו

האחר.הצדשלהאפשריתלהתנהגותו
.

לדימויחשיבותישדבר,שלבסופו

-עוצמהשלוהתקשורתיהדיפלומטי

כאחת.ובשלוםבמלחמה

בקברניטים,להתמקדותדוגמאלהלן

למשא-ומתןמספקתתרומההעדרתוך

hae
י""י:'יב,:נליני::ן["י:

הדרגשלאם-פנימייםמטעמים

י/~

זני"

נזנותמן'ש,

למערכתהוכנסולא-הביטחוןמערכתשלואםהמדיני
ביהודה,הפעולהתיאוםאנשיהצורךבמלואהמשא-ומתן

האזרחי.הצבאי/המינהלהממשלואנשיובעזהבשומרון

במשלחתבתוכנו,היולאטעות:בכךהייתהכיחשבתי
הנעשהלגבימספיקהשטחתחושתעםאנשיםישראל,

מןיותרקצתידענוועזה.שומרוןיהודה,ערבייבין
ביהודה,הנעשהעלימיםבאותםשידיעתם-המצרים

היהאפשרדי.לאאך-מועטתהייתהובעזהבשומרון

מחקרי-ליוויליתרמיסודנקבעלוכך,עללהתגבר

משא-ומתן.באותושיטתימודיעיני

שלהשנילשלבמתייחסיםדברייכילציין,עליכאן
-ב-1980-1979הראשון,בשלבכילי,נמסרהשיחות.

אומנםליווי.יותרהיה-במאוחרהצטרפתישאליו
השרים,לוועדתמודיעינייםתדרוכיםהיושוניםבמועדים

לדרגיובאשרמזדמן.בסיסעלדומני,היו,אלהאך



יחסיתקצרהתקופהלאחר-הדבריםהתפתחוכידוע,יוםאלייהובאהחוץבמשרדכיזכורניהעבודה,
הוארביםובתחומיםחיובי,באורח-הדדילימודשללמחקרהמרכזמטעםמודיעיניחומרצרורב-1982אחד
נחת.אותנוהרווהביותרלהועיליכוליםהיואשרניירות,שכללהמשרד,של

כפי-ולאאמיתי,בזמןהגיעואילועצמו,במשא-ומתן
התקבלם.אחריאחדיםחודשים-שאירע

באבחחג"םרחשגמחס',גנרל
רחשיריב,תהרוןוחרוףמצף'םבענייןעמוקהמורת-רוחהבעתיכיזכורני י"י'""1'מייןשין"",ק.ל::::ענן:נ:ע:;:

תועלתוכלמוצתהלאכןואסבמשא-ומתן,

קטעים,באותםגימא,מאידךהחומר.של

שמעתיהמודיעין,קהילתאנשישותפושבהם
4,בעבודתםתועלתמכךרוועצמםהםכי

4מתרשמיםבבחינתאזהיוהםאךשלהם,
,'

ל"4,'","צוותשלמובנהחלקמאשריותרולומדים
/'המשא-ומתן.

בזמןהמוכנותהיאאחרתדוגמא
בזירהדיפלומטיותלהתפתחויות

ואידךלפעול.גםביכולתנושבההבינלאומית,
גמור.ויל

ההחףהנדשלכיל'5ב(ף5](
שלוםחוזהושיחותקמפ-רייוידשיחותבעת
התהלכוב-1978בוושינגטוןמצריםעם

מאיתנוכמהעבים.אוגדניםעםהאמריקנים

חם-ישלפרופיליםבהםשכלוליםבלהט,טענו

שהיובתוכנווהיולשיחות,ישראלמשלחת

',,נ4".,,נכתבמהלדעתכדיהרבהלתתמוכנים

.onsYD;

נ,ק,DnJW1קו,ס"אייו
ו!,,~

חלקשלפרופילוהנותניםהנושאים
במיוחד-האחריםוהנותניםמהנושאים

במו"מ(המקריםיותררביםאך-הערביבצד

וע'ט;4ש,וענ424ן44ש24פרופיליםנתקבלולאשבהםועוד),בלבנוןהאוטונומיה,

בידינו,היושאילובבטחה,אומרהייתיכאלה.

יכולה

המודיעןד)'-שירדיף
בח)מף

ישיאללצפדינהבל))תחושהלהנחילכדיזאתתרומה.לכךלהיותהייתה
מוצדקת,טענהמודיעיןאנשיבפינשמעתכאמור,לעיתים,חד-ממדיותכנגדהפועלותהנפשותשלוכוללתמורכבת

המשא-ומתןתמונותבכלאותםמעדכניםאיןולפיהוסטריאוטיפיות.

העלהגזיתשלמהמיל')(אלוףהקברניטים.בדרגוהמגעיםתפיסהיוצרתמידלאאדםשלפרופילזאתעםיחד
המפתיעהמהלךשלחיזויולאיההסבריםבמסגרתזאתשלהמדינהמזכירלכהונתשולףג'ורג'כשנתמנהנכונה.
אשרמהלך-1977בנובמם-בארץבביקורוסאדאתשלככלהישראלית,בקהילההייתה1982(,בקיץ(ארה"ב
התעלםדאו,המצריהמלחמהשרגמאסי,פילדמרשלעלובראשונהבראשמבוססתהייתהזודאגה.לי,הזכור

בעייתיותבכךיששהריבכדי,ולאבזיכרונותיו.ממנוחברתנשיאאחדותשניםבמשךאזעדהיהששולףכך
למצרים.פנימיתכיצדזכורניערב.בארצותשעבדענקיקונצרן-בכטל""

ושא-0שהיוהחלטות,החליטסאדאתרקלאכמובן,הנרישלמפיולשולךשבחהערתחריגהבעינינונראתה

בראשיתזה:בהקשראחרתדוגמאכך.כמעטאובלבדלשמחתנו,ניקסון.הנשיאבקבינטאיתושעבדקיסינג'ר,



בוושינגט(ן,הישראליתהמערכתמןבכירביקר1985יוני

השיחההמדינה.במחלקתהאמריקנימקבילועםונפגשנו

מיכאילעלייתלאחרבבריה"מהשינוייםעלנסבה

האםהשאלהועלתהכן,לפנימהזמןלשלטוןגורבציוב

גרומיקו.אנדרייהוותיק,החוץשרעלגםהכוסתעבור

הראשונההקרובה,בשנהלפחותכיהייתה,הכלליתהדעה

אתלהחליףהאחרוןזהימהרלאגורבצ'וב,לשלטון

חוץ.במדיניותשל(לידעזקוקשיהיהמכיווןגרומיקו,

גר(מיקוכישמעג(,הבוקרובחדשותשעות,24עברולא

לכהונתשווארדנדזהאדוארדאתמינהוגורבצ'ובהוחלף,

שלאפילו-המידעחולשתאתהוכיחהדברהחוץ.שר

עלבמודיעיןענקמאמצישהשקיעהכארה"ב,מדינה
מתקבלותהההלט(תכנראה,שבהן,בנסיבות-בריה"מ

שניים.אואחדאדםאצל

בלתי-הצערלמרבה-הואכנראה,לכך,הפתרוןקל.

לביןהמודיעיןאנשיביןיחסיםמערכתיצירתפורמלי:

תהיהזומערכתוהנותנים.הנושאיםודרגהמדיניהדרג

פורמלילאמידעזרימתותאפשרהדדיותעלמבוססת

ומשאלותהמודיעיןלקהילתחוזרהיזוןאישי,אמוןמתוך

באורחכהעדנוצרהכזאתגומליןמערכתחיוני.לחומר
וספורדית.רחוקותלעיתיםרקרצוןמשביע

עלולותבמידעאופרטיביבשימושטעויותאגב,

אחדשאלתיצפויות.בלתילתוצאותלעיתיםלגרום
אתיחליףמי1986,ביוניהאמריקניתהמערכתמראשי

נאמרשנים.24בארה"בכשגרירשכיהןדוברינין,אנטולי

ם-יה"מצירבשעתושהיהוורונצוב,יוליעלשמדבריםלי

בפאריז.כשגרירכיהןה-80שנותובאמצעוהושינגטון,

וורונצוב,יוליכימברק,ארצהושלחתילשגרירותשבתי
בפאריז,בריה"משגריר

-פלונימקורלפי-עשוי

שגרירלהתמנות

החוץבמשרדבוושינגטון.
שאתמיהיהבירושלים

במקוםהביןיולי""המילה

האיששלהפרטישמו

ושיגר-יוליכחודש

מברק,בפאריזלשגרירות
ביוני,היינוושרוייםהואילוורונצוב.יתמנהב"יולי"ולפיו

השגרירעםפגישהלקבועבפאריזשגרירנומיהר

מהראורבתי.דליפהדלפהוגםהתקיימהוזוהסובייטי,

לשנות.אחתאותמסוגלת

למודיעיןהחוץשיףותתףומת
המעףכתבתוךויחסים

לרבותהחוץ,שירותאנשישלבחובתםגדולמאמיןאני
לתרוסשונים,משא-ומתןבתהליכיוהנותניםהנושאים

במידעהן-מגעיהםמתוךהמודיעיןלתמונתחלקםאת

גםכשלעצמי,והאווירה.הפועלותהנפשותבאפיוןוהן
מיוחדמאמוזכורניהשנים.במשךכןלעשותהשתדלתי

אנשיגםהשתתפובוכיאףלבנון,עםהמשא-ומתןבעת

במשרדמוציאיםהיינוערבמדיגופא:המודיעיןקהילת

עצמה,ההתדיינותעלחומררקלאשכללהחום-תהחוץ

אישיות.התרשמויותועלצדשיחותעלדיווחיםגםאלא

עצמוההסכםגורלאםגםתועלת,בכךשהייתהבטוחני

לביןבינינוביחסיםמאודהועילהואאגב,(טובהיהלא
מודעיםהדיפלומטיתבמערכתהכולשלאנכוןארה"ב).

והדברהמודיעין.לקהילתגםהדיןהואאךתמיד,לכך

-נ,-ןכ-4
ן)עי---

ש"גשפן.ן
ו/

ש.
4R_3~_Gt41.49א(

י,

התהליכיםלחיזויהנוגעבכלכילומר,המקוםכאן

האחרונותבשניםישבכללהמזרחיתובאירופהככריה"מ

שלו%במיוחד-המודיעיןמערכותכישלוןשלתחושה
הדרמהאודותעלמדם-יםכאשרגום-ת,התחושהארה"ב.

השבועוןתבל.חלקבאותוהאחרונההשנהשלוההלם
שוניםהסבריםמתארהאלה,בימיםבכךשעסקניוווויק,

בתחוםהאמריקניתהמודיעיןקהילתשללאי-ההצלחה

במודיעיןמדיירבהבתלותמתמקדיםחלקםהזה:

קובע,המאמרובעלהאנושי,המודיעיןפניעלאלקטרוני
מנהיגשלמוחואתלצלםיכוליםאינםלעויינים"כי

סובייטי".

איןשלעיתיםלכך,הסיבהמהילענייננ(:נשוב

הסיבהמדיני,בחומרהמודיעיןאתמשתפיםהקברניטים

שבגינולזהדומהמרקע-שונהמנוויתאומנם-נובעת

חשששלו:בחומרלעיתיםאותםלשתףמוכןהואאין
עלהשמירההיאהסיבההמודיעין,שלבמקרההדליפה.
הסיבההקברניטים,שלבמקרההמקורות;חסיון

עצמו,המודיעיןפוליטי.לניגוחהחששהיאהעיקרית

במיוחד-החומרתפוצתלגביאךבכך,חשודאינוכמובן,

טבועותסתירותשלבעיותבהשישאחדות,בממשלת

רגישויות.חסרולא-במבנה

בסיסלהיותלכאורה,צריך,הפורמלישהעיקרוןנכון
אינוהמעשהלשפתהמוסדרתרגומואךלדעת",הצורך"



לביןהדיפלומטיתהקהילהביןהיחסיםבמכלולגםקשור

המודיעין.אנשי

התמחותכבעלתעצמהרואההדיפלומטיתהקהילה
מחבריהחלקרקכלכלית"."הסברתית","מדינית","

במגעיהםלרשותםהעומדמודיעיןלספקלצורךמודעים

האמוניםכאלהוישכך,העושיםאלהכהונתם.מדינתעם

חשובה.תרומהלדעתיתורמיםמפורט,דיווחעל
לניגודהמגיעיםדעות,חילוקיישנםלעיתים

מידור,עללשמורהרוצההמודיעין,קהילתביןאינטרסים,

ראוייםאלהמצביםהחומר.בניצולהמעונייןהצרכן,לבין
לתיקון.-ניתניםולדעתי-

הקשוריםמטעמים-ישראלבמדינתחסרהבכלל,

בתוךביחסיםהפוליטית,המערכתשלבמורכבותה
גישה-השונותהביורוקרטיותביןוגםהמדינייםהדרגים

חוץביחסיקומפרהנסיבית)בלעז:(וכוללתמקיפה
שבהםבפורומים,מעמיקלעיסוקהמקוםזהלאוביטחון.

באזכורם:אסתפקהאלה;בענייניםהחלטותמתקבלות
וועדתהממשלהכמוהמדיני,בדרגהפורמלייםהפורומים

כמו(ביסודםפורמלייםוהלאביטחון,לענייניהשרים

פורום"כךואחרראשי-הממשלה"פורום"קרוישהיהמה

התייעצות.שלאחריםוסוגיםהארבעה")

במקריםלמעט-המקצועייםבדרגיםגםאולם

יחסיםעלהמבוססתפורמלית,לאזרימהשלמסוימים

תהליךכמובבעיותלהתייעצויותהסדראין-אישיים

הםהטעמיםשוב:ועוד.ישראל-ארה"ביחסיהשלום,
ומ"מלחמותמהדלפותהחששביניהםובולטיםזהים,

וראויגופא,המודיעיןקהילתבתוךלרבות-היהודים"

אחדות,תקופותזכורניזה.מעוותלתיקוןלעשותהיה
ארצות-הברית",פורום"לכונןשהציעמיבתוכנושהיה

לשםבדברהנוגעיםהממשלתיתהמערכתאנשיכלובו
מבנהשונות.ראייהמזוויותוהערכותדעותחילופי

זאת.מנע-ואישיתתפקודיתפוליטית,-המערכת

תהליכיםהעףכת

אלהבשניםהקיימיםבתנאים-קושיאומנםקיים
הערכתשלולהנחלתהלהעברתה-ישראלבמדינת
הנוגעיםבתהליכיםשמדוברככלאסטרטגית,מודיעין

שלבסיטואציותבמיוחדבולטזהדברשלום.למגמות

כדימיליםלהכבירצורךאיןלאומית.אחדותממשלת

המודיעיןשלהמופלגתזהירותוחרףזאת.להסביר

דלפובקבינטזהרגישבתחוםתדרוכים-בהתנסחויותיו

לניגוחיםגורםוהיוומעוותת,בצורהלעיתיםאחת,לא

לאש"ף.הנוגעותבשאלותכללבדרךפנימיים,פוליטיים

לאכשהמסריםפחותהבמידהאירעוכאלהדברים

דומנימשםגםאךבניירות,נשארואלאבדיונים,הובאו

להמשיךהמודיעיןמצווהאף-על-פי-כןדליפות.שהיו

בחשבוןלהביאמאמץכדיתוךזאתלעשותעליובדרכון

הקשורהבזוורקאךמדובראבל-הבעייתיותאת

לתוכןבאשרלאוכמובןההערכה,נמסרתשבהןלמסגרות

זו.הערכהשל

שיפוףחפשףוות

בתחוםנחוציםשיפוריםעללהמליץהתבקשתיאילו
באלה:מתמקדהייתימשא-ומתן,למנהליהמודיעין

לספקשיטתימאמץקידום-הרקעבתחום
במשא-כשמריבררלוונטי.רקעכלולנותניםלנושאים

הצורךלפיולהסתייעלהתביישאיןדיפלומטי,ומתן
שירותאנשיכמו-המודיעיןלקהילתשמחוץבאנשים

הצורך)ולפי(וכמובןהממשלה,ומשרד-ראשהחוץ
ועוד.האקדמיתהקהילהמןבאישים

בחלקיםכמו-משמעותיותבנסיבותכך,עלנוסף

מיוחדמשימהצוותעללחשוביש-השלוםמתהליך

תחומים,שלרבממגווןמקצועמאנשישיורכבלליוויים,

אניובהערכה.במידעתמיכהשייתןהחוץ,משרדכולל

בכךלהיותעשויהאךהזה,בענייןקשייםשישלכךער

במשא-ומתןלהצלחה,קבלנות""שאיןנכוןרבה.תועלת

דומניהגורמים,כלשלהענףהייצוגאףעללבנון,עם

העמדההמרכזית:השאלהכהלכהנענתהלאשאיכשהו
מקום,מכליכול,כזהצוותקיוםההסכם.כלפיהסורית
הסיכוייגדלובכךהנכונות,השאלותשיישאלולכךלסייע

חוזר.ולהיזוןטובותלתשובות

ומאמץמבוקרתפתיחותדיאלוג,הן:המפתחמילות
אחרים,בתחומיםכמוהעניין,לטובתלהסתייעות.הדדי

עבודה.הרגליועליהודים"מלחמות"עללהתגברהכרח

המוצדקותברגישויותלפגועבליבעיניי,אפשרי,הדבר

מודיעין.קהילתכלשל

עםנפשילהשכנהרבת"אמר:התהיליםמשורר

תהילים(למלחמה"המהאדם-וכישלוםאנישלום;שונא

ישראל,שלמצבהעדייןזהרבהבמידה7-6(.ק"כ,

דיפלומטיתמודיעינית,קבעלהיערכותאותנוהמחייב

שכנינו.עםמשא-ומתןשלרביםאתגריםלפנינווצבאית.

כל-כךהעשירהישראלי,המודיעיןתרומתתהיההבה

בהם.אמתשילובמשולבתוהערכה,ניתוחובכושרבידע
לבקשיידעוהעתידייםוהנותניםשהנושאיםמקווהאני

להםתשיבהמודיעיןוקהילתהפעולה,שיתוףאתולקבל

ספק.בלאמסוגלתשהיאכפיחופניים,מלוא
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