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שלביכולתההקשורהיותרחשובהבעיהאיןבינדמה
בירורמאשרבעתיד,קיומהעללהגןישראלמדינת
שהדבריםאףבקרב.והכמותהאיכותמושגישלנוקב

ולשנן,לחזורהכרחיידועים,שהםמשוםואוליידועים,
שלבנושאכינראהיום-יום.אותםוללמודלחשוב
צורךישרבים"מולמעטים"אוכמות"מולאיכות"
קבוצותשתיביןההבדליםאתללבןדיוןלכלקודם

ביניהן.לערבבנוהגיםלעיתיםאשרהללו,המושגים
אפילואיןולמעשהזהות,אונרדפותבהברתאינןהן

במושגיםהשימושביניהן.ישירקשרשיהיההכרח
לתוצאותלהוליךועלולמשוכןהואהבחנהללאאלה

מסוננות.

מכףיעכגוףםהחיבות
העוליםמעטיםכימוחלט,באופןכמעטלקנועניתן

השוויםורביםהרבים,אתינצחוהרביםעלבאיכותם
כללאאבלהמעטים.אתינצחולמעטיםבאיכותם

בטבעהרבים,כלולאבאיכותם,הרביםעלעוליםמעטים
הזיקהולכןהמעטים.מןבאיכותםנופליםרבים,שהם
מסוימיםבמקריםקיימתהללוהמונחיםשניבין

הצדדיםשניכאשרלדוגמא:תמיד.לאאבלומוגדרים,
רבים,מולמעטיםשלבעיהלפנינואיןבמספרם,שווים

האיכות.הואהמכריעהגורם

ומתמידמאזאצלנושנוהגיםהקלסיתהדוגמא
המעטיםאתכמסמלתאוכנציגהבטעות,לדעתילהביא,

וגולייתדודסיפורוגוליית.דודסיפורהיאהרביםנגד

המעטיםשלהמלחמהאתכמסמלקרובותלעיתיםמובא

אלארבים,נגדמעטיםשלבעיהכאןאיןאךהרבים,נגד
אולםהכמות.נגדהאיכותושלאחדנגדאחדשלבעיה
רבים,נגדמעטיםשלבקטיגוריהלדוןמתכווניםכאשר
עלינונגזרשכןלנו,וגורליתמורכבתיותרהרבההבעיה

והשאלהרבים,נגדמעטיםלהיותהימיםסוףועדמאז
נגדלעמודהמעטיסשלהסיכוימההיא:לפנינוהעומדת
כאלה,במקריסהכמותעלהאיכותעולהאכןואםהרבים,
האיכות,שלהמרכיביםמהם

ולגוליית:לדודהפוכהקיצוניתדוגמאלהביאניתן

בלתיבכמותותחמושתמכונת-ירייהעםאחדלוחם

בקשתות.הממיניםלוחמיםאלפינגדבנקליעמודמוגבלת
מעטיםשלבעיהזואיןתרכובת.שלהיאהבעיהכאן

שמבחינהאףכמות,נגדאיכותשלאלארבים,מול
רבים.מולהםהמעטיםמספרית

היאשכןביותר,פשטניתהיאהזאתהדוגמאאולם

כלי-הנשקלסוגהכמותנגדהאיכותבעייתאתמצמצמת

ניתןהיחיד,אוהמכריעהקריטריוןזההיהאילובלבד.
לכאורהנגזרשלנווהמחרהיוםבתנאיכישוב,לומרהיה
בשימוששמדוברבתנאיהמעטים,עללגבורהרביםשעל

ש"המעטיםמכיווןברםבלבד.קונוונציונלייםבכלי-נשק

הריידינו,עללשינוייתן(שאינונתוןהואהרבים"נגד
האיכותמשקלמההיא:לבדוקשעלינוהעיקריתהבחינה

עליתרבלבד.בכלי-נשקנבחנתהיאוהאםהכמות,נגד
תמידהיאהכמותהאםהיא,נוספתמעניינתבחינהכן,

ממנושהחלקריטיתמאסהשלשלבמעיןשישאומעלה,
-וסוציולוגייםפסיכולוגייםנתוניםבהשפעת-

י,,,



והופכתיתרוןלהיותמסוימיםבתנאיםהכמותמפסיקה
הכמותשבומצבקייםהאםהוא:נהפוךשמאאולחיסרון.

עליה.להתגם-ניתןבלתיאשראיכות,מהווהכשלעצמה

מסויםבמצבהאסהסינים:מיליונימאותכללדוגמא,

להיפך,אועליה,לגבורניתןשלאאיכותהיאהכמות

עמיםאצלמסוימים,בתנאיםשבו,שלבישהאם

לחיסרון!הופכתעצמההכמות-מסוימים

רמד"עמ~נוע"
לשובישמכריעכגורםהאיכותבעייתבירורלשם

סיפורהאחת,הוזכרו:שכברדוגמאותלשתיולהיזקק

והמלחמהגדעוןסיפורהיאוהאחרתוגוליית,דוד
לחלוטין,שונהאלהדוגמאותמשתיהלקחבמדיינים.

האיכות.עלהואהדגשלכאורה,המקרים,בשניכיאם

ביותר,ברורבאופןמצביעהכאמור,וגוליית,דודפרשת

שלבמקרהמוחלט.נתוןאינההכמותשוויםשבתנאים

השריוןשלהעצומההכמותאתניטרלהטווחוגולייתדוד

לדעתי,גדעון,שלהדוגמאהטווח.קצרהכבדהנשקושל

דודסיפורלחנך:ישועליהללמוד,יששאותהזוהיא
גדעוןשלהדוגמאלעומתו,סמלי.אופיבעלהואוגוליית

יותרוהרבהמאלפתיותרהרבהמורכבת,יותרהרבה

כלכמעטגלומיםבהשכןשלנו,לנושארלוונטית
לחוד,אחדכלולאביחד,שרקהאמיתיים,המרכיבים

איכותלהלקרואשאפשרעוצמהשללמרכיבהופכים

מובלטתגדעון,שלבמקרהוכאן,כמות.מול
המעטיםרקשלמעשההאומרתמסוימת,אידיאולוגיה""

האיכות.שיאאתלהשיגיכולים

מביאיםוי-ח')שופטים(גדעוןבסיפורהפתיחהנתוני

נאמר:מדייןעלמעטים.מולרביםשלאריתמטיתעובדה
מספר".איןולגמליהםולהםלרוב,ארבהכדיויבואו"

מפנימאודישראלל3ןו"נאמר:ישראלעלזאתולעומת

מדיין".

וכאשרהלוחמים,כלשלכלליגיוסעלמכריזגדעון
רב"ה':לואומראיש,אלףושנייםשלושיםאליובאים

נוספים,אנשיםדרושיםהיולכאורהאיתך".אשרהעם

למספרמדי.גדולהאנשיםמספראחר:היההצואבל
בפשטותלקבלוהכרחשאיןמשלו,הסברהמקראי

המוסרית.במשמעותואלאמוצג,הואשבההתיאולוגית

32יהיואסלגדעון:לומרכאןרצהשה'מסבירהמקרא

אניבכמות.מנצחיםשאתםותחשבותנצחואתםאלף,

בכמותשלאתבינוואזמעטים,עםתנצחושאתםרוצה

ניפוי,לעשותמצווהגדעוןואזברוח.אלאניצחתם,

כלומרישוב".וחרדיראמי"הוא:בוהראשוןשהצעד

כאןעולהלמלחמההמוטיבציהושלהעוזשלמשמעותם
הזההניפויאחריהכמות.שלמשמעותהעלערוךלאין

קריטריוןלפיכלומר,איש.אלפיםעשרתעםגדעוןנשאר

הואהביתה.חוזריםשלישיםשניוחרד",יראמי"של

שלפיהלוחמיםאלהמהמתגייסים,שלישעםנשאר

הנועזיםאלהחרדים.ואינםהאמיציםהםהעוזקריטריון

עוד"הי:לוואומרמוסיףכךעלאבלהמוטיבציה.בעלי

האיכות,ישנם.והמוטיבציההעוזלכאורהשוב,רב".העם

רב".העםעוד"עדיין:נשארהצואךהשתפרה,לכאורה,

יותרהחשובוכנראההשני,הקריטריוןנוסףכאן

שהעוזנאמראחרותבמיליםהמקראי.הסיפורמבחינת
תנאיםאינםאבלדרושים,תנאיםהםוהמוטיבציה

להימדדיכולהאינהשאיכותדברשלפירושומספיקים.

שקוראיםמהכאןקיימיםאחד.קריטריוןלפי

תנאיםגםקיימיםאבלדרושים,תנאיםבמתימטיקה

שהםתנאיםוקיימיםמספיקים,ולאדרושיםשהם
דילנומחווראינוהשניהמבחןומספיקים.דרושים

בלשונוילוקאשרכל"כתוב:המקראיבסיפורהצורך.

אשרוכללבד,אותותציגהכלב,ילוקכאשרהמיםמן
הנוסחבהמשך,כך,אחרלשתות..."ברכיועליכרע

אותומשוויםאנחנואםמעוות,קצתשבידינוהמקראי

כתוב:אצלנוהשבעים.תרגוםשללנוסחוגםלהיגיוןגם
איש,מאותשלושפיהםאלבידםהמלקקיםמספרויהי"

שזאתברורמים".לשתותברכיהםעלכרעוהעםיתרוכל

בידו.מיםששותהזהאינוככלבשילוקמיחלוקה:לא

ויהי"כתוב:שםאחרת.כתובהשבעיםבתרגוםובאמת,

כרעוהעםיתרוכלאיש,מאותשלושהמלקקיםמספר

שלמשמעותופיהם".אלבידםמיםלשתותברכיהםעל
מבחןזהוכימ-וראךדיה,בהירהאינהזהקריטריון

העוז.מבחןעלנוסף
מצטמצמתאינהשהאיכותמראהגדעוןשלהסיפור

שלישי,אלמנטקייםאלאלעיל,שנידונוהדבריםבשני

כלהמפקדבליהמפקד.והואפחות,לאאוליהחשוב
בלעדיה,אומוטיבציהעםאחרת,אוכךהמלקקים""

מעולה.כמצביאנתגלהאכןוגדעוןעדר.בחזקתהם
המודיעיןבלשוננוהיוםשקרוימהעליומוטלראשית,

אחר.מישהועלולאמודיעיןחילעלולאעליוהקרבי.

לילה.סיורולערוךללכתאישיתמצווההמפקד,הוא,

לשםשלוהאישיוהשלישעוזרואתגסעימולוקחהוא

אומרגדעוןלהאזנה.אמצעילומשמשוהלה-אבטחה

מופיעפהידיך".תחזקנהואחרידם-ומהושמעת"לו:

הלךואתהאויבאתלהביןגםצריךאתההשני:היסוד

הואהענייןגדעוןשלבמקרהלראותו.רקולאמחשבתו

תעמודלאבלבד,תצפהאםהוא:וההסם-האויב,במוראל

כיתועלת.ולהפיקלהביןתוכלתאזין,אסאךכך,על

לגורםאותוולהפוךלנצלניתןדוגמא,לשםירוד,מוראל
נקודתאת-ה'לואומר-<NISUחייבאתהאיכותי.

התורפה.נקודתאתורקאךלחפשהולךוגדעוןהתורפה,

8

שששנושנושנ

ישראללמדיגהיובל



סייר,המפקדהדברים:מסתדריםדברשלבסופו

זהכלהפתרון.אתומצאהענייןבמההביןהאזין,ראה,

ההצלחהמותניתכעתאיש.300רקנשארוכשלרשותו
הכדיםאתלנפץמאותהשלושעלבלבד:ואחדאחד,בדם-

משמעתללאשכןאחת.ובעונהבעתבשופרולתקוע
שהואואפילווחכם,נועזהמפקדיהיהאפילואבסולוטית,

דברשלבסופוההצלחהמתמצהתחבולות,מתחבל
וכאשרוהיהתעשו,וכןתראוממני"אחרי":"בביטוי

איתי,אשרוכלאנוכיבשופרותקעתיתעשו,כןאעשה,

כן.לפנירגעולא-אתש"גסבשופרותותקעתם

כפי-האיכותשמרכיבהואזאתבנקודההלקח

שלבמקרהולאהרבים"נגדב"מעטיםמצטיירשהוא

בשוסהאיכותאתלמדודשאיןהוא-גולייתנגדדוד
כמהשלאוסףרקבלבד.אחדמרכיבעל-ידיואופןפנים

לשיאמגיעהמעטיםמןאחדכלכאשרביחד,אלמנטים

הרבים,עלהמעטיםעוליםאזרקהזאת,האיכות

המשמעת,הלב,אומץהמוטיבציה,גוברת:והאיכות
תחנולה.מודיעין,הנשק,סוגהנשק,איכות

המעטיםמרת-ה"ממענישת
לאוראותוונבחןומחרהיוםלמצבנונפנהבואו

שהנקודותלזכוריששהזכרנו.האלההקריטריונים
משמעותבעלכגורםהאיכותאתהמרכיבותהעיקריות,

כליחד.תכונותכמהשלהשילובהןצבאית,מבחינה

סיכוימקנהיחדשילובןרקמספיקה,אינהבנפרדאחת

כולהלהיותיכולהאינהכמעטשבהכרחכמות,נגדלעמוד
לקרות.עלולזהגםכיאסאיכות,

בתחילהכבראצלנו.יסודנתוניכמהונבחןהבה

בעייתרבים.נגדמעטיםלהיותעלינונגזרכיציינתי,

בראשפעםאימאשריותרהיוםעומדתכך,אםהאיכות,
כלשבעולם.הכסףמשאביכלאויבינולרשותבעיותינו.

עומדלרכישהוהניתןכיוםהמיוצרהמתוחכםהנשק

מהןכך,אסכמעט.מוגבלתבלתיובכמותלרשותם,
שחייבותאושקיימותשלנומעלותינוומהןמגבלותיהם

אויבינו.מגבלותאתעתהנבחןקיימות,להיות

יבוליםשהמעטיםמגבלות,יששלרביםהזכרתי

בשטחנתבונןראשיתאיכות.למעלותלהופכן
אחתערב-נפוליאוןהפוליטית.האסטרטגיה
שלקואליציהליתנו"אמר:-הראשונותממלחמותיו

הראשונההתורפהנקודתזוהינגדה".להילחםכדיאויבים

מבחינתלנו.הרלוונטיתבמשמעותהרביםשל

אלאקואליציה,לאלפנינונפוליאוןשלהטרמינולוגיה
שליהאידיאל"אמר:נפוליאוןעמים.כמהשלריכוז

הזאתהחולשהאתקואליציה".נגדלהילחםהואכמפקד

כדימקסימליתבצורהלנצלאנחנוחייביםהרביםשל

שלנו.באיכותהחשוביםהגורמיםלאחדאותהלהפוך
נגדבלחימההיתרונותאחדצבאיתמבחינה

אתמסוימיםבמצביםלבחורהאפשרותהואקואליציה
ניתןלשלשלת,קואליציהנשווהאםהקונקרטי.האויב

השלשלתואזביותר,החלשהבחוליהולפגועלבחור

תורפהנקודתקיימתבקואליציהומתמוטטת.מתנתקת

צבאביןתפר""קייםתמידאותה:הביןשגדעוןנוספת

המרכיביםאחדהואהתפרוניצוללמשנהו,אחד

פסיכולוגי,להיותהתפריכולתחבולה.בכלהמרכזיים

מרכיבתמיד.קייםהואאךכמותי,אוגיאוגרפיזמני,

בזירתנו,לאויבאופייניאךקיים,תמידשלאשלישי,

לנו,כלומר:חיצוניים,בקוויםהלחימהשלהחיסרוןהוא

פנימיים,בקוויםהלחימהשלהיתרוןזהושלנו,במקרה

שלושאותןשלהמקסימליהניצולאתהמאפשרת

לעיל.שהוזכרוהחולשות

המאסהנגדבלחימהאבלצבאית,מבחינהכאןעד

הפוליטית.הבחינהגםקיימתהללוהאלפיםמאותשל

מקובלנגדנו.להילחםהמוטיבציהאותהאויבינולכללא

שונאיםכולסשהםהואאותםשהמאחדלומראומנם

ליצורכדימספיקהדברשאיןראינואבלאותנו,

כדימספקתהשנאההרגשתאיןללחימה.מוטיבציה

כלשלבמוטיבציהגדוליםהבדליםישלוחם.כוחליצור

שלהמוטיבציההקטנתהאויב.צבאותממרכיביאחד

אחתהיאבמילאקטנהשלהםשהמוטיבציהאלה
שלהםאיכותםאתלהגדילהמעטיםשלהדרכים

חלקכברכמובן,זה,אבלהכמות.עםכהתמודדות

הגדולה.האסטרטגיהשלמהמערכת

לאיכותהאויבכמותאתלהפוךהמאפשרנוסף,גורם

שלקואליציהמאשריותרבשלדברלךשאיןהואשלנו,
הרבים.נגדהמעטיםמצדפסיכולוגיתללוחמהאויבים

להפוךהםרוציםאםהרבים,מולהמעטיםשלהלקח

הואעצמם,שלהאיכותלאלמנטהאויבשלהכמותאת

שיכולעליון,גוףצוות,מוח,להקיםחייביםשהםבכך

גסאחרותרבותעודועלהאלההנקודותעללחשוב

המדיני-מהאספקטוגםהטהורהצבאימהאספקט

הצבאי.

הנשקהםוהלבהמות
לא"DIDYD"רבךשלבסופוכיבכוחותינו,גםלדוןיש

ה"רבים".שלהפוטנציאליתמהחולשהרקבאיכותםייבנו

עלעוליםאנחנושבושטחהיאלמלחמההמוטיבציה
מלהניחיותרמסוכןדבראיןאךנעלה.ותמידאויבינו

מראש.וקבועאקסיומטיהשמים,מןשנגזרנתוןשזהו
הכמות,נגדהאמיתית"האיכות"אתלהציבאפשרותאין

הראשוןהניפויזההזה,שבנושאנביןלאבאמתאס
איןגדעון.אצלשראינוכפיממשלנפות,אנושחייבים



אנשיםאיןאזזה,בתחוםסדקיםישואםהציונות.ולפתחועליולשקודחייביםאנחנואלאקבוע,נתוןכאן

שאוהביםאנשיםשאיןובוודאירוצים,הםמהשיודעיםמלחמתי.נשקשמפתחיםכפי

ואפילואישים,היו

כישגרסווחשובים,דגולים
מפניניצחנוב-1948

אלגבנועםש"נלחמנו
לאכשלעצמיהקיר".
פעם,אףאיתםהסכמתי

מוטיבציההיאזאתשהרי

אזשקראנומהשלילית,
הייתההיאברירה".בלית"

אחדים,אצלאזקיימתאולי

תהיהזואםאבל

אתנחנךשעליההמוטיבציה

היאעלולהשלנו,הדור

לכרסםדברשלבסופו

שלהלחימהוברצוןבכושר

לחיותהעםברצוןהעם,
כאן.לחיותהנוערום-צון

שלהמוטיבציהגם

אחדשהיאהאויב,שנאת
אצלהחשוביםהמרכיבים

מסוימים,וצבאותעמים

קשהאצלנו.תופסתאינה

צבאבעולםשישלחשוב
ביותרהנועזיםואנשים

ולכןהאויב.אתששנאו
שלנוהמרכזיתהבעיה

שלהראשוןבקריטריון
הניפוי,איאוהניפוי

אתליצורהיא-לאיכותשלנוהמעט""בהפיכת
אהבתכול,קודםוראשיתה,ללוחם,החיוביתהמוטיבציה

לחיותהיהודיםיוכלוכאןשרקוההכרההזאתהארץ

דרכנובצדקתהכרהאחרות:במיליםוגאה.חופשיכעם

כאן.היותנוובצדקת

לעיקרזובנקודהקלעקרומוול,אחד,גדוללוחם

הםמההיודעיםלוחמיםליתנו"אמר:וכךהדברים,
מרכיבפהישנויודעים".הםאשראתואוהביםרוצים

לאהוב.צריךיודעיםאשרואתרוציסמהלדעתישכפול:
במרכיבחשוביםמרכיביםשנישלהשילובכאןישנו

ינצחו,לאבלבדהמוחעםוהלב.המוחוהםהאיכות,

זהו-והלבהמוחשלשילובםינצחו.לאבלבדהלבועם

ומרכיבהרבים""נגדהמעטים""שלביותרהגדולהנשק

לאואולילכאורה,נדמהזה,בשטחבאיכות.חשוב

חוגיםאצלסדקיםיששלנו.במחנהסדקיםשישלכאורה,

צדקתהיותנו,צדקתדרכנו,לצדקתבקשרמסוימים

,/
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יודעים.שהםמהאת

יהודית,לתודעהלחנךוניסתהזהאתהבינההמדינה

אתלחנךשניסומפניהרגל,אתפשטהזההחינוךאבל

פעםשאףסינתטי,עבריצירתעל-ידיהלבואתהמוח

ריטואליים,ענייניםעלמדייותרבוססזהקיים.היהלא

היהודי.העםשלהאמיתיהייחודעלולאטקסטואליים

והארץ,העםתולדותשילובשלזההואהאמיתיהחינוך

בכךאבלנלחמים.אנחנומדועשיידעוכדינחוץוהדבר

לפיההריקרומוול,שלהאמרהאתנקבלאםשכןדי,לא

השנייה,הסכנהוזוהישיודעים.מהאתלאהובגםיש

וזאתפה,להיותרוצהשהואאפילומאיתנו,חלקשכן

כאלההםהחייםדרךהתנאים,אבל-שלנוהארץ

מתרחקת.לפעמיםשהאהבה
צריךשלצבאוהואעליו,חולקיםשרביםענייןישנו

כמוהבעיותובפתרוןבחינוךבמדינה:תפקידלהיות
שבלעדיהםמפניבמרכאות,הציונותובעייתהפערבעיות
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שללקריטריוןהראשוןהדרושהתנאימתקייםאינו
באחריותלהיותצריךהגדנ"עתפיסתי,לפיהאיכות.

אםחשובלאבלבד.אחתובמטרההצבא,שלמוחלטת

לדעתעליואךזה,בשלבברובהלירותיודעהבחור
לאהובועליוכאן,הואמדועביטחונית-צבאיתמבחינה

יודע.הואאשראת

השלישי,הקריטריון

למעטיםמקנהשלכאורה

אתלהכריעיכולתשלנובתנאים
שלשבסיפורהנשקזהוהרבים,

ולאהקשתלאכך:מצטיירגדעון

הרומח,ולאהכידוןלאהרובה,

עליושמעלאשאישנשקאלא

אשרכדיםבתוךלפידיםבכלל:
בהקבלהוכו'.מהומהיוצרים

אוליטמוןכאןלתקופתנו,

העומדביותרהגדולהאתגר

מולהאיכותשלבשטחבפנינוהרוח['הגוףםבי,היחספוריחו,:[

הקריטריוניםלכלמסויםגבולשישמאחרוזאתהכמות'החומרילגוףםהחיכות'),

רשרושהחחדהוחבמלחמה
בשטחאחד:דם-רקמלמדוגולייתדודסיפורהאחרים.

קלעהכמות.עלמסוימיםבתנאיםהאיכותעולההנשק
הכבדיםכלי-הנשקבכללושווהאיןטווח,בעלרועהשל

בהיסטוריה.לכךרבותדוגמאותוישהטווח.קצרי

חסטףטגיכנשקמוחותמעף
לרכוששביכולתובכד,היאהאויבשלעליונותוכרגע

לזכורעלינואולםמייצרים.שאחריםהציודכלאתכמעט
ליכולתגבולאיןהאלקטרוניתהלוחמהשלהזהשבעידן

שהמוחהזההיתרוןישולנוהנשק,שלהעצמיתהפיתוח
לפתחגםאלאנשק,לקנותרקלאעדייןמסוגלהיהודי
נראהלאששובבתנאיעצומה,עליונותנועדייןוכאןנשק.

שלנוהמדעייםהמוחותמרבהשמים".מן"נתוןבכך
לצורךבעולס.מדעימוחמכלדברבשוםנופליםאינם
רחמים,ללאיום-יוםאותםלגייסמוכרחיםזהעניין
מצטייניםשאנחנולהאמיןשמוכןמיכושרו.לפיאיש

כאשראבליאמין.הנבחר,העםשאנחנומפנידברבכל
הדבראתלראותאיןהכמות,מולהאיכותאתבוחנים

חייביםבעולםהיהודייםהמוחותכלכאקסיומטי.
לרכזישהמוחשלהזההמרכיבאתזה.לענייןלהירתם

המלחמהדבר,שלבסופוכינשק.שמרכזיםכשםממש
המוחמוח:נגדמוחשלמלחמההיאהאסטרטגיהמבחינת

האויב.שלהמוחנגדשלך

לידל-בימינו,הצבאייםהדעותהוגימגדוליאחד

האסטרטגיהשלהאמיתיתהמשמעותאתבהגדירוהארט,
אמר:העקיפה",הגישהשלאסטרטגיה"הקרויה

היא:נכונהבלתיאסטרטגיהשלהאמיתיתהשגיאה"
כפיהאויב,שלהמחשבהדרךאתלעקוףאי-הניסיון

ביותר,הגדולההשגיאהזובה.תלךשאתהמצפהשהוא

שאתהחושבשהאויבמהאתלבחוןמנסהאינךכשאתה

אסטרטגיהדברשלבסופוכיאחרת.ולעשות-תעשה

מוח".נגדמוחשלמאבק-שכלימאבקהיא

דברשלשבסופואמר,הוזכרשכברנפוליאוןאותו
החומרילגורסהאיכותי)(הרוחניהגורסביןהיחס

הואניסהמדעיתבמשוואהלשלושה.אחדהואבמלחמה

חיצונית,מבחינההאויבשלכוחואתלמדודניתןלגמר:

האיכותאתאבלובכמות,במספריםאותולמדודאפשר
בשליטה,במוראל,נמדדתזוכילמדוד,אי-אפשר

פירושהמצופההטבעיתבדרךלנועולכןועוד.באספקה

הצבאיתהמחשבהכלשלעיקרההאויב.אתלחזקהדבר

הפסיכולוגימשקלומשיוויהאויבאתלהוציאהוא

בדרךנפעלאסזאתלהשיגשאי-אפשרוודאיוהלוגיסטי,

יוםבמלחמתצה"לשלהצליחהלה.מצפהשהוא

שלציפיותיולשיבושקלסיתדוגמאהייתההכיפורים
שיוויערעורהמטרה:אתבדיוקהשיגהאשרהאויב,

יותרהחשובהאויב,שלוהלוגיסטיהפסיכולוגיהמשקל

יותרדברלךואיןלמדידה,שניתנתאחרתכמותמכל

האלה.בדבריםדוגמטילהיותמאשרמסוכן
העקיפההאסטרטגיהשלשסודהאמרלידל-הארט

לפניעודהמלחמהתוצאותאתלקבועביכולתההוא

המלחמה,אמנותשלהסודזהעצמה.המלחמהשהתחילה
בקרב,לסמללנוהיהגדעוןאכןהמלחמה.כוחשלרקולא

לךתעשהבתחבולותכי"בתנייך:כברנאמרכךועל
מלחמה..."

כובעףקלחזהמשמעת
קשהבעיההמהווהגדעון,שלבסיפורהאחרוןהמרכיב
המקראיבסיפורהמשמעת.בעייתהואאצלנו,ביותר

וכלהמוחי""הניפויכלהלבבי","הניפוישכלהוכח
איןאםערך,להםאיןהמפקדשלהמוחיתהפעילות

ייעשהלעשותרוצהשהואשמהבטוחואיננויודעהוא

אחתשייעשה.רוצהשהואכפיוברגע,במקוםבזמן,
שבאחדהייתה,אגרנטועדתשלהקודרותהמסקנות
-המשמעת-האיכותשלביותרהחשוביםהמרכיבים

גרועיותרשהואלאמערכות.לשידודצה"לזקוק
שבתנאיםאלאהיה,מאשרהזהבענייןהזאתבמלחמה

בנושאמשהיהטוביותרלהיותמוכרחהואהיוםשל
אוליהואומובן,פשוטלכאורה,שהוא,זהנושאהזה.

ולהבנה.להחדרהביותרהקשהדווקא
עםמצוחצחצבארוצים,אתםמהלנו:אומרים

לושישצבאאווהקרבה,מוטיבציהללאאבלכובע,
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שהאחדכאילומצוחצח!אינואבלמוטיבציה,

תיזהמציגיםשאםבוודאילשני.בניגודעומד

אבלוברורה,פשוטההיאהתשובהכזאת,

עםצבאאחרת:תיזהלהציגגםאפשר
שנטפלמייחד.גםוממושמעמוטיבציה

הנושא.אתלחלוטיןמחטיאכובע,לבעיות
הצבאלאכובע!לחבוששמוכרחיםאמרמי

אמרהקדוש-ם-וך-הואכברזה.אתהתחיל

אחרתהיאהכובעשלהבעיהכובע.לחבושלנו
לצבאמפגינההכובעחבישתאילגמרי.

אתלהשליטיכולאיננושהמפקדולכולם

ואיכובע,לחבוששישקובעתהפקודהרצונו.

מןאילויחליטאחדשכלפירושהחבישתו

לבצע.לאואילולבצעהפקודות

מקרההיהלאאומרת:האחרתהדעה

מישהואושחיילהכיפוריםיוםבמלחמת

ופהתקף.ולאתתקוף!""בקרבפקודהקיבל

מושגעםהמשמעתמושגשלערבובחלשוב

האפשרויותשתיבזה.וכיוצאהקרבהשל

-משמעתנגדהקרבה-מסוכנותכאנטי-תיזותהאלה

לאההקרבהאילולאנכון,הזה.המושגאתלהחליףואין
אנחנוהאסהיאהשאלהאולםהלום,עדמגיעיםהיינו

בלבד,ההקרבהמחיראתלשלםלעצמנולהרשותיכולים

לנושישביותרהיקרהנתוןהאדם,זהומשמעת:ללא
כדייגם-המחיראבלתגבר,ההקרבההאיכות.במרכיב

התנאישהיאהאמיתית,המשמעתהעדרעללחפות

המוחהנכון,הדיווחללאהאיכות.עליונותלהשגתהיסודי

ימלאולאואםלתכנן.יידעלאהואקרה,מהיידעלא

יהיולאאםקשר,משמעתתהיהלאאסהטפסים,את

המפלותאתלהביאיכולהדברהריאחרים,דברים

במרכיבכיצורך.כלללאהאיכותשלביותרהגדולות

צריכיםאיננודברושוםבידינו,הכולהאיכותשלהזה

באיכות,חיוניכךכלהואזהשמרכיבמשוםדווקאלייבא.

פשוט,הואשהדם-מביןאחדכלשלכאורהמפניודווקא

קשות.לעמולחייביםאנחנושעליההנקודהכאןדווקא

טהוףמחנכםוהיה
המשמעתשלהזההשטחשבתוךלהדגישראוילבסוף

והואאחד,אלמנטעודישהמוטיבציה,שלוהמשטר,
העליוןהצוהיהזהטהור".מחנכםוהיה"שלהאלמנט
מחיר.בכלעליולהקפידשעלינוהצווזהמאז,שנצטווינו

האיכותמערכתכלזו,בנקודההאיכותמערכתתיפגעאם
אותולעקורשמוכרחיםלסרטןהדברדומהתתמוטט.

מאמיןלאאניהרדמה.בסמיולאהאכזריות,נכל

כללאהואהזההמפקדכן,"מישהו:עלאומרשמישהו
בזהמאמיןאיננימעולה".חיילהואאבלטהור,כך

אוליזהמסוימיםבתנאיםכמות.מולאיכותשלבתנאים
טהורשאיננוטובחיילכזהדבראיןאךאיכשהו,מסתדר
כמות.מולאיכותשלבתנאים

האיכותשלמושגיםפרקיםמ-אשינותחוזהבמאמר
יודע,אחדשכלמהאתלהראותבמטרההכמותמול

שלמהאמונהמאמיןאניערטילאי.דבראינהשהאיכות
שהיאכךהאיכות,אתלהגבירהנתוניםכלבידינושיש
אויבינו.שלהכמותועלהמאסהעלצבאיתמבחינהתעלה
זאתמגשימיםואנוזאת,נגשיםשאםספק,כלליאין

תבוסהאויבינוינחלוכהלכה,זאתלהגשיםוחייבים
שלשאיכותולזכורעלינואולםבעתיד.במלחמהניצחת
זהאולםוהמדינה,העםיחוסנולאאםתיכון,לאהצבא
עצמו.בפנינושא

זואיןואוליזה,בדורעלינושנגזראדגיש,לסיכום
כלעםאומה,מכלאחרתבדרךלחיותזכות,אלאגזרה

הפתרוןאתונה.אוספרטהאינהבפנינווהמירההקשיים.
הלכהכאשרנחמיה,שלירושליםאותה-ירושליםהוא

הנוסחה,זובשלח.אחזווחציבמלאכהעשוחצילמעשה
מאיתנונמצאתהמלחמהכאילולנהוג,עלינוולפיה
איןכאילולמלחמהעצמנוולהכיןמחך-גימא,והלאה
שלהסופיהמרכיבוזהמאידך-גיסא,אחרותבעיות
האיכות.

בטרםערב,שמדימאיתנואחדלכלמציעהייתי
מהאחת:שאלהרקעצמואתישאליצועו,עליירדם
האיכות,אתלהגבירבשבילהיוםעשיתי

ףו,ולןברמתהכיפוף'םום'מלחמת יוםבמלחמתמסףההיהלח"
היבלמישהוחןשחיילהכיפוףים
תפף"ולחףוקתת'1'נקףבפקודה
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עשפל44
ישראללסדינהיובל
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