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/יד",משלחולאלאומיתשליחות"האמנם-בצה"להשירות

8וגמןיהודהאל"מ

16לונץרמימיל')(תא"ל/ביםלהכרעהמרעיון-הסטי"ל

26אריאלישאולאלים/למעשהמתיאוריה-ומצוינותאיכות

פלדמתיאלוף/1948-יומןפרקי

40ואלךיהודהדימ')(אל"מפרופ'/פלדמתיהאלוףעל

.%,,ן,,,,,דויןגל
יע.""("'";,"למ,"",י,,"",,/לבינוניותבדוקמתכון-כוללתקציניםהערכת

56חמיאלישראלמיל')(סאייל

עשימבט

61שקסתאשמואלרס"ן/הביטחוןשבנטלהיתרון

למרשתרלק9ל

ואלדיהודהדימ')(אל"מפרופ',ההצלחהאיכות
62בוגנרנחוםמאתבהגנה"צבאיתמחשבה"הספראתסוקר

טכהולוגעיהה'שוד19ר

64צוריעקבמיל')(אליים/ד:08ט
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ה%ר%ו,עגהרנוןונרכיןהנותקיה
כהןגושהאלרם

עיכובבו]ת[י0%לצבא.גםכרבפועל.עיכומ]סוצהיומbQJ'hpושאורגוןלכל
איגולך",נגרבותסחןבסןזהטאסיהארג]].שלQQbQNעלרבותללמדעשויות

לאוס!לב!טהו]ביההקשיוסח]בשעווהבצה"לבכ!י!םדיגוםעוסקךמדוע

-הביטחוניתהעשייהלכלישירהנגיעהישהארגוניתלתרבות

תכנונודרךהיעדים,למימושוהדרכיםהיעדיםבהגדרתהחל
בכוח.בשימושוכלההשוניםמרכיביועלהצבאיהכוחשלובנייתו

הדרגשביןהעדיניםבממשקיםנוגעתגםהארגוניתהתרבות
תרבות"המושגהבנתלצבא.החם-הוביןהצבאילדרגהמדיני

מהוהבנתנואתמרחיבהארגונית"

למפקדיםומאפשרתהצבאיהארגון

שלהתועלתואתהיעילותאתלשפר
הצבאיים.הארגונים

מערכתלהציעהיאהמאמרמטרת
בתרבותמקצועילעיסוקמושגית

התיאוריהאנשיעסקובעם-הארגונית.

בעיקרהארגוניבתחוםוהמעש

ארגוני,מבנהכמוקשים""בנושאים

ניהולכלימדידה,כליאסטרטגיות,

התם-ריותרמאוחרועוד.סטטיסטיים

הארגוןחברישלרצונםששביעות
מכןלאחרתפוקותיהם.עלמשפיעה

חשובה:הארגוןסביבתשגםהובן
חיצוניים.וגורמיםספקיםלקוחות,

הארגון.אתלהבנתנובאשרנחתחוסרישעדייןזאתכלעם
ממד-פעילותועלהמשפיעבארגוןממדעודשקייםתחושהיש

החסר.מהממדחלקהיאהארגוניתהתרבותמוחשי.פחות

לאומילביטחוןהמכללהפתחהתשנ"חהלימודיםבשנת

תרבות"נקרא:ואשרבכירים,ולמנהליםלמפקדיםהמיועדקורס

למנהיגיםלאפשרהייתההקורסמטרתהמנהיג".טיאייתארגונית

על-מוגבלתהחשיבהשאיכותההנחהעמדההקורסבבסיס

התרבותבתחוםועשייהחשיבהלאפשרמנתעלהשפה.ידי
לשימושבהירהמושגיתמערכתלפתחחייביםהארגונית

המנהיגים.

ןייש2אדגרשלתיאורועלנשענתשפותחההמושגיתהמערכת

שילובתוךהארגוניתהתרבותאת

לגביושוןארג'יריסשלהמושגים

בשימושיותיאוריהמוצהרתתיאוריה

המתאריםקונדהגדעוןשלומושגים

תינוגראה.4בתרבותמרכיבים

החףגונ'ת?התףב,תנון?

ארגונית,תרבותעלמדנדיםכאשר

משלושתיותראולאחדמתייחסים
הבאים:המישורים

בארגון.הרווחותהאמונותמישור
בארגון.הרווחיםהערכיםמישור
(artifacts)ההתנהגויותמישור

בארגון.הרווחות
אחדכלאללהתייחסניתן

מושפעדיוןמישורכלנפרד.דיוןמישורכאלהמישוריםמשלושת
ישדיוןמישורלכלאבלעליהם,ומשפיעהאחריםמהמישורים

המישוריםשלושתאתעתהנבחןשונים.וחשיבהניתוחכלי

הארגונית:התרבותאתהמרכיבים

ההתנהגויותמישוף
האנשים.שלבדם-יהםאובמעשיהםעוסקההתנהגויותמישור

לטעוםאולהריחלמשש,לשמוע,לראות,ניתןההתנהגויותאת

ישהארגוניתלתרבות
העשייהלכלישירהנגיעה

החל-הביטחונית
והדרכיםהיעדיםבהגדרת

תכנונודרךלמימושם,
הצבא,הכוחשלובנייתו

וכלההשוניםמרכיביועל
בכוחבשימוש

ולהשפיעלאבחןלהבין,הארגונית,התרבותתחוםאתלהמשיגף7מ'7

במכללה
לחומי,למטהרו

שלת,אףבעל בניהול
חיףגעיוייעוץ

המערכתאתבקצרהיציגהמאמרהארגונית.התרבותעל
הקורס.יעבורשפותחההמושגית

י[ש.?,*ז,
הארגוןוכצהלה_אח/בעכורות(



6,ז,,,,,,ו,,-,,י,,)-,,,.,,),,,,,
/יד",משלחולאלאומיתשליחות"האמנם-בצה"להשירות

8וגמןיהודהאל"מ

16לונץרמימיל')(תא"ל/ביםלהכרעהמרעיון-הסטי"ל

26אריאלישאולאל"מ/למעשהמתיאוריה-ומצוינותאיכות

פלדמתיאלוף/1948-יומןפרקי

ואלךיהודהדימ')(אל"מפרופ'/פלדמתיהאלוףעל
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56חמיאלישראלמיל')(סא"ל

58מרוםעודדמיל')(אל"מ/ביטחוןעםבטיחות

אישרמבט

61שקסתאשמואלרס"ן/הביטחוןשבנטלהיתרון

לפרעםכבגיירת

ואלדיהודהדימ')(אל"מפרופ'/ההצלחהאיכות

62בוגנרנחוםמאתבהגנה"צבאיתמחשבה"הספראתסוקר
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ההרצוי"ענוי~שרכיןהנוה%יג
כהןנושהאל"מ

ערכיםב,!ת!ר0%לצבא.גםכרבפועל.עיכס]גו]צהו!םעוכבש!אוג]]לכל
איגעה",תיב!ת"מה!ביה]זהסאחההארג]].שלא]פ!]עלרבותללמדעשונת

לאוס]לב!טה!ןביההקשיIA~Qבשיריהבעה"לבכ]י!םדרגיםע!סק!םסד!ע

-הביטחוניתהעשייהלכלישירהנגיעהישהארגוניתלתרבות

תכנונודרךהיעדיס,למימושוהדרכיםהיעדיםבהגדרתהחל
בכוח.בשימושוכלההשוניםמרכיביועלהצבאיהכוחשלובנייתו

הדרגשביןהעדיניםבממשקיםנוגעתגםהארגוניתהתרבות
תרבות"המושגהבנתלצבא.החברהוביןהצבאילדרגהמדיני

מהוהבנתנואתמרחיבהארגונית"

למפקדיםומאפשרתהצבאיהארגון

שלהתועלתואתהיעילותאתלשפר
הצבאיים.הארגונים

מערכתלהציעהיאהמאמרמטרת
בתרבותמקצועילעיסוקמושגית

התיאוריהאנשיעסקובעם-הארגונית.

בעיקרהארגוניבתחוםוהמעש
ארגוני,מבנהכמוקשים""בנושאים

ניהולכלימדידה,כליאסטרטגיות,

התם-ריותרמאוחרועוד.סטטיסטיים

הארגוןחברישלרצונםששביעות
מכןלאחרתפוקותיהם.עלמשפיעה

חשובה:הארגוןסביבתשגםהובן

חיצוניים.וגורמיםספקיםלקוחות,

הארגון.אתלהבנתנובאשרנחתחוסרישעדייןזאתכלעם
ממד-פעילותועלהמשפיעבארגוןממדעודשקייםתחושהיש

החסר.מהממדחלקהיאהארגוניתהתרבותמוחשי.פחות

לאומילביטחוןהמכללהפתחהתשנ"חהלימודיםבשנת

תרבות"נקרא:ואשרבכירים,ולמנהליםלמפקדיםהמיועדקורס

למנהיגיםלאפשרהייתההקורסמטרתהמנהיג".ם-אייתארגונית

על-מוגבלתהחשיבהשאיכותההנחהעמדההקורסבבסיס

התרבותבתחוםועשייהחשיבהלאפשרמנתעלהשפה.ידי
לשימושבהירהמושגיתמערכתלפתחחייביםהארגונית

המנהיגים.

ןייש1אדגרשלתיאורועלנשענתשפותחההמושגיתהמערכת

שילובתוךהארגוניתהתרבותאת

לגביושוןארג'יריסשלהמושגים

בשימושיותיאוריהמוצהרתתיאוריה

המתאריםקונדהגדעוןשלומושגים

תינוגראה.4בתרבותמרכיבים

החףגונית?התףב,תמוו

ארגונית,תרבותעלמדבריםכאשר
משלושתיותראולאחדמתייחסים
הבאים:המישורים
בארגון.הרווחותהאמונותמישור
בארגון.הרווחיםהערכיםמישור
(artifacts)ההתנהגויותמישור
בארגון.הרווחות
אחדכלאללהתייחסניתן

מושפעדיוןמישורכלנפרד.דיוןמישורכאלהמישוריםמשלושת
ישדיוןמישורלכלאבלעליהם,ומשפיעהאחריםמהמישורים

המישוריםשלושתאתעתהנבחןשונים.וחשיבהניתוחכלי
הארגונית:התרבותאתהמרכיבים

ההתנהגויותמישוף
האנשים.שלבדבריהםאובמעשיהםעוסקההתנהגויותמישור
לטעוםאולהריחלמשש,לשמוע,לראות,ניתןההתנהגויותאת

ישהארגוניתלתרבות
העשייהלכלישירהנגיעה

החל-הביטחונית
והדרכיםהיעדיםבהגדרת

תכנונודרךלמימושם,
הצבאיהכוחשלובנייתו

וכלההשוניםמרכיביועל
בכוחבשימוש

מדףיך

ולהשפיעלאבחןלהבין,הארגונית,התרבותתחוסאתלהמשיג

המערכתאתבקצרהיציגהמאמרהארגונית.התרבותעיבמכללה

הקורס.יעבורשפותחההמושגיתלח!מי,ע,)(7(בל
שא'תוחףנעל

בניה!ל
חוףגוניניעוץ

הארגוןתבהלה.ח/"תכירנוח



החושים.חמשתדרךלקלוטדהיינו-

צורךואיןגלויות,כללבדרךהןההתנהגויות

רווחתכלשהישהתנהגותלקבועכדיבפרשנות

מסויםשבארגוןלקבועכדילדוגמא,בארגון.

אולפרשצורךאיןברישול,לבושיםהאנשים
ישירה.בהתרשמותמדוברלהסיק.

ההתנהגויותאתמכנהקונדה

factsartificialN1n.(artlfaCtS)מבחין

סוגים:בחמישה

המדוברת.השפהזוובראשונהם-אש(symbols):סימנים*

מסייעתהשפהמוסכמים.סימניםשלקובץאלאאינההשפה

שפהמתפתחתתת-קבוצהבכלולכןעצמו,אתלנהללארגון
הדבריםעלמעידההאופייניתהשפהלה.האופיינית

עשרותישלאסקימוסיםלדוגמא,קבוצה.לאותההחשובים
עלללמודגםיכוליםאנומהשפהשלג.לתיאורביטויים

אתשהמציאהשחברהלהניחסבירלמשל,החם-ה.ערכי

מסקנותההתנדבות.ולערךלמתנדביםבזהפראייר""המלה
התיבותם-אשיהנרחבמהשימושלהסיקניתןגםמעניינות

שאנושוניםקולותגוף,תנועותהםנוספיםסימניםכסת"ח.
תנועתהיאלמשל,בצבא,ההצדעהתמרורים.משמיעים,

מרושלת,ההצדעההאםמעט:לאללמודניתןשממנהגוף

להצדיע!נהוגבכללהאםמתוחה,היאהאם

לכללים,הכפופהאנושיתהתנהגותהואטקסטקסים:*

מטרהובעלתקולקטיביתריטואלית),(עצמהעלשחוזרת
כולהלקבוצהלמשתתפים,מסרמשדרהטקסכלשהי.
טקסיים:מאפייניםישפקודותלקבוצתלדוגמא,בו.ולצופים

לאמהמי,אחרימדם-מיאחר,אוזהבמקוםיושבמי
גםהטקסיםמסוכם.הואאיךדיון,נפתחאיךאומרים,
בעתוהעמידההזיכרוןיוםטקסערכים.עלאותנומלמדים
ולבנילנופליםההתייחסותערךעלאותנומלמדיםהצפירה

לקבוצההמשותפיםלסיפוריםקשוריםטקסיםמשפחותיהם.
ולמיתוסים.

ישאנשיםשלקבוצהלכלמיתוסים:נראטיבים,סיפורים,*

מאיןאנחנו!מיהשאלות:עלהעוניםמשותפיםסיפורים

אתמשקפיםגםהסיפוריםמאמינים,אנובמהבאים!אנו
בכירלקציןנתןשלאש"געלסיפורלמשל:החם-ה.ערכי

אתלבדוקענייןלנואיןמתאים.אישורללאלבסיסלהיכנס
הסיפורשלהסיפאאםתוכנו.אתאלאהסיפוראמיתות

מעריכהלוודאי,קרובהקבוצה,הרילשבחים,זכההשיגהוא:

מעריכהכנראההקבוצהננזף,הש"גאםומקצוענות.משמעת

והיררכיה.כוח

בחילרב.מידעלהפיקניתןהקבוצהשלמהבדיחותגם

קבוצות:לשתימתחלקיםשהקציניםהבדיחהרווחתהאוויר
עלהרבהשמסגירותנוספותבדיחותוזוחלים.כגפייםבעלי

תמידהואאבלצודק,תמידאינוהבוס"הקבוצה:שלאופיה

מתעכב".רקהואמאחר,אינולעולםהמפקד"הבוס",

החם-ה.ערכיעלמעידיםבארגוןהמקומיים"הגיבורים"גם

לאומיכגיבוראולאומיכאסוןלהיזכריכולט--כוכבאלמשל,

שבהאוגדה,החברה.לערכיבהתאם-
יורםאיךובנוסטלגיהבגאווהמספרים

לאנשיוהשיגכולםאתסידר""הקת"ח

למקובלומעברמעלהטבותהאוגדה

עוד".ואפסיאני"בערךמחזיקהעתבאותה

שבעזרתםהאמצעיםטכנולוגיה:8

טכנולוגייתצרכיה.אתמספקתהחברה

עשויה-העכשוויתהטכנולוגיה-המידע

הבכירהבהנהלהאמיתיבזמןהמידעלריכוזמנוצלתלהיות

המידעכלריכוזבשליטה.המנהליםצורךעללענותמנתעל

באדםאמוןחוסרעללהצביעעשויבלבדהמנהליםבידי
ייתכןזאת,לעומתנמוך.עצמיערךתחושתעלאףואולי

חם-כלהארגון.בכלהמידעלפיזורתנוצלשהטכנולוגיה

לשאובאולהזיןכדיהמידעלמאגרלהיכנסיכולבארגון
החברים.לכללנבנוהמערכותכזהבארגוןרלוונטי.מידע

בארגוןהמידע.מןחלקרקשוטףבאופןמקבלתההנהלה

אלאהריכוזי,הניהולערךשולטלא-להניחסביר-כזה
שיתופיות.ושלביזוריניהולשלערכיםשולטים

הסביבהמתוךארגוןשלערכיועלללמודאפשרומרחב:זמן*

מראההציוד,מתוחזקשבוהאופןפועל:הואשבההפיזית
מעידהopenה-~spaceשיטתוכו'.השירותיםניקיוןהגינות,

מעורביחספתוחה,תקשורתפתיחות,כמוערכיםעל
כמוערכיםעלמעידהציודשלטובהתחזוקהלפרטיות.
לשלמות.ושאיפהמקצועיות

מאחר,מיפגישה,מתחיליםמתי-לזמןההתייחסותאופן
מעיד-וכו'האירועיםנקבעיםמראשזמןכמהמסיימים,מתי

שהמפקדנהוגלדוגמא,והשליטה.הכוחבתחוםהארגוןערכיעל

התיישבוהמוזמניםשכללאחרהדיונים,לחדראחרוןנכנס

עלתגרשקוראכמינתפסלאחרש"מקפיד"כפיףבמקומותיהם.

המפקד.שלמעמדו

האדםמעשי-הארטיפקטס-ההתנהגויותהןאלהכאמור
ועלבפועלהערכיםעללומדיםאנומהםלעינינו.הגלויים

האמונות.

העףכיםמיש/ף
כלליעיקרון"בתורערךמגדירפסיכולוגייםלמינחותמילון

מסוימת,בחברהאובתרבותההתנהגותבדפוסיהעוסקומופשט,
ערכיםמאוד.אותומכבדיםבניההחיברותתהליךשבאמצעות
אתיוצריםקרובות,לעיתיםנקראיםשהםכפיאלה,חברתיים
היחידשלמטרותיוכילולמתאפשרשסביבםהמרכזיים,העקרונות
וכו"'.5השכלהצדק,חופש,הןקלסיותדוגמאותהחברה.ומטרות

מצפהעל-פיושהנוהגכ"כללערךלהגדירניתןענייננולצורך
שכןלמדי,בעייתיתאומנםזוהגדרהחברתי".תגמוללקבל

ציפייהמתוךולאפנימייםמניעיםמתוךפועליםאנשיםלעיתים
פנימי,ממניעהנובעתערכית,פעולהגםאבלחיצוני,לחיזוק
לדוגמא,ראויה.חברהלקייםאוליצורדברשלבסופונועדה

ציפושלאובוודאיהקהל,באוזניקשיםדבריםהשמיעוהנביאים
אחרת,חברההייתהרוחו,בעינילנביא,משומעיהם.חברתילתגמול

יי-

א
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הנביאשראההחברהראויה.צודקת,
אותו.שתיגמלההיאם-ותו

שהארגוןערכיםמוצהרים:ערכים
שאיפהעלאוקיומםעלמצהיר

מוצהריםלערכיםדוגמאותלקיימם.
ואחריות.במשימהדבקותבצה"ל:

שהארגוןערכיםבפועל:ערכים
זהיםאינםאלהערכיםבפועל.מקיים

כתוביםאינםבפועלהערכיםהארגון.שלהמוצהריםלערכיובהכרח

ערכיםלעיתיםמנהיגיו.על-ידיאוהארגוןחבריעל-ידימנוסחיםאו

השחיתותאתיגדירלאמושחתשלטוןלמשל,מוצנעים.אףאלה

התבוננותמתוךבפועלהערכיםמהםמקישיםאנומוצהר.כערך
ההתנהגויות.במישור

מוצהריםערכיםביןמאי-התאמהנובעערכיםביןפער

מוצהרערךהיאאדם"חייעלשמירה"למשל,בפועל.לערכים

ללמודשניתןכפיבפועל,ערךלאאךהישראלית,בחברה

הקטלניות.התאונותומשיעורבכבישיםהנהגיםמהתנהגות

ערכיםביןפנימיתסתירהאוהתנגשותערכים:ביןקונפליקט

כאשרעצמם.לביןבפועלערכיםכיןאועצמםלביןמוצהרים
אחדערךשלהמלאמימושוהריבקונפליקט,מצוייםערכיםשני

דבקות"הערךלדוגמא,אחר.ערךשלמוחלטאי-מימושפירושו

אדם".חייעלשמירה"בערךקרובותלעיתיםמתנגשבמשימה"

אנשיואתלהנחותהארגוןיכולערכיםהתנגשותשלבמקרה

חשובהארגון.חבריבידיההחלטהאתלהשאיראולנהוגכיצד
במקרהמישור.באותוערכיםביןתמידהואקונפליקטלהדגיש:

עלמדבריםאנושוניםממישוריםערכיםביןאי-התאמהשל

ערכים.ביןפער

האףג)ניתהתףבותלציהורמיל

גלויברובדהארגוניתבתרבותלהבחיןניתן

מצאות((artifacts)ההתנהגויותסמוי.וברובד
הס.אףגלוייםהמוצהריםהערכיםהגלוי.מ-ובד

אתחופפיםהםכאשרגלוייםבפועלהערכים
השנניסבפועל,ערכיםהמוצהרים.הערכים

כללבדרךיהיוהמוצהרים,מהערכיםמשמעותית
כלליהינםהמוצהרים,מהערכיםהסוטיםבפועל,הערכיםנסתרים.

מתבצעבפועלהערכיםלימודרשומים.ואינםמוצהריסשאינםפעולה

בפועל.הערכיםמהםמסיקבארגוןהמתבונןהסקה.באמצעות
מלמדתהמוצהריםלאלהבפועלהערכיםביןהחפיפהמידת

הארגון.עלרבות

גםכמוהבודד,האדםהסמוי.ברובדט-ובןנמצאותהאמונות

שלו.הבסיסיותמהאמונותלחלקרקמודעהקבוצה,

החףג)ן?תףבותיכו/כ7/י1לעמךנ((כ7

כללי"אתעצמועלמקבלהואבקבוצה,לחברהופךארםכאשר

מגיעשמואלבשםאדםלמשל,קבוצה.אותהשלהמשחק"

נקייםשהםלבושםמסוימתקבוצהשלספורטלמתקני

חשיבותמייחסיםבמקוםשהאנשיםהיאמסקנתוומטופחים.

מהבעקבותכילהניחסביראסתטית.חזותעללשמירהרבה

יתכופףשאףוייתכןהרצפה,עלאשפהשמואליזרוקלאשראה

שנשמט.ניירלהרים

ערכיםעלמעידיםוהספורטהאסתטיקהשערכיייתכןהאם

מההאםתוהההואאבליודע,אינועדייןשמואלבקבוצה!נוספים

שלהתייחסותעלמעידכהעדשראה

מחודדיםחושיולפרט.הערכהשל(כמד

כשאנו(הכניסהבתהליךממשיךוהוא
מאודחושינוחדשה,לקבוצהנכנסים

תגובה).ולכלרמולכלמחודדים

הואכצופה.שמואללמדכאןעד

יתחילמעתהמסקנות.והסיקהתבונן

הקבוצהערכיאתללמודשמואל

עושההוארבהבזהירותכמשתתף.

הואכאשרהראשוניםצעדיואת

הקבוצהאנשילתגובותהיטבקשוב
הואחיובי,המשובכאשרלמעשיו.

-רצויההתנהגותשזאתמבין

הקבוצה.ערכיאתההולמתהתנהגות

מיידשלילי,משובמסתמןכאשר

התנהגותו.אתשמואלישנה

שםיוסף,שללחדרומגיעשמואל
חבריםושלושהיוסףלוממתינים

הנמצאיםאתבקולניותמברךכדרכו,שמואל,בקבוצה.נוספים

רפהידבלחיצתנענההואיוסף.שלידואתבעוצמהולוחץ

חריגה.שהתנהגותומבחיןאינועדייןשמואלהבא".ם-וך"ובשקט:

ג),

~w'aהחמונ)ת
שאמיתותןהנחות,הןאמונות

אינההמאמיןהאישמבחינת

כלשהי.להוכחהזקוקה

מפרשהאמונותבאמצעות

העולםאתהמאמיןלעצמו
שלמבחינתולמשל,וביבסש.6

האלוהיםקיוםהדתיהאדם

קורהכאשרהוכחה.טעוןאינו

האישיפרשמסוים,מאורע

כביטויהמציאותאתהמאמין

האל.לרצון

כיהמאמיןמנהללמשל,

מנעוריו"רעהאדםטבע"

עלולזאב"-לאדםו"אדם
באופןעובדיואללהתייחס

התנהגויותהמנהלמבחינתשליליות.להתנהגויותאותםשיעודד

נבואה"עלידברוהסוציולוגיםאמונתו.נכונותאתיוכיחואלה

עצמה".אתהמגשימה

אתמכיריםכולנו
שבחו"להישראלים

הניקיון,עלשומרים
באדיבותנוהגים

עומדיםבכבישים,
מיידאךבתור,בסבלנות
לארץחזרתםעם

ברשותנבלמשליכים
בפראותנוהגיםהרבים,

בתורונדחקים



ידואתרבבכוחלוחץליצחק,ניגשהוא

להיפגשרבזמןחיכיתי"רם:בקולואומר

מתראים".אנחנושסוף-סוףשמחאניאיתך.

ידואתולוחץיצחקלועונהאני",גם"

לחושמתחילכברשמואלבעדינות.
בהמשךבמקום.מקובלתאינהשקולניותו

אתויבחןוהידהקולעוצמתאתמעטיקטין

הייעשה"כלליאתשמואללומדכךהתגובות.

מאוחריותרהקבוצה.שלתעשה"וה"אל
גםיפניםאחרת,קבוצהשלערכיהאתילמד

לערכיה.בהתאםקבוצהבכלוינהגאותם

הניקיון,עלשומריםשבחו"להישראליםאתמכיריםכולנו

עםמיידאךבתור,בסבלנותעומדיםבכבישים,באדיבותנוהגים
ונדחקיםבפראותנוהגיםהרבים,ברשותזבלמשליכיםלארץחזרתם

לערכיעצמםאתמתאימיםשבני-אדםלכךמובהקתדוגמאזובתור.
חיים.הםשבקרבההחמיה

במישורמתרחשאינושמואלשעם-התהליךרוב,על-פי

בשלבאוהצופה""בשלבשהואיודעאיננואדםהמודע.
מלאכתנדרשתלערכיו,מודעתמידאינושאדםכיווןהמשתתף"."
מהםמהןומסיקיםההתנהגויותאתלומדיםאנוה"בילוש".
עלללמודיכוליםאנוומההתנהגויותמהערכיםבפועל.הערכים

ארגונים.ושלאנשיםשלאמונותיהם

המנהיגבףחייתהחרפניתהתףבותשלרתוחל17מ

מישורים:בשלושהאיפואעוסקתהארגוניתהתרבות

ההתנהגויותמישור*

האמונותמישור*

הערכיםמישור*

שלושתשללימודמחייבארגוניתתרבותשלניתוחה
שלוהערכהעצמםלביןבי"סהקשריםשללימודהמישורים,

אניהארגון.שלמטרותיולמימושביחסהממצאיםמשמעות

מישורבפועל.והערכיםהמוצהריםהערכיםבמישוראתרכז

אעסוקלאבפועל.הערכיסהכרתלשםאותנוישמשההתנהגויות

האמונות.במישורזהבמאמר

שדוגלמילדעת-רצויותהתנהגויותהםהערכיםכאמור,

ההתנהגויות,באמצעותבפועלהערכיםעללומדיםאנובהם.

פלוניאם"להכליל:ומנסיםבהתנהגותמתבונניםאנוכלומר,

שבאותהייתכןהעבירו,לאוהואהקבוצה,עבורחשובמידעקיבל

משמשהמידעבמידע.מניפולטיבישימוששלערךקייםקבוצה

הקבוצהערכימהםמסיקיםשאנולפניאולםכוח".לצבירתשם

עדויות.שלמספקתכמותלאסוףעלינובפועל,

ובכן,בכך,ונסתפקערכיומהםפלוניאתנשאללאמדוע

שלערכיואבלערכיהם,מהסהקבוצהאנשיאתלשאולחשוב

בקבוצהכחברשמואלשללערכיוזהיםאינםבודדכאדםשמואל
כן,עליתרב'.בקבוצהכחברשמואלשלמערכיושוניםואלהא',
כאשרבפועל,הערכיםאתלהסוותנוטיםארגוניםלעיל,שהוזכרכפי

המוצהרים.מהערכיםמשמעותיתשוניםהם

בילוש,לעבודתדומהבפועלהערכיסהסקתמלאכת

שלהגלוימהמישוררמזיםלאסוףיששבמהלכה

שריוןאוגדתמפקדשלבחדרולדוגמא,הארגון.

ביחידתמימיוגדולהתמונהבולטבמקוםתלויה
חשאינושהמפקדרמזבכךישמובחרת.חי"ר

היאאחרתאפשרותהשריונאי.מקצועעםהזדהות

אבלהשריונאי,מקצועעםמודההשהמפקד
החי"ר,חייליתמונתאתבחדרוהרואיםאנשיו,

ב"'.ליגה"הםהמפקדשבעיניחשים

רמזיםשניאיפואקיבלנוההתנהגויותממישור

.o1JIWנוסף.מידעלאסוףישמסקנהלגבשמנתעל

בתרגילים,ואנשיוהמפקדבהתנהגותתבינן

מפקדכילמסקנהשנגיעייתכןוכו'.בדיוניםמבצעית,בפעילות

החדש,מקצועוועםתפקידועםמלאההזדהותחשהאוגדה

ושאנשיומשוריינים,כוחותלהפעלתהנוגעבכלבד-סמכאשהוא

עםיחדפיקודו.תחתלשרתוגאיםמקצועיותואתמעריכים

שנוצרהראשוניהרושםאצלנושיתחזקהאפשרותקיימתזאת

אינוהאוגדהמפקדהמפקד:בחדרהתמונהאתשראינולאחר

אישבורואיםאינםואנשיוכשריונאי,החדשבמקצועובנוחחש

לחיקוי.ומודלמקצוע

כיצדללמודרוציםאנואיןהזאתהבילושעבודתבאמצעות

משרתשבוהארגוןערכימהםאלאאחר,אוזהקציןמתפקד
התנהגויותהמסביראחד,גורםמשותף,מכנהמחפשיםאנוהקצין.

תופעותלחזותנדעבפועל,הערכיםאתנכוןלזהותנדעאסרבות.
מורכבת,מלאכההואבפועלהערכיםלימודאבלבארגון.עתידיות

חפוזות.מסקנותמהסקתמאודלהיזהרויש
נקשיבפשוטה:יותרמשימההואהמוצהריםהערכיםלימוד

בכרזות.נתבונןכתובים,מסמכיםנבחןהמנהיגים,להצהרות

שנזההלאחרהאוויר.בחילהתחקורהיאמוצהרלערךדוגמא

נשאל:המוצהרים,הערכיםמהםונלמדבפועלהערכיםאת

הארגון,מטרתמהי*

המוצהרים!לערכיםבפועלהערכיםביןהפעריםמהם*

אלה,פעריםקיימיםמדוע*

הארגון!מטרתאתמשרתיםבפועלהערכיםהאם*

לשנותןאיךלשנות,ישערכיםאילוערכים,שינוידרושהאם*

נקודות(הקיימים,בערכיםהעוצמהנקודותמהן*

בשינוי).ותומכותהארגוןמטרותאתהמשרתות

ובמיוחדגדול,ארגוןלניהולהחשוביםבערכיםנתמקדאנחנו

צבאי:ארגוןלניהול

אומערכתיתבהסתכלותניחןהמדוברהארגוןהאם8
קיומו,תכליתאתבפעילותורואההארגוןהאםסקטוריאלית,

פועליםשירות,לתתהיאהמוצהרתשמטרתםמהארגונים,רבים

רווחתם.אתולקדםקיומםאתלשמרכדיורקאךלמעשה

התהליך,אתגסאוהתוצאהאתבעיקרמחשיבהארגוןהאס*

תיזכרמקרהבדרךשהצליחהמבצעיתפעילותהאםלמשל,

האםכזאת!מפעילותהלקחיםכליופקוהאםכהצלחה!

אוהתהליך,שלובמדידהבלימודמשאביםמשקיעהארגון

בערכיוזעוסקהארגוןהאםתוצאות!במדידתמסתפקשהוא

בחזונו!במטרתו,

*

ןו~ינז.""1"~1,
סנ)
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לשימורופועללשינוימתנגדהארגוןהאם*

כללהשתנות!ורוצהמוכןשהואאוהקיים,
והבליניהחדשמפניבחששותכרוךשינוי

כללבדרךהמתלוותההתנגדויותומכאןנודע,

עללהתגברכדירפורמה.תוכניתלכל
רבה.אנרגיהלהשקיעצריךאלההתנגדויות

להנהגתהאנרגיותאתשמוצאיםארגוניםיש
כלשאתאחרים,ארגוניםויששינויים,

הקיים.בשימורמשקיעיםמאמציהם

אמצעי,אומטרההואהכוחהאםבארגון.לכוחההתייחסות*

קבוצהאואחדאדםבידימרוכזאומפוזרהכוחהאם

כוחצבירתפירושהעוצמה""האםבכירים!שלמצומצמת

מתןהם-ז","עלהישיבה(בארגוןכוחנותןמהביזורו,או
אנשים,קידוםאמצעים,שלילתיתר,זכויותמתןשירות,

מלמטה,מלמעלה,הכוחמקורהאםאנשים,)הדחת
ישהטובלמנהיגהאםמה!להחליטמותרלמימעמיתים,

המנהיג,שבידיהכוחשלומקורוטיבומהכוח,יותר

אוחופשיתהתקשורתהאםלמידע.והתייחסותתקשורת*

ישירות!אוההנהלהדרךיגיעלעמיתמידעהאםמנוהלת!

שיכולמילכלנדקףאונצם-כוחמקורהואהמידעהאם

שימוש,בולעשות

עףנ'בייפעף'םלויתוהך"י/כע/7/
מ

א':דוגמא

מוצהרים:ערביםביןקונפליקט

מקצוענות.מוצהר:ערך

היתוך.כורהעם,צבאנטל,חלוקתשוויון,מוצהר:ערך

הכללי.הגיוסנובעאלהמערכים

קייםכלומר,המקצוענות.בערךמתנגשהכלליהגיוסאבל

ו"מקצוענות".שוויון""המוצהריםהערכיםביןקונפליקט

קובעיםדהיינוהפער",אתמנהלים"בארגוןוהחבריםהמנהיגים

המשקלשיווימשתנהפעםמדיערך.כלמיישמיםמידהבאיזו

החובה).גיוסשלהקלהאוהעמקהלמשל,(

בפועללערךמוצהרערךביןפערב':דוגמא

שוויון.מוצהר:ערך

בכירים.שללבניםיתרזכויותמתןבפועל:ערך

שוויון.איןהפער:

הפער!קייםמדוע
בארגון!בוטחיםאינםהזכויותבעלי

גדול!הפיתוי

הארגון,מטרתאתמשרתבפועלהערךהאם
בארגון!הציבוראמוןעלמשפיעהואהאם

הארגוןחברישרוחשיםהאמוןעלמשפיעהואהאס
למנהיגיהם,

הארגון!עםהחבריםשלהזדהותםעלמשפיעהואהאס

בפועלהערךאתשוויון),(המוצהרהערךלשנותישהאם

תחילה")!בנינו"(

בפועל)(הארגוןבערכיישהאם
בשינוי,תמיכה

הקהל"לדעתרגישות"ערךשלקיומו

תחילה".בנינו"הערךלשינוילסייעעשוי

ג':דוגמא

ערךביןופערבפועלערךאיתור
מוצהרלערךבפועל

רעותיי."מוצהר:ערך

גבו.מאחוריהמנכ"לאתמשמיץהסמנכיילהתנהגות:

תככים.חתרנות,בפועל:ערך

מאמיןהואכיכךנוהגהסמנכ"להאםהפער!קייםמדוע

לצמרת!הדרךשזאת

הארגון!מטרתאתמשרתבפועלהערךהאם

מתקייםדווקאהבינייםבדרגבשינוי:לתמיכהעוצמהנקודות

בצמרת).לתככיםכריאקציהאולי(רעות""הערך
רעות","הערךאתהמקיימיםאנשיםלקדםלשנות,איך

בפועל,המשודרבערךהכרוכההבעייתיותעלהבכיריםעםלדם-
סתירות.ללאבהירמסרשידור

מההתנהגויותללימודהתבוננותונקודותשחלות

כלליות:שאלות

וציוד.מבניםשלמותאסתטיקה,ניקיון,חיצוני,מראה*

טכנולוגיות(הארגון,בשירותמצויותטכנולוגיותאילו8

ושליטהיצירההמאפשרותטכנולוגיותאוטיפש""לעובד

עובד!)לכל

לארגון,בהגיעךשמעתמיעל*

המצליחן!פרופילמהובארגון!להסתדריצליחלאמי*

אםלעשותאסורמהלהצליח,מנתעללעשותצריךמה*
להצליח,רוצים

עמומה!אום-ורההיאוהאחריותהסמכותהגדרתהאם8

בארגון,שרווחיםוהאגדותהסיפוריםמהם*

בארגון,שמסופריםהנוראים""הסיפוריםמהם*

לארגון!האופייניותהבדיחותמהן*

לארגון!המיוחדיםוהמושגיםהביטוייםמהם*

שטויות","לדברמותרמתיבארגון,להגידאסורמה*

מדבר!מימוזמן,מימצע,מופץהאםדיון!מתנהלאיך*
סדר,באיזה

ללוו,

האםכך,עלמעידומהבארגון,החזקההמשנהקבוצתמהי*

יקודמו!זאתקבוצהאנשירק

כסף,טכנולוגיה,אדם,כוח(המשאבים!עלשולטבארגוןמי*

מי!בידימרוכזת,מבוזרת,האמצעיםעלהשליטההאםרכב)

משאבים,מידע,כוחו:מקורמהוביחידה,יכולהכלמיהו*

המפקד!עלהשפעה

וי.ך,
ךנרםוו.ל11י,סתגןם"'"



המקו-הגיבורים"מיהם*

גבורתם!מעשיומהםמיים"

זמן
אירועיםמתחיליםהאם*

,בזמן

בזמן,מסיימיםהאם*

זמןאירועיםקובעיםהאם*
השינוייםהאםמראש!ארוך

רבים,

קצר,התרעהובזמןעתבכללהתייצבהקבוצהמאנשימצופההאם*
לאחר!מותרלמי*

עדי31

אחדזלכלחשאיבאופןהמפקדעל-ידיהמידע,מופץאיך8
על-בכתב!המפקדעל-ידימיוחדת,בישיבההמפקדעל-ידי

ממוכנת,מערלתעל-ידיהדבר,בעלידי
בסוד,אותושומרחיוני:מידעשבידיוארגוןחברעושהמה*

הנכס!מקורשהואלהבהירטורחלרוחב,מפיץלמנהל,רץ
סינוןעושישהואאומידע,בדלכלזורםההנהלהאלהאם*

להנהלה!להזריםשאסורמידעישהאםמסוים!
נייר,כלעלממועןהממונההאםעמיתים!ביןתכתובתישהאם*

עובדמיעבוריודעיםכולםהאםהארגון,עובדמיעבור*
הארגון,

מידעזרימתהכרחי,מינימוםהגג:ארגוןעםהקשרסוג*
המגעים,אתיוזםמינתק!תכופות,והתייעצויות

לכולם,כולםסיוערחוק,הדוק,עמיתים:ארגוניםעםהקשרסוג*
מכוונת,הטעיהלמידע,מכשוליםמידע,זרימתקשה,תחרות

שינוי
מתי,שינוי!באחרונהעברהארגוןהאם*

משבר,מבחוץ,כפייהפנימית,יוזמההשינוי:מקורהיהמה*
!הזדמנות

מהפכני!אבולוציוני!השינויאופי*

תהליך!תוצאות!הארגון:מודדמה*

שינויים,לעידודמנגנוניםבארגוןישהאם*

חריגים"!טיפוסים"בארגוןישהאם*

תהליך/תוצאה
עלאשמהמטיליםמכחישים,כישלון,בעתנוהגיםניצד*

אחריות!מקבליםזוטר,גורםעלחיצוני,גורם

עללהשפיעבכוונהלומדיםחוקרים,אומתחקריםהאם*
אשמים!מחפשיםאועתידייםתהליכים

לתהליכים!זמןמקדישיםוהארגוןההנהלההאס*

הדרך",חשובהולאתוצאה,תביא"בארגון:לזמרמקובלהאם*

בחזון,דניםהאםהארגון,בערכידניםהאם*

הארגון,שלבפילוסופיהעוסקיםהאם*

סםסי

המישוריםשלושתאתמניתי
עוסקיםכאשרמדם-יםשעליהם

ההתנהגויות,ארגונית:בתרבות

הרווחיםוהאמונותהערכים

ערכיםביןהבחנתיבארגון.

אפשרשבפועל.לאלומוצהרים
הםהמוצהריםשהערכיםלומר,

הסבפועלהערכיםכך,אםלהגיע.רוצההארגוןשאליוהמקום
בארגון.הקיימיםהפעולהדפוסיהםנמצאוהארגוןשבוהמקוס

מפשפשיםאיננובפועל,הערכיםבזיהויעוסקיםאנוכאשר
וכללידפוסיםמחפשיםאנואלאאחר,אוזהאדםשלבמעשיו

בפועלהערכיםזיהוילפיהם.יפעלוהארגוןחם-ישמרביתפעולה,
השערותינו.אתהיטבלבחוןחייביםואנומורכבת,מלאכההוא

ן[1ףן/,7

במכללהמדריךכהן,משהאליםט-אשותצוותעל-ידיפותחהקורס1.
הם:האחריםהצוותחבריבניהול.שניתוארבעללאומי,לביטחון
בצה"ל,מנהיגותלפיתוחבית-הספרמפקדרוזנשטיין,מיקיסא"ל

במחלקתארגוניייעוץענףראשפורת,מתןסא"לקליני,פסיכולוג
יועצתדינר-זיסק,רבקהסא"לארגוני,פסיכולוגבצה"ל,ההתנהגותמדעי

ארגונית.פסיכולוגיתבצה"ל,המכללותבמפקדתוארגוניתהדרכתית

.2SanLeadership,andCultureOrganizational1.8.,Schein,
1992Jossey-Bass,Calif,Francisco,

Argyris).ש:Schonס./).,Learning:Organizationalנ31.
PublishingAddison-WesleyPerspective,ofActionTheory

1978Company,

.4Philadelphia,Culture,Engineering)1992(,,.[(Kunda,

Press.UniversityTemple
מיעימחלקתארגונית,תרבות-עיוןיום)1997(,גדעון,קונדה

צה"ל.ההתנהגות,

516.עמ'1992,הפסיכולוגיה,למונחילקסיקוןריש-,5.

.6Well-"Run8]LookingforFramework(/",.](Page
Senge,and;8.א0.[,97.קPractitioner,00"Organizations'

Biscipline,FifthThe,1990ק.8
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י~ליהוג~רין,ונכערננתייללגור~%1%
יאשייוחלתיוליליויךיין

לגוקצ!ע,נחשבא!נ!בעה"להש!י!תאלהסים!עצםעד!גקסשסאו
הב!צ!ע!מגרףהואהזאתה0ןפתהנוחיילא!גו!ת.לשל!ה!תאלא

ה"מעד!ם!י!5!3המ!!וכלחנותשאזהצבאשלרד!!!הה!לר

יוםמלחמתלאחרשניםו-25המדינההכרזתמאזשנים50

אתלתפוסצה"לעלכיצדלהתלבטממשיכיםאנוהכיפורים

נחסכיםהיו-רובםואולי-מהלבטיםחלקכילינדמהעצמו.

בשיטתיותלהתעלםמהניסיוןחדליםהיינואילומאיתנו,

שניתן-לעיתיםמחמיאותוהבלתי-הנכונותמהמסקנות

אמוריםאנו50בגילשלנו.המצטברההיסטורימהניסיוןללמוד

ולשאולבינייםסיכוםלערוךכדימספקתבמידהבוגריםלהיות

שנחסוךמנתעללהיעשות,וחייבניתןומהטעינוהיכןעצמנואת

שאפשרוכואבות,מיותרותחוויותאותןהבאהמפקדיםמדור

עליהן.לחזורלא

שגיאותאחרת,עשייהבכלכמו

ממינפרדבלתיחלקהןוטעויות

שלהבנההצבאי.בתחוםשעוסקים
בשנתשהתרחשלמההאמיתיותהסיבות

מיכלעבורחובההיאולאחריה1973

צה"ל.שלמצבואתלשפרבכנותששואף

נוכחכיהיא,העיקריתטענתי
גיסאמחדוגובריםההולכיםהאיומים

יוםמלחמתמאזאי-ההצלחותורצף

לעבורצה"לעלגיסאמאידךהכיפורים
-עליועצמו.אתבתפיסתושינוי

-שלוהיבשהזרועעלובעיקר

שניםעשרותכברבוהטבועהאי-המקצועיותממורשתלהתנתק

ושירותאקדמיתמקצועיתהכשרהוממפקדיומעצמוולתבוע

העתיד.מולאליותרטובלהיערךנוכלזובדרךרקממושך.

אלון,יגאלכתבב-1959,שהתפרסםחול",שלמסך"בספר
כמשלחולאלאומיתכשליחות"לראותישהצבאיהתפקידאתכי

ולדעתימכן,שלאחרבשניםבצה"להשתרשהזותפיסהיד".ו

הביצועכושרביןמהותיתפנימיתסתירהיששכןקשות,בופגעה

הביטחוןמתפיסת-היתרבין-והנגזרמצה"ל,הנדרש

לקייםהיום,עדהמתממשתתביעתו,לביןאלון,שלהמחמירה

האוניברסליותהמידהאמותעל-פימקצועישאיננוצבא

שפקדואי-ההצלחותלשרשרתההספריםאחדלדעתי,המקובלות.

ופעולה,חשיבהדפוסיהואהכיפוריםיוםמלחמתמאזצה"לאת
אחדהיהשאלוןהאנטי-אקדמי,הצבאימהאתוסהניזונים
הבכירים.ממייצגיו

שבהםשהבולטיםהזה,האתוסבמאפייניאתמקדזהבמאסו

מקצועי,כגוףעצמואתהארגוןבתפיסתמהותייםפגמיםהם

הארגוןשלובהפעלתובתפיסתוופגמיםמקצועיתהכשרההעדר

המערכתית.ברמהבעיקר-יעילהמלהמהכמכונת

בףהש
יוםמלחמתאתשחקרהאגרנט,ועדתדו"חשלהסיכוםנפרק

שאירעאתלתארכדיממנומתאיםשאיןמשפט,נכתבהכיפורים,

בולטשהוגשווהמסמכיםהעדויותמלימוד"מלחמה:באותהלצה"ל

התכוננווהאווירהיבשהכוחותשבומצב

אחרת,מלחמהנלחמומסוימת,למלחמה
קיימתשהייתההתורהלפילאושתיהן

הייוהכיפוריםיוםמלחמת

מיהמזהירההקיר",עלהכתובת"
,צבאלשלםשנאלץהכבדהמחיר

יהזאתההתרעהאולםמקצועי.

אוובמהלךשנתגלווכשליםנקלטה,

לייוניתןאותםואשרמלחמה,

עצמםעלחזרומקצועיות,להעדר

שנבמלחמת-חריפותביתרואף

ונמשכיותר,מאוחרשניםתשע
המחבבעייתאלה.לימינועדלדעתי

היוגםהאחרונות,לשניםעדברצינותנידונהלאהצבאיבידע

לניתוחלהיכנסמבליבקיומה.להכירמהקציניםרביםמסרבים

אדוהכיפורים"יוםממלחמתהלקחיםהפקתתהליך"שנקראמה

אוואחריהצבאראשיהגיעושאליההעיקריתהמסקנהכירק

מהשילובובראשונהט-אשנבעותוצאותיהכיהייתההמלחמה

שהצה"לית,בעגהמשוריינות.בעוצבותמחסורושלהפתעה
שמה"כך:מנוסחזהלקחהיהבהמשך,לעמודאנסהמקורותיה

כוח".יותרעודבעזרתהבאהבפעםיילךבכוח,הלך

נעדוכוח"יותרה"עודגישתנוסתהשל"גבמלחמת

הקוהניסיוןכיברעיוןמשולבתשהיאתוךהתחבולה,
תוצבאי.לידעתחליףלשמשיכוליםהמפקדיםשלוהכריזמה
הים,ששתמלחמתבוגרישלהקרביהניסיוןעתירפיקודם

הקטוכוחותונוכחהכיפוריםיוםומלחמתההתשהמלחמת
מלח,שלבמקרהישראלנגדשיתייצבומאלהשיעורלאין

וגסןיהודהאל"מ

לשרשרתההסבריםאחד אתשפקדואי-ההצלחות
יוםמלחמתמאזצה"ל

דפוסיהואהכיפורים
הנ'זוניםופעולה,חשיבה

האנטי-אקדמי,מהאתוס

ממייצג,והיהשאלון
~o"I,eמדךיל
מח"טר-עבף

שף'וו
בחינוךףחשווח.וחף
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ערי"ליק

המקו-הגיבורים"מיהם*

גבורתם,מעשיומהםמיים"

זמן
אירועיםמתחיליםהאם*

בזמן,

בזמן,מסיימיםהאם*

זמןאירועיםקובעיםהאם*
השינוייםהאםמראש!ארוך

רבים,

קצר,התרעהובזמןעתבכללהתייצבהקטיהמאנשימצופההאם*
לאחר,מותרלמי*

כיידע
אחדזלכלחשאיבאופןהמפקדעל-ידיהמידעומופץאיך*

על-בכתב,המפקדעל-ידימיוחדת!בישיבההמפקדעל-ידי

ממוכנת!מערלתעל-ידיהדבר,בעלידי

בסוד,אותושומרחיוני:מידעשבידיוארגוןחברעושהמה*
הנכס,מקורשהואלהבהירטורחלרוחב,מפיץלמנהל,רץ

סינוןעום-שהואאומידע,בדלכלזורםההנהלהאלהאם*
להנהלה!להזריםשאסורמידעישהאםמסוים,

נייר,כלעלממועןהממונההאסעמיתים,ביןתכתובתישהאס*

עובדמיעבוריודעיםכולםהאםהארגוןזעובדמיעבור*
הארגון!

מידעזרימתהכרחי,מינימוםהגג;ארגוןעםהקשרסוג*
המגעים,אתיוזםמינתק!תכופות,והתייעצויות

לכולם,כולםסיוערחוק,הדוק,עמיתים:ארגוניםעםהקשרסוג*
מכוונת!הטעיהלמידע,מכשוליםמידע,זרימתקשה,תחרות

ופינוי
מתי!שינוי,באחרונהעם-הארגוןהאס*

משברזמבחוץ!כפייהפנימית,יוזמההשינוי:מקורהיהמה*
הזדמנות!

מהפכניזאבולוציוני!השינויאופי*

תהליך,תוצאות!הארגון:מודדמה*

שינויימזלעידודמנגנוניםבארגוןישהאם*

חריגים",טיפוסים"בארגוןישהאם*

תהליך/תוצאה
עלאשמהמטיליםמכחישים!כישלוןזבעתנוהגיםניצד*

אחריותזמקבליםזוטר,גורםעלחיצוני!גורם

עללהשפיעבכוונהלומדיםחוקריסזאומתחקריםהאם*
אשמימזמחפשיםאועתידייםתהליכים

לתהליכים!זמןמקדישיםוהארגוןההנהלההאם*

הדרך"!חשובהולאתוצאה,תביא"בארגון:לומרמקובלהאם*

בחזוןזדניםהאםהארגון,בערכידניםהאם*

הארגוןזשלבפילוסופיהעוסקיםהאם*

סיכ/מ
המישוריםשלושתאתמניתי

עוסקיםכאשרמדם-יםשעליהם

ההתנהגויות,ארגונית:בתרבות

הרווחיםוהאמונותהערכים

ערכיםביןהבחנתיבארגון.

אפשרשבפועל.לאלומוצהרים
הםהמוצהריםשהערכיםלומר,

הםבפועלהערכיםכך,אםלהגיע.רוצההארגוןשאליוהמקום
בארגון.הקיימיםהפעולהדפוסיהסנמצא,הארגוןשבוהמקום

מפשפשיםאיננובפועל,הערכיםבזיהויעוסקיםאנוכאשר
וכללידפוסיםמחפשיםאנואלאאחר,אוזהאדםשלבמעשיו

בפועלהערכיםזיהוילפיהם.יפעלוהארגוןחם-ישמרביתפעולה,
השערותינו.אתהיטבלבחוןחייביםואנומורכבת,מלאכההוא

ןס1/:77/

במכללהמדריךכהן,משהאל"מם-אשותצוותעל-ידיפותחהקורס1.
הם:האחריםהצוותחם-יבניהול.שניתוארבעללאומי,לביטחון
בצה"ל,מנהיגותלפיתוחבית-הספרמפקדרוזנשטיין,מיקיסא"ל

במחלקתארגוניייעוץענףראשפורת,מתןסא"לקליני,פסיכולוג
יועצתדינר-זיסק,רבקהסא"לארגוני,פסיכולוגבצה"ל,ההתנהגותמדעי

ארגונית.פסיכולוגיתבצה"ל,המכללותבמפקדתוארגוניתהדרכתית

.2SanLeadership,andCultul~Organizational8.,.אSchein,
1992Jossey-Bass,Calif,Francisco,

.34Learning:Organizational0.4.,Schon1.(Argyris
PublishingAddison-WesleyPerspective,ofActionTheory

1978Company,

.4~lphia,PhiladelCulture,Engineering,1992((,0.Kunda,

Press.UniversityTemple

מדעימחלקתארגונית,תרבות-עיוןיום)1997(,גדעון,קונדה

צה"ל.ההתנהגות,

516.עמ'1992,הפסיכולוגיה,למונחילקסיקוןרינן-,5.

Run"Looking10]Framework"4,.(Pageע,ע6-1.
Senge,and;8.97.1,140ק.Practitioner,0םOrganizations"

Discipline,FifthThe,1990ק.8

ע

4

362ש~שנוששונ



י)יל)ייויי,ייילי"שילקווי
יריולה~%ףקו%4לוי%%ל4ל

לגוקצ!ע,עשבארג!בעה"להשורותאלהס!פ!עצבועדהקששמאז
הב!צ!ע]מגפףהואהזאתה0!פתהסמילא!ס!ת.לשלוחותאלא

הנםbQ~QbQJA"wQום]שלחגותשאזהצבאשליד!!!הה!לר

50D)JWיוםמלחמתלאחרשניםו-25המדינההכרזתמאז

אתלתפוסצה"לעלכיצדלהתלבטממשיכיםאנוהכיפורים

נחסכיםהיו-רובםואולי-מהלבטיםחלקכילינדמהעצמו.

בשיטתיותלהתעלסמהניסיוןחדליםהיינואילומאיתנו,

שניתן-לעיתיםמחמיאותוהבלתי-הנכונותמהמסקנות

אמוריםאנו50בגילשלנו.המצטם-ההיסטורימהניסיוןללמוד

ולשאולבינייםסיכוםלערוךכדימספקתבמידהבוגריםלהיות

שנחסוךמנתעללהיעשות,וחייבניתןומהטעינוהיכןעצמנואת

שאפשרוכואבות,מיותרותחוויותאותןהבאהמפקדיםמדור

עליהן.לחזורלא

שגיאותאחרת,עשייהבכלכמו

ממינפרדבלתיחלקהןוטעויות

שלהבנההצבאי.בתחוםשעוסקים
בשנתשהתרחשלמההאמיתיותהסיבות

מיכלעבורחובההיאולאחריה1973

צה"ל.שלמצבואתלשפרבכנותששואף

נוכחכיהיא,העיקריתטענתי
גימאמחדוגובריםההולכיםהאיומים

יוםמלחמתמאזאי-ההצלחותורצף

לעבורצה"לעלגיסאמאידךהכיפורים
-עליועצמו.אתבתפיסתושינוי

-שלוהיבשהזרועעלובעיקר

שניםעשרותכם-בוהטבועהאי-המקצועיותממורשתלהתנתק

ושירותאקדמיתמקצועיתהכשרהוממפקדיומעצמוולתבוע

העתיד.מולאליותרטובלהיערךנוכלזובדרךרקממושך.

אלון,יגאלכתבב-1959,שהתפרסםחול",שלמסך"בספר
כמשלחולאלאומיתכשליחות"לראותישהצבאיהתפקידאתכי

ולדעתימכן,שלאחרבשניםבצה"להשתרשהזותפיסהיד".י

הביצועכושרביןמהותיתפנימיתסתירהיששכןקשות,בופגעה

הביטחוןמתפיסת-היתרבין-והנגזרמצה"ל,הנדרש

לקייםהיום,עדהמתממשתתביעתו,לביןאלון,שלהמחמירה

האוניברסליותהמידהאמותעל-פימקצועישאיננוצבא

שפקדואי-ההצלחותלשרשרתההסם-יםאחדלדעתי,המקובלות.

ופעולה,חשיבהדפוסיהואהכיפוריםיוםמלחמתמאזצה"לאת
אחדהיהשאלוןהאנטי-אקדמי,הצבאימהאתוסהניוונים
הבכירים.ממייצגיו

שבהםשהבולטיםהזה,האתוסבמאפייניאתמקדזהבמאמר

מקצועי,כגוףעצמואתהארגוןבתפיסתמהותייםפגמיםהם

הארגוןשלובהפעלתובתפיסתוופגמיםמקצועיתהכשרההעדר

המערכתית.ס-מהבעיקר-יעילהמלחמהכמכונת

השכף
יוםמלחמתאתשחקרהאגרנט,ועדתדו"חשלהסיכוםבפרק

שאירעאתלתארכדיממנומתאיםשאיןמשפט,נכתבהכיפורים,
בולטשהוגשווהמסמכיםהעדויותמלימוד"מלחמה:באותהלצה"ל

התכוננווהאווירהיבשהכוחותשבומצב

אחרת,מלחמהנלחמומסוימת,למלחמה
תמייק".7שהייתההתורהלפילאושתיהן

הייתההכיפוריםיוםמלחמת
מפניהמזהירההקיר",עלהכתובת"

לאצבאלשלםשנאלץהכבדהמחיר
לאהזאתההתרעהאולםמקצועי.

אותהבמהלךשנתגלווכשליםנקלטה,

לייחסניתןאותםואשרמלחמה,

-עצמםעלחזרומקצועיות,להעדר

של"גבמלחמת-חריפותביתרואף

ונמשכיםיותר,מאוחרשניםתשע

המחסורבעייתאלה.לימינועדלדעתי
היוםוגםהאחרונות,לשניםעדם-צינותנידונהלאהצבאיבידע

שללניתוחלהיכנסמבליבקיומה.להכירמהקציניםרביםמסרבים

אדגישהכיפורים"יוםממלחמתהלקחיםהפקתתהליך"שנקראמה

אותהאחריהצבאראשיהגיעושאליההעיקריתהמסקנהכירק

שלמהשילובום-אשונהט-אשנבעותוצאותיהכיהייתההמלחמה
שעלהצה"לית,בעגהמשוריינות.בעוצבותמחסורושלהפתעה

שלאמה"כך:מנוסחזהלקחהיהבהמשך,לעמודאנסהמקורותיה

כוח".יותרעודבעזרתהבאהבפעםיילךבכוח,הלך

נעדרתכוח"יותרה"עודגישתנוסתהשל"גבמלחמת

הקרביהניסיוןכיברעיוןמשולבתשהיאתוךהתחבולה,
תחתצבאי.לידעתחליףלשמשיכוליםהמפקדיםשלוהכריזמה
הימים,ששתמלחמתבוגרישלהקרביהניסיוןעתירפיקודם

הקטניםכוחותונוכחהכיפוריםיוםומלחמתההתשהמלחמת
מלחמהשלבמקרהישראלנגדשיתייצבומאלהשיעורלאין

וגגוןיהודהאל"מ

לשרשרתההסבריםאחד אתשפקדואי-ההצלחות
יוםמלחמתמאזצה"ל

דפוסיהואהכיפורים
הניזוניםופעולה,חשיבה

האנטי-אקדמי,מהאתוס

ממייצגיוהיהשאלון
ר-ףן""ףימ'1
מודשבע(בף

II'1ff~
ך'1נ'ה.רההשווףח1ת

ו'ב-ת1ינכו1וב,
ת,ימוה1ו



לעצמהשהציבההמשימותבכלהיבשהזרוענכשלהכוללת,
אינהצבאיתעוצמהכיהתבררשובהראשון.הלחימהבשבוע

הלחימה,במרחבהנמצאתוהקניםהרק"םכמותשלבלעדיתוצר

הפיקודשלהצבאית,החשיבהשלמאיכותםגםנובעתאלא
מהירה.מערכהלנהלהיכולתושלוהארגוןהמבנהשלוהשליטה,

שלפיקודםותחתצבאבאותוהתנהלל-19731982בין
בזרועלקחיםהפקתשלויעילעצמאיתהליךרמטכ"ליםשלושה
היבשה.בזרועהתרחשלאלזהדומהדברששוםבעודהאוויר,

האווירחילשלהגדולהלהצלחתוהעיקריההסם-לדעתי,זהו,

במיוחדהבולטתהצלחה-סוריהשלהטק"אמערךאתלחסל

ביבשה.הכישלוןרקעעל

צה"למפקדישהפגינוהצבאית,החשיבהשלאיכותהעל

הצבאיתבחשיבה"אגרנט:ועדתכתבההכיפורים,יוםבמלחמת
1.יכולת:שלפעילויותשתימבחינתחללשלסימניםבולטים
להחליט.כדיולשקוללהעריךולשפוט,לנתחהיכולת-שיקול

תונויער".3לחוללמראש,לראותלחזות,היכולת-יצירתיות2.

שלהיבשהכוחותכיסבורים,שעדייןאלהי"ו).שלי.ההדגשה(
בזהירות-להשוותמוזמנים1973,לקחיאתלמדוצה"ל

מלחמהמאותהלקחיםהאמריקניםהפיקוכיצד-המתבקשת
ב-1991.המפרץבמלחמתהגיעוהםתוצאותולאילו

הפנימ'תה()ר~'רה

הבולטוהמצביאהפלמ"חמפקדהיה)1980-1918(אלוןיגאל
עלפיקדכאשרבלבד30בןהיההואהעצמאות.במלחמתביותר

מזרחההירדניםאתשהרחיק1948(,ביולי)18-10דני""מבצע

מבצעעלפיקדמכןלאחרהדרוםחזיתכמפקדהחוף.משפלת
בנגב,המצריהצבאאתשהכריע1948(,באוקטום-)22-15יואב""

שהביא1949(בינואר1948-6בדצמבר)11חורב""מבצעועל

אתופתחהמצריהצבאאתסופיתהכריעסיני,לעומקצה"לאת
51-עובדה""במבצעלאילתעדהנגבעלצה"ללהשתלטותהדרך

המצריהצבאמפקדאתהביאחורב""מבצע1949(.במארס10
בעייתאתלפתורהניסיוןנכשל"לממשלתו:במברקלהודיע

מערכההמדיני"."הפתרוןרקנותרצבאיים.באמצעיםפלסטין
שלהבולטותההצלחותלאחת-בצדק-נחשבתזופיקודית
בכלל.צה"לושלבפרטהעצמאותמלחמת

רחבים,אופקיםובעלמשכילספראישאוטודידקט,היהאלון

ביטחוןבנושאיאחדיםספריםוכןמאמריםעשרותשכתב

משנתישראלבממשלותוכשרכנסתכחברכיהןהואומדיניות.

יומועדבווחברגינוסרקיבוץממייסדיהיה1977.ועד1954

קורסהייתהאלוןשלביותרהגבוהההצבאיתהשכלתוהאחרון.
-ב-1937ויתקיןבכפרשהתקייםהחי"ש,שלמחלקותמפקדי

בהיקףמערכותלנהלהדופןיוצאתביכולתופגעהשלאעובדה

לאחרימינו.שלצה"לבמושגימרחבילפיקודערךשווהשהוא
צבאלימודיבאנגליהללמודיצא1951בשנתמצה"לפרישתו

השכילשאלוןהארט,לידלהיהממוריואחדצבאית.והיסטוריה

שניהלהקרבותבכלשלוהידועההעקיפה"הגישה"אתליישם
סדור.באופןאותהשלמדלפניעוד-

על-שנוהלובמלחמותצה"לשלויורדההולךהביצועכושר

גובריםשאלהסימנימעוררתש"חמצביאישלההמשךדורידי

הצבאיתההכשרהאתששללאלון,שלראייתולצדקתבאשר

מהכלייעשהכיהיאחובה..."חיים:כדרךהצבאואתהסדורה
כדיציבורית,ומבחינהחינוכיתמבחינהלהיעשותשניתן

לצבאיהיהלאוהצבאבחיים,למקצועתיהפךלאשהצבאיות
י"ו).שלי-ההדגשה(ינעוצקמ".5

מעמיקדיוןוללאבקרהללאלדבוקממשיכיםאנוכילינראה

יהפוךממושךשירותכישנה,40לפנישטעןאלון,שלבחשיבתו

כיהיאחובה..."
שניתןמהכלייעשה

מבחינהלהיעשות
ומבחינהחינוכית
כדיציבורית,

לאשהצבאיות
למקצועתיהפך
לאוהצבאבחיים,
לצבאיהיה

מקצועני"

גםאבלתישפנו".6חברתיתמבחינהמוםלנבעלהצבאאישאת
מסתורית,ספירהכאלהמלחמהתורתאללהתייחסאין"כי:

ילודמבינתנשגבתניסים,ומעשיערטילאייםמושגיםהאפופה

דעתקנייתמתוךלהבינהשאפשרתורהכאלאלארגיל,אישה

היאהרי-קרבייכוח'כתב:כןכמוהגיוני-רציונלי".ובאורח

ניידות,כושראש,עוצמתאדם,כוחשלהנכוןהצירוףתוצאת

-אלוןגאל(
הפלמ"המפקד

חזיתמפקד(
במלחמתהדרום

העצמאות
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נחשבטרומפלדור
החיוביתכאנטיתיזה

החיילשלמותו~
פועל-המקצועי

שבשעתאמיץ,
מדיםא%הצורך,

מתייצבפקודה,ושא
עלההעאנשיושיאש
בותר

דוקיפ".7וכושראימוניםרמתהקרקע,פניטכניים,אמצעים

.)י"ו-שליההדגשה(

אתלהבטיחישסיטואציהבכל"אלון:כתבאחרבמקום

הישראלייםהמזויניםהכוחותשלהמיידיתהפעלתםכושר
עלאלון,לדעתתידרש".שהיאאימתכלמקבילה,בהתקפת-נגד

וניידותמחץכושרבעליאופנסיביים,"להיות:צה"לכוחות

מצדברורה:הכותבשלבדבריוהסתירההרגיל"."מגדריוצאים

הקיומי,האיוםמוליעילצבאלקייםהצורךאתמדגישהואאחד

שיהיהאסורשלדבריוצבא,אותושללדמותוחרדהואאחרומצד

שלאכמובן,היא,הבעיהפרוסיים"."מקצועיים,סממניםבעל
יעילשיהיהצבאלבנותניתן

ובעונהבעתמקצועיובלתי

אחת.

החבףתייםהשוףשים

כותבתהיתה"חרב"בספרה
אניטהההיסטוריונית

המסו-הרתיעה"שפירא:

הציוניתהמנהיגותשלרתית

אליששוןעםזיהויהמפני

מתוךורקאךנבעהלאקרב

בגנו-האוניברסליתההכרה

ובתפארתהמלחמהשלתה

נפשממערכיאלאהשלום,
זורתיעהיותר.עמוקים

שללסלידתוביטוינתנה
השימושמפניהיהודי
מדינת"כתבה:ועודחוכב".9

-)1992דהיוסהיהודים

השאר,ביןמאופיינת,י"ו)

ובנחי-הצבאיתבעוצמתה

שפיראי0."הימחולשות

מהפכנישינויחלכיטוענת

מהבכלהלאומיבאתוס

דיברוהםרוח.אנשישלמיעוטכתפיועלהנושאעובד,בזעב(דשל

שלצרבסיסשבוהיהודי,העםשלההפוכה"הפירמידה"על
בלתיולימודהגותאנשישלרחבציבורנושאעובדים

על-ידיאיפואנתפסוהמלומדוהעיוןהרוחניותפרודוקטיביים.

זההגלותי,היהודישלהבולטיםכסמליםהציונייםהמהפכנים

בבוזנדחהרוחנימעשהשלביטויכלמחדש.לעצביששאותו
אינטליגנט""רבים.דורותבמשךלמדניםצאצאישהיומיעל-ידי

אתשהעריצוה"שומר",אנשיאצלגנאימילותהיוו"תרבותניק"

אדמתואתשמעבדוהאלים,הגסהאירופיהאיכרשלדמותו
לו.להתנכלשמנסהמינגדכוחלהפעילגםויודע

העליותאנשיאתשלונסקיאברהםהמשוררמתארכך

ולעילאלעילאמשכילים,ארכימשכילים,אתמול"הראשונות:

מתוךוגסיםפשוטיםלראווה.בוריםהיוםבגויים,משכילמכל
הגבורהתרבותהועמדושבומצבבהדרגהנוצרכךן2."פיצנירפ

לתרבותכמנוגדיםהקשהוהעבודההגופניהחוסןהפיזית,
המחרשהלעםהפךוהספרהעטעםוהלימוד.העיוןהקריאה,

לאוהימנונים,שירים)(אודותלאודיו,ניירעטים,לא"והרובה.
ום-אשמעדרים,וינים,-~מסורים,אלאנפש,והשתפכויותוידויים

י3."םיידי-וראשונה

כדיחדש",יהודי"ליצורהציונותשלהצורךאתלהביןניתן

זהצורךהולידאלמוגעוזלדם-יהארץ.אתליישביהיהשניתן
הלימודיםלשלילתואףבלימודיםנמוכיםלהישגיםסלחנייחס

הצעירשלביכולתוכפגיעהנתפסוגבוהיםלימודיםהאקדמאים.

ולביטחון.לבנייןלחקלאות,להתיישבות,דהיינול"הגשמה,ללכת

אתשניםעשרותבמשךהקיבוציותהתנועותשללולמשל,כך,

יוצאיהאקדמיה.לעולםהמפתחשהייתההבגרות,תעודת

לכוחביותרהחשוביםהמקורותאחדהיוהעובדתההתיישבות

ומעברמעל-נכבדייצוגלהםוהיהבצה"ל,איכותיאדם

וכפיקודהקרביותביחידות-באוכלוסייההיחסילמשקלם

רמתהשפיעהכמהעדלשעררקניתןה-0~.שנותסוףעדהבכיר

בתחומיםלעסוקכאלהמפקדיםשליכולתםעלהירודהההשכלה

והעמקה.חשיבההדורשיםצבאיים

בוכים',י,ף'ם"
הן

שרצחנו"סליחה"

האבותשהעבירווהסותרהכפולהמסראתמציגהשפיראאניטה
הייתהאחדמצדוממשיכיהם.הפלמ"חלוחמילבניהם,המייסדים

פעולהלעיתיםדורשיםהביטחוןצורכיכיהברורה,ההבנה
ערכיםבניהםבחינוךלשלבהאבותניקשו"אחרמצדאךאלימה,

זושאיפההתוקפנות.יצריבפנימחסוםולשיםהומניסטיים

לכלהמתמדתובהתנגדותהמיליטריזםבביקורתהתמקדה
מלווההייתהלאכפשוטהלצבאיותההתנגדותגילוייו...

החיוביתכאנטיתיזהנחשבטרומפלדורבנשק.לשימושבהתנגדות

ללאהצורך,שבשעתאמיץ,פועל-המקצועיהחיילשללדמותו
האידיאלביתו.עללהגןאנשיוט-אשמתייצבפקודה,וללאמדים

י"ו).שליההדגשה(י4."םילייחשלולאלוחמיםשלהיה

שניתןכפירבות,שניםבמשךצה"לאתגםאיפיינהזורוח

שיח"הראיונותלקובץצורמוקישכתבהפתיחהמדבריללמוד
בליבנואנונושאים"הימים:ששתמלחמתלאחרשיצאלוחמים",

עדייןהואאךשינוי,התחוללאכןלדעתיהכוח.להפעלתשקשור-טרומפלדוריקף

מודרני.לצבאהרצוימותרחוקגדודמפקדקק
עמדוהאנטי-אינטלקטואליהאנטי-אקדמיהאתוסבבסיסהעולםבמלחמת
הראשונה

ה-המאהסוףשלוהמנומנמתהשבעההאירופיתלבורגנותזה
תל-חיומפקד

עבודתהראשונות.העליותמנהיגיסלדווממנהבאושממנה19,
והתמימותהחספוסהאדמה,בחלקתהדבקותהקשה,הכפיים

אותהשלבאירופהרפורמייםזרמיםשלההזדהותמוקדיהיו

התנועהשלהשעהלצורכיהיטבהתאימואלהסמליםהתקופה.
חדש".יהודי"ליצור-והצליחה-שרצתההציונית

המאהט-אשיתשהיהט-דיצ'בסקי,יוסףמיכההסופרלמשל,
מדמותההשתחררותתפיסתשלהעיקרייםממבטאיהאחד

היתרהשהרוחניותדור"הוא:המלהדורכיטעןהגלותי,היהודי

עלדיברוהראשונותהעליותאנשיחהחיים".עצםאתבומעכה
רחבכסיסיששבונורמלי,לעסהיהודיהעםאתלהפוךהצורך



אנואיןגםאךהשואה,ימישלאירופהאללחזורלאשבועה
י5."תונברוקהעםההזדהותשלהיהודיהחושאתלאבדרוצים

שורההתנצלותושלהצטדקותשלרוחי"ו).-במקורההדגשה(

שהיהודיםכךעלבהתנצלותמדום-הזה.המפורסםהקובץדפיעל

1967לוחמידורלהורגם.שקמומיאתהביסושבהמלחמה,יזמו

ומצרףהמלחמהאתשיזםבמיולירותלהקדיםשנאלץעלמצטדק

עםהזדהותלחוש-המעטהבלשוןמוזר,שהוא-צורךלכך
לדעתיהציונית".היישות"אתלחסלהייתהשמטרתוהקורבן","

ביחסהכפולהמסראתלהטמיעהמאמץלהצלחתהוכחהזוהי

יהודים.על-ידיכוחלהפעלת

חייליםשלולחלוחמיםשלצבת

השכלהבעליאנשיםהיוהישראליתהביטחוןתפיסתשלמעצביה

לתפקידימועמדיםלמיוןהתנגדוהםפרדוקסליבאופןאךרחבה,

בשוויוןפגיעהכזהבמיוןראוהםהסיבה:השכלתם.על-פיפיקוד

ישראלהסוציאליסטית.עולמםבתפיסתיסודאבנישהיוובצדק,

דווקאפיקודלתפקידילבחורעלינוכיסבוראינני"טען:גלילי
בעליבחבריםלבחורעלינוגבוהה...השכלהלרמתשזכוחברים

וידיעהאומץאחריות,מוסריות,והחלטה,התמצאותכושר

ומוסיףי6."תיעבטאוטוריטהבעליחם-ים-חבריםעםלהתהלך

הפורמליתשההשכלהפנים,בשוםאסור"עצמו:אלוןזהבעניין

ההשכלהראשית,להשכלה.קודמתאישיותלמינוי.תנאיתהיה

מוכשר,שאדםבעודפיקוד,לכושרערובהבהאיןעדייןכשלעצמה

ובסגולותישרבשכלטבעית,בתבונהחזקה,באישיותהמחונן

י"ג).-שליההדגשות(מעולה"."קרבמפקדלהיותעשוימנהיגותשל

האנטי-האתוסלה.הנחוציםהערכיםאתמקדשתחם-הכל

פניעלהלוחםאתשהעדיפהחייםבהווייתצמחאינטלקטואלי

במודעוהחוקר.המלומדפניעלהכפייםעובדואתהספראיש

חשיבהדפוסילהטמיעשלאצה"להיהיכוללאבמודעשלאאו

יישוםשלוהחברתיתהמדיניתהמשימהאותם.ולאמץאלה

מעשהאנשיכולקודם-ובצדק-דרשההציוניתהאידיאולוגיה
שמקצועלכךהביאואלהזרמיםחת.ללאעשוייםולוחמים
מחייבשאינוככזהגםאךכיוקרתי,אומנםנתפסהצבאיהפיקוד

בצבאותאואחרמקצועבכלכמקובלוהכשרהלימודיםתקופת
חברתיבמעמדיחסית,בקלות,זכהלצה"לשהתגייסמיאחרים.

מובןלהיותהיהשאמררנזהעללוותרהיהיכולוגםמכובד,
השכלהשלכרכישתההכרוךהמאמץ-אחרותבנסיבותמאליו

אומופגןזלזולשלבהוויההממוצעהקציןלוצמחכךמקצועית.

הצבאי.המקצועאתללמודבצורךמרומז

השיטהאתכביכול,הצדיקו,1967עדהרצופותההצלחות

בעיהלכלהנכוןכפתרוןהקרביהניסיוןואתהאלתוראתוקידשו

אווירהנוצרהולאלקידום,תנאיהיהלאהידעהקרב.בשדה

תנאישהםאינטלקטואלי,מתחוקיוםהתעמקותהמעודדת

הנעשה.שלפוסקתבלתיולבחינהלרענוןלפיתוח,

היההמייסדיםדורהשנים.עםוהחריפההלכהזומגמה

בכושרמחונןיותר:עודשחשובומהיחסית,משכיל,
בנידופן.יוצאתאישיתרמהובעלניסיוןעתיראינטלקטואלי,

שליחותתחושתחדורימיוחדים,אנשיםשלנבחרתהיודוראותו

התגייסישראלמדינתשלמהאליטהניכרחלקיצירה.ולהט

אותםשלהגבוהההאישיתורמתםעליו,ולפיקודצה"ללהקמת
עובדההצבאית.ההשכלההעדרעלמקריםבהרבהפיצתהאנשים

הסיבההיא-האחרהצדשלהירודההביצוערמתעםיחד-זו

מלחמתועדהעצמאותממלחמתההצלחותלשרשרתהעיקרית

הימים.ששת

יוםממלחמתהחל-צה"לשלאי-ההצלחותרצףאת

דין"במבצעיוכלהוהאינתיפאדהשל"גמלחמתדרךהכיפורים,

מרכזיים:גורמיםלשלושהלייחסיש-זעם"ו"ענביוחשבון"

שלאוהביצועיתהאינטלקטואליתהאליטהרובשלהנטייה

הצבאית-בהשכלההזלזולהמשךבצה"ל,קבעלשירותלהתנדב

ארגוניושלערבצבאותשלהרצופהוההשתפרותמקצועית

האחרוניםהגדוליםהמבצעיםשניהוכיחולדעתיוהטרור.הגרילה

יותרהייעודתפיסתכי-זעם"ו"ענביוחשבון"דין"-בלבנון
פעולהלדרךונחשבתונושמתחיהעדייןהתחכוםנעדרתכוח"

בצה"ל.והגיוניתסבירה

הטפטיזצ'ה"
של

ההסטףטג'ה"

בעיותעםמתמודדיםשלהםהמסלולשבראשיתלקצינים,

לאחרגםחשיבהדפוסיאי-שינוישלהסכנהאורבתטקטיות,

לחימהמרחביועליחידותעלאחריותומקבליםמתקדמיםשהם

באופןגםלהינתןיכוליםטקטייםפתרונותגדולים.יותרהרבה
שלארוכההיסטוריהישלמפקדאםבמיוחדאינטואיטיבי,

שלוהתגובותרפרטואראתהמהוותקודמות,קרביותהתנסויות

רובשאתמכיווןהקרב.שדהשלהאקראיותבהווייתלמתרחש
שלמצומצםמספרבאמצעותלפתורניתןהטקטיותהבעיות
ניסיוןהטקטיהמפקדאצלנצבראש,עםהמתוזמןתמרוןמהלכי

הרחבהקרבשדהבהווייתמעמיקשאינולמיהנראהאישי,

גישהשללנכונותהה"הוכחה"עתידי.מצבכלגםההולםכפתרון

הזוטר.המפקדלהצביעיכולשעליהההצלחות,שרשרתהיאזו
הקרבי"המפקד"הצלחותשלבמציאותשצמחוצה"ל,מפקדי

לעמודקרובותלעיתיםהשכילולאאלון,יגאלשלמדרשומבית

להניעשאמוריםממיהנדרשיםהחשיבהבדפוסיהשינוייםעל

יעדיםהמשרתותומתקפהמגננהמערכותעלולפקדגייסות

ובניסיוןבהתלהבותבנחישות,מצוידיםהיוהםאסטרטגיים.

לחוסרשהביאהאקדמית,מרדידותסבלומהםרביםאבלקרבי,
והמערכה.המלחמהתורתשלבלימודהאינטלקטואליעניין

הכישלונותהריב-1973,כברשירתו1982שלשהמפקדיםאף

אלאנעלמו,שלארקלאהכיפוריםיוםמלחמתשלהחמורים

הקרביהניסיוןבצה"לנחשבעדייןזאתולמרותהעצימו.אף

שלמומחיותומידתאתשופטיםשבאמצעותוהעיקרילמדד

עםהמשוחחיםהבכיריםמהמפקדיםרביםהיוםגםהמפקד.
מכיווןהיטב,ללמוד"הצורךאתבפניהםמדגישיםפו"מחניכי

קרבי".ניסיוןאצלכםנצברולאמלחמות,איןשעכשיו

לספקיכולאינועמוקהמודרניתמערכהלנהלהאמורמפקד

עשיריהיההטקטי,ניסיונועלרקהנסמכיםנאותיםפתרונות

אתמסבירוווין,שמערןד"רהמערכה,תורתחוקרשיהיה.ככל

הבאה:בדרךהמערכתיתלחשיבההטקטיתהחשיבהביןההבדל

362צוננושששנ



וחזוןמקדיםתכנוןמבטאתי"ו)-המערכתית(שהמטרהבעוד"
תגובתיותאקראיות,י"ו)-הטקטית(המשימהמבטאתיצירתי,

הגדרההיאשהמטרהבעודקרביים...למצביםהתאמהויכולת

תובנהבאמצעותהמעוצבתתוצאים),(אפקטיםשלמופשטת
שניתןמכנית,תפוקההמשימהמשקפתיצירתית,וחשיבה

המקרים"."וברובולכמתהפיסיקליהיגיוןבאמצעותלהסבירה

לחשיבההנדרשתהאינטלקטואלית,המדרגהקפיצת

מטרותולהגדירלבקרלברר,להכליל,כושרמחייבתהמערכתית,
לחשיבהומופשטים.עמוקיםשהםומרחבזמןבתחומיעתידיות

הניסיוןדרךלהירכשיכוליםשאינםמאפייניםנדרשיםמערכתית

מיידיפתרוןומתןקרובמגעיצירתהיאשמהותוהטקטי,הקרבי

נגזרותהטקטיותהמשימותיחסית.מצומצמיםובמרחבבזמן
חשיבהכלינדרשיםאךאותה,ומשרתותהמערכהמדרישות

מערכה.ולניהולהטקטיתברמהקרבלניהוללחלוטיןשונים
בראשנובעיםהקרביהפיקודשלהתודעתייםמאפייניו"
הטקטיבהקשרהקרב...שדהסביבתשלהמכנימטבעהום-אשונה

ן9."עוטקוחד-פעמימהיר,המהלכיםאופייהיה

לראייהטבעיכשרוןעםהנולדיםישמקצוע,בכלכמואכן,

במלחמתאלוןיגאללמשל,כמו,מעט,מתיהסאלהמערכתית.

אתלמדצויןשכברשכפיהעצמאות,
לאחררקהצבאיותהתיאוריות

שרוןאריאלגםמצה"ל.שהשתחרר

יוםובמלחמתהימיםששתבמלחמת

שניחןלמצביאדוגמאהואהכיפורים

הםושרוןאלוןאולםמערכתית.בראייה
עלמעידיםשאינםהכללמןהיוצאים

יהיו-המפקדיםשלרובםרובהכלל.

-שיהיוככלמוטיווציהוחדורימנוסים

הטקטיהרףמעללהתרומםיכוליםאינס

סדורהצבאית-אקדמיתהכשרהללא

שלארוכיםזמןפרקיהדורשתורחבה,
מעשית.התנסותושלתיאורטילימוד

הנפלמתקפתעלנאמראגרנטבדו"ח

1973,באוקטום-ב-8הדרוםפיקודשל
להעתיקניסוכאשרכשלומפקדיהכי

1ולפתורהמחונןהמיעוטאתפשטניבאופןלחקותשמנסהמי
ןממדיובמספרמרחבתחומיבכמה"ומופשטותמורכבותבעיות
כישלון.-דינואחתהולמיםעבודה"כלי"רכישתללא23זמן"

אחד.רקהיהמוצרטאבלהרבה,ישמוזיקאיםכידוע,
שהתאיםאלון,יגאלשלמדרשומביתהאוטופיהשילוב

שהואמפקדליצירתהביאב-1948,המלחמהלצורכיבקושי

הדברמשמעותציבור.שליחכולקודםעולמווכתפיסתבמהותו
מחייבתאיננהולכןזמנית,היאהצבאיהשירותשתקופתהיא

החוזרתהחתימהתופעתכמואיןאישית.לשרידותפרטדבר,

כדי-בכירותלדרגותשהגיעומיאצלגם-קבעשנתלעוד

בצה"לנוצרלאמכךכתוצאההארעיות.תחושתאתלהדגים

לשרירים.השכלביןהנכוןהאיזון

תף3!תמהפףגמטי)ם
ל'ה3

לזהותניתןכיולדעמנואלכותבמינרווה"שלוהינשוףנספרו

המדעיתהפרגמטית,"צבאית:חשיבהשלאסכולותשלוש
הניסיוןעלבעיקרנשענתהפרגמטית""האסכולהתיעוצקמהו".24

עלעדיףאינטואיציהושלניסיוןשלשילובכיוטוענתהאישי

לחקותשמנסהמי
אתפשטניבאופן
ולפתורהמחונןהמיע,ט

מורכבותבעיות
בכמה"ומופשטות

ובמספרמרחבתחומי
רכישתללאזמן"ממדי
הולמיםעבודה"כלי"
כישלון-דינואחת

-היישומילתחוםועדהתיאורטימהבסיס

הפרגמטיזםאחרים.במקצועותכמקובל

כיהנחהמתוךיוצאהקיצוניהצבאי

פעולותשלהצברעל-ידינקבעותהתוצאות
למעשהאיןשלמצביאופרטניות,אקראיות

כלליםלמצואלנסותחבלולכןעליהן,שליטה

בלתיכאוסשהואהקרב,שלנכוןלניהול

נשלט.

החשיבהשלהמדעית""האסכולה

לפירושמנוגדתגישהגורסתהצבאית

אתלפענחניתןלטענתההמלחמה.תופעת

חוקיםלהןולייחסהמלחמהתופעות

צבאיתחשיבהלגזורניתןשמהםוכללים,

שלהמדעייםבכלליםשידבקמישיטתית.

אסכולהאותהלפי-לומובטחהמלחמה
בעיהלכלהנכוןהפתרוןאתימצאכי-

כיטועןולדבפניו.שתעמודמבצעית

התהמקצועלימוד

עלפיקודאללהםוהמוכריםהטקטייםהחשיבהדפוסיאת

עלביקורתנמתחתבדו"חמערכתיים.מרחביםועלעוצבות
כמעטבאמצעותוכחטיבותכאוגדותגדולותעוצבותהפעלת"
הנקוטיםלאלויותרהמתאימיםקרבובנוהליאלחוטשלבלעדית

ללאמתקפותבביצועחיפזון"עלוכןץתוגולפו20גדודיםבהפעלת

חיפזוןאותוםיגרדה".,2כלביןהולםותיאושמספיקותהכנות

בלחימה,כךכלשבלטוטקטית,חשיבהשלברוריםוסממנים

שנערכוההתארגנות""בדיוניהרמטכ"לשלמדבריוגםעולים

עושיםאיננואנחנו"הרמטכ"ל:התבטאוכךהקרבות.תוםעם

התארגנותעושיםאנחנוחדש.צה"לובנייןלקחיםלימודשנת
לצה"לולהציגלעבוד...להתחילאיךהיאשלנווהבעיהמיידית,

מחדשמתארגניםשאנחנומהזהחם-ים,ולהגיד:שבועיים...תוך

ו"י(".22שלי-ההדגשות(

התוצאהלאותההאסכולותשתימביאותביניהןהניגודלמרות

כישלון.הקרב:בשדה

כיוםהמקובלתהיאהמקצועית","השלישית,האסכולה

בעמימותרואההיאאחדמצדהמודרנית.הצבאיתבהכשרה

הנובעותנמנעות,בלתיתופעותהקרבשדהשלובאקראיות
ישכיטוענתהיאשניומצדהיריבים,הצדדיםשניביןמהחיכוך

לסייעהיכוליםתעשה",ו"אלעשה""בכלליהמפקדאתלצייד

הקרב.בשדהייתקלשבהןהבעיותלפתרוןחשיבהככלילו
קוויםאלאמהם,לחרוגשאיןנוקשיםחוקיםאינםהכללים
למספרלהכלילובניסיוןשיטתיבניתוחומקורםלחשיבה,מנחים

לכישלונותאולהצלחותשהביאוהמהותיותהסיבותאתעקרונות
ומערכות.קרבותבאין-ספור

כיולד,טועןשל"גבמלחמתהיבשהצבאכשליבעקבות



עליותרהנסמכתפרגמטיותוקידשהבצהייל:הקצונה
מסוימיםאינסטינקטים"כתב:אחרובמקוםהיציאוטניא".15

להכשרהתחליףלהיותיכוליםאינםאופרטיביותלבעיות
פניםבשוםאסור"כיאלוןיגאלטעןב-1959תיעוצקמ."26

נשימהובאותהיונימל".77תנאיתהיההפורמליתשההשכלה
והתשובהההשכלה,מיעוטעםלהשליםאיןזאתעם"כיהוסיף,
ואתהאישיות,סגולותעל-פיהמפקדיםבבחירתהיאלבעיה
אגבהצבאלהםיעניקומקצועיתכלליתבהשכלהלהםהדרוש

בלבד,צרופהצבאיתהשכלהבהקנייתלהסתפקאיןשירותם.
מבחינתעולםזרועותחובקיםהצבאייםוהאמנותשהמדעלפי

כיולדעמנואלטועןיותרמאוחרשנים35הנבההו"."2הידע
-הימיםוששתהכיפוריםיום(האחרונותהמלחמותבשתי"

גנרליםשלהשלטיםהמאפייניםכיהומחששביניהןובתקופהי"ו)
ושלהבנהשלעניין,שלומופגןמובהקחוסרהםישראלים
ושוררתבפרט,ובאסטרטגיהבכללהלחימהבאמנותמקצועיות

יכולתשלאואינטלקטואליזםשלגילוילכלמוצהרתאיבהאפילו
תיאבצ".29לחשיבה

המצביאנכשלה.אלוןשלתפיסתוכילומרניתןבדיעבד

הפתרוןאתמשהוהתמימותרוחובעיניראהוהמשכילהנאור
הרגליוהקנייתלדעתהצימאוןעידוד"כדלהלן:האקדמיהלהעדר
ומבוקריםעצמייםוחיבורעיוןקריאה,על-ידילמפקדיםלימוד

ולגילםשלנוהשירותלתנאיוהמתאימההרצויההשיטהזוהי-

מפרשותמדריכות,הרצאותעללוותראיןכיאםהלומדים,של

איןכידעתם.אתלהרחיבמפקדיםלעוררישולעולםומכוונות.

ונוקשים.מוחיןצרימפקדיםמאשרהצבאשללטיבוגדולהסכנה
דעת,וצמאדעתרחבנאורצבאיעמידוונאוריםמפותחיםמפקדים

ו"י(.30-שליההדגשות(ונלחם".מגויסהואולמהמהעלשיבין

היאאלוןשלתפיסתולכישלוןהעיקריתהסיבהכיסבורני

לעצבהקריאהביןהמציאותעםמתיישבתשאינהסתירהאותה
הפיקודאתלהפוך"בצורךהספקהטלתלביןמשכיליםמפקדים

דופןיוצאצבאיבכשרוןשניחןאלון,י."םייחה3לכללמקצוע
ההתעניינותדפוסיכיכנראה,סם-,מושבע,אוטודידקטוהיה

בצה"ל.המפקדיםשארכלאתמאפייניםהצבאיבמקצועשלו

ותחושתהאינטלקטואליתהסקרנותכיסברכאשרטעהאלון
תכונותוכיהמפקדים,שארבכלגםמפעמותבושפיעמוהאחריות

עצמאי,באופןצבאיתהשכלהלרכושהקציניםכלאתידרבנואלה
המקובלות.האקדמיותבשיטותלהיעזרמבלי

השליההחףייףה
במסגרתלהכשירישלנצח"צעירצבא"עללשמורכדיכיגרסאלון

ובלשונוהאזרחיים.בחייםשנייהלקריירההמפקדיםאתהשירות

סגלחברילרובלהקנותמוטבהצבאיתההשכלהבצד"אלון:של
אתלסייםיזכושאםבאופןאזרחיים,מקצועותגםהמפקדים
וביכולתםברוחםפגםללאגםיסיימוהובשלום,הצבאישירותם

בחם-ההחיונייםוהשירותיםהייצורהחיים,במעגללהשתלב

ממנולהיזהרשישהכרחיכרעהצבאיותראייתתיחרזאה".32

התנוונותשלהסכנהבדשיאלוןשלמאזהרתובחריפותעולה
י3."תיסורפהייהקציניםכת

נרחביםשחלקיםלכךהביאההצעיר"והצבאשיטת

השנייה.לקריירהבהכנותבעיקרעסוקיםבצה"למהקצונה

כוללתהצבא,במימוןהמתבצעתהאזרחית,לקריירהההכנה
מקצועותשללשלקובעת""משכורתמשפריאקדמאייםלימודים
משמעותהצבאי.למקצועקשרכלאיןמהםשלרביםאזרחיים,

שהואהעליונההחשיבותעלהזמןכלמצהירשצה"לבעודהדשי:
אתקיצוניבאורחמגשיםהואבפועלהרילמקצועיות,מייחס

צה"ל,הצבא.שללאקדמיזציהביחסאלוןשלהשליליתתפיסתו

ומדעמשפטיםלימודי-השארבין-הבכיריםלקציניוהמממן
הוויהבפועלמקייםצבא,תומכיאוצבאלימודיבמקוםהמדינה

אנטי-מקצועית.צבאית

שלימדבן-אריה,כתריאלהצבאיההיסטוריוןכךעלכתב

צה"לאיוולת.היאהשנייההקריירה"בפטם:רבותשניםבמשך

כהלכה,ללמודמספיקיםלאהםלקצינים.לבית-חרושתנהפך
הקרב.בשדהשולסהמחירגדולים.צבאגופיהפעלתלאבמיוחד
בצה"לקבעבשירותראהבן-גוריוןעצום...הואגםבכסףהמחיר

אתלשחררישכיגרסדייןחלוצי.ואתגרהחייםלכלשליחות
מסלולילפנותכדיהפעיליםחייהםבאמצעהקבעמשרתי

אחריםרביםבמקריםכמויותר...צעיריםלקציניםהתקדמות

אךשגה,דיין.שגהאחריסרביםבמקריםכמובן-גוריון.צדק
ההדגשות(הלפמ".34היהדייןשלניצחונוצה"למבחינתניצח.

הצבא"שיטת
הביאההצעיר"

שחלקיםלכך
ורחבים

בצה"למהקצונה
בעיקרעסוקים
לקריירהבהכשת
השנויה

-ענבי-זעם""מבצע
ומפקירתומ"ת
בפעולתיחדיוחוברים
לבנוןבדרוםעונשין

י"ו).-שלי

כ
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ימנסטינקטים"
למגיותמסוימים

אינסאופרטיביות
להיותיטליס
להכשרהתחליף

מקצועית"

מיל'(אל"מ

ולדעמנואל

ו-19481956ממלחמותהמנצחיםהילתעטוריודייןאלון

לנצח".צעיר"שהואהצבארעיוןשלהוגיושביןמהבולטיםהיו
להיותעלולובפיתוחבשינוייםהמתמידההכרח"אלון,לדם-י

רצוףדםמחזורמזדקנים...מפקדיםשלמתמידלשירותלמכשול
יאבצה".35בשירותרצויותתופעותהספוסקבלתידורותושילוב

לתפוסהתקשה30בגילומצליחמחונןאלוףשהיהמיכיייתכן

הצעיריםהמפקדיםרעיוןשלזמןלאורךההרסניתהמשמעותאת

והתנסותהכשרהמשכיהמקצועי.הידענטוליוהכריזמטיים
המוניתיציאהשלהתפיסהעםאחדבקנהעוליםאינסארוכים

יחסית.צעירבגיללפרישה

שללצמיחתןשהביאהמקצוע",ולאה"שליחותתפיסת

האנטי-אקדמיזציהושלהאזרחיתהשנייההקריירהתופעות

מודרניצבאבשוםמוכרותואינןלצה"לייחודיותהןהצבאית

שבבסיסהיסודהנחותשלתקפותןאתשנבחןהזמןהגיעאחר.

כיתבהירכזאתבחינהגורמות.שהןבנזקונכירהאלההתופעות

ארוכהמקצועיתהכשרהללאומודרנייעילצבאלקייםניתןלא
זמן.לאורךושיטתית
שפיצתהה"שליחות",תחושתאתחלקיתנטשכס-צה"ל

מכיווןמקצוע","ללאגםונותרהמקצועיות,העדרעלבקושי

תפיסה-האקדמיהאתהשוללתהתפיסהאתזונחאינושהוא

וחם-יואלוןשהתוווהתמימותהחיוביותהיסודמהנחותהנובעת

לשיפורציניבאופןכיוםמנוצלותאלהיסודהנחותה"שליחים".

קשהלפורשים.המשולמתוהפנסיההשירותתנאישלפוסקבלתי

שתצמחוהתדמיתיתהמוסריתהמבצעית,בתועלתלהפריז
בהכנותכיוםמשקיעשהואהמשאבים,אתיפנהכאשרלצה"ל,

הנדרשותהאקדמאיותההכנותאללפרישה,האקדמאיות

כאןאיןהמלחמה.-מכולהחשובההמשימהאללהתכוננות
קשהוהחלטהדיוןאלאחסר",תקציב"שלונדושמוכרעניין

עצמואתתופסהואכיצדהארגון,שלמהותובשאלתומתבקשת

המבצעיותהנגזרותמהןהאויב,שמציבהמקצועיהאתגרמולאל

הנדרשתהמיטביתוההכשרהרמתומהיתפיסה,אותהשל
למימושן.

המטצ,ע"םהמחפיינ'םהמעמעמות

גבולותהתעמעמותנוסף:לנזקגורמתהמקצועיותשלילת

בעקשנותודבקמפתחאיננוהואכאשרמתעמעםארגוןהמקצוע.

חד-ואסורמותרובכללימקצועיתבאתיקהייחודית,בשפה

סביבתו.לביןבינוברורהלהפרדההמביאיםמשמעיים,

לעמודיכולתועלמהותיתהשפעהישארגוןשללהתעמעמותו
הנורמותאתלשמרשמתקשהאומקפידשאינוארגוןבמשימותיו.
גםלוקהאותו,הסובבלביןבינוהמבדילותשלו,הייחודיות
נוטהוזהשלו,והמחייבהפנימיהיוםסדראתלקבועביכולתו
אזרחיותהשפעותחיצוניים.גורמיםעל-ידימוכתבלהיות

למלחמתהחקירהועדתעל-ידיב-1973כבראותרוחיצוניות
כמכונתלתפקדצה"לשלביכולתוהפוגעותככאלההכיפוריםיום

נפגע,והואבמידהבצה"ל,האמוןאתלקייםאין"יעילה:מלחמה
ציבורמצדאמוןשלליחססתמיותודרישותהצהרותעל-ידי

שלו,הפיקודדרגיעלום-אשונהום-אשצה"ל,עלהאזרחים.

לחדורשהחלוהפגמיםלחיסולהדרךאתולסלוללהתעלות

ויתורוש".3ביןאלהאזרחימהמגזר

טועןהישראלית,בחברההמיליטריזםשעניינובמאמר,

האליטהבקרבהתפתחההשניםחלוףעםכיפרי,יורםהחוקר

טכדלתשאיננהדעותושלאמונותשלמערכתהישראליתהצבאית

שערךממחקרי"ו).-שליההדגשה(תיחרזאה37החברהשלמזו
בהשוואה"כיעולהותא"ליםאל"מים100בקרב1985בשנתפרי

במערב-אירופהבצבאותשנערכובמחקריםמקביליםלנתונים

הקצונהבקרבצבאית"רוח"שלקיומהעללדבראי-אפשר
שלהאתי"ה"קודכיפריכותבעודל"הצ".38שלהפרופסיונלית

DVQ>ttהבכיר:הפיקודשלרצונואתמבטא1994משנתצה"ל

שליההדגשה(אזרחיים"לכנותםשאפשרערכיםעלהצבאאת
הערכיתלזהותפורמליתצורההלבישהמסמך"לטענתו,י"ו).-

תובר".39שניםבצה"ל)(בוששררהכפיוהנורמטיבית

כאשרלדעתי,להתרחש,יכולההמתאזרח"הצבא"תופעת
צבאי,ארגוןובתוךמולאלפועליםופנימייםחיצונייםלחצים

שפהסמלים,ערכים,אותםשלובמובהקותביציבותהלוקה

מארגוניםאותוהמבדיליםמקצועית,התנהגותשלונורמות

ב"שיחצורמוקישלדם-יועלערכילדיוןלהיכנסמבליאזרחיים.

לתפיסהביטויהםכיספקאיןלעיל,שהוזכרולוחמים",
ההוויהביןההפרדהאתמאפשרתשאינהתרבותית-צבאית,

המקצועית-ליכולתתנאישהיאהפרדה-הצבאיתלזוהאזרחית

דמוקרטיות.במדינותובמיוחד-צבאכלשלמבצעית



שישהקשההמבצעיתהמשמעותעלללמודשרוצהמי
הספראתלקרואמוזמןצבאיארגוןכלעלכאלהלתהליכים

לצבאשקרהמהאתבתמציתיותהמתארדוקיפב",40משם-"
האמריקניהצבאלצמרתהיהנדמהכאשרבווייטנאם,ארה"ב

בחברותהמקובלותניהולתפיסותעל-פילחימהלנהלניתןכי
לצה"ל.גםאורבתהזאתהסכנהעסקיות.

מ/כ'(7

מדינימאמראלוןפירסם-ב-1980-מותוטרםקצרזמן

החזון,היהם-אשית"היתר:ביןכתב,שבון,"םיבולש4כלים"בשם
התגשמותו,כדישתוךאלאשהתגשם.חלוםהיאישראלהחלום...

לאבדמתחילההיאלחלומות:לעיתיםשקורהמהלמדינהקרה
שריריהמכורסת,וכברהכול,בסךעשוריםשלושהבתגובה.

בהמשךהמרופדות".האנפילאותאחריתרותורגליהמתרפים,
כיהטועניםכלשונו,והמשלימים",המפוכחים"כנגדאלוןטוען

קונפורמיסטידורגדלם-כיהםעל"להכזיב.סופהאוטופיהכל

ללכודואץבלבדלקרובהרואהדורלפסגות,ובזהעפלהיצרנטול
הללווהפרגמטיסטיםהריאליסטיםידו.בהישגשהואמהרק

כבלתילעיתיםשנראהמהאלהחתירהדווקאכילשכוח,נוטים
ואףזה,לתוארהראויהלמדרגההאדםאתשמעלההיאאפשרי
לאפשרי".אפשריכבלתיהנראהאתעושה

האנטי-ההוויהשלמקורותיהאתלבחוןניסהזהמאמר

הנמשכיםנזקיהואתהשפעותיהאתבצה"ל,אינטלקטואלית

מלידהואינטלקטואלמצביאהיהאלוןיגאלהזה.היוםעצםעד
שלהעמוקותהמשמעויותאתלהביןכנראההשכילשלאומבית,

ההתפכחות"תחושתרקותיוותרהלהט,ידעךכאשרשיתרחשמה
התפיסההבית.ונעליהכרסהחיצוניים:ביטוייהעםוההשלמה"

הצבאמתפיסתהנגזרתוהאנטי-אקדמית,האנטי-מקצועית
לפתרוןבקושיהתאימהיד",משלחולאלאומיתכ"שליחות

לפניוצה"להמדינהבפנישעמדווהחיצוניותהפנימיותהבעיות

המורכבותהבעיותאתהולמתאינהלחלוטיןוהיאשנה,50
אתבקלותמזההפקוחות,שעיניומיהיום.בפנינוהעומדות
מ-החלהעברמלחמותלנושסיפקומחמיאותהבלתיהעובדות

.1973
-דעתואתובחדותבבהירותאלוןביטאשנה40לפני

לנדרשובאשרהביטחונימצבנובדם--היוםעדלדעתי,התקפה,
ניתנתאינהרבתיצבאיתמפלה"וממפקדיו:מצה"לכךבשל

במלחמה...להפסידלהאסורישראלשלהמיוחדבמצבהלתיקון.
והשגתמפלותמניעתשתפקידו-הפיקודיהשלדשכםשעלמכאן

שאיןאחריותמוטלת-תקרהאםהמלחמהבמבחניניצחונות

תיחרזא".42בחברהמנהליתרשותבשוםלחומרהלהדומה

יערכוהתפוגגשטרםהאיוםמולאלכילדעתי,הראוי,מן
הארגוןספגכמהעדבשאלההנפשחשבוןאתצה"למפקדי
ועדוההשלמה",ההתפכחות"מאפייניאתם-אשועומדיםשהם
מהם.לנוהנגרםהנזקאתלהקטיןהיוםגםניתןכמה

סבורניאךהחם-תי,המצבבענייןאלוןשכתבבדם-יםאסיים
הקירעלהכתובת"זו:עבודהשללעניינהגםמתאימיםהםכי

מןלהתעלםנוטיםאותהלקרואהיודעיםגםאבלרשומהןכבן-

בנויקוםכןאםאלאלנו,יועיללאדם-זובסוגיהבה.הצפון
שדחמ".43עצמנולהערכתהעוז

ו/~74ןב/

315.עמ'1959,המאוחד,הקיבוץחול,שלמסךאלון,יגאל1.

1464.עמ'הסיכום,פרקאגרנט,ועדתדולח2.

שם.3.

מודן,ביתן,זמורה,ישראל,לביטחוןלקסיקוןהם-,ואיתןשיףזאב4.
44.עמ'1976,

272.עמ'חול,שלמסך5.

273.עמ'שם,6.

32.עמ'שם,7.

60.עמ'שם,8.

9.עמ'1992,עובד,עםהיונה,חרבשפירא,אניטה9.
11.עמ'שם,10.
216.עמ'1997,עובד,עםדיוקן,-הצבראלמוג,עוז11.
218.עמ'שם,12.
220.עמ'שם,13.
490.עמ'היונה,חרב14.
עמ'1967,האיחוד,מערכתלוחמים,שיחעורך,-שפיראאחיהם15.

.8
226.עמ'דיוקן,-הצבר16.
303.עמ'חול,שלמסך17.
מערכתיים,מושגיםעלרשימות-משימהמטרה,נווה,שמעון18.

3.עמ'1997,פו"מ,
9.עמ'שם,19.
483.עמ'אגרנט,ועדתדו"ח20.
שם.21.
1974.בינואר28מטכ"ל,דיון22.
11.עמ'מערכתיים,מושגיםעלרשימות23.
31.עמ'1994,אחרונות,ידיעותמינרווה,שלהינשוףולד,עמנואל24.
שם.25.
16.עמ'שם,26.
302.עמ'חול,שלמסך27.
303.עמ'שם,28.
37.עמ'מינרווה,שלהינשוף29.
303.עמ'חול,שלמסך30.
314.עמ'שם,31.
שם.32.
שם.33.
ביוקר",לנועוליםצה"לשלהנצחנעורי"בן-אריה,כתריאל34.

1992.בספטמם-27מעריב,
314.עמ'חול,שלמסך35.
64.עמ'אגרנט,ועדתדו"ח36.
56,זמניםמיליטריסטית,"הישראליתהחם-ההאם"פרי,יורם37.

112-94.1996,עמ'
שם.38.
שם.39.
הביטחון,משרדבפיקוד,משברסאואג',ל'ופולגם-יאלא'ריצ'רד40.

.1981
המאוחדהקיבוץביטאוןמבפנים,שלובים",כלים"אלון,יגאל41.

42-41.עמ'1980,מארסמ"ב,

301.עמיחול,שלמסך42.

12.עמ'שלובים,כלים43.

יושרייע1311
לג4142

ן5ע9,



יייעיירדפייו[יייל
לונץרמימיל')(תא"ל

הכוכורומי"מבגולמנותה"מחוללגיצהוןשהנואהכוחשלבגיוססוכוי

בן-נוןיוחאיאלוףאמר1963בינוארמטנ"לנדיוןוחישוףההתפיסה
שלהתקציביהעדיפויותסולםם-אשהיהלאמעולםהיםחיל

הספיקו-1960עד-למדינההראשונותבשניםצה"ל.
שכללקטן,כוחלבנייתהיםחיללרשותשהועמדוהמשאביס

מצריםשלמהצייםבעוצמתונפלואשרבודדים,כליםשלאוסף

משחתות,3ב-1960כללהיםחילשלהעיקריהסד"כסוריה.ושל
.טורפדוספינותו-10צוללות2

כדלקמן:היוה-60בשנותהעיקרייםהכוחותיחסי

הפתף)נ)תכלחתמיצההיםחיל
הימיתהזיףהלבעייתהחפשף"ם
חפשףותחיןהקיים...הסד"כבחמצעות
שגףתמשימה...כוהותשנילהקים

חףמקטינהממושך)שיפוץ(התהדקה
עףבfPdl/במחילמשל,(זה...מטפף

ףקה"תההימים,ששתמלחמת
הייתההשליהכשיףה.חהתמשחתת
מתוך,ף,ודממה.השלישית,חף,ך,בשיפוץ

ף"ל)כשיףה.הייתהתחתףקצוללותנ
עיקףחתישיגהשףי3לחייםש'

שלהזולה,המהיףהבדףךמשימת,
הלחימהבימיהח)'בציהשמדת

עללענ,תמס,גלשיהיה,הףחשונים,
המטהעל-'דישנדףש,תהמשימותמיףב
מלחמהכוללת,מלחמהבנושתיהכלל'

שוטף.וביטחוומאבלת
עדיףנשלבפית,הגלומיםהפתףונ)ת

הפלטפוףמות,השבוןעלוהדיש
תף"יקף,תוהןי,ףדת,היחסיתשהשיבושי
בחהזקה.)בהפעלה
3סטי"לים,6הנחהנדףשהסד"כ
הסד"כשלהשבתה,וביט,לצוללות
יסט"ףים.ושלמשהתותשלהקיים

חילשלכוחועיקרכיקבעההיאב-1963.אושרהזותוכנית
ממדיםקטנתמהירה,ספינהשלאחידבסיסידגםעליתבססהיס

הבאים:היתרונותאתלחיליקנהאשריחסית,וזולה,
לאפשרויותבהתאםורצוף,הדרגתיבאופןעוצמהצבירת*

שיט.כלישלאחרלדגםפעםמדילהיכנסבליהתקציביות,
הראשונההסדרהקליטתלאחרבארץלבנייהמעבראפשרות*
בחו"ל.שתיבנה
כוחוהכשרתהתחזוקההלוגיקה,פישוט-סטנדרטיזציה*
האדם.
גבוהה,מבצעיתוכשירותכוננותאופרטיבית,גמישות*

והומוגניות,רבותיחידותבידינויהיוכאשררקלהשגההניתנות
שונים.מסוגיםבודדיםדגמיםבמקום
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צוללות

סטי"לים

סט"רים
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בן-נון,יוחאיאלוףהים,חילשלהחדשמפקדופתחב-1960

לבנייןחדשהתפיסהלגבששנועדהקבוצתית,חשיבהבעבודת

ייעודו.אתלמלאשיוכלכךהים,חילשלכוחו

הזירה,הקטנתעלהתבססדם-שלבסופושנבחרהפתרון

היםשלהמזרחילאגןוהגבלתהלפעול,היםחילאמורשבה
גדולממספרהמורכבכוחלבנותמאפשרתזוהגבלההתיכון.

היואמורותהתוכניתעל-פיוזולות.קטנותספינותשליותר

הים.חילעבורבפיתוחאזשהיוים-ים,בטילילהתחמשאלה
פעולהרדיוסהיהלמשחתות-פעולהבטווחהיההוויתור

ישלסטי"ליםואילוק"מ),כ)-5,500ימייםמייליםכ-3,000של
לפתרוןאולםק"מ).כ)-900ימייםמייליםכ-500שלפעולהרדיוס

עםלהתמודדאפשרותהייתהלסטי"ליםקריטי:יתרוןהיהזה
האויב.ספינותצוידושבהםהים-יס,טילישלהאיום

אתלנצלהוחלטלהגשימווכדי1962,במשךגובשהרעיון
הביטחוניהסיועמתוךהיסחיללרשותשהועמדוהמשאבים
ההסכםעלישראל.לרשותלהעמידמערב-גרמניהשהסכימה

וקנצלרבן-גוריוןחתמוולדורף-אסטוריה)הסכם(הישראלי-גרמני
שלהספקהכללוהואב-1961,אדנאואר,קתראדמערב-מ-מניה,

הישראלי.היםלחילצוללות3ושלטורפדוספין6



שישהקשההמבצעיתהמשמעותעלללמודשרוצהמי
הספראתלקרואמוזמןצבאיארגוןכלעלכאלהלתהליכים

לצבאשקרהמהאתבתמציתיותהמתארדוקיפב",40משבר"
האמריקניהצבאלצמרתהיהנדמהכאשרבווייטנאם,ארה"ב

בחם-ותהמקובלותניהולתפיסותעל-פילחימהלנהלניתןכי

לצה"ל.גםאורבתהזאתהסכנהעסקיות.

מדינימאמראלוןפירסם-ב-1980-מותוטרםקצרזמן

החזון,היהם-אשית"היתר:ביןכתב,שבוי,"םיבולש4כלים"בשם
התגשמותו,כדישתוךאלאשהתגשם.חלוםהיאישראלהחלום...

לאבדמתחילההיאלחלומות:לעיתיםשקורהמהלמדינהקרה
שריריהמכורסת,וכברהכול,בסךעשוריםשלושהבתגובה.

בהמשךהמרופדות".האנפילאותאחריתרותורגליהמתרפים,
כיהטועניםכלשונו,והמשלימים",המפוכחים"כנגדאלוןטוען

קונפורמיסטידורגדלברכיהםעל"להכזיב.סופהאוטופיהכל

ללכודואץבלבדלקרובהרואהדורלפסגות,ובזהעפלהיצרנטול
הללווהפרגמטיסטיםהריאליסטיםידו.בהישגשהואמהרק

כבלתילעיתיםשנראהמהאלהחתירהדווקאכילשכוח,נוטים
ואףזה,לתוארהראויהלמדרגההאדםאתשמעלההיאאפשרי
לאפשרי".אפשריכבלתיהנראהאתעושה

האנטי-ההוויהשלמקורותיהאתלבחוןניסהזהמאמר

הנמשכיםנזקיהואתהשפעותיהאתבצה"ל,אינטלקטואלית

מלידהואינטלקטואלמצביאהיהאלוןיגאלהזה.היוםעצםעד
שלהעמוקותהמשמעויותאתלהביןכנראההשכילשלאומבית,

ההתפכחות"תחושתרקותיוותרהלהט,ידעךכאשרשיתרחשמה
התפיסההבית.ונעליהכרסהחיצוניים:ביטוייהעםוההשלמה"

הצבאמתפיסתהנגזרתוהאנטי-אקדמית,האנטי-מקצועית
לפתרוןבקושיהתאימהיד",משלחולאלאומיתכ"שליחות

לפניוצה"להמדינהבפנישעמדווהחיצוניותהפנימיותהבעיות

המורכבותהבעיותאתהולמתאינהלחלוטיןוהיאשנה,50
אתבקלותמזההפקוחות,שעיניומיהיום.בפנינוהעומדות
מ-החלהעברמלחמותלנושסיפקומחמיאותהבלתיהעובדות

.1973
-דעתואתובחדותבבהירותאלוןביטאשנה40לפני

לנדרשובאשרהביטחונימצבנובדם--היוםעדלדעתי,התקפה,
ניתנתאינהרבתיצבאיתמפלה"וממפקדיו:מצה"לכךבשל

במלחמה...להפסידלהאסורישראלשלהמיוחדבמצבהלתיקון.
והשגתמפלותמניעתשתפקידו-הפיקודיהשלדשכםשעלמכאן

שאיןאחריותמוטלת-תקרהאםהמלחמהבמבחניניצחונות

תיחרזא".42בחברהמנהליתרשותבשוםלחומרהלהדומה

יערכוהתפוגגשטרםהאיוםמולאלכילדעתי,הראוי,מן

הארגוןספגכמהעדבשאלההנפשחשבוןאתצה"למפקדי
ועדוההשלמה",ההתפכחות"מאפייניאתם-אשועומדיםשהם
מהם.לנוהנגרםהנזקאתלהקטיןהיוםגםניתןכמה

סבורניאךהחם-תי,המצבבענייןאלוןשכתבבדם-יםאסיים
הקירעלהכתובת"זו:עבודהשללעניינהגםמתאימיםהםכי

מןלהתעלםנוטיםאותהלקרואהיודעיםגםאבלרשומה,כבר

בנויקוםכןאםאלאלנו,יועיללאדם-זובסוגיהבה.הצפון
שדחמ".43עצמנולהערכתהעוז

תוףונזק

315.עמ'1959,המאוחד,הקיבוץחול,שלמסךאלון,יגאל1.

1464.עמ'הסיכום,פרקאגרנט,ועדתדהיח2.

שם.3.

מודן,ביתן,זמורה,ישראל,לביטחוןלקסיקוןהבר,ואיתןשיףזאב4.
44.עמ'1976,

272.עמימול,שלמסך5.

273.עמישם,6.

32.עמישם,7.

60.עמישם,8.

9.עמ'1992,עובד,עםהיונה,חרבשפירא,אניטה9.
11.עמ'שם,10.
216.עמ'1997,עובד,עםדיוקן,-הצבראלמוג,עוז11.
218.עמ'שם,12.
220.עמ'שם,13.
490.עמ'היונה,חרב14.
עמ'1967,האיחוד,מערכתלוחמים,שיחעורך,-שנייראאברהם15.

.8
226.עמ'דיוקן,-הצבר16.
303.עמ'חול,שלמסך17.
מערכתיים,מושגיםעלרשימות-משימהמטרה,נווה,שמעון18.

3.עמ'1997,פו"מ,
9.עמ'שם,19.
483.עמ'אגרנט,ועדתדו"ח20.
שם.21.
1974.בינואר28מטכ"ל,דיון22.
11.עמ'מערכתיים,מושגיםעלרשימות23.
31.עמ'1994,אחרונות,ידיעותמינרווה,שלהינשוףולד,עמנואל24.
שם.25.
16.עמ'שם,26.
302.עמ'חול,שלמסך27.
303.עמ'שם,28.
37.עמ'מינרווה,שלהינשוף29.
303.עמ'חול,שלמסך30.
314.עמ'שם,31.
שם.32.
שם.33.
ביוקר",לנועוליםצה"לשלהנצחנעורי"בן-אריה,כתריאל34.

1992.בספטמבר27מעריב,
314.עמ'חול,שלמסך35.
64.עמ'אגרנט,ועדתדו"ח36.
56,זמניםמיליטריסטית,"הישראליתהחם-ההאם"פרי,יורם37.

112-94.1996,עמ'
שם.38.
שם.39.
הביטחון,משרדבפיקוד,משברסאואג',ל'ופולגבריאלא'ריצ'רד40.

.1981
המאוחדהקיבוץביטאוןמבפנים,שלובים",כלים"אלון,יגאל41.

42-41.עמ'1980,מארסמ"ב,

301.עמ'חול,שלמסך42.

12.עמ'שלובים,כלים43.

מ"ןג4

שצצו
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וחיש,ףההתפיסה
שלהתקציביהעדיפויותסולםמ-אשהיהלאמעולםהיםחיל

הספיקו-1960עד-למדינההראשונותבשניםצה"ל.
שכללקטן,כוחלבנייתהיםחיללרשותשהועמדוהמשאבים

מצריםשלמהצייםבעוצמתונפלואשרבודדים,כליםשלאוסף

משחתות,3ב-1960כללהיםחילשלהעיקריהסד"כסוריה.ושל
.טורפדוספינותו-10צוללות2

כדלקמן:היוה-60בשנותהעיקרייםהכוחותיחסי

ישראלסוריה+מצרים

בן-נון:יוחאיאלוףאמר1963בינוארמטכ"לבדיון

הפתףונותכלחתמיצההיםחיל
הימיתה,יףהלבעייתההפשף"ם
הפשףותחיןףון'ם...הסד"כבהמצעות
שגףתמשימה...כ,ה,תשנילהקים

חףמקטינהממ,שך)שיפוץ(החוא,טה
עףב1967,במח'למשל,(קה...מספף

ףקהייתההימים,ששתמלחמת
הייתההשליהכשיףה.תחתמשחתת
ומתוךהידממה.והשלישיתףי,"בשיפה

ף"ל)כשיףה.הייתהחחתףקצוללות2
עיחףחתשיג'חשרי3לקייםש'

שלוהעלההמהיףהבדרךמשימתו
הלחימהבימ'החויבי3השמדת

עללענ,תמסכלושיהיההףחשולם, המטהדי'על-שנדףשותהמשימ,תמיףב מלחמהכוללת,מלחמהבנושה'הכלל'
ש,טף.וביטחוןמוגבלת

עדיףנשףבפירחח~(d'elהפתףעות
הפלטפ,ףמות,השבוןעלוהדיש

יותףיקףותהן,יוףדת,ויחסיתשהשיבעא
ובהחזקה.בהפעלה
3סט'"לים,6הותהנדףשהסד"כ
הסד"כשלוהשבתהוביטולנ,ללות
סט"ףים.'של,משהרמתשלף,(מי'ם

חילשלכוחועיקרכיקבעההיאב-1963.אושרהוותוכנית
ממדיםקטנתמהירה,ספינהשלאחידבסיסידגםעליתבססהים

הבאים:היתרונותאתלחיליקנהאשריחסית,וזולה,

לאפשרויותבהתאםורצוף,הדרגתיבאופןעוצמהצבירת*
שיט.כלישלאחרלדגםפעםמדילהיכנסבליהתקציביות,

הראשונההסדרהקליטתלאחרבארץלבנייהמעם-אפשרות*
בחו"ל.שתיבנה

כוחוהכשרתהתחזוקההלוגיקה,פישוט-סטנדרטיזציה*
האדם.

גבוהה,מבצעיתוכשירותכוננותאופרטיבית,גמישות*
והומוגניות,רבותיחידותבידינויהיוכאשררקלהשגההניתנות
שונים.מסוגיםבודדיםדגמיםבמקום

לונץרגזימיל')(תא"ל

משחתות

צוללות

סטי"לים

סט"רים

102

18+60

33+1210

לתולדותמנחה
במכללהחה"'

ם.'ף,ע-]ומטהלפיק,ד
היםחילחמ"ן

יוםבמלחמת
הכיפוף'ם
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בן-נון,יוחאיאלוףהים,חילשלהחדשמפקדופתחב-1960

לבנייןחדשהתפיסהלגבששנועדהקבוצתית,חשיבהבעבודת

ייעודו.אתלמלאשיוכלכךהים,חילשלכוחו

הזירה,הקטנתעלהתבססדם-שלבסופושנבחרהפתרון

היםשלהמזרחילאגןוהגבלתהלפעול,היםחילאמורשבה
גדולממספרהמורכבכוחלבנותמאפשרתזוהגבלההתיכון.

היואמורותהתוכניתעל-פיוזולות.קטנותספינותשליותר

הים.הילעבורבפיתוחאזשהיוים-ים,בטילילהתחמשאלה
פעולהרדיוסהיהלמשחתות-פעולהבטווחהיההוויתור

ישלסטי"ליםואילוק"מ),כ)-5,500ימייםמייליםכ-3,000של
לפתרוןאולםק"מ).כ)-900ימייםמייליםכ-500שלפעולהרדיוס

עםלהתמודדאפשרותהייתהלסטי"ליםקריטי:יתרוןהיהזה
האויב.ספינותצוידושבהםהים-ים,טילישלהאיום

אתלנצלהוחלטלהגשימווכדי1962,במשךגובשהרעיון
הביטחוניהסיועמתוךהיםחיללרשותשהועמדוהמשאביס
ההסכםעלישראל.לרשותלהעמידמערב-גרמניהשהסכימה

וקנצלרבן-גוריוןחתמוולדורף-אסטוריה)הסכם(הישראלי-גרמני
שלהספקהכללוהואב-1961,אדנאואר,קונראדמערב-גרמניה,

הישראלי.היםלחילצוללות3ושלטורפדוספינות6



כדלקמן:נקבעהטיליםספינתשלהראשוניהאפיון

סטי"ליםועםמשחתותעםלהתמודדמסוגלתתהיההספינה*

הקרב.תנאיאתלהכתיבתוכללמהירותהוהודותיחד,גם

כחלקאובודדתכספינהאופרטיביתעצמאותתהיהלספינה*

התקיפהכושרביןפנימיאיזוןבהשיהיהאומר,הווהמשימה.מכוח

השליטההגילוי,יכולתוהפסיבי,האקטיביההתגוננותכושרלבין

והבקרה.

אוטומטייםובתותחיםמונחיםבטיליםחמושהתהיההספינה*
ניתןיהיהלטיליםתותחיםביןהיחסמכ"ם.מבוקרידו-תכליתיים

משימהכוחותלהרכיביהיהניתןוכןהמשימות,לאופיבהתאםלשינוי

חימוש.שלשוניםבצירופים

עלולאוהנמצאכלימכלמהירהתהיההספינה-מהירות*
קשר.מ-40פחותלאתהיההעליונהמהירותהבזירה.להימצא

שיוטבמהירותלנועתוכלהספינה-שיוטוטווחניידות8

מאיזורמהירמעברשתאפשרתכונה-קשרמ-30יותרשלרצופה

כ-1,000יהיהההפלגהטווחהכרעה.בנקודתכוחוריכוזלאיזור

המזרחיבאגןמשימהכלעלהעונהטווח-קשר30במהירותמייל

התיכון.היםשל

ויכולתסוערביםטובשיטכושריהיהלספינה-ימיכושר*

5.חוזקעדביםמערכותיהכללהפעלתמלאה
למלאהיםחילשלביכולתומהותילשינוישהביאזה,אפיון

לרשותו,העומדיםהמשאביםאתלשנותבליוזאתייעודו,את

הכוחהפעולה.טווחעלויתורעל-ידי-כאמור-התאפשר
עדהתיכון,היםשלהמזרחיבאגןרקלשלוטשיוכלכךאופיין
כרתים.האיאיזור

לקצצה.ניסיונותוכןוהרחבותגלגוליםעודעם-ההתוכנית

העיקריים:שלביהלהלן

צרפתית.במספנהסטי"לים6לבנייתהחוזהחתימת-81965

נוספים,סטי"לים6לבנייתההזמנההרחבת-1966*

מ"מ.76בתותחיהחמושים

זוהחלטהסטי"לים.3הזמנתעללוותרהחלטה-1966*

לחימה.מערכותשלרכשדחייתעל-ידיהושגהחסרוהמימוןבוטלה,

סטי"לים6שלבארץלבנייתם4"סער"תוכניתאישור-1968*

טון.400שלבהדחק
שהסתייםלאחרהכיפוריםיוםלמלחמתנכנסהיםחיל

13מנהשלוהשיטכליסד"ככאשרזו,תוכניתשלביצועה
באמצעותסטי"לים.14שלכוללמערךמתוךכשיריםסטי"לים

בפניושהציבהמשימותאתבשלמותלהשיגבידועלהזהסד"כ

בימיברובו)(האויבציהשמדת1963:בשנתהיםחילמפקד

ביותר.והזולהביותרהמהירהבדרךהראשוניםהמלחמה

חמסהוחירכת~111~!1[

שהצטברהניסיוןעלמתבססהיםבחילהטיליםסלותאפלך

שלהראשונותשנותיוב-12ומשחתותטורפדוספינותבהפעלת
החיל.

מיידהיםבחילהלחימהלמערךהצטרפוהטורפדוספינות

ט-200-הראשונהלספינהפרט(כולןהשחרור.מלחמתאחרי

השנייההעולםמלחמתמעודפינרכשוהאמריקני)בצישמקורה-

צרפתיתבמספנההוזמנה1950בשנתכם-אךהבריטי.הצישל

הראשונההפעםזוהייתהחדשים.סט"ריםארבעהשלבנייתם
שלוהרכשכלחדשים.לחימהאמצעישלייצורהזמיןשצה"ל

מלחמה.מעודפיהיהמכן)לאחרגםמאודגדולהובמידה(אזעד
וחמושותטון)כ-40שלבהדחק(קטנותהיוהטורפדוספינות

במטרותיהםהפוגעיםתת-מימיים,טיליםמעיןשהםבטורפדות,

הספינותשלודאיתהכמעטלטביעתןומביאהמיםלקומתהת

השיוטטווחהןמלחמהאוניותנגדכנשקמגבלותיוהפגועות.

המטרהמהירותעלבמקצתרקהעולהומהירותו,שלוהקצר
סיכוייאתמקטינותאלהמגבלותשתימשוגר.הואשאליה

נפחןעקב-הטורפדוספינותמוגבלותכןכמושלו.הפגיעה

להיערכותהדרושיםושליטהגילויאמצעיבנשיאת-הקטן
ך~ש(מ~ן((~~~

בים.ולתקיפה
פ,~,~~פצת~של

.לו.

סדרהתחדשהמלחמהמעודפיהסט"ריםשלהגבוההבלאיעקב

שנותבאמצעשנים.חמשבכלעקביבאופןהסט"ריםשלהכוחות
ושלושההתיכוןליםדיזלמונעיחדישיםסט"ריםשלושהנרכשוה-50

אילת.במפרץלהפעלהיבשה,יביליקטנים,סט"רים
שנבנוהספינותלהחלפתהמועדהתקרבכאשרב-1960,

נבדקובאירופה.הטורפדוספינותמערךאתהיםחילבחןבצרפת,
והממצאיםוגרמניה,נורווגיהבריטניה,מתוצרתחדישותספינות

הנדרשים,האפיוניםעלענהיגואר""הגרמניהסט"ררקכיהיו

מהסט"ריםארבעהפיכמעטגדולהיההואגודלו:עקבוזאת
החימושאתלשאתהיהיכולולכןהישראלי,היםחילשם-שות

שהיובסט"ריםחסריםהיושכהוהשליטההבקרהאמצעיואת

לנועיכולתוה"יגואר":שלנוסףיתרוןהחיל.בידיעתבאותה
סוער.ביםגםגבוההבמהירות

בתחילתשעובדההים,חילשלהחדשההתפיסהכאמור,אך,

במקוםסטי"ליםשלסד"כלבנותהצורךאתקבעהה-60,שנות
והסט"רים.המשחתותסד"כ

ולדורף-"הסכםעלכאמור,התבססה,הסטי"ליםרכישת

סוכםושבוואדנאואר,בן-גוריוןב-1961חתמושעליואסטוריה",

תמורה.ללאלישראללחימהאמצעיהספקתעל

362נו8%ךנ818



האוויר,לחילסופקואימוןומטוסיתובלהמטוסימסוקים,

םא"-48"מדגםאמריקנייםטנקיםקיבלוהיבשהכוחותואילו

נוספים.לחימהואמצעי

BWBעםמגעיםונפתחוב-1963,אושרההיםחילעסקת

הייתההכוונהביותר.סודייםהיוהמגעיםהגרמני).הרכשמנהל(

יידעושבמספנהבלייילורסויי,למספנתמ-BWBתצאשההזמנה

הסופי.הלקוחהואמי

לסטי"להדרושמתקדםאפיוןהציגההיםחילשלהמשלחת

ובקרהשליטהומערכתרב-תכליתיתנשקמערכתשכללאפיון-

המתכנןעםהדוקיםבקשרים-כמובן-והייתההגרמנית,
עםוהקשרטהור,צרפתיפניועליהיהייצורכיהובהרהגרמני.
חשדות.יעוררולאופעילשוטףבאורחיימשךלורסן""

הספינהתכנוןבצרפת.הסטי"ליםלבנייתהפרויקטהחלוכך

מדגםהסט"רעלמבוססוהיהלורסן","מספנתעל-ידינעשה
חילשדרשהאפיוניםלפיותוספותשינוייםבתוספתיגואר""

סטי"ליםשישהלייצורהצרפתיתהמספנהעםהחוזההים.

ב-1965.נחתםמטר45שלובאורךטון240שלבהדחק

אתראהAmiotrFeIIXהצרפתית,המספנהמנהל
וקידםבתוכניתהגלומותהאפשרויות

אתלצייןראויבמיוחדבם-כה.אותה---------------------.----,-------------
הים.חילשלבצוותותהמסורטיפולו

לאחרבמספנה,אותםשיכןהוא

.

עע4'
רשי","בהן:"

בביירות.התעופהן

גרמניתטרפדת

שלהטכנולוגיהמיטבעלמבוססותהיוהמערכותשתימושלמת.דא1גי""מדגם

משחתות.בתפעולהיםבחילשהעטם-הניסיוןועלתקופהאותה
אתםכנףופסנתר"הגיבו:הדרישותאתשראוBWBמומחי

בספינה,"רוציםלא

המשלחתאךשנכשלו,כמעטהטכנייםבנושאיםהדיונים

אתלצרףהמארחיםאתלשכנעהצליחההישראליהיםחילשל

להאריךקושיללאשניתןהתם-רמהרוחישלדיונים,המספנה

לפיהשיטכליאתלבנותזוובדרךמטרים,ב-2הספינהאת

הישראליים.האפיונים
גרמניהביןהביטחונייםהקשריםעלפרטיםדלפוב-1965

למזרחלחימהאמצעיהספקתשכןחסויים,אזעדשהיולישראל,
להפסקתהביאוהפרסומיםהגרמני.החוקאתנגדההתיכון

הספיקוהחשיפהלרגעעדלישראל.מגרמניהאמל"חשלההספקה

בהתאםהלחימהאמצעיכלאתלצה"ללהעבירהגרמנים
הים.חילשלהספינותאתמאשרחוץ-להתחייבויותיהם

ישראלעםחתמושעליובהסכםלעמודרצוהגרמניםאולם
במדינותספינותרכישתהיםלחיללממןנכונותםאתוהביעו

שייצרה-איטלקיתלמספנהלפנותהייתההצעתםאחרות.

הרעיון,אתפסלהישראליהיםחילאך-590מדגםספינה

עלאיטלקיצוותשללהפלגההצטרףמטעמויםשקציןלאחר
אחדים.חודשיםנמשכההקציןבדיקתזה.מדגםספינהגבי

שלמוחלטתלעצירההביאהזהרכישהאפיקשלחסימתו
צרפתיתמספנהשהתגלתהעדהימי,הכוחלבנייןהתוכנית
CherbourgdeMecaniquercOfiStIUCtlOfiבשםאלמונית
לורסן""מספנתשלתוכניותיהעל-פימוקשיםשולותשבנתה

הסט'"ללבנייתהפף)יקט

הנשלומעףכת
בבנייתהדומיננטיתהתפיסה

סיכונילוקחיםש"לאהייתההמערכת
באותההטילפיתוחכיהעובדהעלהתבססהזותפיסהפיתוח".

חשובולכןמסיום,רחוקעדייןהיהה-60(שנותראשית(עת
המערכת.מרכיבייתרבכלהסיכוניםהקטנתעללהקפיד

והשליטה,הגילויאמצעיההנעה,מערכתהסטייל,גוף

מדגמיםהאפשרבמידתנבחרווהתותחיםצוללותנגדהאמצעים

עצמם.אתהוכיחושכברקיימים,
ההחלטההתקבלהכאשררקנשם-זהעיקרוןכילצייןראוי

היההישראליהיםחיל3":סער"מדגםהסטי"ליםאתלבנות

מ"מ76בקוטרתותחיםאלהבסטי"ליםשהתקיןהראשון

התקדיםבעקבותהאיטלקית.אוטומלרה-קומפקט""מתוצרת

המערביים.הצייםכלכמעטזהתותחרכשוהישראלי

הוחלטבפיתוחסיכוניםאי-לקיחתשלהמדיניותבמסגרת
שהיהאלאסט"ר,שלגוףעלהחדשהסטי"לאתלהלביש""

-ביותרמסובךולא-ראשוןשינוירבות.התאמותלבצעצורך

במיומנותנעשהזהשינוימעץ.ולאמפלדההסטי"לגוףבנייתהיה

הצרפתית.המספנהעםבשיתוףהגרמניהמתכנןעל-ידיגבוהה

הנדרשתהתותחיםבקרתושלה"גם-יאל"מערכתשלהתקנהאך
המכ"םבסיסישלהתורן,בנייתשלמחדשתכנוןלמעשה,חייבה,

להקשיחכדיהג'ירופלטפורמתשלוכןהתותחיםושלהמכוון

היו,אלהכלמהמערכת.שנדרשהלרמהביניהםהמקביליתאת

המתכנןעל-ידיונעשוהסטי"לבתכנוןדרסטייםשינוייםלמעשה,
ובפיקוחו.הישראליהצוותדרישתלפיוהמספנה

הסטי"ליםבנייןבאירופה:מדינותבמספרהתנהלהפרויקט
נבנוהצוללותוגילויההנעהמערכותבצרפת;נעשהוהמכים
ראשהמחשב,המכוון,האש,בקרתהמכיס,התותחים,בגרמניהן

ויוצרופותחואלקטרוניתלוחמהשלואלמנטיםהטילשלהביות



המי"קבשולחן-חלקהאתתרמההולנדואפילובאיטליהן

הסטי"ל.שלקרב)ידיעותמרכז(

והתותחיםהטיליםבקרתמערכתהטילים,פותחובארץ

הקשרמכשירימב"ת).לימים(האוויריתהתעשייהשלב'במפעל

ב"אלביט".-האלינטומכשיריב"תדיראן",ויוצרופותחו

שרבורגבמספנתהיםחילמשלחתעל-ידינוהלהזופעילות

יוםבמלחמתהיםחילמפקדלימיםתלם,בינישלפיקודותחת

בנייןהתחומים:בכלמיומןטכניצוותכללההמשלחתהכיפורים.

בים.בניסוייםהכליםלהפעלת-והשטההנעהאוניות,

שלפיקודותחתקטןצוותישבבאיטליה
הצוותציוד.מספןראשלימיםז"ל,אבירסלו""
בפירנצה,ברומא,המפעליםפעילותעלפיקח

ובם-צ'יה.בליבורנו

פיתוחצוותעל-ידיהפרויקטנוהלבארץ

פעילותעלשפיקחשליף,אביהשלבראשותו

לתיאוםאחראיוהיהבישראלהמפתחיםהמפעלים

בחו"ל.השונותהמשלחותעם

הסט'"לים
הנשקבעמדותכלומרורסטיליים,היוהסטי"לים

בחרטוםתותחים.אוטיליםלהציבהיהניתן

גם-יאל""משגריושני70-[מ"מ40תותחהותקנו

קבועים.

40תותחלהתקיןהיהניתןו-2,3בעמדותהתורן,אחרי
גבריאל"."טילישלושההנושאמצטודד,משגראומ"מ

ELAC,מתוצרתצוללותלגילוימכשירמותקןהיהבספינה

קלותעומקפצצותהיההסטי"לצוידשבוצוללותנגדהנשקאך

2".סער"כונואלהספינותבלבד.
חומשואשרנוספים,סטי"ליםל-6ההזמנההורחבהב-1966

שטח,מטרותונגדמטוסיםנגדדו-תכליתימ"מ76בתוחח

לחלוטין.אוטומטיהיהזהתותחהספינה.בחרטוםשהותקן

תחמושתלמגישיפרטמפעילים,ללאלתפקדתוכנןהתותחצריח

תפסזהטעינהחדרהספינה.לסיפוןשמתחתלמעליתנוספת

2":סער"שבספינותגלת)(צוללותלגילויהמכשירמקוםאת

3".סער"כונואלהסטי"לים

לקצץב-1966היםחילנאלץכזכורrrrlסער"כןאםמהו
נעשההקיצוץסטי"לים.שלושהלמחירהשווהסכוםמהתקציב

שלושועלבחוףתשתיותעלזמניבוויתוראלאבספינותלא

בשלושהצוידוהמערכותחסריהסטי"ליםמלאות.נשקמערכות
מערכתוללאמרכזיתאשבקרתללאמ"מ40בקוטרתותחים
התקנתכילצייןראויrrl.סער"נקראואלהסטי"ליםטילים.

הכיפורים,יוםמלחמתעדהושלמהלאאלהבסטי"ליםהמערכות

בטילים,חמושיםהיושלאסטי"ליםשניהשתתפוובמלחמה

אלההיולמעשהמ"מ.40בקוטרתותחיםבשלושהרקאלא
תותחים.ספינות-סת"חים

הלחימהיסף(/

שלוהןשלנוהן-שהסטי"לההנחהקיימתהייתהבראשית

ווהנחהמתביית-מכ"ם.לטילמדיקטנהמטרההוא-האויב
ורסטילית,בצורההסטי"ליםזיוודאתלתכנןלהחלטההביאה

תותחים,כספינתהסטייליילחםהאויבשלסטי"ליםשנגדכך

בתותחיםלחמשהאפשרותנולדהכךכסטי"ל.-משחתותונגד

ניסוייבמהלך1969,בשנתאךו-2.3עמדותאתבטיליםאו

אח"יבסטי"לשהותקנההראשונההנשקמערכתשלהקבלה

גבריאל","טילמפגיעתאויבtDD"<שבייםסטירטובעחיפה,

סטי"ל.שלבגודלמטרהעללהתבייתהטיליכולתוהוכחה

ספינתסיניבצפוןמצריסטיקס""טילטיבע1970במאי

שררהבהתחלה
שסטיהההנחה

קטנהמטרההוא
לטילמדי

מתביית-מכ"ם

גםהנ"לההנחההופרכהבכךמעץ.עשויהשהייתהקטנה,דיג
3"סער"מדגםסטי"ל

סטי"ליםחומשולאשובזאתבעקבותהרוסי.ל"סטיקס"ביחס

סער"ספינותמאשרחוץבלבד,תותחים)ספינת(הסת"חבגרסת

מלאות.נשקמערכותבהןשהותקנועד1",
בהנהגתוהחלהסטייליםבשייטתהלחימהתורתשלפיתוחה

הושלמהבטרםעוד-השייטתמפקדאזשהיה-קמחיהדרשל

בספינות.והותקנההנשקמערכת

ימייםמייל25-הטיליםשניביןהמרבייםהטווחיםהפרש
ל"גם-יאלק"מ)כ)-20ימייםמיילו-10ל"סטיקס"ק"מ)כ)-50

הבעיהאתיצרעת)באותהקייםהיהלאעדיין2"גם-יאל"(1"

הטילים".חגורת"של

המצרייםאויביועלהישראליהסטי"לעלהזאתלעומת

טילים4-2לעומתב"סער",טילים8-5-הטיליםבכמות

הישראליהסטי"להיהכןו"אוסא".קומאר""-האויבבסטי"לי

ולבקרהלשליטהאלקטרונית,ללוחמהמעולותבמערכותמצויד
האויב.בספינותבנמצאהיולאשכללמערכות-

האלמנטיםשלושתמשולש:סינרגיבמהלךפותחההלחימהתורת

עלמידעהמספקהמודיעין,הסטי"לים,שייטתהיוהלחימהבתורת
התורההטכניים.הפתרונותאתהמספקציוד,ומספןנשקו,ועלהאויב

מת"ט)(הטקטיהתמרוןבסימולטורבתרגיליםועודכנהנוסתה

היו:עיקריהבים.ובתרגילים

דמהמטרותעלטיליואתלשגרהאויבאתלגרותיש,*

בטילינו.להשמידויהיהשניתןעדטווחולסגור

האויבאתלגלותהאפשרותהיהזהלתמרוןהכרחינתון8

המכ"ם.לטווחמחוץ

המגלייםשלמושכלתהפעלהבאמצעותהושגזהנתון*
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באמצעותשנאסףהאויב,עלבמידעלהשתמשכוונההייתהזאת
מהאווירמתואמתהתקפהלבצעכדיהטקטית,וההאזנההמגליים

האויב.ספינותעלומהים

והופעלהוביםבמת"טרבותותורגלהפותחהזולחימהתורת

מלאהלשליטהוהביאההכיפוריםיוםבמלחמתלמעשההלכה

התיכון.היםבזירתהיםחילשל

מד,יל 1'ar
ע

-היםחילשלהחדשההתפיסהאתהקדיםהים-יםטילפיתוח

הסטי"ל.תפיסת

תשובהלתתהצורךבשלהיםבחילעלהטיליבחימושהצורך
הטווחהמצרי.היםחילשבידיסקורי""מדגםהמשחתותלתותחי

2מדגםהמשחתותתותחישלהטווחעלעלהאלהתותחיםשל
ישראל.שלהיםחילבשירותשהיו

-המשחתותשלההכרעהנשקאתלהחליףהיההפתרון

טווחעלעדיףטווחבעלטילאחר:הכרעהבנשק-הטורפדו

שניים-טיליםב-8המשחתתאתלציידהיההתכנוןהתותח.

טיליםשלושההנושאיםמצטודדים,דוכניםושניבחרטוםקבועים

הטורפדו.דוכניאתשיחליפואחד,כל

באותםשנקראהרפא"ל),(לחימהאמצעילפיתוחהרשות
הטילאת1954.מאזמונחהטילבפיתוחעסקה3",מכון"ימים

פקודותשהעבירנתב,המטרהאלהנחהג"-25",היהשכינויוהזה,
כ-20היהזהטילשלהמעוףטווחJoystick.באמצעותרדיו

הנתב.שלהראייהלטווחכמובן,הוגבל,הואאךק"מ,

ול-ש ק.--------------
ןש(מ"0א"~svsf-קיץש"4"",0 ל-----------------.-

מערכתדיאגרמת
סטי"לשלהנשק
שהשגהכפי

נציגשלבמפגש
עםחה"י

המתכננים
מסמך(הגרמנים
מקורי)

הלחימהתורת
במהלךפותחה
משולש:סינרגי
הסטי"לים,שייטת

ומספןהמודיעין
ציוד

סטי"ליםשייטת

הנשק.מערכתשללפיתוחהבמקבילשפותחמכ"ם)שידוריומגלה
האויב.ולאיכוןלזיהוישימשוהמגיםנתוני

מטרותשיגורבאמצעותנעשהטיליואתלשגרהאויבפיתוי8

שלהכניסהמכיווןשונהלכיווןלמכים)דמהמטרות(מוץ
AV-1.רקטותשיגורבאמצעותנעשההדברכוחותינו.

באמצעותהואאףנעשההאויבטילישלהביותשיבוש*
האויב.טילהתבייתשאליומוץ,שיגור

זמןובאותולטילשמוצגתהמטרהחתךאתלהקטיןכדי*

האויב.לכיווןמקסימליתבמהירותהסטי"ליםנעולאויבטווחלסגור

יכולאינומהאוויר,לתקיפההנתוןשאויב,הייתהההנחה

לאורשסיקס"."שילילשיברהררוריהמרויךלתמרוןלהתפנות



האווירחילעבורפותחהטיל

ממטוסמשוגרלהיותהיהואמור
הטייס.לידיושבכשהנתבדקוטה","

והואזה,טילעלויתרהאווירחיל
הוקמההתותחנים.חיללרשותהועם-
שלימים422,סוללהבשםיחידה
הים.לחילציודהעלעם-ה

ה-שנותבסוףנערכוהטילניסויי

אךכמוצלחים,והוגדרובנגב50
בגללענייןבוגילולאהיבשהכוחות
-ק"מ6-הגדולהמינימליהטווח

ארוךשהיההמקסימליוהטווח
המסקנההיבשה.לכוחותמהדרוש
התותחניםחילאנשיאזהגיעושאליה
שלהעלות/תועלתשיחסהייתה
טוביהיהמודרניתתותחיםסוללת
הטיל.שלהעלות/תועלתמיחסיותר

השתתפושנציגיוהים,חילאולם
לאמץהחליטב-1958,היריבניסויי

לוז"."היהבחילשכינויוזהטיל

הים-יםטילפיתום

התפיסהאתהקריס
חילשלהחדשה

תפיסת-היס
הסטי"ל

*

1

היםחילעבורה"לוז"טילישלבפיתוחםלהמשיךשלא

אתלייצרהייתהשאמורהתע"א),(האוויריתהתעשייהבמאיב-18נערךהניסויים-ים.ביריראשוניניסויובוצעאילת,

במטרה.אחדטילפגעובמהלכו1959,
חוף-ניסויילסדרתולהכינוהטילאתלפתחהמשיכהרפא"ל

ישבשבהםכאלה,ניסוייםמספרהתבצעודברשלבסופוים.
רכבואילולנתניה,שמדרוםבחוףהכורכרמצוקבמרומיהנתב

זובדרךשמתחתיו.המיםקועלהוצב422סוללהשלהשיגור
הנתבשלהימצאומקוםביןהגבהיםהפרשיאתלדמותרצו

בניסוייםהטילים.משגרישלהימצאםמקוםלביןבמשחתת
יוצריםבזנבוהסימוןונוריהטילשלהפליטהגזיכיהתברראלה

עשןהאדים.רוויהיםאווירעםבמגעבבואםוסמיךשחורעשן
אלהטילאתלנתבאפשרותכלומנעהנותביםאתהסתירזה

והטילהנדרש,הגובהעללשמורהנתביםהתקשובעיקרהמטרה.
ליקויעללהתגברכדימעליה.חלףאוהמטרהלפנילמיםנכנס
אלקטרונייםנותביםלפתחשהחלצוות,היםבחילהוקםזה

עשן.פולטיםשאינם
הקודשםלוז"."טילילשיגוריפוהמשחתתהוכנהב-1960

לסנוורכביכול,שנועדו,-סנווררקטות-רוקסר""היהלמערכת
להסבירכדישדהביטחוןעל-ידינבחרהשםלילה.ביריהאויבאת

כשכלהאונייה,בבטןסגורהשיגורבעתלהימצאעליומדועלצוות
המערכתבעיותורוביסודית,הייתהההתקנהאטומים.פתחיה
נפתרו.אףמהןואחדותאותרו,

אח"ישלסיפונהמעלנערכומלכות",כיסא"שכונוהניסויים,
1962.ובמהלך1961בסוףיפו

אתהנתבהנחהשבוהאחרון,הניסוינערך1962באוקטובר
המשחתת.בירכתישנבנההמראהמסיפוןשהמריאממסוק,הטיל
הים.בחילהראשונההמסוקלנושאתזוהפכהבכך

העדיפויותבסדרישינוייםבשל-מ-פא"להוחלטזהניסוילאחר

ניצבתעצמהאתמצאהברפא"ל,פיתוחוהשלמתעםהיילוזו
שלפיתוחואתעצמהעללקחתהחלטתהשבורה.שוקתבפני
גם-יאל","בשםשלבמאותולהיקראהיהשעתידהים-ים,טיל

רפא"לאתשעזבטוב,אבןאוריבשםמהנדסעלהתבססה

לשניהטילעלהפיקודלחלוקתרעיוןכשם-אשולתע"א,והצטרף
שיתבססהאזימוט,וחוגמד-גובה,עלשיתבססהגובה,חוגחוגים:

בקרתמכ"םשלההחזריםעלשיתבייתהטיל,ם-אשמכ"םמקלטעל
למחצה).פעילביות(המטרהעלושנעולהשיטבכליהמוצבהאש

עקביותרקליםנעשוהפרויקטבמהלךהתקציבמאבקי
מנכ"להתע"א.-הביטחוןבמערכתדומיננטיגורםשלמעורבותו

הפיתוחלהמשךמקורותתמידמצאקשתי,דאו,הביטחוןמשרד
העיקרית.הביטחוניתבתעשייההמרכזי

מערכתשלפיתוחבפרויקטכצפוי-ארוךהיההפיתוח
הקליטהבניסוייכאשרב-1969,הושלםוהוא-מורכבתכהנשק

חיפה""אח"י-הנשקמערכתהותקנהשבוהראשוןהסטי"לשל
אויב.סטי"לשבייםמטרהסט"רטובע-

בחילהתפיסהאתששינהמעמיק,חשיבההליךלסיכום:
באירופהמוקדיתרבבנייהפעילותשהקיףבפרויקטולווההים

שלטשבהלרמההיםחילאתהביאשנים,כ-10ונמשךובארו
הכיפורים.יוםבמלחמתהאויבצייאתוהביסהימיבמרחב

הכיפוףיםום'במלחמתהסטי"ליםמבנעי
התעצמותשלמתמשךלתהליךהביאהיםבחילהנוחבניין

מלחמתשביןהתקופההתאפיינההמצריבציואיכותית.כמותית
לאהציסד"כבסטגנציה.הכיפוריםיוםלמלחמתהימיםששת
המצרייםהיםחילמפקדיהבינוזאתעםאך1967,מאזתוגם-

טעו
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הסטי"ליםמכוחשלהםלחילהנשקףהסיכוןגודלאת

השיטכליהורחקוהמלחמהפרוץלקראתלכןהישראליים.

לסודאןללוב,הזירה:שוליאל=ופריגטותמשחתות-הגדולים

בתימן.עדןלנמלואפילו

סדריהשוואתאתהיםחילשלהמודיעיןערךזאתמסיבה

בלבד.סטי"ליםשלבחתךהכוחות

)19,3(התיכוןביםישראל-ערבימייםכוחותיחסי

בלבדסטי"ליםסד"כ

אומות""12-מצרים

גרוסות""2-סוריה

קומאר""6

סער""14-ישראל

ביגמיות

סטגנציה-מצרים

סטי"ליםשנישלתוספת-4"סער""בתוכנית-ישראל

שנה.בכל

הבאה:בטבלהמסוכמתהאיכותיתההשוואה

)1973(ישראל-ערבשלהיםחילותביןאיכותיתהשוואה

חננות
אימוןהשלימוהםגבוהה:הייתההסטי"ליםצוותישלהרמה

היםבחילנערךהמלחמהשלפניובשבועשייטת,ואימוןפלגה

בתרגילהסטי"לים.מערךכלשלבהשתתפותוגדולדו-צדדיתרגיל

שנכנסו4",סער"מדגםהחדשותהספינותשתיגםהשתתפו

כן.לפניקצרזמןלשירות

השייטותמפקדיכלשכןהיא,אףגבוהההייתההמוכנותרמת

בדיוןהימיהמודיעיןראששלהערכתואתשמעווהבסיסים

6-בספטממ-ב-30החילמפקדאצלשהתקייםמורחבמטה

בניגוד-המודיעיןראשקבעזהבדיוןהכיפורים.יוםלפניימים

ולאלמלחמההןהאויבשעושהההכנותכי-אמ"ןלהערכת

לתרגיל.

הרחשוןהלה'מהליל
בשניהתיכוןהיםבזירתהיםחילנערךהכיפוריםיוםבמהלך

כוחות:

כדים-דוויל,ימתפתחלידסיני,בצפוןנערךהדרומיהכוח

זו.בגזרהאויבפעילותלקדם

לקדםכדילראש-הנקרהמצפון-מערבנערךהצפוניהכוח

לבלוםכולקודםהיוהיםחילתוכניותאפשרית.סוריתפעילות

אתלהעתיקמכןולאחר-הימיתבזירהיפעלאם-האויבאת

להשיגמנתעלהאויבשלבסיסיולמבואותהכוחותפעילות

האפשרי.בהקדםהכרעה

-סטי"לים5שמנה-הצפוניהכוחנעהחשיכהרדתעם

בדרכוסוריה.שלהראשיהנמללטקיה,נמללמבואותצפונה,

-הסוריהצישלומקשתטורפדוספינת-שיטכלישניטיבע

כוחותינונגדהזניקהסוריהציהתרעה.כמסךפרוסיםשהיו

סטי"לים.שלושה

במהלךבהיסטוריה.הראשון-בסטי"לסטי"לקרבהתפתח

טיליכלוטובעו.האויבשלהסטי"ליםכלמטילינונפגעוהקרב

החטיאו.כוחותינונגדששוגרוה"סטיקס"

בציהסטי"ליםשלהכוחותמסדרשלישהושמדזהבקרב

הפעםהייתהוזוהוכחה,הישראליהימיהכוחעליונותהסורי.

הישראלי.היםחילנגדלהתמודדהסוריהצייצאשבההאחרונה

טיליםבשיגורהסוריםהסתפקוהמלחמהסוףועדזהממועד

השיגור.לאחרמיידבתוכםמחסהובתפיסתהנמליםמפתחי

הראשון.הלחימהבלילהמכריעהמגעהתפתחלאהדרומיתבזירה

אומנםסיני,צפוןבחוףממוצבינואחדאתשהפגיזאויב,כוח

שאירעלמהבדומהקרבהתפתחלאאךהדרומי,בכוחנתקל

לטקיה.במבואות

יותר,מאוחרלילותשניהתחוללזובזירההמכריעהקרב

סטי"לים6שלכוחכאשרבאוקטובר,ל-9ה-8שביןבלילה

אוסה","מדגםסטי"ליםארבעהשמנהמצריכוחיירטישראליים

מזרח.לכיווןאלכסנדריהמנמלבדרכםשהיו

התנהלהואלבלטים.רמייהביןלרלתא,מצפוןהתפתההקרב

שנישלמטחשיגרהאויבהמצרית:הלחימהתורתלפיבמדויק

מטרותאלזה)במטחטילים8הכולבסך(ספינהמכלטילים

ייאוסהיינשק

ק"מ50טיליםטווח

4טיליםמספר

מ"מ30תותחקוטר

מיושןובקרהשליטה

קייםלאנט"ל.אמצעי

קלסירוסי,,תו"ל

שטחיהאויבאתדע

ייייסערי,

ק"מ20
8-5

מ"מ76

ביותרמתקדם

סטיקס""נגדייעודי

אוסה""נגדייעודי

ומעמיקיסודי

לחימהתורת-תטל**טיליםנגד-נטייל'

בפועלכשירות
הראשוןבשבועהכשיריםמספרהיהסטי"לים14שלסד"כמתוך

נבעזהמספרסטי"לים.13-מהרגילגבוה1973אוקטוברשל
האויבכוונותעלבמידעקשורהיהולאהשנתיתהעבודהמתוכנית

שבוהכשירותממצבשונהזהכשירותמצבלמלחמה.לצאת

1967(.)1956,הקודמות.המלחמותלשתיהיםחילנכנס

ספינותשתיעדייןהיוזהסד"כמתוךכילציין,ראויזאתעם

חומשושלאתותחים,בספינותהיהמדום-כלומר1",סער"מדגם

בטילים.



שהמטרותמאחרכוחותינו.ש"השתילו"דמה
מטחהאויבשיגרשלו,מהמכ"םנעלמולא

ה"אוסות",טילים.8בןהואאף-נוסף

לנמללחזורפנוטילים,ללאשנותרו
וכאשראחריהן,דלקוכוחותינואלכסנדריה.

שוגרוה"גם-יאל",טילישליעיללטווחהגיעו
האויב.שלסטי"לים3וטיבעואלה

היםלחילכילמצריםגםהוכיחזהקרב
שלהם.הימיהכוחעלעליונותהישראלי

היםחילבידישטובעוהסטייליםשלושת

מטוסעל-ידישטובערביעיוסטי"להישראלי
ממערךשלישהיוהאווירחילשלפנטום""

גםנמנעזאתבעקבותמצרים.שלהסטי"לים

הטיליםחגורת

יקי,/,-,שית"סי"וו".",-ו!.!!,

היםחילהחלהעליונותשהושגהלאחר

11-10מלילהחלהאויב.בחופיעוצמה"הקרנת"שלבפעילות

יעדיםעלהתקפותבסדרתהיםחילכוחותפתחובאוקטובר

הפגיזושלאחריוובלילהלילהבאותוהסורי.בחוףאסטרטגיים
בלטקיהבבניאס,דלקמאגריוהציתובתותחיםהסטי"לים

ובטרטוס.
חילפעל-שנילילהכלשלבקצב-מכןשלאחרבלילות

ההפסותוסוריה.מצריםחופילאורךצבאיותמטרותנגדהים
איזורועדבמזרחסעידפורטמאיזור-אורכולכלהיובחוף

קיר,אבוהופמהיתרביןמצרים.שלהמערביבגבולאל-עלמיין

המצרי.הצישלהראשיוהבסיסאלכסנדריהשלפרם-שהוא

מפתחיטיליםלשיגורהצטמצמואלהלהפמותהאויבתגובות
לטווחמגיעיםשכוחותינולפנילתוכםוכניסההנמלים

הדלקתוות
בבניאפהסורית
לאחרבוסית
מפימתהפגזת

רי
כנ

562נ%%נ8"18שש



הכיפוריםיוםבמלחמתלסד"כמרעיון-היםבחילהסטי"ל

השנה

1958

1959

1960

1962

1963

1965

1966

1968

1969

ואישורההתפיסה

היםחילמפקד-בן-נוןיוחאי

(היםבחילהסטי"ליםרעיוןגיבוש

ו-3סטי"לים6לרכשהתוכניתאישור

צוללות

מ"מ76תותחיאימוץ
סטי"ליםנגדסת"ח
משחתתנגדסטי"ל

3"(סער"(סטי"לים6לתוספתאישור

הגזירהוביטולסטי"לים3קיצוץ

סטי"לים))46"סער"תוכניתאישור

הסטייל

ב"יגואר"בוחרתהיםחילמשלחת

מועדףכסט"רהגרמני

הביטחוןמשרדעםBWB,עםמגעים
לורסן""מספנותועםהגרמני

ונחתםמתפוצץ,הגרמני"הקשר"
בשרבורגצרפתיתמספנהעםחוזה

הטיל

שפותחה"לוז",טילאתמאמץהיםחיל
ואוויר-קרקעקרקע-קרקעמונחהכטיל

רפא"לעל-ידי

אילתמהמשחתתוים-יםחוף-יםניסוי

שהפכהיפו,מהמשחתתלוז""ניסוי
מסוקלנושאת
פיתוחברפא"ל,לוז""פיתוחהפסקת

מב"תבתע"אגבריאל""

סט"וטיבוע-חיפהמאח"יים-יםניסוי

מטרה

הכיפוריםיוםמלחמת

מכריע.לקרבמלהיכנסהאויבנמנעזהבאופןה"גם-יאל".
החופים.להגנתיבשהכוחותריתקואלותדירותפעולות

התפתחואףבאוקטובר24-23בלילבסוריההבניאסבהפגזת
סורי.לטנקסטי"לביןאשחילופי

שעגנוסוחראוניותנפגעוהסוריבחוףהפעולותבמהלך
אוניותושתיבטרטוס,טובעהרוסיתאונייההנמלים.בפתחי
לטקיה.בנמלנפגעוזרות

הצבאיתהאספקהזרימתעלהשפעההייתהאלולפעולות
באוניותמכןלאחרהועם-המם-ית-המועצותאספקהלסוריה.
ומשםקפריסין,צפוןעדרוסיותמשחתותעל-ידימלוותסוחר
פעלוכוחותינו(לטקיהלנמלראשוןאורעםהסוחראוניותזינקו

עליונהבמהירותהתרחקוהרוסיותהמשחתותבלבד).בלילות
אמל"חשלהאספקהזרימתאתאיפואהאטהזופעילותמערבה.
המלחמה.במשךלסוריה

הפסקהללאנמשכהלישראלהיםבדרךהצבאיתהאספקה
ויציאותכניסות166התבצעוזובתקופההלחימה.ימיכלבמשך
מהאספקה96%ואשדוד.חיפהמנמליאזרחייםשיטכלישל

הים.בדרךהגיעוהמלחמהבתקופתארצהשזרמההצבאית
באיטליהמסינהמצרעדהתיכוןביםסיירוהטיליםספינות

להתנכלאפשרותבלוב,מוצבותשהיוהאויב,מאוניותומנעו
לטווחמחוץלמעשהשהיאזו,פעילותלישראל.השיטלתנועת

בים.תדלוקעל-ידיהתאפשרהבצרפת,שנבנוהקטניםהסטי"לים



ברשותו.שהיו9המתוךהכיפוריםיוםבמלחמתהיםחיל

תמוןבזפפעילותסיכות
ייעודיו:להשגתיפעןםהיתב'טהשלםהלחגהשבכד

השםהוא*מצריםסוריהתאריך

בחופינו.האויבשלימיתפעילותמנעהוא*4סעידפורטקרבלטקיהקרב6/10

האויב.בחופיאסטרטגייםביעדיםפגעהוא7/108

לחופיו.האויבשליבשתייםהגנהכוחותריתקהוא*דמייטקרב.8/10

האויב.שלהימיותההספקהבדרכיפגעהוא9/108
לטקיהבמאס,10/10

וממנה.לישראלהשיטחופשאתהבטיחהוא*אל-מדאמעת

טרטוס11/10
שהציבהיעדיםאתלמעשה,הגשימההמלחמהתוצאות12/10
,דמ"טהפתת13/10
14,10

שהצעםכפיבועל,יוחאיאלוףה-60,שמתבראשיתהחילמפקד

ב-1963:מטכ"לבפורוםקנאים--דלתא15/10

16/10

18,10
המהירהבדרךמשימת(עיקראתישיגאשרצי,לקייםש

אל10/19

אבראש

שיהיה(הראשוניםהמלחמהבימיהאויבציהשמדתשלהזולה(דמייט-שעירפורט

10,

10

דמיים,

בלטים,

הכלליהמטהעל-ידישנדרשותהמשימותמירבעללענותמסוגל

21/10

אלכסנדריה

כוללת.ובמלחמה

22/10
בניאס23/10

מסורות
dlJ'a

המטהבפניבן-נון,יוחאיאלוףהים,חילמפקדשנשאהרצאה1.

ההרצאה,טיוטתמתוךנלקחהציטוט1963.בינוארהכללישלהראשוניםהימיםבשלושתהיםחילהשמידהתיכוןבים

האישי.בארכיונוהשמורה4טובעוהמצרילציהאויב.שלהעיקרימהכוחשלישהמלחמה

שם.2סטי"לים3טובעוהסוריולציברשותו,שהיוהסטי"לים12מתוך

25

362נוששונש81



םויעולוהכוי~~
עיי*ייייריי[

אייאל'שאוללא-0
לי

איכותשיפור"המושגים-אחרארגוןבכלכמו-בצהייל
השירות"שיפור"ביצועים",שיפור"עלויות",הקטנת"התוצרים",

תפוקותשלארוכהמרשימהחלקהםתגובה"זמניו"קיצור
הדרךעלניטשהוויכוחעיקרלכןעליהן.חולקיםשאיןרצויות,
השוניםבארגוניםהמיושמיםוהמודליםהתיאוריותריבוילהשיגן.

לנוגורם-כישלוןשלאוהצלחהשלאחרתאוכזובמידה-

מהם,כןואםחדשה",ו"דתקסם"פתרון"קיימיםהאםלתהות
שלהם.הגדול"הכוהן"ומיהו

נוטה-צה"ללרבות-רביםבארגוניםהרווחתהמגמה
דרסטייםשינוייםליצור

מאמצתהיאומהיריםן
אומ"המדף"שיטות

במקוםשהצליחפתרון

אתמבכרתהיאאחרן
אושהרמ"טה"פרויקט"

בלילנהליכוליםהסגן

המפקדןאתלהטריד
תתפשרהיאולפעמים
אותפיסהותייורם
באופןשלמהתיאוריה

ל"מתכון"בלבד.חלקי

שיטהבאמצעותשנבחר

במהירותנקבעיםזאת

שעל-פישנתיים,יעדים

הייעודעםמתערבביםרוב

שלהתפקידיםועם
זמניםלוחנקבעהיחידה.

היעדיםעלשמצביעשנתי,חציסיכוםנערךגםולבסוףנוקשה,

יעדיםועלהשנהבמשךלהשליםשצריךהיעדיםעלשהושגו,

שלאחרלשנהלדחותםצורךיהיהוכנראההושגו,שלאאחרים

הנשייה.לתהוםלהשליכםאומכן

אלאמסיני",תורה"מעיןלהציעביכולתיאובכוונתיאין
הניהולגישתעלהמבוססתהרווחת,מזושונהתפיסהלהציגרק

בעיקרהתמקדותכולית,ראייהאותהשמאפייניםהממוקד,
פשוטים.נבכליםושימוש

מבא"חהלקוחים-זהבמאמרהמתואריםהמקרים

1996.דצמבר-תוה"דחטיבתשלמפרסוםמעובד*

להיכנסצה"לניסהבטרםעוד1991-1990,בשניםהצנחנים

1994-1993בשניםבעזההצפוניומהמרחבהאיכות,לתהליך

עלדגששמהקודמותלתפיסותשבניגודזו,תפיסהמגוללים-
התהליךשלחשיבותועלהמטרה,עליחידה,כלשלייחודיותה

הצורךעלמתמדת,השתפרותעלהתוצאה,בחשיבותלפגועבלי

היחידהכללשיתוףתוךעצמםהמפקדיםעל-ידיהשינויבהובלת

זאתבגישהאיןזאתעםיחדותרבותי.תודעתישינויהשגתועל
הכיהאינטלקטואלייםהנכסיםאתלהחליףאולמסדכדי

ויצירתיות.תושייהאינטואיציה,למפקדים:משמעותיים

יחידהכלשלח,ד'~תמ"

צבאיתיחידהגסאחר,ארגוןכלנמו

ואתמרכיביהאתזמןלאורךמשנה
להסתפקאיןלזהותםכדיגבולותיה.

זהכיהמקובל,הארגוניהמבנהבעץ

הסמכותדפוסיאתבעיקרמשרטט
להצביעביכולתוואיןוהדיווח,

האמיתייםגבולותיועלמעשיבאופן

הארגוןגבולותשלסימוןהארגון.של

כללזיהויעל-ידימתאפשר
אתביניהםהמקיימיםהמרכיבים

והא-הפורמליותהאינטראקציות

הארגוןשלליבתוואתפורמליות,
שלהאינטנסיביותעל-פימזהים

האינטראקציות.

שלההדדייםקשריהלפיכך,
בסביבתהשוניםגורמיםעםהיחידה

ללא-פעילותהגבולותואתדמותהאתמחדשפעםבכלמעצבים
הפורמלית.הצבאיתבהיררכיהפגיעהללאגםאךבהכרח,תאימות

מחודשתלהגדרההצורךיותרחזקומשתנה,גועשתשהסביבהככל

ולהיפך.הגבולות,של
המכניסטיבצדהצנחניםבא"חאתנמצאזאתהבנהעל-פי

שלהמחזורימהבסיסנהנההצנחניםבא"חהארגוני.הרצףשל
אותםעלושובשובלחזורלומתאפשרכךמשוםהטירונות.
סביבתולהשתפר.ובכךלבודקםדומים,בתנאיםתהליכים

מרכיביםעםוהאינטראקציותויותר,יותרליציבההופכת
נהנההואכןכמומינימליות.הינןמקייםשהואחיצוניים
קבע.אנשישלמשמעותיומגרעיןמתקניםשליחסיתמקביעות

המזניףע!זף
לשףהנבחי בעבףהב!טח!ן.
חטיבהמפרן

מףחבית
בסיסמפקד!

שלהחימ!נים
תבע!3

.םי[ח[3ה
במדעימוסמך

הניהול

להשגתלחתורהמפקדעלתפקידבכל
היחידהוהתייעלותשיפורתוךהמטרה
ישזאתלהשיגמנתעלפיקודו.שתחת
גב,ל,תאתהיטבלבחוןבראשונה,בראש
מטרתה.אתולהגדירמרכיביהואתהיחידה
גימאמחדפעולתהאתלכווןישזאתלאור
רביםמדידיםקריטריוניםלאורפרטניבארח
ראייהלאורגימאומאידךהאפשרככל

אומנםאיןזובשיטהכוללת.מערכתית
לשימושמוכניםודגמיםקסםפתרונות
אתליחידתושמתפור"מיאךמהיר,

סיכוייוגדליםלה,המתאימהה"חליפה"
בקרהמעקב,קיוםתוךזמן,שלאורך
הנדרשתההצלחהאתיקצורולמידה,



ברשותו.שהיוה-9מתוךהכיפוריםיוםבמלחמתהיםחיל

ייעודיו:להשגתופעלםהרתבזטהשלהיםחילהשיגבכדתיכוןביטפעילותט.כופ

בים.עליונותואתוהוכיחאויבכוחותדהשםהוא*מצריםסוריהתאריך

b/leבחופינו.האויבשלימיתפעילותמנעהוא*סעידפורטקרבלטקיהקרב

האויב.בחופיאסטרטגייםביעדיםפגעהוא.7/10

לחופיו.האויבשליבשתייםהגנהכוחותריתקהוא*דמייטקרב8/10
האויב.שלהימיותההספקהבדרכיפגעהוא.9/10
'..לטקיהבניאס,10/10

וממנה.לישראלהשיטחופשאתהבטיחהוא*אל-בידאמינת

טרטוס11,10
שהציבהיעדיםאתלמעשה,הגשימו,המלחמהתוצאות12/10

שהציגםכפיבן-נון,יוחאיאלוףה-60,שנותמ-אשיתהחילמפקד14,10

ב-1963:מטכ"לבפורוםקנאים-דלתא15/10

16/10

18,10
המהירהבדרךמשימתועיקראתישיגצ"אשרק"מ(ש'

-סעידפורטאבראשאל19ןסו

דמייט

ושיהיההראשוניםהמלחמהבימיהאויבציהשמדתשלהזולה(

דמיים,סו,סו

בלטים,

הכלליהמטהעל-ידישנדרשותהמשימותמירבעללענותמסוגל

רוזטה

יכוללת.במלחמה
אלכסנדריה11,10
22/10
בניאס23,10

מקוףות
סיכום

המטהבפניבן-נון,יוחאיאלוףהים,חילמפקדשנשאהרצאה1
ההרצאה,טיוטתמתרךנלקחהציטוט1963.בינוארהכללישלהראשוניםהימיםבשלושתהיםחילהשמידהתיכוןבים

האישי.בארכיונוהשמורה4טובעוהמצרילציהאויב.שלהעיקרימהכוחשלישהמלחמה

שם.2.סטי"לים3טובעוהסוריולציס-שותו,שהיוהסטי"לים12מתוך
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םכשולוי~כוי~~ לרעעיעוז".'וריי
אריאל'שאולאל"מ

AA:בצה"לטהשדהבדודותאווששןאויוע)מלה

איכותשיפור"המושגים-אחרארגוןבכלכמו-בצה"ל

השירות"שיפור"ביצועים",שיפור"עלויות",הקטנת"התוצרים",

תפוקותשלארוכהמרשימהחלקהסתגובה"זמניו"קיצור

הדרךעלניטשהוויכוחעיקרלכןעליהן.חולקיםשאיןרצויות,

השוניםבארגוניםהמיושמיםוהמודליםהתיאוריותריבנילהשיגן.

לממרם--כישלץשלאוהצלחהשלאחרתאוכזובמרה--

מהם,עואםחדשה",ו"דתקסם"פתרך"קיימיםהאםלתהות

שלהם.המזל'הכוהן"מיהו(

מטה--צה"ללרבות--רביםבארעמסהרתחתהמגמה

דרגדןייםינוייכו~~ליצור

מאמצתהיאומהירים,
אומ"המדף"שיטות

במקוםשהצליחפתרון

אתמבכרתהיאאחר;
אושהרמ"טה"פרויקט"

בלילנהליכוליםהסגן

המפקד,אתלהטריד
תתפשרהיאולפעמים
אותפיסהותיישם
באופןשלמהתיאוריה

ל"מתכון"בלבד.חלקי

שיטהבאמצעותשנבחר

במהירותנקבעיםזאת

שעל-פישנתיים,יעדים

הייעודעםמתערבביםרוב

שלהתפקידיםועם
זמניםלוחנקבעהיחידה.

היעדיםעלשמצביעשנתי,חציסיכוםנערךגסולבסוףנוקשה,

יעדיםועלהשנהבמשךלהשליםשצריךהיעדיםעלשהושגו,

שלאחרלשנהלדחותםצורךיהיהוכנראההושגו,שלאאחרים

הנשייה.לתהוםלהשליכםאומכן

אלאמסיני",תורה"מעיןלהציעביכולתיאובכוונתיאין

הניהולגישתעלהמבוססתהרווחת,מזושונהתפיסהלהציגרק

בעיקרהתמקדותכולית,ראייהאותהשמאפייניםהממוקד,

פשוטים.ןבכליםושימוש

מבא"חהלקוחים-זהבמאמרהמתואריםהמקרים

1996.דצמם--תוה"דחטיבתשלמפרסוםמעובד*

להיכנסצה"לניסהבטרםעוד1991-1990,בשניםהצנחנים

1994-1993בשניםבעזההצפוניומהמרחבהאיכנת,לתהליך

עלדגששמהקודמותלתפיסותשבניגודזו,תפיסהמגוללים-

התהליךשלחשיבותועלהמטרה,עליחידה,כלשלייחודיותה

הצורךעלמתמדת,השתפרותעלהתוצאה,בחשיבותלפגועבלי

היחידהכללשיתוףתוךעצמםהמפקדיםעל-ידיהשינויבהובלת

זאתבגישהאיןזאתעםיחדותרבותי.תודעתישינויהשגתועל

הכיהאינטלקטואלייםהנכסיםאתלהחליףאולמסדכדי

ויצירתיות.תושייהאינטואיציה,למפקדים:משמעותיים

תידה'כלשלה/ע'7/ח"

צבאיתיחידהגםאחר,ארגוןבלבמו

ואתמרכיביהאתזמןלאורךמשנה
להסתפקאיןלזהותםכדיגמל(תיה.

זהכיהמקובל,הארגוניהמבנהבעץ

הסמכותדפוסיאתבעיקרמשרטט
להצביעביכולתוואיןוהדיווח,

האמיתייםגבולותיועלמעשיבאופן

הארגוןגבולותשלסימוןהארגון.של

כללזיהויעל-ידימתאפשר
אתביניהםהמקיימיםהמרכיבים

והא-הפורמליותהאינטראקציות

הארגוןשלליבתוואתפורמליות,
שלהאינטנסיביותעל-פימזהים

האינטראקציות.

שלההדדייםקשריהלפיכך,
בסביבתהשוניםגורמיםעםהיחידה

ללא-פעילותהגבולותואתדמותהאתמחדשפעםבכלמעצבים
הפורמלית.הצבאיתבהיררכיהפגיעהללאגםאךבהכרח,תאימות

מחודשתלהגדרההצורךיותרחזקומשתנה,גועשתשהסביבהככל

ולהיפך.הגבולות,של
המכניסטיבצדהצנחניםבא"חאתנמצאזאתהבנהעל-פי

שלהמחזורימהבסיסנהנההצנחניםבא"חהארגוני.הרצףשל
אותםעלושובשובלחזורלומתאפשרכךמשוםהטירונות.
סביבתולהשתפר.ובכךלבודקםדומים,בתנאיםתהליכים

מרכיביםעםוהאינטראקציותויותר,יותרליציבההופכת

נהנההואכןכמומינימליות.הינןמקייםשהואחיצוניים
קבע.אנשישלמשמעותיומגרעיןמתקניםשליחסיתמקביעות

המזכיףעוזף
ףלשהצבחי
בעבףהביטחון.
חטיבהמפרן

מףחבית
בסיסומפסד

שלהחימונים
הצנחנים.עוצבת

במדעימוסמך
הניהול

להשגתלחתורהמפקדעלתפקידבכל
היחידהוהתייעלותשיפורתוךהמטרה
ישזאתלהשיגמנתעלפיקודו.שתחת
גבול,תאתהיטבלבחוןובראשונהבראש
מטרתה.אתולהגדירמרכיביהואתהיחידה
גמאמחדפעולתהאתלכווןישזאתלאור
רמםמדיד'םקריטריוניםלאורפרטניבאורח
ראייהלאורגמאומאידךהאפשרככל

אומנםאיןזובשיטהכוללת.מערכתית
לשימושמוכניםודגמיםקסםפתרונות
אתליחידתוש"יתפור"מיאךמהיר,

סיכ,ייוגדליםלה,המתאימהה"חליפה"
בקרהמעקב,קיוםתוךזמן,שלאורך
הנדרשתההצלחהאתיקצורולמידה,



בעזה.הצפוניהמרחבאתנמצאהרצףשלהאורגני,השני,בצד

מערכתגבולותובעלתיציבותחסרתבסביבהפעלהזההמרחב
מרכיביואתלהגדירהיהצריךולכןהמדיני,לדרגעדשנמתחים

צה"ל,(הביטחוןזרועותכלאתהמקבץבאופןגבולותיוואת

להשגתכתנאיאחדלמכלולישראל)ומשטרתשב"כאזרחי,מנהל

המטרה.

שהזכרתיהיחידותשתיביןהגסהבחלוקהדישאיןמובן

יחידותבשתימדום-שכןהצבא,יחידותכלאתלקטלגכדי

היחידהאופישליותרט-ורזיהויהשדה.כוחותשלמאודמובחנות

ייחודי.וארגוניאבחוןמחייביםבהרבהממוקדיםפתרונותומתן

חדשמפקדכניסתבעתקריטיתהיאזהאבחוןשלחשיבותו
ישזהלצורךהתפקיד.כללאורךנדרשהואלמעשהאךלתפקיד,

ואתההזדמנויותאתבזמןלזהותכדיראשית,סיבות:שתי
שנית,חולשותיו.ואתעוצמותיואתהארגון,שבסביבתהסיכונים

-לפקודיהםהמפקדיםביןהמתמשךהדו-שיחאתלקייםכדי
לומד.לארגוןהנדרשדו-שיח

חליפה",לתפור"שבכוונתנושעהכיבהבנה,נעוץהעיקראך

דהיינו,ולמרכיביה.לאופיההיחידה,למידותלהתאימהעלינו

בעלותיחידותשלרחבהלקשתמתאימההמוצעתהתפיסה
הפועלותושירותייצורמיחידותהחל-שוניםארגונייםדפוסים
הגישה,תצלחבהןשרקהסבוריםויש(סגורהמערכתשלבדפוסים

תפוקותביןהקשריםשלשלםמודללהןלהתאיםניתןכי

ביחידותוכלההצנחניםכבא"חהדרכהיחידותדרךותשומות),

מרחביות.כחטיבותביותרדינמיתבסביבההפועלותמבצעיות,

מהיחידותשונהבאופןפועלותהאחרונותשאלהאףלדעתי,

לאבחוןבכפוףאךהתפיסה,אתבהןליישםניתןהקודמות,
ייחודיים,פעולהדפוסיולאימוץספציפי

בהמשך.שיתוארכפי

פיטדה

קריטריון-העל,היאהצבאיתהמטרה

שלהאפקטיביותנבחנתשבאמצעותו
מניעההמטרהמשימותיה.במילויהיחידה

פעילותוכיווניאתומכתיבההארגוןאת

בחשבוןלהביאחייבתהיאדפוסיו.ואת

שלהמשנהמטרותואתההיבטיםכלאת
לנטייתםלהיענותמהםלמנועכדימרכיביה

הגדרתעל-ידימהארגון.להתפצלהטבעית

אתהמטרהמספקתהנדרשתהתפוקה

סתמימכלולהמכנסתהתודעתיתהמסגרת

שלקוהרנטילהקשרמבצעייםגורמיםשל

היאכן,עליתרקונקרטית.מערכת

אתהתכנוןבשלבלהגדירלמפקדמאפשרת
היאכןוכמוהטקטיים,לגורמיםהמשימות

ולעבדלפרשבשטחלמפקדיםמאפשרת

המפקדשליכולתועל-ידירבהבמידהייקבעוביעילותיעדיה

מופקדשהואבמערכתהקיימיםהרלוונטייםהניגודיםאתלזהות
אחרות,במיליםהמנוגדים.הקטביםביןלהשלמהולהביאעליה

בהגדרתמשולבלנוסחהניגודיםביןהמתהאתלהפוךהיכולת

על-המונעתמערכתשלהייחודיתהאיכותאתיוצרתהמטרה

מטרה.'ידי

המטרותלאורמתבצעשהוזכרהארגוניוהפירוקהאבחוןשלב

העניין"בעלי"שהינןהממונות,הרמותעל-ידיהמוגדרותוהתפוקות

מחדשהמטרותאתלנסחישהתהליךשלבסופואךהחיצוניים,

הפנימיים.העניין"בעלי"שהןהמשנה,יחידותעבור

ביטחונםשמירת"בעזה:הצפוניבמרחבהמטרהנוסחהכך

ניסוחעזה".חבלבאיזורהחוקשלטוןוהבטחתהתושביםשל

שפעלוהביטחוןכוחותכללשללמטרותמענהלתתהיהחייבזה

כדיבלבד).מתואמיםאלאלחטמ"ר,כפופיםהיוושלא(במרחב

המחויבהאזרחי,המנהלביןהפנימייםהמתחיםאתלהרפות

המחויבהשב"כ,לביןהפלסטינית,לאוכלוסייהשירותיםלתת

לשמורהמחויבתישראל,משטרתולביןחבלנית,פעילותלסכל

הישראליתהן-האוכלוסיותשתיהוגדרוהסדר,ועלהחוקעל

החטמ"ר.שלכלקוחות-הפלסטיניתוהן
לשמורהחובהאתלכלולחייבתהמטרהכיהקביעהעל-ידי

ארגוניונגדהמבוקשיםנגדהפעולותהתאפשרוהחוקשלטוןעל

עםיחדאךהישראלית,לאוכלוסייהביטחוןלהעניקכדיהטרור

קולקטיביתמענישההפלסטיניתהאוכלוסייהנפגעהלאזאת

-כפוגםאך-איפשרווסדרחוקשלקיומםושרירותית.

המשרתבאופןהפלסטיניתהאוכלוסייהשלתקינהחייםשגרת

האסטרטגית.הישראליתהמטרהאת

שלזורחבהראייהתחתלבסוף,

השגתחייבהומרכיביוהחטמ"רגבולות

החטיבהבתוךארגונייםשינוייםהמטרה

ביןהגומליןיחסיאתוקבעההמרחבית

ספק-לקוח.שלבדפוסהביטחוןזרועות

המטרהנוסחההצנחניםבבא"ח

האיכותיהפוטנציאלמיצוי"הבא:באופן

במסגרתהטירוניםמחזורשלוהכמותי
זומטרההפלוגתית".המערכתבניית

ביןשנוצרהמתחאתלהפחיתנועדה

להישגיותהממונותהרמותשלהשאיפה

ככלרביםחייליםולהסמכתהפרט

גישה-הטירונותבמסגרתהאפשר

שלהכובדמרכזאתלהעתיקשחייבה

שלהקבועההדרכהלסגלההכשרה
החייליםעלמפקדשאינוהבא"ח,

שלהתפיסהלבין-מבצעיתבפעילות
שלמרכזיבשלבמדוברכיהפלוגות,מפקדי
הפלוגתיתהמסגרתגיבושושלהחייליםמיון

י*זף
ז
4
י"7י4541,(15

הירעהרם4י06לעה4

נמוכה.אישיתולהישגיותיותררבמורחקיםלמספרשהובילהתפיסה-המפגשבעתהמקוריותמשימותיהםאתקוהרנטיבאופןמחדש

ההדרכהסגלהכפפתעל-ידיהושגהאלהגישותביןההשלמההאקראית.המבצעיתהמציאותעם

הישירהוחניכתםהפלוגותלמפקדיהבסיסשלהקבועהזוטראתלהשיגכושרהאומערכתשלהדינמיותשיעורועוד,זאת
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הישגיםדו"ח
5רובאיכיתהפרט3רובאימסלולרימוןהקלעבראורמחרוקשדאותמ.א.מס"ד

1**-*******

2**-**-***-
נכשלציון-עגמיציון*למסעכינוי-מחריק""

מפקדתעל-ידיהחיילים)שלולא(בלבדהפלוגותמפקדישל
במקצועיותםלעלייההביאזהוארגוניתפיסתישינויהבא"ח.
עםיחדואלהבפלוגות,המפקדיםשלהעצמיביטחונםוב-מת

שלבהישגיהםלשיפורהזמןבמשךהביאוהקבועההדרכהסגל
בהצלחה.ההכשרהאתהמסיימיםובמספרהטירונים

מתמידהשתפףותוההליך
אינההיאאךהפרטים,נגזריםשממנוהרציונלהיאגוללתראייה

תוכניתשלגיבושהבמהלךלפרטיםהירידהאתלהחליףבאה

בעיקרישיםמתמידהשתפרותתהליךוהעבודה.הפעולה

עלחוזראלאחד-ויעמית,יצירהאינובהםשהטיפולבתחומים

שימושעלעקביות,עללהקפידחייביםכךלשםושוב.שובעצמו
המקריםהכפופות.הרמותעםמתמידדו-שיחועלפשוטיםבכלים

שהותוותההמטרהאתהמתרגםהתהליך,אתיציגושיתוארו
בשטח.המיושמתמדידה,לעשייה

קף'טף'שמקוגעל/

ר"ח
קריטריונים,מערכותשתינגזרוהבשיחמטרתשלמהגדרתה

אחתמערכתבמקביל.שהוצגוהקטביםשניאתלשרתשנועדו
להישגיקריטריונים10כוללת

ההכשרהתחומיבכלהפרט
בקריטריוניםשימושבטירונות.

הפרטאתלהסמיךמאפשראלה

הישגיועל-פיהטירונותכבוגר

על-פיולאוהמבוקריםהמוכחים

הפלוגתיתבמסגרתשרירותועצם

זהדבר(כולה.הטירונותלאורך
-במציאותקורהואף-אפשרי

ההסמכה,אתמקבלהפרטכאשר

לאהואהזמןרובשבמשךאף

בפעילויותאלאבהכשרה,השתתף

שמירות,כגוןהפלוגתיות,השיור

ניקיוןתורנויותמטבח,תורנויות
בוצעההכשרהאחרהמעקבוכו').

13פלוגטוב"."הכותרתתחתהפלוגתיתהמסגרתלהערכת
שהתייחסומדידים,אובייקטיבייםקריטריוניםהיוהראשונים

אתהמרכיביםהפרטיםכלשלממוצעציוןמדדים:בשנילפלוגה

הפלוגהשלוציון5(רובאיבבוחןממוצעציוןלמשל,(הפלוגה

עריכתובעתאופלוגתיתהקפצה""בעתלמשל(אחתכמסגרת

אתמחדדהחיילים"מורל"הקריטריוןהמפקדי).מסדר"של

בעתהרבמשקלוומכאןהמשוב,חשיבותואתהלקוחמושג

ם-שימההמופיעיםהאחרוניםהקריטריוניםשניהפלוגה.הערכת

מדידהבלתיהמרכיבאתלהדגישובאיםסובייקטיבייםהם

יחסית.האובייקטיבייםהקריטריוניםל-13מעמיהצבאיבתחום

לגביעזכתהביותרהגבוהיםלהישגיםשהגיעהפלוגה
הטירונות.גמרעםהסיוםמסיבתבמהלךה"פלוגטוב"

דו"חותבסיסעלידניבאופןהפלוגתיתס-מהנאספוהנתונים

המפקדבמשרדממוחשבבאופןועובדורוכזוואלהמפורמטים,
מחזורכלבסוףיצרוה"פלוגטוב"נתוניהמחקר.מאבחנתעל-ידי

והןבחטיבהיחידהלכלהןשהתייחסהרב-מחזורי,הממוצעאת

ראו(ושנתית.מחזוריתהתייחסותנורמתוהיההבא"חלכלל

הבא).בעמודפלוגטוב""טבלת

חטמ"ר

לפעולההתודעתיתהמסגרתאתמספקתהמטרהשנכתב,נפי

מאפשרתהיאקוהרנטי.בהקשר

אתהתכנוןבשלבלהגדירלמפקד
נקודותהמהוותהמשימות,
לגורמיםמפורטותהתייחסות

מאפשרתהיאכןכמוהטקטיים.
מחדשולעבדלפרשבשטחלמפקדים

משימותיהםאתקוהרנטיבאופן

עםהמפגשבעתהמקוריות
יחדהאקראית.המבצעיתהמציאות

שלהתואםיישומןללאזאתעם
תושגלאהקרביותהמשימות

שנקבעה.המטרה

במרחבהמטרהשנקבעהלאחר
הטבעיהשלבהתייחסבעזה,הצפוני

הקרביות.המשימותלגיבושהבא

4ם

.
ף

גללההעוגינארחתהאסרהגומחת

-הפעילותלהצלחתמדדים17האוגדהקבעה1992במהלךלחודשאחתהפלוגהמפקדהגיששאותוהישגים,דו"חבאמצעות

אךצה"ל,מכוחותהנדרשותהתפוקותאתהיטבשייצגומדדיםלעיל).טבלהראו(הבסיסלמפקד
הנדרשותלתפוקותם-וריסמדדיםהעדרדברים:במספרלקוקריטריונים15כללההשנייההקריטריוניםמערכת



הנושאמיו"ד
3רובאי1
5רובאי2
חמאםבוחן3
שבועייםבחנים4
בטיחותעברות5
פלוגתיתהקפצה6
מורחקים7%
אימוןימיהפסד8
מ"צתלונות9

ציודאובדן10
משפטים11
מב"סמסדר12

החייליםמוראל13
מב"סהערכת14

מטההערכת15

סה"כ16

כציון%

10
15
3
6
3
10
5
3
1
3
1
10
10
10
10

100

פלוגטוב
גפל'בפל'אפל'

40.938.450.6
71.4185.773.1

2.42.52.1
73.27871
2.92.32

80.58480
4.23.63.6
1.21.31.1
110.9
1.92.51.9
0.30.10
848989
807067.5

81.181.780
74.583.280

71.572.170.1

מהמדדים,חלקבפועללמדודאי-היכולתהביטחון,זרועותמשאר
לניתוחלאיסוף,שיטתיתפעילותהעדרלשיטה,מדדיםביןערבוב

שאותהפעילות-אלהלמדדיםהרלוונטייםהנתוניםשלוליישום
לומד.ארגוןכללבצעחייב

במפקדתאחדיםדיוניםנערכואלהפעריםעללגשרכדי
ובהםהשונים,הביטחוןזרועותנציגישלבהשתתפותםהמרחב

מדידה.ט-באופןלפעילותוהרלוונטייםהמדדיםאתנציגכלקבע

הבאים:המדדים18נקבעוהכולבסך

עוינת.חבלניתבפעילותהחשודיםמבוקשיםיירוטא.

פנים.רעוליתפיסתב.

חיילינו.בקרבנפגעיםג.

ישראלים.אזרחיםבקרבנפגעיםד.

פלסטינים).וע"יישראליםע"י(פלסטיניםבקרבנפגעיםה.

הכללי.הביטחוןשירותשלמעצריםו.

לחימה.אמצעיתפיסתז.

צבאיות.דרכיםתאונותח.

מאורגנות.סדרהפרותט.
אבנים.מיידיתפיסתי.

ימיות.ויציאותחדירותיא.

נשק.תאונותיב.
לקויה.התנהגותיג.

וחשמל).הכנסהמס(המיסיםגבייתשיעוריד.

בבתי-הספר.הלומדיםשיעורטו.

לתעבורה.בית-המשפטשלקנסותאכיפתטז.

המשטרה.על-ידימעצרצוויביצועיז.
משטרתיים.חקירהתיקישלפתיחהיח.

וסגר.עוצרימיעלכגון-נוספיםנתוניםנאספוכןכמו
ימיומספרוט"וי"גה',המדדיםכיצדלדוגמא,לראות,ניתן

שאחדיםבעודהמקומי,הלקוחאתמשרתיםוהסגרהעוצר
מדדיםישנםהישראלי.הלקוחאתמשרתיםהאחריםמהמדדים
המונעתפנים,רעולילכידתלמשל-הלקוחותשניאתהמשרתים

מקומייםתושביםלהורגשהוציאוההלם,ועדותשלפעילות

השלטון.עםפעולהששיתפובחשד

בפעילותהחשודיםמבוקשיםיירוטשלהמדדיםלבסוף,
הביטחוןשירותשלמעצריםפנים,רעולישלויירוטעוינתחבלנית
מעצרצוויביצועקנסות,אכיפתלחימה,אמצעיתפיסתהכללי,
שיתוףבאמצעותרקאפשרייםאלהכל-חשמלמיסיוגביית

חלקם.אוכולםהביטחון,גורמיביןפעולה
הכשירויותגםהצפוניבמרחבנקבעוהמטרה,שהוגדרהלאחר

עלנקבעוהכשירויותהמבצעית.הפעילותלהצלחתהרלוונטיות
בסיסים:ארבעהסמך

כוחותשלוהמועדףהמרכזיהיעדהיאבמבוקשיםהלחימה8
להתמקד.ישובוהביטחון,

שבאהעוינת,חבלניתפעילותבעיקרהםבשטחהאיומים8
יידוימטענים,הפעלתרימונים,השלכתירי,בפיגועיביטוילידי

כלי-רכבעלאבניםיידויהמוניות,הפגנותתבערה,בקבוקי

ראשיים.בצירים

נ"נ(נפ"החצצית,מפגינים:לפיזורשבידינוהאמצעים*
פלסטיק.וכדוריהפגנותלפיזורמיםמכליתהפגנות),לפיזור

בא"חדפל'

4644
81.679
348

74.374.1
2.62.75
6577.4
4.49.7
1.5687
10.92
2.6769
0.70.28
7584.4

77.573.75
63.376.7
73.177.7

6669.9

29
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מוסווית,פעילותמסתערבים,פעילותהפעולה:שיטות*

ראשיים.ציריםלאבטחתחוליותהפעלת

והפעלתמ--אורבוחןכגון-כשירויות23נקבעוהכולבסך
האימוניםבביצוענדרש.ואימוןמדדיםנקבעוולהן-ייעודיציוד

החטיבהשלהקבועותהיחידותחויבוהכשירויותעללשמירה

העולהזמןלפרקמבצעיתלתעסוקהשהגיעוויחידותהמרחבית

להגישחויבויותרקצרהלתעסוקהשהגיעויחידותחודשיים.על

אתלקבועכדיכשירותדו"ח
משימותיהןואתפעילותןאופי

התעסוקה.במהלך

ל/צ/!79/ל7!/5

ת1רתפההש
וקריטר-מטרהשניתנולאחר

עמידתאתלהבטיחישיונים,

הנדרשים.בהישגיםהיחידה

היאהמפקדשלזומטלה

הנותנתשהיאמשוםמרכזית,
להשיגהיחידהבידיכלים

המטרה.שלמלאמימוש

n~ws

הטיפולנעשההצנחניםבבא"ח

הבא:בדפוסקריטריוןבכל

תחקור,פרטים,עלעבודה

המהירויישומםלקחיםהפקת

אחדות:דוגמאותלהלןהבא.הפעולהלמעגל

3רובאיבוחןא.

מסלולעיוניים,נק"לבוחנינושאים:משלושהמורכבזהבוחן
מרכיב,כלשלהכשלנקודותבבחינתהקלעיי.ו"אותמכשולים

המקצועייםהגורמיםושלהמפקדיםשלמלאבשיתוףשנעשתה

הבאים:הדבריםנמצאובבסיס,המתאימים

בקרברמותמהבדליסובלתשההדרכהנמצאנק"ל:בוחני
אחידיםלימודעזרימהעדרהמחלקות,ומפקדיהכיתותמפקדי

ורעש,קורחום,כגוןקשים,פיזייםומתנאיםמספקתובכמות
הלמידה.בתהליךשליטההמונעים

שבמסלולהמכשוליםמגווןמתוךכינמצאמכשולים:מסלול
6שללגובהחבלעלטיפוסבקבוק":צווארי"שהםשלושהישנם

תרגיליםבשלושהמדום-מקבילים"."ומעברקירמעם-מטרים,

בטן.וכוחידייםכוחבעיקרהמחייבים
מאי-נובעיםסטטיביריהכישלונותכיהתם-רהקלעיי:אות"

לאחרביריהכישלונותהטובה.הקליעהעקרונותשלהטמעה

ידייםומשריריירודאירובימכושרום-אשונהבראשנבעומאמץ

חלשים.דהיינומאומנים,בלתי

ובוחנינק"לבוחניפתרונות:שנינמצאוהאלההכשללנקודות

אימון.

שרכשוהניסיוןאתולנצלהלמידהבתהליךלשלוטמנתעל
הוקמהמחשבבעזרתיחידניתבלמידהגיוסםטרםהטירונים

ובעזרתמחשב,עמדות28בתלימודכיתתהמפח"שבעזרת
לומדותכ-20נבנוחינוכית)לטכנולוגיההמרכז(ממט"חמתכנתים
השנהמחציתבתוךהביאואלהשינוייםהנק"ל.בתחוםאישיות

יותרוגמישהיותרכיעילהשהתגלתהחדשה,ליכולתהבא"חאת

יותרמאוחרהוקמוזוהצלחהבעקבותומסגרת.זמןלאילוצי

האחרים.בבא"חיםדומותכיתות

ולאותהמכשוליםלמסלול

כשלמנקודותהסובליםהקלע,

שנערךבוחן/אימון,נקבעדומות,

אתמכילואשרלשבועיים,אחת

לחזקשנועדוהמרכיביםשלושת

יריהבסיסיים:הליקוייםאת

הקליעהיכולתאתהבוחןלמקבץ,

וכפיפותמתחעליותהסטטית,

הידייםכוחאתהבוחנותבטן,

והבטן.
פתרונותשיושמולאחרמייד

בתוצאותלהבחיןהיהניתןאלה

התהליך.תםלאבכךאךמשופרות.

נותחומחזורכלשלבסיומו
נוספים.לקחיםויושמוהממצאים

המורחקיםאחוזב.

.,%ש446י'וש
נ41ל-ן-
ואוגל"הז1ע~דהזע"ץען"ה

ישירבאופןנגזרהזההקריטריון

הפלוגהברמתהמטרה.מהגדרת

ואתהאכפתיותאתהמעורבות,אתלחזקזהקריטריוןאמור

בטירונותהחיילשללהצלחתוהזוטריםהמפקדיםשלהקנאות

בחייליםההשקעהביןנאותהפרופורציהעלשמירהתוך-

היווהגםזהקריטריוןהמחלקה.בכללההשקעהלביןהבעייתיים

עקביותרעמוקהמערכתיתראייהוחייבהבסיסלמפקדתאתגר

חילשלהטירוניםבסיסי-אחריםמחיילותשבשונההעובדה

אתמנהליםהםולכןלעוצבה,הגיוסעלהאחראיםהםהרגלים

הבדלליחידה.ההתנדבותלרמתבהתאםהנדרשתהמיוןמערכת

והגיוסהמיוןשלבלרבות-כולוהתהליךאתלבדוקחייבזה

בבקו"ם.

עיקרם:שאלהשלבים,במספרבוצעההבדיקה

שאותרו:קבוצותלשתיחולקובמחזורהמורחקיםכלל*

התגלתהשבעייתםהמורחקיםכלאתבללה)45%(האחת

במהלךרקבעטיהבפועלהורחקוהםאךהמיון,במהלך
הטירונות.

להרחקתםשהגורמיםמורחקיםכללה)55%(השנייה
יותר,מאוחרשהתעוררואוהמיון,במהלךהתגלולאמהטירונות

ההכשרה.במהלך

על-פילהרחקהשהביאוהגורמיםדורגוקבוצהבכל*

מקבוצתו-53%מאותריםהלאמקבוצת66%כינמצאשכיחותם.
מאותריםמהלא34%הסתגלות.קשייעקבהורחקוהמאותרים



הורחקוהמאותריםבקבוצת20%רקרפואית.בעיהעקבהורחקו
ת"ש.בעיותעקב

ראשוניות:מסקנות*

תהליךאתלבדוקישולכןהתגלו,לאמהמורחקים155%.
המיון.

למרותאךהמיון,במהלךאותרומעטיםלאמורחקים2.
ההחלטותקבלתתהליךאתלבדוקישלפיכךהתקבלו.זאת
המיוןבשלבכברשהתגלומיבקרבההצלחהשיעוריואת

אותהוסיימולטירונותהתקבלוזאתלמרותאךכבעייתיים,
בהצלחה.

שלאיתורםלאיסיבותארבעהעלתהשיטתיתבחינה*
המיון:בשלבכברפוטנציאלייםמורחקים

מההתייצבותהחלהמתנדביםעל-ידימידעהסתרת1.

שלהם.הראשונה

הצה"ליהסולם2.

ההסתגלותקשיילבחינת

מדינמוכהמרזולוציהסובל

מועמדיםלמיוןהנוגעבכל

לצנחנים.

סובלהמגייסהמ"מ3.

יתרראיונות.שלרבמעומס

ראיונותלבצעיכולתוכן,על

מחסורבשלגםנפגעתאלה

בהכשרה.

ראיונותמדימעט4.
מקצועאנשישלמשלימים
רופא).קב"ן,פסיכולוג,(

שננקטוהפעילויות*
הממצאים:נוכח

בתיקהמידע1.
שניבמהלךשנצברהמלש"ב,

הועמדהראשונים,הגיוסצווי
תהליךלרשותאכ"אעל-ידי

ניכרתבמידהוהעשירהמיון

המהימןהמידעכמותאת

המעריכים.ברשותשנמצא

בנהמקצועיצוות2.

בסולםשסווגומיכלעבורההסתגלותקשיילדירוגפנימיסולם
)"00"(.הסתגלותמקשיילחלוטיןכמשוחרריםהצה"לי

המיון.בעבודתושולבוכמראייניםהוכשרונוספיםמ"מים3.

למ"מיםהמאפשרתהדרכה,תוכניתויושמהגובשה4.

המעשית.לעבודהכניסתםלפניעודניסיוןלצבורהמראיינים

קב"ניםפסיכולוגים,(יותררביםמקצועייםקצינים5.

המשלימים.הראיונותלביצועהוקצורופאים)במילואים,

שקיבלוהציוניםלביןהמיוןציוניביןההתאמהנבדקה6.
המיון.איכותאתלבחוןכדיהטירונותתוםעםהחניכים

בתחילההביאמחזור,כלעםמחדששעודכןזה,תהליך

שיעור-במחזורמ-17%המורחקים:בשיעורדרסטיתלירידה

חלהכןכמוכל-7%.-האחריםהבא"חיםאתגםשאיפיין
בלבד.ל-20%מ-45%מראש:שאותרוהמורחקיםבשיעורירידה

שלמקומםאתהרפואיותהסיבותתפסוזהתהליךבעקבות
מקרבטירוניםלהרחקתהמרכזיתהסיבהבתורההסתגלותקשיי

להלן.תתוארעימןוההתמודדותמאותרים",הבלתי"שלהקבוצה

אימוןימיהפסדג.

ביןחיובימתאםקייםקבועה,נשארתההדרכהאיכותכאשר
מדרבןלכןהטירונים.מגיעיםשאליההרמהלביןהאימוןמשך
ככללעשותהפלוגותמפקדיאתהפלוגהרמתשלזהמדד

העומדיםהאימוןימיאתהמרביתבמידהלנצלשביכולתם

אימוןימיכיהעלתההבסיסמפקדתשערכהבדיקהלרשותם.

סיבות:שלושבשלאבדו

P'sonהאותספתאגקווות

אבדוהאימוןמימי140%.

בשלרפואיות.בעיותבגלל
זהגורםשלהדומיננטיות

מרבאתלהקדישהוחלט
לצמצומו.המאמצים

אבדוהאימוןמימי232%.

בלתימבצעיתתעסוקהבשל

מתוכננת.

אבדוהאימוןמימי328%.

מטבח,(שונותתורנויותבשל
שמירות).ניקיון,

הסיבותכללמבין

ימילאובדןשגרמוהרפואיות

ביותרהדומיננטית-אימונים

שבריהייתה58%(שלבשיעור(

שלבשיעור(אחריהמאמץ.
ושלשולים.חוםבאו29%(

במידההיוהאחרותהסיבות

-לטירונותייחודיותרבה

להתאיםהצורךבעיקר

ומדרסים.משקפיים

אלהממצאיםבעקבות
לטיפולהזרימהתרשיםשורטט

בן-שבהםהעיקריפקקים.שניבווזוהומאמץ,בשבריהרפואי
לרופאההגעהביןהחולףהזמןמשךהוא-בממוצעימים17.7

-ימים6.2בן-השנילאימונים.החייללחזרתועדמומחה

לפנייתוועדהחיילאצלהכאבהופעתביןהחולףהזמןמשךהוא

לחובש.אולמפקד
נמצאוימים))17.7ביותרהגדוללפערהגורמיםבניתוח
הבאים:העיקרייםהממצאים

רנטגןצילומישלבלבדקטןמספרלבצעחר"פשלהיכולת*
קרובותלעיתיםלתורם.רבזמןלהמתיןנאלצושחייליםלכךגרמה
צורךוהיהשצולמו,בליליחידותיהםחזרהנשלחושחייליםאירע

בדיקות.שלנוסףליוםלמחרתאותםלשלוח

ע

ג

א
י1

31שעי



לצילומים,בחומרממחסורקרובותלעיתיםסבלחר"פ*

מספרהתוצאה:ליחידות.מראשכךעללהודיעהיהשיכולמבלי

החיילים.שלזמנםובזבוזשוואהפניותשלרב

חייליםלהוציא-לפקודותבניגוד-נוהגיםמפקדים*

הנזקיםאתמחריפהלרובזומוגבלת"."לפעילותב""ימישקיבלו

לחיילים.נגרמושכבר

הימיםlr.rבןהארוךהזמןשפרקנמצאזאתעםיחד*

במקורהפערולפיכךלמנוחה,המוקדשיםה"ג"ימיאתכוללכבר

יותר.קטןהוא

מאמץבשברילטיפולזרינוהתרשים

החיילאצלכאבהופעת
ו-
כן

י/

י814---יום6.2)8(

fh)11.14__-ום

והודגשהיחידתית,התרבותבנושאמפקדשיחתבוצעה*

ימישקיבלוחייליםשלאימונם(הקצרבטווחהרווחביןההבדל

שיעור(הארוךלטווחהאמיתיתהתועלתלביןמידע)הסתרתב","

גדולה).פלוגהקטן,מורחקים

לאימוניםשהוציאומפקדיםעלמרתיעיםעונשיםהטלת*

ב"."ימימהרופאשקיבלוחיילים

לטירוניעדיפותוניתנהחר"פ,עםהתיאוםנוהלישופרו*

טיפול.קבלתלשםלחר"פבמרוכזבאוכאשרהצנחנים

עקבהאימוןימיאובדןאתהפחיתוהאלההפעילויותכל
שבריבגללהמורחקיםשיעוראתצימצמוואףרפואיותבעיות

מאמץ.
בלתימבצעיתתעסוקהבגללאימוניםימיאובדןשלהבעיה

באמצעהרמטכ"להחלטתבעקבותלחלוטיןנפתרהמתוכננת

לטירונים.המבצעיתהתעסוקהאתלבטל1991

ציודאובדןד.
התקלותשלמספרןצמצוםהואלהשיגשהוחלטנוסףשיפור

הנשקכלילמרבמבצעיתכשירותלהבטיחמנתעלהנשקבכלי
לביצועהמוקדשיםבמשאביםחיסכוןתוךזמןנקודתבכל

התיקונים.

עיקריים:שלביםמספרהיובנשקהתקלותעםלהתמודדות

האישייםהנשקבכליהתקלותעלהנתוניםומוינורוכזו*

345אירעומחזורשבאותוהתברראחד.מחזורבמהלךשאירעו

הדורגל,יצועשלשם-הןביותרהשכיחותשלושכיונמצאתקלות,
נפוח.וקנההעץמתפסשט-

שקלים.ב-204,695הסתכמההאלההתקלותכלתיקוןעלות*4

ועקומים,נפוחיםרוביםקנילתקןמהצורךנבעוזומהוצאה90%

31%.עלעמדההתקלותכללמתוךאלהתקלותשלששכיחותןאף

הגורמיםאתהעלתההמפקדים,כלהשתתפושבהבדיקה,*

הבא).בעמודדג"תרשים"ראו(אלהלתקלותהמרכזיים

הפוגעיםועקומים,נפוחיםקניםלהיווצרותהסיבותלנטרול

הבאות:ההמלצותליישוםהמפקדיםנערכוהמבצעית,בכשירות

אתלהגבירשנועדההמדריכים,סגלעסמפקדשיחת*

הנשק.לכשירותלייחסשישהרבהלחשיבותמודעותם

קפדניים.נשקמסדריקיום8

כלולפנימטווחכללפניליריהכנהשלמלאנוהלקיום*
אש.תרגיל

היחידה.נשקעל-ידיושבועיותחודשיותבדיקותעריכת*

בנשק.לטפלישכיצדוחייליםמפקדיםהדרכת*

למצואמטרהמתוךבנשקהטיפולבפינותביקורותעריכת,*

אסורים.חומריםשם

עקבשנגרמונזקיםשלבמקרהמרתיעיםעונשיםהטלת*

רשלנות.

זה.מסוגתקלהכלתחקור8

בנשק.לטיפולהמתאימיםהאמצעיםהספקתעלהקפדה*

הנשק.תחזוקתשלבתחוםהפלוגותביןתחרותיצירת8
התוצאות.פרסוםהאמצעי:
ל-68מ-345התקלותכמותירדהמכןשלאחרבמחזורכם-

חופ"ל/למפקדפנייה

ח

היחידהלרופאהגעה

ח
ן/

מומחהלרופאהגעה

ח
ו/

לאימוניםחזרה

כחמורהתברר-ימים6.2בן-בגודלוהשניהפערדווקא
דחייהכלכאשרהתהליך,שלותישא-0מתרחשהואשכןיותר,

כפיכן,עליתרהמאמץ.שם-שלמהירהלהחרפהגורמתבטיפול

אתמכילכבר-הימים17.7בן-יותרהגדולהפערצויןשכבר
ראשון.ממבטשנראהמכפיפחותחמורהואולכןה"ג",ימי

חששבוהרגעביןשבועכמעטשחולףלכךסיבותשתיישנן
לרופא:פונההואשבוהרגעלביןההליכהשברבגללכאביםהטירון

אותםהמדרבנתהטירונים,בקרבהגבוהההמוטיבציה1.
מהחיל.ויורחקואימוןימישיפסידומחששמידעלהסתיר

אחרות.מובחרותביחידותחייליםגסמאפיינתזוהתנהגות

לרופאפנייההוקיעההצנחניםשלהיחידתיתהתרבות2.
הורגשלאו"מההגבול"הםהשמיים"בנוסחמסריםושידרה

אותנו".מחשלאותנו,

הבאות:ההמלצותיושמואלהממצאיםבעקבות

משם-יהסובליםלחייליםב""ימיבמקוםג""ימימתן*

מאמץ.

לפנותעליהםכיהחייליםבפניהודגששונותבשיחות*

שברעללהצביעהעלולככאבחשיםשהםלאחרמיידלרופא
הליכה.

יזומות.בדיקותערךהבא"חרופא*4



עקוםאונפוחלקנההשיבות-דג"תרשים"
גורמים

ד01לאיבשעאי
בנשקההיטלקוחתיש=

ן
fiwן

ןעקיט/נטח

הספקתאי)

ו

יש"

מ=דריםבילעאי-

בסולרשיבווש
ג
ההראמתף4,ן

היריף"ן
1ה4=שנע

-מננישיירוש
ןחיילןמבלהט)(

ע,
א%עייא-

/ן
ניקהפ=ףן
//ן

קעי
תחמושת

פגומה

מ-ירדההנזקיםשלהתיקוןועלותכ-80%(,שלירידה(

כ-90%(.שלירידה(בלבדשקליםל-21,030שקלים204,695

הצנחניםעוצבתשלהיחידותלכללוהורחבנמשךזהתהליך

במהלךשקלמיליון1.25שללחיסכוןוהביאנשקכלישלסוגיםבשני

למצוינות.קחצ"רבפרסהעוצבהזכתהכךעל1992.העבודהשנת

בפרטוטיפולנדרשתהתנהגותה.
דו"חנערךלעומקאותםולבדוקלפרטיםלרדתהדרישהבמסגרת

אמיניםנתוניםעלשהסתמכוקטיגוריות,שששכללשבועי

יותררגישהבקרהאיפשרהנתוניםאיסוףבשיטתיות.שנאספו

המחלקההכיתה,התנהגותעלוכןכפרטחיילכלשלהתנהגותועל

הליקוייםכלאתבזמןלתקןבמטרהוזאתכמסגרות,והפלוגה

הידרדרותם.אתולמנוע

הן:הקטיגוריותשש

אתהמ"כ/מ"משלסובייקטיביתהערכההתנהגות.1.

אירועיםאומגמהלזהותמנתעלהשבועבמהלךהחיילהתנהגות

בהתנהגותו.חריגים

להבטיחמטרהמתוךחיילכלעלבקרהאימון.ימיאובדן2.

ותורנויותשמירהבתפקידירקהטירונותבמהלךשוהההואשאין

אבודיםימיםביןהקשראתולראותומחלהחופשהבימיאו

בטירונות.ההצלחהמידתלביןאלה

לכלהשכיחותהמשמעתעם-ותזיהוימשמעת.עברות3.
להפחתתן.ולהביאעימןלהתמודדכדימסגרתולכלחייל

ובדיקתהעיקריותהענישהשיטותשלומדידהזיהויענישה.4.

המסגרת.ועלהחיילתפקודעלהשפעתן

הכושרשיעורישלביצועםאחרמעקבגופני.כושרשיעורי5.
להישגים.הביצועביןהקשרומציאתהגופני

בעיקר-המסעותבעתוחיילחיילכלאחרמעקבמסעות.6.

שהואמדורג,בלתיעומסשלאויתרעומסשלמצבלמנועכדי

חיילים.בקרבמאמץלשם-יהראשיהגורם

מפקדתשלבמחשבורוכזוידניתמולאוהמ"מיםדו"חות
אחתזו.למטרהשנכתבהייחודיתתוכנהבאמצעותהבא"ח

הבסיסמפקדבראשותהערכהועדתהתכנסהלחודש

גופני,אימוןקציןת"ש,קציןהקב"ן,הפסיכולוג,ובהשתתפות

המחלקות.ומפקדיהפלוגותמפקדיהבסיס,מד"רהבסיס,רופא
הפלוגתייםהמחלקתיים,הנתוניםריכוזיהונחוהוועדהבפני

שלבים:בשלושהבוצעאלהבנתוניםהטיפולוהבסיסיים.

לפלוגהבהשוואהמחלקהכלשלנתוניהנבדקוהראשוןבשלב

האימוןימיאובדןכיהתברראםלמשל,הבסיס.ולכללשלה

המ"פבנההפלוגה,מחלקותבשארמאשריותרגבוהבמחלקה

קדימהזכותלמחלקהשניתנהאולכך,בסיבותשטיפלהתוכנית

האחרות.למחלקותשהועם-ומטלות,חשבוןעלאימוניםבביצוע

הפלוגהוכיהמחלקה,שלרקאינהשהבעיההתברראםאך

ששונההריהאחרות,לפלוגותבהשוואהגרועבמצבנמצאתכולה

חשבוןעללהתאמןזמןיותרניתןולפלוגההבסיסי,הקדימותסדר

האחרות.לפלוגותשהועברומטלות
שכללהרווחה,פורוםשוטףבאופןפעלההערכהלוועדתבמקביל

קציןאתהפסיכולוג,אתהקב"ן,אתהבסיסי,הרפואהקציןאת

התכנסזהפורוםהמפקדים.סגלואתהפלוגתיהחובשאתהת"ש,

מהחייליםאחדבכלהסוציאליהטיפולבהמשךודןלשבועאחת

המקובל.השוטףהטיפולבמהלךאוהוועדהעל-ידישאותרו

המחלקהשלהממוצעהציוןכיהתם-ראםנוספת:דוגמא

בדיקהנעשתההמחלקות,בשארמאשרנמוךההתנהגותבתחום

שלילי,גרעיןהימצאותכגוןלכך,הסיבהאתלמצואכדילעומק

תיקון,תוכניתגובשהמכןלאחרהמחלקה.כללעלהמשפיע

הבא).בעמודסיכומיםמ"מדו"חראו(צעדים.שלשורהשכללה

שכלפירושומד"ססה"כלסעיףמתחת1.78המספרדוגמא:
מכאןבשבוע.גופניאימוןשיעורי1.78בממוצעביצעחייל

בשבוע.גופניאימוןשיעורי5שהיאבמכסה,עמדהלאשהמחלקה
סיבות:שתילכךלהיותיכולות

362ש%שנושששנ



1מחלקהאפלוגה
סה"כסה"כ

אימוןהתנהגות

1למחלקהסה"כ
3.90.8

סה"כ

שמירה

0.2

בלבדסיכומיםמ"מדו"ח

סה"נסה"כסה"כסה"נ

שבתענישהכוננותהתחצ'

סה"כסה"כ

מד"סקדר

סה"כ

מסעות

0.340.220.210.220.201.780.87

כנדרש.גופניאימוןשיעורימקיימתאינהכולההמחלקה1.

מסיבותבשיעוריםמשתתפיםאינםבמחלקהרביםחיילים2.

שונות.
והכלל-הכלל-מחלקתייםלציוניםרקלאהייתהההתייחסות

כללמשל,בנפרד.וחיילחיילכלשללציוניםגםאלאפלוגתיים,
מהנורמהנמוךהיההתנהגותםשלהממוצעשהציוןהחיילים,

רוכזוהזמן),במשךשגובשה(
חיילכלשלציוניואחת.פ-שימה

ועל-פיהםשבוע,מדינבדקוכזה

החיילאםללמודהיהניתן

שהואאובעקביות,מידרדר
בצורההטירונותאתהתחיל

בתהליךמצויהואומאזגרועה,

השתפרות.של
ישואחריםאלהלנתונים

הפוסקככללאךרב,משקל

היאודעתוהמ"מ,הואהאחרון

החיילאםדם-שלבסופושקובעת
שניתןאוהרחקה,לוועדתיובא

הנחייתתוךבהערהלהסתפק

בהכשרהמיוחדמאמץלרכזהסגל

חייל.אותושל

אתלהבטיחנועדזהתהליך
האפשר,ככלמוקדםהבעיהזיהוי

כדיוכןמחמירה,שהיאלפניעוד

כתוצאהמשאביםבזבוזלמנוע

שקלושיםבחיילים,יתרמהשקעת

נעשיתכזאתשוואהשקעתבהצלחה.הטירונותאתלסייםסיכוייהם
המחלקה.כללחשבוןעלתמיד

למשל,בסיסי.כללטיפולנעשהוהאישיהמחלקתילטיפולמעבר
במהלךלבסיסשרותקוהחיילים,מספרכינמצאהנתוניםבבדיקת
במיוחד.גבוההואהשבת,חופשת

הגורםהיאהשבתחופשתכיהתבררחייליםעםמשיחות
להתאמן.המוטיבציהובהגה-תהאימוניםלחץבהפגתאחתמספר
השמירה",ל"שבירתהגורמיםשלפרטניתבדיקההחלהלפיכך

השבת.חופשתבמהלךחייליםלריתוקהעיקריתכסיבהשאובחנה
הבא.שבעמודבתרשיםהמובאותעיקריות,סיבותארבעאובחנו

הן:אלהסיבותארבע

שמירה".שבירת"מהיולחייליםלסגלאחידההגדרההעדר1.

רבהספק(בלבדקצרלטווחבתועלתהסגלהתמקדות2.
השמירות.בביצועהנחות"לעשות"לוגורמתבאימונים)

אתמספקתבמידהמביניםאינםוהחייליםהמפקדים3.
השמירה.שלוהמבצעיתהערכיתחשיבותה

בחסר.לוקותהשמירותבתוכניתומעורבותוהסגלבקרת4.

הסיבותהןשאלהשהוסקלאחר

והןהמלצות,חמשגובשוהמרכזיות,
בבא"ח:יושמו

לקראתהסגלהכנתבעת1.
הגדרותלקביעתזמןהוקצההטירונות
הערכיתמהותהולהסברתאחידות

השמירה.שלוהמבצעית

משימושלהימנעישכינקבע2.

לחיילים.כעונששמירהבתורנותמופרז

להימנעישכילסגלהובהרכןכמו
נתפסשחיילבמקרהתגובהמ"לשלוף"

שמירה".שובר"כשהוא

קבועבאופןלתכנןישכינקבע3.

השמירהבתוכניתהסגלמעורבותאת

ובביצועה.

לחייליםלהבהירישכינקבע4.

אתעליהםולהטילהשמירהמהותאת
בבהירות.המשימה

תנאיאתלשפרישכינקבע5.

החיילים.שלהשמירה

נרשמהמכןשלאחרשבמחזורלכךהביאאלההמלצותיישום
כתוצאהשמירה".שבירת"שלהמקריםבמספר40%שלירידה
עלהמיותרהלחץוהופחתבבסיס,השמירהאיכותעלתהמכך

בשבת.למחנהמריתוקםכתוצאההחיילים
הרושםלהיווצרעלולאלהדם-יםמקריאתלהדגיש:חשוב

העסוקיםהקציניםעלנוסףעומסשיצרורבים,דו"חותמולאוכי

תוכננושמולאוהדו"חותשונה.היאהמציאותאךהכי,בלאו
ומהיר.נוחהואבהםהשימושולכןהמפקדים,עםפעולהבשיתוף

מאבחנתעל-ידינעשהוהפצתםעיבודםהנתונים,ריכוז
מילואיםאישעל-ידינתרמההתוכנהבאופן.ממוחשב.המחקר

וידידותית.פשוטההייתהוהיאהעוצבה,של
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1מחלקהאפלוגה
סה"כסה"כ

אימוןהתנהגות

1למחלקהסה"כ
3.90.8

סה"כ

שמירה

0.2

בלבדסיכומיםמ"מדו"ח

סה"נסה"כסה"כסה"נ

שבתענישהכוננותהתחצ'

סה"כסה"כ

מד"סקדר

סה"כ

מסעות

0.340.220.210.220.201.780.87

כנדרש.גופניאימוןשיעורימקיימתאינהכולההמחלקה1.
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שמירה"ל"שבירתהסיבהתרשים:

גורואיםתוצאה

ךערכים,ןמוטיבציה,
פיוייסןקשיים

בחיילטיפול--שינה
ן

אישיתרמההךהוח
ג ן

..ן
קבוצת

ר?לאייתבעיות

נוישייכ,תןאווירמזותנאי
ב"מ"אי-החלפה

ל.ן סגלאישיתדוגמאןןי,,

ן,ר
ןבחיילהקשורים רי

י'1
השמירהחשיבותאי-הבנתל--,/.י

ן

ען.. עצמיויתור

1

ן,/
-

ען
כעונשןבשמירהשימוש,)

אי-חששאי-בהירות
המשימהעם

החשיבותאי-הבנתעצמיויתור
מטלותעודףמוקדםחיור

,ש::עןהען,נ:./;,,,
ל//השמשהעייאיזנת ,)).,,,;]),

nw~]vlן

דרישתועל-פילקבלומ"פמ"מלכלאיפשרהנתוניםריכוז

כללשלקבועהשבועיתהפצהעלנוסף-שביקשעיבודכל
המיפים.שלהשבועיתלישיבהבסיסששימשוהנתונים,

גםלייעולהביאהרצויחתךבכלנתוניםלקבלזויכולת

ונעליים,נשקתיקונילמשל,והלוגיסטיקה.המנהלהבתחום

בעם-.מאשריותררבהבמהירותבוצעואוכלוהגשתציודהחלפת

לאשובהבעיותרובשלפתרוןמנטלי(גםשהואבשינוימדום-

בגורמיםאלאנשלטים,בלתיחיצונייםבגורמיםכתלוינתפס

הואשפתרונןבעיות,התעוררווכאשרהבסיס.במסגרתהפועלים

ביתרהחיצוניתהמערכתנרתמההבסיס,שללכוחומעם-באמת

כדיהשדהחילותמפקדתנרתמהלמשל,כך,סיוע.להגשתרצון

נפתרהזובדרךמחשב.בעזרתהדרכהמחלקתבבא"חלבנות
מעמיק.באופןנק"לשלהלמידהבעיית

חטמ"ר

סביבתוהרכבו,מבחינתהשונהעזה,ם-צונעתהצפוניבמרחב

ההשתפרות.תהליךשלשונהדפוסלראותניתןפעילותו,ואופי

הקריטריוניםהצפוניבמרחבנקבעוהמטרההגדרתבעקבות

המבצעית.הפעילותלהצלחתהרלוונטיותוהכשירויותלהצלחה

האילוצים.ועםהכשליםעםלהתמודדהיהניתןכך

והאילוציםהכשלים

כלשלפתוחיםראיונותעלשהתבססארגוני,אבחוןשלבתהליך
ביחידותמפקדים(המרחביתבחטיבההפנימייםהענייןבעלי

באוגדה,(החיצונייםהענייןבעליושלמטה)וקציניהמשנה
אחדותןבעיותזוהוהאחרות)הביטחוןובזרועותבפיקוד

הפעולותסדרהחטמ"ר.שלהמרכזיתהבעיהתגובה.זמן*

אךיחסית,ומהירמסודראומנםהיהפיסעבשעתהכוחותשל
בחסר.לקהיזומהלפעילותהמודיעיניהמידעניצול

בביצועהתגלתההבעיהמשותפות.פעילויותתיאום8

הקשורן
במערכ

שאי
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כוחותכמהשלפעולהשיתוףשחייבומשותפות,יומיותפעולות
תיאום.מקשייסבלווהןמועט,היהאלהשלמספרןביטחון.

למצותביכולתפגעזהמחסורמיוחדים.בכוחותמחסור*

המרחביתהחטיבהלרשותשעמדהמודיעינימהמידעהמרבאת

הפיגועים.במבצעיבמלחמתה

עלקרובותלעיתיםבאושגרתיותמשימותנמוכה.תפוקה*

המבצעיתהפעילותשלהנמוךהשיעורמבצעיות.משימותחשבון

גורמים:שניעל-ידימוסברהחטיבהשלהפעילויותכללמתוך

שלרבמספרעללשמירהגדוליםכוחותלהקצותהצורך1.
מתקנים.

לגבולותמחוץליווייםשלרבמספרלבצעהצורךבשל2.

לגזרתם.מחוץהרכוביםהסיוריםמרביתשהוהיחידהשלהסרה

-ובאילוציםבכשליםההתמודדות

מבנייםשינויים

מבוקשיםביירוטדהיינו-בעיקרלהתמקדיהיהשניתןנדי

במספרשינוייםהונהגו-נגדםלפעילותהתגובהזמןובקיצור
מערכתי-מבני.לשינויהביאודברשלשבסופושלביס,

באירועיםוהטיפולהדיווחשרשרתנבדקההראשוןבשלב

המשנהיחידותשלסמכותןכיונמצאבמרה,המתרחשיםהשונים
מפקדתהייתהכוחותלהפעלתהמכרעתוהרמהמוגבלת,הייתה

החטיבה.

הכשירויותעל-פיבמרחבהקבועותהיחידותמופוהשניבשלב

ליירטלצורךמענהלתתהמסוגלותאלהכיונמצאהנדרשות,

נבדקכןכמוהחטיבה.שלהישירהבשליטתהנמצאותמבוקשים

ארגונימבנהבעלהואכיונמצאהחטמ"ר,שלהארגוניהמבנה

שלהלן).התרשיםראו(פונקציונלי

הפונקציונליהישןבמבנההחטמ"ר

ןמפרטן
'.

משל"ט

בשטחיהןחופפותשאינןמשנה,למרותחולקהחטיבהמרחב

והמנהלישראלמשטרתשב"כ,צה"ל,(הביטחוןכוחותארבעתאת
עובדה-החטיבהברמתורקאךהתאפשרהתיאוםלכןהאזרחי).

גרםזהחיסרוןהארוך.התגובהלזמןהמרכזיכגורםשזוהתה

המפקדים.לבתשומתושלזמןשלניכרלבזבוז

המרחבמבנהאתלשנותהאפשרותנבחנהזהמצבלתקןכדי
יתרונותמשנינהנהפרויקטלימבנהלפרויקטלי.מפונקציונלי

התפוקה.סביבקבוצתיתולכידותבתיאוםחיסכוןבולטים:

הכפילות.עלותהיאשלוהעיקריתהמגרעת

אלהמבניםשנישלהתיאורטייםוהחסרונותהיתרונותנוכח
במבנהשינוילהנהיגהאפשרותנבחנה-והאלטרנטיביהקיים-

הבאים:הגורמיםשלושתעל-פיהמרחבשלהארגוני

כינמצאוהמשימותהתקניםבבדיקתהמשאבים.נדירות1.

הנלווים.הביטחוןזרועותבקרבבעיקרקייםאדםכוחבמשאבימחסור

האחריםלמרחביםבניגודוניסיונם.המפקדיםאיכות2.

שלוש-ייחודיבאופן-הצפוניבמרחבהתקיימובשטחים

סא"לבדרגת-המפקדכלומר,קבועות.גדודיותשליטהמפקדות

שנהבמשךתפקידיהםאתממלאיםהעוזריםהקציניםושאר-

מפקדתשללאנשיהרבניסיוןמקנהזהזמןפרקשנתיים.עד
ללמידהבדרךהעיקריהמכשולעללהתגם-ומסייעהשליטה

מפקדים.שלהתכופההתחלופהבצה"ל:מתמשכיםולשיפור

שבהבאינתיפאדה,ביותרחריףבאופןביטוילידיבאזהחיסרון

קצרהתקופהלמשךמבצעיתלתעסוקהכללבדרךהכוחותהוצבו

באופןמאוישותהיובמרחבהאחרותהגדודיותהגזרותשתיבלבד.

מילואיםוגדודאחדיםחודשיםבתבתעסוקהסדירגדודהבא:

קצרה.לתעסוקה

וסביבהלקוחותסביבסבבוהאילוציםהסביבה.אילוצי3.

מהפרותהדגשעבר1992מסוףכילצייןראויבגזרה.האיומים

חם.בנשקעוינתחבלניתלפעילותסדר

המבנהאתלשנותהוחלטשהוצגווהמסקנותהממצאיםלאור
הבאים:העקרונותעל-פיהארגוני

ככלאחידותמשנהלגזרותהמרחביתהחטיבהחלוקת1.
אחראיותיהיוהביטחוןזרועותשלהמשנהשיחידותכךשניתן,

שטח.תאאותועל

היומיומיתלפעילותהביטחוןזרועותכלביןהתיאום2.

הגדודיות.השליטהמפקדותשללאחריותןהועברהשוטפת

-ומג"בחרמ"ש-העצמאיותהחטיבתיותהיחידות3.
הגדודיות.השליטהמפקדותשללכפיפותןהועם-ו

השטחיםהוצאוהמילואיםגדודשלהאחריותמגזרת4.

הביטחון,זרועותשארעםפעולהשיתוףהמחייביםהבנויים,

זופעולההחטיבתית.הגזרהלכלליוויככוחהוגדרהוהיחידה
מחוץהמרכזיותהיחידותשלהסיוריםמספראתלאפסצימצמה

לגזרותיהן.

עבורחייליםהוקצובעזהישראלמשטרתשללתחנה5.
השליטהלמפקדותהוקצוותמורתםבמתקנים,השמירהמשימות

דהיינוהנדרשים.השיטורתפקידיאתלמלאשחזרושוטרים

במשל"טים.משטרהנקודותהוקמו

הטבלהעל-פיבגזרהשהונהגוהשינוייםכלאתלסכםניתן

ן

מנהל__משל"ט
אזרח,פלטת

-במגמשל"ט
מנהלמג"ב

אזרחי-משל"ט

יתחנת
ימשטרת
:עזה

1

ןי-_
חידות'חרמ"שיחידתמשל"ט

שב"כ_מסתערביםמחסומים'

מבצעותכפיפות
תיאום,____

המטפלתארז,מחסוםלאיזורמשישתיתמשל"טהיאארזמחסומיםשליטהמפקדת*
כוחותהשיאלשעותלהמוקציםזהלצורךבישראל.לעבודהפלסטיניםביציאתבעיקר
משטרה.נקודתממוקמתעצמוובמחסוםאזרחי,מנהלוצוותמג"ב



על-פיהמרחבשלהפרויקטליהמבנהאתהמציגההבאה,

אלהמהלכיםשנקבעו.התפוקותלהשגתהנדרשותהפונקציות

הכליםמרבבעלותאוטונומיותליחידותהמשל"טיםאתהפכו

עצמאיבאופןהשוטפתהמבצעיתהפעילותלביצועוהכוחות

שלהלן).התרשיםאתראו(לגמרי

החטמ"רשלהפרויקטליהגובנה

חייליםהוכשרו-מג"בעםמלאפעולהשיתוףותוך-השני

הוכשרוכןכמומאוד.שגדלההמסתערבים,יחידתעבורנוספים
נוספים.וכוחותרגילותמג"בפלוגותמוסוויתלפעילות

בוצעוהאזרחיוהמנהלהמשטרהמשימותהמשולב.הסיור*
רכבכלינהגים,שהצריכהשיטה-צבאיסיורבליווירובעל-פי

אוחדולפיכךתמידי.במחסורנמצאוואלהרבים,וחיילים
כלישנייותרמאוחר(אחדרכבשכללמשולב,לסיורהסיורים

מפקד,שכללבהרכברכב)
וקציןשוטרצה"לית,חוליה

זהמשולבסיוראזרחי.מנהל
אתשכלללמסלול,יוצאהיה

הכוחותכלשלמשימותיהם
העבודהתוכניתעל-פי

והיומית.השבועית

נתןהמשולבהסיור

לאירועיםמיידימענה

נציגישכלשעהמזדמנים,

באירועטיפלוהכוחות

דברהמפקדות.מולבמקביל

הצבאייםהג'יפיםהרתיעוכןכמוהתגובה.זמןאתמאודקיצרזה
שבסמכותושוטר,נמצאג'יפשבכלחששואלהפליליים.עם-יינים

המיסיםתשלוםאתשבודקאזרחי,מנהלקציןאודו"ח,לרשום

החוקלאכיפתרבותתרמהזוהרתעההרשיונות.תקפותאתאו

בעיר.והסדר

כוללתבראייהנוספותפעילויות

הפעילותבוצעההעבודהבדפוסיוהשינויהמטרההגדרתלאור

להלןהלקוחות.שנישלהאינטרסיםראייתתוךארוךלטווח

דוגמאות:

מנהלכןךד11עצב81"

כךובשללאיזור,צה"לכוחותשלכניסהעלהקשותנועהפקקי

שבובדיון,עזה.מרכזבתוךלפעולעויניםלגורמיםהיהקל

נגרמיםהפקקיםכינמצאהביטחון,כוחותשלנציגיםהשתתפו
ציריעלניידיםרוכליםשלהשתלטותבגללום-אשונהם-אש

זהשצעדאלאהרוכלים,אתלסלקהיהניתןלכאורההתנועה.
נוכחותמחייבוהיהמשפחותמאותשלבפרנסתןפוגעהיה

פתרוןהתקבללפיכךלכביש.חזרתםלמניעתכוחותינושלמתמדת
הבאים:המרכיביםאתשכלליותר,יסודי

לחד-סטרייםהעירבמרכזהתנועהציריכלהפיכת1.

בבתי-בסוחרים,התחשבותתוךמתאים,שילוטבאמצעות

האחרים.הציבורובמבניהחולים

המרכזי.לשוקהרוכליםשוקהעתקת2.

שוקוהעם-תהראשימהצירבמנותקחלופישוקבניית3.
אליו.נוסףרוכלים

מוסדרתמוניותתחנתשלוהקמתהמשאיותחניוןסלילת4.

אליו.מוסדרותויציאותכניסותעםאךהראשי,מהכבישבמנותק

שליטהמפקדת

פונקציה

שב"כ

אזרחימנהל

ישראלמשטרת

הגבולמשמר

מיוחדכוח
צה"ל

אורנים
מיבליה)

נפה

ג'בליהנפת

ג'בליהנק'

פלוגה
ימ"ס

פלוגות

עיר

מדינה)(

נפה
עז,מנפ"תקמ"ט

מדינהנק'

פלוגה
ימ"ס

פלוגות

נפה
עזהמנפ"תקמ"ט

התחנהמתוך
הקצאהעפ"י

חרמ"ש

פלוגות

אלקיים

אלקובה)(

פלוגות

חוף

נאצר)(

להלןהפעולה.בדפוסישינוייםמספרכללזהלמבנההמעם-
אלה:שינוייםשלעיקרם

נעשוהגדודיותהשליטהבמפקדותהפעילותישיבות*

הביטחון.כוחותכלבהשתתפות

על-ידינקבעוישראלומשטרתהאזרחיהמנהלמשימות*

היומיומיות.הצבאיותבמשימותושולבוהתחנהומפקדהמושל

השב"כשלהיחידהמפקדביןהישיריםהעבודהקשרי*

ברמותגםרציףלקשרהביאוהשליטה/גדודמפקדתמפקדלבין

הזה.במעגלנעשתההעבודהועיקרהנמוכות,

ולאהמדדיםכללאורנבחנוהשליטהמפקדתשלהישגיה*

הצבאיים.אלהרק

האבטחהוחייליהחדשות,בנקודותללוןעם-והשוטרים*

המשטרה.לתחנתעברו

לשארהועם-וכוחכלעל-ידישהופקוהיומייםהדו"חות*

יותר.שלמהתמונהוליצירתהפרטיםלהשלמתהכוחות

סיורים,(היומיומיתהפעילותותכנוןהמבצעיםתכנון*

הצרכים.כללעל-פיהביטחוןכוחותכלעל-ידינעשותצפיות)

הביאוואףכלשהן,בעלויותכרוכיםהיולאהשינויים*

התפעול.בעלותלחיסכון

ושבירתםנוספיםאילוצים

האופטימליותהמשימהקבוצותאתיצרהחדשהארגוניהמבנה

על-נתמךזהמבניפתרוןהמבצעיים.האיומיםעםלהתמודדות

האילוצים.לשארמענהשנתנונוספים,אמצעיםידי

עללוגיסטיתנסמכההמסתערביםיחידתהמסתערבים.*

לוגיסטית.תקורהלההייתהלאולכןוהחטיבה,מג"במפקדות

ורקאךהופנווהםתורנות,אושמירהעבודותנחסכומחייליה

בשלבמבוקשים.יירוט-המרכזיתכמשימההגדירשצה"ללמה

די
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כוחותכללעל-ידימוגברתואכיפההסברהפרסום,5.

ימים.חודשבמשךהביטחון

שהעירלאחרגםאלהתנועהסדריעלשמרוהפלסטינים

לשליטתם.עם-ה

עקוף"נוהל"
באמצעותפיגועיםבוצעו1993שלהאחרוניםהחודשיםבמהלך

נושאישראליברכבמשאיותשלהתנגשותלמשל-רכבכלי

העיקריהצירתופת.מכוניותפיצוץאוישראליותזיהוילוחיות

הראשיהצירשהואעזה",עוקף"היהאלהפיגועיםבוצעושבו

הרכבכלישלהתנועהשעותשנבדקולאחרישראלים.לתנועת

פתרון:נמצא-והפלסטיניםהישראליםהתושביםשל-השונים

בשעות,העוקףהצירעלכבדיםרכבכליתנועתעלאיסורהטלת

בשילוטפורסםהאיסורישראליים.רכבבכליהצירעמוסשבו
הציר.עלמ-ור

לפגועלאכדיבמכווןצומצמוהתנועההוגבלהשבהןהשעות

יחסית.קצרזמןבפרקעצוםעומסויוצרתבבוקר6-4

שניביןאינוןלמצואמחייבתבמחסוםהעבודהשיטת

לעבור(הפלסטיניתהאוכלוסייהשל-מנוגדיםאינטרסים

בדיקהלבצע(ישראלתושביושלהאפשר)ככלמהרבמחסום

בחשבוןלקחתישכדעלנוסףהאפשר).ככלקפדניתביטחונית

ממחסוםצרכבישבתקציבים:ממחסורהנובעיםקשיםאילוצים

שלמהנתוןמועטמספרמצומצם,אדםכזחליד-מרדכי,ארז

בדיקה.מכשיריושלבדיקהעמדות

שצימצםיחסית,מהיר,לטיפולזכוהאלההאילוציםמרבית

תוגברנוספות,בדיקהעמדותנבנולמשל,לאדם.ההמתנהזמןאת

מגנטיים.ושעריםנוספיםבדיקהמכשיריוהותקנוהאדם,כוח

בופלסטיניםשלהרבהריכוזאתמנעולאעדייןאלהכלאך

קטן.שטחבתאזמנית

בהתאםקטנותבקבוצותהאנשיםריכוזהיהזולבעיההמענה

הקובעתהתחנהבתורלעבודה.היציאהבתהליךהמעם-לנקודות

כלומר,לישראל.הרכבכלייוצאיםשממנההאחרונה,זונבחרה

האיומיםבגללביותרהקריטיתשהיאבמעם-,הבדיקהבנקודת

מעטרקהתוכזוהאפשריים,

בדיקהשאיפשרמהפלסטינים,

הבנדקים.עללחץהפעלתללאקפדנית

הפריקהבנקודותאחרת,תחנהבכל

צוותמוקםהרגליהתנועהובציר

בהתאםהתנועהאתשוויסתבדיקה

שלפניו.בתחנההאנשיםלמספר

אתלמעשההעבירהזושיטה

הראשונה,הביקורתלנקודתהמחסום

הבדיקה,מצוותיהרחקשמוקמה

שללפיגועהאפשרותאתוצימצמה
ושלהפלסטיניםבפועליםישראלים

בישראלים.פלסטינים

כלשלההמתנהזמןהתוצאות:

שיפורחלאךבעינו,נותרפלסטיני

הביטחונית,הבדיקהשלבאיכותה

עלהפוטנציאלייםהאיומיםופחתו
היוצאיםהפלסטיניםועלהישראלים

בישראל.לעבודה

המפרומחינ,ת
הדו"חם-ור-מעשיהאחדמישורים:בשניהמלצותאתןלסיכום

-בצה"לוהמצוינותהאיכותולהטמעתלשיפורהצוותשלהמסכם

הבאים:העקרונותאתליישםישלדעתיטווח.וארוךתרבותיוהאחר

בכלוהמצוינותהאיכותנושאאתלהנחילהמטכ"לעל*

ותהליכימעקבקיוםשעיקרובתהליךהצבאשלהפיקודשדרות

המטרותהשגתעלביותרהגדולהההשפעהכבעלישהוגדרושיפור,

צה"ל.של

ומדדינורמותקביעתעל-ידיאיכותמדרבנתסביבהיצירת*

והאימונים,המבצעיתהתעסוקהגרףייצובוכשירות,פעולה

ליחידותעדיפותמתןהמשאבים,תחומיבכללתקניםמצבותהשוואת

שס

.משי,וי.סןאס,שט;

אע
**4

1]-

י

1

ךי15*'ן"-
י

קיקתקועתקרחתעיתון"ח-

בבוקרהשכםהיוצאותהחקלאית,התוצרתנושאותבמשאיות

לצירבמקבילהתמשךשנסגרהעוקףהקטעולירדן.לישראל

הסרתעל-ידישופרהבוהתנועהוזרימתעזה,בתוךחלופיתנועה

להכוונתשוטריםהצבתועל-ידיכוחותינושלהמחסוםנקודותכל

איפשרהזההנוהלהראשיים.בצמתיםפקקיםלמנועכדיהתנועה

בתנועתמיותרתפגיעהללאלישראליםיותרבטוחהתנועה

המקומית.האוכלוסייה

רז*םו*ה*1בושן"בוימו"
היוצאיםפלסטינים,אלףכל-20יציאהנקודתהואארזמחסום

בשעותבעיקרמתנהלתהזאתהתנועהבישראל.לעבודהיוםבכל



סמכותשלחיבורבהםשישלמפקדים,משאביםסליוהקצאתהקצה
ניכרים.'והחלטהפעולהחופשהמאפשריםסלים-ואחריות

-המטכ"לעלנוסף-הזרועותועלהפיקודיםעלגם45

להשגתמהמדיניותכחלקוהמצוינותהאיכותלערךולכווןלהנחות

אתבעצמהלהתאיםיחידהלכללאפשרישזאתעםיחדמטרות.
במטרותבאופי,הרבהשוניבשלזאתעקרונותיה.ואתהגישה

-העיקריישמרכךזה.במאמרשתוארכפיהיחידותובשגרת

ע/ן

כערכיםרקיתקבלווהמצוינותהאיכותואילו-המטרההשגת

להשגתה.וככלים

אינטגרליכחלקהפיקודקורסיבכללהיכללהנושאעל*

הפיקוד.ערכימהטמעת

המצוינים.ואתהאיכותייםאתרו-0באופןלתגמליש8

תודעת'-תףבותישיש

תחוסמהושיודעמפקדשלבתכליתיותלאדי.בכךאיןאך
אתלספקשעליוהלקוחותזיהויעל-ידימשימתואואחריותו
והאוכלוסייההישראליתהאוכלוסייהלמשל-צורכיהם

הביטחוןזרועותשארבזיהוילא-עזהברצועתהפלסטינית

בהשגתתגמולןעל-ידיברתימתןולאמשימתולביצועכחיוניות
מטרותיהן.

מספיקיםלאאךהכרחייםתנאיםהםאדיג'ס'על-פיאלהכל

היאפחותלאמהותיתזמן.לאורךולשרידותוהארגוןליעילות

מרכיביביןהדדיתתלותשלתחושה-ארגוניתתודעהיצירת

בקרבכזאתהבנהכשישהמשותף.המאמץעםוהזדהותםהארגון
זמן.לאורךיעילותומובטחתהארגון,חלקי

להםשאין-מנהללרבות-אדםואיןמרכיבאיןכן,עליתר
המישור-ההמלצותשלהשניבמישורכרוךתודעהפיתוחלכןתחליף.

היישוםיכולתאתומתנהטווחארוכתראייהמחייבזהמישורהתרבותי.

יבוליםאינםכערכיםומצוינותאיכותכיהפרקטיות.הפעולותכלשל

בפקודה.להיטמע

שינויהכוללתרב-שנתית,עבודהתוכניתלקבועהמטכיילעל

לשינוייםלגיטימציהשתעניקתוכנית-התנהגותושינויתפיסות

אתהמפקדיםשלאחרתתפיסהפירושוזהתרבותישינויהמוצעים.
והאישיתהייחודיתתרומתםאתמחדשלבדוקעליהםתפקידם.

גילויתוךהמטרותהשגתאתלהבטיחעליהםהביצוע.לאיכות

להימנעעליהםפקודיהם.שלולחניכהלפיתוחעמוקהמחויבות

במיליםהפקודים.סירוסכדיעדהפיקוחומהגמותסמכויותמריכוז

קבלתתהליכיבכלמעורביםמלהיותלהימנעמפקדיםעלאחרות,

ולחדולמידעומפיציםשמקבליםהיחידיםלהיותלהפסיקההחלטות,
למטה.הביצועיחידותביןקשרבכלצומתמלהיות

ליקוייםלחשוףהאומץמשמעהזאתתרבותלכול,מעל

המערכתימהלחץרתיעהללאהנדרשיםלשינוייםולהיענות

שתביאארגונית,תרבותייצרואלהשינוייםהקיים.המצבלשימור

כיוסוהמצוינות.האיכותלתהליךולרתימתוצה"לכללהנעת

עלליבשת.לחם-םלפעולשישמצוינות,שלאייםמספריש

שאםכלל-צה"לית,תפיסהתחתבמהירותלהיעשותהפעולה

יישטפו.אלהשאייםסכנהישנהכןלא

1999בינוארצה"לעל-ידישהוצגוהפעולה,כיווניכינראה
המוצגתהתפיסהניצניעלמעידיםמחדש,ולארגונובולשינויים

ובשינוימתמדתבהשתפרותביישום,יהיההמבחןאךבמאמר,

הארגונית.בתרבות

ד74ןכ1)/

אנוש,משאביהממוקד,הניהולבגישת.T.Q.Mרונן,מעז1.
1992.דצמם-

אוקטובר-338,מערכותימין,ברגללהתחילאריאלי,שאול2.

1994.נובמם-

מערכתיים,מושגיםעלרשימותמטרה-משימה,נווה,שמעון3.

1996.יולימכללות,

תעשייניםכנסבפנישנשאבהרצאהברקאהודמיל')(רא"ל4.

1993.מאיאורנים,בגן

הישראליהמרכזבארגונים,והתחדשותצמיחהאדיג'ס,יצחק5.

1991.עתרת,הוצאתלניהול,

ע

*
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מו(כהויהו3הז"ל,פלדQJh~gאלוףשלוגד3ןוד3קטעוםפגדתיארי
יויהשהתו3הלסבבהסיבתגנעיכפ"פלתקופתשייוש

/48/99
העלייהההרים.ולשמאלנוחולות,לימיננודרומה.איוו
אויבת.דורסנית,קדומים,הודמלאהההריםאלמהחולות

נאה,-קדמוןעםתשוקת-החולותאלמההריםהירידה
החולותביןהאויבהקיםאשרהגשראופקים.קורעתמרהיבה,
מסוכן!הואמעליב,הואליהרם.מוכרחלהרים

-עלומיםערש-מהנגבמנותקיםפתאוםנמצאנוזהאיך

שכההמתכוץהתכנון.כישלוןודאיזהוהאויב,בידשהשיןודרך

משםהנגבהיא:אחתהמעוותלתיקוןהדרךהימים.בקורותפרק
היםלו,ייבקעלאהיםדולות.אלהפורץאתנדקמפהואנו

משלנו.הוא
המערכת),-התה-כרתיה(ה.כ.בתריזמחזיקיםאנחנו

איזהאימונים.ימיועשרהמלאיםחופשימיארבעהכשמאחורינו

והכוהותהטעות,הוכההאוליאוכוחותינו,הרבובזמן!שפע
ואימוניםתופש-ברורמקוםמכלתקיפה,לקראתמתרכזים

שניתןהמעטאךבאלה,שפענולאההזק.נהלתהםמלהמהבימי

מעודד.שינויעלמרמז
שיורגש,חשובהאנשים.בקרבמורגששהשינוימקווהאני

המתרחש.אתמביניםהאנשיםאםיודעאינניבכך.בטוהאינני

הוזנח,נשכח,והפרטלצבא,הפכנוכמתחילים.מבצעיםאנוהכול

ההיילקטן.צבאנואךלצבא,הפכנוטעות.זואףטפל.נעשה

אתלמלאהאימוןורמתההכרהחייבותעדייןיקר.עדייןהפרט
בהלךנדפתיאניגםביחיד.יותרלטפלוישההמון,מקום

שגלילים-וריוםמלחמתעלחושבמשאניאךהחדש.המהשבה

בקרב.יעיללהיותההיילועלומועטים,קטניםיהיוהסתערותנו
עשינואזהראשונים.בימיםכמודם-יםלוולהחדירלשוביש

שובזאתלעשותעלינוהיוםהחייל,שלזכותואתידענוכיזאת

יודעין.בלאאוביודעין-החיילעלשתוטלנהדובותבשל
משקלוכובדאתלדעתחייבהואבנשקו.לשלוטחייבההייל

נחטאמלחמתנו.אתמאודעדיביןאםיידעאלהואתערכו.ואת

שלנו.בקרבלערכובהתאםההיילאתנחזקלאאםלמטרתנו

האימוןמהלךתוךבכידון.אהתמהלקהלאמןאתחילמהר

מקווהאניביראם.נתוומלהמתנרגורלכמהעדלחייליםאסביר

ספקותלהביעמאודהצטערתיהפלוגות.מפקדייתריעשושכן
בקרוב,להםהמיועדותהמשימותאתלבצעהיילינוליכולתביחס

מיידלהחזירמוטבהמעוות,בתיקוןמיידלהתחילמוטבאך

מערכתנו.תלויהשבפירעונוחוב,

/9/4815

בהירתמעתי".חטיבתכנס"החטיבה,יוםהיהשלשום

ואינהמוסיפהאינההמזלותכיוםהפלמ"חעלהמקובלהתאריך

לקיוםשגרמוהמניעיםעלקצתללמדיכולההיאאוליגורעת.

הכנס.
אוליאוהיישוב,אוהחטיבההחטיבה!ליוםזקוקהיהמי

הפסיכיקהלהבנתתושביתרצורךישאוליההטיבה!מטה

היוהיישוב,לאאףהחטיבה,אנשישלאדומניאךההמונית,

ממפגןנהנההיישובממנו.נהנושהכולברורזה.לכנסזקוקים

זוכיאףהמערי),-ומצעךמה"פראדה"נהנוהחייליםהכוח.

אבלקץ.בליעדוביגיעהבטרחהמרובים,במאמציםלהםעלתה
שמקורהיההרושםהכרה.באינתהדברנהולהיהלאלאיש

משהובווהיהרחובות,לתושביומהוללצבאמהולהואהכנס

הכנסמארגניצדקוואםעמוק.יותרוהרבהנסתריותרהרבה

שובהדם-.אתיסבירוכיהיהטובאותו,לקייםבהחלטתם
גישההבודד.ההיילשללעולמוהמתכחשתהגישהבולטתושוב

בנו.תנקוםהקרבותהתחדששעםבטוהואניהיא,בוסרפריזו
הצבאאנשיאיןהאזרחים.וביןהצבאביןהיחסהיהמעניין
הרוההלכיאתמחשיביםהםאיןלאזרחים.בכבודמתייחסים

ברורהיהלאזרחיםלרגישותם.בזיםמסוימתובמירההללו,של
הכוללהתרחש.העומדיםגדוליםלדבריםאותהואהכנסכי

אהדיםימיםאלה.בימיםתתעשהמלחמהכיודאיםנעשו

1923-1995
פרועהמפרן
גבחתיבחטיבת

במלחמת
ההצמחות.

תגףףחש
נמתטפס

במרחמת
הימים.ששת
בהוניבףס)טתהקף)מףנך,



סמכותשלחיבורבהםשישלמפקדים,משאביםסליוהקצאתהקצה
ניכרים.'והחלטהפעולהחופשהמאפשריםסלים-ואחריות

-המטכ"לעלנוסף-הזרועותועלהפיקודיםעלגם8(

להשגתמהמדיניותכחלקוהמצוינותהאיכותלערךולכווןלהנחות

אתבעצמהלהתאיםיחידהלכללאפשרישזאתעםיחדמטרות.
במטרותבאופי,הרבהשוניבשלזאתעקרונותיה.ואתהגישה

-העיקריישמרכךזה.במאמרשתוארכפיהיחידותובשגרת

כערכיםרקיתקבלווהמצוינותהאיכותואילו-המטרההשגת

להשגתה.וככלים

אינטגרליכחלקהפיקודקורסיבכללהיכללהנושאעל8

הפיקוד.ערכימהטמעת

המצוינים.ואתהאיכותייםאתברורבאופןלתגמליש*

תודעתי-תרבותשיעל

תחוםמהושיודעמפקדשלבתכליתיותלאדי.בכךאיןאך

אתלספקשעליוהלקוחותזיהויעל-ידימשימתואואחריותו

והאוכלוסייההישראליתהאוכלוסייהלמשל-צורכיהם

הביטחוןזרועותשארבזיהוילא-עזהם-צועתהפלסטינית

בהשגתתגמולןעל-ידימ-הימתןולאמשימתולביצועכחיוניות

מטרותיהן.

מספיקיםלאאךהכרחייםתנאיםהםאדיג'ס'על-פיאלהכל

היאפחותלאמהותיתזמן.לאורךולשרידותוהארגוןליעילות

מרכיביביןהדדיתתלותשלתחושה-ארגוניתתודעהיצירת

בקרבכזאתהבנהכשישהמשותף.המאמץעםוהזדהותםהארגון

זמן.לאורךיעילותומובטחתהארגון,חלקי

להםשאין-מנהללרבות-אדםואיןמרכיבאיןכן,עליתר
המישור-ההמלצותשלהשניבמישורכרוךתודעהפיתוחלכןתחליף.

היישוםיכולתאתומתנהטווחארוכתראייהמחייבזהמישורהתרבותי.

יכוליםאינםכערכיםומצוינותאיכותכיהפרקטיות.הפעולותכלשל

בפקודה.להיטמע

שינויהכוללתרב-שנתית,עבודהתוכניתלקבועהמטכ"לעל

לשינוייםלגיטימציהשתעניקתוכנית-התנהגותושינויתפיסות

אתהמפקדיםשלאחרתתפיסהפירושוזהתרבותישינויהמוצעים.

והאישיתהייחודיתתרומתםאתמחדשלבדוקעליהםתפקידם.

גילויתוךהמטרותהשגתאתלהבטיחעליהםהביצוע.לאיכות

להימנעעליהםפקודיהם.שלולחניכהלפיתוחעמוקהמחויבות

במיליםהפקודים.סירוסכדיעדהפיקוחומהגם-תסמכויותמריכוז

קבלתתהליכיבכלמעורניסמלהיותלהימנעמפקדיםעלאחרות,

ולחדולמידעומפיציםשמקבליםהיחידיםלהיותלהפסיקההחלטות,

למטה.הביצועיחידותביןקשרבבלצומתמלהיות

ליקוייםלחשוףהאומץמשמעהזאתתרבותלכול,מעל

המערכתימהלחץרתיעהללאהנדרשיםלשינוייםולהיענות

שתביאארמנית,תרבותייצרואלהשינוייםהקיים.המצבלשימור

כיוםוהמצוינות.האיכותלתהליךולרתימתוצה"לכללהנעת

עלליבשת.לחבו-םלפעולשישמצוינות,שלאייםמספריש

שאםכלל-צה"לית,תפיסהתחתבמהירותלהיעשותהפעולה

יישטפו.אלהשאייםסכנהישנהכןלא

1999בינוארצה"לעל-ידישהוצגוהפעולה,כיווניכינראה

המוצגתהתפיסהניצניעלמעידיםמחדש,ולארגונובולשינויים

ובשינוימתמדתבהשתפרותביישום,יהיההמבחןאךבמאמר,

הארגונית.בתרבות

כונרת(/

אמש,משאביהממוקד,הניהולבגישת.T.Q.Mרונן,בועז1.
1992.דצמם-

אוקטובר-338,מערכותימין,ם-גללהתחילאריאלי,שאול2.

1994.נובמבר

מערכתיים,מושגיםעלרשימותמטרה-משימה,נווה,שמעון3.

1996.יולימכללות,

תעשייניםכנסבפנישנשאבהרצאהם-קאהודמיל')(רא"ל4.

1993.מאיאורנים,בגן

הישראליהמרכזבארגונים,והתחדשותצמיחהאדיג'ס,יצחק5.

1991.עתרת,הוצאתלניהול,

%
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השחיורבסלחנותבהטונתגבע~כנוזםשורותלתקופת

ע/9/84
העלייהההרים.ולשמאלנוחולות,לימיננודרומה.פנינו

אויבת.דורסנית,קדומים,הודמלאהההריםאלמהחולות

נאה,-קדמוןעםתשוקת-החולותאלמההריםהירידה
החולותביןהאויבהקיםאשרהגשראופקים.קורעתמרהיבה,
מסוכן,הואמעליב,הואליהרם.מוכרחלהרים

-עלומיםערש-מהנגבמנותקיםפתאוםנמצאנוזהאיך

שכחהמתכנןהתכנון.כישלוןודאיזהוהאויב,בידשמשוןודרך
משםהנגבהיא:אחתהמעוותלתיקוןהדרךהימים.בקורותפרק

היםלו,ייבקעלאהיםהחולות.אלהפורץאתנדחקמפהואנו

משלנו.הוא
המערכת),-חתה-כרתיה(ח.כ.בתריזמחזיקיםאנחנו

איזהאימונים.ימיועשרהמלאיםחופשימיארבעהכשמאחורינו

והכוחותהטעות,הוכחהאוליאוכוחותינו,הרבובזמן!שפע
ואימוניםחופש-ברורמקוםמכלתקיפה,לקראתמתרכזים

שניתןהמעטאךבאלה,שפענולאהחוק.נחלתהםמלחמהבימי

מעודד.שינויעלמרמז
שיורגש,חשובהאנשים.בקרבמורגששהשינוימקווהאני

המתרחש.אתמביניםהאנשיםאםיודעאינניבכך.בטוחאינני
הוזנח,נשכח,והפרטלצבא,הפכנוכמתחילים.מבצעיםאנוהכול
החיילקטן.צבאנואךלצבא,הפכנוטעות.זואףטפל.נעשה

אתלמלאהאימוןורמתההכרהחייבותעדייןיקר.עדייןהפרט
בהלךנסחפתיאניגםביחיד.יותרלטפלוישההמון,מקום

שגליליברוריוםמלחמתעלחושבמשאניאךהחדש.המחשבה

בקרב.יעיללהיותהחיילועלומועטים,קטניםיהיוהסתערותנו
עשינואזהראשונים.בימיםכמודם-יםלוולהחדירלשוביש

שובזאתלעשותעלינוהיוםהחייל,שלוכותואתידענוכיזאת
יודעין.בלאאוביודעין-החיילעלשתוטלנההחובותבשל

משקלוכובדאתלדעתחייבהואבנשקו.לשלוטחייבהחייל
נחטאמלחמתנו.אתמאודעדיביןאםיידעאלהואתערכו.את(

שלנו.בקרבלערכובהתאםהחיילאתנחזקלאאםלמטרתנו

האימוןמהלךתוךבכידון.אחתמחלקהלאמןאתחילמחר

מקווהאניבידיהם.נתוןמלחמתנוגורלכמהעדלחייליםאסביר

ספקותלהביעמאודהצטערתיהפלוגות.מפקדייתריעשושכן
בקרוב,להםהמיועדותהמשימותאתלבצעחיילינוליכולתביחס

מיידלהחזירמוטבהמעוות,בתיקוןמיידלהתחילמוטבאך

מערכתנו.תלויהשבפירעונוחוב,

ג84/9/5

בחירתגבעתי".חטיבתכנס"החטיבה,יוםהיהשלשום
ואינהמוסיפהאינההמזלותכיוםהפלמ"חעלהמקובלהתאריך

לקיוםשגרמוהמניעיםעלקצתללמדיכולההיאאוליגורעת.

הכנס.
אוליאוהיישוב!אוהחטיבההחטיבה,ליוםזקוקהיהמי

הפסיכיקהלהבנתחושביתרצורךישאוליהחטיבה,מטה
היוהיישוב,לאאףהחטיבה,אנשישלאדומניאךההמונית,

ממפגןנהנההיישובממג(.נהנושהכולברורזה.לכנסזקוקים
ז(כיאףהמער'),-מצעד(מה"פראדה"נהנוהחייליםהכוח.

אבלקץ.בליעדוביגיעהבטרחהמרובים,במאמציםלהםעלתה
שמקורהיההרושםהכרח.בבחינתהדסינחוץהיהלאלאיש
משהובווהיהרחובות,לתושביומחוץלצבאמחוץהואהכנס
הכנסמארגניצדקוואםעמוק.יותרוהרבהנסתריותרהרבה

שובהדבר.אתיסבירוכיהיהטובאותו,לקייםבהחלטתם

גישההבודד.החיילשללעולמוהמתכחשתהגישהבולטתושוב

בנו.תנקוםהקרבותהתחדששעםבטוחואניהיא,בוסרפריזו
הצבאאנשיאיןהאזרחים.וביןהצבאביןהיחסהיהמעניין
הרוחהלכיאתמחשיביםהםאיןלאזרחים.בכבודמתייחסים

ברורהיהלאזרחיםלרגישותם.בזיםמסוימתבמידה(הלל(,של
הכוללהתרחש.העומדיםגדוליםלדבריםאותהואהכנסכי

אחדיםימיםאלה.בימיםתתחדשהמלחמהכיודאיםנעשו

1995-1923

פלוגהמפכן
גבעת'בחטיבת

במלחצת
ההנמהות.

הגףףחש
נחותפסה

במלחמת
הימים.ששת
בחונ'בףס'טתוחוקרמףבה

תל-חביב
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בימיםוהלאה.מהםהמלחמהכיודאיםהכולהיוכןלפני
ראוכגמורה,המלחמהאתראתההאזרחיתשהאוכלוסייה

בהםראוהכנסביוםתבוסתנים.אנשיםבאזרחיםהחיילים
בתוצאותלחושראשוןשהואמשוםהצבא,מבוהלים.אנשים

יתרריחוקם.אוקרבתםלגבייותרבריאחושגםלוישהקרבות,

בחיילנוצרתהאזרחיםשלזהומבוהלרגישצאןלמראהכן,על
מכליההתפעלותלמראהבערכיו.ם-בושו,באזרח,זלזולשלגישה

אתשרואהמוגזמתהתפעלות-על-ידםהמוצגומהכוחהנשק
החיילבעיניהחשובהואשהואההכרעה,כוחאתולאההרגכוח
מהם.הואחזקבאזרחים,שמדום-במידהכילחיילמתברר-
מרגישהאזרחכיהחייל,על-ידינוצרהחיץחיץ.מולידזהכל

אךהחייל,שלכוחובצלחוסהעצמורואההואקרבה.דווקא
טבעיובאופןהאזרח,לביןבינועצום,הבדלהבדל,מרגישהחייל
כוחבמפגניבענייניו.אזרחיתל"התערבות"התנגדותירגיש

הצבאאתמרחיקיםהחטיבהשערכהזהכגוןטהוריםצבאיים
מכשירוממילאמהעם,בידולמכשירנעשההצבאהעם,מעל

העם.נגדלהפעילושאפשר
נעשתהובזההצבאות",ככלצבא"אחרילהוטיםנעשינו

קשה,בעיההאזרחיתהאוכלוסייהלביןהצבאביןהיחסבעיית
נכשלנו.ובזאתזה,בשטחחדשדם-שוסיצרנולאמקום.בכלכמו
חדשיםערכיםביצירתלפתוחמוטלהיההצעירהמדינתנועל

שהכוחותעכשיוברורבחיקוי.פתחנוזאתתחתשטח.בכל
שהכוחותנדמה,משהיהחלשיםבתוכנוהמתקדמיםהחברתיים
-צבאהקימונוכוח.ורפיחלשיםעדייןביישובהמהפכניים

אשרביותר,הקלהבדרךאותוהקימונואך-גדולמפעלזההרי
גםומההעם.מןבדולצבאשלמוראותיוכלאתעלינותטיל
אלבאאשרגח"ל,חוץ-לארץ,בנישלרבכהמספרבצבאנושיש

כיצדכלליודעאינוואשרהיישוב,עםמגעהקיםבטרםהצבא
צבא.שהפכהעדעליהוגונןה"הגנה"אתהיישובהוליד

שלמפגןזההיהעממי.צבאשלמפגןהיהלאהחטיבהמפגן
פיפיות,להבשלהבוצבא

לפעולשסירבואנשיםנמצאוב',פלוגההפלוגה,בתוךאומנם
אלאהעם,נגדלפעולסירובבהתנגדותםהיהלאאךהאצ"ל.נגד

הכבודאלאהעם,טובתלאנשק".נושאיאחים"נגדלפעולסירוב
לפקודה.מלצייתשמנעםהואנשקלנושאי

להרבותישחיילינו.אתצבאנו,אתלחזקישמסקנה:ומכאן
תלויהיחידהשאופיבמידהבלימוד.ובבירורים,בשיחותאיתם

צבאמבין,צבאחושב,צבאשלאופילפלוגתייינתןבמפקדה,
קשה.הדברהכרה.בעלילוחמיםחבראלאצייתן,מכשירשאינו
אעשהבמעט,הקואתאטהרקאסאךאצליח,כילשערליקשה
להפרזה.ניתנתאינהשחשיבותודבר

ש/184/9
במפקדיהצבאיוכושרההפלוגהאופיתלוייםמידהבאיזו

ולוחמת,לאמיצהיחידהלהפוךהאפשרלדרגותיהם,המשנה
ליהמותרטובים!אינםבתוכההתפקידיםמממלאיכשרבים

שבממלאיטוביםניבלתיכשיוחלפוטובהתהיהשהיחידהלחשוב
אםביןטובהלהיותהיחידהשעללחשובשעליאוהתפקידים,

להצליחסיכויהישכלומר,רעים!אוטוביםהתפקידיםממלאי

ברורהאנושי,החושעםהתחשבותבלאלטובהיחידהלהפוך

הדם-.אפשריאםיודעאיניאךלחתור.אניחייבשלכך

הדבראמיצים,חייליםהםלדרגותיהםהפלוגהאנשיכלאם
הפלוגהעםעשיתיטרםהפלוגה,אנשיהםאלההאםאךאפשרי.
ליברורכלוחמים.האנשיםעלמושגכלליואיןהאש,במבחן

מתאימיםהפלוגהאנשישיהיוככלירבוהעמידהשסיכויי

ממפקרפלוגה

העצמאותבמלחמת51בגדודב'

ואלדיהודהדימ')(אל"מפרופ',כתב:

התנדבהואבירושלים.ב-1923נולדפלדמתי

עםה"הגנה"שלפלמ"ח)(המחץלפלוגות

מ"מיםקורסa"Dהואב-19411943.ב-הקמתן

יצאב-1946מהפלמ"חשחרורועםה"הגנה".של

פרוץעםמיידאךבאנגליה,משפטיםללמוד

כמפקדוהוצבארצהחזרהעצמאותמלחמת

עלפיקדזהבתפקודהירושלמית.בחטיבהפלוגה
במסגרתמהעיר.מרוחקיםלמקומותשיירות
בשולייםהרטובבמושבהנתקע""זאתפעילות

ירושלים.הרישלהדרום-מזרחיים

במאיה-16-15בלילהרטובפונתהכאשר

לכפררגליבמסעגבעתי""חייליעל-ידי1948
נשאראלאלירושלים,פלדמתיהוחזרלאאוריה,

מונההוא51.בגדודוהוצבגבעתי""בחטיבת

עלהקרבבעקבותהזהבגדודב'פלוגהלמפקד

1948.ביוניב-10לג'ולים)ניצניםבין(69גבעה

נסיגה51גדודשלב'פלוגהנסוגההזהבקרב

הצבאהתקפתנוכחמאורגנתובלתימבוהלת
שנטשוהראשוניםביןהיההפלוגהמפקדהמצרי.

שמעוןגבעתי","חטיבתמפקדהמשלט.את
אתתחתיומינהוכאמורהמ"פאתהדיחאבידי,
פלד.מתי

גם-51גדודעלהפיקודאתקיבלתיכאשר

מפקדמתיהיהכבר-69גבעהפרשתבשלכן
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לימיהכעגה'
חטיבתשלהבראשית

הייתהכשהיאנבעתי,
וש(דרוםעלאחראית

בת-ים.עלה!ובבללדן
שלכינויו-88בסיס

שלהראשוןהמחנה
החטיבה,של1ידיד

olwnאישל-88שיועד
המעוכת.

התמוטטותסכנתההפוגה.בימיאושלוםבימילתפקידיהם
ההפוגה.בימייותרטוביםהתפקידיםממלאישיהיוככלתפחת

לשינוייםמתכווןואניגברא",ל"חילופילשינויים,חותראנילכן
לאפשרותמחכהאניאךשעה.לפיאפשריבלתיהדם-יסודיים.
ניכנסבטרםתהיהלאכזאתשאפשרותליברורזאת.לעשות

עלרקגםולוהפלוגה,עםאשלמבחןמשתוקקואנילקרבות,
ויסודותיה.קרביתיחידהשלמהותהעלמושגיישיתבהרומנת
בהתייעצויות.טעםואיןהתוצאות,אתלנחשאפשרותכלאין
הניסיון.יסודעלמסקנותולהסיקלהתנסותיש

החברתיתההרמוניההחשובהפשוטות.הןהשאלות
אתלקבלקשהאךכן.לכאורההיחידה!שלהקרביתליעילותה

הלאהאישיים.ביחסיהםתלויהבקרבהאנשיםשהתנהגותהדעה
איןאםלכן,בה.תלויהיחידהגורלבהתנהגותם,תלויגורלם

בקרב.ההצלחהיסודותהבנתשתהיהחשובחם-בית,הרמוניה
ולהיעזרלעזורישולכןתנצח,היחידהרק-היחידה"רוח"

וכמהוהבנה,הכרהוהבנה,הכרהאהוד.שאינולנשקבחם-גם
לפתחן,האפשרהפלוגה!בקרבהללוהיתגלובקרב!הללוחשובים
החברתיים,ביחסיםהחסראתתמלאמקצועיתבקיאותלעודדן!

מקצועית,בקיאותשלמעשיתכמסקנהההרמוניהתיוולדאולי

עלמאשריותר-מקצועיאימוןעללהקפידשישהריכן,אם
הראשון.שלמעשיתכמסקנהיבואהשנימ-יא.חם-תיהווייצירת

המסיבותעלבמסיבות.ולאבאימוניםפנויזמןכללמלאישכןאם
האימון.עםהנולדתהבנהשלכתוצאהלהיוולד

שמסיבההריזו,הנחהנכונהאםושוב:
כיווןללאהפלוגהמתוךהנובעתיפה,חם-חית

רב.מקצועילאימוןעדותהיאמגבוה,
מסיבהמסיבה.מכיניםהפלוגהאנשי

לאנשיבוזיאתועוררהרבכישלוןנחלהקודמת

עבורהוכנההקודמתהמסיבההפלוגה.
על-מעצמהעכשיוהמוכנתהמסיבההפלוגה.

פיקודמצדוכיווןהדרכהללאהאנשים,ידי

אחריאימונים,תקופתאחרינולדתהפלוגה,
בעיותעלולאנשיםלמ"כיםהסם-ותמספר

כושרהלגבימסקנותלהסיקליהמותרלחימה.
כילהאמיןליהמותרהפלוגה,שלהקרבי

משהייתהלקרבותיותרמוכשרתהיוםהפלוגה

הראשונה!המסיבהבזמן
מידהקנהאחרבחיפושמצטמצמתהשאלה

מידה,קנהלהיותמסיבהיכלההאומנםהיחידה.שלהקרבילכושר

בשביעתההנמצאפלוגה,מפקדהדם-.שכךייתכןאךלהאמין,קשה
לפניו:ובאוביניהםשרבוטוראיםלשניפעםאמרהערבי,הלגיון
תרבצויחדכילרעהו,אישוהסתכלוחמיולפרצוףאישהיטבהביטו"

שניכם".אתתרטשאחתשפצצהעדאואחת,בחפירהשתירקבועד

הזאת,והאכזריתהמרההאמתהכרתתורגשהפלוגהבמסיבתאם
לקרבות.מוכשרתהפלוגהכילהסיקיהיהשמותרייתכן

היאתוכלמידהבאיזולהיווכחמנתעללמסיבהמחכהאני
להבחיןאוכלאוליהפלוגה.שלהקרביתיכולתהעלאותיללמד
זאתעםנאמן.מידהקנהלהיותהמסיבהיכולהמידהבאיזו
אתאתןהמסיבה.לארגוןפעילהידלתתשלאאיתיוגמורמנוי
אניאמנע.פעילהידאךלהצלחתה,והאפשרויותהתנאיםכל

בפלוגה.למסיבותלהתייחסעליאיךזוממסיבהללמודרוצה
כיליברורנערות.להזמיןלרשותמקוויםהבחוריםכידומני

לראותתפריעהנערותשנוכחותחוששניאךהנערות,בחסיתייהנו
זושאלההיחידה".רוח"אתולבדוקאישכלבלבהמתהווהאת

שובנועםלהתקייםהעתידהזו,למסיבההנערותהזמנתשל
להזמינןשסירובירוצהאיניוקשה.כרציניתבעיניינראיתלחצור,
איניזאתעםאךהמסיבה.אתויכשילהאנשיםרוחאתיעכיר

היחידה".רוח"אתללמודליתפריעשנוכחותןרוצה
מדומה!סתירהאלאזואיןואוליהסתירה,אתלפשרכיצד

רוח"עלמסקנותיילאורכימועד,בעודלהשיבעליזושאלהעל
בפלוגה.הגבראבחילופיהדחיפותמידתאתאדעהיחידה"

המער')-ל-26.9שהכוונהנראהבמקור.כך(16/9/48
אינםהחייליםכילומראיןכברבפלוגה.מרגשלטובהשינוי
עוז,ביתראותםמפעמתהקרברוחזאת.יודעיםוהםמאומנים,
ממזרחגח"לאנשישלהרבהערבמתוךגם-.העצמיוביטחונם
שגויסואצ"לשרידישלומאלג'יר,ממרוקוגח"לאנשיאירופה,

ו-88"*בת-יםמ"ימיהוותיקיםהלוחמיםושרידילאחרונה
קמה

שלדעתיכפימהיותהפלוגהרחוקהעדייןצבא.פלוגתונוצרת
בישעורררבערבאותועודזהאיןאבללהיות,פלוגהחייבת

הפלוגה.אתשקיבלתילאחרהראשוניםבימיםנפששאת
ב'לפלוגהלקרואמתירהקרביבכושרםהחייליםביטחון

משועממיםאנשיםהוותיקים,שרידי1,מחלקהקרבית.פלוגה
ומנוסיותיקיםחייליםכולם-התעודדוושובהתייאשושנשם-ו,

במסגרתואלךיהודהבדם-יהסברראו(69שלהכישלוןקרבות.
האמונהחוסראתבהםהגבירהקרביניסיונםבהם:הרסמשמאל)

שאהיהוחשבתירגעיםהיוציניותם.אתבהצלחה,

גםבאאדהרוחות.לכלאחדאחדלסלקםנאלץ
אנשישלושקדנותםשרצינותםודאיהמפנה.בהם

הטירונית3מחלקהאנשישלרוחםועזוז2מחלקה
ראו(רושם""במבצעלטובה.עליהםהשפיעו
1מחלקהאתהשארתיואלך)יהודהשלבמסגרת
משלט.לתפיסתשלחתיהולארזרביתממחלקה

לפגוערציתיראשית,מנוגדים.היושיקוליי
הצעירותלמחלקותהבכורהאתולתתבכבודם

אתבהםויעוררבהםיפגעשהדברהאמנתייותר.
חשבתישנית,כושרם.אתלהוכיחשניתהרצון

הרזרביהכוחאתלהוציאצורךיהיהאםכי

קרבות,מנוסיאנשיםלהוציאמוטבלפעולה,
אלבדרךתנועהמלחמתלהילחםשיידעו

כמובן,שיקוליי,אתלהםהסברתילאהמשלטים.
לעברהיריותמשהחלוהיום.כלגעשווהאנשים

והחלוהעינויאתיותרלשאתיכלולא3,מחלקהשלהמשלט
שלהסבלכושרלגביספקותלישהיוהפלטתיהקיפוח.עללדבר

השתדלוהאנשיםהאחרונה.התקופהניסיוןסמךעלהמחלקה
על-ידישהוגשהוהעזרהשהיו,כשםטוביםעדייןהםכילהוכיח

וטובה.נאמנההייתההאחרותלמחלקותמהמחלקהחלק
ועקבית,יסודיתאךמתונה,רצינית,מחלקההיא2מחלקה

שקט.ובליכודבסדרהמצטיינתמחלקהזומפקדה.כמוממש
המחברבמקור.כך(הצטרפותםורועשת.תוססת3מחלקה

דם,חמומיהאצ"ל,מאנשימ...)מורכבתשהיאלומרהתכוון
והחזקהגדולמזרחיאליהוכמואחרים,ידיים.לתגרתמוכנים
משקלהלכובדמשלהםמוסיפיםוהנועז,השקטהספרדיופדרו

נגדעונשיןאמצעישנקטההראשונההמחלקהזוהמחלקה.של
היוהאמצעיםהמחלקה.אתביישהשהתנהגותומתחזה,חייל

להתלונן.הופיעלאהאישמשכנעים.אךחריפים,
היותהבעת3במחלקהקרהמאודלהעיקעלולשהיהמקרה

הרגישההתקפה,שהחלהבעתרושם"."במבצעשנתפסבמשלט

מ
ן

ה
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בחורושכברע,בכלוהפחדניםהגרועיםהכיתותממפקדיאחד
שמתפרסמיםמתי,שלהיומןמקטעיב',הג,ל9,האשטבילתלהםהייתהשזוהאנשים,כיתתו.אתוהפקיר כשארפל.גתי'כ'ילמייי'תןכא~,ייאש.נה'DJnilvInlNIWnl,el~DU<ךרמבז:ךג::י:::ן:%
מותיקימורכבתהייתהלאבגדוד,כברהפלוגותנערכהזוכיתהעלהכיתה.עלהפיקודאתונטלבדם-הרגיש

מכלהקשהאךבעצם,משניתהתקפה(ביותרהקשהההתקפה
אלאוהסביבה,מתל-אביבהשדה)חיל(החי"ש

מתישונים.מסוגיםחייליםשלרחבמגווןכללהבקלות.על-ידםנהדפהוהיאהגזרות),בשארשהיהמה

כגןחו"ל),מתנדבי(המח"לאנשיאתכו]כירהנפש,ועדיןהמגושםהאישמורדו,נטלבהדיפהחשובהלק
במלחמתשלחםאמריקנייהודיקרב,צקי,הר,מרגמהפגזישניירהידשכלאחרהפלוגה,לנכסהפךרוחושעוז

'העסקוביטלומכלצחקהואהתוקפיסוהניסם.עבראלץניא2'
והביאהמארינסבמסגרתהשנייההעולם

שמאזיהודי,לאספרדיפדרו,אוהקרבי,נונוניםבקורכינוכחומפקדהעל-ידישנזנחההכיתהאנשיאךיד.במחי
רוח

י:יך
ין(לאחר"מ:::::ג:יבנקי

בכללהילחםהתנדבבספרדהאזרחייםכויחנותשובנועםכד

החירות.למעןנלחמיםשבוכוקוםומיניתישנכשלהכיתהמפקדאתהפלוגהבפניהדחתילמחנה,

חייליהמוןהיומח"לניקיםשלזהקומץבצדמורדו.את

העקוריםממחנותשעל,חו"ל),גיוס(גח"לשיתמוטטאדםכלאגרששגרושלפלוגההודעתיבהזדמנותזו

חסריהיוהםשפות.שלבבלילודיברובאירופהאמיצים.מאנשיםורקאדהמורכבתפלוגהתהיהביפלוגהבקרב.
יוצאיהפלוגהכללהכןכמוצבאית.הכשרהכל,בעוז,רקעהאחדכאישוהפלוגהדום",פלוגה"פקדתיזאתלאחר
שלביומנותדירהמוזכרתנוספת,דמ,תאצ"להמצערהמקרההפךכךאליה.בואימאזרקעהלאשעודכשם

רצוני.בתוקףבינינולשרורהחייבים
שהובאוסלוניקי,מעולי-מורדוהיאכותי,

תל-בנמלכסווריםלעבודכדיארצהבשעתםמתמעטותהחיילים,שלהעצמיביטחונםהתעוררעםבבדבד

כמנהיגבלטאךהשכלה,חסרהיההואאביב.,הנרגנות.ונעלמתוהולכתהתלונות,

כיתה,עלפיקודמתילומסרלכןומלידה.נובטן.הכיתותמפקדיכלפישנקטתיהחדשההגישהלהםעזרה
שם.אותויבזולבלמ"כים,לקורסשלחולאאךבשעתהקיבלתילאהדדית.הבנהיתרחברות,יתרוהסמלים:

כברומטרמורדוwn~wכמג"דבעבוריאגב,(.בדרגההתפקידיםממלאיעםפגישתיאתלהפוךההצעהאת
ידעתיושמח,רגועכשהיהבגדוד:הרוחלמצבלקראתהכנות""קיימתיאבלקבע.שללדברמקציןנמוכה

התפקידים.ממלאיעםנפגשתישבהןהאימונים,
בקולי-רטןכאשראךשפיר,בגדודהרוחשמצב

שפיר).אינוהרוחשמצבסימןזהה'הקולות'ביןטקטיים.כלליםוניתוחטקטייםוניםהתרגילים,

באימוןa~nisvמאמציםהשקיעמתימ"כעםבאקראישוחחתילמשנהו,משטחתנועהבעתהזמנים,

משקעוולעקירתND'Aמחדפלוגתושלהצבאייותר.בריאשכדלינראהכאחד.כולםועםאלמוניאזפלוני
סיפרהואגיסא.מאידך69גבעהעלהקרבשלעלולותקבוע,באופןנעשותהןאםצבאי,לאיששכיחותפגישות

הואחיהבאשנסיגהתרגילשלשבסיכוםאז,ליביןהרחקכלללארגילה,חברותליחסיהדרגותיחסיאתלהפוך
תנועהשלובשילובהדדיבחיפויהצורךעלעמדלגבוהבדרגההנמוךביןלהתקייםהחייבתהיראהוללאהדרגות
עממית".מועצה"מפניחששתיממנו.

והעירnt~olrnמהמפקדיםאחדקםאזאששל,
,והתעמקותישידיעותייבהכנותיילהוכיחהצלחתילמילי

עללוותרצריךשבהםמצבים,גםק,,מ,םכ,ל, והםוהסמלים,המ"כיםמשליותררבותהלחימהבבעיות
במהירות.מגעלנתקופשוטההדדיי9'חה'בשלריבויידיעותיי.ליהגבוההמשלהםניתנהשדרגתימשוכנעים

69.בגבעההאירועיםרקעעלנאמרזהכנשקטויודהיכיריותרנמוכהבדרגהתפקידממלאשכלמאודעדחשוב

פוגשאניקרובותלעיתיםלדרגתו.יותרהגבוהמפקדובזכות
מתי,שלביומנוהמוזכר-רושם"כובצע"

המזרחיהגבולאתלקבוע51גדודעלהוטלושבורוצהאניזאת.מחייבשהתקנוןמתוךיותרגבוההלדרגהבכניעה
משקיפישלביקורםלקראתהחטיבהגזרתשלמוצדק.שהדברואמונההכרהמתוךמרות,בקבלתבכניעה,
הלכהלבחוןהזדמנותלמתיק9,ס-האן"םשאיןיחשבולישהכפופיםבדרגהרוצהאיניבי,שמדוברבמידה

לי.מגיעההיא
שלמצבהאתאויב,אשנוכחוגםלמעשה,

להם,ואומרהתפקידיםלממלאימסיבהאקייםהערב
שעברה.האימוניםבעקבותליגה -חושביםאינםמהםרביםלדרגתו.ראוימהםאישכלשלדעתי

הצבאילשיפוטבנוגעאלימתישלכוכתב'.מכלייותר,גבוהותלדרגותמשתוקקיסאחדיםזה,ענייןעלכלל

דעתועלחולקאינניבדיעבדאךלי,זכורא'נועםשיבואהתפקידבעומסלשאתמסוגליםהםאםלחשוב

לדרגתוהואראויבאמתאםיודעאינומהםאישאךהדרגה.
זה.בעניין'

עלהגדודהופקדהשנייהההפוגהבשלהיהעצמיהביטחוןאתשיקנומנתעלזאת,לדעתעליהםעכשיו.
משלטעל105,משלטעלנגבה,קיבוץגזרתלהםהכפופיםשהחייליםמנתועלמהם,לרכיםחסרשעדיין
ערביים.כפריםשלושה(הסואפיריםעל,ע,בד,ס'לדרגתו,הואראויאומנםאםיודעשאינומפקדבהם.יאמינו

חייליואמוןאתלרכושיוכללא

רנ
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פלוגה,שלחזקשלדלבנותאשתדלהערבשאקייםבמסיבה
אצליחאםהפלוגה.בגוףלבואהעלולשינויכללשאתשיוכל

חזקה.פלוגהב'פלוגהתהיהבכך,
משמעתאיןמאומה:כמעטהשגתילאאחתבנקודהאך
שאיןגםדומהלכפייתה.מוכניםכליםואיןמשמעת,איןבפלוגה.

המשמעת.לכפייתנהירהדרך
אופןעלדעתיאתהבעתילמגיידאמששכתבתיבמכתב

זה.לבית-דיןכישלוןרואהואניהצבאי,בית-הדיןפעולת

זה:הואהמכתב
אליעזרפולאךשלבמשפטםשהוצאתלפסקי-הדיןבקשר
הערותייאתליבךלתשומתלהביארוצהאנימשהוגינזבורג

הבאות.
ישכיצדשלנוהצבאייםלבתי-הדיןעדייןט-ורשלאדומני
ההנחהמפקדיהם.על-ידילמשפטהנתבעיםלאנשיםלהתייחס
מלמפרע.אשםהואכזהשאדםלדעתי,להיות,צריכההיסודית

אמוןב(לתתישפלוגה,לידיונמסרתאשרשמפקד,ם-ורכי
לאדםלהתנכלכניסיוןתיראהלאמצידותביעהשכלכזו,במידה
לו.להציקאוהנתבע
מגיעכשהמפקדרקמפקדועל-ידינתבעשחייללהביןיש

במידההפלוגהבחיימפריעגורםמהווהאדםשאותומסקנהלכלל

קרנואתלהורידכךועל-ידילמופת,עונשלולתתשישכזו,
מנתעלולטרוחלשקודשעליהםהפלוגהאנשילשארולהוכיח
דווקאלאו-המפקדמפניהיראהמפקדיהם.בעיניחןלשאת
המשמעתיסודהיא-לפיקודהכבודאלאהעונש,מפניהפחד
בפלוגה.הטובוהסדר
חייללתביעתהצדקהשאיןלמסקנהמגיעבית-הדיןאס

יראהלעורריודעשאינועלהתובעלמפקדלהעירשישהרילדין,
איןאםאךהנאותה.בדרךהפקודמפני

אתלבטאשישם-ורכזו,להערהמקום
החיילאתולהענישהתובעהמפקדרצון

ובעונשיםהדיןחומרתבכלהנתבע
תביעתאיןביותר.והמדכאיםהקשים

שתהיהבלאלהידחותיכולההמפקד
שימושבשלבמפקדנזיפהזובדחייה

חייללכשיוצאבסמכויותיו.נכוןבלתי

שבחילוקיהריבדין,זכאילדיןהנתבע

צדקמפקדולביןבינושקמוהדעות
פסק-אתלהוציאישזהולאורהחייל,

חייבפסק-הדיןהוצאתלפניהדין.

טכנייםשהםכללים-לעדויותהנוגעיםכלליםקבלתלכלל
והקפדנות.הדיוקבכלבהםמטפליםאיןאםומכשיליםומסבכים

בכלליםלטפלשלנוהצבאיבית-הדיןשלביכולתושאיןליברור
מכשילהיסודיבלתיבאופןבהםלעסוקוהנטייהאלה,מסבכים

בעבודתו.הדיןביתאת
הםאיןלמעשה,הצדק.בשםמדבריםכללבדרךבתי-הדין

לבית-הדיןשנראהמההואבית-הדיןבפיצדקלצדק.מתכוונים

מתבלטשלנוהצבאיבית-הדיןהציבורית.המדיניותמבחינתכנכון
משתדלמחומרה,נמנעהואאותו.המכוונתמגמהכלבחוסר
העובדות(נוצר.שלשמוהתפקידאתממלאאינואךהגון,להיות

הצבאיבית-הדיןבפנילהישפטדורשהסוררהחיילזאת.מוכיחות

בואשרקו,מחוסרבית-דיןזהוכייודעשהואמשוםהגדוד,של
חוסרשללמעשיםאישורביותרהנוחבאופןלהשיגאפשרותיש

הפיקוד.בסמכויותפגיעהושלמשמעת

אתמעוררזהדברהסוהר.לביתהסוררהחיילמקווהכךממש
התייאש(שמפקדיםהיאעובדהבית-הסוהר!נוצרמהלשםהשאלה:

שלנוהצבאיבית-הסוהראחרים.עונשיםומחפשיםמבית-הסוהר
שלנו.הצבאילבית-הדיןצפויכזהגורלבקיומו.טעםכלאיןנכשל.

אמצעיםוינקטולדיןאנשיםמהבאתלהימנעיתחילומפקדים
טובהזוששיטהייתכןהמשמעת.חוסרדיכוילשםדיסציפלינריים

האמצעיםשניבית-הדין!אתלקייםישמהלשםכךאםבעיניך.

מיותר.מהםהאחדבבד.בדלהתקייםיכוליםאינםכאחד

הפקודהמתןביוםחולהשהיהטעןכיזוכהאליעזרפולאך
שהיהבטענההפקודהאתלמלאשסירבעלנתבעהואשהפר.

הודעהעםוחזרלבדיקההרופאאלנשלחכךלאחרומיידחולה,
שהתחלהעלבהחלט.נורמליהיהבריאותושמצבהרופאמאת
טענהאותהכשטעןאותוזיכהבית-הדיןואילולדין,נתבע

לדין.הובאשבגללה

אליעזרשלבזיכויובית-הדיןהשיגמה

החייליםלידיעתהביאבית-הדיןפולאך,
זאתעםולצאתלהתחלותבאפשרותםשיש

בדין.זכאים

פרועגורםהמהווהגיזבורג,משה
יחידתו,לעבודתומפריעאחריותומחוסר

מתוךשנייםעלקלבאופןונענשלמעשהזוכה
עלניצחונוזהוהתביעה.סעיפישבעת

הצבאי.המשטר

לקבלואוכללאבידיוכזהניצחוןעם
שניתהופעתועםאקבלו.ולאלפלוגה,שנית

בכלהגדודמפקךשלבית-הדיןיוצגבפלוגה

ומ-ש~ןקי/-ג4י
התובעהמפקדשביןהדעותלחילוקיבנוגעיסודיבירורלהתקיים

הנתבע.החייללבין
פסק-דיןשהוצאתלפניכזהבירורנערךשלאמשוכנעאני

הנ"ל.הטוראיםשנישלבמשפטם
מתפקידושאיןלים-(רכביכול.צדק,משפטלקייםנטייהניכרת

לדיןלחתורמפקדו,על-ידילדיןשנתבעחיילהדןצבאי,בית-דיןשל

אםלצדק,החותרמוסדלא(מענישמוסדהואצבאיבית-דיןצדק.
צבאיצדקאזרחי.בית-דיןבומביןאשראתצדקבמושגלהבין
כשהחיילערעור.ללאמפקדולפקודתנכנעכשהחיילרקקיים

להעניש(.הצבאיבית-הדיןמתפקידהפקודה,נגדמתקומם

התקוממותהייתהשמותרתלמסקנהבית-הדיןמגיעאםאך
התקומםשנגדהשהפקודההדברפירושהפקודה,נגדהחייל
נגדבתוקףלהגיבישכךועלמותרת,בלתיחוקית,בלתיהייתה
מביאהצדקדיןאחרהנטייהסמכותו.ממסגרתשחרגהמפקד

שתמידויידעהפרועהבהתנהגותוימשיךהואומבוכתו.אונוחוסר
מספקתמידהיגלהרקאםבית-הדין,חסותאתלקבלבידיויהיה
ערמומיות.של

בעבודהלימפריעיםהנ"להשנייםכמושפסקי-דיןמרגישאני
דומה.שתוצאתםמפסקי-דיןלהבאלהימנעמאודמבקשאני(בפלוגה,

27/9/48
בעלאדםכלבפלוגה.המפקדיםמסיבתהתקיימהאמש

האוכלבמסיבה.נכחראשון,מטוראיהחלפיקודית,דרגה
נעשהם-אשיתו,קשהשהיההרוח,מצבכדת.היווהמשקה
למסיבה.קשהבהרגשהבאומספרמפקדיםהארוחה.עםמרומם
הרגלתיםולאביותר,קרוביםהיולאהנמוכותהדרגותעםיחסיי

מסיבתשלהרעיוןעםשלםהיהלאגםחלקזה.ממיןלמסיבות
מגמתאתשהסברתיעםאבלהטוראים.שיתוףללאמפקדים



והפקפוקים.הספקותפגוהפגישה
-------------

לפלוגהשפיר).מושבכיוםשוכןאדמותיהםשעללאהפלוגה,אתקבלתימאזהזמן,שכללמסוביםהודעתי
נגבה.קיבוץעלהאחריותנכזסרהב,ביטחוןכלליהיהשלאמשוםובשיקוליי,במעשיישיתפתים
שלכמעטארוכהתקופהאחריעכשיו,כזה.לשיתוףבזכותם

נבעתיחטיבתמפקדתהעלתהכאשר
ה

ולמפקדתלמטכ"ל1948אוגוסטל''םבחודשאמצעיכיציינתיהמשמעת.בעייתהייתהתיהבעיה

היההמצרי,האויבלמיגורתוכניתהדר'םחז'תאיןאחריםסדיריםבצבאותהמקובלהמיןמןמשמעתנפיית

לכבושעליושיוטלהציע51שגדודהגיוניאךזהאינושלנוהרגליםשחילבעובדהנעוצהלכךשהסיבהייתכןלנו.
שהיוהצומת,משלטיואתו-131100הגבעותאתשצריךאדםהמוןהואאיןבעולם.הרגליםחילותככלרגליםחיל

סיירושבסביבתםאחריותו,לגזרתסמוכיםיותרמובחרותביחידותולהסתייעבלבדמספרובכובדלהכריע
אלהמשימותהוטלואכןכאשרגבוהה.בתד,ר,תוחילחלוץחילקומנדו,חילהואשלנוהרגליםחילומקצועיות.

אינווהואומסובכות,קשותהןעליוהמוטלותהמשימותביבוש.
הצומתמשלטיכיבושאתייעדתיהגד,ד,על

נ
רבשהואהקרבי,ערכולפיהחיילאתלהעריךעלינולכן

ללמודניתןשגםכפיהתברר,בדיעבדב'.יפליגה

האויבעוצמתעלהמידעכימתי,שלמנמנונכונותואתלהגבירלחינוכו,להכרתו,לדאוגחייביםביותר.

שגוי.היהאלהבמשיט'םשיטתם.ואתמגמתםאתמבצעינו,אתלוולהסבירלהקרבה

ברצונימאלף.מתישלביומנוהקרבתיאורחילזהפרטיזני.חילשלנוהרגליםחילאיןזאתעםאך

מספר:בפרטיםלהשלימומשמעתרקכימשמעת,שלחמורהבמסגרתנתוןלהיותשחייב
פלוגהעםהקשרנותקהפעולהמהתחלתא.בקרב.חיילינוחייאתתציל

אומנם,שלה.האלחוטבמכשירקלקולבשלב,-הללוהצרכיםשניביןהללו,הגישותשתיביןהפשרה
ה-מרגמותבאשהסיוענקבעכתב,שמתיכפ,משמעתלהנהיגהדרךאתלמצואישלחפשה,ישלהשיגה.קשה

פ
הדרך.בחיפושלהשתתףעל-ידינקראהמפקדיםחם-

למקרהמראששנקבעזמניםלוחלפיגםדו"חו81

לתקןאיפשרלאזהדבראבלבקשר,קשייםשלזו.לפגישהפוריותתוצאותשתהיינהמקווהאני

במשכה.לשלוטלאוגםהאשאת

כלאיפואהייתהלאהגדודשלהקרביבמטה4/20/48
עםלבררניסיתיב'.פלוגהשלגורלהעלידיעהבמחנה.ומחציתהבחופש,הפלוגהמחציתראש-השנה.היום
שפעלוד',פלוגהושלג'פלוגהשלםי9"מההדם-בהמולהאתקיבלובמחנהלהישארשנפלבגורלםהחיילים

מהקשר,ליהיהושעימם113,100-1בגבעותהבנה.ומתוךמרירותבלאאךורעש,
הפלוגהכילהראותאפשרותלפלוגהניתנההאחרוניםבימים

רקלדווחיכלואלהאךב',פלוגהשלבגורלהעלה

משלטימכיווןקרבשאוןשומעיםשהםכךעלבעזרתיחידותפיקודאחידהפלוגהתחתלפעולבמסגרתביכולתם

הצומת.פוחתשאינורקלאערכןכינוכחוהמשנהיחידותהמשנה.

אבידן,שמעוןהחטיבה,מפקדדעתעיגדל.אלאהפלוגה,במסגרת

הסגןאתצירפתיואליהג'יפים,יחידתשלחתיהאחתולהתרחקלהיפרדיכולותהיחידותהוכחה:אחתנקודה
במשלטיב'פלוגהעםמגעליצורכונתעלשל'כימאוד,חשובזהפעולה.משתפתשלהןהאשעודכלמהשנייה

לסגתנאלצההזאתהג'יפיםיחידתאךהצומת.להצט(פף.והמפקדיםהחייליםנטייתאתלשרשהיהקשה
פריבעיקרוהיהשתוכנהועשירה,גדולהפלוגתיתמסינה

הצומתמשלטמכיווןשנורתהעזהאשכוחכזת
שלארטילריתאשהתלוותהגםזולאשנ91צה,תוכןדיבתוכהישכילפלוגההראתההיאאףהחיילים,עבודת
החיילים.אתולענייןלרכז

והחייליםהושג,הרבהאךספק.בלא-החסררבעוד
הכביש.אתשכיסתההארב

הפיקודלמוצבהגיע170200לשעהקרובב.רבההתקדמותזווהריובערכה,הפלוגהבכוחלהרגישמתחילים

מצבעללדווחכדימתיששלחהסיירהגדודשלהפלוגה.ובכוחבכוחםאמונהכלמשוללישהיואנשיםלגבי

כוחותשארשלמצבםאתלבררוכדיהפלוגה
קשהכיעדנרגש,כךכלהיההסייראולםהגדוד.26/22/48
הנעשהעלממששלתיאורמפיולהצילה,ההפלוגה.על-ידיהצומתמשלטילכיבושיום30מלאואתמול

הקשרשמכשירלספרידעוהשליחיםב'.בפלגההפלוגהאיבדההכיבושעםכילניצחון,שלושים""חוגגיםאיןכימובן

הבגללכךכללאפרשה.אותההניירעללהעלותהיהקשהרב
הצומתשמשלטשימוש,מכלליצאהפלוגהשל

משהובהשנתגלהפרשהגדולה,פרשההיותהבגללכמוהאבדותעל
בפניעומדהדרומיושהמשלטנכבש,יאהצפונ'

קרבות.מנציח(לגיבוריםחייליםהענשהיסודמאותו
מעמד.מחזיקnvwלפיאךעזות,התקפות-נגד

האלחוטאיבידיעלהמכןלאחרקצרזכוןג.ואיןורגילה,מקובלתנעשתהרביםנגדמעטיםשלהעובדה

היהוניתןשלו,המכשיראתלתקןהפלוגהשללאהמשלטבכיבושהמאמץאומנםנס.עללהעלותכדייותרבה
אתשעשוהאויב,מצדהמרובותההפתעותלמרותגדול,היה

שמ1ב~עט



לאחרבאוהנהדריםהגילוייםמשחשבתי.יותרקשההכיבוש
לכלודאיתנעשתהמהגדודהניתוקשעובדתולאחרההתבססות,

אזמאוד.עדומחרידותחמורותנעשוהאויבוהתקפותהאנשים,

מוראכלללאבביטחון,בשקט,החפירותמתוךהחייליםלחמו
בו.השוניםהקשייםואתהמצבאתמלאההערכהומתוך

הייתהלהםמחווריםהיוהמצבשקשיילאחרהחייליםהתנהגות

רוחמלאתלאאףנואשת,לחימהמצידםזוהייתהלאנפלאה.
היום-יום.כחייאפורהמלחמהזוהייתהיסוד.חסרתעליצות

אותוללחימתםששיווונכונות,גדלותמתוךבהעבדווהאנשים

עצמם.בחייםהמצויקלסיהוד
ההצטלבות.משלטיאתברגלג'וליסמהכפריצאההפלוגה

ומכוניות.וחייליםפלוגותמרובהמההכפר

אתלאחרונהניסואלחוטאיםכפר.מאותויצאהגדודכל
הסיוע,תפקידילקראתעצמםאתאירגנוהרגמיםמכשיריהם,

תמרוניםתוךצפיפות,למנועהמקום,אתלצאתמיהרומכוניות
רב.ורעשמשונים
הדרךאתלחסוםצריכותשהיוכיתות,שתינלווהפלוגהאל

המער').-אשקלון(מג'דלמצדהאויבלתגבורות
וסיירוה,שחזרוהסייריםעל-ידיכןלפנישנבחרהבדרךיצאנו

הפלוגהמספר.פעמיםהצומתמשלטיאתלסייריוצאיםשהיובזמן
שיקשקויותרלאבפחים,תחמושתנשאהיותרלאבשקט.נעה

ההליכה.זמןכלשררמופתישקטרימונים.ותיקימימיות
נושאיםזריזים,מאומנים,-במיומנותעבדוהסיירים

צפוחשודים,עצמיםבדקוהדרך.אתבדקובאחריות
במסעה.הפלוגהאתלעכבבלאזהוכל-במשקפותיהם

אורתודוכסיזההיהשלאייתכןהסיירים.עםהלכתיאני
כללמנוערציתיאךמצידי,
לאההתקרבות.במסעתקלה
ועלהגיאיות,בתוךלנוערציתי
מאודלהתרחקשלאמנת

בחרתיהדרךאתולהכפיל

שטחפניעלהעוברתבדרך
אליותרקרובומישוריפתוח

כיחשבתיהצומת.משלטי
מסתורהמרחקיהיהבלילה

תקלהלכללכןחששתילנו.
על-ידילגלותנועלולהשהייתה

והמולה.רעש
כבישאתחצותילפני

כוחהסייריםגילוהמער')-אשקלון-קריית-גת(מגידל-פלוג,ה
כן.לפניהאויבעל-ידיתפוסהיהשלאאחד,משלטעלאויב

קרובבמסעולהמשיךהרקיעלקומעברעדאחורהלנועהחלטתי
יכולכיואףמופתי,ובסדרבשקטבוצעזהדם-לצומת.יותר
והואהדבר,בוצעכלשהו,רעשהקימונולולגלותנוהאויבהיה
לחסימה.שנועדוהכיתותשתימעלנפרדתיזהבמקוםהרגיש.לא

לפעולאינץ'))6הגדולותהמרגמותהחלובמסעשהמשכנוברגע
טיפוסית:הייתההמצריםתגובתג'.פלוגהלפעולתכהכנה113על

השטחאתוהאירוהכיווניםלכלהעמדותמכלבאשפתחומייד
ברקטות.

שאיןנוכחתיאךהדאיגוני,הצומתממשלטישהועפוהרקטות

ממשלטיהאשאךבתנועה,והמשכתיהפלוגה,אתמגלהאורן

עלולההפתוחהשטחבגללנעימה.בלתימאודהייתההצומת
הכדוריםמפניקצתנבהלובאמתהאנשיםמסוכנת.להיותהייתה

דרכםאתלעשותניסוואחדיםהראש,מעלקרובכךכלשזימזמו

לעשותאיוולתזוהייתהכיבחריפות,בהםגערתיבייקפיצות".
זו.בצורההדרךאת

אלה,מיריותמוותפצענפצעם-גר,שלמהאחד,סמלאומנם
יותר.רבבגובהעפוהכדוריםכלכימקרה,זההיהאך

היפגעועלהודיענומיידוהריהרי,שלסמלהיהשלמה

אשרהפלוגתיהחובשכינעים,לאמקרהקרהכאןבאלחוט.
כלואיתומת,ששלמהאחרילג'וליסחזרבשלמהלטפלניגש

שלהמחלקתיהחובשאתאיתולקחגםהואהרפואי.המטען
רבים,שפצועיםלכךגרמהזומבישההתנהגותהרי.מחלקת

טיפול.כלללאשעות24כמעטשכבוסבלם,עללהקלהיהשאפשר
מ"כמינההואהסמל.אובדןעלהתגם-מיידכמובן,הרי,

למ"כ.וסמ"כלסמלאחד

מרירותבהםנסךאלאהאנשים,רוחאתדיכאלאהמקרה

הקרב.בזמןמאודשהתבטאווכעס,
עלמסויםבמקוםאינץ'2ומרגמהמקלעשהצבתיאחרי

הפלוגההמשיכההטעיה,לשםהוראתילפיבאששיפתחומנת
ההיערכות.נקודתעדדרכהאת

אינץ'3המרגמותסוללתעללצוותחשבתיההיערכותמנקודת
המשלטיםאתלהכין""מנתעלג'ולים,מהכפררחוקלאשהועמדה-

פעל.לאהקשרמכשיראךבאש,לפתוח-הסתערותנולפני
הגדודמפקדציווהמסוימת,בשעהמראששנקבעסידורלפי

הצורך,דיצפופההייתהלאזואשאךבאש,לפתוחהמרגמותעל
הצורך.בעתלהפסיקההיהאפשרואי

אחתמחלקההתוכנית.לפיבפעולההמשכתיזאתלמרות
וחוליקאת.כאוכבהמצדבייחודהפעולה,איזורלהבטחתהופרשה

נשלחומחלקותשתיהרזרבי.הכוחאתגםהיווניהזומחלקה
לפיהדרומי.המשלטאללפרוץ

אחתמחלקהצריכההייתההתוכנית
מיידלעבור-הרישלמחלקתו-

לאזהדם-אךהצפוני,המשלטאל
צפויההבלתיההתפתחותעקבבוצע

הפעולה.של
מוכניםהיומחלקתועםהרי

אךהפקודה.כשניתנהמיידלפעול
עדרבזמןביזבזההשנייההמחלקה
והסמל,הקציןלפעול.מוכנהשהייתה
בריבםהמשיכוביניהם,רבושתמיד

המחלקהעלהיההוראתילפיפה.גם
לאקדימה.שתייםשלבמבנהלפעול

ימצאותמידהרביםמפקדיםשניאךלדיונים.מקוםאיפואהיה
הפעולה.לפניהאחרוןברגעגםלמריבהעילה

מלכתחילהואומנםמייד.לצאתרצההואבי.האיץהרי
אךלה.שנועדהבגזרהעצמאית~YD<מחלקהשכלחשבתי

תחלנההמחלקותששתימוטבכיחשבתילמקום,משהגעתי
אתעיכבתיביניהן.הדוקיותרמגעשייווצרמנתעלרגע,באותו

כפיהתברר,ואומנםמוכנה,הייתההשנייהשהמחלקהעדהרי
הפעולה.להצלחתלתועלתהיההדם-כיבעצמו,כךאחרהודהשהרי

הרישלמחלקתוהתקדמותאחריבדיוקלעקובהצלחתילא

באופןבהלטפלאותישהכריחהשנייה,שבמחלקהאי-הסדרבגלל
אשעלינונפתחהמחלקה,אותהעםלנועמשהחילותיאךישיר.

לקרקע.נצמדהוהמחלקהויקרס","ירייהמכונותמשתיצולבת
להיעצראיןלחיילים:ואמרתיחזרתיהיציאהולפניבתרגילים

הנותריםאךייפלו,הנופליםלאויב.קרובבטווחההסתערותבזמן
להאשיםשאיןדומניאךשאפשר.ככלמהרהאויבלעמדתיגיעו

אר/נ-,ש



היהוהריהרי,על-ידיאומנוהםהפעם.זהבמעשההחייליםאת
מתילמ"פ.המג"דביןמפקדיםש,חתלקיםנלקחהפעולהלפנימספרימיםלפלוגה.מאםמזמןמפקדם

ן-רבזמןעינייםבכיליוןלושחיכיתידבר-הקודםסגניממני
למפקדהריאתמיניתישונותמסיבותבמקומו.נתמנהויהושוע

והואבידיו,הדרומיהמשלטהמצב:אתארת'

בכ!חואיןולכןנפגעים,הרבהלוישבו;היתבצרמסרתיהרישלמחלקתוואתיהושוע,היהשמפקדההמחלקה

הנמצאהאויבשכוחהצפוני,המוצבאתלכב,ש'לאורלדעתי,אךרצוי,צעדזההיהלאחדש.מחלקהלמפקד
בתחילה.שהערכנומכפייותרחזקכנראהבוהמפקדהכרחי.היהזה,בענייןשהשפיעוגורמיםונמהכמה

המצב,עלהחטיבהלמפקדמיידהודעת'אתהמריץשלארקולאהגובה,עלעמדלאהריבמקוםשבא
113גבעותבהחזקתלהסתפקהחליטה!א,וכמעטלארץנפלעצמוהואאלאבהסתערות,להמשיךאנשיו
לכך,התנגדמתילסגת.למתילהורות,1_100,מאויב.אזריקותשהיוהמצרים,לתעלותהגיעועדקםשלא

איגףממנהקטןוחלקבהסתערות,המשיכההרישלמחלקתו
ר!בביניהםנפגעו,מאנשיוכשלישע,מו:ק!מ,נ,,1 עצמוהריעל-ידיבוצעזהמעשהושיתקו.הימניה"ויקרס"את

אתשיישאמיבתוכם;איןוהואהמפקדים,מצויים.בלתיובתבונהבאומץשפעלהג'ינג'י,ומיכה
נצמדהשהסתערה,השנייההמחלקהזו3,שמחלקהענ-0

העובדהבשלכיסכנהקיימתוהעיקר:הפצ!ע'ם;

הפלוגהאנשייהיולהפציע,עמדשהשחרשלושמחלקהקדימה!שלושמחלקה"לשאוג:התחלתילקרקע,
מדויקתלאשאחורניתבדרכםצפוייםהנס,גיםאתוהמשיכוהתעודדוהאנשיםשלוש!"מחלקהקדימהקדימה,

הואזאתלעומתהצפוני.מהמשלטהאויבשלמכוונת,בלתיאשעתהעדשנתןהאויב,בינתייםאךהסתערותם.
עדמעמדלהחזיקבכוח!שיעלהבט,חה,האנשיםמספרמדויקים.צרורותבהושלחהמחלקהאתאיתר
אליו.לחבוריצליחו!הצפוניהמשלטש,,כבשהמשיכושניהםאחד.כיתהמפקדוכןמיידנפצעהסמלנפגעו.
ןכימאישביקשוולאקדימהאנשיהםאתלשלוחהיפצעםאחרי

!חיילונבונה.אחראיתהתנהגותזוהייתהבהם.לטפליתעכב
והבטחתיהחלטתואתשרתיאינו!קנלאור

צורח,אתהמה"וצעקתי:אליוזינקתיליילל.החלשנפצעאחד
הודעתימיידלה.יזדקקאםבאש,יולסייע

אתלהשאירהחלטתיעלהחטיבהיתפקדרוחאתלהורידהפצועיםכצווחותאיןהשתתק.והואטיפש,!"
הואהדרומי.הצומתבמשלטהמנותקתהיחידההיוצאהחיילהריפצועים.צווחיםמדועמביןאיניבכללהחיילים.

שיהיהלמקרה52מגדודפלוגהלפקודתיהעכוידאםנפצע,באמתשהואם-געובכן,להיפצע,עלולשהואיודעלקרב
היום.במשךהצפוניהמשלטאתלכבושצורךהצווחות,מהאךוחסל,נפצעתי"ובכן"יאמר:בקודקודולומוח

בלילהנכבשאכןהצפוניהצומתמשלטד,בהסתערותה.המשיכה3שמחלקהבעתנהרגואנשיםשני
לפעול,המשיךשניויקרס""שותק,אחדויקרס""כיאף

52.מגדודפלוגהאותהעל-ידיכוכןשלאחר
'קצתהמחלקההתעכבההצרהלמרביתמאוד.קרובהיהוהוא

ן
נעוצההייתההזאתלהשהיהשהסיבהנראה(התיל.גדרידעלמדייותר

היום"עת:באותהעדייןששלטהבפס'כולוגיההכיתות,מפקדיאךבקפיצה.לעגם-ההיהשנוחגדרזוהייתה

חבירתעםלנו").-והלילהלנוצרים,-לזחילה,מיידניגשוהנראה,כפיבקורסים,לימודעודףמתוך

מתי,כוללוכיצועיה,ב',פלוגההוחלפההכוחותאחריהם.וחייליהם
לבתי-החולים.פונו2מרגמותאשהמחלקהעללכווןהמצריםהחלובינתיים

כתב1948באוקטובר19מי!םהקרביבדפוהמצריםלתעלותעדהגיעכס-מחלקתועםהריכיאףאינץ',
ב"הדרן"קובנראבאגבעתי","שלהח,נ,ךקצ,ןבקלות.המצריםהוכרעושטפנים,אלפניםקרבוניהל

האויב.מעמדתמטר40-30במרחקאזהייתה3מחלקה
הכוחותבמסגרת"51:גדודשלב'לפלוגההמוקדש באשהעמדותאתולכסותקדימהלזנקלמקלעניםמיידקראתי
אחתעצמהאתהעלתההנגבשערבכיבושלו

מנחם,הרגם,במהירות.להסתערקראתיהמחלקהאנשיואל
הימנה.למעלהשאיןלחימהלמעלתשלנוה'ח'ד!ת

כבדים,ימיםזיכרונותעימההנ!שאתו!,חידה'מביןפגזים.שלגדולמספרירהקצרובזמןלקריאתימיידנענה

לשיאוהגיעהדוויעבראחתגבורהבקריעתקרעהמדויקיםצרורותבמספרקדימה.פוגלחנןרקיצאהמקלענים
חולשההפכהעצמה.אתכבשהלחימה:שלאלהמותןוהסתער.המקלעאתהריםה"ויקרס"ומיידאתשיתק

תיקראחדשהלפתיחהוסימןהוקרהכא!תלגב,רה.ייתכןלי.ם-ורלאהאחרים,המקלעניםשניזינקולאמדוע
הצומתן"פלוגת'מעתה:ה,ח,דההמקלעןמזרחי,אליהוקריאתי.אתהביןלאהספרדישפרדו
מדועאיתולבררהספקתילאבגדר.הסתבךהנראהכפיהאחר,

בתפקיד51לגדודמתיחזרהחלמתולאחר
שלו.2מספרעםיחדנהרגהמשלטעלכיזינק,לא

מפקדיקורססייםב.דודגהדקפמ-1949סג,שי,המשלט.אלומיהרתיקדימה""המחלקהאלקראתי

ואני(לחטיבהאותולהחזירמאמצייאךגד'ד'ם,לאורךממהרתכשהיאהרישלמחלקתואתראיתילשםכשהגעתי

בת!הו.עלוהחטיבה)מפקדכבראזנעו3מחלקהאנשיומערב.צפוןלכיווןעמדותותופסתהתעלות
שלרחבמגווןבהמשךמילאפלדכותירכב(ם-ן""נושאימספרנראומערבה.שפנתהדרומיתבתעלה

והמטה:הפיק!דההדרכה,בתחומיתפקידיםקריאותהחלוומיידהמער'),-במקלעחמושמשורייןזחלי
ם-געבומהם.באחדוירוהופיעוה"פיאט"נושאיפיאט".פיאט!"

ולאחרבבריטניה,מטהקצינילקורסנשלחהוא
ואמר:3במחלקהכיתהכמפקדששימשבלוס,נתןאצליהופיע
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איש".בהםאיןהברן,נושאיאתהורסיםהאלוהאידיוטיםמה"

מהם.מסתלקיםנראוהבורחיםאחרוניואומנם
שהייתההמערבית,התעלהאל3מחלקהאנשימשהגיעו

ולתפוסלחזורעליהםציוויתיהצטופפות.החלהמאוד,שטחית
באהמקלען,מזרחי,אליהווהמזרחית.הדרומיתהתעלותאת
המזרחית.לתעלהשלחתיוידי.אתולחץושמחעליזאלי

התחלתלפנינשלחהממזרח,עיראק-סואידאן,לצדכיאף
צד.מאותולאויבתגיעשתגבורתחששתיחסימה,כיתתהפעולה

ונהרגמערבהזאתתחתופנההמקלעןצייתלאמדועיודעאינני
חיילהיהאליהוכיקשה,אבדהזוהייתהעוזרו.עםיחדמייד

במחלקתו.התווךמעמודיואחדחזקאמיץ,
שלושההמזרחיתבתעלהתפספרנקל,דן3,מחלקהמפקד
להרוגהבחוריםעלואסרה"ויקרסים"סרג'נטביניהםשבויים,
חיים.שבוייםלקחתרגיליםבחורינואיןעדייןמהמשוםאותם.

מספרנמצאוושטחית,קצרהתעלהבתוךהמשלט,במרכז
לתעלהלעבורלהםאמרתיהרי.שלמחלקתו2,ממחלקהבחורים
אךעל-ידינו,תפוסהיהכם-חלקאותוממנה.חלקולבדוקהצפונית

מחייליאישבהישאםושאלוהיססוהסרגע.באותוזאתידעתילא
איתי.ללכתכולםקמומיידונבדוק.שיבואולהםאמרתיהמצרים.
נאמן.חיילהואברטברט.אתמהם,אחדרקאיתילקחתי

השארתי2.ממחלקהבחוריםבהמצאנולתעלהמשהגענו

התעלהלאורךוהמשכתיט-טאת
לכבושעלינוהיהעדייןצפונה.

מג'דל-כביששלפניהמשלטאת

קריאות:שמעתיבדרכיפלוג'ה.
זוחלהריאתפגשתינפצע".הרי"

לוהייתהחזרה.בדרכובתעלה
עינועלגדולהתחבושת
באנגלית:ליאמרהואהשמאלית.

רציני".פצענפצעתימתי,"
הבונקר,עדלהמשיךלואמרתי
התעלה,שלהצפוניבקצהשהיה

זוהייתהצפונה.דרכיוהמשכתי
טרםשחפירתהשטחית,תעלה

שלהצפוניבמדרוןנסתיימה.
יותר,עמוקהתעלהאלוהתחברהדרומהשובפנתההמשלט
בסעיףמזרחה.גםפנתההפנייהבמקוםהמשלט.לרוחבשעם-ה
מפקדנצר,שאולביניהםחיילים,כשלושה-ארבעהפגשתיהמזרחי
ולנותריםנהרגו,אונפצעוכיתתואנשירובכיליאמרשאולכיתה.

כ-30שלבמרחקהשטח.אתבדקתירבה.תחמושתנשארהלא

ישירות.יריותלעברנוכמטורףוירהליטראות2תותחניצבצעד
עליו.שהגןסרןפעללידו

עיניילראשי.מעל-רימוןאופגז-מהדם-התפוצץלפתע

היההואהפלדה.קובעאתוהורדתיברכייעלכרעתיחשכו.

מסוכן.פצעזההיהלאאךמראשי,נזלדםמרוסק.וקצתנקוב
אתהרמתישובמשנחבשתיבתחבושתי.אותוחבשמיידשאול
והפעםלראשי,מעלמהדם-התפוצץשובלהסתכל.מנתעלראשי

חשבתירצינית.פגיעהזוהייתהלאשובובעיניי.בפניינפגעתי
אנשים.תוספתלמקוםלהעבירישכי

הםמתקרבים.שהמצריםצועקיםהבחוריםכישמעתיבינתיים
הצפוני,המשלטעלעדייןקציןהיההנראהכפיהתקפת-נגד.ערכו

המשלט.אתמידינולכבושוהחליטקטן,בכוחהתקפנוכישנוכח
היהבחיוב.השיבהוארימונים.לוישאםשאולאתשאלתי

תוספותלושאשלחעדמעמדיחזיקכילואמרתימקלע.גםאיתו

אתלקצרמנתעלמהתעלהלקפוץרציתיובתחמושת.באנשים
תסתכן,אל"ואמר:עצרניהואהמשלט.שלהמזרחיעם-ואלדרכי
שוכבהריאתראיתישובבדרכילו.נשמעתיהתעלה".לאורךנוע

אמרהואאני.גםנפצעתיכילעודדו,מנתעללואמרתיבבונקר.
שתוק,""לו:אמרתימעמד".פהנחזיקלאלסגת,עלינומתי,"לי:

up"shutטס(dogrrלו:אמרתיבעקשנות.דם-יועלחזרהוא

לומהמקום.ניסוגלאנחושה:הייתההחלטתיהשתתק.והוא
המצריםרוחלילה.באותולנגבהדרךנפתחתהייתהלאנסוגנו,
ב-ג'פלוגהכיבושיאתאףלסכןבאפשרותםוהיהעולה,הייתה

היינומכןשלאחרבלילהאםרבבספקהייתילזאתפרט113.
כזאת.בקלותהמשלטאתלכבושמצליחים

המשלטבמרכזתחילהשפגשתיהאנשיםקבוצתאלעם-תי
שאול,בעיניהזמןארךהנראהכפינצר.שאולאלושלחתים

נהרג.-התעלהאתמשיצאתגבורת.ולחפשלצאתהחליטוהוא
עלינוזרקומאודקצרמטווחכבדה.נעשתההמצריםהתקפת

אתולראות3מחלקהאתלעבורעליהיהיד.רימוניעשרות
נתונהשהייתה2,מחלקהאתלעזוברציתילאאךשם.הנעשה
קצין.וללאקשהבלחץ

שנתמנהסמ"כהרצל,ישראלרימונים.וזרקתיאיתםנשארתי
כנראה,הכוונה,במקור.כך(הרי,שלמותואחרילמ"כהריעל-ידי
לעמימהתעלהיצאהואכארי.לחםהמער')-המ"כמותלאחר

התעלהעדשהגיעוהמצרים
המערביתלתעלההמקבילה

שלגשםעליהםחרקבידינושהייתה
שרביםאחרינסוגו,הםרימונים.

להגיעניסומהםאחדיםנהרגו.מהם
היו4-היברן"נושאיאלשנית

מנעוהרובאיםאך-שלנובתחום
התקפתמששככהמהם.זאת

3.מחלקהלעברהלכתיהמצרים,
אתהמצריםחידשויותרמאוחר

קרוב,לטווחהגיעוושובהתקפתם,
כלשפעלבתותחמפתיעיםכשהם

עדאךובמקלעים.אלינוקרובכך
את2למחלקהלשלוחהספקתיאז

ההיערכות.בנקודתשהשארתיהרזרביתהמחלקה
3מחלקהאנשיאתראיתיהדרומית,בתעלהכשעברתי

לפעולה:טובבמצבנשקמוצאיםהחלוהםלהגנה.מתארגנים
גםכךאחרתחמושת.כדוריואלפיפיאטיס","רובים,מקלעים,

בדרךלפעולה.ומוכניםמלאיםיד,רימונישלארגזיםנמצאו
לדרוךעזרתילאחרב"מ-ן",מעצורעללהתגם-אחדלחיילעזרתי

מקלעיםתחמושתשלעצוםריכוזראיתיאחדבמקוםפיאט"."

2.למחלקהחלקשלחתימיידמקלעים.ומספר
ויקרס"."עםבונקרהיהוהמזרחיתהדרומיתהתעלותבפינת

וניסהמורדועמדשםפוגל.חנןעל-ידיששותקה"ויקרס"זה
הכלי.אתהכירלאאישלהפעילו.

עדייןעליהםהיהלאאנשיו.בארגוןעסוקהיההקצין,דן,

במקום.היהיהושוע,סגני,לחץ.כל
הגדוד.עםקשרלקייםיכולנוולאאיתנו,היהלאהאלחוטאי

אתשלחתי
הלךהואהרזרבית.המחלקהאתלהביאסיטיהסייר-

יביאם.הואכיאמרהג'ינג'י,מיכה,המחלקה.אתשמצאבליוחזר
ביצעוותמידאחראי,תפקידלכלהתנדבתמידמכול:היקרמיכה

שלחתיגדולות.עשהנפלאהענווהומתוךבביטחוןבשקט,למופת.

איתו.הביאהאלחוטאיאתוגסהמחלקהעםחזרהואמיכה.את



שנפלוהפצועיםעםנמצארב-הסמלים,ברוך,כיליאמרהוא
שובואלינו.להביאםמנתעללעזרהאנשיםשניומבקשההסתערות,בעת

ב-1953
בית-שלההקמהצוותעםנמנה

כמדריךבווכיהןפו"מ)(ולמטהלפיקודה()פרולגמרברוךבפניבוץלהטילהחליטסגני,יהושוע,מדועיודעאינני
שלמהמרחבמפקדהיהסינימערכתבת,םראש,שלחתיתפקידו.אתבאמונהמילאברוךלהסתער.העזלאהלהכי המשלט.אלהפצועיםכלהגיעוקצרזמןותוךאנשים,שניאליו

בקיץעזה.שלהצבאיהמושלגםה'הבהמשך'להם.נתנוומיםמשכבים,להםסודרו

חוכמהכמהנוכחתיאזרקהרזרבית.המחלקהבאהבינתיים
רעננה,מלאה,מחלקהבאהרזרבה.להשאירהמחייבבכללצפונה

למראה!ליבירחבכמהמסודרת.
להשאירעליווציוויתיבנימין,המחלקה,מפקדאתקראתי

כיתותשתיועםהאבדות,למילוי3מחלקהאצלאחתכיתה
הגזרה.כלעלהפיקודאתולקבל2מחלקהאללהצטרף

מיידנהרגכןלמקום.הגיעועםבנימיןנפצעהבישלמזלנו
במקום,מפקדאיןלומר:אלינשלחרץפרילוצקי.גדליהוהמ"כ
עוז.ביתרהתחדשההמצריםוהתקפתהפצועים,רבים

לאכיידעתיהפיקוד.אתלקבללשםט-וךאתשלחתימייד
ובסדרבארגוןכוחוגדולכיגםידעתיאךפיקודי,ניסיוןלוהיה

יודע,איניסגניאתשלחתילאמדועבמקום.יועילכיוהאמנתי
והחייליםהפצועיםהעידוכךאחרם-וך.אתלשלוחהעדפתיאך

לכולם.רווחהאיתוהביאם-וךכינפצעושלא
לגזרתותחמושתנשקמשלוחילארגןהצלחתילאזאתעם
6בתפיאטים""סוללת""שםהייתהדם-שלבסופו2.מחלקה
והאחרתם-נים""6בתאחת-מקלעיםסוללות""שתיכלים,

מצאוגםהבחוריםהמער').-א43-04גרמנימקלע(מ"ג5בת
המצריםהתקפתמאוד.השתפרוהמצביד,רימונישלארזים
ב-1959ירושלים.מחוזלמפקדנוונה1957לאושוברימונים,ושלמקלעיםשלעצומהאשבכוחנהדפה

הוצב
לעוזרמונה1963באפרילבמטכ"ל.בכירבתפקידהתפזרווהבחוריםלפעול,פסקהתותחגםלתקוף.המצריםהעזו

הועמדשנהומקץחימוש,לענייניהביטחוןשרסגןלמדואףהזמןבמשךבמרכזם.נשארוהתותחהתעלות,לאורך
בדרגתבמטכ"לאג"א)(האפסנאותאגףבראשלתועלתם.להפעילו מטהעםלהתקשריכולתיולאתוקן,טרםהקשרמכשיר

attl]twatt~lotבוצעוזאתכהונתובתקופתאלוף
ןהעובדהלאוראךהצפוני,המשלטאתלכבושגםעליהיההגדוד.

.

הואצה"ל.שלהלוגיסטיבמערךלכתקמרח'מששיערנוכמהפירבהיההמשלטיםשניעלהמצריםשכוח

1969,בשנתאלוףבדרגתהפעילמש'רותופרשכמעטהגיעוההרוגיםהפצועיםשמספרהעובדהולאורלמפרע,
החל-1961ב--הפעילשירותובזמןכברחשבתילא.אובפעולהלהמשיךאסלהחליטליהיהקשהל-30,

עםהעברית.באוניברסיטהמזרחנותללמודבתנאי-הצפוניהמשלטאללכווןיהיהאפשרבוקרעםכי
קיבלהאקדמיים,לימודיואתהשליםפרישתוהמצריםאתולגרשמרגמותאש-יפעלהקשרשמכשיר
ובמחקרבהוראהלעסוקוהחלדוקטורתואר113שמשלטבמקרהנכבש.113אםכמובן,זאת,בו.שהתבצרו

לחייםגםנכנסבמקבילתל-אביב.בא,נ,ברסיטתהמצרים.ביןנתוניםהיוהצפוניבמשלטשהמצריםהרינכבש,
נתוניםהאויב,בעורףהיינושאנוהרינכבש,לאהמשלטאםאך

טלה ןכוחותינו.עםקשרסיכוייכלוללאהעבריםמכלללחץ
הקטעדיוקוליתר-שלוהמלחמהנ111העיקררבה.במבוכההביאניהקשרחוסרבשלהבהירותחוסר

לראשונה.כאןמתפרסם-זהמיומןשהשתמרהחלטתיהדם-ים.מצבמהולדעתהגדודעםהקשראתליצורהיה

מפקדשלמאלףמסמךזהולהיווכחשניתןכפ'פעמיםהדרךאתשסיירסיטיאתשלחתיהגדוד.מטהאלרץלשלוח
רחבבתחוםעוסקאשר25(,בן(tvs~פלוגהההטעיהחוליותאתלכווןובדרכומצבנועללמסורעליוהיהרבות.

מרשימיםהצבאית.החוויהשלבנוזרותגוון,הגדוד.מטהאלבאמתיצאוהגיעסיטיהפלוגה.אל
פלוגהלשקםמתישלמאמציותיאורהםבכז,,חדלשלוחהחלטתילהבהיר.שניתןאתלהבהיררציתיובינתיים

ושלתבוסהשלטראומת'אירועשמאחזריהשהעריכוהוהיוהאויב.כוחאתלבדוקהצפונילמשלטסיור
כיתה.שלבכוחשהעריכוהווהיופלוגה,שלבכוח

בקרב.כמפקדפעולתווס'פורלון 'כיבושאחרימסוימים,שם-געיםלצייןראויכךDYבקשר

מיל')(אלוףשלפעולתולהערכהראו'הרבים.באנשיםפניקהאחזההדרומי,המשלט

משפחתעל-ידיהיומןנמסרשלידיוטל,ישראל

ברבים.זהמסמךלפרסוםשיפעלכדיפלד,ע
412%

א
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תגובות

הגוב

בעה"בלשירותבמוטיבציהמהפך
מניין?-

ננווסובצוהכבהפר'.שטיןיוןסא"לשללשאנונןה
1998(אוגוסט360,ושעונות(נצה"ל"לשאות

כהןסטיוארטפרופ'

)4

הערכהבכלינאותבלתישימוש2.
המחקר").שיטת"(

כבסיסחד-ממדיותמסקנותהסקת3.

שהיאהזאת,בסוגיההעיוןלהמשך

המחקר").השלכות"(ביסודהמורכבת

המחפףהשעףת
חלשאכןהיאהמאמרשלהמוצאתורת

לכןבצה"ל.לשירותבמוטיבציהמהפך
איןהמאמרכלשלאורךהדבר,מפליא

לשינויאחתסטטיסטיתהוכחהאפילו

לשרתמלש"ביםשלבנכונותםלטובה
בלי-מתבקשהקוראלוחמות.ביחידות

לקביעה,להסכים-כלשהונתוןלושהוצג

הואהשיפור"כי

כללרוחב

הספקטרום...

בשינוימדובר

עלהנצפהכיוון,

פני

מספר

ת1דוקנ
בדיקה..."

הרהצה
אינהזאתמעין

קרה!"מה"לשאלהתשובהלהיותיכולה

שלארוכהשורהמעוררתרקהיאאדרבא,
במגמה!השינויקצבמהומשנה:שאלות

זמןכמהלאורךהשינוי,שלשיעורומהו
מגווןכלאתמקיףהואהאםנצפה,הוא

מידה,באותההלוחמותהיחידות

פוגעסטטיסטיתהוכחההעדר

במטרותומחבלהמאמרשלבתועלתו
בנתוניםמסתייעהיהאילוהמחבר.

כללהדוףשטרןסא"להיהיכולמדויקים,

מדימזדרזצה"לכאילואפשרית,טענה

ובכךהמוטיבציהבעייתפתרוןעללהכריז

בלבד.חוגרבעודוכמפתח,מתהלל

המחפףשיטת
שהתרחש,השינויאתלהסבירמנתעל

סא"למציעהמלש"ביםבהתנהגותלדבריו,

לטענתו,הכאוס.תיאורייתאתלאמץשטרן
ניתוח,מודלבנייתמאפשרתזאתתיאוריה

מאשריותרהמוטיבציהלסוגייתהמתאים

דטרמיניסטית"."בפיוהמכונהגישה,כל

בניגוד

העולהלרושם
שלממאמרו

לאשטרן,סא"ל

הניתמה
שלהפילוסופיה

לתיאורייתהמדע

לשםהכאוס
שלקיומןהכרת

בלתיתופעות
הזאתהתיאוריהללאגםכן,עליתרלינאריות.

קיימתשבהןרבות,מורכבותמערכותזוהו
תופעה(לתפוקותתשומותביןדיספרופורציה

שלשייכותהלכןהפרפר").מ"אפקטחלקשהיא
שטרן)סא"לשלבגרסתו(הכאוסתיאוריית

מוכחת,אינהעדייןלשירותהמוטיבציהלנושא
לאצטלההמחברנזקקמדועלהביןוקשה

למדעיפרופסור

מתמחההמדינה.

הפוליטיתבמסורת

ביןוביחסיםהיהוד'ת

ובבחותיהוחברות

המערביבעולם

שטרןסא"לשלהדיווחאתלקבלנמשךהלב
אתלאמץוגםבמוטיבציההשיפורעל

ל"מהפך"הסיבהאתהמוצאתמסקנתו,

הענףעל-ידיבאחרונההננקטותבפעולות
עומדשטרןשסא"ל(באכ"אשירותלתנאי

להשתכנעמתקשההראשאולםבראשו).
התגובהמטרתקלות.שלמידהבאותה
חלקיםאותםעללהצביעהיאהזאת

טעםהמשאיריםשטרןסא"לשלבמאמרו

נוסף".עיוןצריך"של

חדשהגישהשלהצגהבכלכמבוקש
ולאיילשלבזאמרגמנגסינומחקרי,לתחום

אףהמחברזהירות.שלראויהבמידהשטרן
אזהרה"ב"הערתחיבורואתמסיים

יכוליםדבריושאיןבכךהמכירהמפורשת,
איןלנובנושא.האחרונה"המילה"להיות

זאת.להערכהלהצטרףאלא
מתודיים-מדעייםכשליםשלושה

באיכותדעתי,לעניותפוגמים,עיקריים

שטרן:סא"לשלמאמרו
המכונה(היסודלהנחותהוכחותהעדר1.

האקדמי)בז'רגוןהמחקרייהשערת

המדעשלהפילוסופיה
לתיאורייתהמתינהלא

הכרתלשםהכאוס
בלתיתופעותשלקיומן

לינאריות



שנפלוהפצועיםעםנמצארב-הסמלים,ברוך,כיליאמרהוא
בית-שלההקמהצוותעםנכננהב-1953שובואלינו.להביאםמנתעללעזרהאנשיםשניומבקשההסתערות,בעת
כמדריךבווכיהןפו"מ)(ולמטהלפיקודהספרולומרברוךבפניבוץלהטילהחליטסגני,יהושוע,מדועיודעאינני

שלמהמרחבמפקדהיהסינימערכתבתוםראש,שלחתיתפקידו.אתבאמונהמילאברוךלהסתער.העזלאהלהכי

בקיץעזה.שלהצבאיהמושלגםה'הובהמשילהם.נתנוומיםמשכבים,להםודרו:

חוכמהכמהנוכחתיאזרקהרזרבית.המחלקהבאהבינתיים
רעננה,מלאה,מחלקהבאהרזרבה.להשאירהמחייבבכללצפונה

למראה!ליבירחבכמהמסודרת.
להשאירעליווציפיתיבנימין,המחלקה,מפקדאתקראתי

כיתותשתיועםהאבדות,למילוי3מחלקהאצלאחתכיתה

הגזרה.כלעלהפיקודאתולקבל2מחלקהאללהצטרף
מיידנהרגכןלמקום.הגיעועםבנימיןנפצעהבישלמזלנו

במקום,מפקדאיןלגמר:אלינשלחרץפרילוצקי.גדליהוהמ"כ
עוז.ביתרהתחדשההמצריםוהתקפתהפצועים,רבים

לאכיידעתיהפיקוד.אתלקבללשםברוךאתשלחתימייד
ובסדרבארגוןכוחוגדולכיגםידעתיאךפיקודי,ניסיוןלוהיה

יודע,איניסגניאתשלחתילאמדועבמקום.יועילכיוהאמנתי

והחייליםהפצועיםהעידוכךאחרברוך.אתלשלוחהעדפתיאך

לכולם.רווחהאיתוהביאברוךכינפצעושלא
לגזרתותחמושתנשקמשלוחילארגןהצלחתילאזאתעם
6בתפיאטים""סוללת""שםהייתהדברשלבסופו2.מחלקה
והאחרתברנים""6בתאחת-מקלעיםסוללות""שתיכלים,

מצאוגםהבחוריםהמער').-א1(43-3גרמנימקלע(מ"ג5בת
המצריםהתקפתמאוד.השתפרוהמצביד,רימונישלארזים

הוצבב-1959ירושלים.מחוזלמפקדנוונה9571לאושוברימונים,ושלמקלעיםשלעצומהאשבכוחנהדפה

לעוזרמונה1963באפרילבמטכ"ל.בכירבתפקידהתפזרווהבחוריםלפעול,פסקהתותחגםלתקוף.המצריםהעזו
הועמדשנהומקץחימוש,לענייניהביטחוןשרסגןלמדואףהזמןבמשךבמרכזם.נשארוהתותחהתעלות,לאורך

בדרגתבמטכ"לאג"א)(האפסנאותאגףבראשלתועלתם.להפעילו
מטהעםלהתקשריכולתיולאתוקן,טרםהקשרמכשיר

יסודייםשינוייםבוצעוזאתכהונתובתקופתאל,ף
ןהעובדהלאוראךהצפוני,המשלטאתלכבושגםעליהיההגדוד.

,

הואצה"ל,שלהלוגיסטיבמערךלכתקכורח'מששיערנוכמהפירבהיההמשלטיםשניעלהמצריםשכוח

1969.בשנתאלוףבדרגתהפעילמש'ר'תופרשכמעטהגיעוההרוגיםהפצועיםשמספרהעובדהולאורלמפרע,
החל-1961ב--הפעילשירותובזמןכברחשבתילא.אובפעולהלהמשיךאםלהחליטליהיהקשהס-ל3,

עםהעברית.באוניברסיטהמזרחנותללמודבתנאי-הצפוניהמשלטאללכווןיהיהאפשרבוקרעםכי
קיבלהאקדמיים,לימודיואתהשליםפרישתוהמצריםאתולגרשמרגמותאש-יפעלהקשרשמכשיר

ובמחקרבהוראהלעסוקוהחלדוקטורוץ,אר113שמשלטבמקרהנכבש.113אםכמובן,זאת,בו.שהתבצרו
לחייםגםנכנסבמקבילתל-אביב.בא,נ,ברסיטתהמצרים.ביןנתוניםהיוהצפוניבמשלטשהמצריםהרינכבש,

נתוניםהאויב,בעורףהיינושאנוהרינכבש,לאהמשלטאסאך
םייט,ל1פה. הקטעדיוקוליתר-שלוהמלחמהכ(''העיקרב::::ה.::::ברע:::חלל,.:::::::4::

לראשונה.כאןמתפרסם-זהמיומןשהשתמרהחלטתיהדברים.מצבמהולדעתהגדודעםהקשראתליצורהיה

מפקדשלמאלףמסמךזהולהיווכחשניתןכפיפעמיםהדרךאתשסיירסיטיאתשלחתיהגדוד.מטהאלרץלשלוח

רחבבתחוםעוסקאשר25(,בן(צעירפלוגהההטעיהחוליותאתלכווןובדרכומצבנועללמסורעליוהיהרבות.
מרשימיםהצבאית.החוויהשלביותרותגווןהגדוד.מטהאלבאמתוהגיעיצאסיטיהפלוגה.אל

פלוגהלשקםמתישלמאמציותיאורהםבמוחדלשלוחההלטתילהבהיר.שניתןאתלהבהיררציתיובינתיים
ושלתבוסהשלטראומתיאירועשמאחוריהשהעריכוהוהיוהאויב.כוחאתלבדוקהצפונילמשלטסיור
כיתה.שלבכוחשהעריכוהווהיופלוגה,שלבכוח

בקרב.כמפקדפעולתווסיפורלון

רבים.באנשיםפניקהאחזההדרומךהמשלט
מיל')(אלוףשלפעולתולהערכהראיה

משפחתעל-ידיהיומןנמסרשלידיוטל,שראל'

ברבים.זהמסמךלפרסוםשיפעלכדיפלד,ע

הפע,

א
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תעובות

הגן

ברה"מלשירותבמוטיבניהמהפך
מניין?-

בה'
בגן]טובצוהנדהיר"שטיןיוןסא"לשללנואותיו

1998(אוגוסט360,מעיכות(בצה"ל"לשאות

כהןסטיוארטפרופי

ן
-),

למדעיפרופסור

מתמחההמדינה.

הפ~ליטזובמסורת

ביןוביחסיםהיהודית

וכבחותיהןחברות

המערב'בעולם

שטרןסא"לשלהדיווחאתלקבלנמשךהלב

אתלאמץוגםבמוטיבציההשיפורעל

ל"מהפך"הסיבהאתהמוצאתמסקנתו,

הענףעל-ידיבאחרונההננקטותבפעולות
עומדשטרןשסא"ל(באכ"אשירותלתנאי

להשתכנעמתקשההראשאולםמיאשו).

התגובהמטרתקלות.שלמידהבאותה

חלקיםאותםעללהצביעהיאהזאת

טעםהמשאיריםשטרןסא"לשלבמאמרו

נוסף".עיוןצריך"של

חדשהגישהשלהצגהבכלכמבוקש

סא"לשלמאמרומנוסחמחקרי,לתחום

אףהמחברזהירות.שלראויהבמידהשטרן
אזהרה"ב"הערתחיבורואתמסיים

ייחוליםדבריושאיןבכךהמכירהמפורשת,
איןלנובנושא.האחרונה"המילה"להיות

זאת.להערכהלהצטרףאלא

מתודיים-מדעייםכשליםשלושה

באיכותדעתי,לעניותפוגמים,עיקריים

שטרן:סא"לשלמאמרו
המכונה(היסודלהנחותהוכחותהעדר1.

האקדמי).בז'רגוןהמחקר"השערת"

הערכהבכלינאותבלתישימוש2.
המחקר").שיטת"(

כבסיסחד-ממדיותמסקנותהסקת3.

שהיאהזאת,בסוגיההעיוןלהמשך

המחקר").השלכות"(ביסודהמורכבת

המחלףהשעףת
חלשאכןהיאהמאמרשלהמוצאנסירת

לכןבצה"ל.לשירותבמוטיבציהמהפך
איןהמאמרכלשלאורךהדבר,מפליא

לשינויאחתסטטיסטיתהוכחהאפילו

לשרתמלש"ביםשלבנכונותםלטובה
בלי-מתבקשהקוראלוחמות.ביחידות

לקביעה,להסכים-כלשהונתוןלושהוצג

הואהשיפור"כי

כללרוחב

הספקטרום...

בשינוימרובר

עלהנצפהכיוון,
מספרפני

תודוקנ
בדיקה..."

הרהצה
אינהזאתמעין

קרה!"מה"לשאלהתשובהלהיותיכולה

שלארוכהשורהמעוררתרקהיאאדרבא,
במגמה,השינויקצבמהומשנה:שאלות

זמןכמהלאורךהשינוי!שלשיעורומהו
מגווןכלאתמקיףהואהאםנצפה!הוא

מידה!באותההלוחמותהיחידות

פוגעסטטיסטיתהוכחההעדר

במטרותומחבלהמאמרשלבתועלתו

בנתוניםמסתייעהיהאילוהמחבר.

כללהדוףשטרןסא"להיהיכולמדויקים,

מדימזדרזצה"לכאילואפשרית,טענה

ובכךהמוטיבציהבעייתפתרוןעללהכריז

בלבד.חוגרבעודוכמפתח,מתהלל

המהפרשיטת
שהתרחש,השינויאתלהסבירמנתעל

סא"למציעהמלש"ביםבהתנהגותלדם-יו,

לטענתו,הכאוס.תיאורייתאתלאמץשטרן
ניתוח,מודלבנייתמאפשרתזאתתיאוריה

מאשריותרהמוטיבציהלסוגייתהמתאים

דטרמיניסטית"."בפיוהמכונהגישה,כל

ד1גינב

העולהלרושם

שלממאמרו
לאשטרן,סא"ל

הניתמה
שלהפילוסופיה

לתיאורייתהמדע

לשםהכאוס
שלקיומןהכרת

בלתיתופעות
הזאתהתיאוריהללאגםכן,עליתרלינאריות.

קיימתשבהןרבות,מורכבותמערכותזוהו

תופעה(לתפוקותתשומותביןדיספרופורציה
שלשייכותהלכןהפרפר").שכאפקטחלקשהיא

שטרן)סא"לשלבגרסתו(הכאוסתיאוריית
מוכחת,אינהעדייןלשירותהמוטיבציהלנושא
לאצטלההמחברנזקקמדועלהביןוקשה

המדעשלהפילוסופיה
לתיאורייתהמתינהלא

הכרתלשםהכאוס
בלתיתופעותשלקיומן

לינאריות



מודל","להציגמנתעלזאתמיותרת

התנהגותישינוילהסבירהאמור

זה.בתחום
מהקישוראי-הנחתתחושת

למקרההכאוסתיאורייתבין
עםיותרעודגוברתהנוכחי
שלבמאמרויישומהבדיקת
הסם-מציגהכותבשטרן.סא"ל

ומאחדכלל-מערכתי-אחד
-השירות)בתנאיהשינויים(

המלש"בים,שללהתנהגותם

אתמזכיראינואולם
המאפיינתהרבהההטרוגניות

הנועראוכלוסייתכללאת
שלמתמיהההפרהזאתבישראל.

שלוחומרקל-מדעימחקרשיטתכל
שלוגרסאותיהגווניהכלהכאוס.תיאוריית
להכירהצורךאתמדגישיםזאתתיאוריה

שלהשוניםהמרכיביםשלייחודםאת
אי-העקביותאתגםולכןהמערכת,

מורכבותבמערכותבמיוחד-בהתנהגותם
מיסודן.י

שבהה"מערכת"(המלשרביםקהלואכן
הטרוגניהואשטרן)סא"לשלמאמרועוסק

הגישהאתנאמץלאאםגםבמיוחד.ומורכב
מהמתגייסיםאחדכלשלפיהביותר,הקיצונית

ניתןעדייןעצמו,בפניעולםהואה-18בני

תת-קבוצותשלרבמספרבנקללזהות

הזאת:באוכלוסייה
עוליםהמזרח,עדותבנילעומתאשכנזים

עירוניים,לאלעומתעירונייםותיקים,לעומת
מתת-קבוצותאחתלכלחילוניים.מולדתיים

וציפיותשוניםהתנהגותמאפייניישאלה

לצה"ל.ולגיוסהנוגעבכלבמיוחד-שונות

סא"לשלממאמרולהסיקעלינוהאם

מספקהשירותבתנאישהשיפורשטרן,
לכלביחסשווהמשקלובעלתקףהסבר
אלה!מתת-קבוצותאחת

שטרןסא"לבחרשבמאמרוחבל
אךמענייןלנושאהתייחסותמכללהימנע
-לטפל""זאתבמקוםוהעדיףזהסבוך

שלהכאוטיתבמערכת-כלשונו
זיהויבאמצעותצבאילשירותהמוטיבציה

נראהוכלליים.היקפייםאטרקטורים""
תקפותשלו.במטרותיושוב)(פגםשבכך

אמינהלהיותהייתהיכולהשלוה"הסם-"
מחקרשיטתעלהתבססהאילויותר,

הנושאשלהמיוחדיםאפיוניואתהתואמת
בפילוחבמיוחדומתחשבתהנדון

הרלוונטית.'האוכלוסייה

המתקףהשלכות
שטרןסא"לעושהמאמרובסיוםבאמור,
למרותזהירות.שללשוןלנקוטמיוחדמאמץ
לייחסאיןחד-משמעית:היאמסקנתוזאת
בצה"ללשירותבמוטיבציההמהפךאת

חללאהריכיהחיצונית,בסביבהלשינוי
סא"ללדבריהזאת.בסביבהשינוישום
עליית"להיותממשיכיםמאפייניהשטרן,

קודםהפרטכיהגורסותהאידיאולוגיות
וכו"'.גסהלמילההציונותהפיכתלחברה,
האחרוןבזמןשאובחנוהיחידיםהשינויים

בסביבההתרחשו-שטרןסא"ללטענת-
צה"לשלביחסודהיינו-הפנימית""
המכריעשהגורםהיא,טענתי"לכןללוחמיו.
מדיניותהינולעילשתוארהשינויביצירת
הצבא".שלהאדםכוח

מעוררתזאתמסקנה
אחדות:שאלות

עו~י,]רוברמהראשית,
איןהאםביותר,המופשטת

לכשלמובהקתדוגמאכאן
postהידועהחשיבתי

,propterergohocה00
לכןאחריו,באובלטינית:

העובדהידו),עלנגרם
מתרחשיםתהליכיםששני
מעידהאינהזהאחרבזה

נסיבתיקשרעלבהכרח
שלפנינו,במקרהביניהם.
במדיניותשהשינויהעובדה
ל"מהפך"קדםצה"ל

בדיקההטעונההשערהלספקהכרונולוגיה
הבדיקהללאעתידיתמדיניותעיצובוהוכחה.
אחרלחיפושדומההמתבקשתהיסודית
דבריוהמאיר.לפנסמתחתרקהאבודהמטבע

להפסיקסיבהמספקיםאעםשטרןסא"לשל
במוטיבציה.לשינוייםאחריםגורמיםלחפש

בהסקתהזהירותשלחשיבותה
מהלאורבמיוחדמתחייבתמסקנות
סא"לשלבדבריונוספתכשלשהשנראה
שעליוהעובדתיהבסיסאי-הצגתשטרן:
העדרםהוזכרכם-מאמרו.מסקנותנשענות

עצםעלסטטיסטייםנתוניםשל
במגמתה"מהפך"שלהתרחשותו
דומהליקוילצייןהמקוםכאןהמוטיבציה.

המוצגת(בצבאהאדםכוחלמדיניותבנוגע
הממשייםהביטוייםמהםל"מהפך").כגורם
סא"להצער,למרבהצה"ל,במדיניותלשינוי

מקמץשובשטרן
בפרטים.

ההצה-ברמה
המאמרמכריזרתית
מאסטר-מעבר"על

פסיביותשלטגיה
ת1מימעו

אק-שללאסטרטגיה
שיווקית".טיביות

תרשיםמובאאף
אתהמשרטט
ה"דיפרנ-מדיניות
לטובתציאציה"
במערכיםהמשרתים
וביחידותהקרביים

י

הונגד~גזן

יק

%

מדיניות
ללאעתידית
היסודיתהבדיקה

דומההמתבקשת
אחרלחיפוש
האבודהמטבע

לפנסמתחתרק
המאיר

שירותבתנאיבקידום,למשל,(הקדמיותמצדיקהבהכרחאינההמוטיבציהבעקומת

מעידשטרןשסא"לכפיאךובשכר).שהתהליך-בדיעבדלאגם-המסקנהאת
זכהזוממדיניותמזעריחלקרקבעצמו,תוכלהיותרלכלהשני.אתמסבירהראשון
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תגמוליםלדבריו,מעשי.ליישוםכהעד
לוחמיםהעדפתכגון(ממשייםחומריים

במשכנתאות,המשוחררים,החייליםבחוק
לעבודהובקבלהגבוההלהשכלהבמלגות
שלבשלבעדייןמצוייםהציבורי)במגזר

בסלכרגענמצאמהכך,אםמטה".עבודת"
שטרןסא"לבסדיר!קרבייםלחייליםההטבות

לשיפורקונקרטיתדוגמאשוםמוסראינו
מזכירלאואפילו-שלהםהשירותבתנאי

החודשית.משכורתםאתלהכפילהיוזמהאת

שטרןסא"לשלמאמרותוכןסמךעל
מסקנתו,אתכמוכחתלקבלאיפואקשה

אתמסבירהשירותבתנאישהשינוי
מתקשהוממילאבמוטיבציה,ה"מהפך"

והשכלהסבירותבמבחנילעמודזהטיעון
כברשמלש"ביםלהניחסבירהאםהישר.
רקבצה"להשירותכלפידעתםאתשינו

בחודש,שקליםמאותכמהשלתוספתבגלל
יחסכלפיהםמגליםשהמפקדיםמשוםאו

הדעתעלעולההאםבעבר!מאשריותרטוב
איךאלה,משיקוליםהושפעושהוריהם

למדיניותצה"למחויבותאתהמתגייסיעריך

דוחההרמטכ"לכאשרדיפרנציאציה,של
ולפיההפורש,אכ"אראששלתחזיתואתם-וגז

משכורתבעתידיקבלובסדירקרבייםחיילים
יאמיןוהאםבמשק!המינימוםשכרבגובה

אתלהחמיר"צה"ללכוונתבכנותהמלש"ב
חובתואתממלאשלאמינגדהסנקציות

מאמרותוכןסמךעל
קשהשטרןסא"לשל

כמוכחתלקבלאיפוא
שהשינוימסקנתו,את

מסבירהשירותבתנאי
ה"מהפך"את

וממילאבמוטיבציה,
זהטיעוןמתקשה
במבחנילעמוד
הישרוהשכלהסבירות

בתקופהשטרן)סא"לכדברי(האזרחית"
במגזרהצעיריםמספרותופחהולךשבה

ש"תורתםבטענהמתגייסיםשאינםהחרדי

אומנותםיי,

ייאמרשטרןסא"לשלמאמרולזכות

כאלה.שאלותהעלאתמעודדשהוא
כךעלותודותברכותמגיעותגםלמחבר
שבמשךנושאענייניציבורילדיוןשפתח
לכול,מעלבערפל.מכוסההיהרבותשנים

שצה"להאופרטיביתבהצעתולתמוךיש
תנאיבשיפורמאמציםלהשקיעימשיך
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חשיבותישנההביטחוןיעדיעללאומית

שללתפקידוהקשוריםמושגיםלהנחלת
ממושמע,כגורםדמוקרטיתבחברהצבא

ממשלהעל-ידיהנקבעתמדיניותהמבצע

יהיההחייל).חובותנגזרותומכאן(נבחרת

-הקונפליקטאתשחווהשמינכוןזה

בכך.יעסוק-מדיםלובשקרי

ושלגיסאמחדהפרטהשלעולם*

תורסאינוגיסאמאידךלאומיתמחלוקת
העולםשתרםכפיהצבאית,למוטיבציה

עלהקודם.בדורהתיכוןבוגרישלהערכי

רוחשאתביתרלטפחהצבאמחויבכן
ומחויבותקבוצתיתלכידותיחידה,

תומלנור
הפנים-צבאיות.

םינשב

גם-ההאחרונות

לסוגיהההבנה

ותוכניותהזאת,

ך1ניחה
היחידתיות

ורציניתעמוקההתייחסותמתוךנעשות

המיוחדיםלאפיוניההיחידה,לצורכי
מערכתהיחידה.מפקדשלהנחיותיוום-ות

המנדטעל-פיזהבהקשרפועלתהחינוך
למפקד.מקצועיכיועץשלה

אלהחדש:מזןצבאיותמשימותישנן*
התמונהשליותררחבההבנהמחייבות

המיידית,המטרההשגתלשםהכוללת

באינתיפאדההמלחמההווייתהטקטית.

טבעיבאופןכאלה.במשימותהתאפיינה

שלחשיבותואתהזאתהמציאותהעלתה
והתפתחהנוצרההמשימה.בהסברתהחינוך
חינוך.קציניעםמפקדיםשלעבודהשיטת

מאזכוללתמלחמהנלחםלאצה"ל8,

רוב1973.מאזיותרמהותיובאופן1982,

חייליםעםבמגעהבאבדרגהצבאמפקדי

רבמניסיוןלהבדיל(במלחמההשתתפולא
חשיבותישנהזהבמצבבבט"ש).שצברו

לגאוותכבסיסהקרבמורשתלטיפוחעצומה
באימונים.דרךוכמורהיחידה

צבאיותמשימותהןאלהכללסיכום:

לובשיעל-ידילהיעשותהניתנותמובהקות,
הןסוורדלוב:שלבשפתובלבד.מדים

החינוךאזרוחהמעצבת.לליבהמשתייכות

יעדיואתאיפואהולםאינובצבא

אולםהליבות".בין"מקומוואתהעכשוויים
שאיןכמובן,להסיק,איןאלהמדברים

לאזרח,וכדאישניתןמקצועיים,תפקידים
החינוך.חילשלבמטהבעיקר

כוע~~ןל/

חינוךמוראל,מלבין,אהוביהסא"ל1.
סיכומיםהכוללתאסופהבצה"ל,וערכים

שלהרצאותחינוך,בנושאימטכ"לדיונישל
ראשי),חינוךקציןשהיה(זאבאהרוןאל"מ

פורסמההאסופהוכו'.למפקדיםחומר
1956.לשנתעדחומרוכוללתבסטנסיל

שם.2.

%

*

י

1

אינובצבאהחינוךאזרוח
יעדיואתאיפואהולם

מקומוואתהעכשוויים
הליבות"בין"

פער



תגובות

כוללתלציניםהעףכת
לבינוניותבדוקמתכון

להעמכםהדיר"הצנראבןסא"לשללסאתנוהעובה
1998(אוגוסט360,ועיסת((מלווג4עלו"קצונות

חגויאלישראלגויל')(סא"ל

ננהקשירת
הול';שלבתפקיד'ם

מוסמךחוש.משחב'

ציבור'למנהר

מהותה-עובדיםהעףכת
הקידתפ,

כיוםהיאעובדיםלהערכתממוסדתמערכת
ארגוןבכלהניהולמתהליךנפרדבלתיחלק

גישותשתילזהותניתןעצמו.אתהמכבד
הערכתשלבבסיסההעומדותעיקריות
והגישההניהוליתהגישהעובדים:

המנהיגותית.
יותרהמיושנת-הניהוליתהגישה*

העברביצועיבהערכתבעיקרעוסקת-
ותגמוליםשכרמתןכגוןניהול,לצורכי

מיוחדים.
המקובלת-המנהיגותיתהגישה*
והארגוניםהחברותבמרביתכיום

בקביעתבעיקרעוסקת-המתקדמים
משובמתןתוךלעתידותוכניותיעדים
והאפקטיביותהארגוניהאקליםושיפור

הארגונית.
רפא"לשמציעהכוללת,ההערכהמודל

אלעמוק-לאחוראותנומסיגוייצר,אבי
המוצעהמודלבבסיסהניהולית.הגישהתוך

המוכנסיםציוניםשלערימה""ישנה
מקדמים""שלובסיועםל"מטחנה",

כוללהערכהציוןדברשלבסופומקבלים
הקצין.שלשירותותקופתלכל

המנהיגותיתהגישה
כיוםהמקובלת-

החברותבמרבית
והארגונים
-המתקדמ'ם

בעיקרעוסקת
יעדיםבקביעת
תוךלעתידותוכניות

ושיפורמשובמתן
הארגוניהאקלים

והאפקטיביות
הארגונית

מיושנתהמוצעתהשיטהלהיותמענר

שללצרכיוהציוןשללאי-הרלוונטיותומעבר
מספרהמוצעתבשיטהישמודרניארגון

הטובבמקרה-העלוליםחמורים,מכשולים
טובהפחותבמקרהבעייתי.מצבלהנציח-

קציןכלמהשירותלהבריחעלולההיא
לממוצע.מעברהואשלושהפוטנציאל

ההוגנ,תמקדמי

הקיימתההערכהמערכתכימצייןהכותב

שלבמוטיבציהופוגעתהתמרמרותמעוררת
מהיבטיםמתעלמתהיאשכןהקצינים,

שירותם.איכותעלהמעידיםשונים

תיאורייתכמו-מוטיבציהתיאוריות

מחייבות-הציפיותותיאורייתההוגנות

ציפיות,למילויולפעולקיפוחתחושתלמנוע

מקדמיםלשלבישכיהכותב,מניחולכן

אי-תחושתאתשימתנומנתעלבנוסחה

כולה.מהשיטההנחת
תאומץאסשכןיסודה,בטעותזוהנחה
מוקדרגעשמאוותוהריהמוצעת,השיטה

כך,עצמם.המקדמיםיהיהאי-הנחת
מטהשקציןלהניחסיבהכלאיןלמשל
מדורגשתפקידומכךנחתישבעבכיר

שלבדירוגהאפשריביותרהנמוךבמקום
זודירוגששיטתעודמההתפקיד,מקדמי

בהמשך.שיפורטכפיביותר,הרסניתהיא

כוללנותמולהתמח,ת
בסוף-כאמור-מפיקההמוצעתהשיטה
ציוןועיבודוהמידעאיסוףשלהתהליך

אשרהשירות,תקופתלכלכוללהערכה
ולשיבוץ.לקידוםעיקריככלילשמשאמור
גישתאתבבסיסההשמההזאת,השיטה
שגויהגםאלאמיושנת,רקלאהיאהניהול,

עלולקדמםעובדיםלשבץשניתןבהנחתה,
אחד.כוללניציוןסמך

כאשרהרחוק,בעברמקורהזוהנחה
ממתיןהיהתעסוקהחסרעובדכל

לתפוסמנתעלכלשהימשרהשללהתפנותה



-עוסקיםאנוהיחידהרוחבעיצובשכן

האמורההעליוןהפיקודהוראתואכן
הפיקודשלביבכלהמפקד"כימגדירה
היחידהאוהעוצבהחיילילחינוךאחראי

כמו(הוגדרהחינוךקציןלפיקודו".הנתונה
2.0201(בהפ"עהראשייםהחילקציניכל

מקצועי.כמנחהאוכיועצו

שלדמותועוצבההתפיסותשתיבין
בדרךניתנההשניםלאורךבצה"ל.החינוך

כיאםהצבאית","לתפיסהעדיפותכלל

איתןרפאלרב-אלוףשלכהונתובתקופת
לתפיסהרבהדומיננטיותניתנהכרמטכ"ל

קידוםמרכז(המקא"םהקמתהאזרחית"."

מטעמיםנעשתהמיוחדות)אוכלוסיות

כיאס(לחם-הצה"לתרומתשלמובהקים

משמעותמקא"םלחיילישישברורהיה
בפעילותהאדם).כוחבמצבותמסוימת

שיפור(הרחוקהעתידיהפןהודגשהחינוכית

עלהמדינה)שלוהאזרחיתהציוניתדמותה
המיידי.הצבאיהמוראליהצדפני

-המיוחדהכוחהתגלהתקופהבאותה

בביצועמדיםנושאישל-והמעשיהסמלי

המפעלאתלדמייןקשהאזרחיות"."מטלות

שלאמתבצעבצה"לההשכלהשלהעצום
שמנוצלתתוך(צבאיבסיסשלבמסגרת

החינוכיתהעוצמה

ההסתגלותשל

הצבאית)למשמעת

הציבורעל-ידיושלא

שלהנפלאהמחויב,
וקצינותמש"קיות

אומרזהאין(הוראה.

לאזרחניתןשלא
ושלתוכניותפיתוחשלבתחומיםתפקידים

שלניתוחואתמקבלאניכאןמורים.הדרכת
ממערךחלקלאזרחוכדאיניתןסוורדלוב:

בנושא).העוסקהמקצועיהקבע
לעסוקצה"ליצטרךשבהםהתחומים

מתחוםברובםהינםהקרובותבשנים
הצבאית":"התפיסה

לשרתנוערבנישלבמוטיבציהטיפול*

לאומי-אזרחיחינוךמתןבאמצעותבצבא

בתי-הספרעל-ידילהיעשותחייבזהבסיסי.

ערוךאיןבמקבילהצבא.עםדיאלוגתוך
להווייתנוערשלונבונהמתוכננתלחשיפה

אתהמאפייניםולערכיםהצבאיהשירות
מדים.לובשירקלעשותיוכלוזהאתצה"ל.

המסגרתשבהבתקופה,דווקא*

ותחרותיותהפרטאתמדגישההלאומית

לטווחהמשותפתהראייהבערךוממעיטה
שלליכולתועצומהחשיבותתהיהארוך,

עלה"למה".לשאלותתשובהלספקהצבא
מופקדתהזהבתחוםמפקדיםהנחיית
הצבא.שלהחינוךמערכתמסורתיבאופן

שלנו,בחברההשתנהמשהוועוד:זאת
חם-תיתלהסכמהלצפותניתןלאוכם-

תמידהביטחון.מדיניותשלבתחוםמלאה
שלגםולכן-אזרחיםשלציבוריהיה

זומשימהעםיזדההלאאשר-חיילים

מחלוקתשלבתקופהדווקאאחרת.או
חשיבותישנההביטחוןיעדיעללאומית

שללתפקידוהקשוריםמושגיםלהנחלת
ממושמע,כגורםדמוקרטיתבחברהצבא

ממשלהעל-ידיהנקבעתמדיניותהמבצע

יהיההחייל).חובותנמרותומכאן(נבחרת

-הקונפליקטאתשחווהשמינכוןזה

בכך.יעסוק-מדיםלובשקרי

ושלגיסאמחדהפרטהשלעולם48

תורםאינוגיסאמאידךלאומיתמחלוקת
העולםשתרםכפיהצבאית,למוטיבציה

עלהקודם.בדורהתיכוןבוגרישלהערכי

רוחשאתביתרלטפחהצבאמחויבכן
ומחויבותקבוצתיתלכידותיחידה,

ת1מרונל
הפנים-צבאיות.

םינשב

גם-ההאחרונות

לסוגיהההבנה

ותוכניותהזאת,

ך1ניחה
היחידתיות

ורציניתעמוקההתייחסותמתוךנעשות

המיוחדיםלאפיוניההיחידה,לצורכי
מערכתהיחידה.מפקדשלהנחיותיוום-ות

המנדטעל-פיזהבהקשרפועלתהחינוך

למפקד.מקצועיכיועץשלה

אלהחדש:מזןצבאיותמשימותישנן8
התמונהשליותררחבההבנהמחייבות

המיידית,המטרההשגתלשםהכוללת

באינתיפאדההמלחמההווייתהטקטית.

טבעיבאופןכאלה.במשימותהתאפיינה

שלחשיבותואתהזאתהמציאותהעלתה
והתפתחהנוצרההמשימה.בהסס-תהחינוך
חינוך.קציניעםמפקדיםשלעבודהשיטת

מאזכוללתמלחמהנלחםלאצה"ל48

רוב1973.מאזיותרמהותיובאופן1982,

חייליםעםבמגעהבאבדרגהצבאמפקדי

רבמניסיוןלהבדיל(במלחמההשתתפולא

חשיבותישנהזהבמצבבבטיש).שצברו

לגאוותכבסיסהקרבמורשתלטיפוחעצומה
באימונים.דרךוכמורהיחידה

צבאיותמשימותהןאלהכללסיכום:

לובשיעל-ידילהיעשותהניתנותמובהקות,

הןסוורדלוב:שלבשפתובלבד.מדים
החינוךאזרוחהמעצבת.לליבהמשתייכות

יעדיואתאיפואהולםאינובצבא

אולםהליבות".בין"מקומוואתהעכשוויים
שאיןכמובן,להסיק,איןאלהמדברים

לאזרח,וכדאישניתןמקצועיים,תפקידים
החינוך.חילשלבמטהבעיקר

חינוךמוראל,מלבין,אהוביהסא"ל1.

סיכומיםהכוללתאסופהבצה"ל,וערכים

שלהרצאותחינוך,בנושאימטכ"לדיונישל
ראשי),חינוךקציןשהיה(זאבאהרוןאל"מ

פורסמההאסופהוכו'.למפקדיםחומר
1956.לשנתעדחומרוכוללתבסטנסיל

שם.2.

*

ל

1

אינובצבאהחינוךאזרוח
יעדיואתאיפואהולם

מקומוואתהעכשוויים
הליבות"צבין
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תגובות

כוללתהניניםהעףכת
לבינוניותבדוקמתכון

להעזכםהדיר"צגי"]אב!סא"לשללסאתי!הלובה
1998(אוגוסט360,דעיכות(םל!ונ4הל!"קצ!ג!פ

חגויאלישראלגויל')(סא"ל

בנה.לשירת

גהורשלבתפקיד'ם
מוסמךחווש.משחבי

רוב'3'למנהל

מהותה-עובד'םהעףכת
דה'ותפק

כיוםהיאעובדיםלהערכתממוסדתמערכת

ארגוןבכלהניהולמתהליךנפרדבלתיחלק
גישותשתילזהותניתןעצמו.אתהמכבד

הערכתשלבבסיסההעומדותעיקריות
והגישההניהוליתהגישהעובדים:

המנהיגותית.

יותרהמיושנת-הניהוליתהגישה*
העברביצועיבהערכתבעיקרעוסקת-

ותגמוליםשכרמתןכגוןניהול,לצורכי
מיוחדים.

המקובלת-המנהיגותיתהגישה*
והארגוניםהחברותבמרביתכיום

בקביעתבעיקרעוסקת-המתקדמים
משובמתןתוךלעתידותוכניותיעדים
והאפקטיביותהארגוניהאקליםושיפור

הארגונית.

סא"ל.שמציעהכוללת,ההערכהמודל

אלעמוק-לאחוראותנומסיגוייצר,אבי
המוצעהמודלבבסיסהניהולית.הגישהתוך

המוכנסיםציוניםשלערימה""ישנה
מקדמים""שלובסיועםל"מטחנה",

כוללהערכהציוןדם-שלבסופומקבלים

הקצין.שלשירותותקופתלכל

המנהיגותיתהגישה
כיוםהמקובלת-

החברותבמרבית
והארגונים
-המתקדמים

בעיקרעוסקת
יעדיםבקביעת
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כוללניתמולהתמחות
בסוף-כאמור-מפיקההמוצעתהשיטה
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הנוכחית.הפסולההשיטהלהנצחתלמעשה

עלחטאהוספתאלארפורמה,תהיהלאזו

שלשאיפתואתתואמתאינהשכללפשע,
מודרני.ארגוןלהיותצה"ל

הואבונוס
נאותתגמול
מלאכהעבור

שנעשתה
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עלשנצברההאבקשכבתעובי"על-פי

כרטיס"הואהעיקרוכאשרהנעליים",

ולאשלישותייםשדהבתפקידימלאעבודה"
פלאאיןלתפקיד,והתאמהתפקודאיכויות
אתמוצאיםרביםאיכותייםמטהשקציני

יוצאתוזוהצבאית,למערכתמחוץעצמם

יביאוייצנרסא"לשלהצעתואימוץנפסדת.

הנוכחית.הפסולההשיטהלהנצחתלמעשה

עלחטאהוספתאלארפורמה,תהיהלאזו
שלשאיפתואתתואמתאינהשכללפשע,
מודרני.ארגוןלהיותצה"ל

זיץ

הואבונוס
נאותתגמול
מלאכהעבור

שנעשתה
קידוםכהלכה;
חדשלתפקיד
דווקאלאו

rdיי.7

סינרם
להערכתחדשהבשיטהצורךWIWייתכן
הכותבשמציעהשיטהאךבצה"ל,קצינים
רביםובמובניםצה"ל,אתמקדמתאינה
מנציחההפחותלכלאולאחור,אותומסיגה
הראוימןלפיכךביותר.בעייתישהואמצב
לפניהמוצעתהשיטהאתהיטבלבחון
אותה.מאמושנה"ל

מק,ף,ת
תכנוןרגשית,אינטליגנציהגולמן,דניאל1.

1983.עטרת,הוצאתאנוש,משאבי
מחדשעיצובצ'מפי,וג'יימסהמרמייקל2.
1994.מטר,הוצאתהתאגיד,של

dh
א

שצם;



תבנות

קחוועםבטיחותמ

-b"Asaהבסחות"ו'סא"לשללפאר]הגובה
1998(ס0ןג[א360,מעיכות(לביסתנו?"עיור

גויותTTlyמיל')(אלונם

קףבטייס
הףבעוןועוףך
-בטוח"על"

בנישהיהעוסה
בטיחות

ההניףבחיל

מהמאמץנמנעבלתיחלקהואאדםחיי

חשובאבלישראל...ביטחוןעללשמור
מחיר..."ישלמלחמהלהכנותשגםלהבין

אימוניםתמנעלנהליםהיצמדות"וכן:
ראויים".

בשוםמתיישבותשאינןקביעותאלה

ההתנהגותהחשיבה,דרכיעםאופן
חילהישראלי.האווירבחילוהפיקוד

קשותבתאונותשהתנסהשלנו,האוויר

יקרמחירשילםקיומו,שנות50במשך

שלתמציתילניסוחשהגיעעדמאוד
למות".אסורבאימונים"כולה:התורה

מחירהיהמעשוריותרלפניעד

מנוסיםובאנשיםבמטוסים-האימונים
הולכתבעיההתעוררהכיעדיקר,כדכל-

הפיקודבצמרתהכוח.שימורשלומחריפה

טייסשלאובדנוכיהבינו,האווירחילשל
ואובדןאחדות,שניםהכשרתושמשךמיומן,

למצב,להביאעלוליםיקרוציודמטוס
החילעלולמלחמותביןשלשניס10שבתום

לחימהאמצעידיבליעצמואתלמצוא

מבחן.בשעת
בהכרחכרוכההאווירחילשלפעילותו

בלחימה.והןבאימוניםהןרביםבסיכונים
בלילהביום,יוצאיםשוניםמסוגיםמטוסים

ומגוונות,רבותלמשימותאווירמזגובכל

-בצה"להבטיחות"המאמרבסיכום

סיכון..."ר':סא"לכותבלביטחון!"ערובה

להימנעעלינוחובה
באימוניםהכוחמשח,קת

מזיקהשהיאתופעה-
אובדןבגללרקלא

אלאוהמטוסים,האנשים
במורלפגיעתהבשלגם

העורףושלהצבאשל

_ftwSaGdkNrןי8~3442,נש4.ום~בי



בהנחהכן,עליתרדומה.יהיההםרבה.בתחמושתעמוסיםכשהם
לכלהמשותףהיחידשהדברגיאוגרפייםאזוריםמעלפועלים
דברכלביניהןשאיןהואהמלחמותמגווןעםפעולהשיתוףתוךשונים

בלבדנמוכהסבירותישנהמשותף,-כדיתוךלפעמים-כוחותשלרחב

המסובכיםהאימוןשמתאריחשופיםוכשהםבאוויר,תדלוק

אכןמתכנניםשאנווהמסוכניםאיפואמדום-קרקע-אוויר.לטילי
במלחמה.יופיעוההולכת-ארוכהברשימה

שובחומלחמותשתילאחרנקודותשל-הזמןכלומתרחבת

שהיומשוםלהןשקדמוהאימוניםכלהאורבותבטיחותיות,תורפה

שהתרחשלמהמפתיעדמיוןדומיםכלעלולמטוסים.לצוותיםרגע

לאחרקרהזההקרב.בשדהבפועלאנוש,חולשותלהוסיףישאלה
שדותתקיפה(הימיםששתמלחמתיכוליםאינםטייסיםשאפילו

שלוםמלחמתולאחרהתעופה)חרדהעייפות,כגוןמהן,לחמוק

הסוריים).הטיליםתקיפת(הגלילוהתרגשות.

שרצוימפקדים,השלואלההצלחותמקוםאוליישבלחימה

המתארלפיבדיוקלהתאמןם-גיעההשרידות"גישת"ביןלוויכוח
החזוי.המבצעיבזמןאולםהכוח",מיצויל"גישת

אינושוההוחלטהאווירבחילכזה.לוויכוחמקוםשוםאיןרגיעה

נדרשיםאנובמלחמהנכון.משחיקתלהימנעעלינוחובה

ומדם-יםוסופיותמיידיותלתוצאותשהיאתופעה-באימוניםהכוח

לאאנחנותוצאות.שלבשפההאנשיםבגללאובדןמזיקהלארק
אלאהוטלו,פצצותכמהמתענייניםפגיעתהבשלגםאלאוהמטוסים,

מדבריםבמטרה.פגעופצצותכמההעורף.ושלהצבאשלבמורל

לעומתדיגיטלית.בשפהבמספרים,כיוםיודעיםהאווירבחיל
היא:באימוניםהזמןתפיסתזאתמהמבצעיות.חלקהיאשבטיחות
אומחרלעשותניתןהיום,עשיתשלאמהתותקף.לאהמטרהמכך:וגרועלטמיון,לבצעכליאלאיעד,אומטרהאינהבטיחות

נכתבואלההנחותבסיסעלמחרתיים.צוותיהאווירבחילמאמניםכיצדמטוסהמשימה.אתמקצועיובאופןנכון
האויב,בשטחמטרהלתקוףכדיהממריא

ק"מכ-500נמוךבגובהלטוסעליוכךולשם

מוכרים,לאקרקעתוואיביןאויב,בשטח

נ"מטיליםאיומיעםהתמודדותכדיתוך

בחנא1בינ1וכ'ן4_1[

)סיכוןעלמדברים
במלחמהאפס.
כפוףיהיההוא
המשימה,לאופי

ולמשקלהלחיוניותה
,""מסי""המלחמתיבמאמץ

מיומןלהיותחייבקשים,אווירמזגותנאי

ומדויקות,מפורטותהוראותהאווירבחילבליעליהםהמוטלאתלעשותאווירלהגיעדב(-שלבסופושיצליחכדיומאומן,

והןאוויר),זרועהוראות(הוז"אהנקראותבחילנקבעראשית,באימונים!להיפגעמחדלאוטעותבגללאםיקרהמהלמטרתו.
הביצועיםמעטפתאתמדויקבאופןתוחמותמדויקבמתאריהיולאשהאימוניםהאווירכלהמטרה,אלבדרךבקרקעהמטוסיפגע

תוךלחימה,ציודכלושללוחםכלשלשהמחירמחששבמלחמה,שיקרהמהשליירדולמבצעשהוקדשווהאמצעיםהעמל

ק/י"
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האוויר,מזגתנאיכגוןבמגבלותהתחשבות

וכו'.האווירצוותיעייפות

בתוךלתמרןיכוליםולוחמיםמפקדים

אללהתקרביכולאחדוכלהמעטפת,
איןאולםוכישוריו.ניסיונולפיגבולותיה

המפורטיםמהגבולותלחרוגמורשהאיש
הפעילותבשעותהמשימות,במגווןבהוז"א

התחומים.שארובכל

כלמשתנותהמגבלותכילהדגיש,יש

הטייסנמצאהפעילותיוםבתחילתהזמן.

חליםעייף,כשהואמסוים,מגבלהבתחום

מורע,האווירכשמזגאחרים,חוקיםעליו

הלאה.וכןמשתנות,שובהמגבלות
הןלהתרחשיכולהכזאתהידרדרות
שמתחילהפעולהבמלחמה.והןבאימונים

באמצעותחילוץנדרשמסתבכת,בשקט
חייליםהמסוק,עלאשנפתחתמסוקים,

בשטח...נפגעים

בזמןאימוןלביןמלחמהביןההבדלמה
רגיעה,

בשוםלעצור.וחייביםניתןבאימונים

לאפשראימוניםבמהלךאסורמקרה
אםאירועים.שלאקראיתהתגלגלות""

מראש,תוכנןשלאאירועמתרחשבתרגיל
הפעילות.כלאתמיידלעצוריש

ובחילבכללבצה"לנכנסהבאחרונה

סיכונים".ניהולשיטת"בפרטהאוויר

נקודותכלאתהתכנוןבזמןבודקיםזובשיטה

ופועליםבביצועהכרוכיםוהסיכוניםהתורפה

המשימהאתלבצעיהיהשניתןכךלמזעורם,

האפשר.ככלקטןבסיכון

כבמלחמה)שלא(באימוניםניתןכך

ומבוקרתקבועהסיכוןרמתעללשמור

שמתחילהוברגעהאימון,ביצועבזמן

צפוי,בלתימשהוקורהאוהידרדרות

האימון.אתמיידעוצרים

אלהדבריםקריאתשלאחרינתכן
מוכניםנהיהלאכךשיטען:מייהיה

יגיעואימוניםעצירותמרובלמלחמה.

לאזהמנוסים.בלתילמלחמההלוחמים

בקטעילהתאמןניתןבאימוניםנכון.

אחדבאימוןלדחוסחייביםאיןמשימה.
נחיתהגרוע,אווירבמזגנמוךבגובהטיסה

גורמיאתלפזרניתןוכו'.קדמייםבשדות

עלינואימונים.כמהפניעלהשוניםהסיכון

בגורםונגמרמתחילשהכולהזמןכללזכור
ואשר-פגיערגיש,גורםזהוהאנושי.

הסופית.התוצאהאתקובע

במלחמהוהסיכוניםהלחצים
מיורקהביצוע,רמתאתמפחיתים

אימוןוקיבלבחומרהיטבששולט

אתלעשותיידעויסודי,רחבבסיסי
עלנכונהלענותהנכון,השיקול

בזמןברציפותהמתעוררותשאלות

מעצמוגבהיםביצועיםולהפיקקרב

שהאימוניםנחליטאםגםומהמטוס.

צריכים"-יעיליםשיהיוכדי-

האפשרככלמדויקתבצורהלדמות
החייליםנתקליםשבהםלמצבים

עמ'שם,(הקרב"בשדהוהמפקדים

הסביבה.בגורםגדולהבדליהיה38(,

קבועההסביבהשבאימוניםבעוד
משתנהעוינת,היאבמלחמהוידועה,

מוכרת.ואינהמסוכנתבמהירות,

נותנותויסודיבסיסיאימוןורמתמקצוענות

סביבהלכללהסתגלהמיומנותאתללוחם

אתבלחימהגםולצמצםומסוכנתמשתנה
אנחנולכןבדרכו.הנקריםהסיכונים
גםשיש-זאתהוכחנווגם-מאמינים
באמצעותמושגתזובלהימה.בטיחות

רמתשלפוסקתובלתישוטפתהערכה
רמתקביעתשלשוטףושיפוטהסיכונים

התוצאה.מולהסיכון
אפס.סיכוןעלמדם-יםאנחנובאימונים

המשימה,לאופיכפוףיהיההואבמלחמה

המלחמתי.במאמץולמשקלהלחיוניותה

d~S%
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הישימבת

הרעווuJQw~תרווה'4:

הנוו-וגה"שלהגדולהלההקדפנתהא"א!

שקסתאשנוואלו"0ר

החימושבחירהניו

המדע,בחזיתכיוםנמצאתישראלמדינת
בתחומיםהעולמיתוהתעשייההטכנולוגיה

מעורריםאלהמרשימיםהישגיםרבים.

בעלתצעירהמדינההשכילהכיצדתהייה
גלםבחומריאדם,בכוחמוגבליםמשאבים

גדולהכהבמהירותלהגיעובתקציבים
הקדמה.לחזית
כוחבאיכותההישגיםאתשיתלויש

היהודי".הגניוס"-לרשותנוהעומדהאדם

הכרחי,תנאיהינואיכותיאדםכוחאולם

אלהדוגמתהישגיםלהשגתמספיק,לאאך
ישראל.אתשמאפיינים

לאיוםאלההישגיםלייחסישלדעתי

לנטל-דיוקליתר-א(המדינה,עלהקיומי
הביטחון.

נעשההביטחון"נטל"בביטויהשימוש
עלינושנכפההאילוץאתלהדגישכדי

המשאביםומעטהמרץעיקראתלהשקיע

עלאחדעיקריבתחוםלרשותנוהעומדים

כךבשלשנפגעואחרים,תחומיםחשבון

דווקאוהנה,השנים.לאורךבולטתבצורה
ממנו,שליליאיןשלכאורההזה,האילוץ
המדינה.שלהגדולהלהתקדמותהאחראי

הנראיתזו,עובדהלהסבירקשהזהאין

בתחוםהלאומיהמאמץריכוזכסתירה:
תחומילקידוםישירבאופןתורםהביטחוני

העוסקיםוהתעשייה,הטכנולוגיההמדע,

צה"לעבורביטחונייםמוצריםבפיתוח

הרוכשותזרות,מדינותעבורובהמשך
ל"נטלאולםמישראל.אלהמוצרים

נוספות:עקיפותתרומותישהביטחוני"

מכוןהואצה"להאדם.כוחהכשרת*

היאההכשרהבמדינה.הגדולההכשרה

פיתוחם,לצורך-טכנייםבתחומים

השוניםהאמצעיםשלואחזקתםהפעלתם

ניהוליים.בתחומיםוכן-במערךהקיימים

ערכיםבמגויסיםצה"למטמיעכךעלנוסף

עמידהתכנון,אחריות,נטילתכגוןחשובים,

יצירתית,חשיבהוביעדים,זמניםבלוחנת

שונים,באתגריםלהתמודדותמוטיבציה

ועבודתמסודרתמטהעבודתשלדפוסים

שמקבליםוהערכיםההכשרותצוות.

שהםוהניסיוןשירותםבמהלךהחיילים
אדםכוחלהספקתהבסיסהםצוברים
הגבוהה,ההשכלהלמוסדותומוכשראיכותי

נוספים.לענפים(לתעשייה

המנוצלותטכנולוגיותדרךפריצות*
מחייבהביטחון"נטל"אזרחיים.לתחומים

בפיתוחמשאביםשלתמידיתהשקעה

יתרוןלצה"לשיקנומתקדמות,טכנולוגיות

המושקעהמרוכזהמאמץהקרב.בשדה
דרךלפריצותמביאאלהבתחומים
ועקיףישירבאופןותורםטכנולוגיות

אזרחייםבתחומיםממששללהתקדמות

ההתפתחותאתנצייןכדוגמאשונים.

צבאי,כאמצעישהחלוהלייזרים,בתחום

הרפואהעולםאתלתארניתןלאוכיום
בלעדיהם.

המנוצלותצבאיות,תשתיות*
יקרות,תשתיותאזרחיים.לצרכים

מקדמותצבאיים,לצרכיםשהוקמו
האזרחיות.התעשיותאתקרובותלעיתים

האווירית,התעשייהאתלתתניתןכדוגמא

במוצריםהעוסקתחברההינהשבבסיסה

להשתמשהשכילההיאאולםצבאיים,
כגוןאזרחיים,לצרכיםגםבתשתיותיה

למטוסיואחזקתשיפוץעבודותביצוע

התשתיותנבנושאילולאמובן,נוסעים.

הייתהלאהיאהביטחון,לצורכיזובחברה

מטוסיםשיפוץשלבתחוםלפעוליכולה

אזרחיים.

הישגיבינלאומיים.קשריםפיתוח*

הביטחוניותהתעשיותבתחוםהמדינה

ביטחונייםקשריםלפיתוחבסיסמשמשים

שונות.מדינותעםוכלכליים
כלאתלהצדיקדברייבכוונתאין

כלהביטחוני.בתחוםשבוצעוההשקעות

ועל-פילגופהלהיבחןצריכההשקעה

הבאים:הקריטריונים

היעדיםלהשגתסיכוייםמולסיכונים8

בזמן.

תועלת.מולעלות*

אחרות.לחלופותהשוואה*

ההשקעותהכוללתבראייהאולם

השניםלאורךהביטחוניבתחוםוההצלחות

נוספיםתחומיםקדימהאיתןסוחפות

הטכנולוגיה.לחזיתהמדינהאתומצעידות

כוםס'
מאמץלרכזאותנומאלץהביטחון"נטל"

תורםהמאמץריכוזייחודי.בתחום
טכנולוגיותמדעיות,להתפתחויות

בסופו-וכןהביטחוניבתחוםותעשייתיות

איפוא,נראההאזרחי.בתחוםגם-דם-של

אחדהינוכולובעולםבביטחוןהעיסוקכי

ולקדמההאנושיתלהתפתחותהמפתחות

בעולמנו.

אימך

8

61

362שנ818~21118



ספךיםטיקוךת

ההבלחהאנוח,,*
המרגזבהוצאתב'הגגה'"צבאותשבהשבהבוגגר~bQhשל1750על

רואל/1998ההוצאה-הביטחוןוהושרדגליליישראלע"שה"הגגה"IADAהו3לחולדות

יהודהדיגו')(אלגםפרופ'

ואלר

)1947-1945(הבף'ט'בלת'"כבחיתמסגףת
שלאואביודעיו-צמחהחףכ'ד'תכו-לגחלית"

בקוףסים,-ביודעיוסד'ף'םכבחותבכמהלה
בעלונים,בהשתלמויות,פעולההתק"מהלח-

בשיחותוחףףמחמב'0ףחבהכההשכלת'ת
אמבכיףי

החוקרים

מקוף'ת...כבהיתתוףהשלהשכבהכבחותה
חשףההגנה,חףגון והמוףים

בתחום

השח-במלחמתנהפכה
צבאיתמחשבהבוגנרנחוםשלספרו

הה'סטור'ה

הטבחית

גלוברמן,יהושערטנר,יוחע-ב,,הגנהייהח)פףט'ב'למק,ףף)ף
חפשףהאבח...של

לומף,

ההוצאה-הביטחוןןמשרדרובנויצחק

לפ51111
ננ-.-'.ב:15ש"-

בשםמערכות","שלמיוחדתבחוברת

המעולה

פעם-

ריק""ו7אגו0ל"ג,"וו
1950(.יוליס"ב-ס"ג,(הביטאוןבמסגרת

המשנה:כותרתתחתם-ישראלכתבוכך
שם,(המחשבה"ומקוריותההשכלהרמת"
53-52(:עמ'

העשיף,הניסיוןלמףות
שלםהגבוההפיקודחשף
בתקופותלעצמיףכש

כלו'ההגנה,שלהשומת
חנש'בע'נ'(u'elnחבף'ו
כ"ד'ליטנטים"...מדיףחב3

לחנשיהיולמעשההולם
שלולמטותהגבוההפיקוד
התכינותגםההגנה
דיליטנטים":"שלהחיוביות

חחף'ם.

בשוםשחולילומףחפשף



השןמבט

*",".
הביטחוולס~בש,,ליורח1ן"

הנו~'וגה"שלהגמלהלהתקדמותהא"א!

שקסתאשאוואלו"0ר

6

המדע,בחזיתכיוםנמצאתישראלמדינת
בתחומיםהעולמיתוהתעשייההטכנולוגיה

מעורריםאלהמרשימיםהישגיםרבים.

בעלתצעירהמדינההשכילהכיצדתהייה
גלםבחומריאדם,בכוחמוגבליםמשאבים

גדולהכהבמהירותלהגיעובתקציבים
הקדמה.לחזית
כוחבאיכותההישגיםאתשיתלויש

היהודי".הגניוס"-לרשותנוהעומדהאדם

הכרחי,תנאיהינואיכותיאדםכוחאולם

אלהדוגמתהישגיםלהשגתמספיק,לאאך
ישראל.אתשמאפיינים

לאיוםאלההישגיםלייחסישלדעתי

לנטל-דיוקליתר-אוהמדינה,עלהקיומי
הביטחון.

נעשההביטחון"נטל"בביטויהשימוש
עלינושנכפההאילוץאתלהדגישכדי

המשאביםומעטהמרץעיקראתלהשקיע

עלאחדעיקריבתחוםלרשותנוהעומדים

כךבשלשנפגעואחרים,תחומיםחשבון

דווקאוהנה,השנים.לאורךבולטתבצורה
ממנו,שליליאיןשלכאורההזה,האילוץ
המדינה.שלהגדולהלהתקדמותהאחראי

הנראיתזו,עובדהלהסבירקשהזהאין

בתחוםהלאומיהמאמץריכוזכסתירה:
תחומילקידוםישירבאופןתורםהביטחוני

העוסקיםוהתעשייה,הטכנולוגיההמדע,
צה"לעבורביטחונייםמוצריםבפיתוח

הרוכשותזרות,מדינותעבורובהמשך
ל"נטלאולםמישראל.אלהמוצרים

נוספות:עקיפותתרומותישהביטחוני"

מכוןהואצה"להאדם.כוחהכשרת*
היאההכשרהבמדינה.הגדולההכשרה

פיתוחם,לצורך-טכנייםבתחומים

השוניםהאמצעיםשלואחזקתםהפעלתם
ניהוליים.בתחומיםוכן-במערךהקיימים

ערכיםבמגויסיםצה"למטמיעכךעלנוסף

עמידהתכנון,אחריות,נטילתכגוןחשובים,

יצירתית,חשיבהוביעדים,זמניםבלוחות

שונים,באתגריםלהתמודדותמוטיבציה

ועבודתמסודרתמטהעבודתשלדפוסים

שמקבליםוהערכיםההכשרותצוות.

שהםוהניסיוןשירותםבמהלךהחיילים
אדםכוחלהספקתהבסיסהםצוברים
הגבוהה,ההשכלהלמוסדותומוכשראיכותי

נוספים.ולענפיםלתעשייה

המנוצלותטכנולוגיותדרךפריצות*
מחייבהביטחון"נטל"אזרחיים.לתחומים

בפיתוחמשאביםשלתמידיתהשקעה

יתרוןלצה"לשיקנומתקדמות,טכנולוגיות

המושקעהמרוכזהמאמץהקרב.בשדה
דרךלפריצותמביאאלהבתחומים
ועקיףישירבאופןותורםטכנולוגיות

אזרחייםבתחומיםממששללהתקדמות

ההתפתחותאתנצייןכדוגמאשונים.

צבאי,כאמצעישהחלוהלייזרים,בתחום

הרפואהעולםאתלתארניתןלאוכיום
בלעדיהם.

המנוצלותצבאיות,תשתיות*
יקרות,תשתיותאזרחיים.לצרכים

מקדמותצבאיים,לצרכיםשהוקמו
האזרחיות.התעשיותאתקרובותלעיתים

במוצריםהעוסקתחם-ההינהשבבסיסה

להשתמשהשכילההיאאולםצבאיים,
כגוןאזרחיים,לצרכיםגםבתשתיותיה

למטוסיואחזקתשיפוץעבודותביצוע

התשתיותנבנושאילולאמובן,נוסעים.

הייתהלאהיאהביטחון,לצורכיזובחברה

מטוסיםשיפוץשלבתחוםלפעוליכולה

אזרחיים.

הישגיבינלאומיים.קשריםפיתוח*

הביטחוניותהתעשיותבתחוםהמדינה
ביטחונייםקשריםלפיתוחבסיסמשמשים

שונות.מדינותעםוכלכליים
כלאתלהצדיקדברייבכוונתאין

כלהביטחוני.בתחוםשבוצעוההשקעות

ועל-פילגופהלהיבחןצריכההשקעה

הבאים:הקריטריונים

היעדיםלהשגתסיכוייםמולסיכונים*

בזמן.

תועלת.מולעלות*

אחרות.לחלופותהשוואה*

ההשקעותהכוללתבראייהאולם

השניםלאורךהביטחוניבתחוםוההצלחות

נוספיםתחומיםקדימהאיתןסוחפות

הטכנולוגיה.לחזיתהמדינהאתומצעידות

מ,כ'(7

מאמץלרכזאותנומאלץהביטחון"נטל"

תורםהמאמץריכוזייחודי.בתחום
טכנולוגיותמדעיות,להתפתחויות

בסופו-וכןהביטחוניבתחוםותעשייתיות

איפוא,נראההאזרחי.בתחוםגם-דבי-של

אחדהינוכולובעולםבביטחוןהעיסוקכי

ולקדמההאנושיתלהתפתחותהמפתחות

בעולמנו.

ןזגגזי"4%1

האווירית,התעשייהאתלתתניתןכדוגמא
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ספףיםסימוףת

ההצלחהאבות,--'*
המרכזבהוצאתב'הגגה'"עבאותטהשבה"בעגניQAJ~שלספוועל

רואל/1998ההוצאה-הביטחוןויחשידגליליישראלע"שה"הגגה"הסגוכוהלמיולדות

יהודהדיגו')(אלגםפרופ'

ואלר

)1947-1945(הבףיט'בלת'"כבחיתמסגףת
שלחותביודעיו-צמחהחףכיויתכו-לנחלית"

בפוףסים,-ביודעיוסד'ף'םאבחותבכמהלח
בעלונים,בהשתלמויות,פעולההתפ"מהלח-

בשיחותוחףבמחמף'םףחבהכההשכלת'ת

אמבכירי

החוחר'ם

מקוף'ת...בבהיתתוףהשלהשכבהכבחותה

חשףההגנה,הףגון והמורים

בתחום

במלחמתנהפכה
השח-

צבאיתמחשבהבוגנרנחוםשלספרו
הה'טטור'ה

הכבחוח

גלוברמן,יהושערטנר,יוחע-ב,,הגנה"החופףט'ב'למקורף,ף
חפשףהזבח...של

לומף,

ההוצאה-הביטחוןמשרד(רובנויצחק "1500ש','51ין1'.~ג1'ן"'ן1-גן
בשםמערכות","שלמיוחדתבחוברת

אי-פעםפיעהביותרהמעולההחום-

ע

אעריקreאעסיגקfld?f/#aקר,..'718

1950(.יוליס"ב-ס"ג,(הביטאוןבמפורח
המשנה:כותרתתחתם-ישראלכתבוכך

שם,(המחשבה"ומקוריותההשכלהרמת"
53-52(:עמ'

העשיף,הניסיוןלמףות
שלםהגבוההפיקודחשף
בתקופותמ3על,ףכש

כלו'ההגנה,שלהשונות
תנשיבעינילהופ'עחבף'ו

כ"דיליטנטים"...סד'ףחב3

לחנשיהיולמעשהחולם
שלולמטותהגבוההפיקוד
התכוונותגםההגנה
ד'ליטנטים":"שלהחיוביות

חחף'ם.

בשוםשהול'לומףחפשף



הפיקודלאנשיהיו
ולמטותהגבוה

גםההגנהשל
התכונות
שלהחיוביות

דיליטנטים":"
כפיתותחוסר

לשגרה
ולתקנונים,

מקוריתמחשבה
לעמודלבואומץ
ולהוציאעליה
לפועלאותה
יסודיתושאיפה
לעבודהומתמדת
לרכישתעצמית,
וללימודדעת

שלמניסיונם
אחרים

גסהמוזכריםמפקדים,בשלושהבוגנר

רטנר,יוחנןספרו:שלהמשנהבכותרת
דוכנו.ויצחקגלוברמןיהושע

פגםשיראוקוראיםבוודאייהיו
התעלסשהמחברמשוםהזאת,בבחירה

השפעהלהיותיכלהלהםשגםמגזרים,משני
התפתחותעל-הייתהאףואולי-

גימאמחדב"הגנה":הצבאיתהמחשבה

בצבאותצבאיתהשכלהשרכשומפקדים
דוגמת-הם-יטיבצבאובעיקר-סדירים
עשת,ושלוסלסקובחייםבן-ארצי,אפרים
מניסיונםעימםשהביאוכאלהגיסאומאידך

דוגמתסדיריםבלתיארגוניםשל
שהיוהאוסטריים,וה"היימוור"ה"שוצבונד"

לימים(פון-פרידמןעל-ידיבארץמיוצגים

בר.וישראלאבישר)איתןאלוף
מקומםנפקדכישיטענוכאלהגםיהיו

רבותשתרמוהיהגנה",בצמרתמפקדיםשל

דורי,יעקבדוגמתההדרכה,במערכת

כרמלמשהאבידר,יוסףשדה,יצחק
בהקדמהמבהירהמחבראולםואחרים.

מקרית.איננה"השלושהשבחירתלספרו

שמילאומהתפקידיםמתבקשתהיא

ארגוןשלהפורמטיביותבשניםהשלושה
זאתעםיחדלצה"ל.שהפךלפניה'הגנה',

לבטלכדיזובבחירהשאיןלהדגיש,חובה

האחרים".שלתרומתםאתלהמעיטאו

הספרשלהחשובהתרומתוועוד:זאת
מעצביאתמוציאשהואבכךהיא

ה"הגנה"שלהצבאיתהמחשבה

משאלעורכיםהיינולומאלמוניותם.
רטנר,היומילגלותכדיהרחבבציבור

אםספקפועלם,היהומהודובנוגלוברמן
השאלותעללהשיבמסוגליםהיורבים

אתהשאירושלושתםכיאףהאלה.
מהםמנעלא"זהבכתובים,מחשבותיהם

המחברכדבריהנשייה",בתהוםלשקוע

לספר.בהקדמה

בוגנרשלשקידתולשבחראויהאכן
ניתןשמהםכתובים,קטעיאותםבליקוט

מחשבתםהתפתחותתהליךעלללמוד
רשימתאוטודידקטים.אותםשלהצבאית

בספרהכלולהוהביבליוגרפיההמקורות
בסוגיהלהתעמקשחפץמילכלתסייע

בספר.הנידונה

שלאאפשראיבספרעיוןלאחר
הואשאותהבוגנר,שלקביעתועםלהסכים
ה'הגנה'הצלחת"ולפיהשלו,בפתיחמשמיע

תוךהעצמאותמלחמתבסערתלעבור
מיליציהשלמדפוסיםמעטיםחודשים

ניסים,מעשההייתהלאמנצחסדירלצבא

תחילה..."במחשבהמעשהסוףאלא

4%2,

ש
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טכנולוגייםחידושים

ע,

*

צוריעקבמיל')(אלוום

אתשפוקדהחמורהכלכליהמשם-למרות
חדשים,נשקכלילפתחממשיכההיארוסיה

נחשפו1998במהלךטנקים.זהובכלל
בסדרתנוספיםטנקיםשניעלפרטים
T-8OUMI,(BARS)נקראהאחד-ד:08ע

חדישים,בכליםמדום-ד:08טא2.והאחר

ועומדיםמתקדמותבמערכותהמצוידים

בעולם.המערכהטנקישלהראשונהבשורה

ג14דעת

עולהה-441עלשפורסםממההקנה.*

קנהבעלמ"מ125בתותחמצוידשהטנק

מאותההקודמיםהטנקיםכמו-חלק

שיפוריםבוהוכנסואולם-סדרה

כךהמישורים),בשני(ובייצובבקשיחות
הרוסיםהמתכנניםלטענת-שלושהדיוק

ניזוןהתותח20%.שלבשיעורשופר-

ואשרפגזים,28שתכולתואוטומטי,ממטען

בדגםבדקה.פגזים9-7שלאשקצבמאפשר

-האחריםהרוסייםבדגמיםכמו-זה

רוכבימונחיםטיליםמהקנהלשגראפשר

ואוויריותקרקעיותמטרותנגדלייזרקרן

ע08ע
גבוהיםק"מ5שללטווחעדמסוקים).(

הטיליםאתכזה.טילשלהפגיעהסיכויי

ובלילה.ביוםלשגרניתן

הטנקשלבק"ש)(האשבקרתמערכת*

בנתוניםהמוזןבליסטי,מחשבכוללת

לייזר,מד-טווחרבים:מחיישניםהמגיעים
מד-הטנק,שלמד-מהירותמד-רוח,

שלמד-טמפרטורההמטרה,שלמהירות
הגלגולומד-זוויתהתחמושתושלהסביבה

מאפשרתהאשבקרתמערכתהטנק.של
35עדשלבמהירותתנועהכדיתוךירי

אמצעיםישולתותחןלמפקדקמ"ש.

ולרכישתמיוצבת)(לתצפיתנפרדים

התותחאתלשעבדיכולהמפקדאךמטרה,

אמצעיםשלו.לכוונתהתותחן)כוונתואת(

בלילה.והןגיוסהןלפעולמיועדיםאלה

ארבעהעלמבוססתהטנקשרידות*
מרכזיים:רכיבים

שכבתי.רבשריון1.

ועלהצריחעלריאקטיבימיגון2.
התובה.
מסוגאקטיביתהגנהמערכת3.

א[א4)4(.ארינה""

מסוגאופטרונייםאמצעי-נגד4.
1".שטורה"

היאארינה""שמערכתטועניםהרוסים

מבצעי.בשירותהנמצאתמסוגההראשונה
שנעיםורקטותטיליםמפנימגוננתהיא

פועלתלשנייה,מטר700עדשלבמהירות
ואינהשיבושיםמפניחסינהאוויר,מזגבכל

באופןפועלתהיאשווא.מהתרעותסובלת
ושילובה-הצורךלפי-ידניאואוטומטי

מאודמגבירהאופטרונייםאמצעי-הנגדעם
במערכתמצוידגםהטנקהשרידות.את

לגילויובאמצעיםאשלכיבויאוטומטית
טנקיםוביולוגיים.כימייםלחימהחומרי

אתבעברהוכיחוכברד'800ממשפחת
לתפקדהמשיכוכאשרהגבוהה,שרידויכם

ומטילים.מפגזיםושובשובשנפגעואחריגם

רב-טורבינהבמנועמצוידהטנקהנעה.*

תמסורתובעלכ"ס1,250שלבהספקדלקי
בןבמנועיוחלףהואבעתידהידרוסטטית.

עזרבטורבינתמצוידגםהטנקכ"ס.1,400

כשהמנועהמערכותלהפעלתקוו"ט))18
להקטנתהמסייעדבר-מדומםהראשי

נמצאהטנקכאשרהתרמית,החתימה

סטטית.בעמדה
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הפיקודלאנשיהיו
ולמטותהגבוה
גםההגנהשל

התכונות
שלהחיוביות

:דיליטנטים""
כפיתותחוסר

לשגרה
ולתקנונים,

מקוריתמחשבה
לעמודלבואומץ
ולהוציאעליה
לפועלאותה
יסודיתושאיפה
לעבודהומתמדת
לרכישתעצמית,
וללימודדעת

שלמניסיונם
אחרים

גםהמוזכריםמפקדים,בשלושהבוגנר

רטנר,יוחנןספרו:שלהמשנהבכותרת
דובנו.ויצחקגלוברמןיהושע

פגםשיראוקוראיםבוודאייהיו
התעלםשהמחברמשוםהזאת,בבחירה

השפעהלהיותיכלהלהםשגםממרים,משני
התפתחותעל-הייתהאףואולי-

גיסאמחדב"הגנה":הצבאיתהמחשבה

בצבאותצבאיתהשכלהשרכשומפקדים
דוגמת-הבריטיבצבאובעיקר-סדירים
עשת,ושלוםלסקובחייםבן-ארצי,אפרים
מניסיונםעימםשהביאוכאלהגיסאומאידך

דוגמתסדיריםבלתיארגוניםשל
שהיוהאוסטריים,וה"היימוור"ה"שוצבונד"

לימים(פון-פרידמןעל-ידיבארץמיוצגים

ם-.וישראלאבישר)איתןאלוף

מקומםנפקדכישיטענוכאלהגםיהיו

רבותשתרמוה"הגנה",בצמרתמפקדיםשל

דורי,יעקבדוגמתההדרכה,במערכת

כרמלמשהאבידר,יוסףשדה,יצחק
בהקדמהמבהירהמחבראולםואחרים.

מקרית.איננה"השלושהשבחירתלספרו

שמילאומהתפקידיםמתבקשתהיא

ארגוןשלהפורמטיביותבשניםהשלושה
זאתעםיחדלצה"ל.שהפךלפניה'הגנה',

לבטלכדיזובבחירהשאיןלהדגיש,חובה

האחרים".שלתרומתםאתלהמעיטאו

הספרשלהחשובהתרומתוועוד:זאת
מעצביאתמוציאשהואבכךהיא

ה"הגנה"שלהצבאיתהמחשבה

משאלעורכיםהיינולומאלמוניותם.
רטנר,היומילגלותכדיהרחבבציבור

אםספקפועלם,היהומהודובנוגלוברמן
השאלותעללהשיבמסוגליםהיורבים

אתהשאירושלושתםכיאףהאלה.
מהםמנעלא"זהבכתובים,מחשבותיהם

המחברכדבריהנשייה",בתהוםלשקוע

לספר.בהקדמה

בוגנרשלשקידתולשבחראויהאכן
ניתןשמהםכתובים,קטעיאותםבליקוט

מחשבתםהתפתחותתהליךעלללמוד
רשימתאוטודידקטים.אותםשלהצבאית

בספרהכלולהוהביבליוגרפיההמקורות
בסוגיהלהתעמקשחפץמילכלתסייע

בספר.הנידונה

שלאאפשראיבספרעיוןלאחר
הואשאותהבוגנר,שלקביעתועםלהסכים
ה'הגנה'הצלחת"ולפיהשלו,בפתיחמשמיע

תוךהעצמאותמלחמתבסערתלעבור
מיליציהשלמדפוסיםמעטיםחודשים

ניסים,מעשההייתהלאמנצחסדירלצבא

תחילה..."במחשבהמעשהסוףאלא
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טכנולוגייםחידושים

ן,

4

צוריעקבגויל')(אלוום

אתשפוקדהחמורהכלכליהמשברלמרות
חדשים,נשקכלילפתחממשיכההיארוסיה

נחשפו1998במהלךטנקים.זהובכלל
בסדרתנוספיםטנקיםשניעלפרטים
(BARS),ז-08טא14נקראהאחד-ד:08ע

חדישים,בכליםמדוברטו7:8024.והאחר

ועומדיםמתקדמותבמערכותהמצוידים

בעולם.המערכהטנקישלהראשונהבשורה

Ad1דעו

עולהא14-העלשפורסםממההקנה.*

קנהבעלמ"מ125בתותחמצוידשהטנק

מאותההקודמיםהטנקיםכמו-חלק

שיפוריםבוהוכנסואולם-סדרה

כךהמישורים),בשני(ובייצובבקשיחות
הרוסיםהמתכנניםלטענת-שלושהדיוק

ניזוןהתותח20%.שלבשיעורשופר-

ואשרפגזים,28שתכולתואוטומטי,ממטען

בדגםבדקה.פגזים9-7שלאשקצבמאפשר
-האחריםהרוסייםבדגמיםכמו-זה

רוכבימונחיםטיליםמהקנהלשגראפשר

ואוויריותקרקעיותמטרותנגדלייזרקרן

ע08"
גבוהיםק"מ5שללטווחעדמסוקים).(

הטיליםאתכזה.טילשלהפגיעהסיכויי

ובלילה.ביוםלשגרניתן

הטנקשלבק"ש)(האשבקרתמערכת*

בנתוניםהמוזןבליסטי,מחשבכוללת

לייזר,מד-טווחרבים:מחיישניםהמגיעים
מד-הטנק,שלמד-מהירותמד-רוח,

שלמד-טמפרטורההמטרה,שלמהירות
הגלגולומד-זוויתהתחמושתושלהסביבה

מאפשרתהאשבקרתמערכתהטנק.של
35עדשלבמהירותתנועהכדיתוךירי

אמצעיםישולתותחןלמפקדקמ"ש.

ולרכישתמיוצבת)(לתצפיתנפרדים

התותחאתלשעבדיכולהמפקדאךמטרה,

אמצעיםשלו.לכוונתהתותחן)כוונתואת(

בלילה.והןביוםהןלפעולמיועדיםאלה

ארבעהעלמבוססתהטנקשרידות*
מרכזיים:רכיבים

שכבתי.רבשריון1.

ועלהצריחעלריאקטיבימיגון2.
התובה.
מסוגאקטיביתהגנהמערכת3.

גאתאג).(ארינה""

מסוגאופטרונייםאמצעי-נגד4.
rrl.שטורה"

היאארינה""שמערכתטועניםהרוסים

מבצעי.בשירותהנמצאתמסוגההראשונה
שנעיםורקטותטיליםמפנימגוננתהיא

פועלתלשנייה,מטר700עדשלבמהירות
ואינהשיבושיםמפניחסינהאוויר,מזגבכל

באופןפועלתהיאשווא.מהתרעותסובלת
ושילובה-הצורךלפי-ידניאואוטומטי

מאודמגבירהאופטרונייםאמצעי-הנגדעם
במערכתמצוידגםהטנקהשרידות.את

לגילויובאמצעיםאשלכיבויאוטומטית
טנקיםוביולוגיים.כימייםלחימהחומרי

אתבעברהוכיחוכברד:08שממשפחת
לתפקדהמשיכוכאשרהגבוהה,שרידותם

ומטילים.מפגזיםושובשובשנפגעואחריגם

רב-טורבינהבמנועמצוידהטנקהנעה.*

תמסורתובעלכ"ס1,250שלבהספקדלקי
בןבמנועיוחלףהואבעתידהידרוסטטית.

עזרבטורבינתמצוידגםהטנקכ"ס.1,400

כשהמנועהמערכותלהפעלתקוו"ט))18
להקטנתהמסייעדבר-מדומםהראשי

נמצאהטנקכאשרהתרמית,החתימה
סטטית.בעמדה



וקלהפשוטההנהיגהמערכתאנוש.הנדסת*

הנהגשלמהירההתעייפותלמנועכדילתפעול
להפנותשיוכלכךעומס,ממנולהפחיתוכדי

השטח.ולתנאילדרךהלבתשומתמרבאת

המספקתאוויר,מיזוגבמערכתצוידהטנק
בנפרד.צוותאישלכלומיובשמקורראוויר

נ",4?מע7
מדגםהואבסדרהביותרהמתקדםהטנק

יותרהרבהיעילהואמתכנניוולטענתא24,

קודמיו.מכל

א14-ה,דגםשללזהדומההתותחהקנה.*

א2-השלהאוטומטיתההזנהמערכתאך

ולאהצריחכיסמתוךטוענתהיאשונה:
הטנקיםבשארשמקובלכפיקרוסלה,מתוך

בטנקיכןולפני(ז-08ממשפחת

הכלי,שרידותאתמשפרזהפתרוןד:ד2(.

בתחמושתושימושגבוהאשקצבמאפשר

אחודה.

לזוזההה-442שלהאשבקרתמערכת*

כדיתוךמדויקיריומאפשרתן14-השל

הירימערכתנעה.מטרהעלתנועה

זמןאתאוטומטיבאופןלכווןמאפשרת

מאפשרתזוויכולתבפגז,המרעוםהפעלת
חי"ר.מטרותנגדאוויררסיקיפגזיםלירות

בשיטהומרותךיצוקהטנקצריחשדידות.*
כךעלנוסףרב.מימןלוהמעניקהחדישה,

מסוג(ריאקטיביבמיגוןמצוידהוא
התובה.בהזיתוכןעליוהמותקןקקטוס"),"

עמידהריאקטיביהמיגוןהרוסים,לטענת
עלקינטיים.וקליעיםחלוליםמטעניםבפני

אקטיביתהגנהערכתמותקנתהצריחגג

אמצעיםבטנקמותקניםבןכמומתקרבים.

עליתרטילים.לשיבושאלקטרואופטיים

אתהמקטיןחומר,בשכבתמצופההטנקכן,
ישנןזהבטנקגםשלו.המכיסחתימת

מיזוגומערכתאשלכיבויאוטומטיתמערכת
פיקודמערכתבוהוכנסהכןכמואוויר.

מוצפנתנתוניםתקשורתהכוללתושליטה,

שנישלפיתוחםלוויינית.ניווטומערכת
עתהשלעתשאלות,כמהמעורראלהדגמים

עליהן:להשיבאפשרותכלאין

הדומים-הדגמיםשנייאוחדוהאם1.
אחד,לדגם-בתכונותיהם

הייצורלשלבהפיתוחיגיעהאס2.
להצטיידהרוסיהצבאיוכלוהאםהסדרתי,
-החדשים,בטנקים

אלהטנקיםהרוסיםיציעוהאם3.
בחו"ל,למכירה
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