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כלשלבבסיסהמוגדרות.תכניות
ערכימניעישנוחברתיתמדיניות
המחיראתרבה,במידההקובע,

מוכ-ממנה)חלקיםאו(ש"החברה"

שביסו-פעילויותתמורתלשלםנים

החלשים.מצבאתלשפרהכוונהדן
.ניתןלאהערכיהמניעעצמתאת

נתוןבהלראותאיןואףלמדוד
אודיוןלשנותו.אפשרשאיקבוע
הפעולהכיווניעלציבורי,ויכוח

ביןויכוחובעיקר-החברתית
נשעןאינו-פורמאליותמערכות

ומדרךמשותףלוגיבסיסעלתמיד
נקודותביטוי,לידיבובאיםהטבע

אףולעתיםנתוניםדעות,המוצא,
ונוגדים.שוניםאינטרסים



-מיוחדותאוכלוסיותקידום
צה"לושלתפקידוהאמנם

מת-עצמו,בצבאואףשונות,במסגרות
ומעשיבאופיו,עקרוניויכוחקיים

בשאלתמתמקדשעיקרובתוצאותיו,
צה"לל11תפקידוזהוהאםהיסוד:
מכוצותחימכעתבתכנעתלעסוק
צעירםשלמצבםאתלשפרבמגמה
וניסיונםנתוניהםאשרגיוס,בגיל

להשת-סיכוייהםאתמקטיניםהחברתי
בה.ולהתקדםבחברהלב

הפורמא-הטענההוויכוחשלבבסיסו
עלהממונההמערכתישנה..."כילית

עלהממונההמערכתוישנההחינוך
אתלמלאמהןאחתכלועלהביטחון,
משאביהאתולהשקיעהייעודיתפקידה

יעדיםפיעלרקביותרהיעילהבדרך
הגיוניתהנהזוטענהאלה".מוגדרים

שלהאמיתיערכואולםכשלעצמה,
יתייחסאםרקלהיבחןיוכלזהויכוח
העומ-הקונקרטיותלבעיותגיסאמחד
לאומיתכמערכתצה"לבפנידות

בישראל,צעירכללקלוטשצריכה
הניצבותבעיותלאותןגיסא,ומאידך

.להתגייס.העומדיםהצעיריםבפני
עקרוניתשאלהלהציגישזהבהקשר

הנובעותמשנהשאלותשתיועודאחת
צריכותאלהלשאלותהתשובותממנה.
המדיניותלקביעתכמסגרתלשמש

ושלצה"לשלהתכניותולביסוס
:החברתיתהמערכת

כלאתלגייסצה"לעלהאםא.
ובכללגיוסלגילהגיעואשרהצעירים

הסתגלותקשיילהםשישאלהאתזה
ההכרחמןעצמהשאלהאותהותפקוד?

פרט,לכלהקשוריםבמונחיםגםלהציג
ומיכאליוסיחיים,אתלגייסהאם:כגון

נתוניועל-פימהם,אחדשכלבידיעה
במערכתלהשתלביתקשההגיוס,בגיל
חינוכיתוהתערבותללא
מהן-שליליתתשובתךאםב.

שהנךהנוערבנילגביהאלטרנטיבות
וכיצדלבצעןמיעללגייס,שלאמציע

המסג-מןשנשרוידיעהתוך(ימומשו
בפעו-משתתפיםהםואיןהשונותרות
לפניניכרזמןהחברהמסגרתכלללת
גיוס")?גיל"
לגייסםצה"לשעלחושבאתהאםג.

עלהאםחיובית),תשובתךכלומר(
תכניותלהפעילמבלילהחזיקם""הצבא

ללאכיידיעהתוך(מכוונותחינוכיות
מוגבלים)וסיכוייהםמקדמתפעולה

בתמציתשיביאוהבאים,הדברים
שלמקומובדברמצבוהערכתשיקולים

ומגבלותיו,יתרונותיוזה,בתחוםצה"ל

ןללאבצבאהחקתםן
חברחיתחחינוכיתתכנית,

ף
ןןכתקופהגיוסםיצול(
יקישםחיברשל

ן

השאלותשלוששלגרפיניתוח:1מס'ציור

מנתוניוכתוצאה:כילטעוןמבקשים
ינותחואשרצה"ל,שלהיחודיים

שלאעקרונימשגהזהיהיהבהמשך,
למעןלפעולכדילאומיתמערכתלנצל

במליםגיוס.בגילצעיריםשלשיקומם

הנודעתלמשמעותבנוסףאחרות:
להשפ-ובנוסף-שלנובחברהלצה"ל

ועלהצעיריםעלזולעובדהשישעה
יששירותם)איאו(בצה"לשירותם

לשלבוהמחייבמסויםפוטנציאללצבא
החברתיות-חינוכיות.השיקוםבפעולות

שלשמרכיביומכךכתוצאהועוד,זאת
זולפעולההצבאשלהפוטנציאל

פעולהדרכילהציגשישהרימסוימים,
המרכיביםאתינצלואשרמוגדרות,

ואשרשניתן,ככלנכונה,בצורההללו
חלקית.ולו-להערכהניתנותיהיו

בהמשךשתובאהשיקולים,מערכת
נקודותמשתיאחתובעונהבעתתצא

מוצא:
מחוץכוללתמוצאנקודת-האחת
לקהילההמתייחסתהצבאיתלמערכת

ול-האלטרנטיביותולפעילויותהרחבה

שלגיוסואישלבמקרההשפעתן
הצעיר.
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י
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ן
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חייבים18בגילוצעירהצעירכלב.
צבאי.לשירותלהתגייסהחוקעל-פי

הללוהדבריםמןההגיוניתהמסקנה
לייצר"צה"לעלמוטלאםכיהיא,

רקלשורותיולגייסשעליוהריביטחון",
השקעהלאחראשרצעיריםאותם

שיסייעותפקידיםלמלאיוכלוסבירה,

שלאההכרעהאולםזו.מטרהלהשגת
החסריםצעירים,הצבאילשירותלגייס

התפקידיםאתלמלאכדייסודכישורי
תקניים"),תפקידים"(למערכתהנחוצים

:צדדיםשנימציגה
במובןהגיוסאישלפירושו-האחד
מיקוםשלהבטחההנוערכיהחברתי

היווצרותבצדצעיריםאותםעבורשולי

להשיגביכולתםמוחשייםקשייםשל

הגיוס,איבחברה.תפקידאועבודה
שלניתוקםאתממסד""אלה,במובנים
מערכיההחברה,מנורמותאלהצעירים

לה.שישהממשייםומהכלים
הגיוסאישלפירושו-השני
במערכתההחלטותמקבלימבחינת

אחרלחפשהצורךהנוהחברתית
אתלהבטיחכדיאלטרנטיביותתשובות

האישית-חברתיתהחפתחותםסיכויי

פתרונותשלמציאהאישגםידיעהתוך(
החלטה-במציאותפירושהכאלה

מקבליעלכילהזכירישלגביהם).

משמעויות
חברתייניבור
השתלבותקשיי.
אלהלצעיריםאלטרנטיבותליצורצורך'

הצבאיתגמערכחההחלטותמקבליבפניהניצבותושאלותבעיותן
פוטנציאלאחהמהוויםהצבאשביריהכלים4anaלןברמהשאלה

11?בפעולהמגבלותיומהןץ-~'י,אעייףי-ץ/~

own)ךי41551:,.ע--לגייסו
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צה"לעלחברתיקושילנעמסת
ואמצעיםאדםכוחקשייהעמסת-
המערבתעלפשריוח"שליליותהשפעות.

למערכתוביוביאתגרהצגת*
בדברוהמשמעויותהשאלותניתוח2:מס'ציור

חלשות.מאוכלוסיותצעיריםשלגיוסםשיקולי



אלטרנטיבותבהציגם-ההחלטות

הצעיריםשלמצבםלשיפורהמיועדות
בחשבוןלקחת-מתגייסיםשאינם

תלויהאלהבפתרונותשהסתייעות

באלט-להסתייעהצעיריםשלברצונם

כבלתישהוכחדבר(הללורנטיבות
שלפניהמוקדםהניסיוןמןמבטיח
הגיוס).

המתק-הצעיריםאתלגייסהחלטה

שאין(תקנייםתפקידיםלמלאשים

תפקידועפ"יאותם"צריך"הצבא

קבוצותמשתילנבועצריכההביטחוני)
חבר-שיקולים-האחתשיקולים:

שליותררחבהתפיסהתיים-ערכיים:
בהיקףהצבאשלחובתוושלמקומו

שיקולים-והשנייההרחב.החברתי
וה-הכליםהגררתהיינו,מקצועיים","

נמצאיםאשרהספציפייםאפשרויות
ניתןואשרתפקידיומעצםצה"לבידי

צעיריםשלמצבםאתלשפרכדילנצלם

אלה.
אתלהדגישחשובדיוננולצורך
לאאולגייסאםשההכרעההעובדה

בירינתונה-הללוהצעיריםאתלגייס

שמנקודתהיאהדברמשמעותהצבא.

בידיהנתונהההחלטהלאומיתמוצא
יגויסצעיףאותואםרקאינהצה"ל
אםגםאלאהמערכת,מןחלקויהיה
ההחלטהכלומר,החוצה"."יופנההוא

הלא"(החלשהפרטלגביצה"לשל
פרטי""אופיעודנושאתאינהמתאים")

החלטהזוהי-וצעירצעירכלכלפי
חברתית.כלל

צה"להאםבשאלהעסקנוכהעד

תפקודקשייבעליצעיריםלגייסצריך
יולשאלההתשובהמחציתוהסתגלות.

שיכולהנזקעלהצבעהע"יניתנה
תשובהואולםגיוסם.ממניעתלהיגרם

מענהלהכילצריכהזולשאלהמלאה
האם":השאלהשלהשנייהלמחציתגם

וחברתי-חינוכיתבהםלטפליכולהוא

עלאםספקלפחות,ההיגיון,פיעלת?".
להוותיכולהואאיןאםלגייסם,צה"ל
מצבםלשיפורומוגדר)(ממשיסיכוי

החברתי-חינוכי.

האםלשאלהלהשיבננסהבטרם
לעיל,שהוצגהבבעיהלטפליכולצה"ל

בפורומיםמועליתאשרבטענהנדון
שלהמשאבים":הלשוןבזובערךרבים

יושקעולאמדוע;מוגבליםהנםהמדינה
בגילאיםחינוכילמאמץמשאביםיותר

האוכ-שלהיקפהיוקטןובכךהצעירים

זהבמצבהמגיעההחלשהלוסיה
לוגי,היגיוןאכןישזובטענהלצבא?"

מהפוטנציאלנתעלםאפילואולם,
21-18גילאישלחינוכיההתפתחותי

עובדות

חובה.עלמבוססלצבאהגיוס
בחוק.המעוגנת

הואהצבאיהשירותמשך
עלחלוהואשניםשלוש
21-18.גילאי

מעצםהצבאית,המערכת
כפייתיתמערכתהנהטבעה
ופקודותהחלטותעלהבנויה

היררכיות.

מער-הואאשר(הצבאכירי

ומעצםלאומית)בבעלותכת
ומגווןהיקף-תפקידיו
גדוליםומקצועותתפקידים
הצבאהיותעקבביותר.
בגיוסצעיריםעלמבוסס
להכשירםעליו-חובה

המחייבורכרלתפקידים,
משו-הכשרהמערכותלקיים

ולמקצו-לתפקידיםכללות

השונים.עות

ריכוזיתמערכתהנוהצבא
כול-ואחריותשליטהבעלת

השונותמסגרותיהעללת
בהן.המצויפרטכלועל

אמצעיתפקידומעצםלצבא
משוכללים.ושליטהבקרה

עיקריותמשמעויות

בעלי(השונותהאוכלוסייהמקבוצותהצעיריםכל
ומצוייםלמערבתמצטרפיםאותה)והחסריםהמוטיבציה

בה.

כאשרשניםשלוששללהמשכיותתותווהשיקוםתכנית
הייחודיהפוטנציאלעלמבוססיםוסיכוייהןהתכניותאופי
אלה.התבגרותגילאישל

כלכלפיומופעלתלגיטימיתשהיא-זובכפייה
לכיווניםלהשתמשניתן-הבדלללאהמגויסים,
רצונםאתלספקדווקאולאוהחלשיםאתלקדםשכוונתם

המיידיים.נוחיותםאתאו

חינוכי-כאמצעיובמקצועותבתפקידיםלהשתמשניתן

ניתןהחייל.לכישוריהמקצועותאתלהתאיםניתןשיקומי.
ואשרישרתבואשרמקצועאולתפקידהחיילאתלהכשיר
החזרחית.במערכתלהשתלבותוגםיתאים

-הצבאיתהמערכתיכולהעדיפויותסדריבהגדרת
אתלהבטיח-המרכזייםההחלטותמקבליבאמצעות
גופיאתמוגדרבאופןולכווןהדרושים,השוניםהתנאים
והביצוע.ההחלטותקבלת

מסוגל-הפתוחההדמוקרטיתהמערכתמןולהבדיל
קידומובמסלולהקשורותהתשובותכללאתלתתהצבא

לקבליכולת:כגון(מרכזיותהחלטותיסודעלצעירשל
ההכשרההחייל,שימלאהמקצועעלמרכזיתהחלטה
אליוהמקוםובחירתהמתאיםהלקןהקצאתזה,למקצוע

אלה).למימושוהתמיכההסיועאמצעיכללגםכמויוצב

דבר-שלבבכלומצבוהמגויסאחרצמודמעקבמאפשר
להכוונתוהקשורותהחלטותלקבלתהכרחיתנאישהוא

שיקומו.במסלולהשוניםבמצבים

עיקרייםוכליםנתונים-א'טבלה
:הפעולהותכניתהמדיניותלקביעת

ניתןאשרהישגיםסוגיישנםכלומר,(
נכשלואפילו-זהבגיללהשיגם
נשארתעדייןיותר),מוקדםהצעור
נמצאיםשנהמדי:להציגהשישעובדה

אלפומספרלצה"להכניסהבפתח
בסיסייםיסודכישוריהחסריםצעירים

ההחלטותבצבא.ולהשתלבותלתפקוד
עובדותעללהתבססאפוא,צריכות
עתייםאתגםבחשבוןולהביאההווה

ישעברם.אתרקולאאלהצעיריםשל
להחליטמישהושלבזכותוספקלהטיל

דורות"בבחינתאלהדורותהפקרתעל
המדבר".

באוכלוסיותלטפלצה"ליכולהאם
מיוחדות

המרכזית:לשאלהמגיעיםאנומכאן

שיפורשלבבעיהלטפליבולצה"להאם

אלהוצעירותצעיריםשלמצבם
להסת-ומתקשיםהחברהמןהמנותקים

הצבאשליכולתובחינתולתפקד.גל
אתלהביןמחייבתזהבתחוםלפעול

לבססונכוןניתןשעליהםהמרכיבים
הכוונותאתלהשיגשיאפשרופתרונות

המהוו-המרכיביםאתלהכירוכןהללו

הבנתמתוךבהשגתן.וקושיבעיהים
התכניותאתלגבשישהמרכיבים

הכוונות.לאותןהקשורותהספציפיות



ב'טבלה

עלהשפעהלהםשישנוספיםובליםאחדיםנתונים
בצה"לשיקוםותבניותמדיניות

עובדות

-אופיומעצם-הצבא
גדו-כלכליתמערכתמהווה

אמצעים,המקיימתביותרלה
ואנשים.מסגרות

לרשותהעומרהאדםכוח
סלק-לערוךמאפשרהצבא
המשימותלפיותמרוןציה

עדיפויות.שיקוליועל-פי

המקוב-מערכתמהווההצבא

כצורךהחברהבללעללת
בעלמרכיב(חיונילאומי

ערכית).משמעות

המרכזייםממרכיביובאחדים
מערכתהחובהצבאמהווה

משמ-בעלמרכיב(שיוויונית

ערכית).עות

עיקריותמשמעויות

-השוניםבמרכיביםלהסתייעמאפשריםשולייםשינויים
עיקרשתיפגעמבלי-החלשיםבפרטיםטיפוללטובת

יחסית.קטנהישירההשקעהותוךהמערכת

הקשורותלפעילויותיחסיתטובאדםכוחהכוונתמאפשר
האזר-במערכתהמצבמןבשונההחלשות.באוכלוסיות

היצעעלמבוססהמנותקיםעםהחינוכיהמגעשבהחית,
הצבאיכולביותר,הטוביםאתדווקאלאוהמביאוביקוש
זו.למשימההטוביםהכוונתרציפותלהבטיח

הקשרבתחושתחשובמרכיבמהווהבוההשתתפות
וחוסרניכורלתחושתתורמתבוהשתתפותואי(לחברה
קשר).

החלשותהקבוצותמןהחייליםעלחשובההשפעהלדבר
ואפליה,אבחנהנמנעותביחידותהשתלבותבמהלךאשר
עםוהקשרהשותפותלתחושתהדברתורםגםכך

המסגרת.

שלמרכיביועיקראפוא,מהם
הכוונהלביצועצה"לשלהפוטנציאל

אלה?צעיריםשלמצבםשיפורשל
אשרצה"לשלוהכליםהתכונות
היחו-תכניותיולהגדרתבסיסמהווים

המתקשיםגיוסבגילצעיריםעםדיות

בטבלהמתואריםותפקודבהסתגלות
ב'.ובטבלהא'

אחריםנתוניםקיימיםלכךבנוסף

כאן.הדיבורעליהםיורחבלאאשר

למשנהופרטביןהבדלים
שלמשמעויותיהןלריכוזנעבורבטרם

להאירישכאן,שהוצגוהעובדות

נגזרתאיננהאשרחשובהנוספתעובדה
לאאולםהצבאיתהמערכתמןאמנם
להתחשבמבליתכניתכללבנותניתן
פרטביןהבסיסילשוניוהכוונהבה

במושגאמנםמשתמשיםאנולפרט.

זה.שימושאולםאוכלוסייה","
מקורו

צעירים,קבוצתלפנינוכיבעובדה

להסתגלהקושיהואלהםשהמשותף
ובמסג-החברתיותבמערכותולהשתלב

איןלכךמעברהשונות.היצרניותרות

לכלאשרבפרטיםמדוברכילשכוח
ויתרונותשונותחולשותמהםאחד

אישי.באופןאותוהמאפייניםשונים

ישמהםאחדשלכלאנשיםאלפיאלה

אשרוהמסלול,הקצבהדרך,אתלמצוא
ולהשת-חולשותיועםלהתמודדיסייעו

וביתרונותיו.בכישוריומש

עודכאןלהציגהשראוינוספתהערה
הצגתולפניהמשמעויותריכוזלפני

כלליים:כיווניםבשניקשורההמטרה

שעיקרוהטיפולי,הכיוון-האחד

כלומרקשיים,החלשהפרטמןלמנוע
אתעליולהקלישאשרחולהבולראות
הדרך.

וההשתלבות,החיזוקכיוון-השני
הפרטאתלהביאלנסותשעיקרו
עלמבוססזהכיווןלתפקד.ליכולת
מועברתבסופואשרהדרגתי,חייוק

עצמו.הפרטאלהאחריות
בעו-(הפתוחההדמוקרטיתהמערכת

מןלחרוגמתקשהכולו)המערבילם
איןשכןהחברתית-הטיפוליתהמדיניות

מאמץלהשקיערוצההחלשהפרט
החברההחברה.מןזאתודורשבקידומו

לחרוגמתקשהנעליםמניעיםמתוך
משאירהאשרהטיפולית,הסיועמדרך

מדיניותבמצבם.החלשיםמןניכרחלק
מסגרותמחייבתוהשתלבותחיזוק

בעיצובםרבקושיישאשרוכלים,
ההשתת-אתלהבטיחקושיישובעיקר

הםשאליהםאנשיםאותםשלבהםפות
מכוונים.
ולרכזהדבריםאתלחדדאפואראוי

מהערכתהנובעותהמשמעויותאת
למשנ-פרטביןהבסיסיומהשוניהמצב

הו.
במערכתכאמור,מדוברראשית,

מתוקףאליהמגיעיםאלהצעיריםאשר
שלרשותהלאומיתמערכתזוהיהחוק.
ומקצועותתפקידיםשלרחבמגוון

לרשו-בעצמה.מכשירההיאשאליהם

הרלבנטיותהגילקבוצותכלגםתה

המתאימיםאתלבחורניתןשמהן
הנהזומערכתהשונות.למשימות
החלטותלקבליכולתובעלתריכוזית

המרכיביםכללעלמעשיתולהשפיע
שלושבמשךולחייולחיילהנוגעים

שנים.
שהוצגוהצבאשלהנתוניםשנית,
מסמניםדלעילו-ב'א'בטבלותבפירוט

להשתמשהיכולתעיקרואשרכיוון,
כאמצ-כאןשנסקרוובכליםבמסגרותיו

וצעירותצעיריםשלמצבםלשיפורעי

על-ידילהיעשותיכולזהדבראלה.

ובאמצעותתפקידיםלמילויהכנתם
ומקצועייםמשמעותייםתפקידיםמילוי

יחוזקושבאמצעותםבמגמההניתןככל
עלהחברתי.וכושרםהאישיתיכולתם

שלבים-ההדרגתיהמסלולסכימת:3מס'ציור
עיקריים

בעיותיובפתרוןוסיועפרטכלשלשוטףליווי

ו
ושילובהכנהתפקידיםבמילויהשתלבותתפקידיםלמילויהכשרהלות

מגוונותבדרכיםתרבותיתחברתיתוהעשרהבסיסיתהשכלה

198239יוליי283מערכות
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(

*
והסתגלותןא~והכגה

משילבתטיריגנ(

*
הכגה,הכשרהן
למילויי----.
תפקידיםן

שקשייהםחיילים(מגיוסנושרים
שירות)כדיתוךאותרורגיל

השתלבות
בתפקידים
במערכת

יוצאחץ1
מןשחרורפירושו
הכליםבאשרהצבא

שהוצגווהאמצעים
לקבלמסוגליםאיום
ב(ולטפלהפרטאת
כאשראו

אינההמערכת
אתלשתתיכולה
גורםשהואהנזק

ולסביבה.

מיוןמתקניאש888558אאא

1,1.
ימעבר

יייין-*

הכנה
להשתלבות
במערכת
האזרחית

*

שירותבסיוםשחרור

במציאותהזרימהאפשרויות4:מס'ציור

לקחתשמשתמע,כפיזה,מסלול
כלשלהשונההיכולתאתבחשבון

פרט.
מתכווןאינושצה"לאפואמשתמע

נוחיותיתרלגרוםשתכליתהלתכנית

החל-הקבוצותבקרבופרטפרטלכל

הקשייםכלסילוקבאמצעותשות

-הצבאשליתרונואיןגםכךמדרכו.
בהתבס--האזרחיותהמערכותכלפי

בכךשאיןודאיטיפולי.צירעלסות
ולחינוךבית-הספרשללחינוךתחליף

הערכתלאורהמדובר;בכללוהמוקדם
אתלחזקשתכליתןבתכניותזומצב

תפקידיםלמלאהכנתובאמצעותהפרט
ממש.שלתפקידיםבמילויולהשתלב

הפעולהועקרונותמטרותהגדרת
הוצגואשרוהשיקולים,הנתוניםלאור
עםבפעולתוצה"למטרתתוגדרכאן,

כך:מיוחדותאוכלוסייהקבוצות
מןפרטכלשלמקסימאליקידום

ככל-ושילובוהחלשותהאוכלוסיות
אפקטיבייםתפקידיםבמילוי-הניתן

תדגישזופעולההאזרחי.ובמשקבצבא

לתפקדיכולתוואתהפרטטובתאת
בחברה.יצרניכאזרח
בלתיוכחלק-זומטרהלהשיגכדי

השאר,ביןחובה-ממנהנפרד
וההשכלההשפהרמתאתלהעלות

הכרחיזאת,ע6אךאלה,צעיריםבקרב

גםאלהשלהרמהבהעלאתלראות
מערכתשבידיספקאיןלעצמה.מטרה

וטוביםרביםכליםהאזרחיתהחינוך
הנוהצבאואולם,אלה.שללהקנייתם
לרשותהעומדתהאחרונההמסגרת
אלה.צעיריםמצוייםשבההחברה

להשתמששלאהמעדיףחברתישיקול
פירושו-זולמטרההצבאיתבמסגרת

הכוונותואתהערביםאתלממששלא
מעוגניםאףאשרשלנו,החברהשל

איננהאפוא,השאלה,החוק.ברוח
נכוןמהותית.ערכיתאלאפורמאלית

העומדתמטרהלהוסיףאפוא,יהיה,
לגילשהגיעוהצעיריםלגביעצמהבפני
היאהללובתחומיםרמתםואשרגיוס

ע"יהמוגדרהמינימוםמרמתלמטה

החינוךומשרדהחוקהחברה,ערכי

להקני-עליוןמאמץלהקדיש:והתרבות

בשפהשימושויכולתיסורהשכלתית
לשירותהגיעואשרוצעירותלצעירים
אלה.נתוניםללאהצבאי

בצה"ל,המיוחד"הטיפול"מטרת

הרעיוןעלמבוססתלעיל,הוצגהאשר

תפ-ומילויתפקידיםלמילוישההכנה

שליכולתואתמחזקיםבפועלקיד
כוונהמימושיותר.הרחבבמובןהפרט

המגיעיםבצעיריםמדוברכאשר-זו

הכר"ייםוידעכישוריםחסרילמערכת
השונותהתכניותאתלבססמחייב-
:מרכיביםשניעל

הצב-למערכתהכניסההדרגתיותא.

ולהתקדמותלהשתלבותוההכנהאית
הפרטאתלתגברבאהאשרבה,

לעמודיוכלבובקצבהשוניםבתחומים
סלקטי-ובאופןיותרלאטאותוולחשוף

ראה(הממשיים.הצבאלתפקידיבי
3(.מס'ציור
ומבוססותהבנויותפעולהתכניותב.
אשרמסלוליםביסוסכלומר,:הפרטעל

נטיותיופרט,כלשליכולתועליתבססו

בין-קפואהזרימההנוכחיים.ומצבו
תהיה-השוניםוהמצביםהשלבים

שבמצי-מכאן,שונים.אנשיםביןשונה

מןניכרחלקשלהתנועהתחרוגאות
ראה(כאן.שהוצגהמהסלמההחיילים

4(.מס'ציור

מורכבתתכניתכן,אםמוצגת,
הצורךעלרקלאלענותשצריכה
בהרבההחורגיםובהדרגתיותבתמיכה

גםאלארגילים,לחייליםהדרושמן
שיקוליםפיועלפרטכלעםלפעול

אינהכזאתתכניתפרט.בכלהקשורים

אואחידיםפתרונותלתתמאפשרת
אתלהוציא(קבועזמניםסדרלקבוע
להיותועליההטירונות-הסתגלות)שלב

שללמצבםעצמהאתולהתאיםגמישה
זמן.נקוהתבאותההמצוייםהחיילים
להיותחייבותכזאתפעולהלתפיסת

הפעולהעלהתכנון,אופיעלהשלכות
וארגו-המטהמסגרותמבנהועלעצמה

נן.
המדיניותלהגשמתהתכנוןתפיסת

והשיקוליםהמטרהמןהמשתמעת

שניעלאפואתתבססלעילשהוצגו
:עיקרייםכיוונים

מערכתשלופיתוחהקמהתכנון,
:תחומיםבמספראפשרויות

לשירותוהכנההסתגלותמסגרותא.
ושיטותתכניםתכניות,:ולכךטירונות)(
מתאימים.

תפקידיםלמילויהכשרהמסגרותב.
במק-מגוונת(מקצועיתהכשרהובעיקר

ובמקומותזמןבמשכיבשיטות,צועות,
גיאוגרפיים).

הניתן,ככלנחוצים(מקצועותג.
האפשר)ככל-אזרחיביקושבעלי

חייליםלהציבניתןבאמצעותםותקנים

הדרושים.במקומותאלה

ותפקי-מתאימיםומפקדיםיחידותד.

בהםאשר-הללוביחידותדים
ולהתקדםלהיקלטהחייליםמסוגלים
אדם)בני-וכחייליםמקצועםבתחום(

שהוצגו.הכוונותלאור
ביחי-המפקדיםוהכוונתהדרכתה.

עםנכונהלפעולה-הקולטותדות
והחיילות.החיילים

מערכתהפעלתהואהשניהכיוון
:ובקרההכוונהשיבוץ,מיון,

חיילכללהפנותצריכהזומערכת

ומצבוכישוריועל-פיזומקבוצה
הקיימותהאפשרויותמןלאחתהנוכחי

בשבילו.הנפתחותאו

אופציותבעלבתכנוןאפוא,מדובר,
אחתכלאשרו"תעסוקתיות"מקצועיות

מקידומוחלקלהיותצריכהמהן
הפרטיםכאשרהחיילשלומחיזוקו

מאחתהללוהאפשרויותאלמוזרמים""
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המבוססאישישיקולפיעלאחרתאל
הניתן.ככלרגישיםובקרהמיוןעל

כפיוהפעולה,התכנוןעקרונות

ארגונימבנהמחייביםכאןשהוצגו
ולייצרלפתחיכולאשרודינאמיגמיש

ולהבטיחהוצגואשרהאפשרויותאת
מצבושיקולפיעלאנשיםשלהזרמה""

הנכונותהאפשרויותדרךהפרטשל
יתבססבעיקרואחד.לכלשלבבכל

זרועות:שתיעלהארגוניהמבנה
מבניםשניעלהמבוססת(אחתזרוע

שלשוטפתבפתיחהשתעסוקארגוניים)
שצוינו.האפשרויות

ארגוניממבנההמורכבת(שנייהזרוע

למיוןאחראיתתהיהאשראחד)
המתאיםלתפקידפרטכלשלולהפניה

שלמצבואתשוטףבאורחותבקרלו
לאלה(ההחלטות.לצורךאחדכל

יפורטולאאשרעזרמבנישנינוספים

כאן).

ומשמעויותיוהקהילתיההקשר
לבי-ניתנותאינןחינוך-שיקוםתכניות

וחולשותיוכוחומקורסגור.במעגלצוע

להתגייסהעתידאוהמגויסהצעירשל

בא.שמהןובקהילהבמשפחההוא

שלהצבאכלפיולעמדתםלמצבם
ובכלל(מסוימתקהילהמקרבהמגויסים

ולשי-לגיוסהקשורותהנורמותגםזה

נטייהישאליהןהיחידותסוגרות,
ההיעדרותהיקףזו,מקהילהלהתגייס,

ישזו)לתופעהוהיחסהשירותמן

השיקוםסיכוייעלברורההשלכה
לאובקהילה.בצבאשלהםוהקידום

ההקשרעלהדיבוראתכאןנרחיב
התכנון,שיקוליכינצייןאולםהקהילתי
ההכרחעלמצביעיםוהארגוןהפעולה
החינוךמערכתביןקשרשלבקיומו

הטיפול,למערכותהצבאיתוהשיקום
שלחלקוהאזרחיות.והשיקוםהחינוך
שלבהכנהבעיקרהואזה,בקשרצה"ל

גיוסםלקראתקשייםהמגליםהצעירים

אשרהאזרחים,עםקשרקיוםתוך
מאותהקשייםבעליבחייליםמטפלים
קהילה.

החינוכי-שיקומי,הטיפולמןבשונה

בקהי-הריעצמו,בצבאהחיילשמקבל

עללפעולההאחריותנשענתלה
כא-האזרחיות,המערכותועלהרשות

עזרגורםזהבמקרהמהווהצה"לשר
בתחו-הללולמסגרותכמסייעהפועל

אלה.מים

ומעקבוהתכניותהמדיניותהערכת
אחריהן
וחינוכיותחברתיותותכניותמדיניות

גיטבלה

הפעולהלבדיקתשנבחרהארעיתמדדיםמערבת

השלב

גיוסטרום

תוך
כדי

שירות

הסתגלות

קידום
מקצועי

שחרורלאחר

המרדים

הכנהפעולתנערכתשבהןמקהילות,גיוסשיעורי1.
חינוכיים-תפקודיים.קשייםבעלילצעירים

משמעותיים.לתפקידיםאלהמקהילותגיוסשיעורי2.

מצה"ל.נשירה1.

משירות.העדרות2.

תפקירים.וביןיחידותביןמעברים3.

כליאה.4.

בתשומה).(מקצועיתהכשרהמקבליהיקף1.

מקצועיים.בתפקידיםמשרתיםהיקף2.

לקבלתו.הזמןומשךמקצועישלבבעליהיקף3.

לקבלתן.זמןומשכיהדרגותהתפלגות4.

הוכןשאליותפקיד,אובמקצועהשתלבות1.
אליו.הקשוראובצבא

במילואים.אפקטיביבתפקידאובמקצועהשתלבות2.

כללי-שהםבמונחיםלעתיםמבוטאות,

שבההמירהאתלהעריךמכדיים
ככלנועדו.הןשלשמןהמטרותמושגות

מדיניותביסודשעומדותשהכוונות
וכבליותרמוגררותאלהותכניות
בהירלתכניותהמטרותביןשהקשר

למעקביותרטובבסיסישגםכךיותר,
הפעולהשלהאפקטיביותתוערךלפיו

להסיר.שישהבקבוק"צווארי"ויאותרו

כאן,שהוצגוהתכנית,וקוויהמטרות
צעיריםשליכולתםלשיפורמכוונים

עיקרולתפקד.להסתגלהמתקשים
הכוונהעלמבוססיםהתכנית,מרכיבי
ובמקבילהסתגלותםיכולתאתלשפר

לאפשרכדינתוניהםאתלפתחלכך
משמעותייםבתפקידיםלהשתלבלהם

מרכיביםבהם.ולהתקדםהניתן,ככל

והתקד-השתלבותהסתגלות,שלאלה,

עיקראפואיהיוהתפקידיםבמילוימות
התכ-שלולהערכהלבדיקההמדדים

נית.

אחידשימושלצורךאלה,מדדיםעל

לאי-וניתניםקשוחים""להיותושוטף,

להערכתנבחרואשרהמדדיםסוף.
נתוניםגםכולליםואשרהפעולה,

השח-ולאחרהגיוסלטרוםהמתייחסים

ג'.בטבלהכמתואריהיורור

אינהאלהמדדיםהערכתאולם,
שוניםומשתניםבעיותאובייקטיבית"."

וביניהםובהערכתןבתכניותמתערבים
הבאות:הבעיותאתלמנותיש

הפעולהתוצאותיוגדרומהעל-פיא.
קוישנוהאםכ"הצלחה"?אוכ"כישלון"

יוגדרשמעליוהישגכלאשרמוחלט

ככישלון?שמתחתיוהישגוכלכהצלחה

נתייחסהפעולה,בהערכתאיך,ב.

עםהאזרחיותהפעילויותלתוצאות
דוגמהדנים?אנושבהםאלהצעירים
האזר-המסגרותעםהשוואהלבעיית

אלהשמסגרותהעובדההנהחיות
ממחציתפחותעםחינוכימגעמקיימות

למסגרותומופיעים(הזאתהאוכלוסייה
בעודלהשתתף)המוטיבציהבעליאלה

זהובכלל(ככולהרובהעםמגעלצה"ל
אשרהמוטיבציה,חסריהצעיריםעם

אופן,באיזההחוק).כפייתבכוחבאים
לדוגמהנעריךמה,ועל-פיאפוא,
בהש-הצבאיותהמסגרותמןנשירה

על-פיהאזרחיות?מןלנשירהוואה

אחוזים?על-פיהאםהנושרים?מספר

הבעיותתחוםומהוהזמןטווחמהוג.

בהע-להתייחסיששאליהםוהתוצאות,

מצביבהערכתלהסתפקישהאםרכה?
השירותמתקופתקשיחים""ביניים

מצבאחרלעקובישהאםהצבאי?
החייםבמהלךו"האוכלוסייה"הפרט

זמן?טווחלאיזהכיצד?האזרחיים?
למה?לייחסישתופעותאיזה
והקי-ההשתלבותיערמשמעותד.

שי-פירושהתפקידיםבאמצעותדום

פירושוחינוכי.כמכשירבתפקידמוש
הואזהחינוכימכשירשלבמציאות

הפרטעלהלחץשלהדרגתיתהגברה
להחזיקיכולתובומצבמניעתתוך

מאמץ.איפירושהולהסתגלמעמד
ליעדהקידוםיעדביןקשראפואמסתמן

מסוימיםבתנאיםכאשרההסתגלות
ביניהם.ניגודכביכול,להיות,יכול
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ן1/ןןהסתגלות ין/ןן

בתפקידיםקרוםר----ה

במקבילהמדרים)על-פי(מסתגליםחייליםיותר
פיעלבתפקידים.מתקדמיםחייליםשיותרלכך

nnQoבתפקידיםוהקירוםההסתגלותזו
וה.אתיהמתגברים

2
ופחותהמדדים)על-פי(מסתגליםחייליםיותר

שהוויתורייתכןכאןבתפקידים.מתקדמיםחיילים
ביטויליריבאולהתאמץלתפקדדרישהעל

שזהוייתכןאך(ההסתגלותבמרדיחיובי""באופן
הסתגלות).ולאהמערכתסיגול--שלמצבגם
3

ויותרהמדרים)על-פי(מסתגליםחייליםפחות
ייתכןזהבמקרהבתפקידים.מתקדמיםחיילים
גורםבתפקידיםהקירוםממגמתשנגרםשהלחץ
ההסתגלות.במדרישלילילביטויהבאלקושי,

-מינימוםבהשקעת-יהיהניתן
לצבא)הדרושתפקידלמילוילהביאם

לאמנהלהבתפקידישישרתואו
עלמדוברהמקריםבשנימקצועיים.
או-במצבוהחלשהפרטהישארות

שאינםבתפקידיםאולצבאמחוץ
השגתאיכלומרקידומו,אתמבטיחים
שלסכמה---7מס'ציורראה(המטרה

החלשותהקבוצותמןהחייליםריכוז
המיון").מודל"כלפיהםיופעלאם

שלפירושההאדםכוחתכנוןמבחינת
משכבותנוערבנילגייסצה"להחלטת
תכנוןמודללבססשיש-הואחלשות

החיילבהצבתמסתפקשאינואחר
הנוכחייםלכישוריוהקרובבתפקיד

זמןשל(מינימוםהשקעתבאמצעות
המט-במונחיהמתאיםמודלומשאבים).

יכולתמחייבבהתחלהשהוצבהרה
לתפקידשיגיעמנתעלבפרטלהשקיע

היכולתפוטנציאלפיעלביותרהגבוה

מודל"כזהמודללכנותניתןשלו.
זהמודלשלמשמעותומקסימום":

בחשבון,לוקחבצבאהאדםכוחשתכנון
הקבוצותמןבפרטלהשקיעשיש

מנתעלשניתןככלביותר,החלשות
עצמושלוביותרהגבוההליכולתשיגיע
לשי-להציבוהמגמהתהיהגםולפיה

r--ahלהסתגלותבתפקידיםהקידוםביןבקשראפשרייםמצבים5:מס'ציור %14נן,~י
שלארביעית,אפשרותגםממתמנתבמציאות*

חלק:המאזניםשרטוטבאמצעותלהמחישהניתן
למערכתלהסתגלמצליחיםהללוהחייליםמן

בתפקידים.להתקרםגםכךובעקבות

היעדיםביןבקשראפשרייםמצבים

5.מס'בציורמתואריםהללו
מאשרותלעיל,שהוצגוהדוגמאות

בשלבההערכה,עיקרכיהמסקנהאת
הבינייםביעדילעסוקצריכהזה,

בהיש-ופחותהצבאיהשירותשבשלב

בחברה.השתלבותשלטווחארוכיגים
קואיננולהערכההבסיסכאשרזאת,

לידיהבאמצבהשוואתאלאמוחלט,
ביחסבהווהמדדיםבאמצעותביטוי

הממלאיםהחייליםמספר:כגון(לעבר
הנושריםמספראומקצועייםתפקידים

נתוןבזמןלמספרםבהשוואהבהווה
לאאלה,מרדיםהערכתלצורךבעבר).

ישאלאבנפרדמהםאחדכלבניתוחדי

ביןקשריששבוכמכלול,אותםלבחון

ועוד,זאתאחרים.לביןמהםאחדכל
יחיד,מבחןמהוויםאינםאלהמדדים

יכוליםשכןהפרט.שלמצבולהגדרת

חשיבותבעליאחריםשינוייםלחול
בדיקתהתנהגותו.ובדפוסיבערכיו
צורךויהיהמורכבתזהמסוגמדדים
לאיתורם.בעתידמאמץלרכז

אחרותיסודבעיות
שיוצגווהשאלותהבעיותשלבמרכזן

חינוכיתתכניתשכלהרעיוןמונחלהלן
החברהמןהמנותקיםלצעיריםחברתית
הסתגלותמחייבתלוומחוצהבצה"ל
לארבים.למרכיביםוהתייחסותמקיפה
מלווהבביקורתלהסתפקאפוא,ניתן,

ראיי-שאופקאנשיםשלתקיףביטחון

ועכשיו"כאן"המתרחשעלמתבססתם

נציגלבן".שחור"תפיסתעלוכןבלבד
על-פיולאכולןאתלאאחדות,בעיות

סדר.

מולהמיון"מודל":אדםכוחתכנון
המקסימום"כמודל

מודרנית,ייעודיתמערכתהנוהצבא

חובהשירותעלהשאר,ביןהמבוססת,
פירושהצעירים.כלשלשניםשלושבן

בתפקידיםוהמשתלביםהמסתגליםקבוצת
דרכיםלחפשישעתהאךבהיקפהמשמעותית

ולקידומה.השנייההקבוצהלהסתגלותלסייע

המתגייסים,אתלהכשירשישהדבר

התפקידיםלמילויביותר,הקצרבזמן
צה"לממייןכךלשםלצבא.הדרושים

שמראשבאופןלגיוסהמועמדיםאת
שלהיכולתנתונימהםלדעתניתןיהיה
שלקראתוהתפקידומהומתגייסכל

ותוךביותרהקצרבזמןלהכשירוניתן
מודללמערכת.מיסיתתועלתהבטחת

המיון".מודל"לכנותניתןזה
בתפקי-עוסקהצבאיהמיון"מודל"

אתהצבאמכשירשלקראתםדים
מכווןוהואעצמי"בייצור"המגויסים
המתגייסשליכולתואתלמדוד""

מסלוליםארבעהפיועלשונותלרמות
ישנםכאשרסכמהזוהי(אפשריים
ממסלולליותרהמשתייכיםתפקידים

חדאיננוהתפקידציוןאףולכןאחד
משמעי).

מןהחייליםשלושילובםקידומם
עלמבוססיםהחלשותהאוכלוסיות

אשרהמיון",מודל"ויכולתו.הפרט
מטרהלהשגתמתאיםאינולעיל,הוצג

הפרטאתלהציבהיאהמטרהאםזו.
מנתעלמינימוםהשקעתתוךלתפקיד
לכישרוןביותרהקרובלתפקידלהביאו

האוכלו-מןשחייליםהדברפירושהרי

שלאהללו(יגויסולאהחלשותסיות

טייס

מיחירהלוחם
מיוחדת

ושריוןחי-רלוחם

תותחן

אלקטרו(אי

.
רכבחשמלאי

-
מסנר

-
תקריםמתקז

מסמקצווימסלול

אחראי
צנרהאדםכוח

משמעתנגר
כלליעובר
ש.1

מכצוווזוםלאמהלהתפקידיצהולוול' קרבימסלול

מיוןמודלשלסכימה6:מס'ציור
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טייס

מיחידהלוחם
מיותרת

ושריוןחי-רלוחם

תותחן

....אלקטרונאי
אחרא' ..... אמרהארםכוחרכבחשמלאי ....

....

....
משמעתנגריגר ....

....
תקריםמתקו

ניחולימסלולשקצועומסלול

מופעלהיהאילוריכו,ם
המיון-מודל-

יז כלליןעי?ר"-,*-.
נץ)1,/

מקצועייםלאמנחלתתפקחם

לגביהצבאית.והמשמעתהפיקודית

קשייםמהוויםהללוהמגויסיםמןחלק

לגבילחצותו.ניתןשלאמכשולאלה

תמידיימצאלאזוקיצוניתקבוצה

במסגרתמתאיםשיקומיחברתיפתרון
לאתריהיהבמציאותהקושיהצבאית.

הדרךומהיהשלבמהווכןאלהמיהם
לשחררם.להחליט

ביניהםשילובאורצון,כפייה,
באמצ-התנהגותודפוסיעמדותשינוי

השאר,ביןלהתבסס,חייבחינוךעות
ועלשיקוליועלהפרט,שלרצונועל

מהחיי-חלקואולםבתהליך.שותפותו

לצה"למתגייסיםדנים,אנושבהםלים,

נכונותכלללאלתכניותומצטרפים
שיקומם.בתהליךפעולהולשתףלשרת

אפוא,מהווה,הצבאיתהכפייהמסגרת
השיקום.מתכניותנפרדבלתיחלק

עלהמבוססתהצבאיתהמסגרתכלומר,
חיילכללגביצדדיותחדהחלטות

הקבו-מןהחייללהכוונתגםמשמשת

להשכלה,(להשמתווגםהחלשותצות
וכו').תפקידמילוימקצועית,הכשרה

יכולהאינההצבאיתהכפייהואולם

להשיגאיןשכןיחיד,כלילהוות

אמצעיללאוהשתלבותהתקדמות
רצוןפיתוחשכנוע,שעיקרםחינוך

רוצההואשאיןדבריםלבצעהפרט
כךאםמדובר,וכו'.זהברגעבהם

אמצעישלשילובשעיקרןבתכניות

תכניותבמסגרתצבאית.וכפייהחינוך

כךלעשות;שלאהפרטמןנמנעאלה
-רצונוללאואפילו-מכווןהואגם

מופע-שבמסגרתםולמצביםלמקומות

שיקומיות-חינוכיות.פעולהדרכילות

כיצדנוספת:שאלהעולהכאןאולם

נעניםאינםאשרפרטיםאותםעםלנהוג

להשתמשהיכןעדהכפייה?לדרךאלא
במקריםלהשתמשהאםזו?בכפייה

להשתמשהאםבכפייה?רקהללו
הסוף"?עד"הללובמקריםבכפייה

המשתייכיםהחייליםהשפעת

הכללעלביותרהחלשותלקבוצות
ההשפעההנולהזכירושישאחרקושי

אשראלהלחייליםשישהאחריםעל
וער-התנהגויותעמהםמביאיםחלקם

שהש-אפשרותקיימתשליליים"."כים

האחריםעלאלהחייליםשלפעתם
נזקלמנועשישמסקנהנזק.עמהתביא

אלה,שלבשחרורםאוגיוסםבאיזה
בלבד.מקומיתהסתכלותעלמבוססת
לנבועחייביםוהתועלת)(הנזקשיקולי

השפעתכגון:בהרבה,רחבהמתמונה
שללגיוסנכונותםעלאלהשלגיוסםאי

קרבומסלול

מיוןמורללגביהםיופעלאםהחלשות,הקבוצותמןחייליםריכוזשלסכימה:7מס'ציור

שיושקעהזמןשמשךאפואמדובררות.

משוםואינדיבידואלי,ארוךיהיהבפרט
בסוףלמלאיוכלשהואהתפקידגםכך

מראש.לתכנוןניתןאיננוהתהליך
אם.המקסימום,מודלעל-פיפעולה
להביאצריכהובעקביות,נכוןתבוצע

הקבוצותמןהחייליםשללפייורם
ולאהתפקידיםמסלוליברובהחלשות

ביותר.הנמוכותברמותרק

המיון"מודל"ביןהמפגשאולם

שלהעיקריהפעולהמודלהמהווה
הבנויהמקסימום",מודל"לביןהצבא

שלבעיותמעוררהחלשהלקבוצה
לדוגמהאםהכרעה.המחייבותמחיר

תפיסתעל-פיומשאביםימןמושקעים
ב-אשרבאנשים,המקסימום"מודל"

תפקידילמלאיכלומינימוםהשקעת
שיגיעובמגמהכלליים,ועובדיםש"ג

חשמל-מסגרים,תפקידילמלאליכולת

מילהחליטשישהריוכו',טבחיםאים,
התפקי-אתימלאואשרהחייליםיהיו

עקרוניתכלליים.ועובדיםש"גשלדים

אלהבתפקידים:ברורהלכךהתשובה
ביותר,החלשיםהחייליםבמקוםישרתו
להתקדםבכוחםישאשרחיילים

בצבאימלאואםגםבחברה,ולהשתלב

ישבמציאותאךפשוטים.תפקידים

כגון:רבותהשלכותכזאתלהחלטה
ל"חלשה"חלש"ביןההבחנהקומהו

העובדהשלההשפעהמהיוכן,?מאוד"
מזהגבוהתפקידימלאיותרשהחלש
ועוד.יותרהחזקהחיילשימלא

הצבאיתהמסגרתקשיי

לקידומםהפעולהכיכאןכברהבהרנו
אינהבצה"להחלשיםשלולשילובם

בית-נוסחסגורהמסגרתעלמבוססת

הקליני.הטיפולתפיסתעללאוגםספר

היחו-נתוניובניצולכאמור,מדובר,

ובחשי-הדרגתיבאורחהצבאשלדיים

למערכתמתחזק,שהואככלהפרט,פת
ואולםהרגילה.-הפתוחההצבאית
הממשיתהצבאיתהמסגרתעםהמפגש

מאחדיםשונים.וקשייםבעיותמציג

תכנוןבאמצעותלהתחמקניתןמהם
שלאחשובמאחריםהפרט,שלמסלולו

הפ-מסתגלבאמצעותםשכןלהתחמק

ופתוחה.אמיתיתבמסגרתלחייםרט
שביןבמפגששנוצריםהקשייםעיקר

באופיקשוריםלצבאהללוהצעירים
כצבא:הצבאשלהנוקשההמסגרתי

ההיררכיההתפקידים,חלוקתאופי

טייס
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,._.חלשותמיחידהלוחם אלקטרזנאי.-מיוחדת-.
,ל ..,.,.

/אחראי ....../.-..,
אשרהאדםכוחרכבחשמלאיושריוןחי-רלוחם ......

......

מסר,..ל...

תעמשמ1ע.---.
לל)*י

,1;עונגי:י"""/.1.14,._

מקסימום"מודל"פיעלמנותקותמקבוצותחייליםשלרצויפיזור8:מס'ציור

41 1982יוליי283מערכות



בערכי-מהםרחוקיםאינםאשרחיילים

שלהתנהגותםועלובהתנהגותם,הם
צורותלהציגינסואשרהאחרונים
שלהםשחרורםאתשיבטיחוהתנהגות
חייליםעליןנלמדתהתנהגותהשפעת(
הגיוסאימשמעותועוד,יותר"),טובים"

נכונותעלבאיםהםשמהןהקהילות,על
דוגמאותלהתגייס.אלהקהילותבני

בחשיבו-קודמותהשיקולבמסגרתאלה

הנדונותהתכניותהשפעתלהצגתתן
קהילותיהם.ועלעצמםאלהחייליםעל

הכלכליהמחיר
השקעותכיהטענהאתהמעליםיש

אלטרנטי-הנןהמנותקיםבצעיריםאלה

בתכניותאובחזקיםלהשקעותביות
כיווןאחרות.חברתיותאוצבאיות

חלקשלגביומשוםאלה,אומריםשכך,
התכניותיסתיימוהללוהצעיריםמן

כלכליתהצדקהשאיןהריבכישלון,
שפי-המטרה,מןהמשתמעותלתכניות

יותרסגל,יותרהכשרה,זמןיותר:רושן
טועניםביןהקיצונייםוכו'.אמצעים

במונחידעתםאתלהציגאףמנסיםאלה
רבקושיישואולםתועלת".-עלות"
אוצריךכמהעד"שלהגיוניבניסוח
להשקיע".מוצדק

ה"תועלת"שאלתמכך:יותראך

מאינגרםאשרהנזק""ואףלחברה
ניתניםאינם-חברתיבקידוםטיפול

טווחכאשרובעיקרפשטני,לאיתור
הנובשיקולבחשבוןלקחתשישהזמן

מורכבותאתהמדגימיםנושאיםארוך.
לקידוםלהתייחסאיך:הכלכליהשיקול

תפקידמילויליכולתהגעהאומקצועי
תועלת")"(לביטויבאיםאשרמשמעותי

אתרקלבחוןהאםהשירות?בסוףרק
היח-התועלתואתהצבאיתההשפעה

היכולתלגבימההשירות?כדיתוךסית

מההאזרחיים?החייםלקראתשנרכשה
מהצבאהוצאהמילואים?שירותלגבי
מיני-השקעתבתנאיטיפולקשייעקב

לקבוצותהתחברותשפירושהמום
עברייניותלפעולותולעיתיםשוליות

יצור",שב"איהנזק(ימדדוכיצד-

כלא")?מחיר"ברכוש,וחבלותאלימות

אךמשמעותייםשיקולמרכיביוישנם
הטיפולהשפעתכגוןפחותבהיריםעוד

כושרםעלוקידומםבחיילתאובחייל
לחיותיחסית,בריאהמשפחהלקיים

ההחלטותמקבליכלומר,וכו'.בקהילה
להסתפקיבוליםאינםזהבתחום

ועכשיוכאןשלפשוטיםבשיקולים
ההקשראתבחשבוןלהביאועליהם
ארוךלטווחהשפעותהכוללהרחב
עד"השיקולוהחברה.הפרטעליותר

ההשקעהגובהמהוכלומרכמה",
שליסודותלכלולחייבוהנכון,האפשרי

נתונים,עלולהישעןהגיונישיקול

זהשיקולשלביסודויעמודתמידואולם
הכרתמידתכלומרהערכי,המרכיב
שילובוהפרט,כלפיהחברתיתהחובה
החברה.איכותוכלפיוקידומו

סיכום
להגדרתעיקרייםשיקוליםכאןהוצגו

הפעו-ולכיווניהתכנוןלעיקריהמטרה,

מןוצעירותצעיריםבקרבצה"לשללה

בתקופת-בחברההחלשהמגזר
הנםאלהדבריםהצבאי.שירותם
לפרטינכנסיםואינםמטבעםכלליים

העיק-טענתנוהארגון.ולדרכיהתכניות

שלהמסויםשהפוטנציאלהנהרית
אתמחייבכאןהוגדרגםאשר-צה"ל
גיוסבגילאימרכזישיקוםככליניצולו

יכולההחברתיתהמדיניותאיןאשר

להסתי-ומחובתהבחשבוןלקחתושלא

להבהירניסההוצגאשרהניתוחבו.יע
והכליםהצבאשלהייחודהאופיוכי

לצורתומכווניםמתאימיםצוינואשר
ולאושילובלקידוםהמתייחסתפעולה-

טיפולית.אףאופילנטרופיתלתכנית

מסגרתעלכאןמדוברלאכימודגש
מערכתבפעולתמתחרהאשרתכניות
משלי-במערכתאלאהאירחיתהחינוך

ובדרכיםשונהבזמןהפועלתמה,

אתלהדגיםניסההמאמראחרות.
צה"ל,לפעולתהשיקוליםכיהרעיון

פשטנייםלהיותיכוליםלאיה,בתחום
זבנג"שלתכניותעלמדוברלאוכי

לגבישטווחהתכניתזוהיוגמרנו".

עליווהשלכותיהיחסיתארוךהפרט

רחבותמשמעויותבעלתסביבתוועל
בתפיסהלהערכהניתנתהיאואין

המאמרניסהבסופובלבד.מקומית
מדגימותאשראחדותבעיותלהציג

לקחתשישוהשלכותמצביםשאלות,
עלשמדוברשלמרותוהודגשבחשבון
חבר-תכניתשככלהרילכל""תכנית

שמציעהדרכיםשאיןאנשיםישנםתית,

שיקומם.פתרוןאתמבטיחותהצבא
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