
לקחיםהפקתשלהלוגיקה
צבאיים-

יב"יאל"מ

ממלחמות?לקחיםלהפיקניתןהאם
:בתכליתפשוטההתשובהלכאורה,

ממלחמות,לקחיםלהפיקשניתןרקלא
מקובלתפעילותזודה-פאקטו,אלא,

כלכמעט)(אחריצבא,בכלכמעט)(
הצבאייםבחוגיםלמעשה,מלחמה.
לקחיםבהפקתלראותמקובל

אלאאפשרי""מעשהרקלאממלחמות
במלחמהלנצחניתןלא:הכרחיאפילו
הפקתללאלהניח,מקובלהבאה,
המלחמותמןנכונים)(לקחים

דה-פיקארדאןשלניסוחוהקודמות.
נחוץ"וממצה:קולע)1870-1821(

אתלדעתכדיהאתמולאתלהבין
המחשיביםצבאיים,הוגיםישהמחר"י.

כפעילותהלקחיםהפקתפעילותאת
המלחמות,ביןעיקרית

כלל,בדרךנעשית,ממלחמותלקחיםהפקת
כישלוןכילהניח,מקובלכישלונות.אחרי

סתם"."קורהאינומסוים)במבצעאו(במלחמה

אתלמצואהכישלונות,אתלחקורישכךמשום
במישורהנכוניםהלקחיםאתולהפיקסיבותיהם

וכדומה.הכוחבבנייןבאמל"ח,והארגוני,האישי
מבצעאחרילקחיםומסיקיםחוקריםלפעמים,

אתלחקות""תקווהמתוך-במיוחדמוצלח

אינהההצלחהכלל,בדרךאולם,בעתיד.ההצלחה
יסודי.תחקירלבצעמדרבנת""

על-ידיהנתמכתעמדה,ישזועמדהכנגד

אקדמייותרשלהםהרקעכללשבדרךהוגים,

הןהעברמלחמותזו,עמדהלפיצבאי.ופחות
כמעטאו(רלוונטיותואינןלהיסטוריונים,עניין

בעתיד.שיתרחשולמלחמותרלוונטיות)שאינן

מחקראתאמנםמחייביםזובהשקפההמחזיקים

השכלתנו,אתלהרחיבשנוכלכדגהמלחמות

התפתחויותעלהיסטורייםממצביםוללמוד

להפיקניתןלאלדעתם,הקרב.שלאפשריות
שכלמשוםהעברממלחמותישיריםלקחים
כישלונות"מרביתחד-פעמית.היאמלחמה
זו,דעהקרו,.לפיהצבאיתבהיסטוריההגדולים

במקוםהעברלמלחמותהתכוננושהגנרליםבגלל

הלקחיםלפיכך,הבאה...למלחמהלהתכונן

הםהעבר,ממלחמותלהפיקשניתןהיחידים,
הלקח,כמו(ביותרכללייםהיסטורייםלקחים

למלחמההצבאוהכנתעצמההלקחיםשהפקת

בידישתופקדמכדימדיוחשובהמסובכתהבאה
אינםםירישיו3מפורטיםלקחיםואילוםילרנג""2(,

להפקה.ניתנים

והמתנגדיםישירהבהפקת-לקחיםהתומכים
לקחים"להפיקוצריך)(ניתןכימסכימים,
מהם-השאלהעלאפואהואהוויכוחנכונים".
באופןלקחיםלהפיקישכיצדאונכונים",לקחים"
לקחים"להפקתשיטהישהאםכלומר,נכון"."
בסבירות"לפחותאזילגמרילאאם(נכונים"
?גבוהה")

לקחיםלהפקתהמקובלתהלוגיקה
לקחיםלהפקתמודליםשנימקובליםכלל,בדרך

הצבאי:בתחום

מתבססהזההמודל:מכישלוןישירלקחהפקת

:זולוגיקהעל

לחימהתורתאו(לחימהאמצעיממצא:1(

האחרונה.במלחמהנכשל%תו"ל)-

ולרכושלהמשיךצריךלאלקח:2(

%בתו"ל)או(באמצעילהשתמש)אולפתח,(

הבאה.המלחמהלקראת

אילת""המשחתתטיבועאופיינית:דוגמה

הימיבקרבהמשחתתלכישלוןהוכחהסיפק

בהםאיןאשרציים,לבנייתוהובילהמודרני,
מספרמאדבהםשהופחתאו(משחתותכלל

וחשיבותן).המשחתות

לטיעון:בולטתמהצלחהישירלקחהפקת

:כזהבסיסימבנה
%תו"ל)או(לחימהאמצעיממצא:1(

האחרונה.במלחמהמאודהצליח

את(הרכשאתלהגבירצריךלקח:2(
או(באמצעיהשימוש)אתאוהפיתוח,
הבאה.המלחמהלקראת%בתו"ל)

ללאמלחמהבספרואופיינית:דוגמה
ממונעייכוה:רומלפילדמרשלכותבשנאה

תמידהאורגני,ליכודועלהשומרבמלואו,
מטבעתהחוצהלפרוץמתאיםבשטחיצליח
בידייעלהלמינועהודותמאולתרת;כיתור

במפתיעליצורהמכותרתהעוצבהמפקד

אתשםולפרוץמתאים,במקוםכובדמרכז
במקריםבמדברהוכחזאתהכיתור.טבעת

םיבר"4.

המקובליםבמודליםבעיות
במודליםהטמונההבעייתיות,אתלהמחישנדי

בבסיסם,העומדהלוגי,הכשלואתלקחים,להפקת
:נוספותדוגמאותבשתינעיין

תקיפתמכישלון:ישירלקחלהפקתדוגמה
נכשלהמטוסיםעל-ידיקרקע/אווירטילים
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כנףאתכופףהטיל"(הכיפוריםיוםבמלחמת
במקרההישירהמודלאתנפעיל""אםסוטמה"5(.

כמלחמהולתקוףלנסותאיןכילמסקנה,נגיעזה
במטוסים.נ"מהטיליםמערכיאתהבאה

בולטת:מהצלחהישירלקחלהפקתדוגמה
המצריהאווירחילאתלחסלהצליחהאווירחיל

בשדותתקיפתועל-ידיהימיםששתבמלחמת
כדאיכיהוא,מכךהישירהלקחשלו.התעופה
ולהשמידולנסותזו,לחימהתורתולפתחלהמשיך

תקיפתםעל-ידיהאויבשלהאווירחילותאתשוב
שלהראשוןבאקטשלהםהתעופהבשדות

הבאה.המלחמה
צריך,היההראשונהבדוגמההמתוארהלקח
הטיליםמערכיבהשמדתלכישלוןלהוביללכאורה,

הדוגמהמןהלקחשל"ג.במלחמתהסורייםק"א
האווירחילותלשיתוקלהובילצריךהיההשנייה
יוםמלחמתפתיחתעםמיידוהמצריהסורי

הללוהתחזיותשתי1973.באוקטוברהכיפורים
מודליםנכשלומדועהתממשו.לאכאחת

המקרהידהאם?לקחיםלהפקתאלהמקובלים
יותר?מהותיותסיבותשישאוכאן,שיחקה
כיטענתי,אתלבססואנסהאטען,כהמשך
וכישגויה","לוגיקהעלמבוססיםהללוהמודלים
לווישמקרי,אינוהדוגמאותבשתיהכישלון
עמוקים.שורשים

הישיריםבמודליםלשימושההצדקה
ביסודהעומדיםהכשלים,לשורשלהגיענדי

לבחוןצורךישלקחים,להפקתהישיריםהמודלים
למשל,מה,מאחוליהם.העומדתהלוגיקהאת

או(הרכשאתלהגבירצריךכיללקח,ההצדקה
מתוךיוצאיםכאשרמסוים,באמצעיהשימוש)

זהבאמצעישימושנעשהבההמלחמהכיהנחה,
נכוןהממצאאםאפילומוצלחת?הייתהאכן

ב-%,שימושנעשהשבההמלחמה,-דהיינו(

הואש-%ערב,מימוצלחת"),"הייתהאכן
?להצלחהתנאיאכן

תנאיהוא%"כיטוענים,כאשרובכלל,
?מתכווניםתנאי""שלסוגלאיזהלהצלחה",

שאנואומספיק,לתנאימתכווניםהאם
הראשוןבמקרה?הכרחילתנאירקמתכוונים

אתלהכריעלבדויכולב-%השימושעצם
נוספים.תנאיםמתמלאיםלאאםאפילוהקרב

לא%ללאכירק,טועניםאנוהשניבמקרה
להשיגמסוגליםשהיינוהצלחה,אותהנשיג
הראשוןהמקרהב-%.שימושעושיםהיינולו

היאהכוונהכינניחולהלןרתויב6נדירהוא
הכרחי.לתנאידהיינו,השני,למובןתמיד

ישירגורםהיה%כינדע,כיצד:בעיה
עדבמלחמה)או(בקרבה"הצלחה"בהשגת

מהווה%כילקבוע,לעצמנושנרשהכךכדי

?דומהלהצלחהתנאי
בקרב,וננויסינ7סמךעליודעיםאנו

הושגהב-%שהשתמשופעםכלכיהמלמרנו,
שלהראשוןחלקובסיכוםכך,הצלחה"."

עקיפהגישהשלהאסטרטגיהעלמחקרו
מכנה,שהואמהשלשורהלידל-הארסמביא

מסיקהואבהיסטוריה".המכריעיםהקרבות"

הגדוליםהמצביאיםמצאוכאשר"כימהם,
האויבאתבעקיבות,שהצליחובהיסטוריה,

מבחינתאוטבעית,מבחינהחזקהבעמדה
פעםאףכמעטזאתעמדהתקפולאביצוריה,
בהתקפההסתכנוכאשרישירה.התקפה
התוצאההייתההמסיבות,לחץתחתישירה,
בכישלון.הישגיהםרשימתהכתמתכללבדרך

עצמועללקבלתחתכיההיסטוריה,מראהכך
אתאףגדולמצביאינקוטישירהגישהעול

זהכלביותר".הסיכוןרבתהעקיפההגישה
היאהעקיפההגישהכיהמסקנה,אתמחייב"
והחסכוניתהסיכוייםרבתצורתהבהחלט
מדוקדקעיוןהיגטרטסאה"8.שלביותר

יגלהזו,חשיבהבבסיסהעומדתב"לוגיקה"
בהיותהביותר,בעייתיתשהיאמיד,לנו

הכללאלהפרטמןהכללהעלמבוססת
בדרךכאן,מדוברמכך,יתרהאינדוקציה).(

משוםביותרמפוקפקתבאינדוקציהכלל
ספוריםמקריםסמךעלנעשיתשההכללה

בודד).אירועסמךעלאפילולפעמים(בלבד
במספרכירק,הואיודעיםשאנומהכלאם

לנו,ערבמיב-%,השתמשומוצלחיםקרבות
אינוההצלחהוביןב-%השימושביןהקשרכי

?מקרי

להפקתהישירלמודלגםתקפהזושאלה
נעשהמסויםבקרבכינניח,מכישלון.לקח

נכשל.כולוהקרבוכי,%באמצעישימוש
גרםב-%השימושדווקאכינדע,כיצד

הוטלהטנק?אחריםגורמיםולאלכישלון,
במתקפתהבריטיםעל-ידילקרבבראשונה

כשלושיםמתוך1916(.ספטמבר(הסום
ארבעה;תשעההתקלקלולנוע,שהחלוכלים,
;טבעייםקרקעובמכשוליבחפרותנתקעועשר

םילגרה9...לחיללסייעהמשיכווהשאר
נעשהטנקים))476הראשוןהמסיוויהשימוש
בקרב,1917(נובמבר-דצמבר(בקמבראי
הבריטיםשלמוחצתבתבוסהשהסתיים

כיהפלא,מהן.םיינושארה0ההישגיםלמרות
כןלפנירביםמטהקצינישביטאוהספקות"

גלוי,לבוזעתהנהפכוהטנקלערךבאשר

הנשקשלנבוןניצוללתכנןשינסוותחת
מנהיגיהחלובידיהם,הושםאשרהעילאי,

?זעירים"'יפרטיםעלביקורתלמתוחהצבא
הבריטישהכישלוןהבחינו,הגרמניםדווקא

מסבותאלאבטנקיםמהשימושנבעלא
יקרמחירהבריטיםשילמוכךועלאחרות;

השנייה.העולםמלחמתבפרוץ
הפיקושבההצורה,אתמבדילמה

במלחמתהטנקיםמקרבותלקחיםי2םינמרגה
הלקחיםהפקתמצורתהראשונה,העולם

אחדלעיל?בציטטהשתוארההבריטית,
הפקתשלהלוגיקההואהחשוביםההבדלים

הממסדית)(הבריטיתהלקחיםהלקחים."פקת
אינדוקטיווית:הסקהעלזה,במקדהנשענה,
מספרכיאותנו,המלמדות(העובדותמתוך

עםצייםלבנייתוהביאהמודרניהימיבקרבהמשחתתלכישלוןהוכחההיווהטיבועה-אילתהמשחתת
מופחת.משחתותמספר
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הסתיימובטנקים,שימושנעשהבהםקרבות,
שלדינוזהלפיה(הכללהנגזרה""בכישלון)

לידל-הארסגודריאן,תמיד")."טנקיםקרב

הקרבותאותםאתניתחוזאת,לעומתופולר,
ענקלאתיאורטית"."מוצאנקודתמתוך
אלאאחר,אוזהבקרבבפועלקרהמהאותם
השימושנעשהלרלקרותעשויהיהמה

במליםאחרת.ולאכזובצורהדווקאבטנקים

לאורהקרבתוצאותאתבחנוהםאחרות,
הממונע,הקרבעלשהגוהכללית,התיאוריה

מןישירותהתיאוריהאתלגזורניסוולא
לנוישהלוגיתמהבחינהי3םמצע.הקרבות

האינ-(הראשוניםהיוצרות:היפוךכאן
הצכאיתהתיאוריהאתגזרודוקטיוויסטים)

הכללה,על-ידיהקרביהניסיוןמתוךישירות
ורקהתיאוריהאתקודםהגוהאחרוניםואילו
הניסיוןלאוראותהלכחולניגשוכךאחר

הצבאים.

אחרלמודלהצעה
המודלשלחולשתואתכברתיארתיאחרייבמקום

שלגרסהבמקומווהצעתיהאינדוקטיוויסטי,

שלמררשומביתההיפותטי-דרוקטיוויהמודל
מסוימים).תיקוניםעם(פופרקרלהמדעפילוסוף

הסימטריה,חוסרעלמתבססהפופריאניהמודל

שלהפרכהוביןאימותשביןהלוגית,הבח~נהמן

אפשריאינוכלליתטענהשלאימותכללית.טענה

רבזובטענההתומךהמידעיהיהלעולם.לוגית)(

סופית""להבטיחכדיבואיןעדייןשיהיה,ככל

נוסף,מידעשיתגלהייתכן,תמידאמיתותה.את

הפרכהזאת,לעומתהנדונה.לטענהיתאיםשלא

לכךלוגית.בעיהמהווהאינהכלליתטענהשל
אחתר.נגדיתדוגמהמספיקה

בחינתאינההמחקרישלהמתבקשתהלוגיקה

שלאינדוקטיוויתוהסקההתצפיתיהמידע
את:להיפךאלאמתוכו,ה"לקח")או(התיאוריה
אלאהמידעמתוךמסיקים""איןהתיאוריה

מולאותהבוחניםכךאחרורק;אותהממציאים""
כמוהצבאי,הלקחיםמפיקהתצפיתי.המידע

מניסוחה"מחקר"אתלהתחילצריךהמדען,

היצירה")שלב"(בתחילהלו.המציקההבעיה

העשויותההיפותיזות,כלשלרשימהליצורעליו

הביקורת")שלב"(כךאחראפשרי.פתרוןלשמש

אחדהאפשריים,הפתרונותאתלבדוקעליו

מידעיתגלהאםמפריך.מידעבחיפושלאחד,

אתדהיינועצמו,המידעאתלבחוןצורךישכזה,
השיטה.באותהבבסיסו,העומדותההיפותיזות,

שלנובמקרה(התצפיתיהמידעאיסוףאת
המחקרית.הבעיהומנחהמכוונתהקרבות)מחקר-

אותהלמחוקישהופרכה,מסוימתהיפותיזהאם

ההתכנסותתהליךהלאה.ולהתקדםהרשימה,מן

אלימינציהשלתהליךאפואהואנכונים""ללקחים

ב"ניסיוןשימושתוךהשגוייםהלקחיםהפרכת-

דהיינו(נכון""לקחשייוותרעד-הקרבי"

בינתיים")."לנוהידועכלעםהמתיישבלקח,-

הבעיהעשויההתצפיתי"ה"מידעעלמעברתוך

אחרותובעיותלהשתנותהנדונההמחקרית
מחרשהבעיהאתאולנסחישלצוץ.עשויות

סכמטיתמתארהשרטוטהתהליך.עלשניתולחזור

המוצע.התהליךאת
פופרשלמדרשומביתהביקורתיתהמתודה
כאלולאהשערותשלאוסףכאללמדעמתייחסת

למנועניתןלאלפיכך,מוכחות.אמיתותשלאוסף
מחקר).שלאחרתהוםבכללאוגם(במדעטעויות

עלרקמתקדםהמדעאנושית.תבונההיאהטעות
:הרומיכפתגםשהופרכו).תיאוריות(טעויותגבי
לכסיל,פרטאדם,איןלטעות.עלולאדםכל"

נועדההביקורתיתהמתודהבטעותו".מתמיד
עליהז.מיותרתחזרהולמנועהטעויות,אתלחשוף

מצעדבסיכוםכיזה,בהקשרלציין,מעניין
ההיסטוריוניתשלהמונומנטליספרההאיוולת,

וההתמדהה"התעקשות"מובאתטוכמזיברברה

הגדוליםהסכלותלמעשיהעיקריכגורםבטעות
בהיסטוריה~ן.

כהשערהלקח""
להפקתמחקריתללוגיקההצעתנואתלתמצתניתן

אינויילקח"הבאה:בצורהממלחמותלקחים

העתידלגביהשערהאלאהעבר,מקרבותמסקנה

קרבותשללאורםאותהלבחוןשישהשערה(

ניתןכיטוענים,כאשראחרות,במליםהעבר).

חשיבותהעללקחהימיםששתממלחמתלהפיק

האויבמטוסילהשמדתמקדימהמכהשל

שקרהמהלניתוחרק)(מתכווניםאיןבשדותיו,

לקח","הכבודתוארדווקא.זובמלחמה

לגבילהמלצההופכהזו,למסקנההמחלווה

ששתממלחמתלמדנוכישטוען,מיהעתיד.
רצויכילטעון,מתכווןהזה,ה"לקת"אתהימים

אםוכי;הבאהבמלחמההזההמעשהעללהזור

כלומר,לנצח.הסיכויאתנגדילשוב,זאתנעשה
טומןמדעיות)כתיאוריותכמוהו(צבאי"לקח"

עלתחזיתגםאלאהעבר,עלמידערקלאבחובו
ראיית"אתרכותינוקבעולחינםלאהעתיד.

העברידיעתאתולאלחכמה,כמבחןהנולד"

לכשעצמה.

מרחיקות-לכתהשלכותישזותמימה""למסקנה

לפניכברהלקחים.הפקתשלהלוגיקהעל

הסקוסיהפילוסוףהבחיןשגהוחמישיםכמאתיים

מ"מהכמעברהכרוךהלוגי,בכשליוםדיוויד

כך"כיהמסקנה,להיות".שצריךמה"אלשקיים"

יכולהאינהלעולםבעתיד",להיותצריךוכך

שהתרחשממהאושקיים,ממהלוגיתלהיגזר

תמידלהוסיףישכזולמסקנהלהגיעכדיבעבר.

לכן,האמפיריות.בתצפיותכלולשאינומשהו

מאשריותרלהיותלעולםתוכללאכזומסקנה

השערה.

סון-טסו-ווהסיניהמצביאביטאכזומסקנה

הדברכן,על":הספירהלפנישנהמאותכחמש

היכולתאתהטובולמצביאהחכםלשליטהנותן

למעלהשהםדבריםולהשיגולנצח,להכות
והנה,הנולד.ראייתהואהאדם,פשוטימהשגת

ללמטהואיןבאוב;להעלותהאיןזוראיית-נולד

מחקריתלוגיקהשלסכימה

ניסוח
הבעיה
השנייה

כריקת
התיאוריות

הפרכהעל-ידי
אלימינציה)(

יצירת
תיאוריות

היפותטיות

פתרונות(
אפשריים)

ניסוח

הבעיה

הראשונה

מידע
עובדתי
כשר""

*

מידע
תצפיתי
רלוונטי

הכוונת
איסוף
המידע
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איןואףהכלל,אלהפרטמןדרךעלהניסיון,מפי
ן9"טרפה.אלהכללמןדרךעלבחישוב,להעלותה
לאמת)כלומר,(להוכיח""נוכללאשכךכיוון
הואלעשותשנוכלמהכלובמדויק.סופיתקחים~

הידועעםמתיישב""האמורהלקחכיהראות'1

אמפיריממצאעל-ידיגביהמניהמנפרךנוואנו18
לשהו.144

כיוון:מעניינותמסקנותשתימיידנגזרותמכרן
היותר)לכל(רקאלאמאמתיםאיןשלקחים
להפריכהשניתןבשפהלנסחםישהרימפריכים,

הלקחיםבדיקתאתשתאפשרששפה,
כיווןאולםהעבר).קרבות(התצפיתי

ישלעתיד,המתייחסתהשערה,נו
כלומר,-העתידנתוני""לאורגם

הקרבותמנתוניהחורגיםותחזיות,נתוניםמולר

488

בלשוןלהציגןהפיתוירבבוודאות,לעולםידועות

ביןלערבאיןטעות.וזו;ורב-משמעיתמעורפלתשמ

וביןודאי,לאלהיותהעשויהלקח,שלמעמדיר84
חד-משמעי.ולכןבר-הפרכהלהיותהחייבניסוחור

חד-בצורהלנסחישמפוקפקותהשערותגם
להיווכחמפליאלברקן.רוציםאנואםמשמעית

מובנתלהיראותהעשויהזו,דרישהכמהעד
הלקחיםכותביבפועל.מתקיימתאינהמאליה,

שלהמוגבללתוקףכלל,בדרךמודעים,הצבאיים
הםכימבינים,שאינםמשוםאבל,םיחקלה20.

הםהשערה,כלשלדינהזווכיבהשערותעוסקים
ההופכתבצורההלקחיםאתלסייגמשתדלים

למשפטיםדהיינולטרואיזמים,קרובותלעתיםאותם
שאינםשלהם,הדקדוקיהמבנהמעצםנכונים
אמפירית.להפרכהניתנים

רומלפילדמרשלשלמפיושהבאנוהדוגמה
ממונעכוחכיטוען,אינוהואביותר.אופייניתהיא

אלאסביבו,הכיתורטבעתאתלפרוץתמידיצליח
ליכודועלשומר"הכוחאםהמצביהיהשזהרק

מלותהוספתמתאים"."השטחואםהאורגני"
מסוימים","בתנאיםמתאים","בשטח(לוואין

1
פועליםכאשראוכהלכה""הואהביצועכאשר

בדרךהנדונה,הטענהאתהופכתוכדומה)היטב""ן

מסכימיםאיננוכי,נניחמתוכן.ריקלטרואיזםכלל,4
בהצגתעמדתנואתלבססיכוליםאנווכירומל,עם

כוחבהםקרבותהצגתכלומר,מפריך,ניסיון
סביבו.הכיתורטבעתאתלפרוץהצליחלאממונע
אינושלנוהניסיוןכילטעון,תמידיוכלרומל

היולאהשטחשתנאימשוםשלוללקחרלוונטי
לאהממונעהכוחשלשהביצועאו(מתאימים""

השטחשתנאינדע,וכיצדוכדומה).כהלכה""היה
הצליחלאהכוחעובדה,מתאימים?היולאאכן

עללידל-הארסשלהידועהמסקנתוגם!לפרוץ
טרואיזם.אלאאינההעקיפההגישהשלעליונותה

עקיפה"גישה"במונחלצייןמתכווןהואאין
שאינומהכלאתאלאדווקא,עוקףקרקעימהלך
האויבאתלהפתיעאפשראםהאויב.ידיעלצפוי

ביטחונואתולנצל(דווקאחזיתיתהתקפהעל-ידי
זותהיהשלו)העיקריהקובביצוריהאויבשל

.עקיפה".אסטרטגיה"

כתחזיתלקח
העברמןמסקנהאינובר-קיימא""לקחבאמור,

כיווןהעתיד.לגביתחזיתהמכילההשערה,אלא
הלקחאתולבחוןלחזורישידוע,אינושהעתיד
אתלבחוןישבפרטהמשתנה.ההווהמולמחדש

נעייןלקח.בכלהחבויותהנסתרותההנחות

האויבמטוסיהשמדתחשיבותעלבמסקנה
האצולה"תואר"מתןמלחמה.בתחילתבשדותיהם

גםכךלנהוגהמלצהפירושוזו,למסקנהלקח""
כזוהמלצהדומה.בצורהלהצליחמנתעלבעתיד

מובלעות:יסודהנחותשלושעלמתבססת
בשדותיהםהאויבמטוסיאתלתקוףניתן
מלחמה.בתחילת

המטוסים.להשמדתתביאכזותקיפה

משמעותיבאופןתתרוםהאויבמטוסיהשמדת
לניצחוננו.

צריכותהכלל,מןיוצאללאההנחות,שלושכל
דווקאולאוהמשתנה,ההווהנתונימוללהיבדק

כייתכן,הלקח.נלמד""שבההמלחמה,נתונימול

מןיותראואחדיתקייםלאהבאהבמלחמה
במלחמתהמצבהיהזהואכן,;שפירטנוהתנאים

לאהשניהתנאילפחותכילנו,ידועהכיפורים.יום
מלחמתוביןהימיםששתמלחמתבין:התקיים

מחסותבאינטנסיוויותהמצריםבנוהכיפוריםיום
הדיריםלמטוסים.תת-קרקעיים)רירים(בטון

שבוצעהכפיההמוניתהשמדתםאתמנעוהאלה

הימים.ששתבמלחמת

דו-צדדיכתהליךלקחיםהפקת
המתקשרנוסףאלמנטמבליטההאחרונההדוגמה
המכילההשערהה"לקח"שלהיותולעובדת
בתחזיתהמובלעיםהתנאיםשלהבדיקהתחזית:
עלוליםאלושתנאיםמשוםרקלאנחוצה

זאתישתנו.הםכישסביר,משוםאלאלהשתנות,
גםדו-צררי:תהליךהנהלקחיםשהפקתמשום,
כילהניח,סבירמכך,יתרהלקחים.מפיקהאויב

דהיינודומה,בלוגיקהלקחיםמפיקהאויבגם
הפקתשלהתוצאהישירה.אינדוקטיוויתהסקה

כאשר(הפוכהתהיההאויבשלהלקחים
הפקתמתוצאותהישירים)במודליםמשתמשים
או(באמצעיהשימושכינניח,שלנו.הלקחים

הקרקעעלמצרייםבמטוסיםחיל-החווירפגיעות
להובילצריךהיההלקחהימים.ששתבמלחמת
פתיחתעםמידוהמצרי,הסוריהאווירחילותלשיתוק
הכיפורים.יוםמלחמת

מטוסיתקיפת(במיוחדמוצלחהיהאבתו"ל)
השימושהלחימה).בפתיחתבשדותיוהאויב
מהצלחהלקחיםשלישירהלהפקהבמודל
זוכילקח"),"(למסקנהאותנויביאבולטת

מהאבל,הבאה.במלחמהגםרצויהטקטיקה
אסוןכמעטהיהמבחינתנומארמוצלחשהיה

חמור.כישלוןהיהזהעבורוהאויב.מבחינת

4
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המודלאתכאןיפעילשהאויבלהניח,יש

מודל(מכישלוןלקחיםשלישירהלהפקה
יהיה,שלוהלקחהמאמר).בתחילתבושדנו

ובאותהאמצעיםבאותםלהשתמשאסורכי

נחרץכהבאופןשנכשלהלחימהתורת

יוםשבמלחמתהפלא,מההקודמת.במלחמה

שמטוסיהםאווירחילותמולנוניצבוהכיפורים

?בדת"קיםמנכמוגנים__

לקחיםשלישירהלהפקההמודלכך,אם

אלאהפילוסופיתהבחינהמןמופרךרקאינו

הפשטניהשימושבו.למשתמשמסוכןגם

הצבאותמרביתעל-ידיהזהבמודלהמקובל

הצדדיםששנימכךוההתעלמותבעולם,

הגורמיםהםהמודל,באותומשתמשים

ההיסטוריהמןהמוכרתלתופעההעיקריים

צד:לסירוגיןוהפסדיםניצחונותשלהצבאית
ב'צד;ומנצחבהצלחה%אמצעימפעילא'

ועכשיוהבאה,במלחמה%אתלנטרלמצליח
המקובלההסברחלילה.וחוזרלנצח,תורו""

אניהמנצח.הצדשאננות""הואזולתופעה

אלאבשאננותמדובראיןאחר:הסברמציע
יסיחקל2.הפקתשלשגויהבלוגיקה

המודיעיןתפקידעלמסקנה
העצימהבחשיבותלהתעסקמרביםכלל,כדרר
לעילהאמורהולמת.התרעהבמתןלמודיעיןשיש

שנודעתתפקידהמודיעין,שלאחרתפקידמדגיש

המדובר,ההתרעה.מלפחותהשאינהחשיבותלו
מןהאויבשהפיקהלקחיםעלבמודיעיןכמובן,

השפעהישהאלהללקחיםהאחרונה.המלחמה
הלחימהתורתועלהכוחבנייןעלרקלאישירה

ובעקבותיהם(שלנוהלקחיםעלגםאלאהאויבשל

לפישלנו).הלחימהותורתהכוחבנייןעל

אלאהעברמןמסקנהאינולקח""שיטתנו,

ביןתלויה,נכונותוכךמשוםהעתיד.לגביהשערה

גםהנגזרתבעתיד,האויבבהתנהגותהיתר,
מ"לקחיו".

היאדינמי:תהליךאפואהיאלקחיםהפקת

גםאלאוממצבנומשיקולינורקלאמושפעת

כייתכן,האויב.שלהיום-יומיתמההתנהגות

אתישנהאצלנו,מסויםלקחהפקתיאתרהאויב
אםלמלחמה.אחרתויתכונןהמקוריים,לקחיו

לשנותנצטרךמתאים),מודיעיןעל-ידי(זאתנאתר

אחרתהכוחאתולבנותשלנוהמקוריהלקחאת

וחוזרהמלחמה;לאחרמיידשחשבנוסמה
חלילה.

לעולם.להסתייםיכולהאינהלקחיםהפקת

סוף.לואיןשלמעשהמתמשך,בתהליךמדובר

סכנהמשוםכאןהמתוארבתהליךאיןהאםאבל,

העלוליםבלקחים,מדיתכופיםשינוייםשל

כללמוכניםנהיהלאדברשלשבסופולגרום,

?הבאהלמלחמה

אותהלהקטיןניתןאולםקיימתשהסכנהברור

:אמצעים""שניידיעל
בנייןכילזכור,ישהאויב.עלמתאיםמודיעין

כלל,בדרךהם,לחימהתורתושינויהכוח
קבועיגדולה.אינרציהובעליכבדים""תהליכים

ארוכים.הםמשמעותילשינויהנחוציםהזמן
מתאים,מודיעיןעל-ידילהשיגשניתןל"מקדמה",

מבנייןחלקגדולה.חשיבותלהיותעשויה
בבנייתלהתרכזצריךהמלחמותביןהכוח""
ככלמוקדםלדעתשיאפשרומודיעיניים,מנגנונים
אתהשתתנושעליהןהיסור,הנחותהאםהאפשר,
תקפות.לקחינו,

אתלהטותעשויהמוצלחתהונאההונאה.
רצוילאפיקהאויבאצלהלקחיםהפקתתהליך

יכולהכזוהונאהחיוני.זמןרווחלנוולהעניקלנו,

במודליםלהשתמשהטבעיתהנטייהאתלנצל

אתלהונותיחסית,קל,לקחים.להפקתהישירים
במלחמהבהשנכשלנומשימהלגביהאויב

לסכל)הצליחשהואמשימהדהיינו,(הקודמת
הגענושאנוהתיזה,אתלול"מכור"ננסהאם-

לביצוע.אפשריתבלתיהמשימהכילמסקנה,

אנוכינניח,אםרקאפשריתתהיהכזוהונאה
עלינו.יודעשהואממהיותרהאויבעליודעים

בנוגערציונליתלהחלטהלהגיענוכללאלעולם

יודעים,אנחנוכייודע,שהאויבנניח,אםלהונאה

בנושאהמודיעיןחשיבותשוב,כי...יודע,שהוא

מכרעת.היאזה

מסכמתדוגמה
נניח,דמיונית.בדוגמהבמאמרהאמוראתנמחיש

חדשטיללראשונההכנסנומסוימתשבמלחמה
נגדיכולתכתף,(.כינמתששמומיוחד,מסוגנ"מ

חדשהטכנולוגיהעלהמתבססמפתיע),מטוסים,
לציידהספקנוהמלחמהפרוץעדומפתיעה.

המלחמהבסיוםהללו.בטיליםחוליותכעשרים

נחלכינמת""כימתברר,ובויסודי,תחקירנערך

החוליות20כלכמעטדופן:יוצאתהצלחה

ולירותהאויבמטוסיעםמגעלקייםהצליחו

רקלמעשה,שברשותן.הטיליםכלאתבהצלחה
ואילוטיליה,אתלירותהצליחהלאאחתחוליה

העשרה,מתוךטיליםבתשעהפגעוהשארכל

בתנאיבוצעושהשיגוריםלמרותלרשותן,שעמרו

ביותר.מגווניםותאורהשטח

?מכךהלקחמה
ה"טבעי"הלקח:קופונציונאלית""לקחיםהפקת

במלחמה,עצמו"אתהוכיח"כינמת""כייהיה,
יעשהומהמסיווית.בצורהבולהצטיידויש

טראומטיתב"כינמת"הפגישההייתהלגביו?האויב

דרכיםלמצוארב-עצמהמניעלווישביותר,

בתחקיר,כילהניח,ישהזה.הטילאתלנטרל

מציאתעלדווקאהדגשיושםהאויב,שיערוך

שלוהתחקירכילהיווכח,יפליאלאכאלו.דרכים
שטייסיויחיד,טייסתמפקדבאותו,דווקאיתרכז

כךזו,טייסתה"כינמת".על-ידיכללנפגעולא
רב,מגובהמטרותיהאתהפציצהלהתברר,עשוי

הסבה,זו(ה"כינמת"שלהיעיללגובהמעבר
שבוהאיזור,עלשהגנהה"כינמת",שחוליית

אחדאףלשגרהצליחהלאהטייסת,פעלה
אתיפיקוהצדדיםשניאםכזה,במקרהמטיליה).
עשוייםאנוקונוונציונאלית","בצורהלקחיהם

טיליבאלפימצוידיםהבאהלמלחמהלהגיע

קרקעובמכשוליבחפירותנתקעו914-1המקלקלוכליםכ-30מתוךהסום.במערכתלקרבלראשונההוטלהטנק
טבעיים.
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כיווןיעילים,כבלתיכולםשיתגלדכינמת","
!בלבדגבוההלהפצצהעברשהאויב
הסיפוראתנבחןביקורתית:לקחיםהפקת

עלהמומלצתהשיטהלאורהפעםשנית,שלנו
צריךכיהקובע,ללקחלהעניקישלשיטתנו,ידינו.

השערה,שלסטטוסכינמת","בטילילהצטייד
שנוכלכדיההפרכה.במבחןלעמודהחייבת
יעילותבדברההשערהאתבינתיים)(לקבל""

כלעםמתיישבתהיאכילוודא,עלינוה"כינמת",
אותנומענייניםמפריכים""מקריםלכןלנו.הידוע
התחקירכלומר,תומכים"."ממקריםיותרהרבה
שנכשלה.חוליה,באותהדווקאלהתרכזצריך

כילמסקנה,אותנולהובילעשויהבההתרכזות
מטוסישנקטומסוימת,מטקטיקהנובעכישלונה
לאבשיטתנוגםכיאמנם,יתכן,בגזרתה.האויב
ברוראולפ,לכישלון.האמיתיתהסבהלחקרנגיע
שנפיק,הלקחמאוד.יגבראותהלמצואהסיכויכי

ללקחלגמריהפוךלהיותעשויזה,במקרה
למסקנה,להגיעעשוייםאנו-ה"קונוונציונאלי"

ישכילפחות,או,ב"כינמת",להצטיידאיןכי
גםשיענהדומה,טיל-ב"כינמת-ענק"להצטייד

רב.מגובהההפצצהכנייתעל
דרךבהתווייתאינושיטתנושלכוחה:מסקנה
הזרקוריםבהפנייתאלאנכונים,לקחיםלמציאת

שנוכלקודםבחקירתולהתרכזשישהמידע,אל
המפריך,המידעכלומר,נבונה.למסקנהלהגיע

ה"קונוונציונאלית"הלקחיםבהפקתלכאורה.

זאת,למרותמידע.בסיסבאותומדוברשלנו,ובזו
שהיאמשוםהטעותמרחבאתמצמצמתשיטתנו
שצברנו:הקרביהניסיוןשלאחרחלקמדגישה

אתאלאבהשערותינוהתומךהחלקאתדווקאלאו
במלחמהל"כלל"להפוךהעלול(הכללמןהיוצא
החשיבותלקחים).יפיקהאויבגפאםהבאה

עלהמצביעלמידע,לבנותשומתב"מיקוד"
כזהמידעאםעצומה.דווקא,אפשרייםכישלונות

להשיגו,מאמץכללעשותישברשותנונמצאלא
שימושכלומר-מלאכותית""בדרךואפילו
סימולציותמלחמה,משחקימחשבה,בניסויי
וכדומה.

סיכום

:שלילי""אופיהזההניתוחמןהעיקריתלמסקנה
המתבקשלקח""בכלספקלהטילישלשיטתנו,
בלבד.השערהבוולראותה"עובדות",מןכביכול

לחלוטיןבטוחיםלהיותלעולםנוכללאכך,
נוכלהיותרלכלכלשהו.לקח""שלכאמיתותו

להפקתדרךאיןנכון.אינומסויםלקחכילדעת,
שגויים.לקחיםלטלקדרךרקיש;נכוניםלקחים
ההיסטוריה":קולעהואלידל-הארסשלניסוחו
היאאםגםלהימנע,עלינוסמהלנולהראותיכולה
על-ידיוזאת-לעשותמהאותנומלמדתאינה

שהמיןהנפוצותהשגיאותעלמצביעהשהיאכך
על-ידיבושו"22.שובעליהןלחזורמועדהאנושי
נוכללאעליהןמחזרהוהימנעותהשגיאותאיתור
נכוניםלקחיםבידינוייוותרוכילהבטיח,אמנם
ההסתברותאתלהגדילנוכלאולםדווקא,

ליצירתמכניאלגוריתם""בידינואיןלהצלחה.
השגיאות.להקטנתשיטהאלאנכוניםלקחים
במציאותזושיטהשהפעלתלכך,מודעאני
עלמתבססתשיטתנובכך.מהשלדבראינה

ואילושיטתי,באופןספקהטלתבעזרתהתקדמות
רוחבעליאצלמלבדידיים,לרפותדרכוהספק"

מפילוסופים,מורכביםאינםוצבאותפילוסופית,
השליט-םלוסה"23.בתחתיתולאבצמרתלא

שלהמפקד-הפילוסוף)שלנו,במקרה(הפילוסוף
ניתןשאינואידיאל,כנראה,הוא,.אפלטון,
ביןכלל,בדרךהיא,המעשיתהברירהלהגשמה.
זה,וביןספק,יודעשאינוההחלטי,המפקד

ברכסברטולדלפעול.ממנומונעיםשספקותיו
)1939(:לספקהשבחבשירוכךעלכתב

לעולםמפקפקיםשאינםמהרהרים,שאינםיש
רכב.ללאמשפטםמצוין,עיכולם

רקמאמיניםהםלעובדות,מאמיניםאינםהם
הכרחבשעתלעצמם.

בזה...להאמיןהעובדותחייבות
לעולםמפקפקיםשאינםההרהור,נטולי

פועלים.אינםשלעולםהדעת,בשקוליפוגשים
אלאלהכרעה,להגיעכדימפקפקיםאינםהם
בראשיהםמהכרעה.להמנעכדי
נענוע...לשםרקמשתמשיםהם

שתפקידםומוסדות,מתאיםארגוןמחייבזהכל
המסגרתבתוךהביקורתפעילותאתלאפשר
ל"חוקרים"מסוימותאופיותכונותהצבאית,
שלנו).במקרההלקחים,מפיקי(

המסקנותעיכול""האםמסכמת:אזהרההערת
הפקהמבטיחיםשהמלצנוהלוגיקהלפיופעולה

אבן"אתאכן,מצאנו,האם?נכוניםלקחיםשל
איןרבתי.בלאלהשיבישזולשאלה?החכמים"

סמךעלהעתידאתלחזותנוכלבהדרךשום
הלוגיקהלפיננהגאםכילהבטיח,נוכלרקהעבר.

שנפיק,השגוייםהלקחיםיקטנועליה,שהמלצנו

יימנעו.לאאך
נכונים,שיהיולקחיםלהפקתדרךמצאנולא

או(נכוניםלקחיםיותרלהפקתתובילדרכנואך
לא-נכונים).לקחיםפחותלהפקת-דיוקליתר

הערות
ה20-1,ה-19במאותהתפתחותן-צבאיותתורותואלר,י'י

.133עמ'מערכות,
)1929-1841(,קלמאנסוגר1'נ'שלמ)-1918(המפורסםבמאמרוי

הראשונה.העולםבמלחמתלניצחוןצרפתאחשהנהיגמ'
על-ידיכופפההמטוסכנף"כיהלקח,למשל,הוא,ישיר""לקח(

שלחשיבותותרדכךמשוםוכיהכיפוריםיוםבמלחמתהטיל"

העתיד.במלחמותהאווירחיל
שלי).הדגשות(91הערה61עמ'שם,ואלך,
299.עמ'מעריב.ספרייתאוץ.לך-שמיםלךויצמן.עזר

יכולכזה)נשקאיןהשנילצרכאשר(אטומינשקכייתכן,
תנאימהוויםלבדםאשרהאמצעים,שלבקטגוריהלהיכלל
מאליו.סרוראינוהזההקיצוניהמקרהאפילולניצחון.מספיק
שלנו"."לניסיוןדווקאולאובכלל,קרבילניסיוןהיאהכוונה
כיאומרים.שוטים"כיאמר,כאילוביסמרקאחלצטטנוהגים

זולתי"מניסיוןתועלתלהפיקמבכראנימניסיונם.לנמדיםהם
עקיפה,גישהשלאסטרטגיהלידל-הארט,ב"האצלמובא(

כברידועההייתהזועתיקהחכמה1(.1עמ'מערכות,
הספירה.לפניהראשונהכמאהשחיהרומי,סירוסלפובליליאוס

מתקןהזולת,שלמשנהלפי":פתגמיםהידועבספרושכתב
הוא".משנהואתחכם

שלי).השגדה1541עמ'שם,לידל-הארט,
29.עמ'מערכות,הטנק,אורגיל,

42.עמ'שם.
אתגםראה,CambraiofIroncledsThe.Cooperק,.28

שהופקוהסותרים,הלקחיםואתכקמבראיהמערכהתיאור
בצבא,השלומיאליותשלהפסיכולוגיהדיקסון.אצלממנה.

97-88.עמ'מערכות,
ולירל-הארט).פולר(דווקאכגיטיםהוגיםכעקבות
חשיבותועלדווקאקמבראימקרבפולרלמד""זו.מבטמנקודת

גםראה25.עמ'מערכות,שריון,לוחמתפולר,הטנק.של
.146עמ'שם,קמברא',לקרבתיאורו
אולידל-הארטפולר.היוכאילומכךלהביןאיןזאת,למרות
זולביןהמקובלתהניתוחררךביןהלוגילהבדלמורעיםגודריאן
לידל-הארט,שלספורותהתבטאויותלהוציאלהיפך,שלהם.
שלפיההכוללת,ההיסטוריוציסטיתלתפיסהאלוהוגיםשוחפים

ההיסטוריהלימודהשמש...תחתלחלוטיןחרששהואדבראין"
אותםנעכורששובהמלחמה,שלרביםשלביסלחוקריגלה

אבטחה.הפתעה,ריכוז,בכוח,חיסכוןכמעט...זההבצורה.
ויהיהתקפים,עדייןותיאוםפעולהשיתוףהתקפית,פעולה
מחייליםאורכובים.מחייליםרגליים,מחייליםמורכבהצבא

משומעימבקששאנימאליו,מובןכךכלזהכלממוכנים...
אםכיןשינוי...וללאשהם,כמותהמלחמהעקרונותאתלקבל
לוחמתאתאוההווה.לוחמתאתהעבר,לוחמתאתבוחנים
29(.עמ'שם,פולר,(העתיר"

מערכות,מודיעין",הערכתשלהלוגיקה"יב"י:סא"לראה
שלמשופרתקרסה88-84.עמ'1984,מרס-אפריל293-292,
הלוגיקה-המודיעיןשלהפילוסופיה"כמאמריתובאהצעתי

מערכות.מרקם,בסדרתשבדפוסההערכה"של
אנישבההקלות,באותההאמתאתלגלותויכולתייתןמי"

האליס.טבעעלבספרוקיקרוככראמרהשקר",אתמפריך
הכחינהמןמשותף,המוצעהמודלסוג.מכלמחקרלכלהכוונה
הנשענות""כלליות.מסקסתמחפשיםשבותחוםלכלהלוגית,

רקהואלתחוםמתחוםשמשתנהמהתצפיתי.מידעעל
זה'יהיהבמאמרעוטשםאנושבוכתחוםהתצפיתי.ה"חומר"
ה"מסקנותואילוהעכר,מלחמותעלמבוססהתצפיתיהמידע

המבוקשים.ה"לקחים"הנןהכלליות"
1985,Abacus,'Folly,0)MarchTheTuchman,.8..לק
כספרייתעתהזהלאוריצאההעבריתהמהדורהק...480

מעריב.
שלי).הדגשות(77עמ'מערכות,המלחמה,חכמתטסו,טון

בעודאולם,ההיסטוריונים.לכללמעשה,משותפת,זומודעות
חושבים.הםהאישי,הניסיוןשלהמוגבלבתוקףמכיריםשהם
ורב-היקףמגווןשהואההיסטורי,הניסיוןלימורכיכלל,בדרך
ללקחיםודאותשליותוגדולהקרהלהעניקעשוייותר,

איבומדועלידל-הארט:למשל,ראההעבר.מןהמופקים
מעלהדומהרעיון21.עמ'מערכות.ההיסטוריה?,מןלומדים
הזמניםכלשלהגדולהצבאיהכישלוןאחניחוחובסיכוםברודי
הלקחיםהופקולאמרוע"הראשונה:העולםמלחמת-

שעמדומפקדים,על-'דיהקרביהניסיוןמןביותרהברורים
שבררךכיוון,הקרב?שרהאלגדוליםחדשיםצבאותלשגר
היהשלאניסיון,אלהמפקדיםשלעיניהםלנגרעמדלאכלל,

היסטוריהלאואףהיסטוריה.למדולאהםהאישי;ניסיונם
391(.עמ'מערכוח,ופוליטיקה,מלחמה(צכאיח"

למלחמהלחימהותורתאמצעיםהכנתשבצדלכך,הסיבהזו
כלבצדבכלל,כישלון.שללמקרהחלופותנםלהכיןישהבאה,
במלחמהפעולהלדרךהמלצה""כאמור,שהוא.(לקח""
אםנעשהמה-השאלהאתגםמיידלשאולרצויהבאה)
?ניכשל

גםזו.17עמ',?ההיסטוריהמןלומדיםאינשמדועלידל-הארט,
האיוולת.מצעדבספרהסוכמןשלמסקנתה

30.עמ'שם,לידל-הארט,

30529מערכות


