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לקורסיםמתאימיםנמצאושלאאנשיםגםמגיעיםחינוךקציני

חיובית.מוטיבציהמתוךשלאזובדרךבחרחלקםפיקודיים.

מתוךאךלצה"ל,כלשהיבדרךלתרוםאמנםשואףהלקם,
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קציניקורסשלהסיוםבעלוןכתבאשרצוער,זאתמבטא

ויודעיםאותימכיריםאתםאךלצה"ל,לתרוםרציתי":חינוך

החינוך"."בדרךבחרתיולכןפייטר',שאינני

קצין-החינוךמקבלאותהלהכשרההדעתאתלתתגםיש

לתפ-ממניםהיוהאםאחרים.מטהקצינישלהכשרתםלעומת

שב-הנסיוןאשרזוטר,קציןחטיבתי,קצין-אפסנאותקיד

קשהכיום,אולם?עודולאתאורטיקורסאלאאינואמתחתו

בהיררכיההיחידתיהשלבשנעדרמשוםגםקצין-חינוך,לטפח
הקציןמגיעקציני-החינוךקורסאתסיימולאחרהחינוכית.

הכוונהקצין"מוצבהמצריבצבאהחטיבה(!).לרמתהישר
-המוראל"לטיפוחהמפקדעוזר"תוארםלפיאומוראלית"

יותר,קטנותביחידות-משנהואףומעלה,מגדודהרמותבכל

.'*מבודדיםבמקומותמצויותאלואם

ליעולדרושהוהמנהליתהפיקודיתהפירמידהשיצירתכשם
יצירתחיוניתגםכךוהמנהל,הפיקודרמתולטיפוחהפיקוד

להכשירניטיבכך,על-ידימטרות.לאותןחינוכית,פירמידה

לבחירתתוקדשאםצבאי.בחינוךלעסוקינתןשבידםאלהאת
וקצינימפקדיםלבחירתשמוקדשתרצינותמידתאותההאנשים

מובחרים.פירותקוטפיםספק,ללאעצמנו,נמצאאחרים,מטה
קצין-החינוך.שלבאישיותוקשורהנושאשלאחרמימד

כך,אםבחינוך.נכבדמרכיבמהווההאישיתשהדוגמהספקאין
קרבי,נסיוןחסראדםעומדבפניוהקושיאתלהבחיןנקל

למימדהולםביטוימצאתיללוחם.מוטיבציהלהקנותבבואו

התוקףאתהמחברמסבירבו.4',קובפאק"מסעי"בספרזה

ה,,נואם"לעומתלוחם,.פוליטרוק""שלהמוסריתוהסמכות
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לומקנהבפעולההשתתפותופוליטרוק.גםמצרפיםהאויב,
שנותרבכירפוליטימדריךלעומתמיוחד,מוסריתוקףמיד

במחנה.
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שלהחיובייםהצדדיםאתליטולפסולאיןאולם,שיטה,
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בצה"ל,הרגיליםהמטהתפקידילמסגרתקצין-חינוךתפקיד

קצין?בתפקידיםהרוטציהבמסגרתקציניםממלאיםאותם
קצין-להיותיוכלפלוגה,מפקדכסגןתפקידושסייםמתאים

בסבבימשיךולאחריהנתונה,תקופהבמשךטובגדודיחינוך
מסלולגדוד.מפקדואףמתאיםפלוגהמפקדגםכךתפקידיו.
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ברמתחדהלעליהיביאוהדברייפגעלאהקציןשלהקידום
השפעתם.וכוחקציני-החינוך

חיפושהיאובמהירותבקלותלביצועהניתנתנוספתפעולה

ממוניםאינםשונותמסיבותאשרמתאימים,אנשיםאחר

לוחמיםישקציני-חינוך.לתפקידושיבוצםפיקוד,לתפקידי

ומסיבותהשירותמןשפרשולדבר,כישוריםבעליוקצינים

אנשיםלמצואאפשרכמו-כןפיקוד.מינוייבידםאיןשונות

רצוי(נסיונםכישוריהם,יהיולבחירתםהתנאיםכאשרנוספים

בתקופתיימצאואלהכשאנשיםואישיותם.קרבי)נסיוןגם
דוקאייצמדוולא(והגדודיםהפלוגותבקרבהמילואיםשירות

הלוחמת,היחידהרמתאתמשמעותיתבמידהירימוהםלמפקד)

למע-יקנואלהומוראל.מוטיבציהעצמי,ביטחוןהענקתתוך

הןממשית,תרומהויתרמוחדשיםאופקיםהחינוכיתרכת
נכשירבבד,בדבמהלכה.והןהמלחמהלקראתבאימונים

כךבקפדנות.שייבחרולשמםראוייםקציני-הינוךונטפח

ממנההפסקהאתהמסכםהפסוקאתלקייםיהיהאפשר
:לצטטהרביתי

ייעוץחינוך,פעולותעבודתובתחוםהמשלבקצין-חינוךרק"

חינוכיותופעולותהאנושויחסיהמוראלבתחוםלמפקדוסיוע

בצה"ל".החינוךלתהליךממשיתבצורהתורםישירות
א.תא"ל
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באויבוזלזול-צל"ש
מהיבטיםנדונהוליכולתוהאויבשללכושרוהנכוןהיחסבעיית

היסודשמושגיונדמהיום-הכיפורים,מלחמתלאחרשונים

התערערו.זהבתחום
:זולבעיההקשורנוסףהיבטלהאירברצוני

מאידך-גיסא,העצמיתוההתפעלותמחד-גימאבאויבהזלזול

בקנה-אחדעוליםשאינםמושגיםהם
:ממה-נפשךשכן;

וציוני-עליובניצחוןרבותאכלאין-נחותכההאויבאם

אמנםואם;מוצדקיםאינםצה"ללחייליהמוענקיםהגבורה
נחות.כהאינושהאויבברוראזכי-ניתניםהםבצדק
כוח-אדם,במשאבים,שפעשלמדינות-ערבשהעובדהיצויןעוד

לניצחוןערובהאינהכשלעצמההיא-וכיוצא-באלהנשק

מושכל,שימושלמצואישקיימיםלנתוניםגםשכן;ולהישגים
האובייק-ביתרונותיהםלהשתמשמצליחיםהערביםאמנםואם

כלוחמיםלזכותםזאתלזקוףיש-למעשההלכהטיביים

לגנותם.ולא
הערביםעםהקשהההתמודדותכילמסקנהאיפוא,להגיע,יש

אלולכןוהמדיניתהקרביתמיכולתםגםהשאר,ביןתובעת,
כלוחמים.מערכנוגורעבאויבהזלזולבאויב.לזלזללנו

ליבנהעמי

27(מעמ'המשך(
המביטיםהמבקרים,הרקע.אלנסוגיםנשכחים,ועל-כןנחוצים,

ומת-הנכוניםהסימניםאתבוררים20%20,כוונתדרךאחורה

חרש-פתישאפילוהרושםמתקבלוכךהאחרים,מכלעלמים

בפרל-הרבור.להתרחשהעומדאתלראותהיהיכולאילם

DW".שהיולאלההדברנראהכךשלאאלא

להבטיחךאוכללאלעיל,שהצעתיההצעותעל-פיתנהגאםגם

ההפתעהשסיכויילכךערבאניאולםתופתע,לאשלעולם
?לבקשמפקדיכולעודומה-למינימוםעדיצטמצמו
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