
בצה"יהלוגיסטיקה
ה-80ישנות

חייםאל"מ

היווניתמהמלהנגזרלוגיסטיקההמונח
,LOGISTIKOSמרע"-שפירושה

הדורותבמשךוהתכנון".החישוב
פעילויותמקיףהואוכיוםזה,מונחהתפתח
תנועתשלהקלאסיתלפעילותכאשרמגוונות,
נוספותוממנו,הקרבשדהאלואפסניהכוחות

הרכשה,פיתוח,תכנון,שלמורכבותפעילויות
לצורךמקום,מכלועוד.אחזקהניפוק,החסנה,
אתלהגדירמציעהייתיהנושאהגררת

ואמצ-לוחמיםלתזמןכ"יכולתהלוגיסטיקה,

ובזמןהנכוןבמקוםהקרבלשדהלחימהעי
האויב".עללגבורכדיהנכון,

על-נקלהלהבחיןנוכלזותמציתיתבהגדרה

כללהבהרתאשרמרכזיים,יסודותבארבעה
בהמשך:נדרשמהםאחד

ומורל.אימוןפיקוד,-לוחמיםא.
וכשירות.איכותכמות,-אמל"חב.
והציריםהשטחתאי-הקרבשדהג.

אליהם.המובילים

עלושמירהגמישותכוננות,-זמןר.
העצמה.רציפות

עצמו)הקרבשדהלהוציא(אלהיסודות
זהובכללכולהבזירהמואץבקצבהתפתחו
בישראל.

שלהכלליתברמההעלייהעםהלוחמים:
הפיקודסגלירמתגםעלתההאזור,אוכלוסי

נדרשיםמאלהניכרחלקשכןהלוחמיםוכוחות
הטקטיקהמורכבות.נשקמערכותלהפעיל

תיאוםרמתמחייבתמודרנינשקשללהפעלתו
וצה"לבעבר,שידענומזוגבוההוקואורדינציה

בולט.יחסימיתרוןזהבתחוםנהנה
הגדולהיחסיהריכוזקייםבזירתנו:אמל"ח

כ-במשךההתפתחותבעולם.אמל"חשלביותר

1980-1967,בשניםהגדולההקפיצהשנה,25

מדהימיםאלהכל-ל-1985שחזויומה
זו.)התפתחותהממחישהגרףראה(בהיקפם.

ומרבהכמות,אחרמפגרתלאהאיכות
שלהנשקממיטבהואבזירההמצויהאמל"ח
אתמוצאתזואיכותכאחד.והמזרחהמערב
הטווחההרס,כוחהאש,בעצמתבעיקרביטויה
הדיוק.ורמת

היסודותביןסטטיהכמעטהיסודהקרב:שדה
נבחןזהכאשרהקרב,שרההואהאמורים
שטח,תאיאותםטופוגרפית:מבטמנקודת
אפשריים),תנועהוצירי(ציריםאותםכמעט

כלאולםעבירות.תנאיואותםתכסיתאותה
שדהביןלנתקניתןלאשכןלכאורה,רקזאת

בו.המופעליםהלחימהאמצעילביןהקרב
עבירותלקביעתהקריטריוניםהאם:לדוגמה

קריטריוניםאותםהםהיוםהנוהגיםבשטח
באששליטהשלהמושגהאםבעבר?!שידענום
לפניבעבר,שהכרנומושגאותוהואובתצפית

ואמצעיוהכינוןהאיכוןמכשירישלהפעלתם
האםבעולם?!מהחדישיםוהחישההתצפית
הבחנה,אותההיאללילהיוםביןההבחנה
בידיהמצוילילהראייתבציודבהתחשב
וכיו"ב.הגייסות?!

צבאותשלהגבוהההניירותרמתהזמן:
עצמתשלמסותלביטוילהביאוהיכולתהאזור,

באזור,מטרהכלעליחסיתמאודקצרבזמןאש
בעיותבלוגיסטיקההעוסקיםבפנימציבות

התגובהבמהירותבעיקרהמתמצותמורכבות
לנוכחמחשבתית,והןבשטחפיזיתהןהנדרשת,
לחזותהיכולתהשינויים.שלהרבהתכיפותם

השינוייםמספרשכןקשה,הינההתפתחויות

ומרחב.זמןפניעלה"יש"שלאופטימלית

הלוגיסטיהמערך
אתהמקייםסדיר,מגרעיןאמנםבנויצה"ל
והאימונים,ההדרכההשוטף,הביטחוןמשימות

הלוגיסטיהמערךמילואים.צבא-עיקרואך
עלשנוסףאלארומה,עיקרוןעלהואאףבנוי
ברגיעה,השוטפתלפעילותלוגיסטיגיבוימתן

הכוננותעלבשמירההנטלעיקרעליונופל
המיועדיםהלחימהאמצעישלוהכשירות

חירום.לשעת

בחירום,והןברגיעההןהלוגיסטית,המערכת

(echelon),הדרגאוהרמהעיקרוןעלמבוססת
פעילויותוכוללתהכללי,למטהוערמהיחידה

הפינויהבינוי,האחזקה,ההספקה,בתחום

אחתהמסתייעותפעילויות-והתנועות
הלוגיסטיתהמערכתנושאתכמו-כןברעותה.
שיטותולקביעתלאפסניהטכנולוגיתבאחריות
ותת-מערכותהמערכתכללשלהפעלתה

אותה.המרכיבות
בשרטוטמומחשהלוגיסטיותהפעילויותכלל
הלוגיסטית",הפעילותקשת"באמצעותשלהלן

והשיטות,הטכנולוגיהעמודי""עלהנשענת

כלהדדי.באורחקשורכולוהמבנהכאשר
עלולהקשת,מתוךאחדמרכיבלהוציאניסיון

כולה.הלוגיסטיתהמערכתאתלערער
יסודותהינןזובקשתהמוצגותהפעילויות

רגיעהבעתהתחומים,כלאתהמקיפיםקבועים
במשקלהדגשמותנהזאתעםחירום.כבעת
בשניהאמורותמהפעילויותאחתכלוהיקף

רגיעה,(צה"לנתוןבוהמצבעיקריים:משתנים
הטכנולוגית,וההתפתחותמלחמה)כוננות,

עינינו,לנגדהחליםהשינוייםכילצייןלמותר
במישורוהןוהאסטרטגיהמדיניבמישורהן

לבחינתמספקתסיבהמהוויםהטכנולוגי,
זהובכללובצה"ל,במדינהארגוניותמערכות
מקבץאפואיובאלהלןהלוגיסטי.המערך

אשרמשפיעים,וגורמיםנושאיםעלמחשבתי
בעשורהלוגיסטיהמערךשלדמותואתיעצבו
הבא.

ס-ה8בשנותהלוגיסטיהמערך

ה-לשנותצה"לשלהלוגיסטיבמערךזהדיון

שעיקרןיסוד,הנחותשלושמתוךיוצא80,
הלחימהאסטרטגייתהביטחון,תורתבתחום
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1956(-בסיסשנת:1985-1956בשניםגזירהאמל"חגידול

אינסופית,כמעטהיאזמןביחידתהאפשריים
התגובהאתמראשלהכיןניתןשלאוכמובן

ביטחוןבמקדמיהואלכךהמחירהספציפית.
ואנומאחרהלוגיסטית.השרשרתרצףלאורך
תהיהמחסור,בתנאיהמצויבחומרעוסקים
לחלוקהלהגיעהלוגיסטיהמתכנןשאיפת
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העתידי:הקרבשרהשלואופיו

הכמותיתבהתעצמותוימשיךצה"לא.
המרכיבעלדגששימתתוך(והאיכותית
המדינה.שללקיומההערובהזושכןהאחרון),

משלביהניידאופיתישאהעתידיתהלחימהב.
הראשונים.

הןיותרצפוף""יהיההעתידיהקרבשדהג.
ועצמתהאשייצורבכושרוהןהנשקככמות
ההרס.

אדםכוחאילוצו

לרשותנותעמידהטכנולוגיתההתפתחות
יקיפוואחזקתםשייצורםמגווניםלחימהאמצעי
ראויטכנולוגיות.דיסציפלינותשלרחבתחום

אינןהחדישותהטכנולוגיותכילהדגיש,
אלאקודמות,טכנולוגיותכללבדרךמבטלות

אפואיוצאעליהן.מוסיפותאואותןמשלימות
אמצעילאחזקתשתידרשההתמחותמידתכי

מקצועיתובקשתיותרייחודיתתיעשההלחימה
במספרהגידולשיעור(ומתרחבתהולכת

בטבלה,המצויןהחימוש,בחילהמקצועות
ולזרועותלחילותהאופייניתמגמהמשקף
כמעטנמנעתהבלחיהתוצאהבצה"ל).נוספים
אדםכוחלשאיבתהלחץהמשך-תהיה

בחילהמקצועותבמספרהגידולשיעור
החימוש

מספר
מקצועותהשנה

196760
197370
1979100
135הערכה)(1985

חלפים).(מלאיברמותחיסכוןר.
תחזוקתי.מנטליחידותשחרורה.

צורכיאתהספקהמתקנייספקובעתיד
שינויידןעלבמשיכה.במקוםבדחיפההיחידות

לדחיפהמהמתקניםממשיכה(ההספקהשיטת
וכוחבאמצעיםלחסוךמקוויםליחידות)מהם
ידינו.תחתימצאולאוכהכהביןאשראדם,
המתקןביןאמצעיהבלתיהקשרועוד,זאת

אתיקטיןמתווכות,ברמותצורךללאליחידה,
למינימום,עדההספקהצינורבתוךהמצוי
להמחשהמשמעותי.חיסכוןכשלעצמושהוא
ההספקה:בתחוםדוגמאותמספרבזהנתונות

לשיטתמלאמעבר-שוןהספקתא.
בישול(מעובדמזוןרחיפתכוללהדחיפה

תעשייתי).

עדבדחיפה-חילוףחלקיהספקתב.

שלסלקטיביתוהעברהמקומיות,ספציפיות,
המרכזי.למחשבנתונים

המלאירמתכשירות
בעתהמלאילרמותצה"לצורכיביןהיחס
שבחלקכזה,הואמלחמהבעתלצרכיורגיעה
צריכהתוךרענוןמאפשראינומהפריטיםניכר

חייםאורךישפריטיםקבוצתלכלשוטפת.
אחסנה.מתנאיהיתר,ביןמוכתב,אשרמשלה,

יותרומבוקריםטוביםיהיוהאחסנהשתנאיככל
כדיהפריט.חייאתלהאריךיהיהניתןכך

יהיהמלחמהלצורכיהמלאירמותעללשמור
צריכהשלכל-צה"ליתמערכתלהנהיגצורך

יוצא"ראשוןנכנסראשון"פיעלורענון

עלחדישות,אחסנהשיטותולאמץע.1.ץ.0)(,
וטמפרטורה,מבוקרי-לחותמחסניםהקמתידי

אחוז
הגידול

בסיס)(~1004

11744
1674~
2254~
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כוחבאילוציהטכני.למערךהלוחםמהמערך
בעתידנמצאובהםהיום,נתוניםאנובהםאדם
להיותאדםכוחלתוספתהלחץיוכללא

המערבתעליהיהברירהובליחאפקטיבי,
עצמהמתוךהולמתתשובהלמצואהלוגיסטית

התמחותמרכזי
מעברהינוהאפשרייםהפתרונותאחד
כדיהשירות.מתןוריכוזהתמחותלמרכזי
תפיסהבשינוייצורךיהיהזהרעיוןלממש

הייתהעליהןאמיתותזניחתכדיתוךמהותיים,
תחזוקתית"עצמאות"המושגבעבר.גאוותנו
הנמוכהברמהמפקדיםעלכךכלאהודשהיה
ברמותוהתלותבדירוג",יעלה"ביותר,

הריכוזיותמידתותגבר.תלךיותרהגבוהות
היתרוןשללאופטימיזציהתביאאשרכזותהיה
שלובכוננותןבכושרןלפגועלאכדילגודל.

יהיהתיפחת,התחזוקתיתשעצמאותןהיחידות
ותקשורתשינועמערכתבמקביללפתחצורך

אלההתמחותמרכזיהחרש.המצבאתשיתאמו
הבאים:ביתרונותיצטיינו

מקצועי.אדםבכוחחיסכוןא.
לעומק.התמחותב.
בדיקה).ציודבעיקר(ייעודיבציודחיסכוןג.

סכמטיתיאור-הלוגיסטית"הפעילותקשת"

בלבד.לסדנאותבמקוםליחידה,
מבסיסידחיפה-תחמושתהספקתג.

המלאי.רענוןצורכילפיתחמושת,
כוללהציוד,סוגיכלדחיפת-כלליציורד.

אחד".תמורתאחד"בשיטתבלאיהחלפת

מחייבהדחיפהלשיטתהמסיביהמעבר
מקבלותהיחידותביןתקשורתמערכתפריסת

יהיההשירות.נותניהמתקניםלביןהשירות
עלהמחשובמערכתשלבדה-צנטרליזציהצורך
בעיותלפתרוןזעיריםמחשביםשלשילובםידי

בהחלטיכולחדישים.שימורבחומריושימוש
יקריהיהכזהמחסןשלשמחירומצבלהיווצר

הכוננותוצורכימאחראךמתכולתו,יותר
לאמסויימות,מלאירמותשלהחזקתןיחייבו
מכך.מנוסיהיה

ישתלברגיעהבימיוברק"םברכבהשימוש
הכולל,המצאישלהרענוןבמערכתהואגם
אופטי-שתאפשרמחזוריותתכנוןיריעל

ההשקעהלביןהכוננותצורכיביןמיזציה
לשיקום.הנדרשת
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חירוםמחסני

עלרגיעהבעיתותאחראיהלוגיסטיהמערך
הכורחומכאןבימ"חים,האפסניהשלכשירותה
עללשמוריוכלבהאשרבמסגרתלארגנו

יישוםמחייבזומטרהמילויוהכוננות.הכשירות
מרכזיהקמתהריכוזיות,עקרונותופיתוח

אחסנהשיטותוניהולהאחזקהבתחוםהתמחות
כברזהבכיווןהראשוןהצערחדישות.ושימור
יבשהואחסנה"לשיטתמסיבימעבר-מתבצע

זובמסגרתיכללויותרמאוחרבשלברק"ם.של
חילוףחלקיבעיקראחרים,אפסניהפריטיגם

וכדיהאפסניה,עללשלוטכדיומכללים.

ימ"חבכלינוהלמהירה,הצטיידותלאפשר

למחשבבמסוףקשורשיהיהרישוםמרכז
הןלנהליהיהניתןזהמסוףבאמצעותהמרכזי.

הפנימי,הרישוםאתוהןהחיצוניהרישוםאת

הבודד.התפקירלבעלעד

במלחמההלוגיסטיהמערך

יהיההעתידיהקרבששרהקודםהנחנוכבר
צורתגםלעבר.בהשוואהואשכוחותרווי

בכךלודאי,קרובישתנו,ניהולוואופןהקרב
ואורך-צירשטחליתירתכוחותינושצפיפות

וסתימתנסבלתבלתיצפיפותלמנועכדיתגדל.
שאינםאלמנטיםשלכניסתםתוגבלצירים,

כלשואףהטבעבדרךללחימה.ישירותתורמים
בלתילוגיסטיגיבוילעצמולהבטיחמפקד

הממונה,הרמהאותותגבילבכךאולםמותנה,
שלשוטפתתנועהלהבטיחמתפקידהאשר

התקדמות.צירלאורךהעוצבותכללוחמי
שלהנשימהאורךאתלהדגישראויזהבהקשר

לוהמאפשריםודלק,בתחמושתהבודדהכלי
בלבד.קצובזמןשלרצופיםולחימההתקדמות

*
למערכותשנה40*א19אוק'ו-2%,מערכות

הינן:זהבהקשרהעולותהשאלותמקוםמכל

קיימיםשהםכפיהתחזוקה,דרגיהאםא.
לייעודם.מתאימיםעודםהיום,

התחזוקתיים,האלמנטיםשלגודלםהאםב.
אתתואמיםותפוקה,מלאירמותרכב,מבחינת

העתידית?ההפעלהצורת

האלמנטיםאחידותעללשמורצריךהאםג.
התחזוקתיים?

הזההיוםעצםועדהששיםשנותאמצעמאז
שליסודאבןהאוגרתיהתחזוקהמערךמהווה

האוגד-התחזוקהמערךבמלחמה.הלוגיסטיקה

לאאךבאופיין,שונותמלחמותבשתינבחןתי
משמעותיים.שינוייםמאזבוחלו

אתהוכיחהאוגדתיהתחזוקהמערךהאם
רוב,פיעלשניתנההחיובית,התשובהעצמו?

הלוגיסטיהמערךאתלבחוןעלינוהקשתה
היהשראויכפיאמיתיים,בתנאיםהאוגדתי

עמדהלוגיסטישהמערךספקכלאיןלבחנו.
ותוחמש,תודלקרק"םלו.שהוכתבובמשימות

והוחזרותוקנוכליםבמהירות,פונונפגעים
צריכהשהייתההשאלההלחימה.למעגל

הפוטנציאל,מלואנוצלהאכןהיא:להישאל

בפחותהמשימותאתלבצעהיהניתןלאוהאם
אותםכלנשכחוכאילוהקרבותבתוםאמצעים?
ממתיניםאוגדתייםתחזוקהמערכישלחזיונות

מתוךמסופקיםהאוגדותכשעורכיבעורף,
השיירותאתאומטב"ליות;תספוקתשררות

האוגדתייםהלוגיסטייםהזנבותשלהארוכות

זהאוגדותיהן;שלההתקדמותצירילאורך
הספקהצירהיהכשלאוגדההטוב,במקרה
ההספקהצירשימשרובפיעלאולם'משלה,

אתלתארנקלבעבר,כךאםויותר.אוגדותשתי
בעתיד.יקרהאשר

הבאות:המסקנותמתבקשותמכאן
המציאות.כהכרחהלוגיסטיבזנבקיצוץא.

העלאהידיעלהפעלהגמישותעלשמירהב.
הלוגיסטי.הדרגברמת

ובאלמנטיםברמותאחידותלאיאפשרותג.
התחזוקתיים.

מנחהכקולוודאיקרובישמשואלהמסקנות
הקרוב.בעשורהלוגיסטיהמערךשללהתאמתו

סיכום

הולכתבמורכבותיאופייןהקרובהעשור
רבהובאינטנסיביותהלחימהאמצעישלוגוברת

צריכיםאנולקראתןאשרהמלחמה,של
כילצפותיוכללאהלוגיסטיהמערךלהיערך.

זו,להתפתחותישרביחסמשאביםאליויופנו
לעמודכדייותרמעצמולמצותשיצטרךומכאן

שלמתמדתבחינהמתחייבתמכאןבמשימות.
להגיעכדיהפעלתו.ושיטותהלוגיסטיהארגון

)0051היעילותבעלותלאופטימיזציה
,(effectivnesאשרניהול,מערכותלפתחנצטרך

ובאלטרנטי-בצירופיםהמשאביםניצוליאפשרו

חדהבסכיןמלנתחמנוסיהיהלאנכונות.בות
ו"רמותתקנים""מפתחות","מקדמים","ביותר
מחושב,סיכוןשלבחשבוןהבאהתוךמלאי",
להגברתלשאוףישלהביאו.שניתןבמקום

אתהמרכיבותתת-המערכותביןהאינטגרציה
האווירזרועותזהובכללהלוגיסטיתהמערכת

והים.

ידיעללהיעשותניתןועודזהכל
אובייקטיבייםבכליםהמערכתבחינת

ולחציםהעברממסורותמשוחררים
שלכוללתראייהתוךלוקל-פטריוטיים","

צה"ל.כללשלהלוגיסטיתהמערכתצורכי


