
התקשורת
במלחמהכזירה
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כוחה-במלחמהזירההיאהתקשורת
קריטית.ועוצמתהלחימה,בזמןמתעצם
טמוןבתבונהזוזירהלניהולהמפתח

במקום-המידעובידחיפ~'בריכוזיות
התקשורת.בידיל'משיכתר'להמתין
המודלאתלחקותעלינוכך,לשם

הנשלטיםתדרוך,מרכזיולפתוחהאמריקני,
ההמחשה,אמצעיבכלמצוידיםמרכזית,

ביניהם.ומתואמים

התקשורתכיהעובדה,מקובלתהאחרונותבשנים

מהלכיםעלמשפיעהועוצמתהחשוב,מקוםממלאת

שיעורללמודהיהניתןהמפרץבמשברואחרים.מדיניים

עלההחלטות,עלהשפעתהומהעוצמתהמהמאלף
התנהלשהמשברבשלבהן-התוצאותועלהביצוע
שללפסיםעברהמשברכאירובמיוחדהמדיני,במישור

שימושעשוהצבאוראשיבארה"בהממשלמלחמה.

אתסיפקווהחלטותיהם,מהלכיהםלהכנתבתקשורת

עםפעולהושיתוףאמוןבנייתתוךמתאיםבמידעהצורך

לאינטרסהתקשורתאתשרתמהבמידה,התקשורת

הקהלדעתאתלבנותלממשלסייעההתקשורתהלאומי.
התעמולהבפנישיעמודוכמבצר,להחלטותכתמיכה

בטכניקהלתקשורתהועברהחומרהאויב.שלהמסוכנת

וכדיבשטחהמהלכיםאתלשרתכדיומתואמתמרוכזת

העיראקיהניסיוןכגון-שהתעוררובעיות,עםלהתמודד

הפצצתבעקבותהעיראקיתוהתעמולהבשבוייםלפגוע

בבגדד.הבונקר
הצלחה.הייתהזוהאמריקניםמבחינת
ליישום.לקחיםכמהישלגבינו

אמיתיבזמןמידרס
החלו1991בינוארבשבעה-עשרבגדד)שעון(0230בשעה
אזעקותעלאווירית,פעילותעללדווחאאטרשתכתבי
לאשעהתצימשךהעיראקית.הבירהבשמיכיסיריועל
התפוצצויות.ועלהפצצותעללהצביעהכתביםיכלו

מטוסים,צלילותרעשעללדווחהכהביסהחלו0300בשעה

במטרות.פגיעותועלנפץקולותעל
אמיתי.בזמןהיההדיווחכילנו,ידועלאחור,במבט
הזמנים.לוחאתשיקףודיווחםבתיאור,דייקוהכתבים

המטוסים0300,היהלתקיפהזמ"מ)(המטרהמעלהזמן
בממוצע)(השעהכמחציתעיראקבשנינשמעו האווירחילמטהראש
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פוליצרפרסקבלתבעתוחבריואדגםשטד

ויריאזעקותשהתלוהסיבה,וזוהפצצות,נפילתטרם
הזמ"מ.לפניהשעהכמחציתעיראקבשמיכימ

בזמןשנקלטורקלאוהתמונותהשידוריםהדיווחים,
בשידורהעולם.רחביבכלבו-זמניתשהנפצואלאאמיתי,

הלחימהסביבשידוריםשלבלתי-פוסקרצףנפתחהזה
הלחימה,מזירותלסירוגיןהגיעוהשידוריםבמפרץ.

מקום,ומכלהעולםבירותמשארמלונדון,מוואשינגטון,
במפרץ.למלחמהרלוונטימידעבושהיה

הראשוניםה',טקאו"טיליבנפולשעות,24כעבור
המסיכות,בחבישתבאזעקות,העולםצפהבישראל,
ידיעלה'שקאד"ביירוטאףיותרומאוחרבפגיעות

הדרמהמרגעיבאחדאמיתי.בזמןזהכללפטריות:
לשמעלפתעיכאשרהישראליהחוץשרסגןרואיין

המצלמות,נוכחזאתגםמסיכה,לחבושנאלץהאזעקה,
אמת.בזמןהמשדרות

ע"פצנזורה
והציבורכמקובל,הרשתותפעלוהראשוניםנימים

בתקשורתומקובלרגילחדשותכשירותלדיווחהתייחס
מחופשונהניתמתקדמת,בטבנולוגיההמצוידתמודרנית,

תחילהבשינוי.להבחיןהיהניתןאט-אט,העיתונות.
מכןלאחרצנזורה,מגבלותזואחרבזוהממשלותהטילו
היומסויםבשלבמוסה.במידעושםפהלהבחיןהיהניתן

השמועותהפצתבמקרהכגוןלדיסאינפורמציה,סימנים
כאשרהעיראקיםהרחיקו-לכתחוסיין.סאדםנפילתעל

כאילודיווחו1991בינוארב-28)!איראן(רדיובאמצעות
שסירבובנגלדש;חייליעלבאשפתחוהקואליציהבותות
בקרבות.פעילחלקלקחת

ותעמולתיפסיכולוגילחץלהפעלתבתקשורתהשימוש
הלחץכווןהפעםערב.במדינותבעדיפותתמידהיה

ובמיוחדהנייטרליותערבמדינותלעברהקואליציה,לעבר

עלהרתעתםאתגנוהעיראקיםהאמריקנים.לעבר
בארה"ב.הקהלדעתעללהשפיעביכולתםשיהיההעובדה,

האמריקניםגייסו-כמובוויאטנםשלא-שהפעםאלא
הזה,הלחץאתלנטרלכדיהמקצועייםהכוחותכלאת

תמיכתלגיוסכמנוףשימושבתקשורתלעשות-ולהיפך
בקרבעיראקלנשיאהאמוןולהקטנתבארצםהקהלדעת
מו.?

עPsychological)-00המקצועייםהצוותים
Group(Operationsכרוזיםבניסוחהחלבכל,עסקו
צמודבמעקבוכלהלעיראקים)הודעותמ-100,000יותר(
התקשורת.אחר

יותרוקלהיותרמהירהמוניםאלףנעשיתהמלאכה
אתך,יחדפועלהתקשורתאמצעישלהמרכזיהזרםאם

ובהבנה.בתיאום

בתקשורתהמסתייעתמנהיגות
הנשיאבארה"ב,הרווארדאוניברסיטתשלמחקרלפי
להםשזכתההבולטים,המנהיגיםכאחדמדורגבוש

הגדוליתרונועומדתכונותיובמנייןהאמריקנית.האומה
חשיבות-יתרניתנהבלומר,בתקשורת.בהופעותיו

החלטותיו.תוכןפניעללהופעתו
מדיניים,במהלכיםהתאפיינההמשברתחילת

הביטחוןמועצתבאמצעותמדינימהלךקיימוהאמריקנים
אחרישלבלבנותשעליהםבעובדהוהכירוהארים,של
ההרתעהאתלפוררכדיהקהלדעתתמיכתאתשלב

דעתתמיכתשחייבצבאי,למהלךולהתכונןהעיראקית,
כיברור,היהלכלכאשרהחלההמלחמהפתיחתהקהל.
המדיניות.האפשרויותכלמוצו

חשיפתשלהטקטיקהנמשכההקרבותהחלוכאשר
המהלכיםאתהמלוותלהחלטותהשיקוליםמערכת

הבעיה:להתעוררהחלהזובנקודהבשטח.הצבאיים
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הסגרתשלהסכנהלעומתהציבורועדכוןהביטויחופש
מקורותכלוחיבורהתדרוךהמלא,הכיסוילאויב.מידע

עדועדכנירלוונטידיווחרצףיוצרפרשנותבליוויהמידע
לאויב.שירותכדי

הקרקעי,הקרבעלההחלטההיאהבולטתהדוגמה

המאמץובריכוזיבקצבבמועד,הקשוריםהשיקולים

הסכנההאויב.אתששירתועדעדכנייםכההיווהתנועה

יצרוהפרשנויותהדיעותהמידע,שריבויכיווןהוקהתה

הקובעת.הדיעהמהלקבועקושיכדיעדוערפלטשטוש
הדלפתסכנתוביןלתקשורתפתיחותביןהסתירה

איןכימתברר,הפעםגםתמיד.אותנומלווהלאויבמידע

עםויחדאמיןלהישארשיטותישאולםמידע,למנועדרך

מידע"עודף"לאויב.החיוניהמידעאתלטשטשזאת

החלטהתהליךלניהולדוגמהמהווההקרקעיתבתקיפה
מהציבור.ודיעות)(מידעלהעליםמבלי

להתעלםאיןאךקצרות.מודרניותמלחמותכלל,בדרך

שכןהכוחות,אתלסכןהעלולמידע,בהןלשחררמהצורך
ועדכני.אמיתיבזמןמופץהמידע

שברבקודת
התקשורת,לביןהממסדביןשברנקודתנוצרתנאשר
יתפתחוזאתובעקבותאמון,אובדןהדרדרות,סכנתקיימת

שברגםלחימה.בזמןובמיוחדלתקנם,שקשהנזקים,
למהלכיסכנהלהוותעלולקצרהיחסיתלתקופהבאמינות

בולטבמקרההראווהפיקודהאמריקניהממשלהמלחמה.

מסדרלהורידומקומי,ממשברלהיחלץניתןכיצדאחד
התקשורת.עםההבנההמשךאתולהבטיחהיום,

וביןהפיקודביןהמנהיגות,ביןהבולטתההרמוניה

עיתונאיםבמסיבתחוסייןסאדאם

עיראקעלשהלחץעדשבועותמספרנמשכההתקשורת

הופצץ1991בפברוארבשלושה-עשרשיא.לנקודתהגיע

מאותבוונהרגובבגדד,כמקלטגםששימשפיקוד,מבנה
שעוררוזוועה,צילומילזרוםהתלותחילהאזרחים.

עםהזדהותששיקפהבקריינות,לווהצילומיםחרדה.

בהטיה,הבחינולאהכתביםמפשע.חפיםשלהסבל

אמריקה.בתוךבשערוריהמדוברכאילולדווחונגררו

המעידסימי,כלשאין"דיווחאא),כתבארנט,פיטר

צבאי.מתקןהיהשהופצץהמקוםכיכך,על

המקובלתהשיטהאתלאמץהחליטהלבןהבית

מכלהקהלדעתאלפוניםשבומאבק,בחירות:במלחמת
מסרובמרכזובהירארכיה,דרגכלמפיאפשרית,זווית
עיתונאיםבמסיבתבושהנשיאהופיעראשיתוברור.בהיר

יקבלוהציבורוכלהתקשורתערוציכלכילהבטיח,כדי

לאחרמידפרשנות.וללאאמצעיבלתיבאופןהמסראת

המידע,הפצתמוקדילכלוהנמקותהנחיותנשלחומכן

כאןהייתהלאכינחרץ,באופןהממשלקבעולפיהם

היהשהופצץשהידעכךעלעומדשהממשלאלאטעות,

לאבוודאיטעות,הייתהלאזוהמסר:תמציתצבאי.
הואהיעדלהיפך;אלאבאזרחים,לפגועכוונהכלהייתה
אזרחיםבמקוםששיכןהעיראקי,בנשיאוהאשמהצבאי,

הואוהחלטי.בהירבאופןעברהזההמסרמפשע.חפים
נגדסאדםשלחטאיואתלכלהמזכירבתיאור,נעטף'"

כמהעדומשכנעת,מקיפהובסקירהבכווית,האזרחים

המתמשכות,המאסיוויותההפצצותלמרותדווקא
שלהניסיונותכלמועטות.כההןבאזרחיםהפגיעות
משכנעים.ובלתימבוימיםנראוהזוועהאתלהבליטעיראק

פרשנים,לידיהצילומיםהועברוהשיאבנקודת

היהשהיעדכךעלהמצביעיםסימנים,עלשהצביעו

ונתונים,קשרלמערכותתעלותכגון,-צבאימתקן

מסדרהנושאירדבכךוכיריב.ביטחוןגדרביטחון,שערי
משוכנעהציבורכאשרשעות36תוךהתקשורתיהיום

האמריקנית.באמינות

ממוסדתרשמיות-השיטה
בערוציםשוטףמידעלכתביםסיפקווהפיקודהממשל

במוקדיםהתפזרוהרשתותכתביורשמיים.ממוסדים

האומותארגוןובניןהפנטגוןהלבן,הביתכגוןמדיניים,

רשמייםממקורותמידעקיבלוהנתביםהמאוחדות.

בביתביניהם.מתואמיםהיוהסתםשמןמוקדים,באותם

חדריכרגיל,הופעלו,ובפנטגוןהמדינהבמחלקתהלבן,

בפנטגתהתדרוךחדריהשלימוואותםלעיתונאים,התדרוך

המרכזיהפיקודשלמושבומקוםבדהרן,התדרוךוחדר

תוךברצף,פורמלי,באופןשווארצקופף.נורמןגנרלשל
מוקדביןהדוקקשר(מסניםותיאוםזמניםתיאום

צבאיפיקודימדיני,בדרגמידעלתקשורתניתןהתדרוכן,

בשטח.ופיקודי
הכוללמידע,כללומועד,בעודשהוכנוהתדרוכים,

ודיווחתוצאותניתוחאבדות,גיחות,(וכמויתמספרים

מאודנוחהזהבמעמדהאויב).שלמלחמהפשעיעל

1
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ושרטוטים.גרפיםאנימציה,סרטים,תדרוך,אמצעילשלב
אתחיזקוטלוויזיונינשקושלכוונתשלמצלמותשידור
בלבד,צבאיותמטרותהכוונתבמרכזכיהציבור,אמינות
המדויקהנשקהעולם.שלוםעלאיוםמהווהשקיומן
המטרה.סביבמפגיעהההימנעותאתמדגיש

מפקדימוטייסים,ביצוע,דרגילחשוףניתןזובהזדמנות
עםהציבורהזדהותאתלהגבירכדיבמבצעשהשתתפו
שלהמשולבתההופעהבדיווח.האמוןואתהלוחמים

בתיאוםהאמוןאתחיזקוהמדיניהדרגעםהצבאראשי
חלקהלוקחיםהגופים,כלשרוחשיםההדדי,ובאמון

במערכה.

לסיועזוכההמנהיגות
ביוםמדיני.פתרוןלגבשהסובייטיםניסוימיםשלושה

זוכההפתרוןכי,היהנראה1991(בפברואר)22שישי

מסיימתהייתהההסכםתנאילפיאשהפסקתלהסנמה.

יוםבאותועיראקית.מדיניתבעליונותהמלחמהאת

בהודעה,בושהנשיאיצאישראל)שעוןלפי(1700בשעה

שללעיראקיםוהציבהסובייטית,מהיוזמהשהתעלמה
התיאום,תנאים.בלימכוויתלסגתשעותוארבעעשרים

ארה"בצבאשלהמשולביםהמטותראשפאואל,קולין

שזכהאפקט,יצרואמיתיבזמןוהשידורהזמניםלוח
לנמקהפרשניםעצמה.והתקשורתהקהלדעתלתמיכת

למהלךנסללהוכךוהמנהיגותית,הנועזתהעמדהאת
הקהל.בדעתסייגללאכמעטמתמיכהשנהנהיבשתי,
כילהניח,יסודאפילוישמאומת),בלתי(מידעלפי

אתותכנןלפלישה,הרצויהמועדאתמראשידעהנשיא
בהתאם.בתקשורתמהלכיו

ל'האפילר')סגרוהפלישה,החלהכאשרלמחרת,

בנימוק,פסקוהתדרוכיםהמידע.מקורותאתהאמריקנים

בציבורהתקבלהמהלךהלוחמים.חייאתלסכןאיןכי

ולאהטלוויזיהרשתותמצדלאביקורת,וללאבהבנה
כאשרהשנייה,ביממהמכהיתירההצופים.קהלמכיוון

דליפותשהיוולאחרהמשוערמעלההצלחותכיהתברר,

הצליחוזאתשבכלומנותבים,אחרותממדינותמידע

אתלהפסיקבארה"בהציבורפניותהיומהשטח,לשדר
כדיתוךהחיילים.שלמיותרסיכוןלמנועכדיהפרסומים

מכןולאחרמידע,פחותעםתחילההאמריקניםחזרוכך
פירוט.ביתר

והתקשורתהפיקודהמנהיגות,ראשון,שבומקרהזה

מקורותביןמשולשתלהבנהשהביאהבהרמוניה,תפקדו
אתבהבנהקיבלווהציבורהתקשורתאמצעיהמידע.
המערכה.שלהקריטייםבשלביםהמידע

סיכום
הממשלעצמה.בפניכזירהזובמלחמההופעלההתקשורת
לטיפולערוכיםהיוהמזויניםוהכוחותהפנטגוןהאמריקני,

סיוםועדהמשברמתחילתבהוהסתייעולה,סייעובה,

וכמנוףמנהיגותיוהןטקטיים,בנושאיםהןהמלחמה,

במהלכו.ההחלטותואתהמשבראתשליוותהקהל,לדעת
הבאות:המסקנותאתבקצרהלסכםניתן

ומקיף,צמודבסיקורהמלחמהאתמלווההתקשורתא.

אמיתי.בזמןעולםהחובק

כמובמשברקהלדעתלגיבושמסייעתהתקשורתב.
רגיעה.בתקופתיותר)אמואולי(

תמיכה,ויוצרתלמנהיגים,מסייעתהקהלדעתג.

ומוראל.נחישות

התקשורתבאמצעותשהתקפות-נגד'להצליחאפשרד.
בבגדד).הבונקרהפצצתבאירוע(

התקשורתהצורך.בעתצנזורהלהפעילאפשרה.
אמינותשהתפתחהבתנאיבהבנה,זאתמקבלים

מסתכמתהצנזורהעודוכלהמשבר,בזמןהצדדים
להסבירו.שניתןהיגיון,מאחוריהןשיש

מיידייםלקהים
אצלנו.גםומיושמיםידועים,העקרונותלכאורה,א.

להבטיחניתןשבעזרתןנקודות,במהליישםשישאלא
הצלחה.

שיתמכובאמצעים,ושימושהיוזמההיאהעיקרב.
להימשךולאלתקשורת,להידחף""צריךהמידעבה.
ידה.על

האמריקניההגנהשרצ'ייני,ויצ'וד
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