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מבו~

המשגה  מערבב  ברזל"  "חרבות  מלחמת  לגבי  וניצחון  הכרעה  במושגים  השימוש 
הלאומית,  המערכת  ובקרב  האזרחים  בקרב  פופולרית,  המשגה  ובעיקר  מקצועית 
אך גם בקרב המערכת הצבאית. במאמר זה אתמקד במושג הצבאי - הכרעה. צה"ל 
עשה במושג הכרעה שימוש בהגדרת ההישגים שלו מול גדודי וחטיבות ארגון הטרור 
המלחמה  במהלך  חזבאללה  הטרור  ארגון  כנגד  לפעילותו  בהקשר  לא  אך  חמאס, 
)החל מה8ą באוקטובר 2023 ועד להסכמי ההסדרה בנובמבר 2024(. לפני המלחמה 
ההתבטאות הייתה הפוכה - צה"ל דיבר על הכרעת חזבאללה, ואל חמאס התייחס 
עלąכך  רבה  ביקורת  ישנה  בציבור  להרתעה.  שתביא  קשה"  "פגיעה  של  במושגים 
שעל אף המאמץ הגדול "חמאס לא הוכרע". הביקורת מופנית כלפי המדינה ובפרט 
מחבלי  נראים  וברקע  מהשבי  החטופים  חוזרים  בה  בתקופה  בעיקר  צה"ל,  כלפי 
חמאס ואחרים מתהדרים בהצלחתם. יש גם טענות כי תושבי הצפון נדרשים לחזור 

לבתיהם על אף שלכאורה חזבאללה לא הוכרע. 
המאמר יציג את ההמשגה המקובלת בצה"ל לעניין הכרעה, יטען כי במהלך מלחמת 

פורסם במקור במרכז בס"א, "עיונים בביטחון" 211, אפריל 2025.  1
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"חרבות ברזל" הושגה מול צבא הטרור של חמאס הכרעה טקטית ואופרטיבית שלא 
התממשה לכדי הכרעה אסטרטגית וניצחון - שהוא לפי הגדרות צה"ל עמידה ביעדים 
שהציב הדרג המדיני: החלפת שלטון חמאס והחזרת החטופים. עמידה ביעדים אלו, 
מצריכה את מיצוי הפעולה הצבאית להישגים מדיניים. לעומת זאת, מול חזבאללה 
כן,  על  יתר  טקטית.  הכרעה  ובעקבותיה  ואופרטיבית  אסטרטגית  הכרעה  הושגה 
הגישות והאמצעים בהן הושגו הכרעות אלה היו הפוכות למקובל בחשיבה הצבאית: 
ההכרעה בעזה הושגה בדפוס של שחיקת יכולת הלחימה של האויב באופן הדרגתי 
ąומתמשך )מחבלים, מפקדים בכלל הדרגים, תשתיות בדגש על ממד התווך התת

קרקעי, אמל"ח ויכולות פיקוד ושליטה( ועלąידי לחימה התקפית של כוחות יבשה 
לרמה  מעבר  שהוא  )תחבולה(  האויב"  "תמרון  ללא  אך  בשטח,  ממושכת  ושהיה 
הטקטית - הדרג הטקטי עד רמת החטיבה כולל, נקט בדפוס לחימה תחבולני, שכלל 
שימוש בהונאות, תחבולות, איגופים והטעיות שאפשרו לא פעם להפתיע, לערער את 
2024(. ברמה  האויב בתא שטח בו נערכה הלחימה ולהוציאו משיווי משקל )פרל, 
המערכתית התחבולה היחידה שמכיר כותב המאמר הייתה בתחילת כיבוש אזור חאן 
יונס. הכרעת חמאס ברמה האופרטיבית באה לידי ביטוי בכמה היבטים: בפירוק 
חטיבות חמאס באזורים בהם צה"ל נלחם - אלו הפסיקו להילחם בצורה סדורה כפי 
שתכננו ועברו ללוחמת גרילה )למעשה "צבא הטרור" הוכרע והפך ל"ארגון גרילה"(; 
הפסקה כמעט מוחלטת של ירי על העורף הישראלי, ואיבוד היכולת לבצע פשיטות 
על יישובי העוטף; עם זאת, באזורים בהם צה"ל לא פעל )מחנות המרכז( ובאזורים 
רציף לאחר שכבש אותם, חמאס הצליח לשקם חלק  בהם צה"ל לא שהה באופן 
מיכולותיו. מכיוון שהכרעה באמצעות שחיקה היא מצטברת - מהרמה הטקטית, 
יהיה  נדרש  אסטרטגית  הכרעה  להשיג  שכדי  נראה  ולאסטרטגית,  לאופרטיבית 

להמשיך בשחיקה, או לפעול באופן תחבולני ישירות על הדרג האסטרטגי. 
לעומת זאת, ההכרעה מול חזבאללה הושגה בדפוס תחבולני )"תמרון האויב"(, לא 
באמצעות מיקום כוחות בשטח בעמדה עדיפה עלąפני האויב, אלא באמצעות תקיפה 
באמצעות פיצוץ הביפרים, תקיפות של יכולות האש של הארגון מהממד האווירי, 
חיסול ההנהגה הבכירה, פירוק מערכת הפו"ש הצבאי עלąידי חיסול מפקדים בכל 
הדרגים, והשמדת תשתיות לחימה בקו המגע בהיקף רחב. כל זאת לאחר שכמעט שנה 
ąלפני כן, ניטלה מארגון חזבאללה יכולת ההתקפה היבשתית לתוך שטח ישראל על

ידי כוחות רצ'ואן, כתוצאה מחיזוק מערך ההגנה בחזית הצפונית ומכך שהארגון צבר 
נפגעים לא מעטים מתקיפות צה"ל מן האוויר. שילוב הגורמים הוביל לכך שכאשר 
נכנסו לרצועה צרה בשטח דרום לבנון, חזבאללה כבר היה על סף  כוחות היבשה 
הכרעה - לרשות הארגון עמדו עדיין יכולות מספיקות לצרכי לחימה, לרבות לוחמים 
בשטח, ואף בעמדות יתרון על כוחותינו, אמצעי נ"ט בפריסה רחבה, ותמ"ס מסוגים 
שונים שעדיין יכול היה להיות מופעל לעבר צפון ישראל ולפגוע בכוחות הפועלים 
בשטח לבנון )היקף התמ"ס שנועד לפגיעה בעומק ישראל צומצם משמעותית(, אך 
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בלבנון  להילחם. הפעולה היבשתית  לוחמי ארגון בשטח איבדו את הרצון  מרבית 
אשר פגעה במאמץ התבצרות וריכוז אמל"ח ארוך שנים, תוך התנגדות מועטה של 

האויב, הייתה המסמר האחרון בהכרעת חזבאללה. 
מכן  לאחר  להשגתה,  הגישות  ותיאור  ההכרעה  בנושא  המשגה  בהצגת  אתחיל 
)תוך  ברזל"  "חרבות  במלחמת  שהתרחש  את  אלו,  במושגים  שימוש  תוך  אתאר, 
המלחמה  במטרות  עמידה  שהוא   - ניצחון  לבין  הכרעה  שבין  לקשר  התייחסות 

שהוגדרו עלąידי הדרג המדיני(, ואסיים בהמלצות להמשך. 
מטרת המאמר היא להוות מצע לדיון בתחום שהדיון בו הלך ודעך ונדרש להחזירו 

לשולחן הדיונים. 
המאמר אינו עוסק בסוגיית הקשר בין ניצחון, שהוא לפי הגדרות צה"ל עמידה 
בהישגים שהגדיר הדרג המדיני, לבין הכרעה. קשר זה מוסבר בתורת המבצעים משנת 
2019 כך: "1(. אפשר שהכרעת האויב לא תבטיח את הניצחון, כלומר שההכרעה לא 
תביא להשגת המטרות או למימוש התכלית האסטרטגית; 2(. הניצחון יכול להיות 

מושג גם ללא הכרעת האויב."
מכיוון שניצחון מוגדר כעמידה במטרות המלחמה כפי שהגדירן הדרג המדיני, שני 
צדדים בעימות יכולים להגדיר שניצחו, גם אם אחד מהם נפגע צבאית הרבה יותר 
מן השני. למעוניינים להרחיב בעניין זה מוצע לקרוא את מאמרה של אור ברק בנושא 
הבלבול בטרמינולוגיה הצבאית בהקשר ניצחון והכרעה )ברק, 2021(. הדיון במאמר 
זה גם אינו עוסק בגישות שונות של הפעלת כוח, כמו כפיה/אכיפה, מניעה והכלה 
שנידונו רבות בשנים האחרונות וגם לא בתכליות מלחמה - שאפתניות כמו שינוי 
המצב הביטחוני מייסודו, או מוגבלות יותר כמו שיפורו או שימורו. המאמר מתמקד 
הצבאית.  הפעולה  וכמכווין  מקצועי  לדיון  רלוונטי  כמושג  ההכרעה  של  בחזרתה 
כפי שמציין מסמך של מחלקת תוה"ד מ2023ą: "ההכרעה היא התכלית המוחלטת 
וביחס  המושגים  מערכת  של  המחולל  הוא  לכן,  הצבאית.  העוצמה  הפעלת  של 
 - פשוטות  במילים   .)2023 תוה"ד,  )מחלקת  האחרות"  התכליות  כל  נובעות   אליו 
להכרעה(,  )ביחס  החלקיים  ההישגים  שאר  וכל  האויב,  להכרעת  לכוון  צריך  צבא 

מתייחסים להישג זה.
המילה הכרעה סובלת מריבוי משמעויות בעברית, ובצה"ל, כפי שיוצג בהמשך, 
המאמר  הבעייתיות  למרות  ותוצאה.  פעולה   - שונות  משמעויות  משתי  לפחות 
מתייחס לשתי המשמעויות והמלצותיו מתייחסות בעיקר לפעולה המביאה להכרעה, 

לצורך למידה. 
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 מ� ��~ ��ר�� ��תו�~� �ל ��ול��� ב~�זו רמ� ��~ ��ול� ל�תממ� 
ומ� �ת�חו� �ל� בזמ�"

לא אתיימר לסקור את כל ההיסטוריה של העיסוק בהכרעה, אלא להגדיר את רמות 
המלחמה בה רלוונטי לדון בה ואת התיחום שלה בזמן - ביחס לפעולות הלחימה. 

אתייחס להכרעה במסגרת מלחמה, ולא בסוגי עימות אחרים. 
)1995( הגדיר הכרעה:  אבי קובר בספרו המחקרי על הכרעה במלחמות ישראל 
"הכרעה צבאית היא שלילת כושר הלחימה של היריב, במהלך מלחמה, בשדה הקרב, 
באמצעים צבאיים, כאשר ההתאוששות ממנה במסגרת אותה מלחמה היא בעלת 
סבירות נמוכה ביותר". הוא מפרט: מבחינת מהות ההכרעה "מדובר בשלילת כושר 
הלחימה של היריב המורכב מרצון ויכולת"; מבחינת רמת הניתוח - מדובר בהכרעה 
ברמה האסטרטגית )הכוונה שהארגון הצבאי כולו מפסיק לתפקד, בלי קשר להישג 
)במחקרו  וטקטית  אופרטיבית  כניצחון(,  ומוגדר  זו  הכרעה  על  המבוסס  המדיני 
התמקד קובר ברמה האסטרטגית(; מבחינת מסגרת הזמן: "הכוונה לפרק הזמן, שבו 
מתנהלת המלחמה ולא לאופק שאחריה" )נכון בעיקר לרמה הטקטית ולעיתים גם 
לרמה האופרטיבית(; מבחינת המרחב: הכוונה לשדה הקרב המורחב )כולל מטרות 
אסטרטגיות מחוץ לשדה הקרב הישיר, כמו מפקדות, תעשייה צבאית, שטחי כינוס 
באמצעים  בשימוש  "מדובר  האמצעים:  מבחינת  בזה(;  וכיוצא  הכוחות  והיערכות 
צבאיים בלבד, לא באמצעים כמו מצור כלכלי למשל". )ניתן להתווכח עם טענה זו 
שכן מצור כלכלי מחליש את כוח הלחימה של האויב בכל הרמות(; מבחינת הסופיות: 
לא  המלחמה,  )בתוך  ביותר"  נמוכה  היא  החלמה,  או  להתאוששות,  "ההסתברות 
נמדדת  צבאית  שהכרעה  לענייננו,  כאן  חשוב   .)26-25 עמ'   ,1995 )קובר,  אחריה( 
בתקופת הלחימה ולא אחריה, כמו שלעיתים ניתן להסיק מהדיון הציבורי הפופולרי. 
הדיון האם חמאס או חזבאללה הוכרעו רלוונטי רק למה שהתרחש בתקופת הלחימה 
 בפועל. לדוגמה - במלחמת ששת הימים - עד ה10ą ביוני, או במלחמת יום הכיפורים - 
עד  בעזה  רלוונטי  הדיון  ברזל"  "חרבות  ה24ą באוקטובר. במקרה של מלחמת  עד 
אוגוסט 2024 )עת הסתיים כיבוש רפיח(, ובלבנון עד סוף נובמבר 2024, ולא עד סיום 
ככל שהדרג המדיני  שיכולה להתארך  מדינית  הגדרה  פורמלי של המלחמה שהיא 

יחליט. 
במילון למונחי תו"ל משנת 1996 מופיע ההגדרה הבאה להכרעה: "שבירת כוח 
בו  שמתקיימים  מצב  יצירת  עלąידי  נגדנו  ביעילות  לפעול  האויב  של  ההתנגדות 
כרגיל  נקבע  להשגת המשימה שנקבעה. מצב הכרעה  )להערכת המחליט( התנאים 
איבוד  עניין  מפורט  )לא  ביעילות"  נגדנו  לפעול  יכולתו  את  איבד  שהאויב  בכך, 
היכולת(. הגדרה זו ממקדת את ההכרעה לדרגים המערכתי והטקטי. במילון למונחי 
צה"ל משנת 1998 נשמרה הגדרה זו, תוך הוספת הגדרה נפרדת ל"הכרעה טקטית" 

שעיקרה הוא השגת עמדת יתרון קרקעית על האויב.
ההגדרה העדכנית במילון מונחי צה"ל הדיגיטלי נכון לפברואר 2025 היא: "מצב בו 
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האויב אינו רוצה או אינו יכול לקדם את מטרותיו, ואף אינו רוצה או יכול להתנגד 
לפעולת כוחותינו לאורך זמן. הקביעה שהאויב הוכרע מסורה בידיו של מפקד ברמתו." 

במילון זה מובאת גם הגדרה ל"הכרעה אסטרטגית )ואסטרטגיתąרבתי(:
שלילת רצון או יכולת האויב )יכולת כלכלית, חברתית, פוליטית, יכולת צבאית( . 1

את  לקדם  יוכל  לא  כי  והמחשה  במועילות,  ולפעול  כוחני,  בעימות  להמשיך 
יעדיו באמצעות המשך הפעלת כוח ואלימות נגד ישראל. 

נטישת רעיון, מערכה או מיזם אסטרטגי בבניין הכוח של האויב.". 2
כך  ברמת האסטרטגיהąרבתי/מדינית.  גם מאפיינים של הכרעה  יש  זו  בהגדרה 
מופיע גם בתורת המבצעים של 2007, "השגת מצב בו אין האויב יכול להשיג את 
מטרותיו או למנוע אותנו מלהשיג את מטרותינו, כדי לכפות את רצוננו על האויב 
ולפגוע  האויב  תורפות  את  לזהות  יש  הכרעה  להשיג  כדי  הכרעה.  להשיג  עלינו 
לפגוע  יש  אלא  נכסיו,  כל  את  כך  לשם  להשמיד  הכרח  אין  העיקריות.  ביכולותיו 
בנכסים שפגיעה בהם תשתק את יכולותיו המרכזיות ותביאו למצב של חוסר אונים 
והכרח לקבל עליו את תכתיבינו. ההכרעה דומה בהגיונה לאכיפה. מטרתה לאכוף על 

האויב את רצוננו ולגרום לו לבצע דבר שאיננו חפץ בו". 
תורת המבצעים של 2019, מגדירה הכרעה כ"תוצאה של פעולה שנועדה להביא 
רוצה או  ואף אינו  יכול לקדם את מטרותיו,  רוצה או אינו  בו האויב אינו  למצב 
אינו יכול להתנגד לפעולת כוחותינו לאורך זמן. מדובר בשני מרכיבים המשפיעים 
זה על זה: חוסר יכולת פיזית, ואי רצון." הגדרה זו תקפה לשלוש רמות המלחמה. 
לגבי התיחום בזמן נכתב "מרגע שהושגה הכרעה, פרק הזמן שבו היא תקפה הוא 
יחסי ותלוי במשימה, בכוחותינו ובכוחות האויב. ההכרעה אינה מצב קבוע, ובפועל 
האויב יכול תמיד להתאושש, לבנות את עצמו מחדש, לגייס כוחות נוספים, להצטייד 
ולצאת להילחם שוב." נכתב כי ברמת הטקטיקה "הכוח הצבאי נדרש להכריע את 
למעוניינים  האויב."  ם  מפגש  מתקיים  שבהם  ממד  או  תחום  מרחב,  בכל  האויב 
להרחיב בעניין הקשר בין פגיעה ברצון וביכולת והשילובים ביניהם מומלץ לקרוא 

את מאמרו של עדו הכט "מנגנוני הבסה - כיצד מנצחים במלחמה" )2004(.
זה היא  יתייחס מאמר  וכבסיס להמשך הדיון, ההכרעה אליה  לסיכום עד כאן 
 - המלחמה  רמות  בשלוש  שתתקיים,  ורצוי  להתקיים,  יכולה  היא  ככזו   צבאית. 
לעת  רלוונטי  בה  הדיון  בנפרד.  או  יחד,  והטקטית,  האופרטיבית  האסטרטגית, 
דוגמאות היסטוריות להכרעה צבאית  יש  כי  ולא לתקופה שאחריה, אם  הלחימה 
לאחר  ההכרעה  של  מיצויה  לכן  רבות.  שנים  תקפות  להיות  המשיכו  שהשלכותיה 
שהושגה הוא עניין מרכזי לדרג הצבאי )כדי להרחיבה מרמת מלחמה אחת לאחרת( 
)כדי למצותה למהלכים מדיניים(. דוגמה חשובה להמחשת חיוניות  ולדרג המדיני 
תיחום הזמן כאשר דנים בהכרעה, הוא ההכרעה הברורה שהושגה בסיני מול הצבא 
המצרי במלחמת ששת הימים, והתאוששות צבא זה תוך כדי מלחמה ההתשה בואכה 

מלחמת יום הכיפורים. 
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���� מ����� ��ר��" ���ת �תמרו� ו���ת ��ח���

הנושא לא נידון באופן ישיר ומפורט במסמכי צה"ל בעשור וחצי האחרונים, אולי 
עקב המחשבה כי הכרעה צבאית היא עניין פחות רלוונטי לעימותיה של ישראל, או 
עקב קושי בהבנת מהות התופעה. כך או כך, הפירוט הנרחב ביותר, בו אעשה שימוש 

כאן, מופיע בתורת המבצעים משנת 2007:
����י ��י�ו� �מב��יו� �מר��יו� לבי�ו� �מב��ים ול���� �מ�ימ� או ���ר�� ��

�י�� ��מרו� מ�למ� �פי�� �ב� �ומיננ�יו� ��מרו� �יא �אמ��י ��יקרי לבי�ו�  א� 

מ�ימ� או ל���� ���ר��� ו�יא במ�ו�� ��פי�� ���בולני��

�י�� ���יק� מ�למ� �פי�� �ב� ��ב��ו� �ל ��יק� �יא ��ר� ��ומיננ�י�  ב� 

לבי�ו� �מ�ימ� או ל���� ���ר���

���ת �תמרו�

��י  וא��  �נו��  �ל  ��ילוב  �ל�ימ�  במר�ב  �ו�ו�  �ל  ו�פ�ל�  מיקום  �וא  �מרו� 

או ���� ��ר��� ל�ומ� ��יק��  בי�ו� �מ�ימ�  י�רו� �ל �אויב ל�ם  ל��י� מ�ב 

��יא פי�ו� ��ר��י בי�ילו�ו �ל �ו� �באי ��ו�א� מאוב�� אנ�ים ואמ��ים �ומריים 

וב���מ�ו�  �מרו�  �ל  מרבי�  ב���מ�ו�  �ו�ל�  ��מרו�  �י��  פי�י��  פ�י��  �קב 

מ��רי� �ל ��יק� ל�ם ���� �מ�ימ� או ��ר�� �אויב� 

 �Ìורפ� ני�ול  �לwי�י  מל�מ�  ל��יי�  מ�ו�מ�  �ר�  �נ�  �בול� �  � ו��בול�  �מרו� 

ל�ו�יאו  ��י  ���י��  או  �ונא�  �פ����  באמ��ו�  &י�יר��$  �רימ��  �לwי�י  או  �אויב 

מאי�ונו ולמו��ו� מ�ו� ���בול� �יא ���� �מ�ימ� או ���� ��ר�� מבלי ל��מו�� 

wבול� �ל��ם �ו�מ�ו �ל �אויב� אלא �לwי�י נ�רול�� ��מרו� �וא �מאפ�ר לממ� �

י�י רי�ו� �ו�מ� �לפי �ורפו� במ�ר� �אויב באופ� �יוביל לנ�רול מר��י ��וב� �לו 

וב�ופו �ל �בר לנ�רול �ו�מ�ו� ב� ב�� יב�י� ��מרו� ��נ� מ�פק� �ל מר��י ��וב� 

�לנו ו�ל ��ורפו� ��לולו� ל�וביל לפ�י�� ב�ם�

��נ��ו�  י�ול�  ��ר  �וא  �בו  למ�ב  �אויב  א�  ל�ביא  �יא  �מ�ר�  ��מרו��  ב�י�� 

&��ם  �ומרי  נ�ק  ב�רימ�  �ווקא ב��מק�ו�  ולאו  לל�ום�  ור�ונו  י�ול�ו  �לwי�י �ר�ור 

��נ�ק ��ומרי �וא מר�יב מר��י ב��פ�� �ל �ר�ו�$� �מאפיינים �מר��יים �ל �מרו� 

�ם �נופ� וק�ב� א�ר ב�ילובם מובילים ל�לם ול�פ���� ���� ב�י�� �ו �וא ב��ר�� 

וב�יבו� פ�ול� �אויב �לwי�י נקי�� יו�מ� ו�פ�ל� ל�ץ מ�מ�� ב�ו�מ� בל�י נ�בל� 

�מב�ינ� �אויב�� ב�מ� ובמקום �ב�ם אי� �וא מ�פ� ל��� ��י ל��לי� ב�י�� �ו נ�ר� 

��יב� מ�י� �ו י�ימ�  ���יפו� א�ר י�יר� �פ��� ומקוריו�� �מ�ולב בנ�י�ו� ל��לי

ב�ל �ו� �ל מב�� �באי� ופירו�י� �ם �ו�או� מי�יו� או �ו�או� ��בו�ו� באופ� לא 

פרופור�יונלי למאמץ ולמ�אבים� לפי�� �יא א�רק�יבי� במיו�� במ�אר �ל נ�י�ו� 

�ו� או �א�ר מנ�ים ל��ו� במ�אבים�

מאפיי� מר��י �ל �י�� ��מרו� �וא �ני�יו� לנ�רל א� מ��ל �פו�� �ל �אויב� �לwי�י 

מי�וי מ��ל �פו�� �ל �ו�ו�ינו לי�יר� מ�בים ���ים� ול��י� ב�� ק�ב מב��י �וב 

יו�ר מ�� �ל �אויב� ��איפ� �יא לי�ור מ�ב �בו מפק� �אויב נ�ר� לקבל ��ל�ו�� 
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בק�ב �בו� יו�ר מ�� ��מו �וא מ�ו�ל ל��מו��� ו�לwי�י �� ל�רום לו לנקו� פ�ולו� 

��ויו� או ל�ימנ� מפ�ולו� ב�לל� וב�ופו �ל �בר ל�ביא ל�י�וק י�ול� ���וב� �לו� 

מוב� ��ל נ�ק �נ�רם למ�ר�� �פיקו� באמ��ים פי�יים או א�רים מביא ל�א�� �י�וק 

��� ב�י�� ��מרו� �מו� פו�נ�יאל ל��פ�� מ�יר� וי�יר� �ל �ו��� �אויב� ��ו�א� 

מ��לם ו��פ��� ���ויים ל�י�רם מרי�ו� מו�ל� �ל �ו�מ� בנקו�ו� �ורפ� במר��י 

��וב� �לו ומפ�ולו� י�ירו� �מיו��ו� ל���� ��פ�� �ל �ו���ו� 

��וב ל���י� ����פ�� �ל פ�ול� �ל �ו��� �אויב אינ� ו�אי�� �מו ��פ�� פ�ול� 

�ל י�ול�� ול��� ��ל �ל��פ�� �ל ��ו��� מ�קל רב יו�ר ב�ו�ני�� �� ��ל ��י�ו� 

לאי ��ממ�ו���

ובבי�ו�  ב��נו�  באר�ו��  במ��ב��  וור��יליו��  �מי�ו�  �רי�ו��  �ור�   �מו�ל �מרו� 

מ�ויב�   �� במ�ירו�� ל�ם  למ�ב  ל��אימ�  י�  א�  �ו�ני��  ל��י�  �ייבים  �מב��ים� 

�י�� פיקו� מ�ימ�
� ��י ליי�ם א� �י�� ��מרו� באופ� �מי�בי נ�ר�� ��ר� �ר� 

�פ�ול� �ל �אויב� אר�ונו ו�י�ר�ו�ו� י�רונו�יו ו�ול�ו�יו� וב�יקר מר��י ��וב� �לו�

רצונו  על  כגורם המשפיע  עלąידי האויב  נושא איבוד שטח  מוזכר  לא  כי במסמך  לציין  יש 
להילחם, וזהו עניין הנעדר מן החשיבה הצבאית של צה"ל כבר כמה עשורים. דנתי בו במאמר 
קודם שעסק ב'כיבוש שטח במלחמה והחזקתו –הישג מדיניąאסטרטגי ואąסימטריה צבאית 

לטובת ישראל' )פינקל, 2024(. 

���ת ��ח���

אוב��  �ל  מ���ברו�  ��ו�א�  �באי   ��ו �ל  בי�ילו�ו  ��ר��י  פי�ו�  �יא  �יק� �

אנ�ים ואמ��ים �ומריים �קב פ�י�� פי�י�� �י�� ���יק� �ו�ל� ב���מ�ו� מרבי� 

�ל ��יק� �אויב ��י ל��י� א� �מ�ימו� או ל��רי� א� �אויב� �לwפי �י�� �ו� ��מרו� 

מ�ני ל��מ�� מ�רו� ונו�� ל���יר א� �קרק� ל�ור� �� או ל�מ� אמ��י לני�ול 

�ו�אי�� ��יק� �אויב �ו�� �לwי�י פ�י�� פי�י� ב�ו�ו�� ב�יו� וב���י�� באמ��ו� 

א� מ�יבי�� א� מ�ויק� או באמ��ו� מ��י �בל� ב�ור� ו�י�וק ���יו��

�ם �י�� �ו ��וי� ל��פי� �ל �ו��� מפק� �אויב� א� �א� ��ו�א� מ��מ�� �ו�ו�יו 

�ו  �י��  בב�י�  ��י ל��י� א� מ�ימ�ו�   ��ו לו מ�פיק  ב�וב�� �אי�  י�יר  �� א�ר 

�ומ�� ��נ�� �י י� �� לי�ול� �אויב ל�פו�� ופ�י�� במ�רו� מ�בר ל�� �� ��רום 

�מו�י����wי��י�� �לפי�  �י��  �יא  ל�ני��ו� ���יר� ל��ר�� באמ��ו� ��יק� 

�� �בי�ול�ו ל��מי� מ�� קרי�י� �ל מ�רו� �אויב מבלי ל�פו�  ��� �ינ�� �וא 

אב�ו� �אל��

���נו� וני�ול �מל�מ� �לwפי �י�� �ו

���ר� �מו� ואופי �מ�רו� א�ר ��מ��� מו�ר�� �נ�ר�� ל���� ��ר��� א� 

���ר� �אמ��ים �נ�ר�ים ל�ור� ���� �י�ור ���מ�� �נ�ל� ב� 

���ר� ����� �נ�ר�� �ו� ����בו� בי�ולו� �אויב ל��וק ���� ���  ��
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 ��ול�ב� �מ�אימ�  ב��ר�  �אמ��ים  מיקום  ל�ם  �נ�ר�ו�  �פ�ולו�  נקי��   ��

�פ�ולם �י�יל במו�� ולמ�� ��מ� �יי�ר��

�פ�ול �אמ��ים באור� �מי�בי למ�ימ��  ��

�אויב �ופ� א� �נ�ונים ��מו�יים �לו �מר�יב �יוני בי�ול�ו ל�מ�י� לפ�ול  ו� 

נ��נו� אויב ב�ל מנ�ליו� �רואי�� �מו�� ל�יל�ם �� �א�ם �א�רו�� לא י�י� בנמ�א �� 

�מו�י �ל��ו �בו י�לי� ��וא מפ�יק ל�יל�ם�

י� לנו י�ולו� ו�ופ� פ�ול� �נ�ר�ים ל��יק� �אויב� ב��אם לנ�וני �אויב ולי�ול�ו 3 

ל��וק או�נו� 

�אויב  �ל  �ל�ימ�  ור�ו�  �ל�ימ�  ב�ו�ר  ומ�מ���  ��ר��י�  �יק� � �יא   ����


 ���קב� במ�ל� ��נים ב���ל� ���� ����
&י� ל�יי� �י ��ו �ימו� ��וי במו�� 

�ומרי�  פ�י��  לי�יר���  �אמ��י  �יא  �ומרי� � �פ�י��  בלב��  בר�ו�  �יק� � �יא 

ל�� ��ני  ל�רום  �יי��  �יריבים  
� במל�מ� ����� מ�ר� ����
 לא   
�יק��
 �יא 

�לwי�י   $��בב� א ולא  ��ר��י�  לא  �ו�ו�יו�  רב�י �ל  בלי ��מ��  נפ�י�  ל�י�בר 

פ�י�� מ��בר� ב�י�ו�יו� בנ�קו� ברו�ו� ב���יו�יו וב�ורפו� ל�ימ� ���� �יא ב�ל� 

��ני מובנים

 3wמ�ם מקוו� ל�ביא ב�� ל��ר�� ��ני �� �ל ���ני ����ים נוק�ים ���� ו�ל א

י�י ��יק� פי�י� �ל �ו� �אויב ו�� �לwי�י ��יק� נפ�י� �ל ��יבור ו��נ��� ב�� 

��ני�

רק �� א�� נוק� ����� ואילו ��� ��ני נמנ� ממנ�� במ�ב �� �י�� �וא �ו��� 3 

מקבלי ���ל�ו� ו��יבור ב�� �אויב� ���� ��ו �ול� בקנ� א�� �ם �י�� ��מרו� 

��ו��� קו�ם�

ב�� תמרו� ל�ח���

בפו�ל �י�ו� ��מרו� ו���יק� אינ� מב�לו� �ו א� �ו� מי �נוק� �מרו� �פוי ל��ו� 

ני��  למ�ל�  או�ו�  מ�לימ�  או  ��מרו�  א�  �מ�ר��  פ�ול�  ��ר�  ב��יק�  �ימו� 

ל��י� א� �קרק� ל�ו� �מ�מר� באמ��ו� ��יק� אווירי� קו�ם ל��יל� מ�ל� קרק�י� 

מי �נוק� ��יק� �פוי לב�� מ�ל�י �מרו� ��י ל���יר א� �קרק� ל��מ�� �מ�רו� 

או ��י לנ�ל א� �ו�אי��

��מרו� מאפ�ר ל��י� �ו�או� ��ר�� רב ב�רב� מ�ר� �מ�אבים ��ו�ק�ו ב������ 

�ל  �וברים  �מ��ים  או  ��קים� � �ל  �וברים  �ל�ים � �בו  מ�ב  מאפ�ר  �וא  �לומר� 

וב��א  ב�לל  במ�אבים  ��לו�  נמו��  ב�לו�  מ�מ�ו�יו�  �ו�או�   ���� או  �רבים� 

בפר��� ל�ומ� �א� ��יק�� �א�ר �יא מ�ר��� לאור� �מ�� מ�ייב� א� ני��ו� ���ק 

�ל ��ל� או א� �רבים �ל �מ��ים� ו�לו�� לרוב �בו��� �ם ב�ו� א�ם �לנו ו�ל �אויב 

ו�ם במ�אבים� ��ם ���מרו� מאפ�ר �י�ויי ��ל�� ��ולים �ם ל�ו�ו� �ל�ים יו�ר� 

י� בו �י�ו� ל�י�לו� �קב ��ר�� לא נ�ונ� �ל �ורפו� �אויב או �י�לו� �ל �מאמץ 

איננו  וב����  נו��  לני�יו�  יוביל  �מרו�� ל��י� א� מ�ימ�ו� ב�ו� ��י�לו� ב��יק� 
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מימו�  �י  ל�יי�  &י�  במ�ר���  או  בקרב  ל�י�לו�  ל�וביל  �לול  ב�מרו�  �י�לו�  מור��� 

�י�� ���יק� י�ול ל�יו� ל�וב� ���ק �מו�י�� א� �ם ל�וב� ��ל� �מו�י� אבל ��ק 

אי�ו�י�� אם �וא מ�לי� ל�רו� �לו�� לו�מים �ל �ל א�� �נ�ר� לו �ל�מ��� בלב���$

��ונו��  ��ימו�  רמו�  בי�  ב�ב�נ�  ל�ור�  ��ורם  �יא  �בול�� ��� ��מרו�  �ופ�� 

�ירר�יי� �מב��ים� ל�ימ� ��קפי� ו��נ�י� ו�ורו� �ל�ימ� ��ונו�� �א�ר �ו�קים 

ב��יק� אי� �ב�ל בי� �וק� למ��� בי� קרב למ�ר�� ובי� �ק�יק� לא��ר��י�� ב�ולם 

אמ� �מי�� �י�י�� �יא �מ� �ו�ו� ��מ�� ל�� ��ני ו�מ� �ו�מ�ו ל��

עד כאן הציטוט הארוך מתורת המבצעים של 2007. יש לציין כי בתורת המבצעים 
של 2019 יש הסבר על מרכזי כובד והצורך לזהותם כבסיס לפעולה נגדם, וכן דיון 
מפורט ב"נקודות הכרעה", שהן המפתח להתקפה על מרכז כובד או להגנה על מרכז 
כובד שלנו. אין דיון מהסוג שצוין מעלה, על איך פועלים נגד מרכזי כובד בהקשר 
לקרוא  גישות תמרון-שחיקה, מומלץ  להרחיב בהקשר  למעוניינים  הכרעת האויב. 

את מאמרו של יובל בזק )2019(. 

��ר�� במלחמת "חרבות ברזל"

הטבלה הבאה מציגה את הבנתי לגבי מה שהתרחש בשתי הזירות, כשהן היו זירת 
מלחמה ראשית. אציין כי לא התייחסתי ליעדי המלחמה של האויב, אך נראה שיעדיו 

של חזבאללה בוודאות לא הושגו, וביחס לחמאס קשה להעריך. 

לחימה מול חמאס בעזה )זירה פרמטר
ראשית( - אוקטובר 2023 עד 

אוגוסט 2024

לחימה מול חזבאללה בלבנון 
)זירה ראשית( - ספטמבר-

דצמבר 2024
יעדי/מטרות 
המלחמה של 

ישראל

מיטוט שלטון חמאס והשמדת 
יכולותיו הצבאיות והשלטוניות.

הסרת איום הטרור מהרצועה 
על ישראל.

מאמץ מרבי לפתרון סוגיית 
החטופים.

הגנה על גבולות המדינה 
ואזרחיה.

השבת תושבי הצפון לבתיהם 
בבטחה. למרות שהדבר 

לא מופיע באופן מפורש, 
מימוש יעד זה הצריך פגיעה 

משמעותית בחזבאללה 

יעד הלחימה של 
צה"ל

רחב - פירוק חמאס הצבאי, 
חיסול ההנהגה המדינית

רחב אך לא הכרעתי - 
פגיעה קשה ביכולות האש 
של חזבאללה; הסרת איום 

הפשיטה באמצעות השמדת 
תשתיות לחימה המאפשרות 

אותן. 
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דפוס הפעולה 
הפיזי המרכזי 

שהביא להכרעה

כיבוש שטח וטיהורו בחלק 
מהמקומות, באמצעות השמדת 
לוחמים, תשתיות לחימה בדגש 

לתתąקרקעיות, אמל"ח.

תקיפה דרך "ביפרים" 
ותקיפות באש אווירית 

להשמדת מפקדים והנהגה 
בכל רמות המלחמה - 
יצרו פגיעה תפקודית 

בציר הפו"ש ודמורליזציה 
בשורות הארגון2; תקיפה 

באש אווירית מאסיבית של 
אמל"ח אסטרטגי ותמ"ס 

מכל הסוגים; כל זה על 
רקע: נטרול יכולת ההתקפה 

של רצ'ואן לאורך עשרת 
החודשים הקודמים

התוצאה בשדה 
הקרב )הרחב, 

לפי קובר(

הכרעה ברמה הטקטית 
והאופרטיבית באמצעות 

שחיקה מצטברת של יכולות 
האויב. חמאס איבד את 

היכולת לירות תמ"ס בהיקף 
משמעותי לתוך שטח ישראל, 

להגן על שטח מפני התקפת 
כוחותינו. "צבא הטרור" הוכרע 

ועבר ללוחמת גרילה. 

הכרעה אסטרטגית 
ואופרטיבית באמצעות 

תחבולה - פגיעה באמצעות 
רצף של מהלומות - בפו"ש, 
ביכולות, יצירת דמורליזציה 

בכוחות ואחר כך פעולה 
יבשתית. חזבאללה "יצא 

משיווי משקל" ואיבד 
את רצון הלחימה. הראיה: 

הכוחות )השפעת הרמות 
שמעל על הרמה הטקטית( 

היו מצומצמים מאוד וכמעט 
ולא נלחמו כפי שציפינו 

כאשר כוחות היבשה נכנסו 
ללבנון ולאורך חודשים מאז.

נחשב למפקד חזבאללה   ,1961 )יליד  פואד שוכר  "רמטכ"ל" חזבאללה  מרכיב מרכזי בכך היה חיסול   2

 - )2016ą2016( ומפקדי היחידות המרחביות עזיז-אבו נעמה נאסר )יליד 1965, פיקד על היחידה החל מąמ 
ונסר - אבו טאלב )יליד 1969, פיקד על היחידה החל מ2016ą( - מקבילי מפקדי אוגדות בצה"ל. הם היו 
דמויות מפתח בהיבט התפקודי, ונושאי מורשת חזבאללה מארועי מפתח בעברו של הארגון. במצב בו 
מפקדים וותיקים אלו שימשו בתפקידיהם במשך שמונה שנים ללא החלפה, כנראה לא נבנתה שרשרת 

פיקוד משמעותית מתחתם, מה שהאיץ את קריסת מערכת הפו"ש לאחר הפגיעה בהם. 
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הפער, ביחס 
לחשיבה הצבאית

הכרעה שחיקתית, באמצעות 
"תמרון" )שלא היה תחבולני 

לאורך רוב הלחימה, למעט 
ברמה הטקטית ובכיתור חאן 

יונס ברמה האופרטיבית( אלא 
התקדמות חזיתית איטית 

ושיטתית לכיבוש שטח וטיהורו 
ככל שניתן. 

הכרעה תחבולנית )"תמרון"( 
בעיקר באמצעות תקיפות 

מן האוויר, פיצוץ הביפרים, 
וניצולם לפעולה יבשתית 

רחבה נגד תשתיות לחימה 
במרחב הגבול. 

במערכה שלא הוגדרה מראש 
הכרעתית

מיצוי ההכרעה 
לכדי ניצחון 

)עמידה במטרות 
המלחמה כפי 

שהוגדרו עלąידי 
הדרג המדיני(

נראה שעד עתה לא מוצה 
בהקשר מיטוט שלטון חמאס 

)למרות חיסול מקיף של 
ההנהגה( הגם שהזרוע הצבאית 

של חמאס הוכרעה בכל 
הרמות. לאורך זמן )אחרי סיום 

הלחימה העצימה אך בתוך 
המלחמה המתמשכת(, הישג 

ההכרעה נשחק, לפחות חלקית, 
עלąידי גיוס פעילים;

השפעה על החזרת החטופים 
באמצעות לחץ להמשיך, ואחר 

כך באמצעות שימוש בשטח 
שנכבש כקלף מיקוח

בתהליך מתקדם של מיצוי 
באמצעות הסדרה מדינית 

הנשענת על ההכרעה בלחימה. 
הארגון הסכים להסדרה 

בתנאים שלא התקבלו על 
ידו קודם לכן, ובכלל זה תוך 
ניתוק בין לבנון לבין רצועת 

עזה.

מח�בות ל�ת��

המלחמה, 3  עשיית  את  מיקדה  האחרונות  בשנים  בצה"ל  הצבאית  החשיבה 
במצב של מלחמה, ב"שחיקת יכולות" ומיעטה בדיון על המרכיבים "הרכים" 
ובליבם רוח הלחימה של האויב. הקושי לתרגם הכרעה טקטית, אופרטיבית 
לכדי הכרעה אסטרטגית ולניצחון מול חמאס, עקב נחישותו ברמה המדינית, 
וההכרעה האסטרטגית והאופרטיבית של חזבאללה, שהביאה לאיבוד הרצון 
האנושי  על הממד  מחודשת  לחשיבה  להביא  צריכות  בדרג הטקטי,  להילחם 
בשדה הקרב - כיצד משפיעים עליו בצורה ישירה ועקיפה, ולא רק דרך שחיקת 
יכולות. ניתן לחשוב גם על שילוב גישות אלו בשלבים שונים של מלחמה, כפי 

שהתרחש מול חזבאללה. 
במושג "תמרון" נעשה שימוש יתר, בכמה היבטים השונים מאוד זה מזה: הגעה 3 

פעולה  "תמרון האויב";   - יישום תחבולה  כדי  תוך  על האויב  יתרון  לעמדת 
יבשתית התקפית מכל סוג; "יכולת התמרון"/"המערך המתמרן" של צה"ל - 
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סד"כ היבשה. בעבר, ב"מלחמות התמרון" של צה"ל )56', 67', 73' ו82ą'( - בהן 
אכן נעשה "תמרון האויב" לא כינו זאת תמרון אלא פעילות התקפית. לאורך 
במושג  השימוש  שונה  משמעותית,  התקפית  פעילות  בוצעה  לא  בהן  שנים 
לתיאור יכולת או כל פעולה יבשתית חוצה גבול. מכיוון שכנראה לא ניתן יהיה 
להחזיר את הגלגל לאחור, מומלץ להתמקד בדיון כיצד פועלים ביבשה באופן 

תחבולני ברמות האסטרטגית, אופרטיבית והטקטית. 
שנטרלה 3  יבשתית  פעולה  באמצעות  בתחבולה  המלחמה  את  פתח  החמאס 

צה"ל  הונאה.  של  מרכיב  גם  בה  שהיה  וייתכן  הישראלי,  ההגנה  מערך  את 
יכולות מודיעין ואש רחבות  זנח לאורך השנים את התחבולה ביבשה, פיתח 
אל מול מרכיבים שונים של האויב, וניסה ליישם תחבולה בעיקר באמצעות 
יכולת זו. דוגמה לכך היא תקיפת המטרו בעזה במבצע "שומר החומות" במאי 
2021, ותקיפות שונות בלבנון במלחמת "חרבות ברזל". ביבשה, נראה שעניין 
לעומק  לדון  רצוי  חזיתית.  רובה  עוצמתית",  "פעולה  לטובת  נזנח  התחבולה 
שבהם  ממקרים  למידה  בסיס  על  גם  ביבשה.  תחבולה  להשיג  כיצד  בשאלה 
היא יושמה בעזה, שכן בפעולה בשטחים גדולים יותר בהיקפם, כמו לבנון, או 
במלחמה רבąזירתית, ייתכן וניתן יהיה לממש תחבולה עלąידי "תמרון האויב" 

גם ביבשה. 
ומול 3  בכלל  ובהשגתה  למרות הבעיות בהגדרתה  הדיון במושג הכרעה חשוב, 

אויבים שהם צבאות טרור וגרילה בפרט, שכן היא היסוד ההיסטורי להרתעה. 
ענן",  "עמוד  יצוקה",  )"עופרת  מוגבלים  מבצעים  בעזה,  ללמוד  שנוכחנו  כפי 
"צוק איתן"( אפשרו תקופות שקט יחסי גם ללא הכרעת חמאס, אך המלחמה 
מראה כי הכרעה עדיין רלוונטית מאוד גם מול סוג ארגונים זה, ולא רק מול 
צבאות מדינתיים כפי שנטען בעבר )לדוגמה - בתפיסת ההפעלה של 2006(. 
גם אם אינה רלוונטית לכל מצב, וכאמור במבוא, ניתן להשיג ניצחון גם ללא 
נגדי" למב"ם ולמבצעים מוגבלים/ הכרעה, דיון בה חיוני כדי ליצור "קוטב 

מבצעי הרתעה.3

תודות למעירים: סא"ל שחר הלר, אל"ם )מיל'( ד"ר אסף חזני, אל"ם )מיל'( חובב ורדי, אל"ם )מיל'( גור   3

ליש, סא"ל )מיל'( ד"ר עדו הכט, תא"ל )מיל'( בני מר; אל"ם מ' מאמ"ן, תא"ל )מיל'( משה שמיר, סרן 
)מיל'( גל פרל, תא"ל ד"ר איל פכט.
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