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 פספנדרפיות מנהלהפשמפת.

 בסיום שנאמרו דברי זכו ומסולף, רבלפרסום
 רוצה והריני למנהלה, הספר בית של המחזוריםאחד
 בכללה. המנהלה בעית את להאיר זו הזדמנותלנצל

 למנה- הספר בית את להקים עלינו הוטלכאשר
 ניגשנו הראשונה, ההפוגה לאחר קצר זמןלה,

 ה, ז שבשטח ידענו כי רבה בהתלהבותלמלאכה

 התורה של אחר שטח מבכל יותר צבאנולוקה
 החדרת : יסוד מטרות שתי לפנינו העמדנוהצבאית.
 מחד, המפקדים באימון ושטתיות-אחידהמשמעת

 בפרט, ומנהלת-השדה המנהלה, עקרונותולימוד

מאידך.
 את המעסיקים אלה נושאים בשני ונדוןהבה
 1 היוסדו. מיום הספרבית

 ת ע מ ש מא.
 הננו במשמעת, מפקדים של קדריםבהדרכת
 שואפים אנו שאין ומדגישים, וחוזריםמדגישים,
 המושתתת למשמעת אם כי יד-הזקה, שללמשמעת

 על ההרצאות בכל וגלוי-יזמה. הבנה ידיעה,על
 כי בית-הספר מדריכי מדגישים ומנהיגותמשמעת

 המשנה, מפקד על המוטלת האחריות את להגדיליש

 צעיר יותר מפקד על מסויים תפקיד להטיל ישוכן
 ד, ב ל ב המעשה עצם ציון תוך מושלם חייל עלואף

 את הביצוע. ן פ ו א של לפרוס-יתר להכנסמבלי
 מוטל שעליו האיש של ליזמתו משאיריםה"איך"
 פיקוח". ורכז אחריות "חלק העקרון לפי -התפקיד
 הנותנים שונים תרגילים מבוצעים הספרבבית

 האחריות מידות את לפתח האפשרות אתלחניכים
 אין שבלעדיהן במנהיגות היסודיות הסגולותוהיזמה,
 הספר בית של ענף באף הסכמה לתת נוטיםאנו
 רב ראשי, פקיד אפסנאי, סמל ; שהוא תפקידלכל
 לטפח משתדלים אנו זאת עם יחד וכו'. ,שלישסמל
 טוע- המפקד, ד. ו מ ל ל הרצון את החניכיםבקרב
 כי מפיקודיו, ר ת ו י תמיד לדעת חייב אנהנים

 הדרר התכונות מן נפרד בלתי חלק מהווהידיעה
 בצוות רשכלולימ שפורים הנהיג למען למפקדשות
 "מידיעה : וויליסן דברי מופקד. הוא עליואשר

 ה ע י ד י מ היא הקפיצה אך קפיצה, ישנהליכולת
 למד- דרך ומורה סיסמא משששים מאי-ידיעה"ולא
 רוכש בידיעותיו וע,וד: זאת כאחד. וחניכיםריכים
 מצד האמון את המנהלתי התפקיד ובעל המפקדלו

 פרי למעשה שהוא העצמי הבטחון ואתפקודיו
הידיעה.
 משתדלים שאנו אחרות תכונות מספר כאןאזכיר
 כלפי הן נאמנות סבלנות, כגון "חניכים, בקרבלפתח
 הנמוכים הפיקודים כלפי והן יותר הגבוההפיקוד
 רוה-צוות, ורוחני, גופי אומץ עליזות, כנות,יותר,

 בעקרונות שליטה ואף וריעות אחוהעבודת-צוות,
 את למצוא משתדלים אנו ומתן-הרצאות.ההדרכה
 מפק- בין ומרחק מחד וריעות אחוה בין הזהבשביל
 של והתלהבותם מסירותם מאידך. לפיקודיהםדים

 שלב, אחר ושלב החניכים בין הד מצאוהמדריכים
 חדשות הדרכה שיטות הנהגנו קורס אחרקורס
 על זרים. ובצבאות שבצבאנו הטוב את ממצותאשר



 ל1ם של ההנדמעת באותה דברתו nRtWאאנטמ
אוהדך
 ממדריך לפרקד אחר, או זה צבאי למקציעלהבות חהת- ללמוד רצת מגלה אשר בצבא, פפוצעחופ' כל להכשיר שאפשר אנו מאמינים זאת עםיהד
 ספק אין מיוהד. כשרת מצריך הדבר הוין -עברו

 אעטליננציה, בעלי בעלי-מעתו' מוכשרים,משנשים
 יותר תפקדתם עצמם על לקבל יכולים ובטובןאופז

 גם יגלו הניל, למעלוהיהם אם,-%סף אולםחחראיים.
 שיצליהג וכמה כמה -אחת על הרי הכקידה,חריצות
 בדרנה לעלת האמביציה את בו להחדיר רש*פקד, להיות ול כ י  שהוא אשוכנע להיות צוייך מהילכל

 אחראי. 1תר הפקידשקבל
 להיות יכול ד ח א ל כ ש ההנחה אתבהדוישנו

 בקרב ורצון-להתקדמות תקוה מפיחים אנומפקד,
 שבהטי המוכשרים דוקא ולאו החיילים,5ל

 לזו בדומה ה מ י ח ל ח ו ר ולפיתוחחמת-גריליה במל- והחייל המפקד לאמון מסכים שהנניבצוד
 צפויה הרי בהה לדבר מרבים אשר הפרטיזניות,נות התכו- במיטב ברכה ודואה בעורף, פרטיזניםשול
 פרטיזנית ומנהלה פשמעת של סכמלצ
 של לפולחן וכף הפרטיזנית התלבושתהפרטיעי, החשש את יהפך מפקדי של מכר חלקשויי

 אחריות. חוסר גילוי אלא שאינה יזפותכגילת הדבר כינף הוך צבאה ומשטר משמעתפירוק-עול

 למען יחידה בכל חייל כל של התפקידים אתמגדירים אנו כך לשם הצבא. יחידות בכל אחידהטית, - ר ד נ ט ס מנהלה להיות חייבת צבאית פנהלה- ה ל ה נ פב.
 השיסה אחידות תוסר וסיבוכים. סמכויות ערבובסנרי
אי-הבנות. אחריהם גוררים תפקידים של ברורה הגדרהוהוסר

 האפשרות את מרקד לכל משאירים היינו חילוצבאית יתידה בכל ואפסנאות אדמ כוה של באיכותההן בכמות הן הנכון המצב בקביעת מטה בכלוהשעם היו מה לכם נא תארו אדם. בכות מחוסרמסבן יותר הנו טוסך בכל אדם כוח עודף שכן ילמכסה מעל אדמ כות העסקת תמבע אשר חהיא 1נאות האפס- מבהינת והן כוח-אדם מבחינת הןביחידות המצב על ופשורה ברורה תמונה לקבלהצבאיים למטות מאפשרת אשר היא ; העבודה ביעילותיפגע שהדבר מבלי לשניה אחת מיחידה מפקדיםהעברת מאפשרת אשר היא במנהלה האחידההשיטה

 יואף אף4ה מצריד "-ו 8ת בכתב 1מם4ת"
 הסטנ- השיח מכאן ולקריאתם. הדוהים להכנתאנשם
 ל*קהיות-קבל השאיפה מכאן 1 טפסים ידי עלדרטי

 מיותרת דביים גיבוב ימנעו אשר לקרב,אחידות
 ,' מבצע.בפקולטת

 המוחשד אחר,האיש מחפשים אף כך על ונוסףיתם עבר שיטות א% קובעים מוסד או גדולהחברה
 בעתונא מלרעות מיי על המפעל בראששיעמוד
 האדש בכוח להסאפק מוכרח זה לעומת הצבאוכר.
"sbnפשושו להיות צריכה השיטה ולכן בשורותיה 
 למלא ממוצי אדמ יוכל למען למכסימום עדוקלה
 יוצב. בו במקום המנהלתי הפק"לאת

 להפוך יודע שההר בזה הוא נבהה מפקד שלכושרו
 תפקידש גם וכזה לפשוטים, ביותר מסובכיםדברים
 של טיבו את להכיר אפשר כאן בצבאנה המטות12ל

 וא1 בעל-התפקיד. אוהמפקד,
~DD 

 את כאלה במקרים יגלו אחרות המגולותכושר-הבנה בעלי שאנשים
 כושר-בינתי. בעלי התפקידים בעלי עלעליצותם
 מייחסים האסכולות, מכל הצבאיות התורהגדולי
 טוענים הכל הצבאית; למנהלה מיוחדתהשיבות
 האימונים בתקופת שלום, בימי רב ערך להשיש

 היא המנהלה המלחמה. בתקופת שכן ומכלרההכנד:,
 האפ- ואת התנופה את למבצעים לתת צריכהאשר
 אשר הכל וכר. ההצלחה את לנצל קדימה, לנועשרות
 נקרא ש מ מ הכלי-ללחימה לנטילת עד בצבאנעשה
 של ש-95% להגדיר מקובל אתחים לפימנהלה.
 בלבד ר-5% למנהלה משמשים הצבא מחייהזמן

ללחימה.
 ומנהלה, בארגון נסיון מחוסר צעיר, צבאצבאנו,

 חלילה אולם בהצלחה, משימותיו את אמנםביצע
 והמנהלתיות הארגוניות פהשגיאות *להתעלםלנר

 ללא ואשר, שליליים גורמים שהיוו השיטהומחוסר
 הצבאית המכונה גלגלי את רבות פעמים עיכבוספק,
 הבישן אף מקרים שבכמה אלא עות ולאשלנה

 כבדים.לאסונות
 הצבא ויהא תכונותיהם, בכל שוףמ שיהיולים חיי- או קצינים שני ימצאו לא בעולם צבאבאף
 יתהא י ח ר כ ה השיטה, אך - ביותרההוממני
 .אתידוב

 - ס ח י מ "כתוצאה : פוש המרשל בדבריאסיים
 הערבת של מידה-שוה באה לדבריםשוה
 ה. ד י חא ה ל ו ע פ - ת ט ש.י נוצרת יהר ומשנגהםדברים,

 הודורובמקי טעהם סרורב
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 1פשפפת' פצראלדרגות

 הרשימה פורסמה לירי, שהגיעה נ=הבהוברת
 כמה לציין וברצתי ש., נ. ידי על ההתומההניל

 זה לרשימה בקשרמהערותי
 טחנך נובע מגלה שהמחבר הקצינים", "שפעא(
 ואין ותיק צבא של הסר-נסיח עודנו שצבאנוכך

 הקמת של הצעדים בראשית מכך איפוא,להמנע,

 היתה לא כן כמו ישראל. במדינת הקבעצבא
 בפעולות עסק קצר זמן לפני שעד לצבאנו,האפשרות
 "הידיעות את הקצינים" ל"שפע להקנותקרביות,

 לו הדרושות אלה על נוסף הצבאיות,המקצועיות
 איני במקומה. איפוא, אינה, והאשמהלתפקידו",

 ל"קצינים גם להקנות שיש המחבר דעת עלחשק
 צב- ידיעות משרדיהם", מכסאות קמו לאוכמעולם
 שגרם במצב גם להתחשב שיש אלא מקצועיות,איות
 הדבר. יתוקן הקבע שבצבא לקוות וישלכך,

 ל"העברת המהבר של לפתרון מסכים איניב(

 המנהל- לתפקידים הרגלים חיל מקציני גדולמספר
 חיל-הרגלים קציני כל שלא מאחר השונים"תהמ
 את והסרים לכך* המתאימה ההכשרה אתקבלו

 ל. ה. בצ, המנהלה קציני להם שרכשו הרבהנסיון
 לומר הרשימה, מחבר מצד נכון זה איןג(
 האחריות את ואופן פנים בשום להשוות,1"אין

 - אנשים עשרה של להייהם אמצעיתהפלתי
 מאחר וממתקים*, נירות של גורלם עללאחריות
 החייל את מתארת אינה לחייל הניתנתוהדרגה
 לתפקיד והתאמתו אחריותו את מסבירה אלאעצמנו
 על באחריות לזלזל אין כן כמו עליו;שהוטל
 גורל לפעמים קובעים אלו וכנירות" היות"נירות".

 דורש לכל נתנים ואינם מסתמת, פעולה אומבצע

 אלו ב"נירות* המטפל חיב לכן כחפצה בםלעשות
 מדת את תצין,איפוא, חירגתו עבורם, אחראילהיות

 ותפקידו.אחריותו
 הצבאי המנגנון ש"כל ש. נ. שצדק לציין ישד(
 הלוהב*". הטוראי עבור וראשונה בראש קייםהעצום,

 מנגנת י ד ע ל ב ש - המהבר השמיט אחד דבראך
 לוחם להיות הלוחם הטוראי היה יכול לא זהעצום

 של ותפקידו בלבד, לוחמים של צבא יתכן לאכי

 הלוהם. "טוראי של מתפקידו נופל אינו בשרותחייל

 אינו השרותים מחיילי גדול שהלק לצייןברצוני
 ורבים לוהמ, להיות לו המאפשרת בריאותבדרגת
 שבהם רבים ומבצעים קרבות לאחר לשרותיםעברו

 בדבר הצדקה כל ואיו הגופני, כושרם אתאבדו
 שמציין כפי ובחופשות, במשכורת לרעהלהפלותם
 ב"סמל הלוחם החייל את לציין יש מדועהמהבר.

 מסתם אזרה כל לעיני ברהוב יבדילנו אשרמיההד
 לא חייל* "סתם שאותו ש. נ. בטוה האםחיל"?

 להודרך ש. נ. רוצה האם ל. ה. לצ. שלו אתנתן

 שנתנו השרות על השרותים לחיילי זה מיוהדבסמל
 באספקה, שזההיה בין ובעמדות במשלם הלוהםלהייל

 ש. נ, כתב נבון בתהמושתז ציוד אומזמות,

 בו החיל על גאים אינם חייליו אשר לצבא לו אף"כי

 וויל כל מפקדיהם=. ועל יחידתם על משרתים,הם
 ביהודה הוא אס הבדל ללא ביה-רתו להתגאותחיב

 4ינ החייל ימצא אז כי בשרות, ההא ואםלוחמת
 משרת. הוא בה אשר ביחידהספוקו

 כפף פרידתןסמל

 "" "ו nulnon שגיר שו%י~."וקי,ז : ;. נ, ילו( יון",נם

 הסקנדינביות בארצות גופני*צבאיחינוך

 מטים המתאדת המשלחת ארצה הזרה אלהבימים
 אשר ב"לינגיאדה" שביקרה לישראל, הגנהצבא

 המשלחה. תבר של רשמים והרי בשודיה,נערכה
 ההתעמלות יוצד שם על - הלינגהאדהמפעל
 ומשתחמים שנהג לצשר אחת נערך - לעגהשתיה,

 זה בכנס שתות. ממדינות מתעמלים אלפיבו
 כזאת ברמה מתעמלים של גדולות קבוצותמופיעות
 סגולה יחידי מחלת אינה הגוף ונתרמתהמנקהה
 כך על מעירות הענו היי בתוך הסעורה נכסאלא

 חמיצתן א מתעמלים של ההמוניות ההופעותאווע
 כחשר של גבוהה רמה מלו אשרהסקנדינביות
 שיטתי גופני אמון על בבירור והוכיחוויכולת-פיזיות

 וביחוד אלה הופעות צעיר. בגיל תחילתואשר
 שד ארבעים )גיל הקשישים של ההתעמלותהצגת

 באמון שהתעסקות בולטת בצורה שכנעו ( ם י ע בש

 בגלל ומסתיימת לסל* ציהר בגיל ,1ם מתהילהמפני

 כל של כרכוז עבורנו היה זה מפעל מאד.מבוגר
 ימולא וממנו שונות בארצות הנהוגותהשיטות

88



 ךהי;
 ;ן.

ע

 השונים, בצבאות הגופני האמת את ולסקורלהמשיך
 נשלחה למענה המטרה למעשה הותה זואשר

משלחתנג
 הצבא מוסדות עם התקשרנו בואנו עםמיד
 האפשרות לנו תתנה הגופני, באמתהעוסקים
 רחבי-ידים. התעמלות באולמות הנמצאיםשירים והמכ- המתקנים שפע את במיוחד לציין ישהשודי. בצבא הנהוגים האמון ענפי בכל מקרובלהתנונן

 אשר והאצטדיונים מגרשי-הספורט את להזכרך ישכן
 הוא. לשמושו ורק אך והמיועדים הצבא עבורנבנו
 ומקיף רב-גוני הוא* השודי בצבא הגופניהאמון

 בשטח התמצאות ריצת : כגץ רבים,מקצחנות
 החייל חייב התמצאות בריצת קשים. מאמציםעם זה ספורט משולב ובצבא בשטח, בהתמצאותנים הראשו- היסודות את הנער מקבל העממי הספרבית מגיל והחל הסקנדינביות בארצות נפוץ זה)מקצוע
 'ובמהירות שוגים קרקע תנאי בעלי שטחיםלעבור

 הצבא.יחידות בכל ונהוג תחרותי אופי נושא זה ענףמקסימאלית.
 בירם. שעה לו ומוקדשת גופניתמבהינה החייל בהכנת נכבד מקום ההתעמלותלענף

 מייצגים מלחמת-החמש מנצחי וריצה. שחיהסיוף, למטרה, קליעה סוס, על רכיבה : הבאיםהמקצועות את הכוללת מודרנית, מלחמת-חמש היאביניהן המפורסמות השונים. בענפים הצבא כל אתהמקיפות התחרויות גם מקיים זה מוסד החטיבה.ולבסוף הגדוד הפלוגה, המחלקה, במסגרת לראשונהנערכות התחרויות השונים. לענפים האחראים והקציניםמות, המקו- התאריכים, מסומנים זה בלוח - השנהלכל התחרויות של מדויקת תכנית זו ועדה מעבדתבשנה שנה מידי שונות. התחרויות בצוע על ישירבאופן אחראים גבוהים, צבא קציני השוודי, העצריורש עומד בראשה אשר ועדה ע"י נעשה בצבארותי התח- הספורט ארגון ומשמעתא הצבא לחנוךביותר החשובים היסודות אחד הנן הספורטתחרויות

 שנה *די הנערכות בתחרויות השוודי הצבאאת
 בשטוקהולם מתקיימת אלובימים ta)a .4רך באירופה. השתים הצבאות ביןבשנה

 תתרוי
 זג שנתית

 הכללית בתעיוקה חשוב חלק מהוות בכללהתחרויות
 היחידה. רוח לפיתוין הרבה תורמות והן החיילשל

 משלו ספורט אות יש השוודי לצבא אךשווריה, ב- למעשה ה"1 מקורה "אות-הספורט",שיטת
 קיים כן החיילים. בשורות מאד והמקובלהנפוץ

מסויימת. למטרה רמונים שלושה זריקת עם המסתייםדרטי סטנ- מסלול-מכשולים במעבר מיוחדמבחן-יכולת
 והעומדים הצבא כל את מקיפים אלהמבחנים

 ולעתים בצבא, שרותם במשך קיבלו אשרפורט הס- אותות כל את מדיהם על עונדים אשרקצינים ראיתי הספורט". נאות סמל את מקבליםבהם
 15. עד מספרםמגיע

 בצבא נפתר בספורט, החפשית התעסוקהעדוד
 במסגרת ספורטיביים מועדונים ארגון ע"יהשוודי
 מפקד ומחובת משלו מועדון יש גדוד לכלצבאית.
 במכשירים, יצויד זה שמועדת לכך לדאוגהגדוד
 החייל.של הפנאי ובשעות כראוי תתנהל בו ומהעבודהוכן

 זה, מעין מועדון ראינו הגדודים באחדבבקורינו
 ומגרש סיוף, ג'יאה לאערוף, פינות נמצאותבו

 לאמשים סגור אולם גם וכן לריצה מסלולכדור-רגל,
 ובחירתו.רצונו כפי חלק בה לקחת יכול חייל רכל הנפשיאופז נושאת אלה במועדונים הפעולה סוסים. עלברכיבה
 מדריכים להכנת קורסים מקיים השוודיהצבא
 חדשים 6 נמשכים אלה קורסים שונות. דרגותבעלי
 גופני". לאמון "מדריך של תואר מקבל הקורסתומר
 לבחינות עומד לקצינים ביה"ס את המסיים קציןכל
 העליתה לדרגה הגוף. בתרבות ההדרכה בשטחגם
 מטעם נשלח אשר חייל מגיע אימון-גופני" "קציןשל

 אשר הגוף לתרבות הגבול הממשלתי לביה"סהצבא
 שנתים. היא בו הלמודיםתקופת

 המשכנו ובלינגיאדה, בשוודיה בקורנולאחר
 עליונה רשות הקים הנורבגי הצבא לנורבגיה.בדרכנו
 האמון בשטח לעסרק הוא היחידי תפקידהאשר
 הטפול : נכללים זו ראשות תפקידי בין בצבא.הגופני
 הקשורים הגוף, תרבות של פרינציפיוניותבבעיות
 ולתאם לתכנן עליה גם כן במדינה, הבטחוןבכוחות

 ים יבשה, השתים: בחילות הגופני האמוןאת
 זה. בשטח העולם צבאות עם קשרים ולקשורואויר,

 גבוה בבית-ספר בקרתי נורבגיה, בירתבאוסלו,
*6 גופני לאמה מיוחדת מחלקה הכולל גוףלתרבות



 מאד מפותח השונים הספורט מקצועות מלבדצבאי.
 מרבים כן וכף. ג'יאו איגרוף, : המגע קרב שלחלקו
 השלג. על יריה ובתרגילי מגלשים על בהחלקהשם

 זו גבוהה לרמה הגיעו הסקנדינביותהארצות
 ותוך בשנים עשרות של ונסיון עבודהלאחר
 משום קשה זאת. למטרה גבוהים, תקציביםהקצאת

 שאנו לזכור יש אנה צבאנו לתנאי אותם להשוותכך
 צורך יהיה דרכנה בראשית רק עדייןנמצאים
 המשו- כמקצרנות הגופני האמון מקצועות אתלהפוך
 יהיה כן כמו הכללית. האמונים מערכת בתוךלבים

 אפוןה

 מדל התפתח במחתרת, נולד לימים, צעירצבאנו
 מד- וכל מפקד כל היה זו בתקופה קרבות.בסערת
 בשיטות ומאמנם לקרב חייליו את מכשירריך

 במחתרת. או זר בצבא בשרותו הכיר שאותןשונות
 הקרבות, בימי זה מצב עם להשלים היהאפשר

 מתארגן כשצבאנו שלום-למחצה, בימי היום, כןלא
 ישראל. במדינת כצבא-קבע תעודתולקראת

 השונים. בצבאות האימונים שיטות הןשונות
 לעמנו הצבא. קם וכמתוכו לעם לרוב אופיניותוהן
 מפו- מסורת פעם היתה ; קרובה צבאית מסורתאין
 עלינו כיום הרחוק. בעבר זה היה א~מ -ארת
 להיות נוכל לא אחרים. מצבאות היעיל אתללמוד

 יש הצבא אומנות ובלימוד מקוריים,במאהיאחוז
 ול- אחר, או זה צבא של ומסקנותיו מלקחולמצות
 לשיטת אנו נסיוננו עם השאובים העקרונות אתמזג

 לרו- תתאים ואשר אחידה שתהא לוהמימהכשרת
 הגופני. וכושרנו מזגנהחנה

 בעיה על ולדון הדבור את להרהוב מנסהאיני
 מר אי-אלה לברר אנסה אלה בדברי בכללותה,זו

 מתדיינים אשר נושא - בכידון "אימון עלעגים
 לאור הכידון ימלא תפקיד מה : השונים בצבאותבו

 בכי- השימוש יתכן האם כיום. הטקטיתההתפתחות
 בין להבא גם יכלל האם פנים-אל-פנים. בלחימהדון

 האויב, את להשמיד מתפקידם אשר הנשקסוגי

 ובמקומו החייל. של ציודו מכלל להוציאו שישאו
 במשקלה השוה נוספת כדוריס מנת לולהוסיף

 ?לכידת

 תהא אשר נוספת, כדורימ שמנת סבוראינני
 הכידון של מקומו את תמלא הכי, בלאומצומצמת

 שפחתו למרות פנים. אל פנים לקרב קרכנשק
 האחרון. זה שלאפשרויותיו

 כליל יוצא שהכידון לדעה להסכים נוכללא

 גודל, מידה בקנה .מתקנים להקמת לדאוגהכרה

 מקצוע את להפוך כדי - .שחיה בריכות :כגת
 לאומי, למקצוע הישראלי לאקלים המתאיםהשחיה

 יסייעו אשר משוכללים משחקים מגרשי גםכן
 לשכלל יש לכך נוסף בצבא. הגופני האמוןלפיתוח
 בכדי זה בשטח האמונים מסגרת אתולהרהיב
 לכל ולאפשר צבאנו של הגופני כושרו אתלהעלות
 רבים. נגד במלחמתו בהצלחה לעמודחייל

 זהף מ.רב-סרן

 ן 1 ד י כב
9

 שחשיבותן עיקריות סיבות משתי רגלים. חילמתקן
 באמתי העיקרית המטרה נודעת מהן ואסיררבה,

הכידון.
 כושר-גופני.א(
 רוח-קרבית.ב(

 שני להחדרת השוב גורם הוא בכידוןהאמון
 כי האומרים ישנם הצבא. לשורות אלוגורמים
 בכידון, הבריטית האמון שיטת את להחליףיש

 השי- שתי דבר של לאמיתן האמריקאית.בשיטה
 אשר המסרה לגבי שווה במידה יעילות יהד גםטות
 הכידון, ללמוד העיקרי הגורם את בעברהותה
 כשהאימון כיום, אולם - האויב. השמדתוהיא

 החייל של הקרבית רוחו להגברת גם מיועדבכידון.
 השיטה היא איזו לברר עלינו הגופני, כושרוופיתוח
 יותר.היעילה

 זה אשר החייל את לפניהם ראוהאמריקאים
 הצבא. לשורות והתגייס האזרחיים מחייו יצאעתה

 שונה, היה הטירונים של הפיזי וכושרםהשכלתם
 שיטת-אמה להתאים, כמטרה ראו הצבאושלטונות

 חישול של זו שיטה לכל. תתאים אשר לביצוע,נוחה
 השני כחוט עוברת הכידון תרגילי ע"י והאופיהגוף

 האמריקאי. בצבא הטירוןבתרגילי
 האזרח את לגמרי מבטלים בשיטתם,הבריטים
 או זו תנועה מסבירים או מזכירים ואינםשבחייל.
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 בו מחדירים להפך, החייל. של והטבעהםרחים האז- בהרגליו התחשבות משום רק  הנעשיתאחרת
 לכושר .הגיע עליו חייל היותו מרגע כי ההכרהאת
 מתחשבים הבריטים אמנם בכידון. האימוןשיטת נבנתה לזאת ובהתאם מזורזת, תנועה וליכולתגופני
 חייל כל לו יסגל שיטתם לפי אך שונה, גוףבמבנה
 בכידון, והשימוש האמון בעת גופו למבנה נוחמצב

 לשיטה. נאמן שיהיהבתנאי
 במספר בכידון השימוש את ללמוד רצוילדעתי

 האמונים במסגרת הכידון תרגילי את ולשלבטית, הברי- בשיטה שנעשה כפי שעות, של יותרמועט
 אפשר החייל. של יומו לסדר עת בכלולהחדירם

 השיטה איזוהי השאלה לגבי גם לדעתי, הבוקר.לות התעמ- במקום בכידון תרגול בפעם פעם מדילתת

 "8 כ-רעים, בקרב האויב, להריגת ביותרהיצילה
 הבריטית. השיטה אתלבכר

 המזורזת, והתנהגה הגופני הכושר הכידון:באימוני. השובות נקודות שתי כיוס קיימותת כאמור,אולם,
 תמיד לזכור עלעו ביחידה. קרבית רוח החדרתוכן

 להן. בהתאם ולפצול אלונקודות
 מסוימים, בשינניים הבריטית, השיטה נאתקבע
 של אחידה ורמה גבוה גופני כושר בעלתלהיות חייבת בצותא לפעול החייבים אנשים שלמסגרת כי תמיד ונזכור בצבאנוז בכידון האמוןכשיטת
 הטירוף של האזרחיים הרגליו ביטול אתהמחייב דבר חייל, כל ידי על פעולות-קרב, צורתבצוע

 ובנפש. בגתי לחיילוהפיכתו
 שכפר לוירביסמל

*

 קצינות*קבעלקראת
 1 כקצין בצבא-הקבעולהשאר להפשיך האם - בחייהם והגורלית הקשהואולי - ביותר חמורה בעיה בפני 1927-ש193תעי משנ- רבים עומדים הקבע, לצבא להתנדבהנוער לטובי קרא בו הבטחון, שר של נאומואחרי

1
 1" השתגעתיגמה, - ברורה יותר או פחות ומחשבה השפתייםעל חיוך היא רבים, אצל לכך, הראשונה התגובה
 זה. חשוב לנושא חדשה גישה ולפתחבתם, מרהי- בדרך טעויות על רבים קוראים ולהעמידזו שאלה ולנתח לנסות הבאות בשורות אניורוצה
 נמחי  עיירה מוכנים אינם ושרות-חובהחוקי-בטחון ודרהצים קצינים שדרומים קבע, צבא לנושדרגש המבעים אלה א"ילו דרגה לאותה להניעלנסות פרט לבל זמן שדרוש בחשבון לוקחים אעםאך קצין-גבוה, דרגת המכבדים ההורים, במחשבתגס )גדולים( ניגודים קיימים שנק מצד זגבממררת עצפו את לכלול מעיז היחיד אין החברכן בחיידרגה ונמוך ערך פחית דבר מקצועי" "בחייל רואיםבים שר- מתוך והסביבה. הפסיכולוגי הגורזן היאשניה סיבה י בימיהם ישראלי צבא לראות קיוו לא אףרעו מהו- ודבים צבשג לנו היה שלא מפני אוליחייל", "להיות על צבע על דברו לא בביתילדותיים. ותגובות רגשות היו אלה אך חייל, להיותכמובן רצה ילד בהיותו אחד כל בבית. שקבלנובחינוך יסודה ."השתגעתיה - של הראשונההתגובה

 הבטחת. בשרשרתאיליה אנא אף שיהוה - שלהם" "בנם על להררשבהרג

 השורה כלפי זו גישה-מחשבתית בזה. וכיוצאפיזית מעבודה משתמט לבטלן, נרדף שם היאשלרבים - בבטחון* "עוסק למלה היחס את לשנותיש
 מתוך בצבתו להשאר אי-הרצון את ומנמקיםיש 1 "שורש מן לעקור יש המדינה מגיני שלהדאשתה

 את הדבר ימנע שמאדהצש
 של הנוספת התפתחותי

 כרצעם ולעשות להתמחות ללמוד, יוכל שלאהפרס,
 באורח בדיתה שעולה הכל עושה אינו האזרה גםאך

 מה מאזרה יותר הרבה כבולים חיילן אושלום( )בימי בצבא שקצין לחשוב אין ו רוצה שהואובזמן
 נוחה אוירה תהיה כאן שלנה בצבא זו בעיהרואה איני והתפתחותו .למוד של הראשך לחלקשנבע
 ששוהיה מסגרת את ולפתח ללמוד, קציןלכל
 נקודות על גם כאן ולעמוד להסביר אנירוצה לכה הזא ימצא ללהקה ון צ ר ה רק בו יהיהבאם

 כמתק ברבא. להשאר צעירים שכבת כיוםהדוחפות
 או פקצועיים בתי-ספר שגמרו רבים אנירואה

 יצאו אז המוסדות צו את מלאו 1927-י192תוני ששנ- ההעירים רוב לשנת-שרות. יצאותיכתפם
 שברנו ההיה צבא בא השרות שנת אחריהעברים. חישובים בפשיעת ומי בפלם*ה מי : השרותלשנת
 "ותיקימא אנחנו והיום לשורותיו אוטומסיבאו*
 רבים המקצתם בבי"ס שלמדו המקצרצ אלבה
 התיכונית השכלתם את שגמרו רבים ומצבעלגצים מבא"פ מעמד היום בו להשיג היכולת איוביל המקצוע מן התרחקותם בהצל לחזור, יכוליםאינם
 הלימוויפ, לספסל לחזור כרגע מסמלים אעםבבי"ס
 צעירים של שכבא שרצנה לאמר אפשר 'כסיכום
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 א- - קבע בצבא להשאר "ם ~ahnan**יט
 2 פקת* סגל לו*8ש
 ובאן חתהחלסה. ך ב ל יע נ מ ה הוא שחסרמה

 - קודם עליה שעמדתי המוצא לנקהרת%בטמם,ו%
 השכבה את לשכנע כדי הסביבה. וגורם המוריםגורם
 הורינו את רטיית לשכנע נצטרך  צעירים ולהנדל
 אחרות, בסלים ז"א הסביבה, את - יוהר עודואשי
 הקהל. דיתאת

 *ל בפיקוד שמוצאים כאלה טיפוסים ההאייש
 הם אך וכדובבו נחיתות לרגשות שרקןאנשים
 כל את אחת בנשימה לכלול אין כמרכןפעסים4
 שליסה. רצון ובעל השכלה כחסר הפיקודיהסגל
 הבטחת, אנשי אל המחתרת בימי ההיססנואם

 אנשום כאל וידיעותיהם כוחם מזמנתשהקריבו
 את גם כך לראות עלינו חובה ומוכשרים,טובים
 מזפן הבטחת אנשי הקבע. בצבא הפיקודיאסגל

 צבא אנשי גם כברו עצמם את הוכיחוהמחתרת
 נחוץ ששירותם לקהל ויוכיחו זמנם יבואהקבצ,
 מסוה הכל את אפף אמנם אז הכלל, לטובתהיה
 פשום דוקא אך ורומנטיקה, חשאיות מהתרת,של
 לעסוק מוכן להיות לכבוד להחשב היום צריךכך

 בהיי שבזה, האפרוריות כל על המדינהבבטחון
 ותוך כוננות ללא רומנטיקה, כל והוסר יום,יום

 ת א 1 ד ב י א שרבים נכון אולי מתמידים.איראנים
 למר כתתי אט וההלוציוש ההקרבהפוח
 להת- כתתי פצח. חבר להצלת הקרב בשדהיבה
 חלתם וכתפקיד חלולים מעשים לביצוע עדת2
 והנגב הגליל הספר, ישנבי את רק לא לראותיש
 ליצור צריך שלנו הדור כי הקבע. צבא את גםאלא

 כמזקי בסיס רק לא ושוב, בסיס. ליצור צריךתקדים,
 יצטרבו הס גם היום של הילדים צבאי. גםאלא
 שלהם, בצבא לשרת שיוכלו ואשריהם בצבא,לשרת
 מסורת כפיה, ולא מסורת להיות צריכה לפניהםאך
 שעברו שחה2בימ אלה בה. להמשיך צריכיםשהם
 הבט- בשטח חלוציות תילוי התנדבות שלחימים
 לקוס הזמן עכשיו חזקה. שמעותם לומר "אחון,

ולעשתם
 לאי- הוא ויודע - לנוער הבטחון שר קוראואס

 ולהקדיש הבטחת לתפקידי להחהלץ - שכבהזו
 לימי כהמשך זאת לראות יש הרי לזה, הייהםאת

 שקמה מדינה על להגן ראשיי וכצורך"ההגנה"
 קשים וקרבות מהבריזו רבים דמי שפיכתתוך
 הארץ בחיי המעורים אנחנה ורוקא גבולותיה..על

 שנכר לדעת צריכים שנים, זה שכנינו אתומכירים
 ופי אתם, התבהשהות וכעצה כהנה עוד לנונים

 י בפרץ ז איעמוס

 בדצות שלנו הפיקודי הסגל את לראות לנואל
 בח- ציתי מדי-שרד; העטופים הבריטייםהקצינים
 את חיקינו מספיק פיקודיהם. לבין בינם ותהוםקים

הזרים.
 ו החף מתוך לצאת צריך הישראלי, שלנו,הקצין

 קרגע. שקיים למצב קורא אני ישראלי צבאיולהוי
 אחד; מצד בפלמ"חן כמו במשמעת קיצוני למצבלא
 המנסים מפקדים )שיש הבריטי כבצבא קיצוניולא

 לותר. או פחות נורמלי למצב אלא עלינו(,לכפותו
 לגשת בו יכול נמוכה דרגה בעל או טוראישכל
 או הצדעה, בלי לפעמים הגביה, למפקדולדבר
 כך כל יהיו לא ושהקצינים מיוהדת, סיבהבלי

 לחיי ויורדים שטות דברי על מקפידיםיהירים,
 ו"בול- מקומות שיש לצערי, אני, יודעפיקודיהם.

 כל הצמתת ותוך חזקה ביד הונהג, כבר זהשיט*
 פסי- שגיאה זו אך הפיקודים. מצד ויוזמהרצה

 הוא שביתו שכזה, נוער ועם אנה ובתנאינוכולוגית
 לנהם אנו צריכים בריאה, חברה וחיי חפשיחינוך
אחרת.

 )דיסטנץ( סיג לקבוע שידע צריך שלנוהקצין
 ולבלות לפיקודיו חבר להיות גם הוא צריךאך

 הופך בשעת-קרב שרק למצב שנגיע אסורביניהם.
 ! מאוחר כבר יהיה "אז" לא, - לפיקודיו חברהקצין

 פיקודיו על וחביב מכובד להיות צריךהקצין
 וכהוא הוראה ובכל יום יום בחיי בעית,במחנת,
נותן.
 עבשים מפחד לא למלא צריכים פקודותיואת
 רבות ידיעות בעל מנהיג כהוראות אלאומשטר
 דתות להיות צריכה שלנו הקצץ דמותמשלהם.
ינהיג
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 למץ נגיע ואם ישראלה קצין להיות צריךכזה
 טוב שפקד נעמיד אז כי וההגנה, התיישהפלמ"ח ערכי על שלנה הפיקודי הסגל את שנחנךכך
 שלנה לצבא מתאים גם אלא הצבאיות בשטה רקלא

 בשביל שהק~יןווצר לשכוח לנואל
 להפח ולאפיקודיו

 חקשץעעי

 לפישדע הפפקדבט
 לעתים אך זה נושא על כבר נכתב מעט.לא
 ולפרטה השוד בעצת על לעמוד עוד יש כינדמה

 ות להק הספיק טרם בצבאנו והמפקדהקצת
 יומית, היום בעבודה יסוד שיטות ולפיקודיולעצמו
 בי"ס המסיים ובפעולות. באמונים ובמשלטים,במחנה
 ועוד "מהמלם" מפקד בבחינת עוד איננולקצינים
 לעצמו יקנה אשר עד דרכו תהא וארוכהרבה
 היו6-יומיות הבעיות של לעמקן היטב ויכנסנסיון

ביחידתם
 בצבאנו היחידות של היום-יום בחיי נעייןבאם
 היו לפיקודים המפקדים בין היחסים כי לקבוע-נוכל
 העבודה מהלך בכל לחיוב או לשלילה מכריעגורם
 ההערכה מידת את למעשה קובעים בהם טפולוואופן. לחייליו הקצין שמגלה ההבנה מידת היחידה..של
 באים אלה ובעקבות הקצין, כלפי הפיקודיםמצד
 לרמה ולהגיע לשאוף והרצת הנכונות גילוילהרי
 פנימי. ומשטר קרבי כושר שלנאותה

 אשר הדברים הם מה : השאלה איפואנשאלת
 הבנה ליחסי פיקודיו ואת המפקד את להביאביכלתם
 להבהיר כאן ואנסה להיעשות, ניתן הדבר ?הדדיים
 הדברים. להשגת לסייע העלולות נקודותאי-אלו
 המפקד חייב היחידה על הפיקוד קבלתמרגע
 שיטה הצבא. של והנוהג המשטר חוקי עלהעוברים לגבי והזנחה וותורים על והקפדה תקיפותלהעדיף

 ההרגשה את החיילים בקרב מיד שתנטע בהכרחזו
 כחייל להתנהג וכדאי הוא קפדני החדש" "המפקדכי

 שהמפקד לאחר הזמן, במרוצת אךממושמע.
 וסגולותיהם חייליו את כדבעי ומכיר ביחידתושלט

 ההכרה את אנשיו בקרב להחדיר יהיה חיבהשונות,
 זה דרך של לערעור, ניתנת שאינהביעילותה
 עם החפשית השיהה הוא ביותר הטובהאמצעי
 בעיות ולהעלות לנתח וכן פורסמה אשר שונותדות פקר- של טעמן את בפרוטרוט להסביר המפקדיוכל לעת מעת בקביעות תערך ואשר הדרגות לכלחובה כשיחת- ביחידה תוכר אשר זו בשיחה היחידה.אנשי

 ספורט,תכניות תרבות, אמונים, ציוד, : כגוןועונות,
 המפקד חייב אלה בשיחות וכו'. הקרובלעתיד
 בשיחות היחידה. בחיי והשלילי החיובי אתלמצות
 על ולהתלונן לבקר ההזדמנות לחיילים תנתןאלה

 ולהעיר, להציע, וקיפוחים, סדרים, איליקויים,
 להרים בכוחו אשר דבר כל על דעת לחוותוכן
 נסיוני מתוך יעילותה. ואת היחידה של רוחהאת
 הגורמים אהד היא יחידה שיחת כי לקבוע רוצהאני

 וללכוד הרוח להרמת ביותר, והחיובייםהיעילים
היחידה.
 יקבע ביחידה פעם מדי הנערכות למסיבותנוסף
 על סקירה או להרצאה בשברם אחד ערבהמפקד
 אדם להזמין פעם מדי היה רצוי שונים.נושאים
 ענינים החיילים בפני יעלה אשר מהחוץמוסמך
 להקשיב נוטים שחיילים הוברר, אקטואליות.ובעיות
 להעלות היודעים מפקדים או למרצים רבקשב
 ערב מדינות קרבות, לקח הארז, ידיעת כלכלה,ניות, מדי- כגת: כללי64, נושאים ומשכנעת חיהבצורה
 .וכר.

 לכל, משותפים הבנה ליחסי המקור הואכאן
 וראשונה בראש אלא מפקד רק לא בג יראואשה פיקודיי את סביבו המפקד ילכד גם זוובשיטה
 כי להוסיף מיותר לאנשיה מסור ומדריךתבר

 באופיו טמונה מפקד של להצלחתו הראשונההערובה
 מגלה שהוא והרצון ההקשבה ובמידתובהתנהגותו

 והיחידה. החייללבעיות
 מטיל אשר הפחד כי להניח טעות זותהא
 את להפוך יצליחו במקומה, שאינה ההחמרהעים, אמצ- בנקיטת ההפרוה בצעקותיה חייליו עלהמפקד
 הכרה מתוך הממושמעת . קרבית ליחידהיחידתו
 להקנות המפקד ידע באם רק גבוה. מורלובעלת
 בפעלה הצלחה ויראה המטרה אתישיג כי לו מובטח נבה ביחידה הגאוה אתלפיקודיו

 ראשה סגן יעקובוביץ,היררכי
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 ח*ל*נשיםלפבנה
 תש"ט, אלול מחודש ירחונכם של נ"טבחוברת

 על מפקטור שושנה רב-סרן מאת מאמרתופיי
 להצ- יש ואמונה היל-נשים למבנה הצעה :הנושא
 המצב את ~שקפת איננה זו שרשימה כך עלטער

 חידשה .לא המאמר כותבת בחיל-הנשים.לאשורו
 מאז קיימת עובדה הנן הצעותיה ומרביתמאומה,
 להבהיר לעצמי חובה איפרו ראיתי 1949. מאיחודש
 הדברים.את

 "ההגנה" מפקדות נקראו 1948 אפרילבחודש
 חיל- ולארגן להקים הבריטי בצבא לשעברוהקצינות
 רבות חיילות תקופה באותה כבר היו )למעשהנשים

 מטה הוקם : דלקמן המבנה לפי אורגן החילבשרות(.
 החיילות וקצינות. לטוראיות אמונים ובסיסח"ן

 - ח"ן בגדודי ואורגנו צבאיות ליחידותהוצבו
 כזה ח"ן גדוד בארץ, גיאוגרפי מרחב בכל ח"ןגדוד
 רפואה, החיילות, לשיכון דאג חשבון. יחידתהיןה

 ותרבות. סעד שיפוט, משמעת, משטר,אפסנאות,
 כאלה בהן : מפלוגות מורכבים היו אלה ח"ןגדודי
 מחנה- שהיוו כאלה וכן בלבד ח"ן פלוגותשהיו
 בחיל-הרגלים. ובמיוחד חיילים, מחנה בתוךמשנה

 באו זה, מבנה לפי עבודה שנת ובסיכוםבסיום
 שאין מסקנה לידי הח"ן גדודי ומפקדות ח"ןמטה

 לה המגיע את לקבל לחיילת עוזר הנ"להמבנה
 בכוח התצרוכת את מגדיל ואף ביותר המהירהבדרך
 נפרדת. ולאפסנאות הגדודים למטותאדם

 ומסירותה שנאמנותה זו שנה במשך הובררכן,
 משרתת היא בה היהירה כלפי היא החיילתשל

 זו. מיחידה נפרד בלתי כחלק עצמה לראותורצונה
 זו נאמנות מה במידת פצלו עצמאיים ח"ן גדודיקיום
 הח"ן. גדוד לבין היחידה בין החיילתשל

 וראשי הרמטכ"ל בפני הובאה 1949 אפרילבחודש
 המב- וזהו חיל-הנשים. מבנה לשינוי הצעההאגפים

 הצבאיות ליחידות מוצבות החיילות : עתה הקייםנה
 את לחיילת להבטיח כדי אולם משרתות. הןבהן

 : דהיינו אשה, היא באשר לה הדרוש הנאותהטיפול
 מיוחדות, סדר בעיות שיפוט, משמעת, משטר,הווי,
 במקומות ח"ן קצינות הוצבו רפואה, ציוד,שיכון,
 במטות דהיינו: רב, הוא החיילות מספרשבהם

 חיל- הרפואי, בשרות המפקדות, המחתות,החטיבות,
 תחת קצינות-מטה הן אלה קצינות וחיל-הים.האויר
 הראשית הח"ן מפקחת היחידה. מפקד שלפיקודו
 ולראשי לרמטכ"ל לעוץ כדי הרמטכ"ל בלשכתנמלאת
 על לפקה לנשים, המיוחדים העבינים בכלהאגפים
 הנ"ל. במטות הח"ן קצינות ועלהאמונים

 צבאיות, יחידות מפקדי בין שהועברבמשאל

 את רבה ובמסירות ביעילות מלאו. שהחיילותהוברר
 אפ- ויש עליהן שהוטלו המקצועיים התפקידיםכל

 מ- ליותר בצבא הנשים מספר את להעלותשרות
 הנ"ל. במקצועות יעיל אמון תאומנה שהן. בתנאי10%

 ' להת- יש : קייטת שהיתה כפי לגיוס התכניתוהרי

 לכונן יש בגדנ"ע. בהיותן עוד הנשים באמוןחיל
 לאמון נוסף מיוחדים צבאיים למקצועות ז א ר בכ

 להתאמן עליהן גיוסן זמן בהגיע הרגיל.הצבאי-גופני
 אגם/ של ובבתי-ספר אמונים בבסיסי חדשים2-3
 לאמון מיעצת תהיה אשר קצינה תהיה שבומה"ד
 אמור תקופת .לאחר לפועל. והוצאתו תכנונוהנקים,

 ואחרי הנח"ל למסגרת לעבור החיילות על זונים
 מק- לפי תוצבנה, - בחקלאות שרותן שנתגמר

 תשרת- כאן המתאימות. הצבאיות ליחידותצועותיהן,
 בחיל-המשמר גם גיוסן. מיום שנתיים תום עדנה

 להן המתאימים התפקידים את הנשיםתמלאנה
 החיל.במסגרת
 של לעתודה תעבורנה בצבא שרותן סיוםלאחר
 במסגרת אמונן את ותמשכנה שרתו בההיההרה
 שיקבע. כפיהיחידה
 ביום לתקפו שנכנס הבטחון שרות חוקאולם,
 בחק- ווו לנשים, ת ח א שרות שנת הקובע1.10.49,
 מספי- והדרכה הכנה מאפשר איננו - בלבדלאות
 ,לכדי כי מיוחדים. צבאיים למקצועות הנשים שלקה

 שתעבוד הכרת יש בתפקידה, יעילה תהיהשהחיילת
 בצבא, לעבודה שתסתגל כדי חדשים מספרבמקצועה
 כצבא, שרות לאתר רק המיוחדים. ולתנאיםלשוטה
 למלא - בעתודה שסף אמון לאחר - מוכנהתהיה
 הצורך. בזמן תפקידהאת

 חדי 3-ץ2 הנשים תתאמנה השרות לחוקבהתאם
 לשרות תעבורנה ולאחר-זאת אמונים בבסיסשים

 חד- בכל נוספים ימים ד תתאמנה שםבחקלאות,
 ותוצבנה תשוחררנה זו שרותן שנת גמר ואחרישיים

 שלא העתידה מקצועותיהן. לפי עתודהליחידות
 במילוי הצבא על מאד תקשה בכלל, לצבאתשרתנה

 רבה. יעילות החיילות הראו שבהם תפקידיםכמה
 למיון השהות גם תנתן לא למעשה כן, עליתר

 שהחיילת כך השונים, למקצועות ולהצבתןהחיילות
 וב- חיילות-בפוטנציה' של המסגרת מן למעשהתצא
 היה לא כאילו הראשונה בשנה אמונן כל יהאעובדה
 בעתיד. הצורך בשעת ניצולן אפשרותלגבי

 מספיק מספר יהיה הצירך שבזמן להבטיחכדי
 לצבא, הדרושים המקצועות בכל המאומנות נשיםשל
 הנוכחי. השרות חוק את לשנות צררךיש

 סגן-אלוף ורנר,שושנה
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