
דינר-זיסקבקתרסא"ל

והפעולותהתשיבהדפוסיבתיגךיטךלעוידה"תרבות"התושגעלדיון

חלופיותשוערכתוהונעתבצה"לןוההדרכההלסוידהבמוסגרותהרווחות
עצתיוליסודחשיבהתהליכיוהדגשתהלגמידהביזורשעיקריה

וההתנהגותהחשיבהדפוסיעלמצביעייתרבותייהמושג
המקובלותההגדרותאחתקבוצה.אותהלחבריהמשותפים

הארגוניתהתרבותועל-פיה,ןייש,1שלהינההארגוןלתרבות
לארגןניתןשאותםהקבוצתיים,הדפוסיםמכלולהינה

וכדומה),טקסיםהתנהגויות,(גלוירובדרבדים:בשלושה
המסגרתאוהפרדיגמות,שהןהאמונות,ורובדהערכיםרובד

יסוד.הנחותכלומר,ובאנשים,בעולםלהתבוננות

להסברתמסייעתארגונית"תרבות"המושגהבנת
בעודומצליחיםיעיליםהםמסוימיםשארגוניםהעובדה,
לסייעיכולההמושגהבנתכן,כמונכשלים.אחריםשארגונים

ולתרוםמופקדהואשעליובארגוןהמצבאתלאבחןלמנהל
אותו.לעצבליכולתו

התמקדותתוךלמידה"תרבות"במושגאדוןזהבמאמר
הלמידהבמסגרותהרווחותובפעולותהחשיבהבדפוסי

האמונותההנחות,אתכוללהזההמושגבצבא.וההדרכה
וסביבתהלמידהלגביבארגוןהקיימיםההתנהגותודפוסי

הלמידה.

האמונותאתהמשקפותיסודהנחותשלושיוצגולהלן
אחרות,יסודהנחותולעומתןהצבאי,בארגוןלמידהלגבי

הפרדיגמהלאחרונה.שפותחולמידהבתיאוריותהמקובלות
ללמידהההתייחסותעלהמשפיעה
הנחותעלנשענתבצבאולהדרכה

הבאות:היסוד
שלהעיקריתמטרתהא.

ביצועים.שיפורהינההלמידה
ההכשרותבתכנוןהדגש

עלהינוובמהלכםוהאימונים
ועלהלומדשלההתנהגויות

ביצועיו.
וההדרכההלמידהעלב.
הםהעיקרייםשמרכיביההצבאית,למסגרתתואמותלהיות

מהמסגרתחלקולהיותוהייררכיה,אחידותסדר,משמעת,
הזאת.
הספקהואהלמידהבתהליךביותרהחשובהמרכיבג.

קצוב.בזמןנתונהלימודיםתוכניתשל
הנגזרותחלופיות,יסודבהנחותאדוןזהמאמרבמסגרת
מרכזיתתיאוריהשהינההקונסטרוקטיבית,מהתיאוריה

הקונסטרוק-הגישהוההוראה.הלמידהבתחוםעדכנית

בלמידהא.יסוד:הנחותשלושעלמושתתתטיבית
מפתחיםהםובמהלכההתלמיד,והןהמורההןמשתתפים

חדשים,נושאיםלגביהקייםהידעבסיסעלחדשותתובנות

הינהכשלעצמההלמידהב.התהליךןעלהואהדגשכלומר,
באופןללמודכיצדהתלמידאתללמדוישמורכבתהליך
התלמידעלהואהדגשכלומר,חייו.ימיבכלללמידהשיכינו

שלמתמדתבחינההינהלמידהג.זמןןלאורךהלמידהועל
משמעותיתבלמידהכלומר,מצב.בכלהגלומותהאפשרויות
תסיסהסקרנות,שונים:ותפיסותרגשותמעורבים
למידהסביבתוספקנות.עצמיתבחינהיוזמה,מחשבתית,

להבהירללומדלסייעולכבדו,אישיסגנוןלעודדצריכה
הדחףאתולעוררלהעלותרוצהשהואהשאלותאתלעצמו
שלו.עללעמוד
היסודהנחותאת

הלומד,לגביהתפיסה
הלמידה.וסביבת

בחינתעל-ידילבדוקישהאלה
הלמירהקבוצתהלמידה,תהליך

מרכזראש
ופיתוחלמידה

המכללות.של
ארגוניתועצת'
תיחומומ

הדרכהבפיתוח

.-..
י

איי"נ6

תרבות"המושגהבנת
להסברתמסייעתארגונית"
מסוימיםשארגוניםהעובדה,

בעודומצליחיםיעיליםהם
נכשליםאחריםשארגונים

השמד
הגישהשלהמשמעותמהי

הלומד!לגביהקונסטרוקטיבית
הואבתפיסההעיקריהמרכיב
מבניםהבונההפעיל,הלומד

גםדגשבהמושםאךחשיבתיים,
שיאפשרווביצוע,פעילותעל

עםיצירתיבאופןלהתמודד
חשיבתייםמבניםיצירתשלשילובכלומר,חדשים,מצבים

אמר:פרקינסד'וביצוע.פעילותעםיחד
אלאמידע,ואוגריםסופגיםרקלאהלומדים
וממשיכיםנסיונם,שלארעייםפירושיםמגבשים



כאשרגםהאלה.הפירושיםאתזלנחזןלהרחינ
כגוןיחסית,וישירפשוטנראההלמידהתהליך
תהליכיזרה,בשפהמונחאוחבר,שלשמולימוד

נסיוניים,שכלייםמבניםנוצריםפעילים:הבנייה

המניחמבנהמופיעאשרעדונבניםמורחביםוהם

נהדעת.את

בנייה,שלמתמשךתהליךהינההלמידהכלררור,

תובנות.ופיתוחשינויפעילות,התנסות,
כאשריעילההלמידההקונסטרוקטיבית,התפיסהעל-פי

רשתבונהוהואידע,עלבעבודהפעילבאופןמעורבהלומד
לומדיםעםמדיאלוגלומדיחסים,שלעשירהסמנטית

מחשביםספרים,(נוספיםמשאביםובאמצעותאחרים

עלוכאחראיכמנהלכמווסת,נתפסהלומדוכדומה).
למידתו.

בצבאובאימוניםבקורסיםהלמידהתהליךבחינת

למתודולוגיהלמטרות,התייחסותתוךרבותשניםבמשך

עלהינובצבאהלימודמערכתשלהדגשכימעלה,ולתכנים
הלומדיםמיומנויות.שללימודועללביצועיםיכולתהקניית

חיצוניתלהנעהכזקוקיםכסבילים,המערכתעל-ידינתפסים

מתמקדבצבאההדרכהמערךמחיזוקים.וכמושפעים
מוגדריםמחלקיםהמורכבותמובנות,תוכניותבפיתוח

וכדומה).נדרשים]והישגיםלקחים[לה"ניםמטרות,(
ולהעריכההלומדיםהתקדמותאתלבחוןהיאהשאיפה

מרכיבי(למדידההניתנותתוצאותשלבחינהבאמצעות

וכדומה).כשירויותעיסוק,ניתוחיתפקיד,
לביצועהנעהעלדגשמושםרביםצבאייםבקורסים

תרגוליםנעשיםולפיכךבקרב,מהחיילשנדרשכפיאוטומטי

היסודהנחתהחומר.שלחוזר-ונשנהלימודתוךרבים

הלמידהחשיבותהיאהזאתהדגשמשימתהמשתקפת

להובילעלולהכזאתלמידהלדעתי,אולם,ביצועים.לשיפור

למצביםהמותאמיםומיומנויות,ידעירכוששהלומדלמצב

חדשים.'במצביםלפעוליתקשהוהואבלבד,מוגדרים

הבנההדורשותמטלות,לכלולצריךהלמידהתהליךלפיכך

הסבר,לכלולחייבותאלהיעיל.וביצועידערקולא
על-עדויותהצגתאחרים),למצביםהשלכה(אקסטרפולציה

למידהלמשל,הבנה.עלהמבוססלימודכלומר,הלומד,ידי

ביצועיםותרגוללימודוכןהקשריהמכלולעלתרגולתשל

והמשגה.מופשטידעהקנייתעםיחד

הלמידהתהליך
הדרכהבבסיסיברובהנעשיתבצבאהממוסדתהלמידה
העקרונותעלמבוססתהאלהבבסיסיםהפעילותצבאיים.
ההייררכיהחשיבותאחידות,סדר,משמעת,הבאים:

שלההתייחסותעלהשפעהישהאלהלדפוסיםהצבאית.
הלומדנמצאההייררכיבמבנהולמדריך.ללומדהמערכת
ידעוכבעלמידעוכאוגרכסופגנתפסהואלמדריך.מתחת
בעלהואהמדריךלזה.זהכדומיםנתפסיםהלומדיםמועט.
עולההלומדעולהשבהםהמקריםנדיריםוהסמכות,הידע
רבו.על

למידהשלהעקרונותהקונסטרוקטיבית,התפיסהעל-פי

הם:טובה
מהלומדיםדורשתיעילה,למידהאוטובה,למידה*

ידע.עלבעבודהפעילבאופןמעורביםלהיות

שמשמעותןותובנה,הבנהביצירתכרוכהטובהלמידה*

התלמיזאתלעמדוישמורכבתהליךהינההלמיזה...
חייג.ימיבכלעלמנוהשיכינון19אבללמודכיצד

מבניםביןקשריםשלרשתולבנותלחשובהיכולתהיא
חשיבתיים.

אינטראקציהביצירתחברתיים,בקשריםתלויההיא*
כמוהוראה,באמצעינכוןובשימושאחריםלומדיםעם

ומחשבים.ספרים

ומשמעותרלוונטיותבעלתלהיותצריכההלמידה*
ללומד.

והכללותהפשטותלעשותהלומדשלביכולתתלויההיא*
למצביםוהכללותהפשטותוביישוםמיוחדיםממצבים
מיוחדים.

עצמי.ולניהוללוויסותביכולתמותניתהיא*

ששעו
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ומתכנניםמפתחיםכאשר
שמדריכיםבשעהוכןקורסים

עדהזמןכללבחלישבהם
קרובהלמידהתהליךכמה

האלה.העקרויותלמימוש
יכולהקרובותלעיתים

העקרתוהבץסתירהלהעוצר
התרבותלבעהאלההמנחים

תפקידהצבא.שלהארמנות

על-פיהמדריך,אוהמורה,

לאפשרהישהללההעקרונית
לאפשרפעיל,להיותלחניך
אחריםלומדיםעםדיאלוג

תפקידהלמידה.אתולעסת

תפקידועםלהתענשיכולכזה

עםוכןוהידע,הסמכותכבעל
דומים.הלומדיםשבהמסגרתעללשמורהצורך

הלמידהביןההתנגשותאת
הלמידהשלהעצמיוהניהולהפעילה

למנועניתןוהסדרהמשמעתעם
הזדמנויותיצירתהבאות:בדרכים

בלמידה,עצמיתמשמעתלהיווצרות
הלומד,שלאישיסגנוןפיתוחעידוד
תפיסותלעצמולהבהירללומדסיוע

שלויוזמהאחריותעידודודילמותו
הלומד.

למדהקרת
מוניםהחושבתהכיתהבספר

יי'גו,4פרקינסטישמן,המחברים

טובה,חשיבהשלמרכיביםשישה
בקבוצתחשיבהשלתרבותהיוצרים
אתמכיניםכזאתבתרבותהלמידה.
בעיותלפתורמסוגליםיהיושבועתיד,לקראתהלומדים
דעתשיקוללאחרהחלטותלקבליצירתית,ובדרךביעילות
המרכיביםששתחייהם.כלבמשךללמודולהמשיךמעמיק
הם:האלה
שבהםולמושגיםלמונחיםהיאהכוונהחשיבה.שפתא.

ידוע,כיוםבכיתה.השפהלרמתוכןהמדריכיםמשתמשים
פעילותכשלעצמהומעוררתתודעה,מצבקובעתהשפהכי

בצורההחשיבהבארגוןמסייעתהשפהאינטלקטואלית.
שהמורהלכך,רבהחשיבותישלפיכךואינטליגנטית.מדויקת

האפשר.ככלומדויקתמגוונתעשירה,בשפהישתמש
מונחישלומפורטתארוכהרשימהמציעיםהמחברים

ברוריםהבדליםקיימיםלמשל,(מזהזההשוניםחשיבה
לעומקלרדתהתמונה,אתלראותלהכיר,לדעת,המליםבין

וכדומה).להבחיןלתפוס,הדבר,
התלמידים,שללעמדותהיאהכוונהחשיבה.נטיותב.

מסוימיםחשיבהדפוסילהפעיללנטייתםשלהם,לערכים

חשיבהנטיותקיימותלחשיבה.הקשוריםלהרגליםואף
עשייתאומהערות,שיטתיתהתעלמותכמושליליות,
כמוחיוביות,נטיותקיימותכןכמונוחות.מטעמיויתורים
בהיריםטיעוניםהעלאתוהרפתקנית,רחבהחשיבהסקרנות,
עצמה.החשיבהלעצםזמןוהקדשתושיטתיותסדרוזהירים,
מעוררתובכךחיוביות,נטיותמעודדתטובהלמידהסביבת
פתיחות.ומעודדתנכוניםהרגליםמטפחתעצמית,מודעות

הכוונהמטא-קוגניציה).רפלקציה,(מחשבותניהולג.
היא,ההנחהחשיבתם-הם.אתהתלמידיםשללתפיסתם

חשיבהנרכשת.יכולתהינהאינטלקטואליתעצמיתבחינהכי

נטיותיואתמעריךעצמו,אתבוחןהלומדכאשרהיאנכונה

הזמן.כלולהשתפרעצמיתמודעותלפתחושואףוהרגליו,
הגיע,אליהםלהישגיםרקלאהלומדיתייחסכזהבתהליך

עצמו.בתהליךיתעמקאלא
ומפורשת,ברורהתונניתאואסטרטגית,גישהטיפוחד.

המדריכיםעלשלנו.החשיבהדרךאתלנתבכיצדהמראה
אימפולסיבי,באופןהחלטותלקבלשלאהלומדיםאתלעודד
מראש,מוכנהתוכניתעל-פילפעולאלאמוגדר,כיווןכלללא

להיותצריכהכזאתתוכניתיעדים.להשיגכדישלביםבעלת
חלופותשקילתעלסיעור-מוחות,שלהעיקרוןעלמבוססת



הלמידהביןההתנגשותאת
שלהעצמיוהניהולהפעילה

המשמעתעםהלמידה
בדרכיםלמנועניתןוהסדר

הזדמנויותיצירתהבאות:
עצמיתמשמעתלהיווצרות
סגנוןפיתוחעידודבלמידה;

ללומדסיועהלומד;שלאישי
תפיסותלעצמולהבהיר
ויוזמהאחריותעידודודילמות;

הלומדשל

משפרתעצמאות,מעודדתכזאתדרךקפדנית.בחירהועל

עםלהתמודדותהלומדאתיותרטובומכינההלמידהאת
הלימוד.לחדרשמחוץהמציאות

מהלכלהיאהכוונההבנה.שלגבוההברמהידעה.

שבכלמכיווןהדעת.תחוםשלהעובדתילידעמעברשהוא

גישות,כוללוהואוממיומנויות,מעוברותיותרישתחום

פתרוןבאמצעותמגיעיםשאליהםיסוד,תפיסותהסברים,
שיותרכמהכוללתמשמעותיתלמידהוחקר,הוכחותבעיות,

הבנה.שלגבוההברמהידעעוגני

כשירותלרכישתהיאהכוונההעברה.לשםהוראהו.

מגווניםבהקשריםחשיבהונטיותאסטרטגיותהפעלתלשם

ללאאחרים.ולתחומיםלמצביםהנלמדהידעולהשלכת

תחומישלמתמידיםוקישורהעברה

שלהשפעתהתהיהשוניםידע
שלעיצובםעלהאנושיתהלמידה
אמתלמצביהכנתםועלהלומדים

אינהההעברהביותר.קטנה

שלבכוחוישאוטומטית:מתרחשת

באופניםאותהלעודדהמורה

בזיהויהתלמידאתלאמןמגוונים:

הזדמנויותלאפשראנלוגיות,

ולדוןשונות,בסביבותלתרגולה
התלמידים,שעושיםבהקשרים

הםשבהםלמקצועותבהתאם
וכןשנלמדים,הנושאיםעםעוסקים,

מקצועותעםעושיםשהםבהקשרים
היום-יום.חייועםאחרים

אמורהחשיבהתרבותיצירתהזאת,התפיסהעל-פי

יחדוכך,לעיל.שצוינוהעקרונותכלאתולהטמיעלכלול

חשיבהשלתרבותליצורניתןהשיעור,מטרותיתרעם

ירכשוהתלמידיםאחרות,במיליםאוולהטמיעה,בכיתה

לדוגמה,הלימודים.חומרעלנוסףחשיבהוהרגליכלים
הלומדיםשללבתשומתמוקדשתשבושיעור,להגדירניתן

חומרעלנוסףהחשיבהתרבותשליותראחדלהיבט
שלבתוכניתחשיבה.שלתרבותהמטפחכשיעורהלימודים
הזהבשיעורהחשיבה.היבטימוטמעיםהזההשיעור
השיעורנושאשלספציפיתהבנהעלנוסףהתלמידיםרוכשים

המתייחסבשיעורחשיבה.ונטיותחשיבההרגליכלים,גם

במיליםמשמעותישימושנעשהולתוצריההחשיבהלתהליכי

ראייה,עדותלהניח,לשער,לנחש,להאמין,לחשוב,כמו:

ספק,חשד,חישוב,אומדן,הערה,סיבות,נימוקים,הוכחה,
תיאוריה.בניית

בקבוצותהחשיבהשפתהאםהשאלה:מתעוררת
משתמשיםשבההשפההאםעשירה!הינהבצבאהלמידה

כמואינטלקטואלית,פעילותמעוררתוהחניכיםהמדריכים
ודעה!ראיותמסקנה,נימוקים,

מעטמשתמשיםבצבאהלמידהקבוצותברובלדעתי,
בהגדרותגםזאתלראותניתןהזאת.מהרשימהבמיליםמדי

ותרגילים.אימוניםשיעורים,שלמטרות

בקורסיםמתנהלתהאםהן:נוספותחשובותסוגיות

האםוחניכיסזמדריכיםשלמשותפתלמידההצבאיים
ולאמזהזהלומדיםחניכיםשבהמשותפת,למידהקיימת

לגביהיסודהנחתמדי.מעטלדעתי,פורמלי?לאבאופן

מעטיםולכןההדרכה,תפיסתעלמשפיעהההייררכיהמבנה

מבנהבמעיןוהדדיתמשותפתלמידהיששבהםהמצבים

נותניםאשרהייררכי,קוויבמבנהולאלומדיםרשתשל
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אחר.מסוגוללומדאחדמסוגלמידההזדמנויותלמדריך

פיתוחשלהאלהלמרכיביםההתייחסותלהערכתי,

הבנהשלגבוההברמהידעמחשבות,ניהולחשיבה,נטיות

עדייןנתפסתואינהמדימועטהאסטרטגית,רוחועידוד

ההדרכה.מיעדיאינטגרליכחלק

הלמידהחומרשללהספקכיהיא,המקובלתהגישה

ונטיותלמידההרגלילפיתוחמאשריותררבהחשיבותיש

הדבראךהקצר,בטווחיעילותלכאורהמושגתכךחשיבה.

סיבות:שתילכךישזמן.לאורךהלמידהחשבוןעלבא

יחסית,קצריםזמןפרקימוקצביםלקורסיםהראשונה,

לכךהשנייההסיבהרב;לימודיחומרלהספיקצריךשבהם

ראייהואיןעצמה,בפניכעומדתנתפסתהכשרהשכלהיא,

נתון.מקצועימסלוללאורךההכשרותמערכתשלכוללת

הלעדהםנ'כת
היבטיםכמהעל-פיהלמידהסביבתאתמנתחפרקינס'

מרכזיים:

שבההסביבהשלוהצורההמבנההינהלמידהסביבת

אחרמקוםכלאוכיתה,להיותיכולהזוהלמידה.נעשית

מאגריכוללתוהיאללמידה,שנועד

והתנסויותתרגולמערכותמידע,

מטלות.ומנהלי
לספריהכוונהמידעבמאגרי

מידעמאגרלכלאולמורה,לימוד,

הןוהתנסויותתרגולמערכותאחר.

תרגול,המחשה,המאפשרותמערכות,

משתתפיםובהןובנייה,התנסות

באמצעיהנעזריםולומד,מורה

גיליוןמעבדה,וגיר,לוחכמוהוראה,

וירטואלייםעולמותממוחשב,נתונים

למאמן.הופךוהמורהיותררבה

ברצףמקומןעל-פילמידהסביבותלבחוןניתןלדעתי,

עלדגשהשמותסביבותכלומר,סטטיות-דינמיות,של

סביבותלעומתחד-סטריבאופןשהואכמותידעהעברת

ואשרחדשידעהיווצרותאותובנות,היווצרותשמאפשרות

ואמצעימוריםלומדים,ביןרבהואינטראקציהמשובישבהן

הוראה.

ניתןהאםבצבא!הלמידהסביבותרובאתמאפייןמה

מוגבלותלמידהסביבותשלהרצףפניעלאותןלמקם

מערכותברובודינמיות!סטטיותשלהרצףפניועלועשירות,

בלומדות,בסימולטורים,שימושנעשהבצבאההדרכה

כולליםמהקורסיםניכרחלקוכדומה.חולבשולחנות

הלמידהסביבותטבעיים".ב"מצביםתרגילים

שהצגתי,המיפוילפיומוגבלותסטטיותהןה"תיאורטיות"

ברצףלראותניתן(ודינמיות.עשירותיותרהןהמעשיובחלק

ודינמית.)עשירהלמידהכסביבתבשטחהתפקודאתגם

עדייןאיןהלמידהמסביבותניכרבחלקלהערכתי,אולם

סימולטורים,(וההתנסויותהתרגולמערכותביןשילובדי

כלומר,וכדומה).ספריםמורה,(המידעמאגריוביןלומדות)

בתהליךמשניכחלקנתפסותוההתנסויותהתרגולמערכות

לדעתי,הלומדות).בעיקר(הלמידה

התיאורטיהחלקביןהשילוב

וההכשרות,הקורסיםשלוהמעשי

יותראופטימלישילובנכון.אינו

רבהבמידהישולבוכאשרייווצר
והחלקהתיאורטיהחלקיותר

רב-למידהסביבתותיווצרהיישומי

גונית.

יותרלהשקיעניתןכן,כמו

ליצירתהמחשוביהפוטנציאלבניצול

ודינמיותמגוונותלמידהסביבות

מסביבותניכרבחלק
דיעדייןאיןהלמידה
מערכותביןשילוב
וההתנסויותהתרגול

המידעמאגריובין'

ומכווניםשמציביםהגורמיםהםמטלותמנהליממוחשבים.

הנחיותכמוהלמידה,במהלךלמלאיששאותןהמטלות,את

המורה.שלבכתב

התייחסותפרקינס'מציעבטכנולוגיההעוסקבמאמרו

שבקצהרצף,פניעלהימצאןמקוםעל-פילמידהלסביבות

עשירות.סביבותהשניובקצהומוגבלותסביבותשלוהאחד

המורהשהםמידע,מאגריבעיקרכוללתהמוגבלתהסביבה

עבודהגליונותמחברות,כמוהוראה,ואמצעיהלימוד,וספר
הלמידההן:היסודהנחותהזאתבסביבהבכתב.והנחיות

הדגשלתלמידים,מידעהעברתשלמסורתעל-פימתרחשת

התלמידיםובנייה,יצירהעלולאבעיותפתרוןעלהוא

סביבהזאת,לעומתהמטלות.אתבעצמםלנהליכוליםאינס

התלמידיםעלהאחריותובהבנייה,מערכותכוללתעשירה

הדרכהלצורכיבלומדותלדוגמה,פעילים.לומדיםעבור

מטלותכמנהלותבנויותורובןידע,כקולטהלומדנתפס

ניהולהיאהסימולטוריםשלהתפיסהממוחשבים).מורים(

לבנותוצריךשאפשרבעודהמתאמנים,שלהתרגולמצבי

לבנותליצור,ללומדשיאפשרוומשחקים,הדמיותיותר

להשתמשאפשרכלומר,שלו.הלמידהאתבעצמוולנהל
דינמיות.למידהסביבותלבנותכדיהטכנולוגיבפוטנציאל

גדוד,כמושונות,לרמותמלחמהמשחקיליצורניתןלדוגמה,
לשלבירלוונטייםלחימהמצביוליצוראוגדהחטיבה,

בחירתתוך-תחקירועדמפריסה-שוניםלחימה

שלדינמימשחקולנהלוכדומה,המשאביםהכוחות,
על-ידיפותחוהזהמהסוגמלחמהמשחקי(הלומדים.

אזרחיות.)חברות
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הלמידהתרבותלגביהיסודהנחותאתהצגתיזהבמאמר

הבסיסיותהאמונותאתלדעתי,משקפות,אשרבצבא,

מערכתהצגתי,לעומתןוההדרכה.הלמידהנבחנותשלפיהן

התיאוריהעלהמבוססתיסוד,הנחותשלשונה

הערות
.1andCulturalOrganizationalSchein,E.C.

Fransisco,58הJossey~-8858,Leadership,

1992.California,

האםבקונסטרוקטיביזם:פוגשתהטכנולוגיה"פרקינס,ד'2.

מאוזהשתפדוהתוצאותהחזשמהסוגבמטרותלהשתמששהתחלנומאז

הלמידהשלהחשיבותהם:שעיקריההקונסטרוקטיבית,

כלבמשךכלומדהאדםראייתלקורס,מעברהלומדאצל
באופןוהידעהלומדביןוחיבוריצירהכתהליךהלמידהחייו;

עלמשותפיםכאחראיםוהמדריךהלומדומשתנה;נמשך
הלמידהביזורשלתפיסהמייצגתהזאתהתיאוריההלמידה.

אובקורסים,ברובהמתרחשתשהלמידההתפיסה,ונטישת
מסוימים.זמןבפרקי

צבאי!לארגוןמתאימותהאלהההנחותהאם

הצבאתפקידלגבישלנוהיסודלהנחותקשורההשאלה
מבקשיםאנחנוהאםהצבאי.מהמקצועהנדרשותוהיכולות

תפיסותיצירתפיתוח,לימוד,שליכולותולפתחלהדגיש

וניסיון,ביצועעלמבוססהצבאיהמקצועהאםותיאוריות,

סיבות,נימוקים,הוכחות,הנחות,השערות,עלגםאו

צבאיממקצועכחלקתפקידכלתפיסתלדעתי,תיאוריות!

עצמיתלמידהיכולתכבעלהתפקידממלאראייתמחייבת

מקצועו.של

ראייתאתמדגישההצבאיהמקצועשתפיסתככל

מומחיםועלקודמיםדורותשלחשיבהעלכמבוססהמקצוע

להלן:(111997,בחשיבה,חינוךלזה!",זהישתדכו
41-36.עמ'1997(,פרקינס,

.3transfer:10roads"RockyPerkins,.שא.םSalmon)3.

neglected8of5וחן"ח9ת]ה60ח8ו5ותRethi

)2(,24Psychologist,Educationalphenomenon",

,1989קק..11-142

מכוןהחושבת,הכיתהג'יי,וא'פרקינסד'טישמן,שי4.

לימודיםלתוכניותוהאגףהחשיבהלטיפוחוייסברנקו

ישראל.ט.ן1פסהו,התרבותהחינוך,במשרד

1997.פרקינס,5.

שם.6.

עלדגשויותריותרהלמידהתהליכיגםישימווניתוחים
עצמי.ולימודחשיבהתהליכי

ש'ך]ןיוי*
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