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שריוןטקט

י

וגסויהודהאל"מ

תמיהה
שלהראשוניםימיהאתשחקרהאגרנט,ועדתלפניבעדותו

הרמטכ"לסגןשהיהטל,אלוףנשאלהכיפורים,יוםמלחמת
הסיבותועללמלחמההשריוןחילשלהתכוננותועלב-1973,

הראשונים.הלחימהבימיהחילשספגהקשהלמכהשהביאו

ידענו,שלאלומראי-אפשר"היתר:ביןטל,אלוףאמרבתשובתו

מההשאלה
ונישע".1

לקחילאור-לבחוןהיאזהמאמרמטרת

-עתידיתבמלחמההצפויעלהייחוסתרחישמולואלהעבר

היבשה.בצבאהתמרוןמערךשלוהארגוןהמבנהסוגייתאת

המתחולליםמבורכים,שינוייםמספרלמרותכיהיאטענתי

הטענהעבורו.והאפשריהרצוימהמצבהארגוןרחוקעדייןהיום,
הטנקעלהיתרהישענותלהמשךכיהיאכאןשתוצגהעיקרית

ההתמודדותתוצאותעלשליליתהשפעהתהיההתמרוןכמוביל
צה"ל.נערךשאליה

ה"מרכבה"טנקחשיפתהןכפול:הואזהמאמרלכתיבתהמניע

נערכתשמולםהחדשיםהאתגריםמורכבותוהן4סימן

זרוע
היבשה.)

קשוריםאינםאלהמניעיםשנילכאורה,

קשרעללהצביעזאתבכלניתןכיסבוראניאךלזה,זה
העולותיסודסוגיותמספרעלגםכמוביניהם,משמעותי
כמקשהמתקייםבהםשהדיוןמכךכתוצאהיתרבחריפות

חיוניצורךקייםכילמסקנהמובילותאלהסוגיותאחת.

היבשתיהמתמרןהמערךבקרבהבין-חיליהאיזוןאתלשפר

לבעייתלתתהיבשהכוחותבוחריםשונותמסיבותצה"ל.של

וחד-ממדייםשטחייםפתרונותומחריפהההולכתהתמרון

טנקהואאלהשבפתרונותהבולטמהשורש.בהלטפלבמקום
-מלווהאינהבושההצטיידותישראל,מתוצרתה"מרכבה"

חילותבשארראויההצטיידות-מאפשרתשאינהמשוםאולי

שלמגוונתתעשייהגםפורחתה"מרכבה"רכשעםיחדהיבשה.
דיוןכלנגד-וריאקטיביתאקטיבית-המופעליםמיגוןאמצעי

כאןלהציגובכוונתיביבשה,קייםשאינוהאיזוןבנושאעקרוני

האלה.מהאמצעיםחלק

התקבלושלאההחלטותצומת-הכיפוריםיוםמלחמת
היוצריכותשבומרכזי,צומתהייתההכיפוריםיוםמלחמת

שלוהארגוןהמבנהבנושאקרדינליותהחלטותמספרלהתקבל
התקבלו.שלאהחלטות-ביבשההמתמרןהמערךיחידות

עלנוקבתביקורתבר-לבחייםרא"למתחהמלחמהלאחר

העיקרייםשהכשליםהתקפות-במהלכהשבוצעוההתקפות

מראייהכתוצאהקרבית.בעיהכלכפותרהטנקמראייתנבעובהן

עזרבתילותבמוריעין,להסתייעמהצורךהמפקדיםהתעלמוזו
ההתקפה.שללהצלחתההחיונייםהגורמיםשארובכללסוגיהם

המלחמה,לאחרשנערךהכללי,הפיקודסגלשלהראשוןבכנס

שלשהתקפותהלקח,לנולהיותצריךומזה..."בר-לב:אמר
מהיוםהחלעובד.לאזה-בצה"לשקוראיםמהשליפה','

עםהתחילההסדירההאוגדהכאשרהזאת,במלחמההראשון

ולמחרתביד,להשהיוהצהרייםאחרי2בשעהטנקים290
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איסמעיליהלעברההתקפהגםהאחרון

שורהובאמצעבסואץההתקפהוגם

הכנהבלישיצאוהתקפותשלשלמה

בלימספיק,מודיעיןבלימספקת,

לכלול...צריכהשהתקפההדבריםכלבלימספיקהארטילריה

המטרה...אתהשיגולאכאן-זהכלבליאליהםשיוצאיםקרבות

הלקחים,בלימודיתרכזצה"לשבאמתהיאשלנוהבעיהאז

לסיבותלייחסינסהבמלחמהבסדרהיושלאהדבריםואת
המשיכוהענייניםאךדבריו,אתאמרבר-לבהאמיתיות".נ

קרה.לאמאומהכאילולהתגלגל

אלעזר,דודשלהדחתובעקבותלרמטכ"לשמונהגור,מוטה

1974,באפרילב-15לתפקיד,כניסתועםמיידכיבספרוכותב

כוחותבעיקרנבנההקרובההשנהמחציתבמשך"כיקבעהוא

לכוחותמפקדההקמתעלהדיוןגםיידחהולכןמסתערים...

במבנהיסודישינויעלאחררעיוןוכלהיבשה
קביעתוצה"ל".'

עיקראתכיאמרתי"דיון:באותושלואחרתקביעהסתרהזו

הכוחלבנייתהמלחמה,לקחיללימודנפנההמאמצים
ונומיאלו".5

לאורכיצד,לשאלהתשובהנותנותאינןדאזהרמטכ"להנחיות

כוונהשאיןנקבעכאשרהמלחמה,לקחיאתללמודניתןדבריו,

היאהדבריםרוח-אחרותבמיליםאותם.וליישםלהפיק

לעסוקשלאמנחההואובפועלבשינוי,מעונייןאיננושהרמטכ"ל

לקחישמאהחששמדבריועולההאםמעמיקים.לקחיםבהפקת

מהפכניות!למסקנותלהביאעלוליםהקרבות

לבחינתביחסהרוחהלכיעלללמודניתןשממנונוסף,מקור

לספרוטלישראלאלוףשכתבההקדמההואהטנק,שלמקומו

1980.בשנתעבריבתרגוםשיצאהטנק","אורגילדאגלסשל

כיהוכחשובהכיפוריםיוםבמלחמת"טל:אלוףכתבוכך

שבלמוהןביבשה.המלחמהאתנשאוהמשוריינותהעוצבות

למתקפותשעברווהןהמסיביות...המתקפותאת
נגד..."'

באותו

ככזההקרב,בשדהשנוצרהחדשהמצבאתטלמאבחןמקום

הנשקמפניעצמובכוחותלהתגונןעודמסוגלאיננוהטנק"שבו
אותולנטרלישאשראויבסוגעודנוסףנגדו...שמיועדהבסיסי

שהכותבאלאעצמה".הטנקיםבאשולאאחריםבאמצעים

באותוכמעטוכך,ממנההמתבקשאתזומאמירתומקישאינו

אלה(כאלהעוצבותבאמצעותש"רקלמסקנהמגיעהואמשפט,

לעקוףניתןהכיפורים)יוםבמלחמתלהכרעהלדבריו,שהביאו,
סער"'.'הכרעות'האויבעלולאכוףהתשה'הכרעות'

שלבמקרהגםהימים,ששתמלחמתאחרישאירעלמהבדומה

שוררשבולמצבביטויהןטלאלוףשמביאה"הוכחות"1973

אתלערערהעלולותמהותיות,סוגיותמספרלבחוןרצוןחוסר

שלכטענתו-אםבארגון.הקיימותהיסודהנחותשלתקפותן

חוללהמדועהכיפורים,יוםמלחמתאתהכריעהשריוןחיל-טל

ישראל,במדינתוצבאיחברתיהלםשריונאית"הצלחה"אותה

לימינועדהישראליתהחברהואתצה"לאתמלוויםשהדיו

אלה!

התרחשה-במחלוקתיעדייןשנויהשמהותה-ב-1973ההכרעה

הבלתיהמבנהלמרותאלאהודותלא

המשוריינותהעוצבותשלמאוזן

שבחלקעליהן,הפיקודולמרות
מקצועי.כבלתיהוכחמהמקרים

בהתאפקךשנחשפוהליקוייםביןהפער

חירוףבזכותנסגרעוצבותאותןשלהצלחותיהןלביןללחימה

היהכךעלששולםהמחירהלוחמים.שהפגינווהמסירותהנפש

הואזהמחירוהרוגים.פצועיםואלפיפגועיםטנקיםמאות

לטראומהעליהן,רקמצביעשטלהצבאיות,ההצלחותאתשהפך

ניתןהכיפוריםיוםמלחמתעלממנה.מתעלםשהואלאומית,

עלביוגרפיהספרשלמחברו(לויןרונאלדשאמרמהאתלומר
בהולנדארנהייםבגשרהבריטיםשלהגבורהקרבעלמונטגומרי)

מטרת"מדי"):רחוקאחדגשר"בשםובסרטבספרשהונצחקרב(

שאפילוהיאחרפהויקטוריה.צלבולאניצחוןהיאהמלחמה

כך".'כדיעדחובבנייםהיינו1944בסתיו
הקשה,החוויהלמרות

החשיבהתבניתכינראהב-1973,היבשהכוחותעלשעברה
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ביקורתבר-לבמיל')(רא.למתחהכיפוריםיוםמלחמתלאחר

שהכשליםההקפות-במחלנהשבוצעוהתקפותעלנוקבת

קרביתבעיהכלכפותרהטלקשראייתנבעובהןהעיקריים

ללימודנמשכתהתנגדותעומדתשבבסיסהההפתעות,יוצרת

תגובתםולראיהבהם,להתקייםממשיכההעבר,מלקחי

לאחרונה.רקלכאורה,שצצו,נ"ט,הנשקבתחוםלהתפתחויות

להמשיךהסוריםהתעקשותעםיחדמצריםעםהשלוםהסכם

עדלפחות-שבומצביצרוטנקיםעוצבותהפעלתעללהישען

קיימת,אינהכברטנקיםנגדהנשקבעיית-האחרונותהשנים

התמרוןכמובילהטנקעלההישענותלהמשך
תוצאותעלשליליתהשפעהתהיההיחיד

צה"לנערךשאליהההתמודדות
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יכול.הכלהטנק.ה0יכתבלדבוקצח-להמשירלבנוובמלחמת

שהפעםאלאיכול",הכלהטנק"בתפיסתלדבוקצה"להמשיך
הביאזהניסיוןהררי.בשטחבלחימהאותהליישםניסההוא
בביצועשעמדהאחתיבשתיתיחידהולוהייתהשלאלכך

דרכיאתהמאפייןביטויבכלל.אםלה,שנקבעבזמןמשימתה
באותההמחייטיםאחדשלזההואשל"גמפקדישלהחשיבה
הקרביוהסיועהאמל"חבמיטבהמצוידתשחטיבתומלחמה,
שתיהיותרלכלמולאלהכפריםבצירמשימתהבביצוענכשלה
במסותהטנקיםהפעלתבאמצעותהפתעההשגנו"נ"ט:פלוגות
שלהמגעמקוהלחימהמרחבאתמילאושלנוטנקיםכבדות.
טנקיםראהוהואתצפיותהיולאויבהאופק.קצהועדהאויב
שאומנםורואה,צופהשהאויבברגעאזארוכים.בטוריםעומדים

ממלאיםשלנוטנקיםאבלהראשון,הגדודעםרקבמגעהוא
שגרםפסיכולוגיאפקטלדעתי,עליו,יוצרזהאז-הציריםאת

הטנקים."'שלהפעולהבשיטתלהפתעה

ביותרהאותנטיהביטויהיאיכול"הכלהטנק"תפיסתאם
באחרונההריבצה"ל,השדהיחידותשלבמבנההאיזוןלבעיית

ההכרעה"טנק"שלחשיפתועםמשמעותיחיזוקקיבלההיא
יכולותיומכלולאתמדגישיםשמפתחיו4,סימןמרכבה""-

ידעלב."1לחימהככלי

וטכגועוג~ההרוא~קה
הואכאןהנדוןבנושאהדיוניםמונעתהמעטפתמיצירתחלק

רגשיים-הרואייםבמונחים-במודעשלאאובמודע-השימוש

הופכותשהןלמצבעדטכנולוגיותיכולותלהאדירנטייהעםיחד
ללמודניתןבצריח"חשופים"בספרמהמתוארהכול.לחזות

אל-ערישלצומתבהגיעהאוגדתושניהלההקרבבמהלךכברכי

מנטרלתהעולםתפיסתאתטלאלוףטבע1967,ביוניה-6בבוקר
גונןשמואל7,למח"טאמרכאשרהכוח,הפעלתבנושאהדיון

בהיסטוריהישהרואי...קרבהיהשזהשתדערוצהאני"גורודיש):(
מאמירהי1."ךלשכותנופההבקעותדוגמאותמעטרקהשריוןשל
לאשבולמצבהדרךקצרההייתהכברלההדומותומרבותזו

כברוהדבריםמקצועית,בדרךהקרבותאתלתחקרהיהניתן
אחרים.במקומותבהרחבהנידונו
המשוריינות...העוצבות"כיטלטעןהכיפוריםיוםמלחמתלאחר

גורלהיהכןשאילולאהמסיביות...המתקפותאתשבלמוהן
נ."שארמ1נגזר-במשאביםהדלים-המעטים

גבוההלשוןנוקטבירןאילןמיל')(אלוףגם
השריון"הכיפורים:יוםמלחמתאתבתיאוריו
וטכניתמספריתמנחיתותסבלכאשרגםהישראלי,
דםשלמתמשכתהקזהעקבוהולכתמחמירה
לשיטתנ'."37שלהקרבשדותמלךהיהופלדה,

לבעיההפתרוןהמערכהטנקבבלעדיותהתומכים
המדויקת,האשאמצעישלומחריפהההולכת
חלוקתאינואפשרי,כיווןמכלהטנקעלהמאיימת

יכולותיהם,על-פיהכוחמרכיביכלביןהלחימהנטל
מחלקתראשב"מערכות"שכותבכפי-אלא

עבורליצור-במפא"תורק"םחימושמערכות

יותרכברממוקםטנקיםנגדהמצריהנשקשלהאיוםלכאורה.
שלוםהסכמישלמעטהתחתסואץלתעלתממערבשנהמ-20

הטנקיםמולואלמהלב",רחוקמהעיןרחוק"בבחינתופירוז,
ל"איזוןלהגיעהכושלהסוריהניסיוןבשםשנרכשוהסוריים,
משוכלליםבטנקיםלהצטיידצה"להמשיךישראל,עםאסטרטגי"

לתרחישהולםמענהניתן-לכאורהשוב-כךויותר.יותר
שהתחייבווההחלטות,הדיוןמצה"לונמנעוהעתידי,הלחימה
הכיפוריםיוםבמלחמתנגדםשפעלהנשקעםהטנקיםממפגשי

לבנון.ובמלחמת
מתחומהחורגתלבנוןבמלחמתלנ"טהטנקביןההתמודדות

המלחמהבאותהכילקוראלהזכירחשובזאתעםזו.עבודהשל

לבנוןשלההררייםבציריםטנקיםמאותשלהדחיסהתוצאותעלוילנאי
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בשדה
הקרב"."

קונוונציונלי...בלתיפתרוןאכן

מהפכנות
מאודנחרציםלהיותנוטיםשמהפכניםהיאעולםשלדרכו

יכולתלהעדרעדהדרךמאודקצרהזוומנטייהעולמם,בתפיסת

אצלבולטתתופעהתפיסה.באותהפניותנטולדיוןלקיים
במילההנפוץהשימושהיאה"מרכבה"טנקיעלהכותבים

למסקנהלהגיעעלולהתמיםהקוראכיעדובהטיותיה,מהפכה""
הגישה"מקצועי.פרסוםולאאנרכיסטיעתכתבלפניומונחכי

נוטיםמהפכניםשכןדיון,מנטרלאמצעיעודהיאהמהפכנית"

אותםמובילהזוונחרצותעולמם,בתפיסתמאודנחרציםלהיות

שלהיסודהנחותאתלהפריךהעלולותמעובדותלהתעלמות

אלוףעםבראיוןלמצואניתןזולגישהדוגמאתפיסה.אותה

המהפכהאלדוהרהטנק"היאשכותרתושריון","העתבכתבטל
ראשושלמפא"תראששלהתבטאויותיהםגםהשלישית".

י.המוד1אופינושאותבנושאאג"ת
הדיוןאתהמחריפהתופעה

נמנעיםה"מרכבה"טנקעלהכותביםשכלהיאזובסוגיה

ו"הנדסה"ארטילריה""רגלים",חיל"המיליםאתמלהזכיר

הלכיעלמכךללמודניתןמהותמהניטנק","המילהבסביבות

לביטוייאלהאמירותמהשוואתלהימנעקשהשלהם.הרוח

הימים,ששתמלחמתלאחרששמענובנוסחוהפשטנותהיוהרה

במציאותספק:כאןאיואחדבדברמהם.נמנענואילוהיהומוטב

אפשריבלתיעדקשהאלהמעיןאמירות-ויוצרות-שמייצגות

בנושא.מקצועידיוןלקיים
הצבאייםבענייניםהמהפכהלנושאיותרומפוכחתמאוזנתגישה

שבו1999,מדצמברמערכות""בגיליוןבמאמרלמצואניתן

מתחוללתאינהצבאבעניינימהפכה"כימנדלםד'מרקד"רטוען

טכנולוגיהשלהפעלתהעקבאומסויםחדשנשקשלפריסתועקב

תפיסותושלטכנולוגיותשלמערכתכאשראלאמסוימת,

מהפכותהמלחמה...שלטיבהאתמשנהבהןהקשורותמבצעיות

ובצורתהכוחבמבנהבשינוייםרקלאמתבטאותזהמסוג
שבהבצורהגםאלאוהאוויר,היםהיבשה,צבאותשלהלחימה

םינמאתמו".'1מתארגניםהם
עלהאמריקני-ישראליבכנס

רוולקולונלאמרב-1997שנערךהצבאייםבענייניםהמהפכה
שלופיתוחםבנייתםהולדתם,שתהליךשנזכורהראוימן"כי

הטכנולוגיה.על-ידימונחהאינווהארגונייםהמבצעייםהקונספטים

התפתחותה...""ומכיווניהמציאותמניתוחעולההוא

שלהאווירמחילללמודניתןשלמהמבצעיתלמהפכהדוגמא
לאפשרשנועדההתקפית,מערכתיצר1982-1973שבשניםצה"ל,

כבדותאבדותלושגרמוהטק"אמערכותעםלהתמודדלו
המטוסרכיביעםיחדוהל"אהשליטההבקרה,רכיביב-1973.

הסוריםאצליצרושלמה,מערכתיחדיושהרכיבווהאמל"ח,

-היריבההמערכתמולישעוחסריעיווריםהיוהםשבומצב

ללאאויבמטוסי80ולהפילהטק"אאתלהשמידשאיפשרמה

האוויר.יןלחילאבדות
זודוגמאגםאחרות,דוגמאותכמו

כתוצאהמתרחשתאינההלחימהבאמנותמהפכהכימלמדת

הכיפוריםיוםבמלהטת.ההירכבה.:.טנקאביטל,ישראלהאלוף

ביבשה..ךהמלמנזהאתשאו(המשוריינותהעוצבתכיהוכהשוב

וכךפיל).(אלפנט""שכונהמאודכבדטנקיםבמשחיתמדובר

היאלפנט'נתונינשמעובוודאיראשוןבמבט"אורגיל:עליוכותב

65היהמשקלוסובייטיים.טנקיםמומחיבאוזנימרתיעים

המעולהלתותחטעניםשנילרבותאנשים,שישהובצוותוטונות,
הצריחמיגוןממש:מדהיםהיהשריונומ"מ.88בקוטר71-[

השריוןעובימאשריותר-מ"מ200בעוביהיההתובהוחזית

ביוטלנד".'יהימיבקרבשלחמוהבריטיותהקרבמסיירותבכמה

נ"טאששלסוגלכלפגיעבלתילהיותהיהאמורהייאלפנטיי

דרךמצאוהסובייטיםהחייליםאךעת,באותהמוכרתשהייתה

ה"פקפרונטים"טקטיקתבאמצעותזההכרעה"טנק"להשמדת

ה"אלפנטים"אתשתקפוטנקים,נגדעצמאייםמתחמים-

מאשריותראינושהואאמל"ח,שלובודדאחדרכיבמהופעת

לוהצפויההלחימהושסביבתהמוכרים,קודמיושלשכלול
לנטרולו.שנועדואמצעיםשללמראשתמידכמעטמכילה

חדש,נשקהגרמניםהכניסו1943ביוליקורסקבקרבות

המיוחלת.ההכרעהאתלהםלהביאהיהאמורשלהערכתם

7
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הופעת"אורגיל:ומסכםיותר.דקשריונוהיהשםמהאגפים,

אתניפצהכךואחרהפיחהתחילהה'אלפנטים'...שלהבכורה

נשקהופיעהנהכישחשבומיתקוות
הערכה".0!

י:%'1;ו::

עללהישעןיכולהאינהיבשתיתשהכרעהמלמדתההיסטוריה
אחרים.חילותפניעללטנקיםמובהקתעדיפותהנותנתתפיסה

בעדמדבריםאגרנטועדתבפניטלאלוףשלזהבענייןדבריו

יהיהוהניידתהמשוריינתבעוצבהשהטנקזמןכל"עצמם:

הקרב,בשדהוהתמרוןהניידותאתמקנהאשרהיחידהאלמנט
יסתערוהטנקיםאםשנה:60כברקייםאשרהמצביהיה

שישבמקוםיסתערוטנקיםאםיושמדו.הםטיפין-טיפין,

בליהסתערותתהיהאםבו,לעבוריכוליםאינםוהםמכשולים

הםהדרך,אתלהםיכשירהרגליםחילאוההנדסהשחיל

כד".יויהיהוזההיהזהך3.שנה60כברזהיושמדו...

להבאכיהיאזהמניתוחטלשללטעמי,מעטהמוזרהמסקנתו,

לקחיהאויב.אתלהכריעוכךבמסותלהסתערהטנקיםיידרשו

לתוצאהלרובמביאהזומעיןשהמלצהמלמדיםהמלחמות

ממשיכותשהמשימותבעודעולה,הנפגעיםהטנקיםמספראחת:

נסבל.בלתידמיםבמחירמתבצעותשהןאולהתבצע,לא

היוםהשוררותהתפיסותעלמלמדיםעדכנייםציטוטיםשלושה

משרדשלהיוצאהמנכ"לההכרעה.השגתלדרךבאשרבצה"ל
אויבינו"כיבאחרונהאמרבירן,אילןמיל')(אלוףהביטחון,

אםוגםמהלכיה,אוהמלחמהדרךאתלהכתיביכוליםאינם
במונחיםלשטחםאותהנעתיקאנומוגבלת,במלחמהיחפצו

אששל
ותמרוקי.!!

ד"ראלוףטועןבירןשללדבריובהמשך

האש,ביכולתהעצומותההתפתחויותלמרות"בן-ישראל:יצחק

היבשתי...הקרבבשדהלהכרעההעיקריהאמצעיהתמרוןנשאר

להמשיךלטנקיאפשרהטכנולוגיותהאפשרויותשלנכוןניצול

החיוניהתמרוןמאמץאתגבועלשיישאהעיקריהכלילהיות

להכרעת
המלחמה".'!

העקרונותאחד"כי:טועןינאיאלוףגם
באמצעותתושגביבשהשההכרעהההפעלה...בתפיסתשקיבענו

ההכרעהאתדבר,שלבסופוהתמרון...
דגל"'."שינועציםזהבאמצעותמשיגים

העם-ולקחיהיוםהקייםהמצבניתוח

מהותיותנקודותמספרחושפים

שעלולותצה"ל,שלהנוכחיבמבנהו

לממשהנראה,ככלעליו,להקשות

מצבהאלופים.שלהצהרותיהםאת

כראוימתרגמיםשאיןמכךנובעזה

הנכונה-היסודהנחתאתלמעשים
ממלחמתלהימנעיששלפיה-בעיקרה
באמצעותלהכרעהולשאוףשחיקה

מבנהבחינתבאש.משולבתמרון

ויכולתםצה"לשלהמתמרניםהכוחות

להםהצפויההלחימהבסביבתלפעול

מרכיבישניבהםקיימיםכימעלה

שלהמבצעיתמוגבלותןהואהראשוןהמרכיבבעייתיים:יסוד
ואילולטנקים,יחסיתאמצעיהןנחיתותןלאורהחי"ריחידות

צמודהארטילריהשלנמוכההזמינותהואהשניהמרכיב

המתמרנות.היחידותעבור

ההיסטוריה"סימפקין:היצ'רדכותבממוכן"רגליםחיל"בספרו

זקוקיםשהטנקיםספק,מותיריםאינםכאחדהישרוהשכל
אחריםטנקיםיכוליםמאשריותרצמודלסיועבדרך-כלל

הצורותבשתיאורגלי,אורכוביםזאתעושיםשהםביןלהעניק.

לנוע,לחיות,צריכיםזהסיועהמעניקיםהאנשיםיחד,גם

לרכבזקוקיםהםולפיכךהטנקים,עםיחדוללחום
ןיירושמ".5!

גישהמייצגתבנושאכבר-סמכאשמקובלמישלזוקביעה

בחסרונותיוגםאךהטנק,שלביתרונותיוהמכירהשקולה,

יחידותעםויחדמלאבתיאוםהפעלתואתהמחייביםהמובנים,

אוהטקטיתההתקפה"כיקובעסימפקיןאחרים.מחילות
יותרהטנקיםנזקקיםשבההלחימהצורתהיאהמערכתית

מקומית-הגנתיתרקאינהזהחי"רשלמשימתוחי"ר...לסיועמכול

משימתובאלה.וכיוצאמארבמפניהטנקיםעלחיפוישל-

הטנקיםכאשראותהלחדשאוההתקדמותתנופתעללשמורהיא

מעשהמכשוליםעקבהשטח,תנאיעקבנעצריםאומאיטים
קשהקרקעלנצלשתוכננהמגןאשעקבאואדםידי

נ6."העונתל

המתאיםואמל"ח,חי"רנושארק"םבהעדרזו,תפיסהעל-פי

הנדרשתהיסודלבנתשהואמשולב,קרבצוותשלללחימה

המיועדהתפקידאתלבצעהקרבצוותיתקשההתמרון,לצורך

הלחימהנגמ"ששלבניידותוליקויכל"סימפקין:כדברילו.

בנפרד,לפעולאולהתעכבהברירהבפניהטנקיםאתיעמיד

זהנגמ"שעליהיהאםבמיגון.נחיתותכללגביהדיןוהוא
מסוגללהיותהלחימהנגמ"שחייבלפנים...לעיתיםלהוביל

גישהעל-פיותיזחב".7!האויבשלהטנקמהלומתאתלספוג

עביריםשאינםשטחיםויצלחוקדימה"ש"ירוצוטנקיםזו,

לחימהבמצביאותםלהחליףאולהםלסייעהאמורלרק"ם,

שהוטלוהמשימותבביצוענכשליםעצמםאתימצאומסוימים,
עליהם.



עידוסא"לניתחביימערכותייבאחרונהשהתפרסםבמאמר

הקרב.מצוותכחלקופעולתםהנגמ"שיםסוגייתאתבהרחבה

לצפותאי-אפשר"כילמסקנההואגםהגיעמפתיעבלתיבאופן
שטנקיםבמצביםאובשטחיםבחופשיותשיפעלמהנגמ"ש

דקינגמ"שיםשבהסתערותהכסילותבהם.לפעולמתקשים

מר,לקחהיאלהלהיחשףחוששיםשטנקיםאשמולמיגון

העולםבמלחמתנגמ"שיםלהפעלתבהקשרתמידהמוזכר
באפגניסטן,וייטנאם,במלחמתישראל,במלחמותהשנייה,

הילמוסבו".2בצ'צ'ניה
ההולכתלטענהחשובנדבךמוסיףהכותב

החיוניחלקואתלבצעמסוגליהיההחי"רשלפיהוגוברת,

במהירותלנועיכולתבעליהיהאםרקהטנקים,עםבשת"פ

ואשהכבדהמיגוןבחסותולהתקרב,אשמוכישטחיםדרך

שליתרונוהטנקים.עלהמאיימיםליעדיםלסוגיה,מרתקת
הפעולהלצורךמהנגמ"שהפריקהכאשרביטוילידייבואהחי"ר
וארטילרייתטנקיםמדהנשקכאשרעצמו,היעדעלתתבצעהרגלית

ליליתפעולההכוחות.שביןהקצרהטווחעקבמנוטרליםהאויב

לכוחנוספיםיתרונותלהקנותעשויה
ףקותה.'2

לעמודמנתעל
מיגוןוכןנמוכהצלליתבעלנגמ"שנדרשזומבצעיתבדרישה

הטנקים.שללאלהלפחותערךשווישהםעבירותוכושר

באמצעותשטחעללהגןהיכולתגםאלאההתקפה,יכולתרקלא
יהיהמתנייעותהןשעליושהרק"םבכךמותניתחי"ריחידות

הפועליםהטנקיםשלהעבירותלכושרזההעבירותכושרבעל

אשמפניסבירההגנהובעלנ"טאשלייצריכולתבעלנגדו,

כזהרק"םשלמהעדרוכתוצאהארטילרית.ואשמסלולשטוחת
ללאעצמאי,באופןשטחיםלהחזיקיתקשוהןהחי"רביחידות

החי"רליחידותטנקיםשלהצמדתםטנקים.שלצמודסיוע

משגרבאמצעותלהתבצעהיכולותנ"ט,משימותביצועלשם

ערב,צבאותוכלכלית.מבצעיתאיוולתהיאיחסית,וזולפשוט
טיליםמהמדףקנועצמאי,ייצורבכושרממולכדיםשאינם

להצטיידותזולים.ובמחיריםגדולותבכמויותמאודטובים

צה"ל,שלהשריוןיחידותעבוררבותמשמעויותישזומסיבית

בלבנון.ובלחימהיום-הכיפוריםבמלחמתשראינוכפי
המתמרנותהיחידותשלהיכולתחוסרכאמור,הוא,השניהמרכיב
קרוב.בסיועארטילריתאשקבועבאופןעצמןעבורלהפעיל

חלקשלרשותהיאזוממציאותהנובעתהמבצעיתהמשמעות

כאשרמיידילסיועאשתעמודשלאאפשרהמתמרניםמהכוחות

במערכיםלהיתקלותכתגובההןנחוצהזואשלה.יזדקקוהם

מנתעלחשודים.שטחיםלעברשתיירהמונעתכאשוהןנ"ט

שבמגעלכוחותמיידיתארטילריתוזמינותעצמאותלהקנות
המבוססתופשוטה,זולהארטילריהקבועבאופןאליהםלחבריש

מסוגארטילריהויותר.מ"מ120בקוטרמרגמותעלבעיקרה

סגירתהיום,כמומחייבת,אינההפעלתהשבולמצבתביאזה

ועדהמובילהמ"פמרמתאישוריםושלהקצאהשלמעגלים

האוגדה.שלהארטילריהאגדלמפקד

החטיבהברמתאורגניתארטילריהשלהמבצעיתהמשמעותעל

הייתהשבההימים,ששתמלחמתבקרבותמעיוןללמודניתן

ממוכנתחטיבהכלכללההתקןעל-פיהיסוד.עוצבתהחטיבה

נוסףזחל"מים.גביעלקנים12שבומ"מ,120מכמנתגדוד

מ"מ120מרגמותסוללתגםהייתההחטיבתיהמכמ"תגדודעל

מכמ"תכגדודלעיתיםהופעלואלהוסוללותמהגדודים,אחדבכל

לקרבזהארגוןהחטיבה.שלהאורגניהסיועבמסגרתמאולתר
לוחמת"בספרשנכתבהכפיהמבצעית,לתפיסהמעשיביטויהיה

בכלהארטילריהסיועגורםשלחשיבותומשום"1965:-שריון

בגדודמראשסיועיחידותשלאלמנטיםמאוגדיםהרמות
ובחטיבה".%

חטיבהשלהארטילריההפעלתעלשנכתבובסיכומיםמעיון

נבירכסאתשכבשהבן-ארי,אורישלבפיקודו10ממוכנת

אתשכבשהבריל,משהשלבפיקודו45חטיבהושלסמואל,

הופעלהאלהחטיבותשלהארטילריהכיעולהג'נין,מרחב

גדודתחמושת.שלמאודגדולהכמותוירתהרבהבעוצמה
מ"מ120מרגמהפצצות3,420ירה10חטיבהשל344המכמ"ת

אל-עזיז,עבדובשייח'הרדארבגבעתהפלוגתייםהמוצביםשניעל

מרגמהפצצות3,685ירה45חטיבהשל527המכמ"תוגדוד
עמקבמרחבהחטיבהשלהלחימהיממותבשתי

דותן.,!
אש

הפיקודית/אוגדתיתלאשכתוספתהמכמ"תיםירוזוכבדה

הסוללותיריאתכוללתאיננהוהיאלחטיבות,בסיועשניתנה
עלללמודניתןנוספיםומנתוניםאלהממספריםהגדודיות.

בידישהיוהארטילריתהעוצמהועלהגמישותעלהעצמאות,

תוצאותעלזושלהשפעתהועלמלחמהבאותהשפעלוהמח"טים

אינםנאחדהישרוהשכלההיסטוריה.חי.ר.ולוהגנימרכבה..
יותווצימודסיועבדרך-כללזקוקיםשהרקיםספק,מותירים

ןיקכז)י0(ריצ'רד(להעניק.אהרםטנקיםכוליםמאשר

עלמונחתתהייתהאילוכילהניח,ניתןהאויב.עםהמגעים
אשהכיפוריםיוםבמלחמתהמצריםשלטנקיםנגדהמערכים

בינםהמפגשיםתוצאותאתמשנההייתההיאכזאת,בעוצמה

היחסהיה1967במלחמתאםצה"ל.שלהטנקיםיחידותלבין

בשנתהריקנים530לעומתטנקים1,000ארטילריהטנקים/קני

שבומצבמראשקיבעזהיחסל-550.**2,100היההוא1973

מיחידותלחלקארטילריסיועלהקצותהייהניתןלאקבועבאופן

קן
=

שלהרצאותיהםמתוךנלקחוהנתונים11.11.99.בתאריךבאפעלתל-אביבאוניברסיטתשלצבאיתלהיסטוריההעמותהכנס*"
ברן.מיל')(אלוףנאדל,מיל')(אלוףגרינברג,יצחקד"ר



הולם.סיועוללאלנפשן"עזובות"שנותרוהטנקים,

הקרבית,ההנדסהיחידותעלגםלהחילישכאןעדהנאמרכלאת

יחידותשלהתוצאההתנועה.לרצףחיוניותןעלעורריןשאין

מקצועיתהתמחותהיאכראויומצוידותמנוידותשאינןהנדסה

המבצעיתהכשירותבדמותהטנקיסטיםעלהנכפיתנוספת

אין"שתמידמכיווןזאתמכשולים.לפריצתמהםהנדרשת

הנדסהלכליטנקיםפלוגותנרתמותכךהנדסה".מספיק
ההולמותמשימותלבצעיכולותיהןאתשיממשותחתמסורבלים,

ובאימונים.בהכשרהברכש,בהןשהושקעוהמשאביםאת

משאביץ"~מחסןר"

השוניםהמרכיביםביןהאיזוןסוגייתלדיוןשעולהאימתכל

מחסור"בגללנובעהדברכיהטענהנשמעתהיבשה,כוחותשל

יותרמאוזנתבנייהמתנהשצה"להעובדהלדעתי,במשאבים".

להתחמקאמצעיאלאאינהתקציבובהגדלתהיבשהכוחותשל

ניתוחשיש".מהעם"אותהלפתורומההכרחבבעיהמדיון

מבצעיתתקציב/יעילותהיחסשל-מעטשטחיאולי-היסטורי

בהתאמהכךעלה,לביטחוןהמופנההתקציבשנתחככלכימעלה

במלחמתהמזהירלניצחוןהיבשה.כוחותשלהביצועכושרירד

הביטחוןמערכתלרשותכאשרצה"להתכונןהימיםששת

קשה.כלכלימיתוןשררבמשקוכאשרמהתל"ג,כ-10%עומדים

מהתל"גכ-19%כאשרצה"להתכונןהכיפוריםיוםלמלחמת

-שבמלחמותיהםמוצלחתלפחותואילולביטחון,מופנים

מערכתלרשותכאשרה"ירוקים"התכוננו-לבנוןמלחמת
מהתל"ג.כ-28%שלבשיעוראדירתקציבינתחעומדהביטחון

אותוהגיעהכיפוריםיוםמלחמתשלאחרשבשנתייםלאחרזאת

33%כדיעדנתח
מהתל"ג!ע

ההוצאותאתמהחשבוןנקזזאםגם

בביצועיהשיפורעםיחד1967מאזבט"שעלוגדלותההולכות

המשאביםבחלוקתהאיזוןשאלתבעינהנותרתעדייןהשני,הצד

האחרות.היבשהליחידותהטנקיםיחידותביןהקיימים
לצורךהמשאביםחלוקתעלבאחרונהשנאמרוהדבריםמניתוח
טנקישרכשללמודניתןיותרמאוזנתיבשהזרועשליצירתה

שלענייןכביכול,הם,הנגמ"שיםמרכשוההימנעותה"מרכבה"

הגברת"כמומשפטלשנותה.שניתןהחלטהשלולאעליוןכוח

הצבאלרשותשיועמדבתקציבמותניתהמרכבותייצורקצב
הקרובות""בשנים

יותרמשמעותותקציביותרכימלמד

כןאםאלאכוללת,עוצמהיותר-אולי-במקוםמרכבות""
בנושאמהעוסקיםחלקמדברילכאורהשעולהכפי-ה"מרכבה"

היבשתית.העוצמהשלהיחידביטויההיא-

ולזמינותהממוכןהחי"רלמגבלותהפתרוןכיהסבוריםאלה

ב"טנקנמצאהנמוכההטקטיתברמההארטילריהשלהנמוכה

תפסת".לאמרובה,תפסת"כילחימהבעתיגלויכול",הכל

בתוךלדחוסשניתןברעיוןעצמיתהונאהשלמוצקיסודקיים

בסביבתשחסרותיכולותלאותןתחליףשיהיוחיליותיכולותטנק

במקרההריהמשאבים",מצוקת"עלמדבריםואסשלו.הלחימה

היעילות,לרעתדרסטיבאופןמופרקרביתהעלות/יעילותיחסזה

שחקים.מרקיעהשהעלותבעוד

ולכןמדי,רביםמשאביםלדעתי,אליו,ספחהלמרכבה"טנק

נטלעיקראתעצמובכוחותלשאתבעבר,כמועליו,יוטל
קרביות,יחידותהיאמכךלצמוחהעלולההתוצאההלחימה.

ועלעליהןהמוטלותהמבצעיותבדרישותלעמודשיכולתן
מוגבלת.תהיהמפקדיהן,

ליצירתשתביאבדרךהמשאביםחלוקתבדברההתלבטות

הימים,ששתמלחמתלפניבצה"ל.חדשהאינהמיטביתעוצמה

מייצורטנקיםלרכושההצעהרביןיצחקלרמטכ"להוצגהכאשר

מגבלות"כיקבערביןבנחרצות.הרעיוןאתפסלהואעצמי,

המלאלניצולומיוחדתלבתשומתהקדשתמחייבותהתקציב

עלפיקוחעדיפות,בעלינושאיםעלהדגשתשומתוהמדויק,
מלאמיצוייוודאאשרמראשותכנוןהתקציבניצוליעילות,

שבוממצבחששדאזהרמטכ"לתויביצקתה".4'האפשרויותשל

בהתחייבויותכרוךיהיהעיקריותנשקמערכותשלמקומיייצור

שהצבאלכךיביאזהמצבלרכישתן.טווחארוכותפנימיות

הדורשיםהמבצעיים,לצרכיוולאליצרניםכולקודםמחויביהיה

הלחימהתרחישימולאלמתחדשוארגוןברכשמתמדתגמישות

המשתנים.
העריךועוצמה",חשבון"המחקרמחברגרינברג,צחק!על-פי

עצמימייצוררכשעלהחלטהשלמשמעותהכירביןהרמטכ"ל

לאורוהחליטפעלרביןביטחוני".תסיכון"מאשרפחותלאהיא

ואתהמקצועיהדיוןאתלכבולאסורושלפיושקבע,העיקרון

שהאינטרסלגורמיםהרכששלהעדיפויותסדריבדברההחלטה

מעייניהם.בראשהעומדזההוא-הצבאי/מבצעיולא-הכלכלי

עיקריותנשקמערכותשללרכשהנחרצתהתנגדותומכאן

מקומית.מתוצרת

מצירוףכתוצאהב-1969התקבלהה"מרכבה"ייצורעלההחלטה

החושיםשיכרוןעםיחדה"צ'יפטיין"עסקתביטולשלהנסיבות

שהנחההישרהשכל1967.יונילאחרצה"למפקדיאתשאחז

מקומואתפינה1967,שלהמנצחלהרכבושהביארבין,את
בנגמ"שיםההשקעהמוצגתשהיוםכךלידישהגיעולרעיונות

המושקעיםהעתקשסכומיבעודאפשרית",ובלתיכ"אדירה

מפניהןהתריעשרביןהתחייבויותאותןעקבכנראה-בטנקים

כאן,גםעליו.דניםאיןשכללמאליומובןכענייןמוצגות-
למנטרהשהפכוהחסרים",המשאבים"נימוקיהבנתי,למיטב

יכוליםאינםצה"ל,קציניבקרבוענייןדברכלכמעטהמתרצת

היום.הקייםהמצבאתלהסביר

שלהעצמיהייצורבסוגייתמהדיוןהעולהמפתחשאלתעוד
גדולותבכמויותטנקיםבהספקתהעוסקתזוהיאהטנקים

שלולאובדנםלהיפגעותםשתביאכוללת,מלחמהשלבמקרה

מלחמתשלסיומהלקראתיחסית.קצרזמןבתוךטנקיםמאות
להלספקבבקשהלארה"בישראלמדינתפנתההכיפוריםיום

הטנקים500במקוםבאירופהנאט"וממחסניטנקיםבדחיפות

במלחמה.~לצה"לשאבדו
קרובים,ממקורותלאספקההבקשה

באוניותלישראלהגיעוהטנקיםומרביתבסירוב,נתקלהיחסית,

שנשאהקלהאן",אדמירל"הראשונה,האספקהאונייתמארה"ב.

שמשרדלאחרמחודשיותרחיפהלנמלהגיעהטנקים,גם



הראשונה.הציודהזמנתאתהוציאהביטחון

ההזמנהשלצאתהמיוםרבזמןיחלוףב-1973,כמוהיום,גם

לארשי.'3בנמליהראשוניםהטנקיםפריקתלמועדועד
מאחר

האבדותנוכחהרינתון,הואה"מרכבה"טנקישלהייצורשקצב
זרועהבאהבמלחמהכנראהתיאלץכולל,בעימותהצפויות
מארה"ב.אברמס""אופטון""טנקיבדחיפותלהזמיןהיבשה

להיערךהדרישהבמימושרביםלקשייםיגרוםזהמעיןמצב

ההפוגותברצףשאירעכפינוסף,לסיבובהמרביתבמהירות

לאחרהתרחששכמעטוכפיהעצמאות,במלחמתוהקרבות

םירופיכה.'3יוםמלחמת

רביןשיצחקלמצבנקלעהצה"לשלהיבשהזרועכינראה

אסטרטגיותמשמעויותעזרותזהממצבממנו.ונמנעמפניוהתריע

המלחמהמטרותקביעתעלהשפעהכדיעד-משקלכבדות

מובןלמימושן.שיידרשוהזמןועלהיכולתעלהדרך,עלוכן

-יוכחהעתידיתבלחימהאםתקפהאינהשלעילשההנחה

ה"מרכבה"שטנקי-אפשריהבלתיבגדרהואשלדעתימה

להתגברמצליחיםטנקים,נגדהכבדההאשאתמצבבכלשורדים

אינםושהםבפניהם,שיוצבוהמכשוליםעלעצמםבכוחות

וצמוד.רצוףרב-חילילסיועזקוקים

מוכ19ג
ספינתאתלהשיקעומדשצהיילבאחרונההתבשרנוכאמור,

הדבריםלמקרא4.סימןה"מרכבה"טנק-שלוהיבשתיתהדגל

כךבכלב",המכשכשהזנב"כמוכינדמההטנק,עלשנכתבו
הטכנולוגים,המבצעית.בתפיסהמכשכשתהטכנולוגיהבצה"ל

התפיסהאתמכופפיםהמדיםלובשיושותפיהםהתעשיינים

ממון,ועתירימסעיריםפיתוחיםלטובתהנדרשתהמבצעית
מזמריםאחתכמקהלהוכולםאליהם,מצטרפיםהשטחאנשי

קיבעון.מאשריותרלאמסתתרשמאחוריהןדרמטיות,אמירות

ביבשה,העתידיהקרבשדהכימלמדתהקרובהההיסטוריה

קרוב-יהיהצה"ל,שלהמתמרנותהיחידותיילחמושבוזה
נ"ט,במערכיםשריוןהתמודדויותשלמתקדמתגרסה-לוודאי

מעברב-1973.סואץובתעלתב-1943בקורסקשהתרחשוכפי

חזיתימעימותהאפשרככללהימנעשיש-המתבקשתלמסקנה

בשכלולהצורךעללערעורהדבריםמובילים-אלהמערכיםעם

ההסתמכותשלמההיגיוןהניזוןשכלול-הטנקיםשלפוסקהבלתי
היבשהכוחותאםהתמרון.שלהעיקרייםכמוביליםעליהם

כיהראוימןשכך,וטובלומד",ארגון"להיותמעצמםדורשים

התרחשו,שטרםהעתיד,ממלחמותעצמםעלמקישיםהםבטרם

מהן,וללמודהעברמלחמותשללקחיהןאתלבחוןעליהם

היוםהיחידותמאימוניהצפויה.המלחמהעלהראויה,במידה

יחידתביןבלחימהלשלבמאמץנעשהכאשרכיללמודניתן

מתבצעתוהלחימהארטילריה,ובסיועחי"רליחידתטנקים
היאהבעיהטנקים.נגדהנשקלאתגרמוחץמענהניתןבלילה,

בהיקפו,ומוגבלמיוחדמאמץמחייבותאלהמעיןשהצלחות

לכמותהזמיניםוהארטילריההחי"רכמותשביןמהיחסהנגזר

נתונה.בגזרהזמןבנקודתהזמיניםהטנקים

הקיימתהתשובהשבומעגלי,תהליךבתוךנמצאיםאנוכינדמה

זהמצבאותה.מיישבשאיננוחסרפתרוןמייצרתלבעיההיום
וכךהבאהשטחילפתרוןניסיוןעודהמייצרנוסף,תסכוליוצר

התשובותשמעגלזמןכלתימשךהנוכחיתהמציאותהלאה.

בתוכה,במקוםהבעיהבקרבתלהסתובבימשיךהולמותהבלתי

לאלהביחסאחרתממעלהלפתרונותנדרשיםשאנוומכאן
מספיקבלתימאיזוןלסבולעלולהיבשהמערךהיום.הקיימים

התקציב,בגודלטמונהאינהוהבעיהשלו,הכוחמרכיביבין

תקציביסדבתוךהנכונותההחלטותאתלקבלביכולתאלא

חווהשצה"לטנקים,נגדהנשקשלהתעצמותומולאלנתון.

כאשררקאדירוה'מ,השקעוהצח-לרתע(מדועא-311.גמא(
בט(קימדמדוברנאשרלאאךמודרניים.ב(ג(דשיםוכדובר

שונהתבניתלנונדרשתשנה,30כמעטלפניכברתוצאותיואת

שונה,מבצעיתתפיסהליצירתשתביאמעשים,ושלחשיבהשל

הראוימןאותה.לממשמנתעלהנדרשהרכשגםייגזרשממנה

בנושארביןהרמטכ"לשקבעוהחדיםהפשוטיםהעקרונותכי
המחליטים.עינימולהיוםגםיעמדוזהחיוני

הערות
1,443עמ'הסיפונים,יוםמלחמתלחקראגרנטועדתדו"ח1.
הפלדה",חוד-מרכבה"ליבנת,ירוןסא"לבן-יואשדידיאל"מ2.

10-4עמ'1999,אוקטובר367-366,מערכות

שלהסטנוגרמה1974.בפברואר14ספ"כ,בכנסבר-לבחייםדברי3.
היסטוריה.במחלקתמצויההכנס

18עמ'1998,תל-אביב,מערכות,הכללי,המטהראשגור,מוטה4.

שם5.

הטנק,אורגיל,דאגלסשללספרוטלישראלאלוףשלהקדמתו6.
8עמ'מערכות,

9-8עמ'שם,7.

עמ'1995,תל-אביב,מערכות,הכרעה,קובר,אבישלספרואתראו8.
396-327

מערכות,בצבא,השלומיאליותשלהפסינולוגיהדיקסון,נורמן9.
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p~u'בעולםאחרמקוםבשוםקיימתשאינהיכולההישראלילשריוןיקלה.-4.ממןמרכבה

148עמ'1979,תל-אביב,
הפלדה",חוד-מרכבה"ליבנת,ירוןוסא"לבן-יואשדידיאל"מ10.

10עמ'1999,אוקטובר367-366,מערכות
231עמ'1968,ירושלים,שוקן,בצריח,חשופיםטבת,שבתאי11.
הטנק,אורגיל,דאגלסשללספרוטלישראלאלוףשלהקדמתו12.

8עמ'מערכות,
האווירמןההפצצות"הלוי),לדודובריאיון(בירןאילןמיל')(אלוף13.

1999,אוקטובר6,שריוןההחלטות",מקבליעלבעיקרמשפיעות
45עמ'

שםבן-יואש,14.

הטנק"נגר),ושאולרביןליצחקבריאיון(טלישראלמיל')(אלוף15.

ן83-14עמ'1999,אוקטובר6,שריוןהשלישית",המהפכהאלדוהר

367-366,מערכותההכרעה",טנק"בן-ישראל,יצחקד"ראלוף

מיכלסוןלבניבריאיון(ינאישלמהאלוף10;עמ'1999,אוקטובר

צבאית",הפיכהמתחוללתבצה"להחדשות:והרי"נגר),ולשאול
11עמ'1999,אוקטובר6,שריון

ושינוייםמבצעיםטקטיקה,צבאית,טכנולוגיה"מנדלס,ד'מרקד"ר16.
368,מערנותהיום",גסרלוונטיתבלוךשלגישתו-חברתיים
3עמ'1999,דצמבר

האמריקני-ישראלי,המפגשדברי-(iMAהצבאיכתחוםהמהפכה17.

4עמ'1998,מאי20,מס'תצפית
תל-אביב,קרוננברג,הקרב,ושדהטכנולוגיהמדעלגרבר,עזריאל18.

88עמ'1997,
182עמ'שם,אורגיל,19.
186עמ'שם,20.
1,447עמ'אגרנט,ועדת21.
אוקטובר6,שריוןההרתעה",-שלנוהסודיהנשק"בירן,אילן22.

42עמ'1999,
שסבן-ישראל,23.
10עם,שם,ינאי,שלמהאלוף24.
45עמ'1986,מערכות,ממוכן,רגליםחילסימפקין,ריצ'ארד25.

51עמישם,26.

71עמישם,27.

נושאלחימהרכבאוממוגןתובלהאמצעי-הנגמ"ש"עידו,סא"ל28.
31עמ'2000,אפריל370,מערנותרובאים,"

מערכיםנגדבלילהרגליתפועלהואכאשרהרגליםחילשליעילותועל29.
בתל-שמסשלםאלישעשלגדודושניהלמהקרבללמודניתןנ"ט

1973.באוקטובר14-13בליל
1965,ינוארשריון,לוחמתשריון,עקד-הכלליהמטהפה/303-1.

25עמ'
המכמ"תים:מג"דישלהסיכומיםמתוךלקוחיםהתחמושתצריכתנתוני31.

ספרי45(.חטיבה(אבידרדןוסא"ל10(חטיבה(ארדבניסא"ל
היסטוריה.במחלקתמצוייםו-1045חטיבהשהוציאוהסיכום

כרטא,שלישי,עשור-ישראלמדינתלתולדותכרסאאטלש32.
100עמ'1983,ירושלים,

11עמ'שם,ינאי,שלמהאלוף33.

בחתימתטיוטה(1968-1967"לשנתעבודהפקודת"המטכ"ל,34.
הציטוטצה"ל.ארכיוןתאריך),ללארבין,יצחקרב-אלוףהרמטכ"ל,

תקציב-ועוצמהחשבוןגרינברג,יבהקשלספרומתזךנלקח
משרדשללאורההוצאה1967-1951,למלחמהממלחמההביטחון
80עמ'1997,הביטחון,

80עמ'ועוצמה,חשבון35.

אילןהביטחון,משרדשללשעברהמנכ"ל96.עמ'שם,כרטא,אטלס36.
טנקים.834לצה"לאבדוהכיפוריםיוםבמלחמתכיטועןבירן,
שסבירן,אילן

הביטחוןמשרדשלהשינועחטיבתנציגגולומב,יוסיעםטלפוןשיחת37.

2000במארס23חיפה,בנמל
מערכות,הכיפורים,יוםבמלחמתעיראקצבאעורך),(עופרצביראו:38.

למתקפת-הנגדבהכנותעוסקהפרקzir.עמ'ז',פרק1986,תל-אביב,
באוקטובר.ב-23להתחילשנועדהברמת-הגולן,
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