
כן-יעילההדרכה לא-הפשייקקיפוח
סרר

הרגשההבכיריםהמפקדיםאתמלוהצבא,ובכלומתמיד,מאז
שהיומכפיפחותטוביםהנוכחייםהנמוכיםהמפקדים"כי

הואמפקדוגם-כלליתאנושיתנטיהזוהיבימים-עברו".
על-כןקיימתבאמוניםהמבקרבכירמפקדאצלודם".בשר"

עושההיההמדריךבמקוםהואהיהאילוכיההרגשהתכופות
ספקוללא-יותררבהביעילותיותר,טובהמלאכהאת
יותר.מעולותתוצאותמשיגהיה

הנלהבהחיפושאחריהעוקבכלאתכיוםמלוהזוהרגשה
שיטהאחריהחיפוש:רבבמרץבושעוסקיםהכפול

-המדריךמתפקידהמש"קאתלא-קטנהבמידהש"תנטרל"
שכידועדברמסוימת,אינטליגנציהרמתהדורשקשה,תפקיד

דרךוחיפושאחרמש"קאצלאוהמ"כאצללמצאואין
אלה.שנייםביןסתירהישכאילוההדרכהאתולשפרליעל""
ה"אימון-ההמוני",ובמגבלותביתרונותלדוןשאעבורלפני

תשו-אתלהפנותרוצההייתיגדולות,במסגרותההדרכהאו

אתבעיקרו-של-דבר,הקובע,הואשלרעתילגורםהלבמת
שאנוהמעטה-מדיההכשרה-והואהנוכחיתההדרכהרמת

הזוטר.למדריךמקנים
הקדישצה"ל,ליסודועדההם"בזמנים"מ"כים,קורסבל

הדרכה,ארגוןמתודיקה,הכולל:(המדריך"אימון"לפרק
איניאם(הקורסשלממשכוכ-50%ועוד)שיעורים-לדוגמה

ש'370הוקצו1945בשנתשליהמ"כיםבקורסהריטועה,

המדריךלאימוןמוקדשכיוםלניהוג).ש'ו-460להדרכה
מנסיוןבעבר.נהוגשהיהמכפיהקורסבתכניתיותרקטןחלק

מועטמספררקלנהלזוכהחניךכלכילדעתנוכחתימעשי
הצרכים.אתלספקכדיבושאיןדבר-שיעורים-לדוגמהשל
מציידיםאיןביסודהשונההמצבאיןבקורס-הקציניםגם
לאדםהדרושיםהמינימלייםבכליםהקצין-הזוטראתבו

להדרכה.יוקדשמשירותוניכרשחלק
אוחדשהבשיטהבפועלשנוקטיםטרםכילי,נראהלכן,

נקודות-התורפהאתלאבןצריךקיימת,שיטהלשפרמנסים
עשויזהבשטחקטן-יחסיתומאמץיתכןהישנה.בשיטה
יביאנהלאבשיטהנמרץשינוישכלפרילהביא

ועבדותיתרונות-גדודותמסגרות
:הםזושבשיטת-אימוןהבולטים-לעיןהגדוליםהיתרונותצשני

ודאירמתואשרקצין,באמצעותהנלמדהחומרהוראת

אמצעי-הדרכה:לריכוזוהאפשרות-מש"קמרמתשגבוהה
השיעור.לצורךועזרי-אימון

ורא-בראשהקציןמשמשצה"ליחידותבכלוהרגשה.מוראל

הכרחי,הדברכמדריך.אחר-כךורק-יחידתוכמפקדשונה

להפכונסיוןכימאודיתכןכמפקד.לקציןתחליףאיןשהרי
הכנהעבודתהדורשתפקיד-יחידתושלמלא""למדריך

אותוינטרל""-לרובומרץזמןוהגוזלביומויוםמדירבה
למצואיהיהקשהכמפקד.בחייליומטיפולמכרעתבמידה

לשיעורים,עצמולהכיןיחידתהעללפקדהמסוגלהקציןאת

ביוםשעותמספרלהדריךביסודיות,המש"קיםאתלתדרך
אלהמעניניםאהדשיעדיףהואטבעיבהצלחה.ואתוכל-

הטיפולעניןבחסרתכופותלוקהכיוםגםהאחרים.פניעל

ואילו;טיפוחיתרלא-מעטיםבמקריםמחייבוהואבחייל,

יותר.עודזהטיפוליקטןלמדריךהקציןהפיכתעם
ירגישלמלמד",עוזר"שללזהיצטמצםתפקידואשרהמש"ק,

יוציאהואכילהניחישזההרגשהמלווהמיותר.עצמו

בלעדיו.הלאהלשטוףלזרםויניההפיקודמסולםעצמו

הערותויעירלקציןטובה""המש"קיעשההטובבמקרה

זמןשמזהלהזכיר,המקוםכאןכילינראהלחייל.בודדות

המדריךמש"קאותושלה"עיפות'בבעיתאנומתלבטיםרב

-המוחלטנטרולו""הואלכךהפתרוןהאםביחידה.רבזמן

גםכיידוע?ממנוהשגיםותביעתאחריותהטלתבמקום
במשךהעושההפועלבבעיתכיוםמתלבטתהחדישההתעשיה

חוסרהענין,חוסרובהשפעתבלבדאחתפעולההעבודהיום

ונכונותוהכלליתהרגשתועלוהתכלית,היצירהתחושת
המוצעתהשיטהכילהניחניתןכן,עליתריותר.להתאמץ

שכן1כמהכתפקידואתלמלאהמש"קשלביכולתוגםתפגע
עצמי.ובטחוןנסיוןלמפקדמקנהההדרכה

והכ-כמפקדהקציןתפקיד-אלונקודותשבשתיספקאין

לאימוןנעבוראםלעצמנושירות-דובנעשה-המ"כשרת

גדולה.במסגרת
מערכות(ברןאל"משלהנחתואתנקבלאםותרגול.לימוד
האגודל"אתהייליחזיקכיצד"לכךחשיבותאיןכיקמ"ז),

כיספקאיןהמדריך.הואמילכךגםחשיבותשאיןהרי-

אולם;רבתרגולדרושהנלמדבחומרמלאהשליטהלהשגת
לבצע.ו"כיצד"לתפעלכיצד""שליסודילימודלויקדם

תובעואחר-כך0.3מקלעבמהירותומרכיבהמפרקמדריך
בפירוק,קודם-כלאותםלתרגלמבליזאתלעשותמחייליו

מוחלטתהקפדהותוךתנועותיוהיקויתוךשלב,אחרשלב
העוברמדריך1הגוףתנוחתואףהברךהאגודל,מצבעל

בתנועות-החיילשולטבטרםפקודות-תרגוללפילתרגול
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מאומה.מלמדאינו-כזהמדריךיפעולהאותהשלהיסוד

זואין-בעצמוהפתרוןאתלמצואלחייללהניחן
הדרכה.ך-,

ההגוששמקובלתואםההייל,אתלהדריךישכיהדברנכוןאם

במשךשנרכשוונסיון,ידעהעברתמשמעותהההדרכהכירה
לכללהניחאסורהרי-המודרךאלמהמדריךרב,זמן

ל4)
141ל4ק

ישוכוי.הקליעההפירוק,בסבכידרכואתלמצואחייל

ביסו-יועברובעברשהושגווהשכלולהידיעהכלכילהבטיח

בחומרשינוייםלבצעלואפשרותמתןתוך-לחניךדיות

ללמודואי-אפשרהיטב.שלמדואחרירקאולם-הנלמד

חיילכלעלויסודיקרובפיקוחיקייםשהמדריךמבליהיטב

וחייל.

ליחידת-קציןעל-ידילהנתןיכולתיאורטישהסברספקאין

הקצין,על-ידיכזויחידהשלממשיתרגולאולםגדולה.אימון

מת-תוצאותמבטיחיםואינםמעשייםאינםעליה,ופיקוח

פעיליםיהיולאהמש"קיםכאשרוביהוד(הדעתעלקבלות

תרגול-לבדיקתהשיטותשלושתאתלקבלאםמלא).באופן

מסכיםואני(*במאמרוברןאל"מעל-ידיהמוצעותהפרט

השיגמהלראותהמאפשרותהיחידותהןאלוששיטותאתו

אחתלשיטותשיידרשמשך-הזמןיהיההריבשיעור),החייל

דקה-משמעהקלחמל1דקות40עד30לפחותשלוש
ישהשניהבשיטהפעילים.אינםהיתרשכלבעוד-לחייל

כברתהיהמסויים,חייללבדוקהקציןלכשיגיעכיסיכוי

הי-מושרשתתרגולו,בתחילתהחיילעשהאותההשגיאה,

ובדרךלעקרה.יידרשרבוזמן-הרגלבחינתממש-טב

חלקית.בהצלחהרקהמאמץיוכתרכלל,

הנו-בשיטההריהגדולה,המסגרתשלאלומגבלותלעומת

וממילאחיילים,12-14עלולפקחלתרגלהמ"כחייבכחית

לפחותגדלוהפרטהקבוצהלתרגולמוקדשלהיותשיכולהזמן

אחרילעקובלחייליותרקלכן,עליתרהיחס.באותו

מאשרשגיאותיהם,עלמספרלחבריםמעירשהמ"כהערות

י-סלהקציןהערותאחרילעקוב
זה,אחרעזהחייל,40ד1

הערותששמעולאחרכך,בשלמתעייףשהחיילספקאין

להן.לבלשיםחדלאחדות
אותויעשהגדולהבמסגרתלקציןהעוזרשמש"קלהניחאין

זאתעושהשהואכפיהאימון,ולהצלחתשגיאותלתיקוןמאמץ

וכאשרכלפיו,כולומופנההטובהלהדרכההאתגרכאשר

כמדריך.הצלחתו-הואאתמשקפותהחיילשלידיעותיו
הכרחילאימוןוהאמצעיםהעזריםריכוזואמצעים.עזרי-אימון

אימוןאולםכאחד.והמוצעתהנוכחית-אימוןצורתבכל

בדמיםהעוליםרביםנוספיםאמצעיםתובעגדולהבמסגרת

די-סככות-לימוד,אמצעי-תאורה,רמקולים,:כגון(מרובים

הכסףאתלהשקיעמוטבלאהאםועוד).אגרמות-גדולות

1המקוריבקורסהמפקד-הזוטררמתבהעלאת

הנוכחיתבשימהלעשותניתןמה
המ"כהכשרתתכניתאתמחדשלבדוקישוראשונהבראש
:דוגמהכאןלהביאכדאיההדרכה.בעניןדגשולשיםוהקצין
סיימםלאחרמידחדשים,מ"כיםהגיעוטירוניםלמחזור

להעבי-נאלצושונותמסיבותשלצירוףובגללקורס-מ"כים,

למחזורמאוד.נמוכההיתהההדרכהרמתילהדרכהישררם
אימוןשבועותמספרשלהכנהלתתהצליחומ"כיםשלשני
איניברם,מהכלל.יוצאבאופןמצליחיםאלוומדריכים-

הנושאיםבמערךשינויאלא-הקורסמשךהארכתמציע
שונים.נושאיםביןהזמןבחלוקתושינוי
כיולהבטיחההדרכהאתליעלכדיביחידה.ההדרכהארגוו

בצעדיםלנקוטלדעתי,יש,אחד"גלעלתעבוד"כולההיחידה
:הבאים

המחרתיוםשיעוריעלולמ"מיםלמ"כיםיום-יומיתדריך*
;הפלוגהמפקדעל-ידיבדרך-כללשינתןתדריך,-
המ"פעל-ידיהשוניםוהאמצעיםהעזריםהשטת,הכנת*

על-ידיוהמערךהשיעורהכנת;למ"כיםוחלוקתםוהמ"מ
יהמ"מעל-ידיובדיקתםהמ"כ

חיילכלשבידיכזובכמותשיעורלכלכלי-נשקריכוז*
יהיהקבוצת-הפעלהולכלהנלמד,האישיכלי-הנשקיהיה

;שלההיחידתיכלי-הנשק
שלתרגולעודולא-כולההכיתהשלותרגוללימוד*

1זהאחרבזהיחידים,
כגון-קשהשהסברםאובמיוחד,מורכביםשיעורים6

מחלק-במסגרתבהסברהייפתחו-הכיווןע"אוהמנגנון""
יהיההתרגולאולם1קציןעל-ידישתנתןפלוגתית,אותית

;כיתתי
היחידהקציניכלשלמתמידפיקוחלקייםהואהכרח*
צמודים,יהיושהמ"מיםכךעל-ידייושגהדברההדרכה.על

ויהיה-יהידתםשלהאימוןלאיזורהזמן,רובבמשך
מ"פיםולתקנן.מדריכיםשלשגיאותלבקרבאפשרותם
;כיתהבכלליוםאחתלפחותיבקרווסמ"פים

איןבדרך-כללכיספקאין-ליקוייםותיקוןהערות*

החייליםכלא.בקיצורן:המוזכרות,השיטותשלושתאלו.
מעירהמדריך-זהאחרבזההנדרשת,הפעולהאתמבצעים
-הנדרשאתרבות,פעמיטמבצעים,החייליםכלב.ילשגיאות
אתלהםומתקןאחריםחייליםשגיאחריפעםכלעוקבהמדריך
-זהאחרבנההנדרשאתמבצעיםכילםג.,רםבקולהשגיאות
והמפקרים).הטוביה(קבוצותלותיססיינסהמדריד

1pe~81דצמבר146,מערקות""



אםאולםהשיעור.בשעתלמדריךשתופננהלהערותמקום

החייליםאצללתקנהיהיהקשהאשרשגיאההמבקרמגלה
לויעירלצד,המדריךאתיקראכימוטב-לאחר-זמן

מידית.תתוקןהשגיאהכייבטיחוכךהערתו

לפינום
שהיתהמזונופלתאינההמ"כיםשלהממוצעתרמתם*

בריאיסודהקניתהיאהעיקריתהבעיה-בעברקיימת
ההדרכה.בתחוםומוצק

בכוח-אדם,יהסוךלאההדרכה-ההמוניתלאורחמעבר*4

עוזריםשלמספיקומספרקציןיידרשויחידת-אימוןבכלשכן
נאות.פיקוחלהבטיחכויאיש)14---10לכלאחד(

לתפקידוהמש"קבהכשרתתפגעההמוניתההדרכה*4

בעיניובודאיעצמו,בעיניהמש"קשלערכואתותוריד
מכך.הנובעותהמשמעויותכלעלחניכיה

יזניחכיהדברטבעי-כמדריךעסוקשיהיההקצין48
כמפקד.העיקרימתפקידומשהו
אניאתםברו,אל"משלבדבריורשימתיאתלסכםברצוני
שטחהםוההדרכההאימוניםשלום,בימי":לחלוטיןמסכים

בושאיןשטהזהוהריהמפקדים.שלהעיקריתעסוקתם
הנחהאםשלי).הדגש(הדרגים"בכלולפיתוחליזמהגבול

?המש"קשלתלקוייגרעמדוע-כולסעלמוסכמתזו
נקדישערכו.להפחתתולאולעליתו-לפיתוחונעשהאדרבא,

ונגדל-הבסיסייםבקורסיםההדרכה,לעניןיותררבזמן
ידיעהובעליותר,רבהתודעת-הדרכהבעלשיהיהסגל

זו.בתורהיסודית

מפיצתהצנחן

בין-צבאיתתחרותnl1DB1הגהורים

שבצ'כיהבברגונערכובספטמברב-10-12

קרי(הצבאות-הידידים""צנחניביןתחרויות
בטאוןלדבריהמזרחי").ה"גושצבאות-

לשלו-היוהאדום",הכוכב"הסוביטי,הצבא

:הראשיבפרסלזכותסיכוייםצותיםשה
התחרות,מהלךולפולגי.לסוביטילצ'כי,

האדום"הכוכב"כתבאתהניעוותוצאותיה,

עשירי~מסקנות.להרהורים

קפיצה,:היוהאחרווביום-התחרויותהעיקר"

הירי-ולאתרהמצנת,שלפתיחת-אונסתוך

פניעלמירוץ-חיצה-שטחים-לקרקעדה

קציןלפחותמהם5,-צותבכלק"מ.20

נושאבמדי-צבא,לבושמתחרהכלאהד.
;אוטומטייםרובים-לארבעהיתרמיל-גב

מטיליםהמירוץמוךמקלע-קל.-לחמשי

מטרת-דהותאליוריםפצוע,נושאיםרמונים'

ה-;מ'200מטוח-האוטומטייםברובים(

נחוץזושבתחרותברורמ').מ-400-מקלע

גםאלאלצגותרקלאידעמשתתףשכל
היטב,לקלוערימונים,להטילמהר,לרוץ

טוב.גופניכושרבעלושיהיה
התארגגותםירידתם,מצוין.התחילוהפולגים
3ארכולחבר-השופטיםהמעתיםהמסירת

פיגרוהסוביטייםבלבד.שניות48דקות

ביו--והצ'כיםשניותו-22בדקהאחריהם

דקות.משתיתר

כיהק"מ,20אתלרוץהיהביותרהקשה

ומכשולי-גאיותביער,בחריש,עברהמסלול

הצ'כיהצותיםש'מאמניהסיבהוזאתמים.

לחי-ב'מיוחדלבםההכנהבזמןשמווהפולני

וה-חניכיהם,שלולכושר-הסבל,הגופני,סון

ק"מ6לאחרכברהצלחה.להםהביאדבר

דקות;ב-5הסוביטייםאתהפולניםהקדימו
ק"מכלעםדקות.ב-11הקדישוםוהצ'כים

עללחצו"הבולגריםוגם,עדיפותםגדלה

הסוביטיים.שלעקביהם"

2הביכו-סלובקים:היובמירוץהמצטייגים
הטילואףהםשניות.4דקות,12שעות,

הפרסניתןולהםלמדיטובוירורימונים
הפולגים,-אחריהםזה.בתרגילהראשון

זהסוביטיים.ויטט-נטםאנשיהבולגרים,

והאש-חלשה.'היתההסוביטיהצותהופעת

ובמאמנים,במנחליםבראשיוראשונה-מה

ספור-היחידותמתוךבעוד-מועדהעלושלא

היההצותבהרכבתהדגשבעלי-יכולת.טאים

כו-כו,בצניחותואמנם,טובים.צנחניםעל

זה,בתרגילהריאךמעולות.בתוצאותלם

-הקפיצהאינוהעיקרהטומחיםרובלדעת

הקרו-בתנאיםמבותר,בשטחהריצהאםכי

עשותהיטיבולאוהאםלמסיבות-קרב.בים
-והבולגרייםהפולנייםהצ'כיים,המאמנים

ורציםגלשים,מספרבצותיהםהכלילואשר
לפחהתאףלצנוח,שיודעיםלטוחים-ארוכים,

ברה"מספורטאי:והנהששביעת-רצון.במידה

הצ'כיםאתזהשבתרגילבצניחותהקדימו
בשתי,-הבולגריםואתבערךשגייתב-50

עללפצותהצליחויריבינואךוחצי.דקות

הצותהרוים""כאןכיבמירוץ-השדה,זאת
דקות,מ-37למעלההסוביטי,שניעלהצ'כי,

דקות.18כמעט-והבולגרי
זהבתרגילהסוביטייםהצנחניםבהשגיאין
הכוחות-המזוי-מאמניעליהיהלשמח.כדי

אי-ברני.בתוצאותלהרהרברה"משלנים

מנעההאחרוןבתרגילספורטאינוהצלחת
הפרס-עלמתחרים-שליממשלהיותמהם

תפסוהםהכולל.בסיכום-התחרויותהראשון
אנשי-הצבאולפגיהם-השלישיהמקוםאת

והפולניים".הצ'כיים
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