
העלוניםאי

י"ז
הקציןלחינוך

לקציניםבית-הספרעלוןענף-ותרנ",.מהזך

בצעדשחלפתישעהערביים.ביןשעתזוהיתה

היוהעילית,בקומההמרפסתשללאורכהחפוז

מקלטיסביבחבורותחבורותמצטופפיםהמברה""

עולם,שלשברומובנושאיםומשיחיםהרדיו
אתלסכםשניסהצועראותוהיהמיזוכראיני

שלסופורקנתגנבאזניאלמקום,מכלהנלמד.

מגר-עלביותרארוךנאוםלסכםודאישבאפסוק,

בערךהיהאוניאלנתגנבאשרבית-הספר.שלעותיו

אותו".מדריכימכאןקצין,מחנכיםלאכאן":כך

כללדבריםייחסתישלאלהאמרניתנההאמת
בכובי.להתיחםברצוננוהיהאילושהריחשיבות,

עלביומויוםמדיהנשמעתביקורתלכלראש

לךנותרהיהלאכידומניכאן,עליךעבראשר
אניחוזראם-כןמדועאחר.לעיסוקפנויימן

לנסותברצוןנעוצההסיבה?הדבריםאתומזכיר

מהעצמיוכששאלתישעברנו.אתלעצמיולסכם
לראותםמנתעלהדבריםאתלהציגוכיצדואיך

כהלכ;;המבטאגנוב,משפטאותובמוחיצץנכוחה,

האמנםהקורם.:-שלהיסודיותהבעיותמןאחתאת

לחיותמתחנךהירחיםששתאתכאןהעושהאדם

הרבהחומרכלאתהואלשדרקשמאאו-קצלז

לעצמוומקנהמשנןמקצועית,מבחינהלקציןהדרוש
טובההדרכה,תוךזאתוכלפעולה,ודרכיערכים

והכלליים,האישייםמדריכיושלפחות,אויותר

לחני-גםכךעלומצביעים(עבודתם,אתהרוא.ם

-חומרלהקניתכהדרכה-:הדרכהבעברתכיהם).

הדרישותושארהדוגמה;מתןדרךעלכה.'נוך,ולא
אתמשאירהייתיאילוטוב.חינוךלגביהמקוב','ית
היהבלבד,זהשלבעדמתוארים-וכתוביםהדברים

שאכןלמסקנה,ומגיעהרושםאתמקבלהקוראאזי

פסיםעלעלתהירחיםששהשלפעילותאותהכ!

להיותהחייבותהדרישותאתלספקמסוגליםשאינם

הנחהכידומהאךבמציאות.הקציןכלפימוצגות

-:השואליצדקואוליבמקצת.נמהרתתהיהכזו

ההכרהבתוספתחומר,ידיעתמספיקהלאמדוע
אתהגומרכלמבוגרמספיקלאכלום?לפעולכיצד

פיעלחינוכית,דוגמהאח"כלשמשכדיביה"ס

?לעצמוהקנהאותםהעקרונות

.מופמסקנותנוציאשלאכדיאיפוא,ליהרשו

המיו-התנאיםמהםלעצמנוולהבהירלנסותרכות,

העלו-הדרישותמה-ולאורםמציאותנו.שלחדים

אח"כלהשיבה;ולאורהקצין.כלפילצמוחלות

טענותיהם,עללמקטרגים

זאת,ובכלציונות""במונחילהתגדררוצהאיני

מולדתואתהבונהעם-שהמציאותלכולנוברורהרי

הבו-שכמיעלהמוטליםשוניםתפקידיםמולידה-

י..י.נ
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בטחוני,אמצעירקאישצ.ה.ל.זאתבמסגרתנים.

שצ.ה.ל.בכךספיקותכיוםאיןמכך,יותרהרבההוא

דמותולעיצובהאדיריםמכורי-ההיתוךאחדמשמש

מסקנות-לאורגלויותיו.המקבץהעםשלהמחודשת

המס-מאליהמתבקשתהריאלה,ציוניותעובדות

בפעולתויכוון-זהרב-עצמהמפגששמקוםקנה
גם-לכךמסכימיםכולנווהריגלויות,למיזוג

-בידינושישנוהזעירהנסיוןאותועלבהסתמך

-השונותהגלויותשל-הפגישהעזבדתשעצם

ליצורוכדילנו.הרצויאחלעצבכדיבהאיןעדיין

הכרחישאחר),שםבכללכךנקראאו(אחידות,
מכוון.בחינוך

הנחותשלקיצור-לשונןטהרתעלהנהעד

ודרישותיה.המציאותאתלנוהמבהירותומסקנות

השאלהבפניאנושעימדיבשעהמתערפלתהבעיה
יהיומה?מחנכתידאותהתפעלוכיצדהיכן

בהיייגשימהיכונה,ומילרשותהשיעמדוהגורמים
ניתנהלאעדייןזאתשלבעיהדומני!?היום-יום

כלים.בעשהשלאמכךתסיקוואלהמלאה.התשובה

שהיאמשוםדוקארב,הואהמעשההוא,נהפוך
בו,לנגועצורךרואהאיניקיים,

הנחה-מוסכמתעוד-התמונהאתלהבהירכדי

לסכם,שניסינושעההמ"מ.שללדרכוהנוגעתאחת,

מנהיגותשלמהותהאתיחד,וכולנולעצמואחדכל

שהמ.מ.לבולםברורהיההמ.מ.דמותשלועיצובה
הלו-החייל-הטוראיעםבמגעראשוןהבאהוא-הוא

הר-האפשרויותבעלתההשפעהנתונהבידוחם.

המ-יוצאי-גלויות,אותםעלכקצין,ביותר,בות

ודוקאבטוראים.פשוטים,בלוחמיםבצבאשמשים

המשימהלאורהמכונת,הידאונהצריךהגוףהם

דברים.שלבתחילתםשהעליתי

המ"מ,הקצין,שאפנו.אליהלמסקנהאיפוא,הגענו,

כמובילהמקצועיות,הצבאיותמשימותיובמסגרת

מוטלת-שלוםבעתהתומאמנהלקרבהמחלקה
צב-"אינהשלכאורהזאתנוספתמשימהעליו

לאוכצבא,כעםלגוחשובההיאאבלכך,כלאית"

מההיס-ודוגמאו,ת(אחרת.מקצועיתשאלו;מכלפחות

וההכרחהלחימהרוחשלמשמעותהמהטוריה,

אין-הלוחמיםשלאחדות-רצונםעלשבהתבססותה

במשימההמ"מאתציידנוכי-כן,הנהלתת),.צורך

לתוכוהואספגהאמנם?ימלאהכיצדאךנוספת.

כדיזקוקהואלהםערכיםאותםהקורסבמסגרת

נעוציםזושבשאלהדומניבהצלחה.זומשימהלמלא

שינוי;הדורשיםדבריםשלעיקרם

מלנתההמצעקצרהעבודה,סיסתמבהינתכלראשיתא.

שלא-ביודעין,אושביודעיןזואישיתדוגמהשלפירושהמה

אדנאבפניהעומדיםהקשייםמהםאוההדרכה;במסגרת

הנראיתבהנחה,מסתפקאנילמחנך.עצמולהפוךהמבקש

השנון.בורךתיעשהערכיםוהחדרתשבמידהכאכסיומה,לי

עללאין-ערוךתעלההיאמחנך,שלאישיתדוגמהתוך
תוךדיבוריםידיעלערכיםלהחדיריבקשובההשיטה

מעשה.בחיימילויים,וחוסרלערכים,מתכחשות

שרוח-לחימהלמסקנהקודםהגענובאםמזה.יותרב.

ער-בטיפוחצורךישלהשיגה,ושכדיהכרחית,היאמאוחדת'

בלבד,אידיאולוגיהבגדראינםהריוערכים(משותפים.כים

ובשארבתרבותבמנהגים,יום,היוםבחיימתבטאותהם

שלמעןיוצא-יומי)היוםבפעלוהארםאתהמלוותפעולות

טיפוס-דמותלקראתהאדםאתלחנךרצויהמטרההשגת

אחיד.

בדברים.היושלאבכונותתתפסאל-נאהקורא,וכאן,

מביאתםודאיהיתהזהרעיוןמתנגדישלוכהנטיהאנייודע

אתהחושב-כןאם-השאלה:הצבתידיעללשלילתו

כלאתנגיחאוגלויות,קיבוץאותוכלאתלחנךלאפשרי

צביוןאותובעליטיפוס,מאות.ובני-אדםשיהפכוהקצינים

ודר-תכונותשלל"בו,בתיות"להביאםאתההשואףותכונות?

ונסתפקהכונה.לזאתלא-מ.ראש:'עומרעליכי-פעולה?

ובשטת(משלנורבשנסיונםריש,~ועמיםמצבאותבדוגמה

לחנךשביכולתםכלאתעושיםוהםזהות)המטרות-זה

תהיההיום-יומיתתרבותםחייהם,שתרבותלכךקציניהםאת

אותםהעקרונות,פיעלומאוחדמשותףאחיד,אופיבעלת

כנכונים.רואיםהס

שמ-דומני-החסריםהובריםבניתוחנמשיךבטרםג.

שניתן.ה-הש"מתוךאחתהנחהלפחותלהבהירחובתנו

לדחוסבית-הספרשלביכולתואין-כך;אומרשקיצורה
ושאררמזורההיריעות,החומר,כללאתשקצבבפרק-;מן

בית-המפרישחיםבהרבהולבןלקצין.הנדרשיםהדברים

ישזוהנחהפיעללביצוע.וקוי-מחשבהבהנחיותממ"ק

בקורס,שניתןהחומראתגםלבחוןקנה-מידהביוינו
המולדת.לאהבתהחיגוךשאלתאתלרוגמהניקח

ע"יחומרהעברתשליחידיונסיוןאחת,הדגמההאו'מנם

ביסדללמדכדיבהםיש-טיולוויםשניבתוספתחניכים

בגללדוקאלהעברהקשהזהעדיןנושאאיןוכילפעולו

כמהפיבפהחו,האורבותסכנותושארהשיעמום,סכנת

ומורלמורל","טיפוחעלדובררבותכהוהריאחר?מנושא

אפשראי-הכרחהללאמולדתואהבתמולדת,אהבתללא

שיתקיימו.להם

של-ותרגיליותוכנועלכברנדברלאההדרכהובפרקד.

לחרשו,לצורךביהםזהיםהיינומדריכים,כוללכולנו,גביהם
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בשט-ההדרכההיכןאךהצבאיוהמקצועיהשטחכלוכלמי

כלמובנתהיאכלוםמקום?איןלהכלום'נוספים?חים

שכאןבית-הסמרגומריעללסמוךואפשרמאליה,ער
קט-הםשהדבריםייתכןורכם?אתנבוחהלעטותהםירעו

הכלליתמחשיבותהבהרוגהזעיריםלכאורהוהםייתכןלים,

~arלמןשיעורהעברתמיכולת-צבאיתמקצועיתהדרכה
מקוםיהרגםישכידומהאךמחלקה,אימוןועדהנק"ל
מקום.להםלהיותחייבלומרצריךיאולי,
לחייכן,(?לתרבותהאחראיזהיהיההקציןלאוכי

אובגלוישיזום,זהיהיההואלאוכימחלקתוו)שלמרבות
מהמחוורלכולםאםיודעאעיערבי-ההוי?אתבהסתר,

הקשישמה-נהפוךאוtnp~nmלרב-היישלערבו
ערבי-באםהמ"מ,שלוורכומחלקה,שלדרכהעלהשיערמו

וייהפכוייכשלולוחמת,יחידהרוחלגיבושכאמצעיותרבות,
רבים*שלשארגונםדומנימקוםמכלמשעממת.למעמסה.
כאן,למ"מינתןלאבאםזה,ולימודלימוז.דורשכאלה.

אמוריםבכךרקולאאחר.מקוםבשוםלוינתןלא-
דואגטוב,מפקדשלומשמעויותתפקידיםאותםכלדברים.;

דאה10הכרתללאלהתבצעיוכלוכלום-וכו'מסורלאנשיו,'
הטבעית,היכולתשלטהבהבתקומהנמצאיםאיננושוב

כללואיןללמוד,יש-נכוההלהכינוהאום,אתלהכירכדי

ממספררוח-ליתלגבשכדיכיזו,מעובדהלהתעלםרךצ,
אשראוהמעצבים,מניעיםשללעומקםלרדתיש-פרטים
לפחותידיעה,ורקהפרטים.שלרוחםאתכה,עדעיצבו

האדם.עםנכונהעבודהתאפשראלהבנושאיםכללית,
והריזה.בשטחכלוםנעשהשלאלזמרכונתיאין

נפשואתלהביןמלמדיםכךכלוםאךתרגיל-משמעת.היה

כאמצעיםאתו,במשותףלפעולכוילהכירואדם,של

הנכונה?לדרךלהגיעכדילרשותךהעומדים

אשראת,הפרטים,פרטיעדמלפרט,המצעקצר
אומלליםמשפטיםשכמהמאמיןואינילמעלה.נאמר.

הצו-פסיכולוגיה,בלימודהצירךבחינוך,הצורך"על

טיפוסי-בני-אדםכלפיבחינוךדרכיםעלבהרצאות.רך

יכולים-חינוך"בסדרתהצורךעל"אושונים",

כותב-אתלהוציאכדיבהםוישהבעיותאתלפתור

אלה,בעיותכלפיונקי"חלק"טורים-אלה

שצורתדומניאךפתרונות.להציגבתכונתילא

רצוי,לכיווןמחשבהלכוןכדיבהישהדבריםהעלאת

הסתרון.דרךעלהמרמז

רייזאמציהצוער
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בחוברתהמ:1סי
ידבהצבת:במחנה""כמהמוחדת,עםפערהטעומות""הוצאתשיתפהאלהבימים
הלב"הספרשלהוצאתועםהוקמהזוידזי.ולהמסודיםמעובדיהלאחד

נתפרסמואשרלבעמוסשלהכתבותכונסושבוהדיסקית",מאחורי
הייל-צה"ללב,עמוסי--19563.השניםבארכעבמהנה""בגליונות

ואלהסיני.בזירתנפלוהוא-ככתב-צבאישניםבאותןשימש11280,
נפלאשר-ז"ללבעמוסשלפרי-עטו"המסר:בשערשנכתבודברים

משמרעלהעומדיםהייאתבעלילהקוראלעינימעלה-סיניבמסע
ישובי-אנשיהמילואים,ואנשיהסדיריםצה"ל,חיילי-ומגיניה:ישראל

מאחוריהלב,ממש...לגבולעדאדמתםהמעבדיםוההאחזויותהספר
מערכתשלפניבשניםהנסערים,הימיםהולםאתכדפיומקפלהדיסקית'

."-סיני

קצין-בוייץג'ולי,סירילהקולימאתאלה"אנשיםקיחו"הטפרשלבעבריתהופעתו

הישראלההשריונאישללמדף-הספריםרבת-ערךתרומההיא-בריטי

הג-יחידות-השריון-הנורעיטעכברי-הגרבר""מאנשיאחרהואהמחבר

ה"ציר",שלכוחותיונגדמ-1940-1943המערביבמוברלחמואירריטיות

ז8ספר"-בהקדמתו:גיסות-השריון,מפקדבר-לב,חייםאלוףכדברי

הגדולים;המחנותבמניעמדואשרהבעיותשכןספרי-השריון.מרובשונה

מתארזהכללירקעעלבלבד.כלליכרקעכאןניתניםופתרונותיהן,
טנקיםיחידותשלמנת-חלקןאתביותרחיהבצורההסופר-השריונאי

התנסהאשרהמחבר,במדבר...המערכהשנותבמשךובינוניותקטנות
רגעיהלבטישוההווי,אתמתארכותב,הואעליהםבוברימאישית

וחייליה.מפקדיהעל.יחידת-שריוןשלמשברותקופותהתרוממות-רוח

הם*.אמתכיירגיששריוןלעניניוהקרובאמנים,:תיאוריו

עםהחאכקותכשנותצפון-אפריקהבזירתופעלשקםשירות-האויר-הםיהעי',"
בסערתשנולדהיחיוהזוהיתהסדירהויחידהבגדרהיהיא-צבא-רומל

הקוראבהליכותיו.ויוצא-דופןדינמיצעיר,קציןשליוזמתוכפריהימים,

סטירלינגשלשירות-אויר-מיוהד)(הש.א.מאנשישלעלילותיהםאת

יהידהשלפעולותיהעלהןמפקדם,שלאישיותוחיתםאתמיןיחוט

הקדמתומתוךדבריםהםאלהעצמם".אנשיהעלוהןזומיוהדהובמינה

בשעתו,וינגייטשלהלילה"פלוגות"מאנשיכרמי,ישראלסא"לשל
מתוכןאשר(שבמורח-התיכוןהבריטיותביחירות-ה"קומנרו"יצבוששירת

היוהדבריםואשרשירות-האויר-המיוחד")"אנשיגםבעיקרםנשאבו

לשירות-הרגימנט-הראשון"שלמעלליואכן,מכלי-ראשון.לומוברים

ואיטלקייםגרמנחםבשדות-תעופהוהיכלפגעאשרהאויר-המיוהד",

סיכומם-רבותלעשרותאויבמטוסימשמידוהיההעמוקבעורףרבים
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בחוברתומהמי
ד9(מעמודסוף(

עוסקיםבטפרהמתואריםהמעשיםהמזה"ת,בזירתהשניהמלחה"עשבקורותהבולטיםהדפיםאחדאתמהוה

למעשיםהיואךבלבד.אנשיםקימץבנותחוליותשלאףולעתיםספורות,בחוריםעש,רותשלבפועלםלקוב

מסוימיםברגעיםהשפיעווהם-ועירהפעולת"קומנדו"שללמסגרתהמעברהרחקשחרגוותוצאותהדאלה

-הקדמתו:אתבמחמוכרמי,י.סא"לשללדבריוהטיבהזאתבצפון-אפייקה.המלחמהשלמהלכהכלעל

מסוגבכוחותמלחמהבשעתהגנוזותלאפשרויותבאשרהקוראקלמושגיואתתעשירזהבספרהקריאה"
זה".בלתי-שגרתי

כלי-מוגישלמממרםלהפחתתה'הצעותהשוניםמצבאותרבוה,אחרונדתבנצנים

אל/יו:נגן:::ממום:::זנונ:,כך:ב:
dfרמ8מנ5נשקשלהרבהלחיוניותוסימןזההריהמרגמות.עלהויתוראתהציעהיאהשונות

ביריב-מתגונןופגיעהקני-מקלעים,נגרמלהמה(מאזהראשוניבתפקידורקלאזה,
מח8[נ(1

ויאי.888אכן,וכיו"ב.אויבהסתערויותבשבירתהגנתיים,בתפקידיםאףאלאמחפה)שמאחורי

שנ:.,/ההדשה,הצרפתיתהגירסהבתחמושתז'ולתיקוניםI1pwn,להקלתההצעותהורברת

בויתורההן-ביותר:מענינתשהנהודאי80(,עמ'(כלי-קרב""במדורהמוצגת

כנראה-ה"כבדה"זוואילולפלוגתית,ה"בינונית"המרגמהובהפיכתהמ"מ,60בתהמרגמהעל

לעת-בעתונותשיתפרסמוהידיעותהחדשה.המ"מ120בתשבמרגמההגדולהטכניבחידושוהןלגדודית;

מערכות"."דפימעלגםבהקדםתנתנה-יותרמפורטותמשתופענהרמזים.בגדרבחלקן,עודן,עתה

הטנקביהבריטיתבוהטתומתשטעמה-בולאחיהישווו".-לשכנותמועילטייג
תוספתיעגיןשישודאי-הערבי"ל"לגיוןניתןצ,רייטיר""הבריטי

של'נתרניולביןשלנוציבוויהקוראיםגיןב"עשי"ת-היכרות"

82(בעמ'שניתנו(ובתצלומיםבנתוניםהמתבונןומראהו.זהטנק
לימוד.הטעוןאתמהםללמודידע

ונתלשיםשניתצקמ54-תילמכוררפ,בהקבלההתמחשב'מרינת-הטר'אלקוםשאז
שביחסיימידת-החיוניותגברה-זה:ע"יזהמוחניםאךסותרים-לכאורה

וביןמקודמןגםבארץקייםשהיההישוב-המאורגןלכהמשךשבינההגומלין

שם.המתרחשעלומקורות-הידיעההמגעפחתו-זאתולעומתערב;מדינות

מאלפיםפרקיםאשתקדניתנוקי"ב)ק"י,ק"ט,מס'(חוברות-"מערכות"בסדרת

דאזהמצביםעלסטייטסמן")מה"ניוג'ונטון,פול(בריטיאיש-עתונותמפי

כיוסרקאוליהמפרץ-הפרסי.ובנסיכויותומעודיה,ירדןולבנון,סוריהבעיראק,

מאלפיםכמהעדלהיוכהניתןבינתיים,אלהבאיזוויםהתרחשאשרכלבראותנו

מחברם.ע"יאף-הןשהובעושוגותמוטעותדעותאףעל-אלהפרקיםהיו

אחרבריטיעתונאישלמפרי-עטוסקירהב"מערכות"ניתנתביתר-קיצור,עתה,

לקרואודאיידעבהוהמעיין86(.עמ'(ההפיכהשכאחרבעיראקהמתרחשעל

דעותיומתוךגםלויתחפרובדחהו(זובסקירהובין-השיטין,בשיטיןמעט,לא

ודיבשוליה"צורמואשרבעיראק,מהמתארחיםאחד,בריטיחבר-סילמנטשל

ברמיזה.לחכימא
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