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 המידע זרוע רביעית:זרוע

 ן שבתאי ש'סא"ל
כללי

 פועל שבה האסטרטגית בסביבה המשמעותייםהשינויים
 שינוי בסיס על דוקטרינרית מהפכה לבצע מאפשריםצה"ל
 התפיסות של היסודמושגי

 מהפכה - הצבא שלהאופרטיביות
 בניין בתהליכי עמוקה לתמורהשתוביל
 אינו זה תהליך ובהפעלתו.הכוח
 להכין מנת על חיוני אלא רצוי,בבחינת

 את ולשמר העתיד לאתגרי צה"לאת
 הפוטנציאליים. האיומים מוליתרונו
 גם הוא הנוכחיים התקציבבאילוצי
 נמנע.בלתי

 שלוש צה"ל עבר קיומו שנותב-55

 אינה דוקטרינריתמהפנה
 היא אלא רצוי, תהליךבבחינת
 צה"ל את להכין מנת עלחיונית

 את ולשמר העתידלאתגרי
 האיומים מוליתרונו

הפוטנציאליים

 היסוד משולש נוצר עת באותה והפלמ"ח. העצמאותמלחמת
 הכרעה. התרעה, הרתעה, הישראלי: הלאומי הביטחוןשל

 דפוסי צה"ל אימץ ה-60 בשנות התמרון. מהפכת2.

 מהן ששתיים )אף האופרטיבית הצבאית במחשבהמהפכות
 בחשיבה האופרטיבית הרמה שהוגדרה לפני עודאירעו

הצה"לית(:
 החל - לקיומו הראשונות בשנים ההתקפית. המהפכה1.

 צה"ל אימץ - העצמאות במלחמת להתקפה מהגנהמהמעבר
 בכל כי הקביעה שביסודה אסטרטגית-אופרטיבית,תפיסה

---
 ן מודיעיןקצין

,--

 יש עצימות( נמוך או )גבוהעימות
 האויב לשטח הלחימה אתלהעביר
 הרקע הניתן. ככל מהרולהכריעו

 ראש- של מדינית הנחיהלכך:
 אילוצים וכן בן-גוריוןהממשלה
 של הצרות )המותנייםגיאוגרפיים
 הירוק( הקו בגבולותישראל

 הסד"כ )עיקרוכלכליים-חברתיים
 צבא על מבנסס היה צה"לשל

 האופרטיבית- ברמההמילואים(.
 ושיטות תפיסות צה"ל אימץטקטית
 דווקא לאו כי )אם בריטיותפעולה
 בלקחי משולבות סדור(תו"ל

 ועל האוויר זרוע על שהתבססותמרון
 היה לכך הרקע השריון.מערך

 עם )הקשר טכנולוגיותהזדמנויות
 ולקחי ארה"ב( עם מכן ולאחרצרפת

 במרכיבים, משולבים סינימלחמת
 ה"בלציקריג" מתפיסותשאומצו
 דוקטרינה הארט. לידל שלוממשנתו

 ששת במלחמת לניצחון הובילהזו
 קשב והעדר בה ההתקבעות אךהימים,

 לכשלים הובילו במרחבלשינויים
 וב-1982. ב-ן197 בלחימה שהתגלוהחמורים,

 את צה"ל הטמיע ה-80 משנות החל האש. מהפכת3.
 בסיסי שינוי ממנה וגזר האופרטיבית" "הקומה שלקיומה
 הזדמנויות היה לכך הרקע הקרב. בשדה האש הפעלתבתחום

 לטווחים ומודיעין אש יכולות לבנייתטכנולוגיות
 Air-Land) )10אב8 ה-'ALB של דוקטרינרי אימוץאופרטיביים,

 הכיפורים( יום מלחמת של לקחיה את כלל )שכברהאמריקני
 ברק, )פו"מ מתקדמת צבאית חשיבה להנחלת מוסדותובניית
 המערכה(. תורת לחקרהמכון
 הראשון בעשור כי קובע זה מאמר המידע. מהפכת4.
 בחשיבה רביעית במהפכה צורך יש ה-21 המאהשל

 אם המידע. מהפכת לכנותה שניתן צה"ל, שלהאופרטיבית
 להפוך יוכל שצה"ל הרי כעת, כבר השינוי את לבצענשכיל
 המלחמה של מאפייניה בעיצוב מגיב ולא יוזםלגורם

 גבוהי בעימותים אתנחתא של הנוכחי הזמןהעתידית.
 מהפכת הזה. השינוי לביצוע במיוחד מתאים הואהעצימות
 סיבות: משתי המציאות מחויבת היאהמידע

 האזרחי )בשוק הימצאותם טכנולוגית.הזדמנות
 אמצעים של בצה"ל( זה ובכלל צבאיות,ובמערכות



 אלה אמצעים המידע. ניצול של בתחום חדשיםטכנולוגיים
 הכרעה אף קיצוניים ובמקרים יתרון להשיגמאפשרים
 שבמסגרתה פעולה, )באמצעות אלים. עימות שלתודעתית
 שגוי. לידע היריב את המובילה המידע, של מניפולציהנעשית
 ההחלטות קבלת תהליכי ועל התודעה על משפיע זה שגויידע
 היריב(.של

 עם בשילוב בעיראק המערכה לקחי עדכניים.לקחים
 דוקטרינה לבנות מאפשרים האמריקניי מה-~RMמרכיבים
 שתשתלב - זו דוקטרינה ומהפכנית. ייחודיתישראלית
 בדרכי מהותי לשינוי להביא יכולה - הכות בבנייןבשינויים
 הכוה. שלהפעלתו

 החיצונית הסביבהמאסייני
 את בהשבון להביא יש הדשות, תפיסות מגבשיםנאשר

 צה"ל פועל שבה החיצונית הסביבה של המרכזייםהמאפיינים
 המערכות, תורת בבסיס ומצוי המציאות מחויב)הדבר

 מתוך גם ומוגדרת מתקיימת מערכת כיהקובעת
 של הכלליים מאפייניה הם ואלה סביבתה(. עםאינטראקציה

 צה"ל: של החיצוניתהסביבה
 אסטרטגית. אי-ודאות1.
 לפעול להמשיך צה"ל עלנגזר
 של בתנאים רבות שניםעוד

 ואפשר אסטרטגית,אי-ודאות
 אי- ותגבר. תלך אףשזו

 במערכת קיימתהוודאות
 שינויים שעוברתהאזורית,
 הזה בשלב אשר לכת,מרחיקי

 יובילו; הם לאן לקבוע ניתןלא
 העוברת הגלובלית,במערכת
 בתחומי לכת מרתיקישינויים
 הכות ובמערכיהכלכלה

 ובמערכתהמסורתיים;
 משום היתר ביןהפנימית,
 ממתינה הצבאיתשהמערכת
 מדיניות-להכרעות

 הקברניטים. שלאידיאולוגיות

 ישראל של הכלכלי-חברתי המרקם אולם האישי.הביטחון
 יכולתו ובראשונה בראש - סיכונים כמה בחובו טומןגם

 המשבר נוכה הביטחון צורכי את לממן המשק שלהמוגבלת
 ההברה של נוספות הולשה נקודות המתמשך.הכלכלי

 עמוקות וחברתיות אידיאולוגיות מחלוקות הןהישראלית
 האידיאולוגיה ועליית בהן עוסק שהצבא סוגיותסביב

 להתנגשות להביא שעלול מה - הפרט השיבות אתהמדגישה
 הצבאית. המערכת צורכיעם

 חדשות. דוקטרינריות ותפיסות טכנולוגיות יכולות4.
 בשילוב וה-א244 ה-RMA ותהליכי בעיראק המערכהלקהי
 והננו- הביו-סק ההיי-טק, בתתום טכנולוגיות דרך פריצותעם

 הכות בבניין מהירה התחדשות של תהליך יוצריםטכנולוגיה
 של רכש או פיתוח כל מייקרים גם הם הפעלתו.ובדרכי

 ההמקנות(. )דוגמת ראשונה מהשורהטכנולוגיות

 האסטרטגיות לקיפודהנחות
 לא האופרטיבית, בהשיבה בעיקר עוסק זה שמאמרמכיוון
 זאת עם יהד המטכ"לי. המכונן הרעיון במרכיבי דיוןאפתה
 ההמשגה על ישירה השפעה בעלות תובנות שתי לצייןיש

האופרטיבית:
 את לעדכן הצורך1.

 הלאומי הביטחוןמשולש
 אי-הוודאות נוכההישראלי.

 והאופרטיבית-האסטרטגית
 האיום היחלשות ובגללטקטית

 מדינות מצדהקונוונציונלי
 הרי הראשון,המעגל

 הרתעה-התרעה-שהמשולש
 מהרלוונטיות איבדהכרעה
 שההרתעה מכיוון בעיקר -שלו

 לאמורפיות הופכותוההכרעה
 ולהגדרה לזיהויולקשות
 מורכבותו -)ולראיה

 רעיון שלוחמקמקותו
 ברמה המגדיר חדשי משולש לבנות איפוא ישההוגעה(.

 נרמול-סיכול-נטרול. יותר: עדכניים תוצאיםהאסטרטגית
 שעוצמתו לכך ביטוי הוא ההרתעה( את )המחליףהנרמול

 ההברה של נורמלי לקיום הכלים אהד היא צה"לשל
 )המהליף הסיכול והגלובלית. האזורית בסביבתההישראלית

 איומים הניתן ככל מוקדם לזהות הצורך הוא ההתרעה(את
 - מקדימה מכה של הנחתתה באמצעות גם -ולפעול
 יכולותיו ביטול הוא ההכרעה( את )המהליף נטרוללסילוקם.

 להפעילם. ההליט והוא הבשילו כאשר האויבשל
 האיומים במכלול הקונוונציונלי המרכיב ראיית2.
 באיומים לטפל ניתן שדרכו כמנוף דהיינו - כהזדמנותהנוכחי
 מורכבים.היותר

 החדשה האוסרטיביתההמשגה
 כמה על מבוססת האופרטיבית בחשיבה הרביעיתהמהפכה
 וברור ככותרות, יוצגו הן זה מאמר במסגרת חדשות.המשגות
 כל על לקיים יש דוקטרינה לכלל ולהרהיבן לפתחן מנתשעל

 המידע לוחמת בתחום הסמכויותחלוקת

 וזיהויבילוי
 ()אמ"ן

ניטרול
 המידע()זרוע

סיכול
 המידע()זרוע

סיוע
 תקשו"ב()

 של שיריביה העובדה וטקטית. אופרטיבית אי-ודאות2.
 לוחמה של טקטיקות על בעיקר מתבססיםישראל

 קונוונציונלי. הבלתי והנשק הטרור בתתומי בעיקר -צפויים בלתי ולעיתים מאוד מגוונים איומים יוצרתאסימטרית
 של מצידן הקונוונציונלי הצבאי האיום היתלשות תוךזאת

 והטקטית האופרטיבית אי-הוודאות הראשון. המעגלמדינות
 מענה, לתת צה"ל צריך שלהם התרחישים, קשת אתמרהיבה
 המערכת של הכובד מרכז את להגדיר היכולת אתומקטינה
 להכריעה. הדרך ואתהיריבה
 בחובו טומן הישראלי הכלכלי-חברתי המרקם3.

 מתקדם דעתני, גיוס פוטנציאל ובכללן רבות,הזדמנויות
 לסביבתה המודעת זוטרה פיקוד שדרת ליצור היכולועצמאי,
 מדובר ויוזמת. האסטרטגית( ואף האופרטיבית)הטקטית,
 טכנולוגית יכולת בעלת הגדול בחלקה שהיאבאוכלוסייה

 צה"ל סביב ולהתלכד להתגייס ברובה מוכנה עדיין ואשר----ן האיכותי היתרון לשימור היוני שהוא נתון - במיוחד גבוההן
 בתהום אי-הוודאות מול אל יחסית, גבוה, חוסןומפגינה ןיי



 עמוק. דיון מהןאחת
 האופרטיביים והמתקפה המגננה מושגי ביטול1.

 אי-הוודאות בעידן והנטרול. הסיכול במושגיוהחלפתם
 מאבדת מתקפה ושל מגננה של ההמשגההאופרטיבית
 זאת המערכה. מאפייני את נכונה כמגדירהממשמעותה

 התקפה, נסיגה, השהיה, הגנה, הטקטיים למושגיםבניגוד
 שונות פעולה דרכי בין הבחנות היוצרים ורדיפה,התקדמות

 והנטרול המגננה( את )המחליף הסיכול מושגי טקטי. כוחשל
 מאפייני את יותר נכון מכסים המתקפה( את)המחליף
 ברמה הכרעה זה במצב האיומים. בקשתהטיפול

 שיש הישגים של בקשת אחת אופציה רק היאהאופרטיבית
 הדיון היעדים. במימוש הצלחה ושמבטאיםלהגדירם,
 יכול Operations) Based (Effect תוצאה מוכווניבמבצעים
 החדשים. המושגים להגדרת מהכלים אחדלהוות
 הפעלה. כתפיסת והחירום השגרה מושגי ביטול2.
 צה"ל כי דוקטרינרי, באופן להגדיר יש אי-הוודאותבעידן
 סיכול נרמול, להשגת נפסקת בלתי פעילות של במצבנמצא
 בעתיד ותהיה כבר יש זו לקביעה אסטרטגיים. נטרולאו

 העוסקת במערכת הכוח בניין של תהליכים שילוב עלהשפעה
 בלחימה במיוחד נכונה זו הגדרה הפסקה". ללאב"התמודדות

 בהתפתחות תוקף משנה תקבל אך האסימטרי, האיוםמול
 להלן(. )ראו המידע בממדהלחימה
 עומק רוחב, על נוסף הלחימה. של כממד המידע3.
 - ללחימה חדש ממד נכנס אווירי וגובה וימי יבשתיועורף
 שדה הוא המידע תווך עצמאי. מאמץ המחייב - המידעתווך

 )הכוחות הסימטרי המענה של הן העתידיתההתגוששות
 הלא )הארגונים האסימטרי המענה של והןהמדינתיים(
 ביותר אמצעי הבלתי באופן להשפיע ניתן דרכומדינתיים(.

 מהיר מימוש מתחייב יוצא כפועל התודעה. ועל הידעעל
 מנת על יריביה לעומת ישראל של הטכנולוגי הפערשל

 רבות. שנים לאורך עליונותה אתלהבטיח
 עם יחד המידע תווך מרחב. כחליפי ומהירות מידע4.

 הקרב בשדה המרחב. תחליפי הם ובתמרון( )באשהמהירות
 יותר הופכת המרחב החזקת הרביעית המהפכה עידןשל

 הכוחות של שקיפות ליצור המידע יכולות נוכח לנטלויותר
 שקיפות לנצל והתמרון האש ומהירות במרחב החתימהגבוהי
 עמוקה השפעה יש זו לקביעה אלה. כוחות של לנטרולםזו
 על דגש שימת תוך הזרועות, בכל הכוח בניין תהליכיעל

 היחידות מבנה ועל האמצעים רכש על ובעיקרהיבשה,
 מהירות בעיראק, במלחמה שהוכח כפי אותם.המפעילות
 מגדירות ביניהם( השילוב מכול )ויותר האש ועוצמתהתמרון
 המערכה. פני אתמחדש

 זו רביעית. זרוע הקמת מחייב המידע בתווךהטיפול
 האויב של התודעה על ההשפעה מאמצי את ותרכזתגדיר
 אלקטרונית, בלוחמה מידע, מערכות בלוחמת)באש,
 מנת על ובהסברה( פסיכולוגית ובלוחמה מודיעיןבלוחמת
 עיוורון אסטרטגית, עריפה( דימוי )או עריפהלהשיג

 לקיים יש זאת לצד טקטית. התמצאות וחוסראופרטיבי
 )סיכול האויב של מידע לוחמת מפני התגוננותמאמץ

 המרכיב את תהווה החדשה הזרוע טקטית(. והגנהאופרטיבי
 המאמץ את ותשלים המידע בתווך הטיפול שלהאג"מי

 אגף של הלוגיסטי המאמץ ואת אמ"ן שלהמודיעיני
 מתקדמות שו"ב מערכות של אינטגרציה )המבצעהתקשו"ב
בצה"ל(.

 הפן המידע של הטכנולוגיה בתחום בלחימהלדוגמא,
 והפן ול"א, מידע מערכות לחימת יכלול התחום שלההתקפי
 המידע מערכות ביטחון על לשמור המאמץ את - שלוההגנתי
 הפן המידע של התודעתי בתווך בלחימה ואילו)במ"מ(.
 העימות, את המסקרים התקשורת בכלי טיפול יכלולההגנתי

 מידע. בלוחמת העיסוק את יכלול ההתקפי הפן ואילון

 הרביעית המהסכה של הסיתוחשלבי
 רב-שלבי תהליך נדרש הרביעית המהפכה את לפתח מנתעל

 במסגרת הכוח. בניין לתהליכי להתכנס מנת על יחסית,ויעיל,
 יש:זו

 לבניית המטכ"לי בדרג עקרונית להחלטה תוקף לתת1.
 האופרטיבית. ברמה חדשהדוקטרינה

 תוך התפיסה עקרונות את לגבש - הראשון בשלב2.
 מול מלחמה במשחקי אותה לבחון ומו"פ, תו"ל גורמישילוב

 היסוד קווי את המסכם מסמך להוציא השונים,התרחישים
 מחייב. כמסמך ולאשרו החדש האופרטיבי ההו"לשל

 כולל הזרועות, על-ידי משמעויות לגזור - השני בשלב3.
 לבניין מדרגית תוכנית ולבנות המידע, זרוע של המטהעל-ידי
 ברמה הן החדשה התפיסה את להטמיע מנת עלהכוח

 ובתחום האמל"ח של והרכש הפיתוח בתחום והןהתורתית
 את בהדרגה מחדש לעצב יש במקביל היחידות. בנייןשל

 לתפיסה בהתאם המבצעית( )התפיסה הכוח הפעלתתפיסות
 במסגרת היכולות השגת תהליך של ולהתקדמותוהחדשה
 הכוח.בניין

פיכום
 לעיל, שתוארו צה"ל, של החיצונית הסביבה מאפיינינונח

 של בחינה תהליך אפשרויות: שתי כארגון בפניועומדים
 עם להתמודד מנת על התאמות וביצוע הקיימותתפיסותיו
 של עמוק תהליך ביצוע או וההזדמנויות האילוציםמרחב
 לתהליכים בסיס ליצור מנת על התפיסות של מחדשבנייה

 לדעתי הפעלתו. ושל הכוח בניין של טווח ארוכימתפתחים
 בדרך לצעוד ראוי - המאמר אורך לכל המובאים ומטעמים-

 הלחימה ואילוצי הזמנים סד אף על והסדורההשנייה
 עיקרי. כמאמץ המתנהלתהנוכחית

הערוות
.1RMAAffairs) Military ]מ Revolution - בעניינים המהפכה 

 החימוש של במיוחד החדישות, הטכנולוגיות שילוב -הצבאיים(
 בצבא. המדויק,המונחה

.2AAN0,1א( after Army - שאחרי הצבא )של כינויו - הבא 
 האמריקני. בצבא עתידיות טכנולוגיות של להטמעתןהפרויקט
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