
הזוטרהפיקודכשרת
בר-סברזאבאל"מ

יהידהשלהקרבישכושרההואהמוסכמותמן

לכלהיאוהכונהמפקד"ה'מרמתר,בותמושפע
להשגתנודעתיתרחשיבותהפיקוהדרגי

המ"כ-הזוטרהפיקודשלגבוההרמה

דרגי-:האחתלכך.סיבותושתי;והמ"מ

חייליםעםישירבמגעבאיםאלהפיקוד

אישית,דוגמהעל-ידיעליהםהמשפיעים

הואיחידהבכלאלהשלמספרםהשגיה:

איןוהמג"דים.המ"פיםמשליותרגדול

הכשרהאוהחלפהעל-ידיורמהעללשמור

באמצעותאלאמ"פ,אומג"דשלנוספת

מפקדים.שלרבותעשרותהמקיפהפעולה
זולשכבת-מפקדיםהמוקניתהכשרת-היסוד

שלוכושרםרמתםאתבמעטלאקובעת
שלשטיבהבכךספקכללי.ואיןהמפקדים

דרכי-ההדר-נושאי-הלימוד,מבחינתההכשרה

ניכרתבמידהמשפיעיםהלימודומשךכה

בכונתישאיןמכיוןאךהמפקד.שלטיבועל

המרכיביםהנושאיםבמכלולזוברשימה,לדון

אנימוכןוהמ"מ,המ"כשלהכשרתואת

ולמ"מלמ"כשהכשרת-היסודמראשלהניח

מירבאתומשיגהביותרהטובהבצורהניתנת

בהכשרת-להסתפקניתןהאםאולם,ההצלחה.

דמותולגיבושאלהבקורסיםהניתנתהיסוד

כמובןהנהזושאלה?ההמ"מהמ"כשלורמתו

שהןכךעלחולקיםאיןשכןאתורית,שאלה
המפקדשלההתחליתוהרמההכושרשמירת

לאורךרצוףטיפולמחייבותרמתוהעלאתוהן

הצבאי.שירותותקופת,כל

חייביםבצה"ל,זוסוגיהלבחוןמשניגשים

שלהשירותבתנאיהקייםלשונילהתיחס
-השירותואופיהחילמבהינתהמפקדים

נסיוןוכלוכוץמילואיםאוקבעסדיר,

הבדליבחשבוןלהביאחייבדפוסיםלקבוע

אלה.גונים

הקיים.המצבאתתחילהנסקור

בשי-ניתנתוהמ"מיםלמ"כיםהכשרת-היסוד

באו-מכינההשירות-הסדירפליטתרות-הסדיר'

מכלליוצאיםהמילואים,מערךאתשוטףפן

המ-המקצועייםהמחלקותממפקדיחלקזה

בתקופתאלהלמקצועותהכשר'תםאתקבלים
במילואים.שירותט

הקייםהמצבאתתחילהלבחוןעלינויהא
ולאחרשירות-חובה)קרי:(בשירות-הסדיר

הקונקרטיתהשאלהבמילואים.המצבאתמכן

הסדירשירותובמשךהאםהיאלדיוןהעומדת

נוספתמכוונתהכשרההזוטרלמפקדמוקנית
שנעשה-מהכלעםרמתו.אתלהעלותכדי

בשטהמספיקלעשותניתןלאלעולםוהרי

כושרושהעלאתלומר'מעיזהייתי-זה

בשירות-הסדירהזוטרהמפקדשלוהמתו

רוכששהואהנסיוןעל-ידיבעיקרמושגת
בהדרכה.המקצועיתהתעסקותותוך-כדי

נך,עלהמשפיעיםהגורמיםאתאפרטבטרם
נובעהמצבשאיןבבטחהלומראנייכול

שכלאנייודע!דברשלהיפרכומהזנחה.

לושםלעוצבה-סדירההמגיעחדשמפקד

המ-שכבתטיפוחאתסדר-העדיפויותבראש

השתלמויותסדרתבדמיונוומתכנןפקדים

ביותרכחשוביםלוהנראיםשוניםבנושאים'

לסטנדרטיםבהתאםשלד-פיקודבניתלצורך

להגשיםשבבואואלאכמתאימים.לוהגראיס

קשייםבמערכת,הואנתקלתכניותיואת

שתכנןממהבפחותלהסתפקלוהגורמים

מראש.

ה-מקוראתבמשותףנבדוקאם-כן,הבה,

המצב.אתלשפרדרךנמצאואוליקשיים
האימוניםשהןמכךנובע'הראשוןהקושי

במסגרותנערכיםהמקצועיתהתעסוקהוהן

המ"מיםמלאבאופןמועסקיםבהןקטנות,

עסוקהשנהחודשישמרביתכךוהמ"כים,

ממערכתלהוציאוניתןולאיחידתועםהמפקד
הוא.השתל'מותולצרכיהשוטפתהפעילות

הבינייםשבתקופותמכךנובעהשניהקושי

ביןאולאימונים,תעסוקהשביןהקצרות

סגלשלבהכנה,הכרחישלאימון,אימון
הכנההעתידים.האימוניםלקראתהפיקוד

בתקופהרוב,פיעלהיא,אףמבוצעתזו
כמובתעסוקהאובחופשהנמצאתשהיחידה

מצבתוצאתוכו'.צעדהאולמצעדהכנות

שלההכנהברמתגםהיטבמורגשתזה
מספקתאינההמקריםבמרביתשהיאהאימון,
ששםהטירונים,אימוניהכנתאתלהוציא(

יעילות).ביתרהפיקודסגלאתלהכיןניתן

בעתידהתעסוקהשעומסלהניהואיןהיות
הש-חתלבצעהואהכרחהקיים,מזהיקטן

המפקדניתוקעל-ידיהמפקדיםתלמויות
היהי-שלהשוטפתשהפעילותכדימיחידתו.

ישהמוצע,הניתוקעל-ידיתיפגעלאדה

הכלליםפיעלההשתלמויותאתלתכנן

:הבאים

ותכו-קצרותלהיותחיי,בותההשתלמויות*

,פות

קטןבהקףלקייםישההשתלמויותאת*

להוציאיהיהשניתןכך-מחזורים'ובמספר

מהמפקדיםשלישאורבעיחידת-משנהמכל

ילהשתלמות

בתקופות_בהןההשתלמויותאתלערוךיש*
חלקעל-ידילהתבצעהיחידהפעילותניתנת

עוסקתבהבתקופהלדוגמה,(בלבדמהפיקוד
גיתןבטופוגרפיהאובאימון-גופניהיחידה

ימים).ל-2-3מהמ"כיםחלקלשחרר

בדברהנוגעיםהקוראיםשתגובתבטוחני
1חדשימ'אינםאלהדברים:תהיה

כהעדאותםביצענולאמדוע-כךאם
שבמכלוללהשיבמעזהייתיזמספקתגמידה

עדיפותלתתישל'מלחמההגייסותהכשרת

ובכליהיחידההכשרתלגביהפיקודלהכשרת

אלב-שנייםביןצרכיםהתנגשותשלמקרה

יסכימואםהפיקוד.הכשרתאתלהעדיףיש

יהגהשניתןבטוחנילדבר,האחראיםאלהאתי

המצב.לשיפורלהגיע

שלהכשרתוהמשךמוטלבשירות-סדיראם
בלבד,והעוצבההיחידהעלהזוטרהפיקוד

הכרחקינםשבכוחות-המילואיםלינראה
על-השתלמויותשלמתוכנן-מראשבשילוב

ישעליהזהמרכזית,ההדרכהמערכתידי

המבוצעותביותר'קצרותהשתלמויותלהוסיף
נקראיםלאחרונהוהעוצבה.היחידהעל-ידי

להש-חי"רשלהמילואיםחטיבותקציניכל

מקבלים,הםבולחי"ר,בביה"סתלמויות

היחידתי,האימוןלעריכתהדרושלחומרנוסף

לקי-הדרושיםנוספיםבנושאיםהכשרהגם

דומם.

מתבצעתהמש"קיםשלהרבמספרםבגלל
בכליעבורלפיהאשרתלת-שלבית,תכנית

בנשק-הקלהשתלמותמהמערךשליששלב

מדשהסד,רהתחל,זאתולאחריאשומתן

הדבראמתהטקטי.בנושאהשתל'מויותשל
וה-היתירהבמסגרתהשתלמויותלגביכי

בהק-הקשוריםהתנאיםמאפשריםאיןעוצבה

אילם-מרובהפעילותימידמילואיםצבת
לנצלניתןהנוכחייםבתנציםשגםנראהלי

השתלמויותלביצועחודשייםימי-התיצבות

פעמיםשלושאופעמייםאחד,יוםבנות

בשנה.

תת-אלושהשתלמויותצריךתדבריםמטבע

המיוחדיםמצרכיההנובעיםבנושאיםרכזנה

מצומ-באמצעיםלבצעןושניתן'העוצבהשל

צמים.
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