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-11 מםבניע"נהטקטיקהעלההרהוריםבשולי
הטקטיקאישלהאמיתיתומטרתו

אחראלאקרב,אחרלבקשאינה
כך,כדיעדרב-יתרונותטקטימצב
הכרעהלהולידיספיקלאשאם

להשיגההמשכויוכלעצמו,מכוח

פרפר-דרךעלקרב."על-ידילבטח

הננילידל-הארטדברישלזוזה

תת-שללמאמרולהתייחסמבקש

עלהרהורים"תמרידבאלוף
274-273(מערכות""(הטקטיקה"

הטקטיקהבנושאהתמקדותתוך
הפת-ודרכיהתמרוןמשברבצה"ל,

המחבר.על-ידיהמוצעיםרון

בצה"להטקטיקה

כפועלהצה"ליתהטקטיקהאתהמחברתיאור
אתממציםאכןותחבולהתמרוןשליוצא

בשדהביטוילידישבאוכפיהטקטיקהמאפייני
ימינו.ועדהקוממיותמלחמתמאזהקרב

פנישלנכוןמניצולכללבדרךנובעהתמרון

הדגשכאשרהביצוע,במהירותמוכפלהקרקע
להגיעדילאוהמשכיות.רציפותעלמושם

ישאלאהאויב,עליתרוןלעמדתאחתפעם

אשרעדלרעותה,אחתיתרוןמעמדתלנוע
-זאתלכנותניתןלמעשהההכרעה.תושג

התמרון.חופשעלשמירה
שלהרוחאלבעיקרהתחבולהמכוונתשנימצד

הםומרכיביהלמדידה,פחותניתנתזוהאויב.
דהיינו:וההונאה.ההטעיהההפתעה,כללבדרך

בלתיבעצמהמכל,פחותהצפויבמקוםלהכות

הנכון.ובעיתוימשוערת
לאהצה"ליתבטקטיקהאלהמרכיביםשני
שמשתמעכפיאש,באמצעימנחיתותנונבעו
כתוצאהבעיקראלאהמחבר,מדבריאולי

דגלנולאכבדות;מאבדותלהימנעמהרצון
מחיריהיהדם"קלאוזביץשלבאמרתו

ביטחוןאתלקייםחתרנואלאהניצחון",
איומו,להסרתהאויבהנעתעל-ידיהמדינה
עדלהימנעישכךלשםמסכלת.מטרהדהיינו
המותיריםמדם,עקוביםמקרבותשאפשרכמה

אותםומרחיקיםנקםשואפיהצדדיםשניאת
מהסדרים.

שביןהאיזוןאתבמקצתמשנהזומוצאנקודת
הראשון,היסודלטובתוהאשהתמרוןיסודות

יבואלאהאש,יסודאתיותרנדגישאםגםאך

תמרוןבעקבותאלאמרבימיצוילידיזה
שלמותמהוויםוהאשהתמרוןיסודותמתאים.

שגדלהככלזה.עלזהמשפיעיםגורמיהאשר
שלההתנגדותיכולתפוחתתהאשעצמת
שלהתמרוןכושרגדלוממילאהאויב,

מגבירהתמרוןיסודחיזוקולהיפך:כוחותינו.

שינויומחוללהאשאמצעיאפקטיביותאת
העצמה.ביחסי

לאשהתמרוןשביןההדדיתלהשפעהנוסיףאם
לתחבולה,התמרוןשביןהדומההיחסאת

ואילולתמרוןתנופהמעניקההתחבולה:דהיינו

מעיןנקבלהרי-תחבולהמולידהאחרון

תמרון+תחבולה=הכרעההאומרת:נוסחה
האמוריםהיסודגורמיששלושתמאחראש.+

הםאש)תמרון,תחבולה,(הטקטיקהשל
לראותניתןלאהקרב,בשדהלהכרעההבסיס
השלישי.ללאמהםשנייםשלמוצלחתפעולה

התמרוןמשבר
עליו-ביןמאבקיםרצופההצבאיתההיסטוריה

הוכרעוכאשרהאש.לעליונותהתמרוןנות
שלחיציומטרתחתהנורמנייםהפרשים
קרסי","בקרבאנגליהמלךהשלישיאדוארד

ואילךומכאןהפרשים,עלהכלחשאבדהתברר
הנשקאתהארוכהוהקשתהרגליהלוחםהיוו

רב,זמןעברלאאךהקרב.בשדההמכריע
בקשתותהמצוידהקל,הפרשיםשחילוהסתבר
הכבדיםהקשתיםאתבקלותאוגףקלות,

ומכריעם.

הקרבשדההגיעהראשונההעולםבמלחמת
התמרון".משבר"המחברשמכנהלמה

עוצבותהמערכהאלהביאההטוטליתהמלחמה
במלחמת(שלמותיבשותמילאואשרצבא

ועדהאטלנטימהאוקיינוסהראשונההעולם
הדדיתהסתייעותתוךהשוויצריים)האלפים
הנייחתהלחימהלכתף.כתףהיערכותעל-ידי

משנעצרההחלההעולםמלחמותשתישל
נייחתמלחימהלהיחלץהניסיוןההתקדמות.

רדיפה.-ובעקבותיההבקעהצורתאזלבש

ולרוחב,לעומקמתפרסיםהמבקיעיםהכוחות
ופגיעים,ארוכיםאגפיםלהםישובהכרח

שבגזרותהאויבעתודותאתהמושכים
בשתיהחזית.שליותרוהשקטותהסמוכות

בהםרבים,מקריםכןעלהיוהעולםמלחמות
בנסותםעצמםאתהמבקיעיםהכוחותהתישו
רב.לעומקוחדירהרדיפהלמבצעילעבור

אגפיםבשמירתוהצורךהממושכותהתנועות
להיעצרבהדרגההביאוםומתארכיםהולכים

הכרעת-מטרתםאתשהשיגולפניהרבה
זהלענייןהקלאסיתהדוגמההיריב.צבא

מערכתהיאהראשונההעולםבמלחמת
שםהקרפטים,שלהצפונייםבמורדותגורליצה
הלךההצלחהניצולאולםההבקעה,הצליחה

לפניהרבההמבקיעהכוחשנעצרעדודעך,

היעדים.השגת

אנומולוהאויבכוונתכידומהלנו,אשר
בתוךבגייסותהשטחאתלרוותהנהניצבים
באגפיהםהנשעניםלעומק,מבוצריםמערכים

ליצורבמטרהעבירים,בלתימכשוליםעל

שריוןמעתודותהנהנהגדולאחדמוגןמתחם

לבצעיאפשרולאחדירה,ימנעאשרחזקות,
שובניצביםאנולכאורההבקעה.אואיגוף
מלחמתשללזהדומהתמרוןמשברבפני

עצמתרבהשהפעםאלאהראשונה,העולם
לאיןמורכביםוהמכשוליםשיעור,לאיןהאש

העולםבמלחמתההבקעהקרבותניתוחערוך.
הסיכולדרכימיצויתוךולימודםהשנייה

הואאףמוסיףהצדדים,על-ידיהשונות
התמרון.בעייתלמורכבות

אשרטקטיים,פתרונותשלושהמונההמחבר
המיוחלתההכרעהאתלהשיגעשוייםאכן

הקרב.בשדה

על-ידיהתמרוןחופששלמחדשרכישהא.

עליתגבראשרוצמוד,מתוחכםהנדסיסיוע
המודרני,הקרבשדהרוויבהםהמכשולמערכי

השריון.תנועתרצףאתויאפשר

פתרוןהמחבררואהבוהמשולבהקרבב.
הטכניקותבגללמה,במידתמוגבלאךאפשרי

מהמפקדיםהנדרשותהגדולהוהמיומנות
בסתירהנמצאיםאשרגורמיםהמפעילים,

מילואים.עיקרואשרצבאשלליכולתו

איזוןבצה"לקייםלאהמחברלדעתג.
אתלחזקישולכןלאש,התמרוןביןמספיק
המיוחל.לאיזוןלהגיעמנתעלהאשיסוד

לנצלעלינוכיולאמר,להוסיףניחןזודרךעל
הקרבשדהשמעריםהקשייםאתלטובתנו

לתנופתמנוףזהגורםולהפוךהאויב,עלהרווי
עשויהאמורהלאפשרותכדוגמהתמרון.
לאורךוהביצוריםהמכשוליםרויוןלשמש

תכונותמקבליםאלהביצוריםהגבולות.
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5חימום,רקות)2החיילים.שלליכולת
רקותכ-12וחוזק,כוחתרגילישלדקות
להרפ-אחתודקהלסיבולת,שוטפתריצה

יומיתכתרגולתיבוצעאשרכזהאימוןייה).

מצבייצורהמפקד,באחריותשגרתיבאופן
ניתןממנהבסיסית,כושררמתשליציב

לצורך,בהתאםגופניותלפעילויותל"זנק"
חריפים.גופנייםמשבריםללא

ומקצועיתגבוההברמהמורכבגופניכושר
מדריכיע"יסלקטיביבאופןלבצעניתןיותר
קרבי.וכושרגופניאימון

אישיתלחימהואיכותמיומנות
באי-מסתכמתאינההגופניהכושרהקניית

הכושרלמיומנויותשכןבלבד,כושרמוני
האדםשלנפשובעיצובנכברחלקהקרבי
לאיכותישירהתרומהלהןוישכחייל

בריא",בגוףבריאהנפש"האישית.הלחימה

נטיהקיימתכללבדרךאךחכמים,אמרו
לנפש.יותררבהלבתשומתלהעניק

הן:הקרביהכושרשלהיסורמיומנויות
וניווט,מכשוליםעלהתגברותקרב-מגע,

במאמצים.ויריקליעהוהצלה,שחייה

מיומנויותלגביהדעותוחילוקיהספקנות

כושרלגבימהרווחיםרביםהקרביהכושר
אלהמיומנויותשלשחשיבותןלמרותגופני,
ובמידההגופניהכושרמשלנופלתאינה

אלהמיומנויותעליה.עולהאפילומסוימת,
פיזיים-מוטורייםכישוריםבתוכןכוללות

לתפקדשיוכלמנתעללארםופסיכולוגיים
הלמידה,בהן,העיסוקלוחם.כחיילביעילות

אלו,תכונותמפתחיםוהאימונים,התרגול
דרךשהיאבאיזולפתחןניתןאםספקאשר

הגופני.כבאימוןויעילישירובאופזאחרת
שהםלמדיםאנומפקדיםעםמשיחות
הכושרשלתרומתואתלהביןמתקשים
בשריוןלמפקדקשההחייל.לאיכותהגופני

חייליו.לאיכותהשחייהאתלקשרלרוגמה,

אתנרגישאםיותר,מובןיהיההדבראולם
היאשהיאשבדברהנפשיתהתרומה

כלקודםהואלוחםחייללאיכות.החשובה
האדםשלאיכותוהעלאתכןועלאדם,

יותרגבוההאיכותליצירתתרומהתהווה

נראיתהשחייהאםשגםמכאןלוחם.של

איןהרי,לחייל,קשורשאינוכמקצוע,

לאיכו-תורמתששחייהמהעובדהלהתעלם

ביטחוןלומוסיפהכאדם,החיילשלתו
מכשולעללהתגבריכולשהואבידעו(עצמי
קשרישאלהלתכונותנפשי.שקטואףמים)
דוגמותשישנןאלאהלחימה.לאיכותישיר

לדוגמה,מגע,קרביותר.חדותנוספות,
וצריךהלחימהלנושאישירבאופןמתייחס

יותרהרבהוחייליםמפקדיםלהעסיקהיה
החיילעלכיום.אותםמעסיקשהואמכפי

שלוהאישיתהלחימהיכולתאתלשפי
למרותעצמו,אתלמצואעלולשהואמאחר

בקרבהמודרנית,המלחמהשלהטכנולוגיה
בתחנתואפילוהקרב,בשדהפנים-אל-פנים

מקנהמגע,בקרבהאימוןעצםהטרמפים.
לאמפקרשאףחשובות,תכונותללוחם
לומדהנכוןבאימוןחשיבותן.אתיכחיש

מכה.ולקבלנכון,לתפוסלהשתחרר,החייל
זוכאשרהתקפהיכולתמפתחכזהאימון

בהתקפה.והןבהתגוננותהןנדרשת,
המ-מהערכיםאחדהיאבמטרההדבקות
בחובהמגלמתהיאבצה"ל.ביותרשוננים

התושייהרצון.וכוחעקשנותמוטיבציה,
הצפוייםמכשוליםעללהתגברהגופנית

כושרמבטיחההמטרה,להשגתבדרך
עצמו)בפניחשובערךהמהווה(ניירות

שלהנפשתכונותעםבבדבדהמתפתח
יסודיאימוןכדיתוךבמטרההדבקות

וטב-מלאכותיים(מכשוליםעלבהתגברות
לוחםאיכותהדעתעללהעלותקשהעיים).
הואגם(ההתמצאותכושראלה.ערכיםללא
בניווטים.ביטוילידיבאלניידות)שייך

ולאבמפהלקרואהמסוגלחייל,שלאיכותו
נמצאהואכאשרהאוריינטציה,אתלאבר

גבוהה,חמצןוצריכתעייפותשלבמצבים
ריצה),(בשטחהמהירההתנועהבשעת
ומאמץלחץ"שלבמצבלחשובומסוגל
נכונהקליעהלערעור.ניתנתאיננהגופני",

ומובנתנדרשתמיומנותהיאומדויקת
בשעתמתעוררתש"הבעיה"וידועמאליה,
מערכותעלשליטההנשק,תפעולמאמץ.
ומפרכיםקשיםבמצביםהעצביםועלהגוף

פעימות160עללעתיםעולההדופקכאשר
יפגעכדורשכלשחשובובשעהברקה,
ורקאךלהשיגשקשהדבריםהםבמטרה
מולדת.ואהבתמוטיבציהובהקנייתבחינוך

סיכום

שלהשאיפהאתלצייןהראוימןכינראה
הכושרבנושאימבוססנוערלקבלצה"ל

לאחרו-ואכןשהוזכרו.והמיומנויותהגופני

במשרדהגופניהחינוךעלהפיקוחנענהנה,
ללכתוהחליטהצבאלדרישותהחינוך

שלאח-לכךבנוסףהאפשר.במירתלקראתו

תיכונייםספרבתיאליפותבוצעהרונה

כוונהגםישצה"לביזמתגופניבכושר
ההלהלימודים,בתכניותקרב-מגעלשלב

נושאהיסודיים.הספרבבתינמוכותמכיתות
הקליעהונושאיהואגםנבדקהניווט

שלכחלקיורגשומכשוליםעלוההתגברות
אתלשפרצה"לעליהיההגיוסבעתשל"ת.
סבירהובהשקעההגופניהכושרואתהידע

מהחיילותלחלקלהפכםואימוניםזמןשל

לצבא.יעיליםשיהיוכך
לקראתוהכנתוהנוערשלהכשרתוסוגיית
זאתהמחייביםביןבמחליקתשנויההצבא
כ"מיליטאריזם".זאתהרואיםאלהלבין

אפשרשבדבר,מהצבאיותנתעלםאםאולם
בעלותהןאלהשמיומנויותלהיווכחיהיה
החייםלאיכותותרומתןעצמןבפנירבערך

מאוד.חשובה
אתלהביןחובהפניםכלעלבצה"ל

לאימוןולהקרישהדבריםשלמשמעותם
תשומתאתולמיומנויותלכושרהגופני,

איכותאתלשפרמהשאיפההמתחייבתהלב
וכלוחם.כאדםהחייל
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הכל,כחזותראייתםלדוגמה:משלהם.
המשךהאחזקה.גייסותצמצוםזאתובעקבות

לניצולהניתניםפעריםליצורעלולזהתהליך
נאק-פלוס-"קוויהבקעתהתוקף.על-ידי

הזמןגורםניצולתוךמרלברועל-ידיאולטרה"
העולםבמלחמתמג'ינוקווהבקעתוהמרחב
אולאגוףניתןכיצדללמד,עשוייםהשנייה
קשייםללאאלהמעיןמערכיםלהבקיע

שיתקמכךשנבעהפסיכולוגיההלםמיוחדים.

הכרעתו.כדיעדהיריבאתלמעשה
התחבולהגורםשחשיבותלזכור,ישלבסוף
יחד.גםוהאשהתמרוןגורמישלזועלעולה

באורחהמשוואהאתלראותניתןזודרךעל
אש).+תמרון("תחבולה=הכרעה:הבא
הפתעה,על-ידילהשיגניתןהתחבולהאת

שלושתעל-ידיולפעמיםוהטעיה,הונאה
תנופהלפתחניתןזובדרךיחד.גםאלהיסודות

יסודאתלשרתהעשויהעצומההתחלתית

הפעלתהן:לכךקלאסיותדוגמאותהתמרון.
במבצעשרוןאריקשלהצנחניםחטיבת

ששתבמלחמתהאווירחילהתקפתקדש","
באותהטלהאלוףאוגדתהבקעתוכןהימים,

מלחמה.
בצורהמנתחתמרידבתא"לשלמאמרו
כיום,נמצאיםאנובוהטקטיהמצבאתבהירה

ניהולעלזהמצבהשפעתאתלבדוקניסיוןתוך

קווימספרמעלההמאמרבכללותה.המלחמה

אפשריים.פתרונותעלאורהזוריםמחשבה

תורתבסוגייתזוהתחבטותשראויהדומה
מקיףטקטילדיוןרקעחומרלשמשהמלחמה
הקרבשדהצופןאותןקונקרטיותבבעיות

העכשווי.
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