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˙ÈÎÂ˙ ˙‡ ÏÚÂÙ‰ Ï‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ˜„ˆÂÓ ‰Ê ÔÈ‡ ÈÎ Ï‡¯˘È· ‰‚‰‰‰ ‰·˘Á ˙Â„·Î ˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙Â„·‡ ¯„Ú‰·
ÌÈ‡ÂÏÈÓ·Â ¯È„Ò· ÌÈÏÈÈÁ ˙Â‡Ó Ï˘ Ì‰ÈÈÁ ˙‡ ‰·Â‚ ‰˙ÈÈ‰˘ ¨‰ÏÂ„‚‰ ‰˘ÈÏÙ‰

‡ÁÊÂ ‡ÏÙÈ ÁÈÈÏÈ ÁÈ¢¯ Óˆ¯ÈÌ ·ÁÈ˘Â˙ ·˜¯˜Ú¨ Â‡Û ˘‰ÈÂ
ÁÓÂ˘ÈÌ ¯˜ ·ÎÏÈ ˘˜ ‡È˘ÈÈÌ¨ ‰Ì ÚÓ„Â ·ÚÂÊ ÂÎÁ ‰˙˜ÙÂ˙
˘Ï Ë˜È ÓÚ¯Î‰ È˘¯‡ÏÈÈÌÆ ‰ÁÈÈÏÈÌ ‰Óˆ¯ÈÌ ‰ÈÂ Ù¯ÂÒÈÌ
·˘ËÁÈÌ Ù˙ÂÁÈÌ¨ ·Ó„·¯ ˘ËÂÁ ÏÏ‡ ‰ÓÁÒÂ˙ ÂÓ˜ÂÓÂ˙
‰ÓÒ˙Â¯ ˘Ó‰Ì ‰Â ÏÂÁÓÈ ‰ÁÈÊ·‡ÏÏ‰ ·ÎÙ¯ÈÌ ·ÂÈÈ ‰‡·Ô
Â·‡„Ó˙ ‰Ë¯˘ÈÌ ˘Ï Ï·ÂÔÆ

Ó‡ÂÁ ̄ÈÂ˙ ̄·ÓÏÁÓ‰ ̈·˜¯· ÚÏ ‰ÁÂÂ‰ ‰ÒÈÈ˙ ̈‡È·„ ˆ‰¢Ï
·˙ÂÍ ÈÓÓ‰ ‡Á ̇ÈÂ˙ ̄Ó–∂±± ‰‡˘ÈÌ ˘‡È·„ ·Ó˘Í ÁÂ„ ̆˘Ï
ÏÁÈÓ‰ ·Ï·ÂÔÆ ‡ÙÈÏÂ ·–∑∂π± ‡È·„ ˆ‰¢Ï ∑≥ ÁÈÈÏÈ ÚÈÏÈ ̇·˙ÂÍ
ÙÁÂ˙ Ó‡¯·Ú ˘ÚÂ˙ ·Ó‰ÏÍ ‰˜¯· ÚÏ ‚·Ú˙ ‰˙ÁÓÂ˘˙
·È¯Â˘ÏÈÌÆ ÁÈÈÏÈ ‰ÁÈ¢¯ ‰È¯„ÈÌ ÏÁÓÂ Ú„ ‰ÒÂÛ ‡Û ˘‰Ì ‰ÈÂ
·ÁÈ˙Â ̇ÓÒÙ¯È ̇‚„ÂÏ‰ ÂÓÎÂ˙¯ÈÌ Ó‰¯‚Ú ‰¯‡˘ÂÔ ˘Ï ‰˜¯·Æ

‡˘È ‰ÁÈÊ·‡ÏÏ‰ ‡ÎÔ Ï‡ ÓÏËÂ¨ ‡Í ·ÈˆÂÚÈ‰Ì ‰·ÈÂÈÈÌ
Ó˘˙˜ÙÈÌ ·‡·„Â˙ ‰˜ÏÂ˙ ÈÁÒÈ˙ ˘‰Ò·Â Ï˙Â˜ÙÈ‰ÌÆ Î‡˘¯
ÙÏÂ‚˙ ÒÈÂ¯ È˘¯‡ÏÈ˙ ˙˜Ù‰ ‡˙ ‰ÚÈÈ¯‰ ·È˙ ‚ß·ÈÈÏ Â‡È·„‰
˘ÓÂ‰ ÁÈÈÏÈÌ ·ÏÈÏ‰ ‡Á„ ̈‰˙ÁÂ˘‰ ·È˘¯‡Ï Â·ÎÏÈ ‰˙˜˘Â¯˙
·ÚÂÏÌ ‰ÈÈ˙‰ ÎÈ Ó„Â· ̄·‡·„Â ̇Î·„Â ̇Ó‡Â„ ̈·‡ÒÂÔ ˘Ï ÓÓ˘Æ
Â˙È˜È ‰ÓÚ¯Î‰ ·‡ÈËÏÈ‰ ·˘ÈÌ ≥¥π±≠µ¥π± Â„‡È ‰¯ÈÓÂ ‚·‰
·ÙÏÈ‡‰ ÚÏ ‰˙‚Â·‰ ‰Ê‡˙Æ ˘Ì ‰˙‰Ï‰ ÏÁÈÓ‰ ·˙‡ÈÌ
‰„ÂÓÈÌ Ï‡Ï‰ ˘Ï Ï·ÂÔ ≠ ‡ÊÂ¯ ‰¯¯È ÂÎÙ¯ÈÌ ·ÂÈÈ ‡·ÔÆ ÙÏÂ‚‰
˘Ï ·ÚÏÂ˙ ‰·¯È˙ ˘‰ÈÈ˙‰ Ó‡·„˙ ·˜¯· ÏÈÏÈ ·ÎÙ¯ ‡ÈËÏ˜È
˘ÓÂ‰ ÁÈÈÏÈÌ ‰ÈÈ˙‰ Á˘· ̇Ï· ̇ÓÊÏÆ ÙÏÂ‚Â ̇ÒÙ‚Â ˘Ì ‡·„Â˙
·˘ÈÚÂ¯ ˘Ï •∞µ± Â‡Û •∞∞≥ ÓÂÏ ‚¯ÓÈÌ ˘‰ÈÂ ÁÂ˙ÈÌ ·ÎÂÁ
‡„Ì¨ ·ˆÈÂ„ Â·‡ÒÙ˜‰Æ •∞∞≥ ‡·„Â˙ ˘ÓÚÈÌ ÎÓÂ ‡·ÒÂ¯„
Ó˙ÈÓËÈ¨ ‡Í ‰‰Ò·¯ ÏÓÒÙ¯ ‰Ê‰ ‰Â‡ Ù˘ÂË∫ ÙÏÂ‚Â˙ ˘ÏÓÂ˙
ÓÁ˜Â Â‰Ó˘ÈÎÂ Ï‰˙˜ÈÈÌ ¯˜ ‰Â„Â˙ Ï‰Ê¯Ó‰ ˘ÂËÙ˙ ˘Ï

˙‚·Â¯Â˙Æ
„Â‚Ó‰ ÂÒÙ˙∫ ±≤∏¨∂ ÁÈÈÏÈÌ ‡Ó¯È˜ÈÌ ‰¯‚Â ·˜¯· ÚÏ ‡ÈÂÂ–

‚ßÈÓ‰ ≠ ‡È ‰Ó˘˙¯Ú ÚÏ Î–∞≤ ˜Ó¢¯ ·Ï·„Æ ÓÂ·Ô ˘‡ÈÔ ˘ÂÌ
Ó˜ÂÌ Ï‰˘ÂÂ‡‰ ·ÈÔ ‡˘È ‰ÁÈÊ·‡ÏÏ‰ ÏÏÂÁÓÈÌ ‰‚¯ÓÈÌ ‡Â

‰ÈÙÈÌ¨ ‡·Ï ‰‡Ó˙ ‰È‡ ˘‰Ì ÂÙÏÈÌ ‡Û Ó‰ÁÈÈÏÈÌ ‰Óˆ¯ÈÌ
˘Ï ≥∑π± ÂÓ‰ÁÈÈÏÈÌ ‰È¯„ÈÌ ˘Ï ∑∂π±Æ

‡˘¯ ÏÈ˘¯‡Ï ≠ ·ÂÏË˙ ‰ÚÂ·„‰ ˘Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ Ï‰ ˙ÂÎÈ˙
ÓÏÁÓ‰ Ò„Â¯‰Æ ÏÎÔ ·‰ÙˆˆÂ˙ ˘Ï‰ ¯‡Â ÓÙ‚Ô ˘Ï ·¯ÂËÏÈÂ˙
©‡Ì ÎÈ ‡Ï‰ ‰¯˙ÈÚÂ Ó‡Â„ ‡˙ ‰ÒÂ¯ÈÌ ÓÏ‰˙Ú¯· ·ÓÚ¯Î‰®¨
Â‡ÈÏÂ ÎÂÁÂ˙ ‰˜¯˜Ú ˘Ï‰ ÙÚÏÂ ·‰ÈÒÂÒ Â·ÁÂÒ¯ ‰ÁÏËÈÂ˙

Ó‰˙ÁÏ˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ÂÚ„ ÒÂÙ‰Æ ÏÈ˘¯‡Ï ‰ÈÈ˙‰ ÎÓÂ·Ô ˙ÂÎÈ˙
ÁÈ¯ÂÌÆ Ó„Â·¯ ·˙ÂÎÈ˙ Ó˙ÂÁÎÓ˙Æ ‰˙ÂÎÈ˙ ‰Ê‡˙ Ï‡ ·ÂˆÚ‰
Ó˘ÂÌ ˘‰˙˜ÙÂ ̇‰ËÈÏÈÌ ÚÏ ‰ÚÂ¯Û ‰È˘¯‡ÏÈ Ï‡ ‰Ò·Â ‡·„Â˙
Î·„Â˙Æ ‡ÈÏÂ ‰ÈÂ ‰˜ËÈÂ˘Â ̇‰Â¯‚Â ̇·ÓÓÂˆÚ Ï‡ ‡Ê¯Á ‡Á„ ‡Â
˘ÈÈÌ ·ÈÂÌ ‡Ï‡ Ú˘¯Â˙ ‡Â Ó‡Â˙¨ ‰ÈÈ˙‰ ˙ÂÎÈ˙ ‰ÙÏÈ˘‰
ÈÂˆ‡˙ ‡Ï ‰ÙÂÚÏ¨ Â‰ÈÂ Ó˘˙˙ÙÈÌ ·‰ µ¥ ‡ÏÛ ÁÈÈÏÈÌÆ ‡·Ï
·‰Ú„ ̄‡·„Â ̇‡Ê¯ÁÈÂ ̇Î·„Â ̇Á˘·‰ ‰‰‰‚‰ ·È˘¯‡Ï ÎÈ ‡ÈÔ
Ê‰ ÓÂˆ„˜ Ï‰ÂˆÈ‡ ‡Ï ‰ÙÂÚÏ ‡˙ ˙ÂÎÈ˙ ‰ÙÏÈ˘‰ ‰‚„ÂÏ‰¨

˘‰ÈÈ˙‰ ‚Â·‰ ‡˙ ÁÈÈ‰Ì ˘Ï Ó‡Â˙ ÁÈÈÏÈÌ ·Ò„È¯ Â·ÓÈÏÂ‡ÈÌÆ
Â·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ‚Ì ‰Ó·ˆÚ ‰‚„ÂÏ ‰Ê‰ Ï‡ ‰È‰ ÓÁÒÏ ÎÏÈÏ

‡˙ ‰ÁÈÊ·‡ÏÏ‰¨ ˘ÎÔ Ê‡˙ ˙ÂÚ‰ ÙÂÏÈËÈ˙ ÁÓÂ˘‰ ÂÏ‡ Ò˙Ì
ˆ·‡ ‡Â ÎÂÙÈ‰Æ ÂÊ‡˙ ‚Ì ‰ÒÈ·‰ Ó„ÂÚ ˙Âˆ‡Â˙ ‰ÓÏÁÓ‰ È‰ÈÂ
·ÒÂÙÂ ˘Ï „· ̄ÈÂ˙ ̄Ó˘·ÈÚÂ ̇¯ˆÂÔ Ó·ÁÈ ̇È˘¯‡Ï ÓÎÙÈ ˘¯·ÈÌ
Ó‡ÓÈÈÌ ÎÚ˙Æ ÁÒÔ Ò¯‡ÏÏ‰ ‡ÈÂ Ú¯Ù‡˙Æ ·ÚÂ„ ˘Ú¯Ù‡˙
‰˜¯È· ÏÏ‡ ‰ÈÒÂÒ ‡˙ ‰ÙÏÒËÈÈÌ ÏÓÚÔ ‰¯ÚÈÂÔ ˘Ï ÙÏÒËÈÔ
‰˘ÏÓ‰ Â‰ˆÁÈ˙ ̈ÏÒ¯‡ÏÏ‰ È ̆ˆÈ·Â ̄·ÂÁ¯ÈÌ ‰Ó¯ÂÎÊ ·„¯ÂÌ
Ï·ÂÔ ˘‰Â‡ ÁÈÈ· Ï„‡Â‚ Ï¯ÂÂÁ˙Â ÂÏ˘ÏÂÓÂÆ ·Ó¯ÂÓÊ Î·¯ ˜È·Ï
ÚÏ ÚˆÓÂ Ò¯‡ÏÏ‰ ‡Á¯ÈÂ˙ ÏÙ¯Âı ‰ÓÏÁÓ‰ Â‰Â¯‰ Ï‡˘ÈÂ
Ï‰˙Ó˜„ Ú˙‰ ·˘È˜ÂÌ Ó‰È¯ ˘Ï ‰ÎÙ¯ÈÌ Â˘Ï ‰ÚÈÈ¯Â˙Æ ‰Â‡
‡ÈÂ ÈÎÂÏ ÏÙ˙ÂÁ ·ÒÈ·Â· ˜¯·Â˙ ÂÒÛ ˘ÈÊ¯Ú ˘Â· ‰¯ÒÆ ÂÊÂ‰È
‡Á ̇‰˙Âˆ‡Â ̇‰·Ï˙È ˆÙÂÈÂ ̇˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰ ‰Ê‡˙∫ „¯ÂÌ Ï·ÂÔ
‰È‡ Ú˙‰ ·˙ Ú¯Â·‰ Ï‰˙‰‚Â˙Â ‰ËÂ·‰ ˘Ï Ò¯‡ÏÏ‰Æ

®≤∞∞∂© ÔÂ·Ï ÌÂ¯„· Ï“‰ˆ ÈÏÈÈÁ
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¨¯„Ï ÔÂÎÓ ‡È˘ Ô‚Ò
„˜ÙÓ ¯·Ú˘Ï

˙ÂÏÏÎÓ‰

‡·ˆ‰ È˘‡ Ï˘ ˙ÂÚË‰
Ï‡ ‰ÈÈ˙È ÎÂ˙· ‡˙ ‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‡ÏÓÏ‡ ˘ÓÚ˙È ÓÁÈÍ ·ÙÂ¢Ì
©¢·¯˜¢® ÎÈ È˘ Ó¯ˆÈÌ ‰ËÂÚÈÌ ·‡ÂÊÈ ‰ÁÈÎÈÌ ÎÈ ¢ˆ·‡ ‡ÈÂ
ÈÎÂÏ Ï‰Î¯ÈÚ Ë¯Â¯¢ ÂÎÈ ¢¯˜ ˙‰ÏÈÍ Ó„ÈÈ ÈÎÂÏ Ï‰·È‡ Ï‰ÙÒ˜˙

Ë¯Â¯¢Æ ÎÙÈ ˘‡Â˙Â ÁÈÍ ‰·ÈÔ Ê‡˙ ̈Ó„Â· ̄·ËÚ‰ Ú˜¯ÂÈ ̇·Â‚Ú
ÏÎÏ ÓÙ‚ ̆‡Ù˘¯È ·ÈÔ ˆ·‡ ÏË¯Â ̄·ÎÏ Ó˜ÂÌ ·ÚÂÏÌ ̈Â˘‰ÓÒ˜‰
‰Ê‡˙ ·ÂÂ„‡È ÎÂ‰ Î‡Ô ÂÚÎ˘ÈÂ ·Ó‡·˜ ·ÈÔ ˆ‰¢Ï Ï·ÈÔ ‰Ë¯Â¯
‰ÙÏÒËÈÈÆ

‰‡Ì ¯ ̃„Ó‰ ÏÈ ˘ÁÏ ̃Ó‡Â˙Ì Ó¯ˆÈÌ ÓÎÒ‰ ·ÓÈÏÈÌ ÈÙÂ˙
Â·ËÈÚÂÈÌ ÙÒÈ‡Â„Â–Ó„ÚÈÈÌ ‡˙ ‡È–‰·˙Ì ·˙ÁÂÌ ‰ÓÏÁÓ‰
·ÎÏÏ Â‰ÏÁÈÓ‰ ·Ë¯Â¯ ·Ù¯Ëø ‰‡Ì ≠ Î˘Ó„Â·¯ ·ÏÂ·˘È Ó„ÈÌ
≠ Ó·Ë‡Â˙ ‰‰˙·Ë‡ÂÈÂ˙ ‰‡Ï‰ ÈÒÈÂÔ Ï˙¯ı ‡˙ ÎÈ˘ÏÂÌ
··ÈˆÂÚ ‰Ó˘ÈÓ‰¨ ˘‰¯È Ó„Â·¯ ·ËÚ‰ ˘‰ÈÒÈÂÔ ‰‰ÈÒËÂ¯È
ÓÙ¯ÈÍ ‡Â˙‰ ·ÚÏÈÏø

ÎÙÈ ˘‰¯‡È˙È ·Ó‡Ó¯ ˜Â„Ì¨ ˜È„ÂÓ‰ ˘Ï ËÚ˙ ¢ÁÂÒ¯
‰ÈÎÂÏ˙¢ Ú˘‰ Ï‡ ÙÚÌ ˙ÂÍ ˘ÈÓÂ˘ ·˘Ù‰ Ï‡ Ó˜ˆÂÚÈ˙
‰ÓÈÈˆ¯˙ ÓÂ˘‚ÈÌ Á„˘ÈÌ Â·Ï˙È ‰È¯ÈÌ Ï‡È˘¨ ‰Ó‡Ù˘¯ÈÌ
‰˙ÁÓ˜Â˙ Ó·È¯Â¯ ‡ÓÈ˙È ˘Ï ‰‡Ó¯ Â˘Ï ‰Óˆ·Æ± ÎÈˆ„ ˆÓÁ‰
·ˆ‰¢Ï ‰˙ÂÙÚ‰ ‰˜ÏÂ˜Ï ̇˘˙Âˆ‡˙‰ ‰È‡ ˘ÁÏ ̃Ó‡˘È ‰ˆ·‡

ÓÚ„ÈÛ Ï‰˙ÁÓ˜ ÓÓÁÂÈ·Â˙Â
ÂÓ‡Á¯ÈÂ˙Â Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ ‰Ë¯Â¯
ÂÓÚ·È¯ ‡˙ ‰‡Á¯ÈÂ˙ ÏÙ˙ÁÌ ˘Ï
‰Ó„È‡ÈÌø ‰˘‡Ï‰ ‡È‰ ·˙ÁÂÌ
‰ÙÈÏÂÒÂÙÈ‰ ‰ÓÂÙ˘Ë˙ ‡Ï‡ ·ÚÏ˙
Ó˘ÓÚÂ˙ ÓÚ˘È˙ Á˘Â·‰¨ ÓÎÈÂÂÔ
˘·Á¯È ‰ˆÈ·Â¯¨ ‰Â˙¯ÈÌ ·Ï‡
‡ÂÙˆÈ‰ ˆ·‡È˙ ÓÂÏ ‰Ë¯Â¯¨ ÁÈÈ·ÈÌ
È‰ÈÂ Ï·¯ÂÁ ÓÚÈÓÂ˙ ‡È˙Â ‡Â Ï‰ÈÎÚ
Ï„¯È˘Â˙ÈÂÆ ‡Ì ÎÍ È‰È‰¨ ‰¯È
˘·ÈËÁÂ‰ ˘Ï È˘¯‡Ï ÚÏÂÏ Ï‰È„¯„¯
·˙‰ÏÈÍ ‡ÈËÈ¨ ·„ÈÂ˜ ÎÙÈ ˘ÓˆÙÈÌ
ÓÁÂÏÏÈ ‰Ë¯Â¯Æ ·Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‡È

Ó·˜ ̆Ï‰·‰È ̄ÎÈ ˆ·‡ ÈÎÂÏ Ï‰Î¯ÈÚ Ë¯Â ̄≠ ·˙‡È ˘·¯Â ̄ÏÓ‰
‰ÎÂÂ‰ ·¢‰Î¯Ú‰¢¨ ÂÓ‰Ô ‰˙Âˆ‡Â˙ ‰ÓÚ˘ÈÂ˙ ˘È˘ Ï„¯Â˘
Ó‰ˆ·‡ ·‰Î¯Ú‰ ÎÊ‡˙Æ

Î„È ˘È˙Ô È‰È‰ Ï‰Ï „ÈÂÔ ÙÂ¯‰ ÓÔ ‰¯‡ÂÈ Ï‰‚„È ̄‰ÈË· ‡˙
ÎÏ Ó¯ÎÈ·È ‰˘‡Ï‰¨ ˜¯È∫ Ó‰Â ¢ˆ·‡¢ ·‰˜˘¯ ‰ÏÁÈÓ‰ ·Ë¯Â¯¨
Ó‰È ‰¢‰Î¯Ú‰¢ ˘ÚÏÈ‰ Ó„Â·¯ ̈ÂÓ‰Â ‰¢Ë¯Â¯¢ ˘·Â ‡Â ÚÂÒ˜ÈÌÆ

ÎÎÏ ‰‡Ù˘ ̄‡˘˙Ó ̆·Ú·¯È˙ ̈‡Ì ÎÈ Ù‰ Â˘Ì ‡‡Ïı ·ÂÂ„‡È
Ï˘‡ÂÏ ÓÈÏ‰ ‡Â ÓÂ˘‚ ÓÔ ‰ÏÂÚÊÈ˙¨ ÂÈÒÏÁ ÏÈ ‰˜Â¯‡Æ

„ÂÒÈ‰ È‚˘ÂÓ ˙¯„‚‰
‡·ˆ

ÏÚÈÈÂ Î‡Ô ¢ˆ·‡¢ ‡ÈÂ ¯˜ Ó‰ ˘ÓÎÂ‰ ¢‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÓÊÂÈÈÌ¢¨
‡Ï‡ ÎÏÏ ‚Â¯ÓÈ ‰·ÈËÁÂÔ¨ Â·ÚÈ˜¯ ˜‰ÈÏ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ·ÓÂ·‰
‰¯Á·Æ ·Ó˜¯‰ ‰Ù¯ËÈ ˘Ï Ó„È ̇È˘¯‡Ï ‰˘‡Ï‰ ‡È‰ ‡Ì ˆ‰¢Ï

ÈÎÂÏ Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ ‰Ë¯Â¯¨ ‡Ï‡ ‰‡Ì ‰ˆÈ¯ÂÛ ‰ÎÂÏÏ ‡˙ ˆ‰¢Ï
‡ ̇‰˘·¢Î ̈‡ ̇‰ÓÂÒ„ ̈‡ ̇‰Ó˘Ë¯‰ Â‚ÂÙÈÌ ÎÏÎÏÈÈÌ ÂÙÈÒÈÈÌ
Ï‡ÂÓÈÈÌ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·Ó‡Óı Ó˙Â‡Ì Î‰ÏÎ‰ ÈÎÂÏ Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙
‰Ë¯Â¯Æ ·¯Â ̄ÎÈ ÓÈ ˘È·„Â ̃‡Ì ˆ‰¢Ï ·ÚˆÓÂ ̈˘‰Â‡ ‰‚ÂÛ ‰ÈÁÈ„
‰ÓÂ‚„¯ ¢ˆ·‡¢ ·Ó„È˙ È˘¯‡Ï¨ ÈÎÂÏ Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ ‰Ë¯Â¯¨ È˜·Ï
ÎÎÏ ‰¯‡‰ ˙˘Â·‰ ˘ÏÈÏÈ˙Æ

ÏÂÎÈ ‡·ˆ Ì‡‰
ø¯Â¯Ë ÚÈ¯Î‰Ï

˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰È„Ó‰Ó ¯˙ÂÈ „ÈÓÚÂ ˘ÂÁ ¯Â¯Ë‰˘ ‰Â˘‡¯‰ ≠ ˙ÂÂÎ È˙Ï· ˙Â¯Ú˘‰ È˙˘ Ï˘ ıÂÓÈ‡
ÌÈ·¯ ‡È·‰ ≠ ÌÈÈÁÂÎ ÌÈÈÊÈÙ ÌÈÎÏ‰ÓÓ ˙¯Ê‚ ‰È‡ ‡È‰ ÈÎÂ ‰Ú„Â˙· „ÈÓ˙ ‡È‰ ‰Ú¯Î‰‰ ÈÎ ‰ÈÈ˘‰Â
≠ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ Ì‚ ≠ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÆÂÚÈ¯Î‰Ï È„Î ¯Â¯Ë‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙È‡·ˆ Í¯„ ÔÈ‡ ÈÎ ÔÈÓ‡‰Ï

ÌÈÚÂË Ì‰˘ ‰ÁÈÎÂÓ

¯Â¯„ÈÓÚ ·˜ÚÈ ®ßÏÈÓ© ÛÂÏ‡

‰ÂÎÓ˘ ‰Ó ˜¯ ÂÈ‡ ¢‡·ˆ¢ Ô‡Î ÂÈÈÚÏ

ÈÓ¯Â‚ ÏÏÎ ‡Ï‡ ¨¢ÌÈÈÂÊÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰¢

Ï¢‰ˆ ˙‡ ÏÏÂÎ‰ ÛÂ¯Èˆ· ¯·Â„Ó ÆÔÂÁËÈ·‰

‰¯Ë˘Ó‰ ˙‡ ¨„ÒÂÓ‰ ˙‡ ¨Î¢·˘‰ ˙‡

ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÈÒÈÙÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÙÂ‚Â

‰ÎÏ‰Î Ì‡Â˙Ó ıÓ‡Ó· ÌÈÏÚÂÙ Ì‰ ¯˘‡Î˘

¯Â¯Ë‰ ˙‡ ÚÈ¯Î‰Ï Ì˙ÏÂÎÈ·
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· ÌÈ„Â‰È‰Â ÌÈËÈ¯·‰ „‚ ÈÈËÒÏÙ‰ ¯Â¯Ë‰–· Ô„¯È· ÈÈËÒÏÙ‰ ¯Â¯Ë‰ Ì‚ ÂÓÎ ±π≥∂–Ì‰È˘ ÂÏÒÂÁ ±π∑∞
ı¯‡· ÈËÈ¯·‰ ¯Ë˘Ó‰ ÏÚ ÌÈÈ‡Ï Â¯ÊÁ ‡ÏÂ ÁÂÎ·–Ô„¯È· ÈÓ˘‡‰‰ ¯Ë˘Ó‰ ÏÚ Â‡ Ï‡¯˘È

È·¯Ú‰ „¯Ó‰ ÔÓÊ· ÈÈËÒÏÙ ¯ÙÎ ÌÈ˜¯ÂÒ ÌÈËÈ¯· ÌÈÏÈÈÁ ≠ ˙ËÏÁÂÓ ‰Ú¯Î‰

¯Â¯·˘ È‡˙· ≠ ¯Â¯Ë ÚÈ¯Î‰Ï ÏÂÎÈ ‡·ˆ 

˙Â‡ˆÂ˙‰ Ô‰ÓÂ ¨¢‰Ú¯Î‰¢· ‰ÂÂÎ‰ ‰ÓÏ

‡·ˆ‰Ó ˘Â¯„Ï ˘È˘ ˙ÂÈ˘ÚÓ‰

˙‡ÊÎ ‰Ú¯Î‰·

¯Â¯Ë¯Â¯Ë¯Â¯Ë¯Â¯Ë¯Â¯Ë
‰ÓÂÁ ¢Ë¯Â¯¢ ÎÂÏÏ ·˙ÂÎÂ ‡¯·Ú‰ ÒÂ‚È Ë¯Â¯¨ ˘ÎÂÏÌ
Ó˘˙Ó˘ÈÌ ·‡ÂÙÔ ÓÎÂÂÔ ·‡ÏÈÓÂ˙ ‚„ ‡Ê¯ÁÈÌ Î„È Ï‰˘È‚
ÓË¯Â˙ ÙÂÏÈËÈÂ˙¨ „˙ÈÂ˙¨ Ï‡ÂÓÈÂ˙ ‡Â ‡È„È‡ÂÏÂ‚ÈÂ˙∫
±ÆË¯Â¯ ÙÈÓÈ Ó‰ÒÂ‚ ‰‡¯ÎÈÒËÈ ‰ÙÂÚÏ ‚„ ˘ÏËÂÔ ˜ÈÈÌÆ
≤ÆË¯Â¯ ÁÂˆ‰ ‚·ÂÏÂ˙ Ó‰ÒÂ‚ ˘È‰ÏÂ ‡˘¢Û ·˘Â˙ ‰–∞∂ ˘Ï

‰Ó‡‰ ‰˜Â„Ó˙ ÓÈ¯„Ô ‚„ ˆ‰¢Ï ·È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ ‡Â
ÁÊ·‡ÏÏ‰ ·„¯ÂÌ Ï·ÂÔ ÂÎÈÂÌ ‰ÙÏÒËÈÈÌ ÓÚÊ‰ ‚„ È˘¯‡ÏÆ

≥ÆË¯Â¯ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ Ó‰ÒÂ‚ ˘Ï ‡Ï–˜‡ÚÈ„‰ ≠ ÎÙÈ ˘·‡ ÏÈ„È
·ÈËÂÈ ·Ó‚„ÏÈ ‰˙‡ÂÓÈÌ ·ÈÂ–ÈÂ¯˜ ‡Â ·ÙÈ‚ÂÚÈÌ ·ÏÂ„ÂÔ¨
·È¯È ËÈÏÈÌ ÚÏ ÓËÂÒ ‡¯˜ÈÚ ·˜È‰ ‡Â ·ÙÈ‚ÂÚÈÌ
·‡ÈÒË·ÂÏÆ

¥ÆË¯Â¯ ˘Ï ÓÈ ˘ËÂÚÔ Ï‰ÈÂ˙Â ÏÂÁÌ ·ÎÂ·˘¨ ÎÓÂ ‰Ë¯Â¯ ˘Ï
‰ÙÏÒËÈÈÌ ·È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ ‡Â ˘Ï ÚÈ¯‡˜ÈÌ ‚„
‰‡Ó¯È˜ÈÌ ·ÚÈ¯‡˜¨ ˜¯È Ë¯Â¯ ‰Ó˙·ˆÚ ‚„ ‰Ó„È‰
˘ÎÂÁÂ˙È‰ ‰ˆ·‡ÈÈÌ Óˆ‡ÈÌ ·˘ËÁ ˘·Â Ó˙·ˆÚ ‰Ë¯Â¯Æ
‰Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ÚÂÒ ̃¯ ̃·˘‡Ï ̇‰ÈÎÂÏ ̇Ï‰Î¯ÈÚ Ë¯Â ̄‰ÙÂÚÏ

·Ó¯Á· ‰Óˆ‡¨ ÏÙÁÂ˙ ÏÎ‡Â¯‰¨ ·˘ÏÈË˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ˆ·‡ÈÈÌ
˘Ï ‰Ó„È‰ ‰ÏÁÓ ̇·Ë¯Â¯ ̈„‰ÈÈÂ ‰Ó‡Ó ̄ÚÂÒ ̃¯ ̃·‰Î¯Ú˙

Ë¯Â ̄Ó‰ÒÂ‚ ‰¯·ÈÚÈ ˘·ÁÏÂ˜‰ ÏÚÈÏÆ ·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ Ó˙Ú¯··ÈÌ
ÒÂ‚È ‰Ë¯Â¯ ‡Ï‰ ·‡Ï‰¨ Â‡ÈÔ ÏÈ ÒÙ˜ ˘ÁÏ˜ ÓÓÒ˜Â˙ ‰Ó‡Ó¯
Ó˙‡ÈÓÂ ̇ÏÏÁÈÓ‰ ‚Ì ·ÒÂ‚È ‰Ë¯Â ̄‰‡Á¯ÈÌ ̈·ÚÈ˜ ̄Ê‰ ‰Ó‚ÈÚ
ÓÚ·¯ Ï‚·ÂÏÆ ÚÌ Ê‡˙ ‡˙ÚÏÌ ÓÎÍ ·Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ Î„È ÏÁ„„ ‡˙
‰Ò·¯ÈÈ ÂÏ‡Ù˘¯ „ÈÂÔ ÓÓÂ˜„ ÈÂ˙¯ ··ÚÈ‰Æ

‰Ú¯Î‰
Ó‰È ‰‰Î¯Ú‰ ˘‡Â˙‰ ˆ¯ÈÍ Ï·˜ ̆Â˘‡Â˙‰ È ̆Ï‰ÚÓÈ„ ̈Ï„Ú˙È¨
·Ï· ‰„ÈÂÔ ÚÏ Ó˘ÈÓ˙ ‰ˆ·‡ ‡Â ÚÏ ÁÏ˜Â ·‰„·¯˙ ‰Ë¯Â¯ø
‰ÓÂ˘‚ ‰ˆ·‡È ¢‰Î¯Ú‰¢ ÓÂÎ ̄ÈÂ˙ ̄·˘„‰ ‰˜¯· ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ¨
Î‡˘¯ ‰‡ÂÈ· ÎÚ¨ ÓÂ˘Ó„ ‡Â ˘˘ÏÏ˙ ÓÓÂ ‰ÈÎÂÏ˙ Ï‰Ó˘ÈÍ
‡ ̇‰ÓÏÁÓ‰ ̈‚Ì ‡Ì ‰Â‡ ¯Âˆ‰ ·ÎÍÆ ÏÚÈ˙ÈÌ Ó˘ÙÈÚ‰ ‰‰Î¯Ú‰
‰ˆ·‡È ̇‚Ì ÚÏ ¯ˆÂ‰ ˘Ï ‰Ó„È‰ ˘ˆ·‡‰ ‰ÂÎ¯Ú ̈Â‰È‡ ÓÙÒÈ˜‰
ÏÁ˘Â· ·ÓÂÁÈÌ ˘Ï ˘ÈÓÂ˘ ÁÂÊ¯ ·ÎÂÁ ˆ·‡È¨ ‡Í ‰ÈÚ„ ‰Ê‰
‡ÈÂ ‰Î¯ÁÈ Ï‰‚„¯‰ Î‡ÔÆ ·ÓÁˆÈ˙ ‰˘ÈÈ‰ ˘Ï ‰Ó‡‰ ‰–∞≤
‰ÂÙÌ ·˙ÙÈÒ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰ˆ·‡È˙ ÓÂ„Ï ¢‰‰Î¯Ú‰ ‰ËÂËÏÈ˙¢ ≠
Ê‰ ˘Ï ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰Æ ÒÂÙ‰ ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰ ‰Ê‡˙
‰˙‡ÙÈÈÔ ·ÎÍ ˘Ï‡Á¯ ‰˘Ó„˙ ˆ·‡ ‚¯ÓÈ‰ ÂÎÈ·Â˘‰ ‰ˆ·‡È
ÂÏ‡Á ̄ÎÈÚ˙‰ ˘Ï ÈÙÔ ÂÎÈ·Â˘‰ ·Ú˜·Â ̇‰ËÏ ̇ÙˆˆÂ ̇‰‡ËÂÌ
ÚÏÈ‰ ˘ÏËÂ ·˘˙È ‰Ó„ÈÂ ̇·ÚÏÂ ̇‰·¯È˙Æ ‡Ï‰ ·Â ·Ó˘Í ˘Â˙
˘‰Â˙Ô ··¯ÏÈÔ Â·ËÂ˜ÈÂ ÓÓ˘ÏÈÌ Á„˘ÈÌ ̈˘‰ÈÂ ˘ÂÈÌ ÏÁÏÂËÈÔ
Ó‰ÓÓ˘ÏÈÌ ‰˜Â„ÓÈÌ ·˘˙È ‰Ó„ÈÂ ̇‰‡Ï‰Æ ‰ÈÈ˙‰ Ê‡ ̇‰Î¯Ú‰
ÓÂÁÏË˙ ̈˘‰˙·ÒÒ‰ ÚÏ ‰Î¯Ú‰ ˆ·‡È˙ ̈Â˘‰ÙÎ‰ ˘˙È Ó„ÈÂ˙
Ù‡ËÈÂ˙ ÂÓÈÏÈË¯ÈÒËÈÂ˙ Ï˘ÂÁ¯Â˙ ˘ÏÂÌ ÓÂ˘·ÚÂ˙Æ

Î‡ÓÂ¯ ̈‡ÈÔ Ê‰ ‰ÓÂ„Ï ‰ÈÁÈ„ ˘Ï ‰Î¯Ú‰ ‰ÓÂÎ ̄·‰ÈÒËÂ¯È‰Æ
ÏÓ˘Ï ‰‰Î¯Ú‰ ˘Ï ‚¯ÓÈ‰ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰¯‡˘Â‰ ‰ÈÈ˙‰
˘Â‰ ÏÁÏÂËÈÔ¨ Â‰¯‡È‰ ‰È‡ ˘–±≤ ˘ÈÌ Ï‡Á¯ ÓÎÔ ‰È‡ Èˆ‡‰
ÏÓÏÁÓ‰ ‚„ÂÏ‰ ÂÒÙ˙Æ ÎÊÂ ‰ÈÈ˙‰ ‚Ì ‰Î¯Ú˙ Óˆ¯ÈÌ ÂÒÂ¯È‰
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˙ÂÏÈÁÓ· ÌÈÏ·ÁÓ ¯Á‡ ÌÈ˘ÙÁÓ „˜˘ ˙¯ÈÈÒ ÈÏÈÈÁ ≠ ˙ÈÓÊ ‰Ú¯Î‰
‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯·–∑∞

‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙·–Ú¯ÎÂ‰ ¨ÌÂ¯„‰ „Â˜ÈÙ ÛÂÏ‡ ‰È‰ ÔÂ¯˘ Ï‡È¯‡ ¯˘‡Î ¨∑∞
‰ÊÚ· ÈÈËÒÏÙ‰ ¯Â¯Ë‰

·ÓÏÁÓ ̇˘˘ ̇‰ÈÓÈÌ∫ ˘ ̆˘ÈÌ Ï‡Á ̄‡Â˙‰ ‰‰Î¯Ú‰ ‰Ô ˘·Â
Â˙˜ÙÂ ‡˙ È˘¯‡ÏÆ

„Ó‰ ÏÈ ˘‰˙˜„ÈÓÈÌ ‰‡Ï‰ ÈÒÈÈÚÂ ÏÂ Ï‰‚„È¯ ‚Ì ‡˙
‰‰Î¯Ú‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰„¯˘˙ ÓÂÏ ‰Ë¯Â¯Æ ÚÏ ·ÒÈÒÌ ÎÂÔ È‰È‰
Ï„·¯ ÚÏ ˘ÏÂ˘ ¯ÓÂ˙ ˘Ï ‰Î¯Ú‰∫
!‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄ÚÚÚÚÚ‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁÏÏÏÏÏËËËËË˙̇̇̇̇¨ ˘ÓÂ¯È„‰ ‡˙ ‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯ Â‡˙

ËÚÂ˙È‰Ì Ó‰ÓÙ‰ ‰Ó„ÈÈ ̇Â‰ÚÂÏÓÈ˙ ̈Â‡È˘ ̈ÁÂı ÓÙ‚ÚÈ
‰Ë¯Â¯¨ ‡ÈÂ ÊÂÎ¯ ÎÈ ‰Â‡ ‰È‰ ‡È ÙÚÌ ÁÏ˜ Ó‰ÓˆÈ‡Â˙Æ
ÎÊ‡˙ ‰È‡¨ ÏÓ˘Ï¨ ‰Î¯Ú˙Â ˘Ï ‰Ë¯Â¯ ‰˜ÂÓÂÈÒËÈ ·ÈÂÂÔ
‡Á¯È ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰Æ ·ÓÁÈ¯ „ÓÈÌ ‰ˆÏÈÁ ˆ·‡
ÈÂÂÔ ·ÒÈÂÚ ·¯ÈËÈ ÏÁÒÏ ‡ ̇˙ÂÚ ̇‰Ë¯Â¯ ̈ÂÓ‡Ê ˘‰Ò˙ÈÈÓ‰

‰ÓÏÁÓ‰ ‰Ê‡ ̇Ï‡ ˘·‰ ÈÂÂÔ Ï‰ÈÂ ̇˙Á ̇‡ÈÂÌ ˜ÂÓÂÈÒËÈÆ
‚Ì ˙Âˆ‡˙‰ ˘Ï ‰ÏÁÈÓ‰ ‚„ ‰ÓÂ¯„ÈÌ ·ÚÂÓ‡Ô ·˘Â˙ ‰–
∞∑ ‰ÈÈ˙‰ „ÂÓ‰∫ ‰ÒÂÏËÔ ̈˘·Â ˘ÂÏË ÎÈÂÌ ·Ó„È‰ ‰˘ÂÎ˙
ÏÁÂÛ ‰ÓÙ¯ı ‰Ù¯ÒÈ¨ ‰ˆÏÈÁ ≠ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÒÈÂÚ ·¯ÈËÈ ≠
ÏÁÒÏ ‡˙ ‰ÓÂ¯„ÈÌ ˘˜È·ÏÂ ÒÈÂÚ ÓÓ„ÈÂ˙ ˘ÎÂ˙Æ ‚Ì ‡Ì
È˙¯Á˘ Ó¯„ ·ÒÂÏËÂ˙ ·ÊÓÔ ÎÏ˘‰Â¨ ‰Â‡ Ï‡ È‰È‰ ˜˘Â¯
Ï˙ÂÚ˙ ‰Ë¯Â¯ ˘ÁÂÒÏ‰ ÏÁÏÂËÈÔ ÏÙÈ ÈÂ˙¯ Ó–∞≥ ˘‰Æ
‰Ë¯Â¯ ‰ÙÏÒËÈÈ ‚„ ‰·¯ÈËÈÌ Â‰È‰Â„ÈÌ ·–∂≥π± ÎÓÂ ‚Ì
‰Ë¯Â¯ ‰ÙÏÒËÈÈ ·È¯„Ô ·–∞∑π± ÁÂÒÏÂ ˘È‰Ì ·ÎÂÁ ÂÏ‡
ÁÊ¯Â Ï‡ÈÈÌ ÚÏ ‰Ó˘Ë¯ ‰·¯ÈËÈ ·‡¯ı–È˘¯‡Ï ‡Â ÚÏ
‰Ó˘Ë¯ ‰‰‡˘ÓÈ ·È¯„ÔÆ

!‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄ÚÚÚÚÚ‰‰‰‰‰     ÊÊÊÊÊÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ ÎÊ‡ ̇‰ÈÈ˙‰ ‰‰Î¯Ú‰ ˘Ï ‰Ë¯Â ̄‰ÙÏÒËÈÈ
·ÚÊ‰ ·˙ÁÈÏ˙ ˘Â˙ ‰–∞∑¨ Î‡˘¯ ‡¯È‡Ï ˘¯ÂÔ ‰È‰ ‡ÏÂÛ
ÙÈ˜Â„ ‰„¯ÂÌÆ Ï‡Á¯ ÁÈÒÂÏ ‰Ë¯Â¯ ˘Ì ÈÎÂÏ ‰È‰ ˆ‰¢Ï
Ï‰Â¯È„ ‡˙ ÎÓÂ˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ˘˘ÏËÂ ·¯ˆÂÚ‰ Ú„ Î„È ÙÏÂ‚Â˙
·Â„„Â˙¨ ÂÈ˘¯‡ÏÈÌ ÈÎÂÏÈÌ ‰ÈÂ Ï‰Ò˙Â·· ˘Ì ÎÓÚË ÏÏ‡

Á˘˘Æ ‰Ë¯Â¯ ÁÊ¯ ‡ÂÓÌ ÏÚÊ‰¨
‡·Ï ‰È‰ Ê‰ Ï‡Á ̄µ± ˘Â ̇˘˜Ë¨
Â‰Ë¯Â¯ ‰Á„˘ ‰È‰ ˘Â‰ ·‡ÂÙÔ

Ó‰Â˙È Ó˜Â„ÓÂÆ ·„ÂÓ‰ ÏÎÍ ¯‡‰
˘‚Ì ‰‰Î¯Ú‰ ˘Ï ‰Ë¯Â¯ ‰ÎÂ¯„È
·ËÂ¯˜È‰ ‰È‡ Ó‰ÒÂ‚ ‰ÊÓÈ¨ ‡Ì
ÎÈ ÈÈ˙ÎÔ ˘˙‰È‰ ˘Ì ‰Ù˙Ú‰
ÏËÂ·‰¨ Â‰ËÂ¯˜ÈÌ Ï‡ ÈˆË¯ÎÂ
ÏÒ·ÂÏ ˘Â· Ó‰Ë¯Â¯ ‰Ê‰Æ
!‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄ÚÚÚÚÚ‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇Æ Ó„Â·¯
·‰Î¯Ú‰ ˘‡È‰ ÈÂˆ¯ ̇˘ÈÌ ¯·Â˙
˘Ï ˘˜Ë¨ ‡Ï‡ Ó˘È‚‰ ¯˜ ¢¯‚ÈÚ‰
Î·Â˘‰¢¨ ‰Óˆ¯ÈÎ‰ Ó‡Óı Ó˙ÓÈ„
Ï˘ÓÈ¯˙‰Æ ‰Ë¯Â¯ ‡ÈÂ ÓÂ˘Ó„¨
‡Í ‰Â‡ ÓÂÎÏ ·¯Ó‰ ÓÈÈÓÏÈ˙ ̈ÂÈ˘
Ï‰˘˜ÈÚ ‡¯‚È‰ ·¯ˆÈÙÂ˙ Î„È
ÏÓÂÚ ‡˙ Ù¯Èˆ˙ÂÆ ·Ó˘Í ˘ÈÌ
¯·Â˙ ‰È‰ Ê‰ ‰‰È˘‚ ˘‡ÏÈÂ
‰‚ÈÚÂ ‰·¯ÈËÈÌ ·ˆÙÂÔ–‡È¯Ï„
Â‰ÒÙ¯„ÈÌ ÓÂÏ ‰·Ò˜ÈÌÆ

˘È ÒÂ‚È ‰‰Î¯Ú‰ ‰‡Á¯ÂÈÌ
‰Ì ··ÁÈ˙ ‰¯Ú ·ÓÈÚÂËÂ¨ Â·¯Â¯
˘‡ÈÔ ‰Ì Ó·È‡ÈÌ ÏÙ˙¯ÂÔ

‰˜ÂÙÏÈ˜Ë ‰‡È„È‡ÂÏÂ‚È ‰ÚÂÓ„ ··ÒÈÒ ‰Ó‡· ̃‰ÓÊÂÈÔ Â‰Ë¯Â¯Æ
ÎÏ ÚÂ„ ˜ÈÈÓÈÌ ÒÈ·‰ ÎÏ˘‰È ≠ Ó„ÈÈ˙ ̈Ï‡ÂÓÈ˙ ̈‡˙È˙ ̈ÎÏÎÏÈ˙¨
„˙È˙¨ ‡È„È‡ÂÏÂ‚È˙ ÂÎÂß ≠ ‡Â ÎÏ ˘ÈÏÂ· ˘‰Â‡ ˘Ï ÒÈ·Â˙¨
‰Ó‡Ù˘¯ÈÌ Ï‚ÈÈÒ ‡˘ÈÌ Ï˙ÂÚ˙ ‰Ë¯Â¯¨ ÂÎÏ ÚÂ„ ˜ÈÈÌ ‚¯ÚÈÔ
˜˘‰ ÂÙÚÈÏ ˘È ̆ÏÂ ‡ÈË¯Ò Ï‰Ó˘ÈÍ ·Ë¯Â¯ ̈È ̆Ï‰·È‡ ·Á˘·ÂÔ
˘‰Â‡ ÈÈÓ˘Í ‡Â È˙Á„˘Æ Ó‡Óı ˆ·‡È ‡ÈÂ ‡ÓÂ¯ ≠ ÂÏ¯Â·¨
Î¯‡‰¨ ‚Ì ‡ÈÂ ÈÎÂÏ ≠ ÏÙ˙Â¯ ·ÚÈ‰ ·ÚÏ˙ ÓÓ„ ‰ÈÒËÂ¯ÈÆ ‡Ì
·ˆ„ ‰‡Á¯ Ï‡ ‰Â˘Ó„Â ÎÏ ‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯¨ ‰¯È ‰Ù˙¯ÂÔ ‰˘ÏÌ
Â‰ÓÂÁÏË ÏÚÈÓÂ˙ ÎÊ‰ ÈÎÂÏ Ï‰ÈÂ˙¨ ·‡ÂÙÔ Ú˜¯ÂÈ¨ ¯˜ Ù˙¯ÂÔ

Ó„ÈÈÆ ÚÌ Ê‡ ̇È ̆ÏÁÊÂ ̄ÂÏ‰„‚È˘∫ Ù˙¯ÂÔ Ó„ÈÈ ‡ÈÂ ÚÈÈÂ ˘Ï
‰ˆ·‡ ̈Â‰Ó‡ÓˆÈÌ Ï‰˘È‚Â ‡ÈÌ Ó˘Á¯¯ÈÌ ‡ ̇‰ˆ·‡ Ó‰ÁÂ·‰
Ï‰ÈÏÁÌ ·ÁÈ˘Â˙ ·ÎÏ ÈÒÈÂÔ ˘Ï ‰‡ÂÈ· Ï‰˘È‚ ‰È˘‚ÈÌ
·‡ÓˆÚÂ˙ ‡ÏÈÓÂ˙ ≠ ·Ó˜¯‰ ˘ÏÂ ·ÈÒÈÂÌ ˘Ï ‰ÙÏÒËÈÈÌ
Ï‰˘È‚ ‰È˘‚ÈÌ Ó„ÈÈÈÌ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰Ë¯Â¯Æ ‰‡·Á‰ ·ÈÔ ˘È
ÓÈ˘Â¯È ‰ËÈÙÂÏ ··ÚÈ‰ ÁÈÈ·˙ Ï‰ÈÂ˙ ·¯Â¯‰∫ Ù˙¯ÂÔ ‰ÒÎÒÂÍ
Óˆ‡ ÎÂÏÂ ·È„È ‰Ó„È‡È ̈‡Í ‰ˆ·‡ ≠ Â¯ ̃‰ˆ·‡ ≠ ‰Â‡ ‰¯ÏÂÂËÈ
ÎÏ ÚÂ„ ‡ÈÔ Ù˙¯ÂÔ ÎÊ‰¨ Â‡Á¯ÈÂ˙Â ‰È‡ ÏÓÂÚ ‡˙ ‰ÙÔ ‰‡ÏÈÌ
˘Ï ‰ÒÎÒÂÍÆ

ÁÏ˜ Ó‰ËÚÂ˙ ‰ÙÂˆ‰ ·Ó˜ÂÓÂ˙ÈÂ Ó˜Â¯‰ ·ÎÍ
˘Ó˙·Ï·ÏÈÌ ·ÈÔ ‰Ë¯Â¯ Ï·ÈÔ ‰ÚÈÓÂ˙ ‰‡È„È‡ÂÏÂ‚È¨ ˘‡ÈÔ ·È„È
‰ˆ·‡ ‰ÎÏÈÌ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÈÓÂ ̈ÂÓÎÍ ÓÒÈ˜ÈÌ ˘¢‡ÈÔ Ù˙¯ÂÔ ˆ·‡È
·ÎÏÏ¢Æ Î‡ÓÂ¯¨ ‰ˆ·‡ ‡ÓÂ¯ Ï‰˙ÈÈÁÒ ¯˜ Ï‰È·Ë ‰‡ÏÈÌ ˘Ï
‰ÚÈÓÂ˙ ̈˘‰Â‡ ‰Ë¯Â¯ ̈ÂÏ‡ ÏÁÙ ̆Ù˙¯ÂÔ ‡Â ÏÏÁÂÌ Ï˘Ì ÓˆÈ‡˙
ÓÂˆ‡ ÏÚÈÓÂ ̇ÎÂÏÂÆ Ú„ÈÛ ‰È‰ ˘‰ˆ·‡ Ï‡ ‰È‰ ÓÎ‰ ‡ ̇‰ÏÁÈÓ‰
·Ë¯Â ̄·˘Ì ¢ÚÈÓÂ ̇ÓÂ‚·Ï¢ ̈‡Ï‡ ·˘Ì ‰ÎÂÔ∫ ¢ÏÁÈÓ‰ ·Ë¯Â¯¢
ÎÙ˘ÂË‰Æ ‰˘ÈÂÈ ‰È‰ ‡ÂÏÈ Ó˜Ï ÚÏÈÂ Ï‰·ÈÔ ˘„¯˘ ÓÓÂ
Ï‰ÈÏÁÌ ·Ë¯Â¯ ·Ï‡ ˙È¯ÂˆÈÌ Ó˘ÂÌ ÚˆÌ ‰ÈÂ˙Â ˆ·‡Æ ÓÂ·Ô
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‡Ï ¯Â¯Ë‰ ˙Âˆ¯Ù˙‰Ï Ì¯‚˘ ˙ÂÓÈÚ‰ ¯˘‡Î

¨ÂÙ˜Â˙ ‡ÂÏÓ· „ÓÂÚ ‡Â‰Â ¨ÌÈÈ˙Ò‰

˙‡ ÏÒÁÏ ‡È‰ ‡·ˆ‰ Ï˘ ˙È„ÂÒÈ‰ Â˙ÓÈ˘Ó

¯Â¯Ë ÏÈÚÙ‰Ï ¯Á‡‰ „ˆ‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ

˘·ÓÒ‚¯ ̇‰ÏÁÈÓ‰ ‚„ Ë¯Â ̄È ̆Ï‰˙ÈÈÁÒ Ï‰È·ËÈÌ ˘Ï ÏÂÁÓ‰
ÙÒÈÎÂÏÂ‚È˙¨ ˘Ï Ó‡·˜ Ó„ÈÈ¨ ˘Ï ÈÒÈÂÔ ÏÙ‚ÂÚ ·ÓÈÓÂÔ ‰Ë¯Â¯
ÂÏÓ¯ÎÈ·ÈÌ Ï‡ ÎÂÁÈÈÌ ÂÒÙÈÌ ‰Ó˘ÏÈÓÈÌ ‡˙ ‰ÙÚÂÏÂ˙
‰ˆ·‡ÈÂ˙Æ ‡Í ÎÏ ‡Ï‰ Ï‡ Ú˘ÈÌ ·‰È·Ë ‰Ó„ÈÈ ˘Ï Ù˙¯ÂÔ
‰ÒÎÒÂÍ ·ÎÏÏÂ˙Â ‡Ï‡ ·‰È·Ë ˘Ï Ù‚ÈÚ‰ ·ÈÎÂÏ˙ ˘Ï ‚Â¯ÓÈ
‰Ë¯Â¯ Ï·ˆÚ ‡˙ ÊÓÓÌÆ

ÓÎÍ ÚÂÏ‰ ··È¯Â¯ ÎÈ Î‡˘¯ ‰ÚÈÓÂ˙ ˘‚¯Ì Ï‰˙Ù¯ˆÂ˙
‰Ë¯Â ̄Ï‡ ‰Ò˙ÈÈÌ ̈Â‰Â‡ ÚÂÓ„ ·ÓÏÂ‡ ˙Â˜ÙÂ ̈Ó˘ÈÓ˙Â ‰ÈÒÂ„È˙
˘Ï ‰ˆ·‡ ‰È‡ ÏÁÒÏ ‡˙ ÈÎÂÏ˙Â ˘Ï ‰ˆ„ ‰‡Á¯ Ï‰ÙÚÈÏ Ë¯Â¯Æ
·ÈÔ ‡Ì ÈÚÏ‰ ‰„·¯ ·Ó‡Óı Á„–ÙÚÓÈ¨ Â·ÈÔ ‡Ì Èˆ¯ÈÍ ‰„·¯
ÙÚÂÏ‰ Ó˙Ó˘Î˙ Ï‡Â¯Í ˘ÈÌ¨ ‰Ó˘ÈÓ‰ ‰Ê‡˙ ‰È‡ ·¯Â¯‰
ÏÁÏÂËÈÔ Â‰È‡ ˆ·‡È˙ ÏÙÈ ÎÏ ‡Ó˙ ÓÈ„‰ Ó˜ˆÂÚÈ˙Æ ‡ÂÏÌ Ï‡
È˙Ô Ï‰˘È‚‰ ̈‡Ì ÓÈ ˘‡ÓÂ¯ÈÌ ÏÚ˘Â ̇‡ ̇‰ÓÏ‡Î‰ Ó˘˙Ó˘ÈÌ
·ÓÂ˘‚ÈÌ ÚÓÂÓÈÌ ÎÓÂ ¢‰Â‚Ú‰¢¨ ¢˙Â„Ú‰¢ ¢‡Ù˜ËÈÌ¢ ÂÎÈÂˆ‡
·‡Ï‰ ÓÂ˘‚ÈÌ ‰Ó‡Ù˘¯ÈÌ ÏËÚÂÔ ˘‡È–‡Ù˘ ̄ÏÁÒÏ ‡ ̇‰Ë¯Â¯Æ

‰‰Î¯Ú‰ ‰ÓÈÈÓÏÈ˙¨ ˜¯È ÊÂ ‰ÓˆÏÈÁ‰ ¯˜ Ï‰ÎÈÏ ÂÏ·ÏÂÌ
‡˙ ‰Ë¯Â¯ ÏÙÈ ˘‰Â‡ ÙÂ‚Ú¨ ‰ÂÙÎ˙ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ÈÂ˙¯ ‡Ì
·Ú˜·Â ̇‡È–‰ˆÏÁ˙Ì ‰Ó˘Î ̇ÓÁÏÈËÈÌ ‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯ ̈·ÓÂ„Ú
‡Â ˘Ï‡ ·ÓÂ„Ú¨ Ï‰˜ËÈÔ ‡˙ ÓÒÙ¯ ÈÒÈÂÂ˙ ‰ÙÈ‚ÂÚ     ˘Ï‰ÌÆ
‰Óˆ· ‰Ê‰ Ó¯ÓÊ ÚÏ ‰Î¯Ú‰ ·¯Ó‰ ‚·Â‰‰ ÈÂ˙¯¨ ˘ÎÔ Ó˘˙ÓÚ
ÓÓÂ ˘Ï‡ ¯˜ ÈÎÂÏ˙Ì Ï·ˆÚ Ù‚Ú˙¨ ‡Ï‡ ‚Ì ÈÎÂÏ˙Ì ÏÚ·Â¯

Ó¯ˆÂÔ ÏÓÚ˘‰Æ ‰È˘‚ ÎÊ‰ ÈÈ˙ÎÔ¨ ÏÓ˘Ï¨ Î‡˘¯ ‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯
ÚÒÂ˜ÈÌ ·‰‚‰ ÚÏ ÁÈÈ‰Ì ·Ó˜ÂÌ Ï˙ÎÔ Ë¯Â¯ ÂÏ‰ÂˆÈ‡Â ÏÙÂÚÏ
‡Â Î‡˘ ̄„Ú ̇‰˜‰Ï ‰ÙÈÓÈ ̇ÙÂ‰ ‚„Ì ÂÓÂÚ ̇Ó‰Ì ≠ È˘È¯Â˙
‡Â ·Ú˜ÈÙÈÔ ≠ Ï·ˆÚ ‡˙ ÊÓÓÌÆ

‰Ó‚‰ ̈‰ÓÒÎÏ ̇‡ ̇‰Ë¯Â ̄ÂÎÂÏÏ ̇‡ ̇‡·ËÁ ̇‰ÓË¯Â˙
‰‡Ù˘¯ÈÂ˙ ˘ÏÂ¨ ÈÎÂÏ‰ Ï‰·È‡ ÏÙ‚ÈÚ‰ ˜˘‰ ·ÈÎÂÏ˙ ‰Ë¯Â¯
Ï·ˆÚ ‡˙ ÊÓÓÂ¨ ‡Í ¯˜ ˙˜ÈÙ˙Ì ˘Ï ‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯ ·Ó˜ÂÓÂ˙
ÓÂˆ‡Ì Â‰˙‡¯‚Â˙Ì ÚÂ„ ·Ë¯Ì Èˆ‡Â Ï·ˆÚ ‡˙ ÊÓÓÌ ÈÎÂÏ‰
Ï‰·È‡ ÏÈ¯È„‰ ·ÈÎÂÏ˙Ì ÏÙÚÂÏÆ≤ ·ÈˆÂÚÂ ˘Ï ÙÈ‚ÂÚ Ë¯Â¯ ‰Â‡
˙‰ÏÈÍ ÓÂ¯Î· ˘Ó˘˙˙ÙÈÌ ·Â ‚Â¯ÓÈÌ ¯·ÈÌ∫ ‰ÁÏ ÓÓËÈÙÈÌ
ÂÓÓ‚ÈÈÒÈÌ ÂÎÏ‰ ·ÏÂÁˆÈÌ ÚÏ ‰‰„˜ ‡Â ÚÏ Ó˙‚ ‰‰ÙÚÏ‰ ˘Ï

Á‚Â¯˙ ‰ÙıÆ Ù‚ÈÚ‰ ·ÎÏ ‡Á„ Ó‰‚Â¯ÓÈÌ ‰‡Ï‰ ≠ ÓÂ˜„Ì ÎÎÏ
‰‡Ù˘¯ ≠ Ó·È‡‰ Ï‡ ¯˜ Ï‰‚„Ï˙ ÓÒÙ¯Ì ˘Ï ‰ÒÈÎÂÏÈÌ ‡Ï‡
‚Ì Ï‰˜Ë˙ ÓÒÙ¯Ì ˘Ï ÈÒÈÂÂ˙ ‰·ÈˆÂÚ ˘Ï ‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯Æ
·‰Î¯Ú‰ ÎÊ‡˙¨ ˘‡ÈÔ ·‰ ÈˆÁÂÔ ÓÂÁı ÂÓ‰È¯¨ Ê‰ ‰È˘‚ ˘È˘
Ï‰‚„È¯Â¨ Â‰Â‡ ÁÏ˜ Ó‰Ó˘ÈÓ‰Æ

·ÚÂ„ ˘·ÓÏÁÓÂ˙ ‰˙Ó¯ÂÔ ‰˜ÏÒÈÂ˙ Ó„„˙ ‰‰Î¯Ú‰
‰ˆ·‡È˙ ≠ ·ÈÔ ‰È˙¯ ≠ ÏÙÈ ÓÒÙ¯ ‰‡·„Â˙ ˘Ï ‰‡ÂÈ· ·ÎÂÁ
‡„Ì Â·ˆÈÂ„¨ ‰¯È ·ÓÏÁÓ‰ ‚„ ‰Ë¯Â¯ Ó„„ ‰‰È˘‚ ˘Ï ˆ‰¢Ï
·‡ÓˆÚÂ ̇˜¯ÈË¯ÈÂÔ ˘‡ÈÂ ˆ·‡È ÓÂ·‰˜∫ ¯Ó ̇‰˘˜Ë ‰·ÈËÁÂÈÆ

‰˘˜Ë ‰Ê‰ ·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ‚Ì ·˙ÁÂÓÈÌ ‰‡Ê¯ÁÈÈÌ ̈ÏÓ˘Ï ·Ó„„È
‰ˆÓÈÁ‰ ˘Ï ‰Ó˘˜Æ

ÏÈÓÂ„ ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ˘ÂÚ„‰ Ï‰Î¯ÈÚ ‡ ̇È˘¯‡Ï ̈ÎÙÈ ˘Î˙·Â
Â‰ÙÈˆÂ ·‚ÏÂÈ ÓÁÂÏÏÈ ‰Ë¯Â¯¨ ÓÏÓ„ ÎÈ ÚÈ˜¯ Ó‡ÓˆÈ‰Ì¨ ˘‰Ì

‡ÎÔ ÊÂÂÚ˙ÈÈÌ ̈‡Í ÓˆÂÓˆÓÈÌ ÈÁÒÈ ̇ÏÓÏÁÓ‰ ÎÂÏÏ˙ ̈ÓÂ˜„˘ÈÌ
ÏÙ‚ÈÚ‰ ·ÓÂ¯Ï ˘Ï ‡Ê¯ÁÈ È˘¯‡Ï ≠ Ù‚ÈÚ‰ ˘˙·È‡ ÏˆÓˆÂÌ
‰ÚÏÈÈ‰¨ Ï‰ÙÒ˜˙ ‰˙ÈÈ¯Â˙¨ Ï„ÈÏÂÏ ‰˘˜ÚÂ˙ ‰ÁÂı ÂÏ·¯ÈÁ˙
ÎÒÙÈÌ ÏÁÂ¢ÏÆ ‰˙Âˆ‡‰ ˘Ï ÎÏ ‡Ï‰ ‰È‡ ˆÓÈÁ‰ ˘ÏÈÏÈ˙ ˘Ï
‰Ó˘˜¨ ÈÈ‡Â˘ ‰ÓÂÈ Â‰‚È¯‰ ˘ÏÈÏÈ˙ Ó˙Ó˘Î˙¨ Ú„
Ï‰˙ÙÂ¯¯Â˙‰ ˘Ï È˘¯‡Ï Ó·ÙÈÌÆ

·ÁÈ˙ ‰Ó„„ÈÌ ‰‡Ï‰ ·Ó¯Ò ≤∞∞≤ ÓÏÓ„˙ ˘·‡Â˙‰
‰˙˜ÂÙ‰ ÎÓ‰ Ó‰Ì Î·¯ ‰˙ÓÓ˘Â ·ÙÂÚÏ¨ Â‡˙ ‰‡Á¯ÈÌ ‰ÈÂ
ÓÁÂÏÏÈ ‰Ë¯Â¯ ˜¯Â·ÈÌ Ó‡Â„ Ï‰˘È‚Æ ‰‡Ì ‰È‰ Ê‰ ÎÈ˘ÏÂÔ
Ó˜ˆÂÚÈ ˘Ï ‡˘È ‰ˆ·‡¨ ˘Ï‡ ‰·ÈÂ ‡˙ Ó˘ÈÓ˙Ì ÂÏ‡ ‰Ú¯ÈÎÂ
ÎÂÔ ‡˙ ‰Óˆ·¨ ‡Â ˘‰È‰ Ê‰ Î˘Ï ˘Ï ‰„¯‚ ‰Ó„ÈÈ¨ ˘ÓÚ

ÓÏ‰ÙÚÈÏ ‡˙ ‰ˆ·‡ø ‡ÈÈ ÈÂ„ÚÆ È˘ ËÚÌ ÏÁ˜Â¯ ÂÏ‰·ÈÔ ‡˙
‰ÒÂ‚È‰ ‰Ê‡˙ ̈‡Í ÏÚÈÈÂ ÎÚ ̇‡ÈÔ Ê‰ Ó˘‰Æ Á˘Â·‰ ‰˙Âˆ‡‰
˘Ó˜Â¯‰ ·Ï˜ÁÈÌ ‰ÈÒËÂ¯ÈÈÌ ÁÂÊ¯ÈÌ Â˘ÈÌ∫ ˆ·‡ ≠ ‡Ì ÈÙÚÏ
ÎÂÔ ≠ ÈÎÂÏ ÏÓÂÚ ‡˙ ‰Ë¯Â¯ ÂÏ‰Î¯ÈÚ ‡˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ‚„ÂÆ

„Â‚Ó‰ ÓˆÂÈ˙ ÏÎÍ ˘È˙Ô Ï‰Î¯ÈÚ Ë¯Â¯ ·ÎÂÁ ˆ·‡È ≠
ÏÙÁÂ˙ ·¯Ó˙ ‰‰Î¯Ú‰ ‰˘ÏÈ˘È˙¨ „‰ÈÈÂ ÏÚ˜¯ ‡˙ ÈÎÂÏÂ˙ÈÂ
·Ó‡Óı Ó˙Ó˘Í ÏÏ‡ Ù˙¯ÂÔ ‰ÒÎÒÂÍ ≠ ‰È‡ ‰Óˆ· ˘‰˘˙¯¯
·È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔ ‡Á¯È Ó·ˆÚ ÁÂÓ˙ Ó‚Ô ©‡Ù¯ÈÏ ≤∞∞≤®Æ È˘¯‡Ï
Èˆ‡‰ ÏÓÏÁÓ‰ Ï‡Á¯ ˘·ÁÂ„˘ ˘ÏÙÈÂ ‰ÈÂ Ï‰ Î–∞µ± ‰¯Â‚ÈÌ¨
¯Â·Ì ‡Ê¯ÁÈÌ ©Ê‡˙ ‡ÂÓ¯˙ ∞∞∏¨± ‰¯Â‚ÈÌ ·ÁÈ˘Â· ˘˙È°®
·Ó‡Óı Ó˙Ó˘Í Â¯ˆÂÛ Ó‡Ê ‰Ó·ˆÚ È¯„ ˘ÈÚÂ ̄‰Ù‚ÚÈÌ Ú„ Ï–
∞µ ·˘˙ µ∞∞≤ ÎÂÏ‰Æ Ï˘Ì ‰˘ÂÂ‡‰∫ ‡ÈÏÂ ÓÒÙ¯ ‰‰¯Â‚ÈÌ
·˙‡ÂÂ ̇„¯ÎÈÌ ‰È‰ ÈÂ¯„ Ó–∞µ¥ ·˘‰ ¯‚ÈÏ‰ Ú„ Î„È µ± ·˘‰
ÓÒÂÈÓ˙¨ ‰‡Ì Ï‡ ‰È‰ Ó˘¯„ ‰˙Á·Â¯‰ ÓÂ„ÈÚ ·˘ÓÁ‰
˘·‡Â˙‰ ˘‰ ‰Â„·¯‰ ÓÎ˙ ˙‡ÂÂ˙ ‰„¯ÎÈÌø ÚÌ Ê‡˙ ÎÂÏÌ
‰ÈÂ Ó·ÈÈÌ ˘‡ÈÔ ‡Ù˘¯Â˙ Ï˘Ó¯ ‰È˘‚ ÓÚÈÔ Ê‰ ÏÏ‡ ‰Ó˘Í
‰Ó‡Óı¨ ˘‡Ì Ï‡ ÎÔ ÈÁÊÂ¯ ÓÒÙ¯ ‰‰¯Â‚ÈÌ Ï‡Â˙‰ ÎÓÂ˙
˘‰ÈÈ˙‰ ÏÙÈ ÎÔÆ Ê‰ ÒÂ‚ ‰‰Î¯Ú‰ ˘Ï ‰Ë¯Â¯ ˘‡Ù˘¯ Ï„¯Â˘
Ó‰ˆ·‡¨ Â‡Ì ‰ˆ·‡ ‡ÈÂ Ó˘È‚ ‡Â˙Â¨ ‰Â‡ Î˘Ï ·˙Ù˜È„Â¨
Â‰˘‡¯ ˘ÈÈÍ ÏÒÚÈÛ ‰¢‰Ò·¯ÈÌ¢Æ

ÓÂ·Ô ˘Ó·ÁÈ˙ ‰ˆ·‡ ‚Ì ∞µ ¯ˆÁÈ Ë¯Â¯ ·˘‰ ‰Ì ÓÒÙ¯
Ï‡ ˜·ÈÏ¨ ÂÈ˘ ÏÚ˘Â˙ Î„È Ï‰Â¯È„Â Ï‡ÙÒ¨ ‡·Ï ‡ÈÔ ÒÙ˜
˘Ó·ÁÈ˙ ‰Ë¯Â¯ ‚Ì ‰ÓÒÙ¯ ‰ÂÎÁÈ Â‰˘˜Ë ‰Ó‡Ù˘¯ ˘‚˘Â‚
·È˘¯‡Ï ‰Â‡ ÎÈ˘ÏÂÔ ˘Ï ÓÓ˘Æ Ó˙·¯¯ ˘ˆ„˜Â ÎÂ˙·È ‰ÒÈÒÓ‰
¢˙Â Ïˆ‰¢Ï ÏˆÁ¢ ≠ ÒÈÒÓ‰ ˘·‰ ‰˘˙Ó˘Â ÓÈ ˘ÏÁˆÂ Ï‡Ù˘¯
Ïˆ‰¢Ï ÁÂÙ˘ ÙÚÂÏ‰ ˆ·‡È ·Ú˙ ˘È„ÈÂ ‰ÈÂ Î·ÂÏÂ˙Æ Î˘‡ÈÙ˘¯Â
Ïˆ‰¢Ï ≠ ‰Â‡ ÈˆÁÆ

ÚÌ Ê‡ ̇‡ÈÔ ÒÙ ̃˘‰‰Î¯Ú‰ ·˘„‰ ‰˜¯· ‡È‰ ÎÏ ‰˙ÓÂ‰Æ
ÏÙÈ ˘ÈÌ ‰˙‰ÏÍ ÒÈÙÂ¯ ÚÏ ˜ˆÈÔ ‡Ó¯È˜È ˘Ù‚˘ ÚÌ ‚¯Ï
ÓˆÙÂÔ–ÂÈÈË‡Ì Â‡Ó¯ ÏÂ∫ ¢‡˙‰ ÈÂ„Ú¨ ·„˜Â ‡˙ ÎÏ ‰˜¯·Â˙
˘ÏÂ ·ÂÂÈÈË‡Ì Â‰˙·¯¯ ÏÂ ˘‰Î¯ÚÂ ‡˙ ‰‚¯ÈÏ‰ ‰„¯ÂÌ–
ÂÈÈË‡ÓÈ ̇ÂÁÈÒÏÂ ‡ ̇ÎÏ ‚Â¯ÓÈ ‰‚¯ÈÏ‰ ˘Á„¯Â Ó‰ˆÙÂÔ¢Æ Ú‰
ÏÂ ‰ˆÙÂÈ∫ ¢Ê‰ ÎÂÔ¨ ‡·Ï ÏÓ‰ Ê‰ ¯ÏÂÂËÈø¢

·˙˘Â·‰ ‰Ê‡ ̇ÓÒ˙˙¯ ̇‡Ó ̇‚„ÂÏ‰ ̈‰Â‚Ú ̇ÏÈÁÒÈÌ ·ÈÔ
‰„¯‚ ‰Ó„ÈÈ Ï„¯‚ ‰ˆ·‡ÈÆ ‡Ì ‰‰Î¯Ú‰ ·˘„‰ ‰˜¯· ‡È‰
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ËÒÙÏ·· ÌÈËÈ¯· ÌÈ˙Á ≠ ˙ÈÏÓÈÈÓ ‰Ú¯Î‰
®±π∑∑©

Ó·È‡‰ ‡˙ ‰‚Â¯ÓÈÌ ‰Ó„ÈÈÈÌ ÏÎ„È ‰·‰ ÎÈ ‰Óˆ· Ó‡Ù˘¯
Ï‰Ì ÏÚÓÂ„ ÓÂÏ „¯È˘Â˙È‰Ì ˘Ï ‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯¨ Â‰Ì ÓÚ„ÈÙÈÌ
ÓÒÈ·‰ ÊÂ ‡Â ‡Á¯ ̇Ï‰˙Ù˘ ̄‡Â Ï‰ÈÎÚ ̈ÏÒ‚ ̇‡Â ÏÂÂ˙¯ ̈È‰È‰
ÎÏ ÚÓÏÂ ˘Ï ‰„¯‚ ‰ˆ·‡È Ï˘ÂÂ‡¨ Ï‡ ˙‰È‰ ÏÂ ˘ÂÌ Ó˘ÓÚÂ˙¨
Â˙ˆÂı ˘Â· ‰ËÚ‰ ‰È˘‰ ¢ÚÏ Ó‰ ‡ÁÂ ‰¯‚ÈÌø¢ ·ÓÈÏÈÌ

‡Á¯Â˙∫ ÈÈ˙ÎÔ Óˆ· ˘·Â ‰Î¯Ú˙ ‰Ë¯Â¯ Ï‡ ˙Â·ÈÏ ÏÓˆ· Ó„ÈÈ
ËÂ· ÈÂ˙¯Æ Ê‰Â ‡Á„ ‰˙ÁÂÓÈÌ ˘·‰Ì ˘Â‰ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰˜ÏÒÈ˙¨
„Â‚Ó˙ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰¨ Ó‰ÏÁÈÓ‰ ˘·‰ ‡Â ÚÂÒ˜ÈÌ
ÎÚ˙Æ ÏÎÔ ‰ÚÂÏ ‰ÓÂËÏ ÚÏ Ó˜·ÏÈ ‰‰ÁÏËÂ˙ ‰‡Ê¯ÁÈÌ ·ÒÂ‚
ÎÊ‰ ˘Ï ÓÏÁÓ‰ ˜˘‰ ÈÂ˙¯ ̈Â„ÂÂ˜‡ Ó˘ÂÌ ÎÍ ‰ÁÈÂ˙È‰Ì Ï‡˘È
‰ˆ·‡ ÁÈÈ·Â ̇Ï‰ÈÂ ̇·¯Â¯Â ̇ÂÓÙÂ¯ËÂ ̇Î„È Ï˘¯ ̇·‡ÂÙÔ ·¯Â¯
ÈÂ˙¯ ‡˙ ‰ÓË¯‰ ‰Ó„ÈÈ˙¨ ˘‚Ì ‰È‡ ÁÈÈ·˙ Ï‰ÈÂ˙ ·‰È¯‰ Ú„
ÎÓ‰ ˘È˙Ô ÏˆÙÂ˙ Ï·‰È¯Â˙ Ó‰„¯‚ ‰ÙÂÏÈËÈÆ

ÚÏ ‡Û ÎÏ Ó‰ ˘‡Ó ̄ÏÚÈÏ ˆ¯ÈÍ Ï‰ÈÂ ̇·¯Â ̄ÎÈ ‰˜Â˘È ‰Ê‰
˘Ï ‰„¯‚ ‰Ó„ÈÈ  ÏˆÏ ‡ ̇‰Î¯Ú ̇‰Ë¯Â ̄‡ÒÂ ̄ÏÂ ˘È‰È‰ ˙È¯Âı
·ÙÈ ‡˘È ‰ˆ·‡ Ï‡È–‰Á˙È¯‰ Ï‰˘È‚ ‡˙ ‰‰Î¯Ú‰ ‰ˆ·‡È˙Æ
„Ó‰ ˘‡ˆÏ ÎÓ‰ ‡˘ÈÌ ˘ÚÒ˜Â ·È˘¯‡Ï ·Â˘‡ ‰Ê‰ ·˘ÈÌ
‰‡Á¯ÂÂ˙ ≠ ·Ó„ÈÌ Â˘Ï‡ ·Ó„ÈÌ ≠ Âˆ¯ ·Ï·ÂÏ ·ÈÔ ÁÂ·˙Â ˘Ï
‰ˆ·‡ ÓÁ„ ÏÓËÏÂ˙ ˘Ï ‰Ó„È‡ÈÌ Ó‡È„ÍÆ

‡˙ ‰·ÒÈÒ ‰‡È„È‡ÂÏÂ‚È Â‰ÏÎ‡Â¯‰ Ó˜ˆÂÚÈ Ï·¯ÈÁ‰
Ó‰‡Á¯ÈÂ ̇‰ˆ·‡È ̇˙Â ·ÓÈ„‰ ¯·‰ Ó‡Ó¯ÈÂ ˘Ï ‡È ̆˘‡‰·˙È
Ï‰˙ÂÂÎÁ ‡È˙Â Â‡‰·˙È ‡Â˙Â ̈‡Ï¢Ì ˘ÓÂ‡Ï È ̄©ÒÓÂ® Ê¢Ï ̈˘‰È‰
˜Ó¢Ô ‡Â‚„‰ ·ÙÈ˜Â„ ˆÙÂÔ Ú˙ ‰ÈÈ˙È ˜Ó¢Ô ‰ÙÈ˜Â„Æ ÏˆÚ¯È ‡È¯Ú
ÏÂ Ó‰ ˘‡È¯Ú ÈÂ˙¯ ÓÙÚÌ ·‰ÈÒËÂ¯È‰ ‰‡ÈËÏ˜ËÂ‡ÏÈ˙∫ ‰Â‡
Î˙· „·¯ÈÌ Á˘Â·ÈÌ ̈‡Í ÙË ̄·Ë¯Ì Ú˙ ̈ÚÂ„ ÏÙÈ ˘¯ÚÈÂÂ˙ÈÂ
·˘ÏÂ ÏÎ„È ‰·‰ ˘Ï ÓÓ˘Æ

·Ó‡Ó¯Â ˘Ï ÒÓÂ¨ ˘˙Ô ‡˙ ‰·ÒÈÒ Ï˙ÙÈÒ˙ ‰¢‰Â‚Ú‰¢
·Ó˜ÂÌ ‰¢‰Î¯Ú‰¢¨≥ È˘ ÏÈ˜ÂÈ ·ÒÈÒÈ ÁÓÂ¯ Ó‡Â„ ‰ÓÚ¯Ú¯ ‡˙
ÎÏ ˙ÙÈÒ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰ÓÂˆ‚˙ ·ÂÆ ·Ó‡Ó¯ Ó˙Á ÒÓÂ ‡˙ Ó¯ÎÈ·È
‰ÚÂˆÓ‰ ˘Ï ‰È¯È·ÈÌ ‰Óˆ‡ÈÌ ·˜ÂÙÏÈ˜Ë Â˜Â·Ú ≠ Â·ˆ„˜ ≠
˘‡ÈÔ Ó„Â·¯ ¯˜ ·ÎÂÁ ˆ·‡È ÙÈÊÈ¨ ‡Ï‡ ‚Ì ·ÈÁÒÈ ‰‚ÂÓÏÈÔ ·ÈÔ
‰Ó˘‡·ÈÌ¨ ‰ÈÎÂÏ˙ Â‰ÁÈ˘Â˙Æ ·„ÈÂÂ ÚÏ ‰ÁÈ˘Â˙ ‰Â‡ ËÂÚÔ
≠ ·ÏÈ Ï‰ÂÎÈÁ ‡˙ ËÚ˙Â ≠ ÎÈ ¢È˙¯ÂÂ ‰Ó¯ÎÊÈ ˘Ï ‰ˆ„ ‰ÁÂ˙
‰Â‡ ·Ó¯ÎÈ· ‰ÁÈ˘Â˙¨ ‰Ó˙·Ë‡ ·ÈÎÂÏ˙ ‰ÚÓÈ„‰ Â‰ÒÙÈ‚‰
‰Ï‡ÂÓÈ˙ ˘ÏÂ ÂÎÁ ‡·„Â˙ Â‡Â·„ÈÌ ˆÙÂÈÈÌ ‡Â ‡Ù˘¯ÈÈÌ¢Æ

‰ÚÂ·„Â ̇ÓÏÓ„Â ̇‡Á¯˙Æ ÓÚÂÏÌ Ï‡ ‰ÂÎÁ ˘Ï‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯
È˘ ÈÂ˙¯ ÁÈ˘Â˙ Ó‡˘¯ Ï˜‰ÈÏ‰ ˘Ï ‰ÚÓÈÌ ‰„ÓÂ˜¯ËÈÈÌª

ÓÚÂÏÌ Ï‡ ‰ÂÎÁ ˘‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯ ÓÂÎÈÌ Ï‰˜¯È· ÈÂ˙¯ Ó‡˘¯
˜Â¯·Â˙È‰Ì¨ ÂÓÚÂÏÌ Ï‡ ‰ÂÎÁ ˘Á·¯‰ ˘ÓÓ‰ ÈÂˆ‡ ‰Ë¯Â¯
ÓÂÎ‰ ÏÒÙÂ‚ ÈÂ˙¯ ‡Â·„ÈÌ ˆÙÂÈÈÌ Ó‡˘¯ ‰ÏÂÁÓÈÌ ·‰Æ
·‡Á¯Â‰ ‰ˆÈÚ ·Ô–Ï‡„Ô ‰ÙÒ˜ ̇‡ ̆Ï‡¯‰¢· ̈ÂÏ‡ ‡¯‰¢· Ï·Ô–
Ï‡„ÔÆ ‡Ê ÏÓÈ È˘ ÈÂ˙¯ ÁÈ˘Â˙ø ‰‡Ì ‰Á·¯‰ ·È˘¯‡Ï Ï‡
‰ÂÎÈÁ‰ ÁÈ˘Â˙ ÎÓÂ ÊÂ ˘Ï ‡ÂÈ·È‰ ·Ó‰ÏÍ ÓÏÁÓ˙ ‰Ë¯Â¯
˘‰˙‰Ï‰ ·ÈÔ Â·Ó·¯ ∑¥π± ÏÓ‡È ∏¥π±¨ ˘·‰ ÒÙ‚‰ ∞∞≤¨±
‰¯Â‚ÈÌ¨ ‡Â ·ÊÂ ˘‰ÁÏ‰ ·ÒÙËÓ·¯ ∞∞∞≤ Â˘·‰ ‰ÈÂ Ï‰ Î–∞∞¥¨±
‰¯Â‚ÈÌø Ó‡Á¯ ˘ÏÓ„È‰ ‰ÏÁÓ˙ ·Ë¯Â¯ È˘ ·„¯Í ÎÏÏ ÈÂ˙¯
Ó˘‡·ÈÌ ÂÈÎÂÏÂ˙ Ó‡˘¯ Ï‡¯‚ÂÔ ‰Ë¯Â¯ ˘ÓÂÏÂ ‰È‡ ÚÂÓ„˙¨
ÂÓ‡Á¯ ˘‚Ì ·ÁÈ˘Â˙‰ ‡ÈÔ ‰È‡ ÂÙÏ˙ ÓÓÂ¨ ÓÂÙ¯Î˙ ÓÈÈ„

ËÚ˙Â ˘Ï ÒÓÂ ·Â‚Ú ÏÈ˙¯ÂÔ ˘Ï ‰Ë¯Â¯ ·˘˜ÏÂÏ ‰ÚÂˆÓ‰
‰ÎÂÏÏ˙Æ

‰Ó˘ÙË ‰˘È ˘‰Â·ÈÏ ÏËÚÂ˙ ‰‚„ÂÏ‰ ‰Â‡ Ó˘ÙË ‰˘‚Â¯
·‡Á¯Â‰ ‡ˆÏ ¯·ÈÌ∫ ¢‰‰Î¯Ú‰ Ó˙¯Á˘˙ ·˙Â„Ú˙ ‰Á·¯‰¢Æ
Ê‰ Ó˘ÙË ˘ÈÎÂÏ Ï‰ÈÂ˙ ÎÂÔ¨ ‡Í ·‰ ·ÓÈ„‰ ÈÎÂÏ Ï‰ÈÂ˙ ÁÒ¯

Ó˘ÓÚÂ˙ ·ÚÏÈÏÆ ÎÍ¨ ÏÓ˘Ï¨ ‰ÈˆÈ‡‰ ÓÏ·ÂÔ Ï‡ Ú˘˙‰ ÎÈ
ÓÈ˘‰Â ‰Î¯ÈÚ ‡ ̇ˆ‰¢Ï ·ÏÁÈÓ‰ ·„¯ÂÌ Ï·ÂÔ ̈‡Ï‡ ÎÈ ‰˙Â„Ú‰
˘Ï ‰Á·¯‰ ·È˘¯‡Ï ‰˘˙˙‰ Ú˜· ÏÁˆÈ ‰‚¯ÈÏ‰ ÂÓÁÈ ̄‰„ÓÈÌ
˘¯‡‰ Ï„Ú˙ ‰˜‰Ï ‚·Â‰ ÂÓÈÂ˙¯ ·ÈÁÒ ÏÁ˘È·Â˙ ‰˘ËÁ
˘‡ÁÊÂ ·Â ©·–∑± ‰ÁÂ„˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÈÌ Ï˘‰Â˙ È˘¯‡Ï ·„¯ÂÌ
Ï·ÂÔ ‰ÈÂ ˘Ì ÏÓ„È ̇È˘¯‡Ï ±≤ ‰¯Â‚ÈÌ®Æ ¯‡‰ ‡ÙÂ‡ ˘·‰˜˘¯
˘Ï ÈˆÈ‡ ̇ˆ‰¢Ï ÓÏ·ÂÔ ‰Ó˘ÙË ˘Ï ÒÓÂ ‰È‰ ÎÂÔ Ó‡Â„ ©Â‡ÂÏÈ
Ê‰ Ó‰ ˘‰˘ÙÈÚ ÚÏ ÒÓÂ¨ ˘‰È‰ Ó‡Â„ ÓÒÂ¯ Ï˙Ù˜È„ÈÂ ‰˘ÂÈÌ
·‚Ê¯˙ Ï·ÂÔ®Æ ‡Í ·È‚Â„ ÏÎÍ ·‰˜˘¯ ÏÏÁÈÓ‰ ÚÏ ‰˘˜Ë ÂÚÏ
‰·ÈËÁÂÔ ·Ú¯ÈÌ Â·¯ÁÂ·Â˙ ·È˘¯‡Ï ‰˘˙˙‰ Ó˘ÂÂ‡˙
‰ÁÈ˘Â˙ ·„Ú˙ ‰˜‰Ï¨ Â·‰˜˘¯ ‰Ê‰ ËÚ‰ ÒÓÂ ·‚„ÂÏÆ ÓÎÈÂÂÔ
˘‰ÂÙ¯ ¢ÎÏÏ ÒÓÂ¢ ·„·¯ ‰ÁÈ˘Â˙ ‰Á„–ˆ„„È˙ ‰ÙÂÚÏ˙¨
ÏÎ‡Â¯‰ ̈˙ÓÈ„ ÏËÂ· ̇ÓÁÂÏÏÈ ‰Ë¯Â¯ ̈¯‡‰ ˘‰Â‡ ‡ÈÂ ¢ÎÏÏ¢¨
Â‡ÈÔ Ï¯‡Â˙ ·Â ÎÏÈ ·ÚÏ Ó˘˜Ï Ò‚ÂÏÈ ˜·ÂÚÆ

¨Ë˜˘ Ï˘ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ˙¯ˆÂÈ ‰È‡˘ ‰Ú¯Î‰
ıÓ‡Ó ‰ÎÈ¯ˆÓ‰ ¨‰˘Â·Î ‰ÚÈ‚¯ ˜¯ ‰‚È˘Ó ‡Ï‡

˙ÈÏÓÈÈÓ ‰Ú¯Î‰ ‡È‰ ¨‰˙¯ÈÓ˘Ï „ÈÓ˙Ó
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¯Â¯Ë‰ ÈÓ¯Â‚ ÌÈÙ‡Â˘ ¨ÌÈˆÂÁÏ Ì‰˘Î

¯˘‡Î ‰˙Â‡ ÌÈ¯ÈÙÓ Ì‰Â ¨˘‡ ˙˜ÒÙ‰Ï

ıÁÏ‰˘Î È¯˜ ¨Ì‰Ï ˙ÓÏ˙˘Ó ‰¯Ù‰‰

ÌÈ˜ÊÁ ÌÈ˘È‚¯Ó Ì‰Â ¨˙ÁÂÙ È‡·ˆ‰

È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ Î˘‰Ë¯Â¯ÈÒËÈÌ Ó˙ÈÌ¨ ‰‰Î¯Ú‰ ˘Ï‰Ì ‡È‰
Ó˙¯Á˘˙ ·˙Â„Ú˙Ì ‡Ï‡ ·ÓÙ‚˘Ì ÚÌ ‰Î„Â¯ ˘‰¯‚ ‡Â˙ÌÆ
‰‰ˆÏÁ‰ ·˘„‰ ‰˜¯· ‰·È‡‰ ÏÁÈÒÂÏ ‰ÈÎÂÏ˙ ˘Ï ‰Ë¯Â¯
‰˜ÂÓÂÈÒËÈ ·ÈÂÂÔ ̈·Ï‡ ˘‰È‰ ˘Ì ˘ÂÌ ˘ÈÂÈ ·˙Â„Ú‰ ˘Ï ‡È˘Æ
Â„‡È ˘‰„· ̄ÎÂÔ ·Â‚Ú ÏÓˆ· ‰ÂÎÁÈ ·È‰Â„‰ Â˘ÂÓ¯ÂÔÆ ‰¯‚ÈÚ‰
‰ÂÎÁÈ ̇‰Â˘‚‰ Ï‡ ÎÈ ‰˘˙‰ Ó˘‰Â ·˙Â„Ú ̇‰ˆ„ ‰‡Á¯ ̈‡Ï‡
ÎÈ ˆ‰¢Ï Â‰˘·¢Î ÎÓÚË ÁÈÒÏÂ ‡˙ ÈÎÂÏ˙ ‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‚Â¯ÓÈ
‰Ë¯Â¯Æ Ó˘‡ÏÈÌ Ï‡ ÓÚËÈÌ¨ ÎÓÂ ‚Ì ‰·ÁÈ¯Â˙ ‰ÙÏÒËÈÈÂ˙¨
Óˆ·ÈÚÈÌ ÚÏ ÎÍ ˘·˙Â„Ú‰ ‰ÙÏÒËÈÈ˙ Ï‡ ‰˘˙‰ „·¯¨ ‡Í
‰ÒËËÈÒËÈ˜‰ Ó¯‡‰ ÎÈ ‰Ë¯Â ̄ÎÓÚË ÁÂÒÏ ˘Ì ̈ÂÚÂ„ ‰È„ ËÂÈ‰
Ó·ÁÈ˙Â ˘Ï ˆ‰¢ÏÆ ·¯Â¯ ·Ó˜¯‰ ‰Ê‰¨ ÎÓÂ ·‡È¯ÂÚÈÌ ‡Á¯ÈÌ
·‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï ‰ÏÁÈÓ‰ ·Ë¯Â¯¨ ÎÈ Ï‡ ‰Ó‡·˜ ÚÏ ‰˙Â„Ú‰
˜·Ú ‡˙ ‰˙Âˆ‡‰¨ ‡Ï‡ ‰‰ˆÏÁ‰ ‰ÙÈÊÈ˙¨ ˜¯È ÓÚˆ¯ Á˘Â„ÈÌ
ÂÁÈÒÂÏ ÓÁ·ÏÈÌ ·Ó‰ÏÍ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰ÁÂ˘‰ ‚„ Ó·ˆÚÈ ‰Ë¯Â¯Æ

ÎÂÔ ˘Ê‡ ̇‰Î¯Ú‰ Ó‰¯Ó‰ ‰˘ÏÈ˘È˙ ̈˜¯È ÎÊ‡ ̇‰ÓÁÈÈ·˙
ÙÚÂÏ‰ Ó˙Ó„˙ Ï˘ÓÈ¯˙ ‰‰È˘‚¨ ÂÎÂÔ ˘Ó„È ÙÚÌ ÓˆÏÈÁÈÌ
‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â ̄ÏÙÚÂÏ ÂÏ‰¯Â‚ ̈‡Í ÚÌ Ê‡˙ ̈·‰Á‰ ˘ˆ‰¢Ï ÈÓ˘ÈÍ

ÂÈÂ¯È„ ‡˙ ¯Ó˙ ‰Ë¯Â¯¨ ‰¯È „È ·¯Â¯ ˘Ó·ÁÈ˙ ÓË¯˙ ‰Ë¯Â¯
ÏÚ¯Ú ̄‡ ̇‡Â¯Á ‰ÁÈÈÌ ·È˘¯‡Ï Ó„Â· ̄·ÎÈ˘ÏÂÔ ÓÂÁÏËÆ ÈÈ˙ÎÔ
˘ÏÂÏ‡ ÒÂ‚‰ È˘¯‡Ï ÓÚÊ‰ ÂÓ‡Ù˘¯ ̇·ÎÍ Ï‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â ̄Ï‰ˆÈ‚
Ê‡ ̇ÎÈˆÁÂÔ ˘Ï‰Ì ̈‰ÈÈ˙‰ ˙Âˆ‡ ̇‰ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â ̄·¯Â¯‰ ÚÂ„
ÈÂ˙¯Æ ‰ÚÂ·„‰ ˘Ï‡ ·‚ÏÏ ÏÁˆÈ ‰Ë¯Â ̄ÒÂ‚ÂÂ ÓÚÊ‰ ‡È‰ Ó˘‰
„·¯Æ Î‡˘¯ Ó„Â·¯ ·˙Â„Ú‰ Â·˙„ÓÈ˙¨ Ï‡ ‰ÓˆÈ‡Â˙ ˜Â·Ú˙¨
‡Ï‡ ˜Â·Ú ‰‡ÂÙÔ ˘·Â ‰ÓÚ˘‰ ˘ÏÂ ˙ÙÒ ·ÚÈÈ ‰‚Â¯Ì
‰¯ÏÂÂËÈ¨ ·Ó˜¯‰ ‰Ê‰ ‰ÙÏÒËÈÈÌÆ

Î‡˘¯ ‰Â¯‚ÈÌ ‡˙ Ó·ˆÚÈ ‰Ë¯Â¯ ‡Â ÚÂˆ¯ÈÌ ‡Â˙Ì ©ÂÚ„ÈÛ
Ó·ÁÈ‰ Ó˜ˆÂÚÈ˙ ÏÚˆÂ¯®¨ ‡ÈÔ Ê‰ ¢ÈˆÁÂÔ ˙Â„Ú˙È¢¨ ‡Ï‡ ÁÏ˜
˜ËÔ Ó„¯Í ‡¯ÂÎ‰ Ï‰Î¯Ú‰ ·ÙÂÚÏ ̈·‡ÂÙÔ ÙÈÊÈ ÓÓ˘Æ Î‡˘ ̄‚ÈÏÌ
˘Ï ÙÚÈÏÈ ‰Ë¯Â ̄ÈÂ¯„ Ó˘Â ̇‰–∞≤ ‰Ó˙˜„ÓÂ ̇Ï˘Â ̇‰Ú˘¯‰
‰‡Á¯ÂÂ˙¨ ¯‡‰ Î‡ÈÏÂ Ê‡˙ ¢Á·È˙ ÏÏ‡ ˙Á˙È˙¢ ÂÓÓˆÈ‡ÈÌ
ÒÈÙÂ¯ÈÌ ÚÏ ¢˙Â„Ú‰¢Æ Ï‡ÓÈ˙Â ˘Ï „·¯ Ê‰Â ‰È˘‚ ÙÈÊÈ ÓÓ˘Æ
‰„Â¯ ‰ÓÁÏÈÛ ˆÚÈ¯ ÈÂ˙¯¨ ÁÒ¯ ÈÒÈÂÔ ÏÚÂÓ˙ ˜Â„ÓÂ¨ Â‡ÈÔ ÏÂ
‡Â˙‰ ‰ÈÎÂÏ˙ Ï‰Â·ÈÏ¨ Ï‚ÈÈÒ ÂÏ‰‰È‚Æ Î˘ÏÎÍ ÓˆË¯Ù˙ ‚Ì
˙ÁÂ˘˙ ‰¯„ÈÙ‰¨ ‰Â·Ú˙ ÓÓÚˆ¯Ì ÂÓÁÈÒÂÏÌ ˘Ï ˜Â„ÓÈÂ
ÂÓÈ„ÈÚ‰ ·¯Â¯‰ ˘‚Ì ÁÈÈÂ ·ÎÛ ‰˜ÏÚ ̈Â‡ÈÔ Ê‰ ‡Ï‡ ÚÈÈÔ ˘Ï ÊÓÔ
Ú„ ˘È‰ÙÂÍ ÏÈÚ„ ÂÈÒÈÈÌ ‡˙ ÁÈÈÂ ‡Â È‡·„ ‡˙ ÁÈ¯Â˙Â¨ ‰„Â¯
‰Á„ ̆‚Ì Ê‰ ̄ÈÂ˙¯ ̈ÚÂÒ ̃··¯ÈÁ‰ ÂÓÈÈˆ ̄ÙÁÂ ̇Ë¯Â ̄Â·ÂÂ„‡È
˘ÙÁÂ˙ Ë¯Â¯ ‡ÈÎÂ˙È ÂÓÒÂÎÔÆ ÓÚË Ó‡Â„ ˜˘Â¯ ·˙‰ÏÈÍ ‰Ê‰
˘Ï ‰ÙÁ˙˙ ÈÎÂÏÂ˙ ‰Ë¯Â¯ Ï˙Â„Ú‰ ≠ ÁÂı Ó‡˘¯ ‰ÙÁ„ ˘Ï
‰ÓÁÏÈÙÈÌÆ ·ÚÈ˜¯‰ Ê‡ ̇˙Âˆ‡‰ ˘Ï ÈÎÂÏ ̇ÙÈÊÈ ̇ÏÙ‚ÂÚ ·‚Â¯ÓÈ

‰Ë¯Â¯ Â‡È–ÈÎÂÏ˙Ì ‰ÙÈÊÈ˙ ˘Ï Ó˙ÎÈ ‰Ë¯Â¯ Ï·ˆÚ ‡Â˙ÂÆ
‡ÈÓÂı ˘Ï ˘˙È ‰‰˘Ú¯Â˙ ‰·Ï˙È ÎÂÂ˙ ≠ ‰¯‡˘Â‰

˘‰Ë¯Â¯ ÁÂ˘ ÂÚÓÈ„ ÈÂ˙¯ Ó‰Ó„È‰ ‰„ÓÂ˜¯ËÈ˙ Â‰˘ÈÈ‰ ÎÈ
‰‰Î¯Ú‰ ‰È‡ ˙ÓÈ„ ·˙Â„Ú‰ ÂÎÈ ‰È‡ ‡È‰ ‚Ê¯˙ ÓÓ‰ÏÎÈÌ
ÙÈÊÈÈÌ ÎÂÁÈÈÌ ≠ ‰·È‡ ¯·ÈÌ Ï‰‡ÓÈÔ ÎÈ ‡ÈÔ „¯Í ˆ·‡È˙
Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰Ë¯Â ̄Î„È Ï‰Î¯ÈÚÂÆ ‰¯È ÚÏ–ÙÈ ÒÓÂ ‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯
ÓˆÂÈ„ÈÌ ˙ÓÈ„ ·ÈÂ˙¯ ÁÈ˘Â˙¨ ÂÏÎÔ ÒÈÎÂÈÈ‰Ì Ï‡ Ï‰È˘·¯
‚„ÂÏÈÌ ÈÂ˙¯¨ ÂÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‰‰Î¯Ú‰ ‰È‡ ˙ÓÈ„ ·˙Â„Ú‰¨ ÂÓÎ‡Ô

˘·¯Â¯ ÎÈ ·ÚÏ ‰ÁÈ˘Â˙ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯ ÓÓÈÏ‡ Ï‡ È˘‰ ‡˙
˙Â„Ú˙Â ‰Â˜˘‰ ̈·ÈÔ ‰˘‡ ̄Ó˘ÂÌ ˘‰Â‡ ÈÂ„Ú ̈ÏÎ‡Â¯‰ ̈˘‚Ê¯
ÚÏÈÂ ÏˆÁ ≠ ÓÒ˜‰ ‰Î¯ÁÈ˙ Ó‰Á˙ ÒÓÂÆ

ËÚÂ˙Ì ˘Ï ‡Ï‰ ˘ÎÍ ˙ÙÒÂ ‡˙ ‰È˙ÂÁ ˘Ï ÒÓÂ ‰ÈÈ˙‰
ÓÚ˙ ̈ÏÂ ‰ÈÂ Ó·ÈÈÌ ˘‡ÈÔ ‡È ̆ÓˆÙ‰ Ó‰‚Â¯Ì ‰ˆ·‡È ÏÙ˙Â¯

‡ ̇‰ÒÎÒÂÍ ‰‡È„È‡ÂÏÂ‚È ̈Â‡ÙÈÏÂ ‰‰Î¯Ú‰ ‰ˆ·‡È ̇‰È‡ ·ÚÏ˙
Ó˘ÓÚÂ˙ ·¯ÓÂ˙ ˘ÂÂ˙ ˘Ï ‰È˘‚Æ Î‡˘¯ ‰„¯È˘‰ ‰¯‡˘Â‰
˘Ï ‰‰Î¯Ú‰ ‰Â‡ ÓÈÚ˙ ‰Ë¯Â¯ ·‡ÂÙÔ ÙÈÊÈ ÂÏ‡ ˘ÈÂÈ ˙Â„Ú˙
‰‡ÂÈ·¨ Ê‡˙ Î·¯ „¯È˘‰ ·˙ÁÂÌ ‰Ó˜ˆÂÚÈ ÂÏ‡ ‰˙Â„Ú˙È° ÏÎÔ
Ï‚ÈËÈÓÈ ÏÁÏÂËÈÔ Ï„¯Â˘ ‡Â˙‰ Ó‰‚Â¯Ì ‰ˆ·‡ÈÆ ÒÓÂ ËÚ‰ ·ÎÍ
Â‚¯Ì Ï¯·ÈÌ ‡Á¯ÈÌ ÏËÚÂ˙ ·‡ÂÙÔ „ÂÓ‰Æ

‡Ó¯Â ÓÚ˙‰∫ ·‡ÂÙÔ Ú˜¯ÂÈ È˙Ô Ï‰Î¯ÈÚ ‡ ̇‰Ë¯Â ̄ÂÏÂ ‚Ì
‰Î¯Ú‰ ‰ÓÂÚ˙ ÓÓÂ ¯˜ Ï·ˆÚ ‡˙ ÓÚ˘ÈÂ¨ ‚Ì ‡Ì ‡È‰
Ó˘ÙÈÚ‰ ÚÏ ÎÂÂÂ˙ÈÂÆ ‰Î¯Ú‰ Ó‰ÒÂ‚ ‰Ê‰ Óˆ¯ÈÎ‰ Ó‡Óı Ó˙ÓÈ„
ÂÁÂ˘ Ó¯‚Ú ˘‰Â˘‚‰¨ ˘‡Ì Ï‡ ÎÔ ÈÁÊÂ¯ ‰Óˆ· ‰¯Ú Ï˜„ÓÂ˙Â¨
Î˘‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â¯ È¯‚È˘Â ÁÊ˜ÈÌ ÓÒÙÈ˜Æ Ê‰Â ·„ÈÂ˜ Ú˜¯ÂÔ
‰¢‰Â„‰¢∫ Î˘‰Ì ÏÁÂˆÈÌ ̈˘Â‡ÙÈÌ ‚Â¯ÓÈ ‰Ë¯Â ̄Ï‰ÙÒ˜ ̇‡˘¨
Â‰Ì ÓÙÈ¯ÈÌ ‡Â˙‰ Î‡˘ ̄‰‰Ù¯‰ Ó˘˙ÏÓ ̇Ï‰Ì ̈˜¯È Î˘‰ÏÁı
‰ˆ·‡È ÙÂÁ˙¨ Â‰Ì Ó¯‚È˘ÈÌ ÁÊ˜ÈÌÆ

¯‡‰ ‡ÙÂ‡ ˘‰Ú¯Î˙ ‰Óˆ· Â‰„ÈÂÔ ÚÏ ‰ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â¯
ˆ¯ÈÎÈÌ ÏÚÒÂ˜ ·˘‡ÏÂ˙ ‰·‡Â˙∫
±ÆÓ‰È ¯Ó ̇‰‰Î¯Ú‰ ˘Ï ‰Ë¯Â ̄˘È˙Ô Ï‰˘È‚‰ ·˙ÂÈ ‰ÊÈ¯‰

≠ ‰Î¯Ú‰ ÓÂÁÏË˙¨ ‰ÙÒ˜‰ ÊÓÈ˙ ‡Â „ÈÎÂÈ ˜·ÂÚ ≠ ÂÎÈˆ„
È˙Ô Ï˘Ù¯ ‡˙ ¯Ó˙ ‰‰Î¯Ú‰ Ï‡Â¯Í ÊÓÔø

≤ÆÓ‰Ì ‰˙‡ÈÌ ‰ÓÂ˜„ÓÈÌ Â‰‰Î¯ÁÈÈÌ Ïˆ·‡ Î„È ˘ÈÂÎÏ
ÏÓÓ˘ ÎÏ ‡Á˙ Ó¯ÓÂ˙ ‰‰Î¯Ú‰ø

≥ÆÎÈˆ„ ÚÏ ‰ˆ·‡ Ï‰˙‡¯‚Ô ÈÁ„ ÚÌ ‰‚ÂÙÈÌ ‰‡Á¯ÈÌ
‰ÓÒÈÈÚÈÌ ÏÏÁÈÓ‰ ·Ë¯Â¯ Î„È ÏÈˆÂ¯ ‡˙ ‰˙‡ÈÌ
‰ÓÂ˜„ÓÈÌ ÂÏÓÓ ̆‡ ̇ÙÂËˆÈ‡Ï ‰‰Î¯Ú‰ ‰ÏÎ‰ ÏÓÚ˘‰ø
ÓÂ·Ô ˘·„ÈÂÔ ÎÊ‰ È ̆ËÚÌ ¯ ̃‡Ì Ó˜·ÏÈÌ ‡ ̇‰ËÈÚÂÔ ·Â‚Ú

ÏÈÎÂÏ˙ ‰Ú˜¯ÂÈ˙ ˘Ï Ó„È‰ „ÓÂ˜¯ËÈ˙ Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ ‰Ë¯Â¯
‰Ó‡ÈÈÌ ÚÏÈ‰Æ

˙Â¯Ú‰
±ÆÈÚ˜· ÚÓÈ„¯Â¯¨ ¢‰Ó‰ÏÂÓ‰ ÎÙ¯„È‚Ó‰ ˜Â‚ÈËÈ·È˙ ˘Ï ‡Ù˜ËÈÌ¢¨

ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ≥∞¥≠¥∞¥¨ „ˆÓ·¯ µ∞∞≤
≤Æ‡ÈÔ Ê‰ ¯ÚÈÂÔ Á„˘Æ ¯‡Â ‡ ̇‰Ù¯ ̃‰ÚÂÒ ̃·ÏÁÈÓ‰ ·ÎÂÁÂ ̇·Ï˙È Ò„È¯ÈÌ

‰ÓÂÙÈÚ ·ÒÙ¯ ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄·····¨ Î¯Í ·ß
≥Æ‡Ï¢Ì ˘ÓÂ‡Ï È ̄©ÒÓÂ® ̈¢Ë·Ú ‰ÚÈÓÂ ̇‰ÓÂ‚·Ï¢ ̈·˙ÂÍ Á‚È ‚ÂÏÔ Â˘‡ÂÏ

˘È ©ÚÂ¯ÎÈÌ®¨ ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚·····ÏÏÏÏÏ¨̈̈̈̈ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ ¥∞∞≤
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ÌÈÈÈÚÏ ‰·ÈËÁ‰ ˘‡¯
ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡
ÈÈ„Ó ¯˜ÁÓÏ ÊÎ¯Ó·

ıÂÁ‰ „¯˘Ó·

ÏÚ˘ ÔÎ˙ÈÈ „ˆÈÎ–ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÂÁ¢Â„ ÈÙ

‰˙ÈÈ‰ ®ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â¯‰ˆ‰ ˜¯ ‡ÏÂ©

‡Ï ˙ÂÏÂÎÈ· ˜ÈÊÁ‰ ÔÈÈÒÂÁ Ì‡„Ò˘ ˙Â‡„Â

„ÂÚ· ¨Ú˜¯˜≠Ú˜¯˜ ÈÏÈË·Â ˙ÂÈÏÂÈˆÂÂÂ˜

‰Ï‡ ÏÎÓ ¯·„ ‰Ï‚˙‰ ‡Ï ˙Â‡ÈˆÓ·˘

øÏ˘Î ‰È‰
‰ÎÂÁÂ ̇‰‡Ó¯È˜ÈÈÌ ˘ÏÁÓÂ ·ÚÈ¯‡ ̃·Ó¯Ò ≥∞∞≤ ÎÏÏÂ ÈÁÈ„Â˙
ÈÈÚÂ„ÈÂ˙¨ ˘ÓË¯˙Ô ‰ÈÈ˙‰ Ï‡˙¯ Ó‡‚¯ÈÌ ˘Ï ÁÂÓ¯È ÏÁÈÓ‰
·Ï˙È ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÈÌ ≠ ÎÈÓÈÈÌ Â·ÈÂÏÂ‚ÈÈÌ ≠ ˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ
Â‡˙ Ó˙˜È ‰ÈÈˆÂ¯ ˘Ï‰Ì ÂÏË¯Ï ‡Â˙ÌÆ ·Â ·ÊÓÔ ÙÚÏÂ ÎÂÁÂ˙

ÓÈÂÁ„ÈÌ ÂÎÔ ÎÂÁÂ˙ ‡ÂÂÈ¯ Ï‡È˙Â¯ Ó˘‚¯ÈÌ ˘Ï ËÈÏÈ ˜¯˜Ú≠
˜¯˜Ú Î„È Ï‰˘ÓÈ„ÌÆ Ú¯· ‰ÓÏÁÓ‰¨ ÏÈ˙¯ ·ÈËÁÂÔ¨ Ù¯ÒÂ
ÒÂÏÏÂ˙ ˘Ï ËÈÏÈÌ ‚„ ËÈÏÈÌ ·È˘¯‡Ï Â·˘ÎÂ˙È‰ ˘Ï ÚÈ¯‡˜
Ó„¯ÂÌ ÏÓ˜¯‰ ˘‰ÚÈ¯‡˜ÈÌ ÈÒÙÈ˜Â ÏÓ¯Â˙ ‰ÎÂÏ Ï˘‚¯ ËÈÏÈÌÆ
·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ Â‰‚ÂÛ ˘‰ÁÏÈÛ ‡Â˙Ô ‡Á¯È
˙ÂÌ ‰˜¯·Â ̇Ï‡ ‰ˆÏÈÁÂ ÏÓˆÂ‡ ˘ ̃Ï‰˘Ó„‰ ‰ÓÂÈ ̇Â‚Ì Ï‡
ÒÈÓÈÌ Ï˙ÂÎÈ˙ ÏÙÈ˙ÂÁ ˘˜ ‚¯ÚÈÈ ‡Â ÏÓ˘‚¯ÈÌ ˘Ï ËÈÏÈ
˜¯˜Ú≠˜¯˜Ú ‡Â ÏËÈÏÈÌ ÚˆÓÌÆ

‡Á˙ ‰˘‡ÏÂ˙ ‰Ó¯ÎÊÈÂ˙ ˘˘‡Ï‰ ·Ú˜·Â˙ ‰ÓÏÁÓ‰
‰ÈÈ˙‰¨ ÎÓÂ·Ô¨ ÎÈˆ„ ÈÈ˙ÎÔ ˘ÚÏ–ÙÈ „Â¢ÁÂ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ©ÂÏ‡ ¯˜

‰ˆ‰¯Â ̇‰ÙÂÏÈËÈ˜‡ÈÌ® ‰ÈÈ˙‰ Â„‡Â˙
˘Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ‰ÁÊÈ˜ ·ÈÎÂÏÂ˙ Ï‡
˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÂ˙ Â·ËÈÏÈ ˜¯˜Ú≠˜¯˜Ú¨
·ÚÂ„ ˘·ÓˆÈ‡Â ̇Ï‡ ‰˙‚Ï‰ „· ̄ÓÎÏ
‡Ï‰Æ

ÓË¯˙ ‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‰È‡ Ï‰˘È·
ÚÏ ‰˘‡Ï‰ ‰Ê‡˙¨ Â‰Â‡ Ó˙·ÒÒ ÚÏ
‰ÓÁ˜¯ÈÌ ‰˜Ù„ÈÈÌ ·ÈÂ˙¯
˘‰‡Ó¯È˜ÈÌ ÚˆÓÌ Ú¯ÎÂ Ï‡Á¯
‰ÓÏÁÓ‰Æ ˙Âˆ‡Â˙ ‰·„È˜Â˙ ‰Âˆ‚Â
·˘ÏÂ˘‰ „Â¢ÁÂ˙ Ú·È Î¯Ò∫ ‰„Â¢Á
‰¯˘ÓÈ ÚÏ ‰˘˜ Ï‰˘Ó„‰ ‰ÓÂÈ˙
˘‰ÎÈ‰ ˜·Âˆ˙ ‰Ò˜¯ ÏÚÈ¯‡˜

©Iraq Survey Group® ·¯‡˘Â ̇ˆß¯ÏÊ „ÂÏÙ ̄©Duelfer® ̈‰„Â¢Á
˘Ï ˙˙–‰ÂÂÚ„‰ ˘Ï ‰Ò‡Ë ÏÚÈÈÈ ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ Â„Â¢Á ‰ÂÂÚ„‰
˘ÓÈ‰ ‰˘È‡ ·Â˘ ©·Ú˜·Â˙ ‰ÏÁı ‰ˆÈ·Â¯È ÂÏÁı ‰˜Â‚¯Ò®
ÏÁ˜¯ ÈÎÂÏÂ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘Ï ‡¯‰¢· ÂÎÁ ‡ÈÂÌ ‰˘˜ ‰·Ï˙È
˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ·ÚÂÏÌÆ ‰„Â¢ÁÂ˙ ‰‡Ï‰ Ó·Ë‡ÈÌ Ú·Â„‰ ¯Á·‰
Â˜Ù„È˙ ‚Ì ·ÒÂ‚ÈÈ˙ ‰˘˜ Ï‰˘Ó„‰ ‰ÓÂÈ˙ Â‚Ì ·ÎÏ ‰Â‚Ú
ÏÎÈ˘ÏÂÔ ‰‰Ú¯ÎÂ˙ ˘‚È·˘Â ‚ÂÙÈ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰‡Ó¯È˜ÈÈÌÆ±

·¯Ú ·¢‰¯‡ Ï˘ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰
ı¯ÙÓ‰ ˙ÓÁÏÓ

‰Ú¯Î˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘Ï ‡¯‰¢· Ï˜¯‡˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ·ÚÈ¯‡˜ ·‡‰
ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ÓÂ·‰˜ ·ÓÒÓÍ ‰Ú¯Î‰ ‡ÈË‚¯ËÈ·È¨ ˘‡Â˙Â ‰ÙÈ˜
‰–CIA¨ ‡Í ÎÏÏ ˙˘ÂÓÂ˙ ÓÎÏ ‰ÒÂÎÂÈÂ˙ ‰¯ÏÂÂËÈÂ˙Æ Ó„Â·¯
·–National Intelligence Estimate ©NIE ≠ ‰Ú¯Î˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ
‰Ï‡ÂÓÈ˙® Ó‡Â˜ËÂ·¯ ≤∞∞≤Æ

‰–NIE ÙÂ˙Á ·Ó˘ÙË ÙÒ˜È ÂÁ„–Ó˘ÓÚÈ∫ ¢Ï‰·˙Â
‰Ó˘ÈÎ‰ ÚÈ¯‡˜ ··ÈˆÂÚ ˙ÂÎÈÂ˙È‰ Ï¸ÈÈˆÂ¯˛ ˘˜ Ï‰˘Ó„‰
‰ÓÂÈ˙ÆÆÆ ·¯˘Â˙ ·‚„‡„ ˘˜ ÎÈÓÈ Â·ÈÂÏÂ‚È¨ ÂÎÔ ËÈÏÈÌ ·ÚÏÈ
ËÂÂÁ ‰ÁÂ¯‚ Ó‰Ó‚·ÏÂ˙ ¸˘‰ËÈÏ ÚÏÈ‰˛ ‰‡Â¢Ìª ÏÏ‡ ÙÚÂÏÂ˙

È˜È¯Ó‡‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Ï˘Î
‰„Ó˘‰Ï ˜˘‰ ÔÈÈÚ·

˜‡¯ÈÚ· ˙ÈÂÓ‰
·–˙ÂÏÂÎÈ ˜‡¯ÈÚÏ ˘È ÂÈÙÏ˘ ÈÂ‚˘ Ú„ÈÓ ÍÓÒ ÏÚ ˜‡¯ÈÚ· ‰ÓÁÏÓÏ ·¢‰¯‡ ‰‡ˆÈ ≤∞∞≥

˘Â·ÈÎ ÌÏ˘Â‰˘ ̄ Á‡Ï ÆÚ˜¯˜≠Ú˜¯˜‰ ÈÏÈË Ï˘ ÌÂÁ˙·Â ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ‡Ï‰ ̃ ˘‰ ÌÂÁ˙·
˙ÂÈÂÎÂÒ˘ ‰¯˜ „ˆÈÎ Æ‰Ï‡‰ ÌÈÓÂÁ˙· Ô‰˘ÏÎ ˙ÂÏÂÎÈ ‰Ï Â¯˙Â ‡Ï˘ ¯¯·˙‰ ˜‡¯ÈÚ

øÒ‚ ‰Î ÔÙÂ‡· Â‚˘ ÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ· ˙ÂÓÎÁÂ˙Ó‰Â ˙Â¯È˘Ú‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰

¯ËÂ˜ Ï‡È„
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·–· ˜‡¯ÈÚ ˙ÓÁÏÓÏ Ì„˜˘ Ï˘Î‰ ÏÚ ¯ÂÊÁÏ È˜È¯Ó‡‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ‰ˆ¯ ‡Ï ≤∞∞≥–‡Ï ÈÎ ¯¯·˙‰˘Î ¨±ππ±
˙‡ ¯ÒÁ ˙Î¯Ú‰ ÍÈ¯Ú‰˘Â Ì‰Ï˘ ÔÈÚ¯‚‰ ˙ÈÎÂ˙· ÌÈ˜‡¯ÈÚ‰ Â‚È˘‰˘ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ÔÂÎ ÍÈ¯Ú‰

È‚ÂÏÂÈ·‰Â ÈÓÈÎ‰ ÌÂÁ˙· ˜‡¯ÈÚ Ï˘ ‰È˙ÂÏÂÎÈ

ÔÈÈÒÂÁ Ì‡„Ò Ï˘ Â‡·ˆ Ì„‚ ÏÈÚÙ‰˘ ÈÓÈÎ ˜˘Ó Â‚¯‰˘ ‰‘‚·ÏÁ· ÌÈ„¯ÂÎ

ÓÚ È‰È‰ Ï‰ Î¯‡‰ ˘˜ ‚¯ÚÈÈ ·Ó‰ÏÍ ‰Ú˘Â¯ ¸‰ÂÎÁÈ˛¢Æ≤

·‰Ó˘Í¨ Î‡˘¯ „Ô ‰ÓÒÓÍ ·‰¯Á·‰ ·˜·ÈÚÂ˙ ‰‡Ï‰¨ ‰Â‡
˘‡¯ ÙÒ˜È ·Â‚Ú ÏÈÎÂÏÂ˙ ˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ·˙ÁÂÌ ‰˘˜
‰ÎÈÓÈ Â‰·ÈÂÏÂ‚È ÂÓ„‚È˘ ˘ÚÈ¯‡˜ ˘È˜Ó‰ ‡˙ Ó˙˜È‰ ÏÈÈˆÂ¯
ÁÂÓ¯È ÏÁÈÓ‰ ÎÈÓÈÈÌ Â·ÈÂÏÂ‚ÈÈÌ ˘‰Â˘Ó„Â ·Ó·ˆÚ ¢˘ÂÚÏ
‰Ó„·¯¢≥ Â‡Û ‰¯ÁÈ·‰ ‡Â˙ÌÆ ÚÌ Ê‡˙ ‰Â‡ ÓÚË ÈÂ˙¯ ÓÒÂÈ‚
·Â‚Ú ÏÈÎÂÏÂ ̇˘Ï ÚÈ¯‡ ̃·˙ÁÂÌ ‰‚¯ÚÈÈÆ ‰Â‡ ‡ÂÓ ̄˘ÏÚÈ¯‡˜
‡ÈÔ ¢Ú„ÈÈÔ¢ ˘˜ ‚¯ÚÈÈ Â‚Ì Ï‡ ÁÂÓ¯ÈÌ Ï·ÈÈ˙ ˘˜ ÎÊ‰¨ ‡Í
˜Â·Ú ÎÈ Ï‡Á¯ ÚÊÈ·˙ Ù˜ÁÈ UNSCOM ‰È‡ ‰ÁÏ‰ ·Ó‡ÓˆÈ‰
Ï˘˜Ì ‡˙ ˙ÂÎÈ˙‰ ÏÙÈ˙ÂÁ ˘˜ ‚¯ÚÈÈÆ ‰‰Ú¯Î‰ ‰ÈÈ˙‰
˘·‚„‡„ ˙ÂÎÏ Ï‰˘È‚ ˘˜ ‚¯ÚÈÈ ·˙ÂÍ ˙˜ÂÙ‰ ˘Ï ¢ÎÓ‰
ÁÂ„˘ÈÌ Ú„ ˘‰¢ ̈‡Ì ˙ˆÏÈÁ Ï‰˘È‚ ÁÂÓ ̄·˜ÈÚ ÓÁÂ¢Ï ̈‡Â Ú„
∑∞∞≤≠π∞∞≤¨ ‡Ì ˙ˆË¯Í Ï‰ÙÈ˜ ‡˙ ‰ÁÂÓ¯ ‰·˜ÈÚ ·ÚˆÓ‰Æ

·Â˘‡ ‰‚¯ÚÈÔ ˘Ï ÚÈ¯‡˜ ÎÏÏ ‰ÓÒÓÍ „Ú˙ ÓÈÚÂË ·˙ ±±
ÚÓÂ„ÈÌ¨¥ ˘Ó‡ÁÂ¯È‰ ÚÓ„ ¯‡ ̆‰ÓÁ˜ ̄˘Ï ÓÁÏ˜ ̇‰Ó„È‰ ≠
‰–INRÆ ‰‚ÂÛ ‰Ê‰ ‰Ú¯ÈÍ ˘‰ÓÈ„Ú Ï‡ ‰ˆ·ÈÚ ÚÏ ˜ÈÂÓ‰ ˘Ï
˙ÂÎÈ˙ ÓÓ˘È˙ ÏÙÈ˙ÂÁ ˘˜ ‚¯ÚÈÈ¨ ‡Û ˘‰Â‡ ˜·Ú ÎÈ Ò„‡Ì
ÓÚÂÈÈÔ Ï˘Ó¯ ÈÎÂÏÂ˙ ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰Æ ÏÎÔ Ï„Ú˙ ‰–INR Ï‡ ‰È‰
˘ÂÌ ËÚÌ Ï‰ˆ·ÈÚ ÚÏ ÏÂÁ ÊÓÈÌ Ó˘ÂÚ¯ ˘Ï ‰˙ÂÎÈ˙ ‰Ê‡˙Æ

‰–NIE ‰ˆÈ‚ ˙ÓÂ‰ Á„–Ó˘ÓÚÈ˙ ‰¯·‰ ÈÂ˙¯ Ó‡˘¯
‰‰Ú¯ÎÂ ̇˘‰ÂÎÂ ˜Â„Ì ÏÎÔ ̈‡Ì ÎÈ Ú„ÈÈÔ ÎÏÏ ÓÈÏÂ ̇‰Ò˙ÈÈ‚Â˙¨
ÎÓ˜Â·Ï ·‰Ú¯Î˙ ÓÂ„ÈÚÈÔÆ ‰Â‡ ˘È˜Û Ó‡Óı Ï˙˙ ˙ÓÂ‰ Á„‰
ÎÎÏ ˘È˙Ô ̈‡Û ˘ÏÙÁÂ ̇·Â˘‡ ˜¯ÈËÈ ‡Á„ ‰Â‡ ÎÏÏ ‰Ò˙ÈÈ‚Â˙
¯ˆÈÈ˙ ˘Ï ‚Â¯ÓÈÌ ˘Ï‡ ‰ÒÎÈÓÂ ÚÌ ‰‰Ú¯Î‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙Æ È˙¯
ÚÏ ÎÔ¨ ‚Ì Ó‡ÁÂ¯È ‰ÁÏ˜ÈÌ ‰ÙÒ˜ÈÈÌ ‰Ò˙˙¯Â ÒÙ˜Â˙ ¯·ÈÌ
˘·ÚÂ Ó‰Ú„¯ ÓÈ„Ú ÓÂ„ÈÚÈÈ Á„–Ó˘ÓÚÈÆ

‰Ú¯Î˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ·‡‰ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ÙÂÓ·È ·‡ÂÓÂ ˘Ï ÓÊÎÈ¯
‰Ó„È‰ ˜ÂÏÈÔ Ù‡ÂÂÏ ·ÙÈ ‰Úˆ¯˙ ‰ÎÏÏÈ˙ ˘Ï ‰‡Â¢Ì ·–µ
·Ù·¯Â‡¯ ≥∞∞≤Æ ‡ÂÓÂ ‰‡¯ÂÍµ ‰ÂÎÔ ·ÚÊ¯˙ ‰–CIA Â‚Â¯ÓÈ
ÓÂ„ÈÚÈÔ ‡Á¯ÈÌÆ

Ù‡ÂÂÏ ‰„‚È ̆·‡ÂÓÂ ÎÈ ÚÏ ‰˘ ̃‰·ÈÂÏÂ‚È ˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ
‰ˆË·¯ ¢˙È˜ Ú·‰¢Æ ‰Â‡ ÒÈÙ¯ ÚÏ ‰ÓÚ·„Â˙ ‰ÈÈ„Â˙ ÏÈÈˆÂ¯
ÁÂÓ¯È ÏÁÈÓ‰ ·ÈÂÏÂ‚ÈÈÌ ÂÓÒ ̄Ù¯ËÈÌ ˘‰˙˜·ÏÂ ÓÓ‰„Ò ÎÈÓÈ‰
˘‰È‰ ÓÚÂ¯· ·˙‰ÏÈÍÆ ÏÙÈ Ù‡ÂÂÏ¨ ÏÙ¯ËÈÌ ‰‡Ï‰ ‰È‰ ‡È˘Â¯
‚Ì ÓÓ˜Â¯Â ̇ÂÒÙÈÌÆ ·‰Ó˘Í ‰Â‡ ˙È‡ ̄‡ ̇ÈÎÂÏ˙‰ ˘Ï ÚÈ¯‡˜
ÏÙÊ¯ ÓÓËÂÒÈÌ ÁÂÓ¯È ÏÁÈÓ‰ ·ÈÂÏÂ‚ÈÈÌÆ

·‡ÂÓÂ ‚Ì ‰˙ÈÈÁÒ Ù‡ÂÂÏ ÏËÂÂ ̇˘Ï ÁÂÓ¯È ÏÁÈÓ‰ ÎÈÓÈÈÌ
˘‰ÚÈ¯‡˜ÈÌ Ï‡ „ÈÂÂÁÂ ÚÏ ˜ÈÂÓÌ ÂÏÈÎÂÏÂ˙ ‰ÈÈˆÂ¯ ˘Ï ÚÈ¯‡˜
·˙ÁÂÌ ‰Ê‰Æ ‰Â‡ ÁÊ ̄ÚÏ ‰‰Ú¯Î‰ ˘ÏÚÈ¯‡ ̃È ̆·ÈÔ ∞∞± Ï–∞∞µ
ËÂÔ ˘Ï ÁÂÓ¯È ÏÁÈÓ‰ ÎÈÓÈÈÌÆ Ù‡ÂÂÏ ‚Ì ˆÈËË Ó˜Â¯Â˙ ˘ÓÒ¯Â
ÎÈ ¢·‡Á¯Â‰¢ ‰ÒÓÈÍ Ò„‡Ì ÓÙ˜„ÈÌ Ï‰ÙÚÈÏ ˘˜ ÎÈÓÈÆ

ÓÊÎÈ¯ ‰Ó„È‰ ‚Ì Ó‰ ‡˙ ‰ÈÓÂ˜ÈÌ ˘·‚ÏÏÌ ‰Ú¯ÈÎ‰
‡¯‰¢· ˘Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ÓÓ˘ÈÍ ·˙ÂÎÈ˙Â ÏÙ˙Á ˘˜ ‚¯ÚÈÈÆ
Ù‡ÂÂÏ ËÚÔ ˘ÏÒ„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ÁÒ¯ ¯˜ ÁÂÓ¯ ·˜ÈÚ¨ ˘‡Â˙Â ‰Â‡
Ó˜ÂÂ‰ Ï‰ÙÈ ̃·‡ÓˆÚÂ ̇‰Ú˘¯ ̇‡Â¯ÈÂÌÆ ‰Â‡ ÓÒ ̄Ù¯ËÈÌ ÚÏ
ˆÈÂ¯Â˙ ‡ÏÂÓÈÈÂÌ ˘ÈÒÂ ‰ÚÈ¯‡˜ÈÌ Ï‰·¯ÈÁ Ï‡¯ˆÌ¨ Â‡˘¯
ÈÂÚ„Â¨ Ï„Ú˙ ¢¯Â· ÒÂÎÂÈÂ˙ ‰·ÈÂÔ ˘Ï ‡¯‰¢·¢¨ Ï·ÈÈ˙
ˆË¯ÈÙÂ‚Â˙Æ Ù‡ÂÂÏ ‚Ì ‰˙ÈÈÁÒ ·‡ÂÓÂ ÏÓ‡ÓˆÈÌ ˘ÚÂ˘‰
Î·ÈÎÂÏ ÚÈ¯‡˜ Î„È Ï‰˘È‚ ‡Â¯ÈÂÌ ·‡Ù¯È˜‰Æ

·ÒÂÙÂ ˘Ï ‰‡ÂÌ ‰˙ÈÈÁÒ Ù‡ÂÂÏ ÏËÈÏÈÌ ÂÏÎÏÈ ‰ËÈÒ ‰·Ï˙È
Ó‡ÂÈ˘ÈÌ ˘Ï ÚÈ¯‡˜Æ ‰Â‡ ÁÊ ̄ÚÏ ‰‰Ú¯Î‰ ÎÈ ·È„È Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ
¢ÎÓ‰ Ú˘¯Â˙ ËÈÏÈÌ¢ ·ÚÏÈ ËÂÂÁ ˘Ï ∞µ∂ Ú„ ∞∞π ˜¢Ó Â˜·Ú ÎÈ
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‰Â‡ ÓÙ˙Á ËÈÏÈÌ ˘ÈÂÎÏÂ Ï‰‚ÈÚ Ú„ ÏËÂÂÁ ˘Ï ∞∞∞¨± Â‡Û ˘Ï
∞∞≤¨± ˜¢ÓÆ ‰Â‡ ˆÈÈÔ ˘ÚÈ¯‡˜ ‰ÙÎ‰ ÓËÂÒÈ ‡ÈÓÂÔ Ó„‚Ì L-39
ÏÎÏÈ ËÈÒ Ï‡ Ó‡ÂÈ˘ÈÌ ÂÎÔ ÙÈ˙Á‰ ÓËÂÒÈÌ ÊÚÈ¯ÈÌ ÏÏ‡ ËÈÈÒ
‰Ó˙‡ÈÓÈÌ ≠ ÎÍ ËÚÔ Ù‡ÂÂÏ ≠ ÏÙÈÊÂ¯ ÁÂÓ¯È ÏÁÈÓ‰ ÎÈÓÈÈÌÆ

ÏÚ ¨˙ÈÂÓ‰ ‰„Ó˘‰Ï ˜˘‰ ÏÚ ˙Ó‡‰
ÌÈÏÈË‰ ÏÚÂ ÔÈÚ¯‚‰ ˙ÈÎÂ˙

Ï‡Â ̄‰‰Ú¯ÎÂ ̇‰‡Ï‰ ‰ÂÙ˙ÚÂ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ Ï‡Á ̄ÎÈ·Â ̆ÚÈ¯‡˜
ÓÎÍ ˘Ï‡ Óˆ‡Â ˘Óı Ó‰ÈÎÂÏÂ˙ ˘˙Â‡¯Â ÏÚÈÏÆ ‡˙ ‰ÈÁÈ„Â˙
‰ÈÈÚÂ„ÈÂ ̇ÏËÈÙÂÏ ·˘ ̃‰ÎÈÓÈ Â‰·ÈÂÏÂ‚È ̈Ï‚ÈÏÂÈ ‰ËÈÏÈÌ Â‡˙¯È

‡¯ÈÚÏ ¯˜Ò‰ ˙ˆÂ·˜ ˙Â·¯˜‰ ÌÂ˙ ¯Á‡Ï ‰ÙÈÏÁ‰ ÔÈÚ¯‚‰˜
©Iraq Survey Group® ·¯‡˘Â˙ ˆÈ‚ÈÌ ˘Ï ¯‡˘ ‰¢ÒÈ–‡ÈÈ–‡È¢
˜Â„Ì „ÈÂÂÈ„ ˜ÈÈ ©Kay® Â‡Á¯ÈÂ ˆß¯ÏÊ „ÂÙÏ¯Æ Ï‡Á¯ ÁÂ„˘ÈÌ
‡¯ÂÎÈÌ ˘Ï ÁÈÙÂ˘ÈÌ ·˘ËÁ Â˘Ï Ú·Â„˙ ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰Ì ‰‚ÈÚÂ
ÏÓÒ˜‰ ‰„¯ÓËÈ˙ ˘‰Ú¯ÎÂ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ÓÏÙÈ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰ÈÂ
ÓÂËÚÂ˙Æ

„ÂÏÙ¯ Î˙· ·„Â¢Á ˘ÏÂ ÎÈ ·È‚Â„ ÏÎÏ ‰‰Ú¯ÎÂ˙ ÓÏÙÈ
‰ÓÏÁÓ‰ Ï‡ Óˆ‡‰ ÎÏ ‰ÂÎÁ‰ ÏÎÍ ˘·¯˘Â˙ Ò„‡Ì ‰ÈÂ Ï‡Á¯
±ππ± ËÈÏÈÌ ÓÓ˘ÙÁ˙ ‰¢Ò˜‡„¢Æ ÚÏ ‰˙ÂÎÈ˙ ‰‚¯ÚÈÈ˙ Î˙·
„ÂÏÙ¯ ÎÈ ‰È‡ ‰ÂÙÒ˜‰ ·–±ππ±¨ Ï‡Á¯ ‰ÓÏÁÓ‰¨ ÂÏ‡ Óˆ‡‰
¯‡È‰ ÏÓ‡Óı ÓÚ˘È ÏÁ„˘‰Æ ÏÙÈ ‰„Â¢Á ˘ÏÂ¨ ÚÈ¯‡˜ ‰˘ÓÈ„‰
·‡ÂÙÔ Á„–ˆ„„È ‚Ì ‡˙ ÓÏ‡È ‰˘˜ ‰ÎÈÓÈ ‰·Ï˙È ÓÂˆ‰¯ ·–
±ππ± ̈Â‡ÈÔ ¯‡ÈÂ ̇ÏÎÍ ˘ÁÈ„˘‰ ‡ ̇‰ÈÈˆÂ ̄Ï‡Á ̄ÓÎÔÆ ÚÂ„ Î˙·

„ÂÏÙ ̄ÎÈ Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ÈÒ‰ Ï˘Ó ̄ÎÎÏ ‰È˙Ô ‡ ̇˙˘˙È ̇‰˘˜
‰·ÈÂÏÂ‚È Â‰Ó˘ÈÍ ·ÓÁ˜¯ Á˘‡È ·˙ÁÂÌ ‰Ê‰¨ ‡Í ·ÒÂÛ µππ±
Ë˘ Ï‚Ó¯È ‡˙ ‰˙ÁÂÌ ‰Ê‰ Î„È ˘Ï‡ ÏÙ‚ÂÚ ·Ó‡ÓˆÈÂ Ï‰˘È‚

‡˙ ·ÈËÂÏ ‰Ò˜ˆÈÂ˙Æ
„ÂÏÙ¯ ˜Â·Ú ·„Â¢Á ˘ÏÂ ÎÈ ÓË¯˙Â ‰‡ÒË¯Ë‚È˙ ˘Ï Ò„‡Ì

ÁÂÒÈÈÔ Ó˙ÂÌ ‰ÓÏÁÓ‰ ·–±ππ± ÂÚ„ ÙÈÏ˙Â ‰ÈÈ˙‰ Ï‰·È‡ Ï‰Ò¯˙
‰ÚÈˆÂÓÈÌ ˘‰‡Â¢Ì ‰ËÈÏ ÚÏ ÚÈ¯‡˜Æ ·ÚÈÈÂ ÎÏ ˙ÂÎÈ ̇ÏÙÈ˙ÂÁ
˘ ̃Ï‰˘Ó„‰ ‰ÓÂÈ ̇ÒÈÎ‰ ‡ ̇‰˙‰ÏÈÍ ˘Ï Î¯ÒÂÌ ‰Ò˜ˆÈÂ˙
ÂÚÏÂÏ‰ ‰ÈÈ˙‰ ÏÒÎÏ ‡ ̇‰Ó‡· ̃‰Ó„ÈÈ Ï‰Ò¯ ̇‰Á¯Ì ‰ÎÏÎÏÈ
ÂÏ·ÈËÂÏ ‰ÙÈ˜ÂÁ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÆ

Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ‡ÎÔ ¯ˆ‰ Ï˘˜Ì ‡˙ ÈÎÂÏÂ˙ÈÂ ·˙ÁÂÌ ‰˘˜
Ï‰˘Ó„‰ ‰ÓÂÈ˙ ≠ ÈÎÂÏÂ˙ ˘ÁÂÒÏÂ ·–±ππ± ≠ ‡Í ¯˜ Ï‡Á¯
‰Ò¯˙ ‰Ò˜ˆÈÂ˙Æ ¯ˆÂÂ Ï˘˜Ì ‡˙ ‰ÈÎÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ·Ú ·¯‡˘
Â·¯‡˘Â‰ ·‚ÏÏ ‰Á˘˘ Ó‡È¯‡Ô ©ÂÏ‡ ÓÈ˘¯‡Ï ‡Â Ó‡¯‰¢·®Æ
ÚÂÊ¯ÈÂ ˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ‰·ÈÂ Ó˙ÂÍ ‰˙·Ë‡ÂÈÂ˙ÈÂ ÎÈ ÊÂ ‡ÎÔ
ÎÂÂ˙Â¨ ‡Í ÚÌ Ê‡˙ ·¯Â¯ ˘ÏÓ˘Ë¯Â ˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ Ï‡ ‰ÈÂ
˙ÂÎÈÂ˙ ÓÚ˘ÈÂ˙ Ï˘È˜ÂÌ ‰˘˜ ‰Ê‰Æ

‰„Â¢ÁÂ ̇‰‡Ó¯È˜ÈÈÌ ÓÒ·È¯ÈÌ ÎÈ ‰ÁÏ Ó–∑ππ± ≠ ·Ú˜·Â˙
‰˙ÂÎÈ˙ ¢ÙË ˙ÓÂ¯˙ ÓÊÂÔ¢ ·ÁÒÂ˙ ‰‡Â¢Ì Â‰‰ÎÒÂ˙ ‰·Ï˙È
ÁÂ˜ÈÂ ̇˘·ÚÂ ÓÓ‰ ≠ ‰ÁÏ Ò„‡Ì Ï˜„Ì ‡ ̇‰˙ÂÎÈÂ ̇Ï˘È˜ÂÌ
ˆ·‡Â Â·ÎÏÏÔ ÎÓ‰ ˙ÂÎÈÂ˙ ‰˜˘Â¯Â˙ Ï˘˜ Ï‰˘Ó„‰ ‰ÓÂÈ˙Æ
·ÈÔ ‰È˙¯ ‰Â˜ÓÂ Á·¯Â˙ ˜˘ Ï¯ÎÈ˘˙ ÓÂˆ¯ÈÌ ‡ÒÂ¯ÈÌ ÂÓÂˆ¯ÈÌ
·ÚÏÈ ÈÈÚÂ„ ÎÙÂÏÆ
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ÈÙÏ È˜È¯Ó‡‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Ï˘ Ï˘Î‰ ‰ÓÂ„

˙ÈÒÈÒ· ‰Ú˙Ù‰ Ï˘ ·ˆÓÏ ˜‡¯ÈÚ ˙ÓÁÏÓ

‰Ï„Á˘ ˙˘¯ÙÓ ˙È‚˘ÂÓ ˙Î¯ÚÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î

‰·È·ÒÏ ˙ÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÈ‰Ï

‰˘ÁÎ‰‰Â ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ Ï˘Î‰∂

‰˙Á˜È¯ÈÌ ‰‡Ó¯È˜ÈÈÌ ‰ÓÙÂ¯ËÈÌ ‰¯‡Â Ú„ ÎÓ‰ ÁÏ˘ ‰È‰
‰·ÒÈÒ ‰ÓÂ„ÈÚÈÈ Ï‰Ú¯ÎÂ˙ ÎÈ ÏÚÈ¯‡˜ ÓÏ‡È ˘Ï ˘˜ ÎÈÓÈ
Â·ÈÂÏÂ‚È ̈˙ÂÎÈ ̇ÙÚÈÏ‰ ÏÙÈ˙ÂÁ ˘ ̃‚¯ÚÈÈ ÂÎÓ‰ Ú˘¯Â ̇ËÈÏÈÌ

ÓÓ˘ÙÁ ̇‰¢Ò˜‡„¢Æ È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈‰ÂÂÚ„Â ̇‰‡Ó¯È˜ÈÂ ̇˘Á˜¯Â
‡ ̇‰Â˘‡ ‰‚ÈÚÂ ÏÓÒ˜‰ ÎÈ ·˘Â¯ ̆‰ËÚÂ ̇ÚÓ„Â Ï‡ ¯ ̃„ÏÂ˙
‰ÓÈ„Ú ‰ÓÂ„ÈÚÈÈ¨ ‡Ï‡ ‚Ì Ù‚ÓÈÌ ·Ú·Â„˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ·ÎÏ
‰¯ÓÂ˙∫ ‰‡ÈÒÂÛ¨ ‰ÓÁ˜¯ ‰ËÎÈ Â‰È˙ÂÁ Â‰‰Ú¯Î‰Æ

ÎÂÔ È‰È‰ ÏÂÓ ̄˘‡ÏÙÈ ‰‡˘ÈÌ ˘˘ÏÁÂ Ï˘ËÁ Î„È ÏÓˆÂ‡
‡˙ ‰Ó˘‚¯ÈÌ¨ ‡˙ ÓÏ‡È ‰ÁÂÓ¯ÈÌ ‰ÎÈÓÈÈÌ Â‰·ÈÂÏÂ‚ÈÈÌ Â‡˙
˙ÂÎÈ ̇‰‚¯ÚÈÔ ‰ÓÁ˙¯˙È ̇ÙÚÏÂ ·˙‡ÈÌ ˘Ï‡ ‰ÈÂ ‡È„È‡ÏÈÈÌÆ
‰ÒÈ·‰ ÏÎÍ ‰È‡ ‰·ÈÊ‰ ˘ÏÈÂÂ˙‰ ‡˙ ÒÈÂÌ ‰˜¯·Â˙ Â‰‡ÏÈÓÂ˙
˘‚·¯‰ ÎÎÏ ˘‰ÁÂ„˘ÈÌ ÁÏÙÂÆ ‡Í ÏÓ¯Â˙ Ê‡˙ ‰·„È˜‰ ·˘ËÁ
‰ÈÈ˙‰ ÈÒÂ„È ̇ÂÏÂÂ˙‰ ·ÙÚÈÏÂ ̇‡ÈËÒÈ·È ̇·ÓÈ˘Â ̄‰ÓÂ„ÈÚÈÔ¨
˘ÎÏÏ‰ Á˜È¯‰ ˘Ï ¯‡˘È ‰Ó˘Ë¯¨ ‰ˆ·‡ ÂÎÂÁÂ˙ ‰·ÈËÁÂÔ ÚÏ
ÎÏ Ê¯ÂÚÂ˙È‰ÌÆ

Ï‡Â ̄ÎÂ·„ ‰ËÈÚÂÈÌ ̈‰¯‡ÈÂ ̇Â‰È˙ÂÁ ˘·„Â¢Á „ÂÏÙ ̄È˙Ô
Ï‰ÈÁ ÎÈ ‚Ì ·Ú˙È„ Ï‡ ÈÈÓˆ‡Â ·ÚÈ¯‡˜ ˘˜ Ï‡ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ
‡Â ËÈÏÈÌ ‡¯ÂÎÈ ËÂÂÁ Ó˙˜ÂÙ ̇Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔÆ ÏÎÔ ‚Ì ‡ÈÔ Ó˜ÂÌ
Ï‰Ò˙ÈÈ‚ÂÈÂ˙ ‰ÎÏÂÏÂ˙ ·„Â¢Á ˘Ï ÂÚ„˙ ‰Á˜È¯‰ ‰·¯ÈËÈ˙
Â·„Â¢Á ˘Ï ÂÚ„ ̇‰ÁÂı Â‰·ÈËÁÂÔ ˘Ï ‰ÎÒ ̇©˘Ó˘˜Û ‡ ̇¯Á˘È

ÏÈ·Ì ˘Ï ¯·ÈÌ ·˜‰ÈÏ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰È˘¯‡ÏÈ˙® ˘ÏÙÈ‰Ô ¢‡ÈÔ
Ï˘ÏÂÏ ‡˙ ‰‡Ù˘¯Â˙ ÎÈ ‰ËÈÏÈÌ ‡Â ‰ÁÂÓ¯ ‰ÎÈÓÈ ÈÈÓˆ‡Â
·‡ÈÊ˘‰Â ÓÁÒÔ È„Á ·Ú˙È„¢Æ ‚Ì ‰‡Ó¯È˜ÈÌ Á˘·Â ÎÍ ·Ó˘Í
ÁÂ„˘ÈÌ ¯·ÈÌ Ï‡Á¯ ˙ÂÌ ‰˜¯·Â˙¨ ‡ÙÈÏÂ ‡Á¯È ÓÒÈ¯˙ „Â¢Á
‰·ÈÈÈÌ ˘Ï ¯‡˘ ˜·Âˆ˙ ‰Ò˜¯ ÏÚÈ¯‡˜ ©‰–ISG®¨ „ÈÂÂÈ„ ˜ÈÈ¨
·ÒÂÛ ≥∞∞≤Æ∑ ‡Í ‚Ì ‰ÒÙ˜ÈÌ¨ Â·‰Ì ¯‡˘È ‰ÓÓ˘Ï¨ ‡ÏˆÂ
Ï·ÒÂÛ Ï˜·Ï ‡˙ ‰ÚÂ·„Â˙ Ï‡Á¯ ‰„Â¢Á ‰ÒÂÙÈ ˘Ï „ÂÏÙ¯
·ÒÙËÓ·¯ ¥∞∞≤Æ

‡Ì ÎÔ ÓÔ ‰¯‡ÂÈ Ï‰˘ÏÈÌ ÚÌ ‰ÚÂ·„‰ ˘‡ÎÔ ‰È‰ Î˘Ï ÂÏ‰·ÈÔ
‡˙ ‰ÒÈ·Â˙ ÏÎ˘Ï ‰˜È·ÂˆÈ ˘Ï ÒÂÎÂÈÂ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰ËÂ·Â˙
·ÈÂ˙¯ ·ÚÂÏÌ¨ Â·¯‡˘Ô ˜‰ÈÏ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰‡Ó¯È˜È˙Æ ‡Â˙Ì
‰‚Â¯ÓÈÌ ÏÎ˘Ï ‰Ê‰ ÚÏÂÏÈÌ Ï‰˘ÙÈÚ ÚÏ ˙‰ÏÈÎÈ ‰Ù˜˙
‰‰Ú¯ÎÂ˙ ·˙ÁÂÓÈÌ ‡Á¯ÈÌ ·Ú˙È„ ‚Ì ‡ˆÏÂÆ ÓÔ ‰¯‡ÂÈ
Ï‰˙Ó˜„ ˙ÁÈÏ‰ ·Î˘ÏÈÌ ˘‰˙‚ÏÂ ·‰È·ËÈÌ ‰˘ÂÈÌ ˘Ï Ú·Â„˙
‰ÓÂ„ÈÚÈÔÆ

ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÛÂÒÈ‡· ÌÈÏ˘Î‰
‡‡‡‡‡ÛÛÛÛÛ     ˘̆̆̆̆ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˜̃̃̃̃     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰     ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚ„„„„„     ·····ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ÚÚÚÚÚ„„„„„ÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰¨̈̈̈̈     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ‡‡‡‡‡     ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰
·····ˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰     „„„„„ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰ÆÆÆÆÆ     ‡Á ̇‰˜Â„Â ̇˘ÂÂÚ„Â ̇‰Á˜È¯‰ ˆÈÈÂ ·‰·ÏË‰
‰ÈÈ˙‰ „ÏÂ˙ ‰ÓÈ„Ú Î˙Âˆ‡‰ Ó‰Ú„¯ Ó˜Â¯Â˙ ÏÂ˘‡ÈÌ
‰˜˘Â¯ÈÌ Ï˘˜ Ï‰˘Ó„‰ ‰ÓÂÈ˙ ÂÏÓ˘‚¯ÈÌÆ ‰„·¯ ˆÂ¯Ì

·ÓÈÂÁ„ Ï‡Â¯ ‰ÚÂ·„‰ ˘‰Â˘‡ ÚÓ„ ·Ó˜ÂÌ ‚·Â‰ ·Ò„¯
‰Ú„ÈÙÂ˙ ‰Ï‡ÂÓÈ ˘Ï ‡¯‰¢· ·Ó˘Í ˘ÈÌ ¯·Â˙Æ ÎÏ ÚÂ„
ÙÚÏÂ Ù˜ÁÈ ‰‡Â¢Ì ·˘ËÁ¨ Ê¯Ì ‰ÓÈ„Ú¨ ‡Í Ï‡Á¯ ˘ÒÂÏ˜Â
·–∏ππ±¨ ‰˙ÚÂÂ¯ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ·ÎÏ ‰Â‚Ú ÏÚÈ¯‡˜Æ Î˘ÁÊ¯Â
‰Ù˜ÁÈÌ ·ÁÂ„˘ÈÌ ˘ÏÙÈ ‰ÓÏÁÓ‰¨ Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ‡¯‰¢·
ÓÂÎ‰ Ï˘ÓÂÚ ‡˙ ÚÓ„Â˙È‰Ì¨ ˘‡Â˙Ô ·ÈË‡ ¯‡˘ ˆÂÂ˙
Ù˜ÁÈ ‰˘˜ ÓËÚÌ ‰‡Â¢Ì¨ ‰Ò ·ÏÈ˜Ò¨ ·„Â¢ÁÂ˙
‰˙˜ÂÙ˙ÈÈÌ ˘˘È‚¯ ÏÒÂÎÂ˙ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ˙ Ï‡¯‚È‰
‡ËÂÓÈ˙Æ∏

‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈËËËËË     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÔÔÔÔÔ¨̈̈̈̈ ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈËËËËË     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈËËËËË     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ
˙̇̇̇̇˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ     ÂÚ„Â ̇‰Á˜È¯‰ ËÚÂ ˘·„ÈÚ·„ ‰˙·¯ ̄˘Ó˜Â¯Â˙
ÁÊÂ˙ÈÈÌ ©ÏÓ˘Ï ˆÈÏÂÓÈ ‡ÂÂÈ¯ ‡Â ˆÈÏÂÓÈ ÏÂÂÈÈÔ ˘Ï ‡˙¯ÈÌ
Á˘Â„ÈÌ® ÂÎÔ ‰ÓÈ„Ú ÓÒÈ‚ÈË Ï‡ ‰ÈÂ ÈÚÈÏÈÌ Ï‚ÈÏÂÈ ‰˘˜
Ï‰˘Ó„‰ ‰ÓÂÈ˙Æ ‡ÂÓÌ ˜ÏËÂ ˘ÈÁÂ˙ ˘Ï ‚Â¯ÓÈÌ
ÚÈ¯‡˜ÈÈÌ ˘·‰Ô ‰È‰ ÏÎ‡Â¯‰ ‡ÊÎÂ¯ ˘Ï ˘˜ Ï‰˘Ó„‰
‰ÓÂÈ˙¨ ‡Í ‰˘ÈÁÂ˙ ‰‡Ï‰ ‰ÈÂ ÁÒ¯Â˙ ‰˜˘¯¨ ÂÓ˘ÓÚÂ˙Ô
Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ·¯Â¯‰Æ ‡˘ ̄ÏÓ˜Â¯Â ̇‡Â˘ÈÈÌ ̈‰ÈÂÓÈË ̈ÎÓÚË
˘Ï‡ ‰ÈÂ Î‡Ï‰ ·˘È¯Â˙ ÒÂÎÂÈÂ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘Ï ‰ÓÚ¯· ≠
·ÈÔ ‰È˙ ̄·‚ÏÏ ˆÚ„È–‚„ ·¯ÂËÏÈÈÌ ˘˜Ë Ó˘Ë¯Â ˘Ï Ò„‡Ì
ÁÂÒÈÈÔÆ ÊÂ‰È ‰ÒÈ·‰ Ï‰Ò˙ÓÎÂ˙ ‰¯·‰ ÚÏ ÓÈ„Ú ÓÚ¯È˜ÈÌÆ
‰ÓÈ„Ú ‰Ê‰ ‰È‰ Á˘Â„ ÓÏÎ˙ÁÈÏ‰ ̈Â·ÁÏ˜Â ‰‚ÈÚ „¯Í ˘È¯Â˙È
ÓÂ„ÈÚÈÔ Ê¯ÈÌ¨ ·ÏÈ ˘Ï‡Ó¯È˜ÈÌ ‰È‰ Ó‚Ú È˘È¯ ÚÌ
Ó˜Â¯Â˙È‰ÌÆ ·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ ‰˙·¯¯ ÎÈ ‰ÓÈ„Ú ‰È‰ ˘˜¯ÈÆ
‚Ì ‰Á˜È¯‰ ‰·¯ÈËÈ ̇Ó˙Á‰ ·È˜Â¯ ̇ÚÏ ‰„¯Í ˘·‰ ‰ÙÚÈÏ
‰– MI6‡˙ Ó˜Â¯Â˙ÈÂÆ
‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ     ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈ„„„„„ÚÚÚÚÚ     ˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚ     ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈ
ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ„„„„„ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ÊÊÊÊÊ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌÆÆÆÆÆ ‰Ù¯˘‰ ‰Ê‡˙ ÓÓÁÈ˘‰ ‡˙ ‰˜Â˘È ‰Î¯ÂÍ
·˘ÈÓÂ˘ ·ÓÈ„Ú ÓÓ˜Â¯Â˙ ˜˘¢Á¨ „‰ÈÈÂ Ó˘È¯Â˙ÈÌ
¢ÚÓÈ˙ÈÌ¢Æ ÏÙÚÓÈÌ ÒÈÙ˜Â ‰Ó˜Â¯Â˙ ‰‡Ï‰ ÓÈ„Ú ÈÈÁÂ„È¨
‡Í ‰Ú„¯ ‰‚È˘Â˙ ÏÓ˜Â¯Â˙ ‰ÈÂÓÈË ˘Ó‰Ì ‰ÙÈ˜Â
‰˘È¯Â˙ÈÌ ‰Ê¯ÈÌ ‡˙ ‰ÓÈ„Ú ‰ÓÂ„ÈÚÈÈ ÂÓÈÚÂË ‰Ù¯ËÈÌ
ÚÏÈ‰Ì ‰˜˘Â ÚÏ ‰‡Ù˘¯Â˙ Ï·„Â˜ ‡˙ ‡ÓÈÂ˙ÌÆ Â‡Ì Ï‡
„È ·ÎÍ¨ ‰¯È ‰˙·¯¯ ˘‰‡Ó¯È˜ÈÌ Ï‡ ‰Ê„¯ÊÂ Ï·ÁÂÔ ·‡ÂÙÔ
·È˜Â¯˙È Ó˜Â¯Â ̇˜˘¢Á ̈Î‡˘ ̄‡Ï‰ ÒÈÙ˜Â ÓÈ„Ú ˘‰˙‡ÈÌ
Ï˜ÂÒÙˆÈ‰ ‰˘ÏË˙Æ

˘Â·È‚·Â ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ ¯˜ÁÓ· ÌÈÏ˘Î
‰Î¯Ú‰‰

˙˘¯ÙÓ‰ ˙È‚˘ÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÂÏ˘ÈÎ
‡Ù˘¯ ÏËÚÂÔ ÎÈ ‰Î˘Ï ‰ÓÂ„ÈÚÈÈ ‰È‰ ·ÚÈ˜¯Â ÎÈ˘ÏÂÔ ˘Ï
‰ÓÁ˜¯¨ „‰ÈÈÂ ˘Ï ‰È˙ÂÁ Â˘Ï ‰‰Ú¯Î‰Æ ‡ÂÓÌ ‰ÓÈ„Ú ‰È‰
„Ï ̈‡Í ‰ÓÁ˜ ̄ÙÂÚÏ ·„¯Í ÎÏÏ ·Óˆ· ˘·Â ÚÂÓ„ Ï¯˘Â˙Â ÙÁÂ˙
ÓÈ„Ú Ó‰¯ˆÂÈÆ ÁÏ ̃‚„ÂÏ Ó‰Î˘Ï ·Ú ÓËÚÂÈÂ ̇·˙‰ÏÈÍ ‰Á˘È·‰¨
˘‰ÂÁÓ¯Â ·‚ÏÏ ËÚÂÈÂ ̇ËÎÈÂ ̇ÂÓ˜ˆÂÚÈÂ˙ ̈˘‰ÈÂ ·ÎÓ‰ ÒÂ‚ÈÂ˙
·ÚÏÂ˙ Ó˘˜Ï ¯·Æ

·ÓÂ·ÈÌ ¯·ÈÌ „ÂÓ‰ ‰Î˘Ï ˘Ï ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰‡Ó¯È˜È ©Â˘Ï
‚ÂÙÈ ÓÂ„ÈÚÈÔ ‡Á¯ÈÌ® ÏÙÈ ÓÏÁÓ˙ ÚÈ¯‡˜ ÏÓˆ· ˘Ï ‰Ù˙Ú‰
·ÒÈÒÈ˙ Î˙Âˆ‡‰ ÓÓÚ¯Î˙ ÓÂ˘‚È˙ ÓÙ¯˘˙ ˘Á„Ï‰ Ï‰ÈÂ˙
¯ÏÂÂËÈ˙ ÏÒ·È·‰Æπ ‰‰Ù˙Ú‰ ˘‚¯Ó‰ Î˙Âˆ‡‰ ÓËÚÂ˙
·‰Ú¯ÎÂ ̇‰ÚÈ„‰ ÚÏ ˜¯ÈÒ‰ ˘Ï ÓÚ¯Î ̇ÓÂ˘‚È ̇˘‰ÈÈ˙‰ ·Ó˜¯‰
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‰Ê‰ ÓÚÂ‚ ̇·‰ÈÒËÂ¯È‰ ˘Ï ÚÈ¯‡ ̃·˘Â ̇‰–∞∏Æ ·‡Â˙Ô ‰˘ÈÌ
ÚÒ˜‰ ÚÈ¯‡˜ ·ÙÈ˙ÂÁ ÓÂ‡ı ˘Ï ÈÎÂÏÂ˙ Ï‡ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÂ˙¨
‰Ù‚È‰ ÎÂÂ ̇Ï‰˘˙Ó ̆·ÈÎÂÏÂ ̇‰‡Ï‰ ÂÏÈÂÂ˙‰ ‡ ̇ÎÏ ‰Ó‡Óı
‰Ê‰ ·ÈÒÈÂÂ˙ ‰Ò˙¯‰ Â‰ËÚÈ‰Æ ‚Â¯ÓÈ ‰‰Ú¯Î‰ Ï‡ ‰ˆÏÈÁÂ
ÏÊ‰Â ̇˘ÈÂÈÈÌ ·Ó„ÈÈÂ ̇˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ Ï‡Á ̄ÓÏÁÓ ̇±ππ±¨
˘ÎÔ ‰Ì ‰Ó˘ÈÎÂ ·Ó˘Í ˘ÈÌ  ÏÙ¯ ̆‡ ̇‰ÓÈ„Ú ˘‰‚ÈÚ ÓÚÈ¯‡˜
·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ÓÙ¯˘˙ ‰ÓÈÂ˘˙ ˘‰˙‡ÈÓ‰ ÏÚ˘Â¯
˘ÁÏÛÆ

‰ÓÚ¯Î˙ ‰ÓÙ¯˘˙ ‰È˘‰ Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ÓÒÂ‚Ï˙ Ï‰˙ÓÂ„„
ÚÌ ‰˙ÙÈ ̇·Ó„ÈÈÂ ̇Ò„‡Ì ̈˘‰˙ÁÂÏÏ‰ Î‡˘ ̄‰‚ÈÚ ÏÓÒ˜‰
ÎÈ ‰Ò¯ ̇‰Ò˜ˆÈÂ ̇‰È‡ ‰ÓË¯‰ ‰ÚÏÈÂ‰ ̈ÂÏÓÚ‰ È ̆Ï‰˜¯È·
‡˙ ‰˘˜ ‰Ï‡ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÆ ÏÓÚ˘‰¨ ‰È‰ ˜Â˘È ¯· Ï˙Á ‡˙
ÈÎÂÏÂ˙È‰ ˘Ï ÚÈ¯‡˜¨ Ï‡ ÎÏ ˘ÎÔ ‡˙ ÎÂÂÂ˙È‰¨ ·‚ÏÏ ‰Ò˙È¯Â˙

‰‡È‰¯ËÈÂ˙ ·Ó„ÈÈÂ˙ ÚÈ¯‡˜Æ ÎÏ ˜ÂÒÙˆÈ‰ ÓÁ˜¯È˙ ‰ÈÈ˙‰
Ó˙˜˘‰ Ï‰·ÈÔ Ó„ÈÈÂ˙ ‰ÎÂÏÏ˙ È‚Â„ÈÌ ÙÈÓÈÈÌ ÎÓÂ ‡Ï‰
˘‡ÈÙÈÈÂ ‡ ̇Ó„ÈÈÂ˙Â ˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔÆ ‰È‚ÈÂÔ ‡Á„ ˘ÚÏ–ÙÈÂ
ÙÚÏ Ó‰È‚ ÚÈ¯‡˜ ˜·Ú ˘‡ÁÊ˜˙ ˘˜ Ï‡ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ‡È‰
ÚÂÏ‰ ·˜‰ ‡Á„ ÚÌ ‰ÓË¯‰ ‰ÚÏÈÂ‰ ˘Ï ‰Ò¯˙ ‰Ò˜ˆÈÂ˙Æ
‰È‚ÈÂÔ ‡Á¯ ̈˘‚Ì ·Â ‰‡ÓÈÔ Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ̈‡Ó ̄ÎÈ Î„È ˘Ó˘Ë¯Â
ÈÂÎÏ Ï˘¯Â„ Á˘Â· ≠ Â‡ÂÏÈ ‡Û ÁÈÂÈ ≠ ˘ÚÈ¯‡ ̃˙˜¯ÈÔ „ÈÓÂÈ ˘Ï

Ó„È‰ ˘È˘ Ï‰ ‰Ô ÈÎÂÏÂ˙ ·˙ÁÂÌ ‰Ï‡ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ Â‰Ô ÎÂÂ˙

ÏÚ˘Â ̇·‰Ô ˘ÈÓÂ˘Æ ‰˙Âˆ‡‰ ‰ÈÈ˙‰ ˘ÚÈ¯‡ ̃‰˘ÓÈ„‰ ‡ ̇Ó‰
˘˘¯„ ÓÓÏÁÓ ̇±ππ± ̈˘Ó‰ ˜ı Ï˙ÂÎÈÂ ̇‰ÙÈ˙ÂÁ ̈‡Í ‰Ó˘ÈÎ‰
Ï‰˙‰‚ Î‡ÈÏÂ ‰È‰ Ï‰ Ó‰ Ï‰Ò˙È¯Æ

‰ÓÚ¯Î˙ ‰ÓÂ˘‚È˙ ‰ÓÙ¯˘˙ ˘Ï ‚Â¯ÓÈ ‰‰Ú¯Î‰ ·‡¯‰¢·
©Â·È˙¯ Ó„ÈÂ˙ ‰ÓÚ¯·®¨ ˘‰˙‚·˘‰ ÚÏ ÒÓÍ Ï˜ÁÈ ÓÏÁÓ˙
±ππ± ̈Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ¯ÏÂÂËÈ ̇ÏÚÈ¯‡ ̃˘Ï ˘Â˙ ‰–∞π ‰Ó‡ÂÁ¯Â˙
Â·ÓÈÂÁ„ Ï‡ ÏÚÈ¯‡˜ ˘Ï Ú¯· ‰ÓÏÁÓ‰ ‰‡Á¯Â‰Æ

„ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ÏÚ ‰ÒÒ·˙‰ ˙È¯˜ÁÓ‰ ‰ÈˆÙÒÂ˜‰
ÔÎÈ¯Ù‰Ï ‰È‰ Ô˙È ‡Ï˘

‰‰ÁÂ˙ ˘ÚÓ„Â ·ÈÒÂ„ ‰˜ÂÒÙˆÈ‰ ·Â‚Ú ÏÈÎÂÏÂ˙ ˘Ï ÚÈ¯‡˜
Ï‡ ‰ÈÂ È˙Â˙ Ï‰Ù¯Î‰¨ ÂÏÎÔ ‚Ì ‡ÈÏÂ ‰È‰ ·Óˆ‡ ÓÈ„Ú ¯·
ÈÂ˙¯ Â‡ÈÎÂ˙È ÈÂ˙¯¨ Ï‡ ‰È‰ ·Â Î„È ÏÒÈÈÚÆ ‰‰Ú¯Î‰ ‰ÚÈ˜¯È˙

˘ÚÓ„‰ ·ÈÒÂ„ ‰˜ÂÒÙˆÈ‰ ‰¯ÂÂÁ˙ ˜·Ú‰ ÎÈ ÏÒ„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ
È ̆˘ ̃Ï‰˘Ó„‰ ‰ÓÂÈ˙Æ ‰‰Ú¯Î‰ ‰Ê‡ ̇‰˙·ÒÒ‰ ·ÚÈ˜ ̄©‡Ì
ÎÈ Ï‡ ¯˜® ÚÏ ÈÒÈÂÔ ‰Ú·¯ ÂÚÏ ÁÂÒ¯ ‰˙‡Ó‰ Á˘·Â‡È˙ ·ÈÔ
‰ÓÏ‡ÈÌ ˘‰ÈÂ ÓÂÎ¯ÈÌ Ó‰Ú·¯ Ï·ÈÔ „Â¢ÁÂ˙ ‰‰˘Ó„‰ ˘Ï ˆÈÂ„
Â˘Ï ÁÂÓ¯ÈÌÆ ‰‰Á‰ ˘‡ÂÓˆ‰ ‰ÈÈ˙‰ ÎÈ Ó‰ ˘Ï‡ ‰ÂÎÁ

˘‰Â˘Ó„ ≠ Ú„ÈÈÔ ˜ÈÈÌÆ
Î„È Ï‰Ù¯ÈÍ ‡˙ ‰‚È˘‰ ‰Ê‡˙ ‰È‰ ˆ¯ÈÍ Ï‰ÂÎÈÁ ÎÈ ‡ÈÔ

ÏÚÈ¯‡˜ ˘˜ Ï‡ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÆ ÏÏ‡ ÒÙ˜ ˜˘‰ Ï‰ÂÎÈÁ ˘Ó˘‰Â
‡ÈÂ ˜ÈÈÌÆ Ó·ÁÈ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó„Â·¯ Ï¯Â· ·Ó˘ÈÓ‰ ·Ï˙È

‡Ù˘¯È˙Æ Ï‡Â¯ ‚È˘˙ ‰ÓÁ˜¯ ‰Ê‡˙ ‰ÚÂ·„‰ ˘Ï‡ ‰È‰ ÓÈ„Ú
ÁÈÂ·È ÚÏ ˜ÈÂÓÌ ˘Ï ˘˜ Ï‰˘Ó„‰ ‰ÓÂÈ˙ Â˘Ï ËÈÏÈÌ ‡¯ÂÎÈ
ËÂÂÁ ÎÏÏ Ï‡ ‰˘ÙÈÚ‰ ÚÏ ‰‰Ú¯Î‰Æ∞±

‰‚È˘‰ ‰Ê‡˙ ‰ÈÈ˙‰ ‡Á„ ÓÚÓÂ„È ‰˙ÂÂÍ ˘Ï ‰ËÚÂ˙
·‰Ú¯Î˙ ÈÎÂÏÂ˙ÈÂ ˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔÆ

˙ÂÎ¯Ú‰‰ Ï˘ ≠ ‰ÓÂÊÈ ‡Ï Ì‚ ≠ ˙¯Â˜È· ‰Î¯Ú ‡Ï
È„Î ˙Â˙˙˘ÂÓ Ô‰ Ô‰ÈÏÚ˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰ Ï˘ Â‡

ÔÓÊ‰ ÔÁ·Ó· Ô˙ÂÙ˜˙ ˙‡ ˜Â„·Ï
‚Ì ‡Ì ˜·Ï ‡˙ ‰ËÚ‰ ˘‰È‰ ÈÒÂ„ ÓÒÂÈÌ Ï‰È‚ÈÂÔ ‰ÓÁ˜¯È

˘¯ÂÂÁ ·˜¯· ‚Â¯ÓÈ ‰‰Ú¯Î‰ ̈ÓÙ˙ÈÚ ‰„· ̄ÎÈ ÎÓÚË ˘Ï‡ ˘ÓÚÂ
˜ÂÏÂ ̇˘˜¯‡Â ˙‚ ̄ÚÏ ‰˜ÂÒÙˆÈ‰ ‰¯ÂÂÁ˙Æ ‡ÎÔ ‰ÈÂ ÓÈ ˘ÚÈ¯Ú¯Â
ÚÏ ‰È·Ë Ê‰ ‡Â ‡Á ̄˘Ï ‰‰Ú¯Î‰ ‰Ï‡ÂÓÈ˙ ̈‡Í Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ‚È˘‰
˘˘ÏÏ‰ ‡ ̇‰˙ÙÈÒ‰ ‰·ÒÈÒÈ ̇Â‰ˆÈÚ‰ ÁÏÂÙ‰Æ ¯‡‰ ˘˜¯È‡˙
‰˙È‚¯ ‰¯ˆÈÈ˙ ·ÈÂ˙¯ ‰ÈÈ˙‰ ÒÈ¯Â·‰ ˘Ï ÓÁÏ˜˙ ‰ÓÁ˜¯
·Ó˘¯„ ‰ÁÂı ‰‡Ó¯È˜È¨ ‰–INR¨ Ï‰ˆË¯Û Ï˜ÂÒÊÂÒ ·Â‚Ú
Ï˜ÈÂÓ‰ ˘Ï ˙ÂÎÈ˙ ÚÈ¯‡˜È˙ ÏÙÈ˙ÂÁ ˘˜ ‚¯ÚÈÈÆ ‡ÂÏÌ ˘ÂÌ
‚Â¯Ì Ï‡ ‰ÚÊ Ï‰ˆÈÚ Ï˘˜ÂÏ ‡ ̇‰‡Ù˘¯Â ̇ÎÈ ÏÚÈ¯‡ ̃Ï‡ ˘‡¯Â
ÈÎÂÏÂ˙ ·Ï˙È ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÂ˙ ‡Â ËÈÏÈÌ ‡¯ÂÎÈ ËÂÂÁÆ

‰Ó‚Â„Ï ‰ÎÙ‰ ˙ÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜ ˙¯‚ÒÓ
‡ÈÔ ÒÙ˜ ÎÈ Ï‡ È˙Ô Ï‚·˘ ‰Ú¯Î‰ ÏÏ‡ ‰ÁÂ˙ ÈÒÂ„ ÂÓÒ‚¯˙
˜ÂÒÙËÂ‡ÏÈ ̇˘Ó˙‚·˘Â ̇·Ó‰ÏÍ Ú·Â„ ̇‰ÓÁ˜¯Æ ‰˜ÂÒÙˆÈ‰
ÁÈÂÈ˙ Ï‚È·Â˘ ‰Ú¯Î‰ ÎÏ˘‰È¨ ·ÓÈÂÁ„ ‡Ì ‰Â˘‡ ÓÂ¯Î·¨
Â‰ÓÈ„Ú ©ÎÙÈ ˘˜Â¯‰ ·„¯Í ÎÏÏ® ‡ÈÂ ˘ÏÌÆ ‡ÂÏÌ ÎÏ ˜ÂÒÙˆÈ‰

ÁÈÈ·˙ Ï‰È·ÁÔ ·‡ÂÙÔ Ó˙ÓÈ„ ÓÂÏ ‰ÓÈ„Ú ˘Ó‚ÈÚ ÂÏ‰˘˙Â˙
‡Ì ‰È‡ ‡È‰ ˙Â‡Ó ̇‡ ̇‰ÓÈ„Ú ‰Ê‰Æ ÏÙÈ ‰ÓÏÁÓ‰ ‚„ ÚÈ¯‡˜
·–≥∞∞≤ ‰ÙÎ‰ ˜‰ÈÏ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰‡Ó¯È˜È˙ ‡˙ ‰˜ÂÒÙˆÈ‰
ÓÎÏÈ Ú·Â„‰ Ï„Â‚Ó‰ ˜˘ÈÁ‰Æ ‰˜ÂÒÙˆÈ‰¨ ·‰˘¯‡˙ ‰Ò·È·‰
‰Ó„ÈÈ˙ Â‰ÙÂÏÈËÈ˙¨ Ï‡ ‰Â˘ÙÚ‰ ÎÏÏ Ó‰ÓÈ„Ú ˘‰‚ÈÚ¨ ÎÈ
‰ÓÈ„Ú ÚˆÓÂ ÒÂÔ ·ÓÈ„‰ ¯·‰ ÚÏ–ÙÈ ‰˙‡Ó˙Â Ï˙ÙÈÒ‰ ‰˘ÏË˙Æ
‰˜‰ÈÏ‰ ËÈÙÁ‰ Ó˜Â¯Â˙ ˘˙ÓÎÂ ·˜ÂÒÙˆÈ‰ Â‰ÊÈÁ‰ Ó˜Â¯Â˙
‡Á¯ÈÌ ˘‰ˆ·ÈÚÂ ÚÏ ÎÈÂÂÈÌ ‡Á¯ÈÌÆ ‰ÈÂ ‡Û Ó˜¯ÈÌ¨ ‡Ì ÎÈ
·Â„„ÈÌ¨ Î¯‡‰¨ ˘Ï ÁÂ˜¯ÈÌ ˘Ò·ÏÂ Ó˜ˆÂÚÈ˙ Ó˘ÂÌ ˘‰ÚÊÂ
Ï‰ˆÈ‚ ÚÓ„Â˙ Á¯È‚Â˙Æ

‰Î¯Ú‰ ıÓ‡Ï ÂË ‰Ú¯˙‰‰ ÏÚ ÌÈÂÓÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰
˙ÈÓÈÒÙ

‚Ì ÓÚ¯Î˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰Ó˜ˆÂÚÈ˙ Â‰Ó˙ÂÁÎÓ˙ ·ÈÂ˙¯ ·ÚÂÏÌ ≠
Ê‡˙ ˘Ï ‡¯‰¢· ≠ Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ÓÁÂÒ˙ Ó‰ÓÎ˘Ï‰ ‰Ó‡ÙÈÈ˙

‡ ̇ÎÏ ‰ÓÚ¯ÎÂ ̇‰ÓÂÙ˜„Â ̇ÚÏ ‰‰˙¯Ú‰ ÓÙÈ ‰ÒÎÂ ̇Ï·ÈËÁÂÔ
‰Ï‡ÂÓÈ∫ ‰ËÈÈ‰ Ï‡Óı ‰Ú¯Î‰ ÓÁÓÈ¯‰ ·Â‚Ú Ï‡ÈÂÌÆ ·Ó˜¯‰
˘ÏÂ ̈˜‰ÈÏ ̇‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰‡Ó¯È˜È ̇Ò·Ï‰ ÓËÈÈ‰ Ï¢˙È˜ÂÔ È˙¯¢
˘Ï ËÚÂÈÂ˙ ‰Ú·¯Æ ˜Â˜¯ËÈ˙¨ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰‡Ó¯È˜È Ï‡ ¯ˆ‰
ÏÁÊÂ ̄ÚÏ ‰Î˘Ï ˘˜„Ì ÏÓÏÁÓ ̇ÚÈ¯‡ ̃·–±ππ± ̈Î˘‰˙·¯ ̄ÎÈ
Ï‡ ‰Ú¯ÈÍ ÎÂÔ ‡˙ ÓÈ„˙ ‰‰˙˜„ÓÂ˙ ˘‰˘È‚Â ‰ÚÈ¯‡˜ÈÌ
·˙ÂÎÈ˙ ‰‚¯ÚÈÔ ˘Ï‰Ì Â˘‰Ú¯ÈÍ ‰Ú¯Î˙ ÁÒ¯ ‡˙ ÈÎÂÏÂ˙È‰
˘Ï ÚÈ¯‡˜ ·˙ÁÂÌ ‰ÎÈÓÈ Â‰·ÈÂÏÂ‚ÈÆ ‰Ó‚Ó‰ ‰Ê‡˙ ‰ÂÁÓ¯‰
Ï‡Á¯ ‡È¯ÂÚÈ ±± ·ÒÙËÓ·¯¨ ˘‰‚·È¯Â Ú˘¯Â˙ ÓÂÈÌ ‡˙
‰¯‚È˘Â˙ Ï‡ÈÂÓÈÌÆ

‰È˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ Á˙Ï ·¯ È˘Â˜ ‰È‰ ¨‰˘ÚÓÏ

ÏÏ‚· ¨‰È˙ÂÂÂÎ ˙‡ ÔÎ˘ ÏÎ ‡Ï ¨˜‡¯ÈÚ Ï˘

˜‡¯ÈÚ ˙ÂÈÈ„Ó· ˙ÂÈË¯‰È‡‰ ˙Â¯È˙Ò‰
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˙‡Â ÁÂ˙È‰ ˙‡ ÂÚË‰ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÈÂ˜ÈÏ
‰Î¯Ú‰‰

ÓÚ·¯ ÏÎ˘ÏÈÌ ‰˜ÂÒÙËÂ‡ÏÈÈÌ È˘ Ï‰„‚È˘ ‡˙ ‰˙¯ÂÓ‰
˘˙¯ÓÂ ‰Ù‚ÓÈÌ ‰Ó˜ˆÂÚÈÈÌ Â‰ËÎÈÈÌ ÏËÚÂÈÂ˙ ‰‰Ú¯Î‰Æ
‰ËÚÂ˙ ‰·ÂÏË˙ ·ÈÂ˙¯ ‰ÈÈ˙‰ ˘Ï ‚ÂÛ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰ËÎÈ ˘Ï
‰ˆ·‡ ̈¢‰Ó¯ÎÊ ‰Ï‡ÂÓÈ ˘Ï ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰È·˘‰¢ ©National Ground

Intelligence Center® Î˘˜·Ú ÎÈ ˆÈÂ¯Â ̇‰‡ÏÂÓÈÈÂÌ ˘ÚÈ¯‡˜
¯ˆ˙‰ Ï‰˘È‚ ·‡ÂÙÔ ·Ï˙È ÁÂ˜È Ï‡ ‰ÈÂ ÓÈÂÚ„ÈÌ Ï¯˜ËÂ˙
˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÂ˙Æ ÚÏ ‰‰Ú¯Î‰ ‰˘‚ÂÈ‰ ‰Ê‡ ̇·˙‰ ‰Ú¯Î‰ ˘‚ÂÈ‰
ÂÒÙ˙¨ ÂÏÙÈ‰ ÓÈÂÚ„ÈÌ ‰ˆÈÂ¯Â˙ ÏˆË¯ÈÙÂ‚Â˙Æ ÓÎÍ ‰ÂÒ˜‰
‰ÓÒ˜‰ ÎÈ ÏÚÈ¯‡˜ ‰ÈÈ˙‰ ˙ÂÎÈ˙ ÙÚÈÏ‰ Ï‰Ú˘¯˙ ‡Â¯ÈÂÌ
ÂÏÙÈ˙ÂÁ Ùˆˆ‰ ‚¯ÚÈÈ˙Æ

˙‡ Â‡ËÈ· ‡Ï ÌÈËÈ¯·˜Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰
¯˘˜· ˙ÂÓÈÈ˜ ÂÈ‰˘ ˙Â˜ÙÒ‰ ˙‡ Â‡ Ú„ÈÓ‰ ˙˘ÏÂÁ

˙Â˜ÒÓÏ
ÓÂˆ¯È ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ©‰Ù¯ÒÂÓÈÌ® ˘‰ÂÎÂ ·Ú·Â ̄‰„¯‚ ‰Ó„ÈÈ ‰·ÎÈ¯
˙¯ÓÂ ÏÎ˘Ï¨ Ó˘ÂÌ ˘‰ˆÈ‚Â ˙ÓÂ‰ Â„‡È˙ ÈÂ˙¯ ÓÎÙÈ ˘‰ÁÂÓ¯
‡ÈÙ˘¯ ̈‰˙ÚÏÓÂ ÓÒÙ˜Â ̇ÂÓ‰Ò˙ÈÈ‚ÂÈÂ ̇ÂÏÚÂÓ ̇Ê‡ ̇‰„‚È˘Â
‰Ú¯ÎÂ˙ ÂÓÈ„Ú ˘‰˙‡ÈÓÂ Ï˜ÂÒÙˆÈ‰ ‰¯ÂÂÁ˙ ©ÂÏ‡‚ß„‰ ˘Ï
‰˜·¯ÈËÈÌ®Æ

˙ÂÈÊÂÎÈ¯ Â‡ ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ ∫ÈÂ‚¯‡‰ Ë·È‰‰
ø˙ÂÈ·ÂÏÈ˘‰ ÔÚÓÏ

ÂÚ„ ̇‰Á˜È¯‰ ˘ÓÈ‰ ‰˘È‡ ·Â ̆ÏÈÎÂÏÂ ̇‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘Ï ‰Ó„È‰
ÂÎÁ ‰‡ÈÂÌ ‰·Ï˙È ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ‰ÏÎ‰ ·Ú˜·Â˙ ˜Â„Ó˙‰¨

˘Á˜¯‰ ‡˙ ÓÚ¯Î˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ·Ú˜·Â˙ ‡È¯ÂÚÈ ±± ·ÒÙËÓ·¯¨
Â‰ÓÏÈˆ‰ ÏÓÂ˙ ÒÓÎÂ˙–ÚÏ ˘˙ÂÂË ‡˙ ˜‰ÈÏ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ
·ÎÏÏÂ˙‰Æ ‰‰ÓÏˆÂ˙ ‰‡Ï‰ ·ÚÂ Ó‰ÏÈ˜ÂÈÈÌ ˘‰˙‚ÏÚÂ Ú¯· ±±
·ÒÙËÓ·¯ ·˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ ÒÂÎÂÈÂ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ Â‡ÎÈÙ˙
‰ÁÂ˜ ÂÓ‰ÚÂ·„‰ ˘¯‡˘ ‰–CIA Ï‡ ‰È‰ ÓÒÂ‚Ï ÏÓÏ‡ ‰ÏÎ‰
ÏÓÚ˘‰ ‡˙ ˙Ù˜È„Â Ï‰ÈÂ˙ ¢¯‡˘ÂÔ ·ÈÔ ˘ÂÂÈÌ¢ ·˜‰ÈÏ‰Æ ÚÂÊÈ
‡¯„ ËÚÔ±± ÎÈ ‰„· ̄Ó˘˜Û Ó‚Ó‰ ÚÂÏÓÈ ̇‰ÁÂ˙¯ ̇Ï‰‚·È ̄‡˙
‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÚÏ Á˘·ÂÔ ‰ÙÏÂ¯ÏÈÊÌ Â‰ÚˆÓ‡Â˙ ‰‡¯‚ÂÈ˙Æ

‰‡Ì ‰‚·¯ ̇‰¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‰ÈÈ˙‰ ÓÒÈÈÚ ̇ÏÓÂÚ ‡ ̇‰ÏÈ˜ÂÈÈÌ
˘‰˙‚ÏÚÂ ·Ú·Â„ ̇‰˜‰ÈÏ‰ Ú¯· ‰ÙÏÈ˘‰ ÏÚÈ¯‡˜ø ÓÂ˙ ̄Ï‰ËÈÏ
ÒÙ˜ ·ÎÍ¨ ·ÓÈÂÁ„ Ï‡Â¯ ‰ÚÂ·„‰ ˘‡Á˙ ‰·ÚÈÂ˙ ‰Ó¯ÎÊÈÂ˙
˘Ó‡ÁÂ¯È ‰Î˘Ï ‰ÈÈ˙‰ ‰ÓÂÂÏÈËÈÂ˙ ˘·˙ÙÈÒ‰ ‰·ÒÈÒÈ˙
˘¯ÂÂÁ‰ ‡ÊÆ ¯È·ÂÈ ‚Â¯ÓÈ ‰‰Ú¯Î‰ Ï‡ ‰·È‡ Ï˜¯È‡˙ ˙È‚¯ ÚÏ
‰˙ÙÈÒ‰ Ê‡˙¨ ‡Í ‰ÂÏÈ„ ÏÙÁÂ˙ Ú¯ÚÂ¯ÈÌ ÚÏ ‰È·ËÈÌ ˘ÂÈÌ
˘Ï ‰‰Ú¯ÎÂ˙ ˘‰˙‚·˘Â¨ ÚÏ ÈÒÂÁÈÌ ÂÏÙÚÓÈÌ ÚÏ ÓÒ˜Â˙
ÓÒÂÈÓÂ˙Æ ÓÈÂÈ ÒÓÎÂ˙–ÚÏ ÈÂÚÈÏ ‡ÂÏÈ¨ ‡Ì È‚·È¯ ‡˙ ˘È˙ÂÛ
‰ÓÈ„Ú Â‡˙ ‰˙È‡ÂÌ ‰·ÈÔ–‡¯‚ÂÈ ÂÈ·È‡ Ï‰˜ˆ‡‰ ÈÚÈÏ‰ ÈÂ˙¯
˘Ï ‰Ó˘‡·ÈÌÆ ‰Â‡ ÈÊÈ ̃‡Ì ‰„· ̄È‰È‰ ÓÏÂÂ‰ ·ÏÁı ÏÓ˘ÓÚ˙
ÓÁ˘·˙È˙Æ

ÔÈÚÈ„ÂÓÏ ÌÈËÈ¯·˜‰ Ï˘ È˙ÈÈÚ·‰ ÒÁÈ‰
˙¯˘ ÈÏÎ ˜¯ ˙ÂÎ¯Ú‰·Â Ú„ÈÓ· Â‡¯ ÌÈËÈ¯·˜‰

Ì˙ÂÈÈ„ÓÏ
ÓÓ„ ÂÒÛ ˘‡ÏÈÂ È˘ Ï‰˙ÈÈÁÒ ‡ÈÂ Â‚Ú ÏÚ·Â„˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ

ÚˆÓ‰¨ ‡Ï‡ ÏÈÁÒ ·ÈÔ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ Ï·ÈÔ Ó˜·ÏÈ ‰‰ÁÏËÂ˙ ÂÏ‡ÂÙÔ
˘·Â ÓˆÏÈÌ ‰˜·¯ÈËÈÌ ‡˙ ‰ÓÈ„Ú Â‡˙ ‰‰Ú¯ÎÂ˙Æ

‰˜·¯ÈËÈÌ ‰˙ÈÈÁÒÂ ÏÓÈ„Ú ÂÏ‰Ú¯ÎÂ˙ Î‡Ï ÎÏÈ ˘¯˙
ÏÓ„ÈÈÂ˙ ̈Ï‰Ò·¯‰ ÂÏ‚ÈÂÒ ˙ÓÈÎ‰Æ Ó·ÁÈ ̇‰˘È‡ ·Â ̆‰Ú¯Î˙
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ·Â‚Ú ÏÈÎÂÏÂ ̇ÂÏÎÂÂÂ ̇˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ‰ÈÈ˙‰ ÎÏÈ
ÚÊ¯ ÏÓ·ˆÚ ÂÏ‡ ·ÒÈÒ Ï˜·Ï˙ ‰ÁÏËÂ˙Æ ÏÎÔ ˆÈÙ˙‰ ˆÓ¯˙
‰ÓÓ˘Ï ˘˜‰ÈÏ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˙ÒÙ˜ Ï‰ ÓÂˆ¯ ˘È˙ÓÂÍ ·ËÈÚÂÈ‰
·Â‚Ú ÏÁÈˆÂ ̇‰ÓÏÁÓ‰Æ Î˘ÒÂÎÂÈÂ ̇‰ÓÂ„ÈÚÈÔ Ï‡ ÒÈÙ˜Â ‡˙
‰ÒÁÂ¯‰ ·ÓÈ„‰ ‰¯ˆÂÈ‰ ̈‰È‰ ÈÒÈÂÔ Ï‰˜ÈÌ ‚ÂÙÈÌ ˘‰ÈÂ ¯‚È˘ÈÌ
ÈÂ˙¯ ÏˆÂ¯ÎÈ ‰Ó„È‡ÈÌ „Â‚Ó˙ ‰–OSPÆ≤± ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫
ÏÓ˜·ÏÈ ‰‰ÁÏËÂ˙ Î·¯ ‰ÈÂ ˙˘Â·Â˙¨ Â‰Ì ÁÈÙ˘Â ·ÓÂ„ÈÚÈÔ
˙ÈÓÂÎÈÔ ·Ï·„Æ

ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙‡ ÂÓÈ„˜‰ ÌÈËÈ¯·˜‰
˙ÈË˘Ù ‰¯Âˆ· Ô˙Â‡ Â‚Èˆ‰ Â‡ Ì‰È˙ÂÈÂ‡Ë·˙‰·

˙ÓÊ‚ÂÓÂ
ÂÎÁ ‰‡ÓÂ¯ ÏÚÈÏ ‡ÈÔ Ê‰ ÓÙ˙ÈÚ ˘‰˜·¯ÈËÈÌ ÚˆÓÌ ˜·ÚÂ
·‰˙·Ë‡ÂÈÂ˙È‰Ì ‰ÙÂÓ·ÈÂ ̇˜·ÈÚÂ ̇˘Ï‡ ‰ÈÂ Ó·ÂÒÒÂ ̇·ÁÂÓ¯
‰ÓÂ„ÈÚÈÈ ‡Â ˘‰ˆÈ‚Â ‡˙ ‰‰Ú¯ÎÂ˙¨ ˘ÂÒÁÂ ·Ê‰È¯Â˙¨ Î‡ÈÏÂ

‚¯„‰ ¯Â·Ú· ÂÎÂ‰˘ ®ÌÈÓÂÒ¯Ù‰© ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ È¯ˆÂÓ
‰ÂÓ˙ Â‚Èˆ‰˘ ÌÂ˘Ó ¨Ï˘ÎÏ ÂÓ¯˙ ¯ÈÎ·‰ ÈÈ„Ó‰

ÂÓÏÚ˙‰ ¨¯˘ÙÈ‡ ¯ÓÂÁ‰˘ ÈÙÎÓ ¯˙ÂÈ ˙È‡„Â
Â˘È‚„‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏÂ ˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰ÓÂ ˙Â˜ÙÒÓ

˙ÁÂÂ¯‰ ‰ÈˆÙÒÂ˜Ï ÂÓÈ‡˙‰˘ Ú„ÈÓÂ ˙ÂÎ¯Ú‰

˙Â·‰Ï· ÌÈÏÂÚ ÌÈÓÂ‡˙‰ ÈÏ„‚Ó
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‰ÈÂ ÚÂ·„Â˙ Á„–Ó˘ÓÚÈÂ˙Æ ÏÓ˘Ï¨ ·Â˘ ÂˆßÈÈÈ ‰˙·Ë‡Â ·Â˘‡
‰˘˜ ‰·Ï˙È ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ÚÂ„ ÏÙÈ Ù¯ÒÂÓ‰ ˘Ï ‰Ú¯Î˙
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰Ï‡ÂÓÈ˙ ©NIE® ·‡Â˜ËÂ·¯ ≤∞∞≤Æ

‰„·¯ ÓÚÏ‰ ˘‡ÏÂ˙ ·Â‚Ú ÏÓ˜Â ̄ÂÒÛ ˘Ï Ù‚ÓÈÌ ·˙‰ÏÈÍ
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ ˘Â·ÚÈÌ ÓÓ‰Â˙ ‰˜˘¯ ·ÈÔ ‰˜·¯ÈËÈÌ ÏÓÂ„ÈÚÈÔÆ
‰˘‡Ï‰ ‰Ó¯ÎÊÈ˙ ‰È‡ ÎÈˆ„ Ó·ËÈÁÈÌ ˘‡¯‚ÂÈ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ
Â¯‡˘È‰Ì È˘Ó¯Â ÚÏ ÚˆÓ‡Â ̇ÓÁ˜¯È ̇ÂÚÏ ‰ÈÂ˘¯‰ ‰Ó˜ˆÂÚÈ˙

˘Ï ‰Ú¯ÎÂ˙È‰ÌÆ
Ï‡Á ̄‡È¯ÂÚÈ ±± ·ÒÙËÓ· ̄Âˆ¯Â ÎÏÏÈÌ Á„˘ÈÌ ˘Ï Ú·Â„‰

Ó˘Â˙Ù ̇·ÈÔ ‰ÒÂÎÂÈÂ ̇‰˘ÂÂ˙ ̈ÂÒÂÎÂ ̇‰·ÈÂÔ ‰Ó¯ÎÊÈ ̇©CIA®
ËÏ‰ ˙Ù˜È„ ÁÈÂÈ ·Ó·ˆÚÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ ÚÌ Ê¯ÂÚÂ˙ ‰ˆ·‡
·‡Ù‚ÈÒËÔÆ ‚ßÂ¯‚ß ËË ‰ÙÍ ÏÁÏ ̃Ó‰ÁÂ‚ ‰ÙÈÓÈ ˘È‰Ï Ó‰·È˙
‰Ï·Ô ‡ ̇‰ÓÏÁÓ‰ ‚„ ‡Ï–˜‡ÚÈ„‰Æ ‚Ì ·ÚÈ¯‡ ̃‡ÓÂ¯‰ ‰ÈÈ˙‰
‰ÒÂÎÂ ̇ÏÓÏ‡ ˙Ù˜È„ Ó¯ÎÊÈÆ ‰‡Ì ·˙‡ÈÌ ‰‡Ï‰ ÈÎÂÏ‰ ‰ÈÈ˙‰
‰Ú¯Î ̇‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ÏˆÈÈ ̄˙ÓÂ‰ ˘˙Ù‚Ú ·Ó„ÈÈÂ ̇‰˘È‡ø ËË
≠ ÎÍ ÒÈÎÓÂ ‰‚Â¯ÓÈÌ ˘Á˜¯Â ‡ ̇‰Â˘‡ ≠ Ï‡ ‰ÙÚÈÏ ÏÁı È˘È¯
ÚÏ ‚Â¯ÓÈ ‰ÓÁ˜¯¨ Â‰˜˘¯ ˘ÏÂ Ï˘È‡ ‡ÈÙ˘¯ ÏÂ Ï‰·ÈÚ ‚Ì
ÚÓ„Â ̇˘‰˘È‡ Ï‡ ‡‰· Ï˘ÓÂÚÆ ‡Í ‰¯ˆÂÔ Ï‰ÈÂ ̇ÁÏ ̃Ó‰ˆÂÂ˙
‰·È‡ ‡Â˙Â ‚Ì Ï‰ˆÈ‚ ‡ ̇‰ÓÒ˜Â ̇Â‡ ̇‰‰Ú¯ÎÂ ̇·¯Ó ̇Â„‡Â˙
˘Ï‡ ‰ÈÂ Ï‰ ˙ÈÓÂÎÈÔ ·ÁÂÓ¯Æ „Â‚Ó‰ ÏÎÍ ‰È‡ ‰˙·Ë‡Â˙Â
‰‡ÂÓÏÏ‰ ·ÙÈ ·Â˘ ÎÈ ‡ÈÔ ÎÏ ÒÙ˜ ˘·ÚÈ¯‡˜ ÓˆÂÈ ˘˜ ‡ÒÂ¯Æ
ËË ‡Ó¯ Ï·Â˘ ÎÈ Ó„Â·¯ ·¢slam dunk case¢ ©„·¯ ·ËÂÁ
Ï‚Ó¯È®Æ ‡Ù˘ ̄Ï˘‡ÂÏ ·‡ÈÊÂ ÓÈ„‰ ‰È‰ ËË ÚˆÓÂ ÓÂ„Ú ÏÁÂÏ˘˙
‰‰Ú¯ÎÂ˙ ˘‰‚ÈÚÂ ÏÈ„ÈÂÆ≥±

È ̆Ï‰„‚È ̆ÎÈ Ï‡ ËÚÔ Î‡Ô ˘‰Ò·È·‰ ‰Ó„ÈÈ ̇Â‰ˆÈ·Â¯È˙
˘˙Â‡¯‰ ÏÚÈÏ ‰·È‡‰ Ï‚È·Â ̆‰Ú¯ÎÂ ̇ÚÏ–ÙÈ ˆÂ ‰ÓÓ˘ÏÆ ‚Â¯ÓÈ
‰‰Ú¯Î‰ ÙÚÏÂ ÚÏ ÙÈ ˜È ÓÈ„‰ Ó˜ˆÂÚÈÈÌÆ ‡Í ‰Ò·È·‰ ÂˆÈÙÈÂ˙
‰„¯‚ ‰Ó„ÈÈ Èˆ¯Â ÏÁı ≠ ÂÏÂ ·Ï˙È ÓÙÂ¯ ̆ÂÏÙÚÓÈÌ Ú˜ÈÛ ≠ ÚÏ

‰ÓÚ¯Î˙ ÂÚÏ ‰ÁÂ˜¯ÈÌÆ
ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ‰˘ÙÈÚ‰
‰Ò·È·‰ ÚÏ ‰„¯Í ˘·‰
‰ˆÈ‚Â ¯‡˘È ÓÚ¯Î˙
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‡˙ ‰„·¯ÈÌ ÂÚÏ
‰„¯Í ˘·‰ ‰·ÈÔ ‰„¯‚
‰Ó„ÈÈ ‡˙ ‰‰Ú¯ÎÂ˙ ÂÚ˘‰
·‰Ô ˘ÈÓÂ˘ ·ÙÈ ‰ˆÈ·Â¯
‰‡Ó¯È˜È ÂÓÂÏ ‰ÊÈ¯‰ ‰·ÈÔ–
Ï‡ÂÓÈ˙Æ ÚÌ Ê‡˙ ‡È–‡Ù˘¯
Ï‰ËÈÏ ÚÏ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‡˙
‰‡Á¯ÈÂ˙ Ï„¯Í ‰ÁÂÙ˘È˙
˘·‰ ‰˙·Ë‡Â ÁÏ˜ Ó¯‡˘È
‰ÓÓ˘Ï ·ÒÂ‚ÈÂ˙ ˘È„ÂÂ
·‰Ú¯Î‰ ‰Ï‡ÂÓÈ˙Æ

ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÏÚ
Ï‡¯˘È·

Ú¯· ÙÏÈ˘˙ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ
Â‰·¯ÈËÈÌ ÏÚÈ¯‡˜ ‰Ú¯ÈÎÂ

‡‚Û ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘Ï ˆ‰¢Ï
©‡Ó¢Ô® Â‰ÓÂÒ„ ·Ò·È¯Â˙

‚·Â‰‰ ˘‰˙˜¯·‰ ÏÂÂ„‡Â˙ ÎÈ ·È„È ÚÈ¯‡˜ Óˆ‡ÈÌ ¢ÈÎÂÏ˙
˘ÈÂ¯È˙¢ ·˙ÁÂÌ ‰˘ ̃‰ÎÈÓÈ Â‰˘ ̃‰·ÈÂÏÂ‚È ÂÎÔ Ú˘¯Â ̇ËÈÏÈ
˜¯˜Ú≠˜¯˜Ú ̈‰ÓÒÂ‚ÏÈÌ Ï‰‚ÈÚ ÏÈ˘¯‡Ï Â˘È˙Ô ÏÁÓ˘Ì ·¯‡˘È
Ùı ÎÈÓÈÈÌ Â·ÈÂÏÂ‚ÈÈÌÆ È˙¯‰ ÓÊ‡˙¨ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰Ú¯ÈÍ ≠ ‡Ì ÎÈ
·Ò·È¯Â˙ ÓÂÎ‰ ≠ ˘Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ÚÏÂÏ Ï˙˜ÂÛ ‡˙ È˘¯‡Ï
·‡ÓˆÚÂ˙ ˘˜ ·Ï˙È ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ˘·¯˘Â˙Â ˘È˘Â‚¯ ÏÈ˘¯‡Ï
·‡ÓˆÚÂ˙ ËÈÏÈÌ ‡Â ÓËÂÒÈ ˜¯· ÂÎÏÈ ËÈÒ ·Ï˙È Ó‡ÂÈ˘ÈÌÆ
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘Ï È˘¯‡Ï ‰˙Ó˜„ ÙÁÂ˙ ·Â˘‡ ‰ÎÈÓÈ Â‰·ÈÂÏÂ‚È¨
Â·Â˘‡ÈÌ ‰‡Ï‰ ˜È·Ï ·‡ÂÙÔ ÎÏÏÈ ‡˙ ‰‰Ú¯ÎÂ˙ ˘Ï ˘È¯Â˙È
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘Ï ‡¯‰¢· Â˘Ï Ó„ÈÂ˙ ‡Á¯Â˙Æ¥±

‚Ì ·‡¯ı ·Ú‰ ‰‰Ú¯Î‰ ·„·¯ ˜ÈÂÓ‰ ˘Ï ÈÎÂÏ˙ Ï‡
˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ˙ ·ÚÈ¯‡˜ Ó˘˙È ÒÈ·Â˙ ÚÈ˜¯ÈÂ˙∫
±Æ‰˜ÂÒÙˆÈ‰ ˘Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ÏÚÂÏÌ Ï‡ ÈÂÂ˙¯ ÚÏ ‰ËÈÏÈÌ

ÂÚÏ ‰˘˜ ‰Ï‡ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÆ ÓÈ„Ú ÁÏ˜È ˘‰‚ÈÚ ·‡Â˙‰
‰˙˜ÂÙ‰ Â‰˙‰‚Â˙Â ‰Á˘Â„‰ ˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ÁÈÊ˜Â ‡˙
‰˙ÙÈÒ‰ ‰˘ÏË˙Æ

≤Æ¢‰‚È˘‰ ‰Á˘·Â‡È˙¢ ·Â˘‡ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ‰˘È‚Â¯ ˘‡Â˙‰
˜ËÂ ‚Ì ˘È¯Â˙È ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰‡Á¯ÈÌ ·ÓÚ¯·Æ ‚Ì ‡ˆÏÂ ˘¯¯‰
‰‰Á‰ ÎÈ ‰ËÈÏÈÌ ˘Ï‡ È„ÂÚ ‰È‰ ÚÏ ‰˘Ó„˙Ì ˘‡¯Â ·Ò„¯
‰ÎÂÁÂ˙ ˘Ï ÚÈ¯‡˜¨ ‡Û ˘·Ó˘Í ˘ÈÌ Ï‡ ‰‚ÈÚ ˘ÂÌ ÓÈ„Ú
ÁÈÂ·È ÚÏ ‰ÈÓˆ‡Â˙Ì ˘Ï ‰ËÈÏÈÌ ‰‡Ï‰ ̈„· ̄˘ÚÂ¯ ̄˙‰ÈÂ˙
·˜¯· ÁÂ˜¯ÈÌ Ï‡ ÓÚËÈÌ Â‚Ì ·ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘Ï ÁÈÏ ‰‡ÂÂÈ¯Æ
‡˙ ‰Ò˙È¯‰ ‰Ê‡˙ ‰Ò·È¯Â ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ËÚ‰ ÎÈ ÏÚÈ¯‡˜
È˘ ÈÎÂÏÂ˙ ÈÈÁÂ„ÈÂ˙ ·˙ÁÂÓÈ ‰‰Ò˙¯‰ Â‰‰ÒÂÂ‡‰Æ
‚Ì ‡ˆÏÂ Ï‡ ·Á‰ ‰˜ÂÒÙˆÈ‰ ÂÏÂ ÙÚÌ ‡Á˙ ·Ó˘Í ÎÏ

‰Ú˘Â¯¨ ÂÁÂ·˙ ‰‰ÂÎÁ‰ ‰ÂÚ·¯‰ ÏÒ„‡ÌÆ ÏÓÚ˘‰¨ ˘ÂÌ ÓÈ„Ú
‡Â ‰Ú„¯ ÓÈ„Ú Ï‡ ÈÎÂÏ ‰È‰ Ï˘Â˙ ‡˙ ‰‰Ú¯Î‰¨ ˘ÎÔ ‚Â¯ÓÈ
‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ·ÊÈ¯‰ ‰ËÎÈ˙ ·‡Ó¢Ô Â·ÏÓ„¢Ô ‰ÈÂ ˘·ÂÈÈÌ ·È„È

˜‡¯ÈÚ· ·“‰¯‡ Ï˘ ˙ÈÓÈÎ ‰ÓÁÂÏ ˙Â„ÈÁÈ

ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï ˙Â·¯˜‰ ÌÂ˙ È¯Á‡ Ô˙Â‡ ÛÈÏÁ‰˘ ÛÂ‚‰Â ˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ≠≤∞∞≥
Â‡ ÈÈÚ¯‚ ˜˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÎÂ˙Ï ÌÈÓÈÒ ‡Ï Ì‚Â ˙ÈÂÓ‰ ‰„Ó˘‰Ï ˜˘ ‡ÂˆÓÏ

ÌÓˆÚ ÌÈÏÈËÏ Â‡ Ú˜¯˜≠Ú˜¯˜ ÈÏÈË Ï˘ ÌÈ¯‚˘ÓÏ
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¯ÈÓ˘ ‰È¯–¯Â„
¨˙Â‚È‰Ó ÁÂ˙ÈÙ Á“˙¯

Ô“Ó‡ ‰“„Ó ÛÚ

‡Â·Ó
ÁÈÙÂ ̆‰ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇·‡Á„ ÓÓÂÚÈ ‰ÁÈÙÂ ̆·‡ÈË¯Ë ÓÈ·
Î–∞µ ‡ÏÛ ˜È˘Â¯ÈÌ ≠ ¯Â·Ì ÏÓ‡Ó¯ÈÌ ˘Î˙·Â ·˘ÈÌ
‰‡Á¯ÂÂ˙Æ Ó˙ÚÂ¯¯˙ ‡ÙÂ‡ ‰˘‡Ï‰ Ó‰ ‰˘˙‰ ·˙ÙÈÒ˙
‰ÓˆÈ‡Â ̇˘Ï ‰˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ ̇˘‰·È‡ Ï‰ÂÏ„˙Â ÂÏ‰˙ÁÊ˜Â˙Â
˘Ï ‰ÓÂ˘‚ ‰Ê‰Æ

‰ÓÂ˘‚ Ù¯ı ÏÓ¯ÎÊ ‰˙Â„Ú‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï ÚÏ ¯˜Ú ‰„ÈÂÈÌ Ò·È·
˙ÙÈÒ˙ ‰‰ÙÚÏ‰ ‰Á„˘‰Æ ‰Á˘È·‰ ‰ÓÚ¯Î˙È ̇©˘‰È‡ ‰·ÒÈÒ
‰¯ÚÈÂÈ Ï˙ÙÈÒ ̇‰‰ÙÚÏ‰ ‰Á„˘‰® ˘Ú ̇ÚÏ ÈÎÂÏ ̇‰‰Ó˘‚‰
‰‡Â˘È˙Æ ‰È‡ ‡È‰ ÚÂÒ˜˙ ·‡ÓÈ˙Â˙ Â·Á˜¯ ‡Â·ÈÈ˜ËÈ·È ˘Ï
‰ÓˆÈ‡Â˙ ̈‡Ï‡ ·ÊÂÂÈÂ ̇‰‰·‰ ‰˘ÂÂ ̇‰Ó˘ÙÈÚÂ ̇ÚÏ ˙ÙÈÒ˙
‰ÓˆÈ‡Â˙Æ ‡Ì ÎÔ¨ ‰‡„Ì ÁÂ˘· ÚÏ ‰ÓˆÈ‡Â˙ ·‡ÓˆÚÂ˙
‰ÓÂ˘‚ÈÌ ˘È˘ ÏÂÆ ÓÎ‡Ô È˙Ô ÏÏÓÂ„ ÚÏ ‰‰˘ÙÚ‰ ˘È˘
Ï‰Ú˘¯˙‰ ÂÏ‰¯Á·˙‰ ˘Ï ÓÚ¯Î˙ ‰ÓÂ˘‚ÈÌ ˘·‰ ‡Â
Ó˘˙Ó˘ÈÌ ÏÙÈ¯Â˘ ‰ÓˆÈ‡Â˙Æ

Ò„ ̄‰ÈÂÌ ˘Ï ÓÂ˘‚ÈÌ Â˘Ï ¯ÚÈÂÂ ̇‡ÈÂ Ó·ÁÔ ‡Â·ÈÈ˜ËÈ·È
ˆÁÈÆ ‡˙ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ‡Â Ó·È‡Â˙ Î‡Ô ·‰ÈÂ˙‰ ÓÂ˘‚ ˙˜ÂÙ˙È
ÂÓ˙Î˙·Â ̇ÚÈÓ‰ Ó˙ÂÍ Î·Â„ Â‰Î¯‰ ·ÎÍ ˘‰È‡ ÓˆË¯Ù ̇ÏÒ„¯‰

˘Ï ÓÂ˘‚ÈÌ ÓÎÂÈÌ ‡Á¯ÈÌ ©˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ̈ÓÚ¯Î˙ ̈˘„‰ ‰˜¯·
‰Ú˙È„È¨ ÁÊÂÔ¨ ¯ÏÂÂ–
ËÈÂ˙ ÂÚÂ„® ˘ÚÌ
‰ÂÙÚ˙Ì ˙ÂÙÒÈÌ
Ó˜ÂÌ Ó¯ÎÊÈ ·˘ÈÁ
‰‡¯‚ÂÈÆ ÏÎÏ ÓÂ˘‚
˘ÚÂÏ‰ È˘ ÎÂÁ¨
ÂÎ˘‰Â‡ ÚÂÏ‰¨ ‰˙ÁÂ–

˘‰ ‰È‡ ˘‡È–‡Ù˘¯
·ÏÚ„ÈÂ¨ ˘‰Â‡ ÁÊÂ˙
‰ÎÂÏ¨ Â˘È˘ ·Â Ù˙¯ÂÔ
˜ÒÌÆ Ê‡˙ Ú„ ‰˘Ï·
˘·Â Ó¯‚È˘ÈÌ ˘‰Â‡
ÓÙÒÈ˜ Ï‰ÈÂ˙ ‰Ò·¯

ÓÒÙ˜ ÂÓÒ„È¯ ˘Ï ‰ÓˆÈ‡Â˙¨ ÂÎ˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ÓÂÒË˙ ˙˘ÂÓ˙
‰Ï· ÏÒÓË‰ ˆ„„È˙ ˘·‰ ÂÏ„ ‰ÓÂ˘‚ ‰Á„˘Æ

ÓË¯˙ ‰Ó‡Ó¯ ‰È‡ Ï„ÂÔ ·¯·„ÈÌ ‰˘ÂÈÌ ‰Ó‡ÙÈÈÈÌ ‡˙
‰˘ÈÁ ‰ÂÎÁÈ Ò·È· ‰ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙¨ Ï·¯¯ ‰ÈÎÔ ‰Â‡ ÓÚÂ¯¯
‰·ËÁ ̇È˙¯ Â˜˘ÈÈÌ ÂÏÒÂ˙ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÈÓÂ ‚Ì ˙ÂÍ ‰˙·ÂÂ˙
ÚÏ ‰˜ÂÙÏÈ˜ËÈÌ Â‰Ò˙È¯Â˙ ˘‰Â‡ ÓÚÂ¯¯Æ ÁÏ˜Â ‰˘È ˘Ï
‰Ó‡Ó¯ Ó˙‡¯ ‡˙ ‰˜˘ÈÈÌ ˘·ÈÈ˘ÂÌ ‰ÓÂ˘‚Æ Ï‡Â¯ ÎÏ ‡Ï‰
ÓˆÈÚ ÁÏ˜Â ‰‡Á¯ÂÔ ˘Ï ‰Ó‡Ó ̄‰˙·ÂÂ ̇ÓÁÂ„˘ ̇ÚÏ ‡˙‚¯È‰
˘Ï ‰Ó‰È‚Â˙ ·‡Ó¢Ô ÂÎÁ ¯ÚÈÂÔ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙Æ

Ú˜¯
‰˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇‰È‡ ÓÂ˘‚ ˘ÂÏ„ ·ˆ·‡ ‡¯‰¢· Î· ̄·–±¥π±Æ ‰ÓÂ˘‚
˜È·Ï ˙Â˜Û Ó˘ÓÚÂ˙È ·˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ ̇‚Ì ·ÓÁÂÊÂ˙ÈÂ ̈Ó˘ÂÌ

˘¯‡Â ·Â ‡ÓˆÚÈ Ï‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ÎÓ‰ ‰˙Ù˙ÁÂÈÂ˙ Â˘ÈÂÈÈÌÆ
·‰˜˘¯ ‰ˆ·‡È–·ÈËÁÂÈ ÁÏ‰ ÚÏÈÈ‰ ·ÓÂ¯Î·Â˙ ‰ÚÈÓÂ˙ÈÌ¨
·‡ÂÙÈÈÌ Â·˜ˆ· ‰˘˙Â˙ÌÆ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ ÁÏÂ ‚Ì ˘ÈÂÈÈÌ
Ó˘ÓÚÂ˙ÈÈÌ ·˙ÁÂÌ ‰ËÎÂÏÂ‚È ̈Â·ÎÏÏ Ê‰ ·ËÎÂÏÂ‚ÈÂ ̇‰ÓÈ„Ú¨
˘Èˆ¯Â ÈÎÂÏÂ˙ ˜È˘Â¯ Á„˘Â˙Æ

˘ÈÂÈÈÌ ÂÒÙÈÌ Ó˙¯Á˘ÈÌ ‚Ì ·Ò·È·‰ ‰Á·¯˙È˙≠
ÙÂÏÈËÈ˙Æ ÂÒÛ ÚÏ ÎÏ ‡Ï‰ Âˆ¯ Óˆ· ˘·Â Ó˙‰Ï ‰ˆ·‡
·ÓˆÈ‡Â˙ ˘Ï ÓÁÒÂ¯ ·Ó˘‡·ÈÌ¨ Â‰˙ÁÂ˘‰ ‰ÎÏÏÈ˙ ‰È‡ ÎÈ È˘
ÏÚ˘Â˙ ¢ÈÂ˙¯ ÚÌ ÙÁÂ˙¢Æ

ÂÎÁ ‰Ó‚ÓÂ˙ ‰‡Ï‰ „¯˘ ‰ˆ·‡ Ï‰˙‡ÈÌ ‡˙ ÚˆÓÂ
ÏÓˆÈ‡Â˙ ‰Ó˘˙‰ Î„È Ï˙˙ ÓÚ‰ Ï‡˙‚¯ÈÌ ‰Á„˘ÈÌ
©‰‡¯‚ÂÈÈÌ Â‰ˆ·‡ÈÈÌ® ‰ÓÂˆ·ÈÌ ·ÙÈÂÆ Ï‡Â¯ ‰‡˙‚¯ÈÌ

ÏÚÂ ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘ ÏÚ
Ô¢Ó‡· ˙Â‚È‰Ó

ÌÈÈ˜ ¨Ë¯Ù· Ô¢Ó‡·Â ÏÏÎ· ÌÈÂ‚¯‡· ≠ ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘ ˙Ó‚Â„ ≠ ÌÈÈ˙ÙÂ‡Â ÌÈ˘„Á ÌÈ‚˘ÂÓ ÌÈÚÈÙÂÓ˘Î
˙ÂÈ‰Ï ·Â˘Á ¨˙ÂÈˆÙÒÂ˜Ï ˙Â˘È‚¯ Á˙ÈÙ˘ ¨Ô¢Ó‡· Æ¢˙ÒÈÈ‚Ó‰¢ ‰„ÓÚ· ·ˆÈÈ˙‰Ï ÌÈ„˜ÙÓÏ ÈÂ˙ÈÙ‰
ÌÚ ÌÏÚ ÂÈ‡ ̄ ÚÙ‰ ÆÌÓ˘ÈÈÏ È˘Â˜Â ̇ Â·Î¯ÂÓ ÌÈÏÈÎÓ ≠ ÌÈ¯ˆÈÈÓ Ì‰˘ ÁÈ˘‰ ÔÎÂ ≠ ÌÈ‚˘ÂÓ˘ ÍÎÏ ÌÈ¯Ú
˙Â·Î¯ÂÓ‰ ÁÎÂ ̇ Â‚È‰Ó‰ È¯‚˙‡ ÏÚÂ Ô¢Ó‡· È·ÂÏÈ˘‰ ÁÈ˘‰ ÏÚ ̇ ÂÂ·˙‰ ÚÈˆÓ ̄ Ó‡Ó‰ Æ‚˘ÂÓ‰ ̇ ÚÙÂ‰

¯¯ÂÚÓ ‡Â‰˘

˜ÂÓÒ ·¯Ó
¨˙Â‚È‰Ó ÁÂ˙ÈÙ „“Ó¯

Ô“Ó‡ ‰“„Ó ÛÚ

Ï˘ ‰Ú„Â˙‰ ÊÎ¯ÓÏ ı¯Ù ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘ ‚˘ÂÓ‰

˙ÒÈÙ˙ ·È·Ò ÌÈÂÈ„‰ Ú˜¯ ÏÚ Ï¢‰ˆ

‰˘„Á‰ ‰ÏÚÙ‰‰
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Ú ‰Á„˘ÈÌ Ó˙Á„„ ‰ˆÂ¯Í ·Ó˙Ô Ù˙¯ÂÔ ˘È‡Ù˘ ̄‰˘˙Â ̇Ó‰È¯‰Æ

˘¯È„Â˙ ‰‡¯‚ÂÔ Â‰ˆÏÁ˙Â ÓÂ˙Â˙ ·ÈÎÂÏ˙Â ÏÏÓÂ„ ÂÏ‰˘˙Â˙
·‡ÂÙÔ Ó˙ÓÈ„Æ ‡ÂÏÌ ·‡ÂÙÔ Ù¯„Â˜ÒÏÈ ‰‰˘˙Â˙ ÁÂ˙¯˙ ‡Ï
‰˜·ÂÚ¨ ‡Ï Ó‰ ˘ÓÚ·¯ Ï˘ÈÂÈÆ ‚Ì Ó·ÁÈ˙ ‰Ù¯ËÈÌ ÈÎÂÏ˙Ì
Ï‰Ò˙‚Ï ÏÓÚ¯Î˙ Á˘·˙ Ï˙ÎÂ‰ ˜¯ÈËÈ˙ ‰Ô Ï‰˙‡Ó˙Ì Â‰Ô

ÏÁÈÊÂ˜ ‰‡¯‚ÂÔÆ ‡ÂÏÌ ·ÙÂÚÏ ¯·ÈÌ Ó‰˘ÈÂÈÈÌ ‰˙¯Á˘Â „ÂÂ˜‡
·˘Ï ‡È–‰‰Ò˙‚ÏÂ˙ ÂÓ˙ÂÍ ‰˙‰ÏÂ˙ ˘Ï ˜¯È‡˙ ˙È‚¯¨ ˘Ï
Á˘È·‰ ‡Á¯˙ Â˘Ï ÊÈÁ˙ ‰ÚÓ„‰ ‰˘Ó¯È˙Æ

·È‚Â„ Ï˙ÙÈÒ‰ ‰‰¯ÓÂÈ˙¨ ˘ÏÙÈ‰ ¢‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ Ó˘˜Ù˙
¯Ó‰ Á„˘‰ ˘Ï ÓˆÂÈÂ˙ ‡¯‚ÂÈ˙ ˆ·‡È˙¢¨± ‡Â ÓˆÈÚÂ˙
‰˙·ÂÂ˙ ‡Á¯˙Æ ‰˙ÙÈÒ‰ ‰¯ÂÂÁ˙ ‰È‡ ÎÈ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ‰È‡
˘¢Ó‡Ù˘¯ ̇‡ ̇‰Ë¯ÒÙÂ¯ÓˆÈ‰ ‰Ó˙Ó„ ̇˘Ï ‰‡¯‚ÂÔ ‰ˆ·‡È
ÏˆÂ¯Í Ó˙Ô ÓÚ‰ ¯ÏÂÂËÈ Ï˘ÈÂÈÈÌ ‰Ô ·˙ÂÍ ‰‡¯‚ÂÔ ‰ˆ·‡È Â‰Ô
·ÈÁÒÈÌ ˘·ÈÂ Ï·ÈÔ ‰‡¯‚ÂÈÌ ‰Ï‡ÂÓÈÈÌ ‰‡Á¯ÈÌ¢Æ≤ ÏËÚ˙Â¨
·ÈÔ ‰ÓÂ˘‚ÈÌ ¯ÏÂÂËÈÂ˙ ̈‰Ò˙‚ÏÂ˙ ̈˘ÈÂÈ Â˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇È ̆‚Ì Ó˙Á
ÂÏ‡ ¯˜ ‰¯ÓÂÈ‰Æ

‡ÈÔ ‡Â ÓˆÈÚÂ˙ ÏÁ˜Â¯ ‡˙ ÓÈ„˙ ‰¢ÎÂÂ˙¢ ˘Ï ‰ÓÂ˘‚

˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ·Ú·Â¯ ‡Ó¢Ô¨ ‡Ï‡ ‡˙ ‰˙ÙÈÒÂ˙¨ ‡˙ ‰‰˙ÈÈÁÒÂÈÂ˙
Â‡ ̇‰ÚÓ„Â ̇ÎÏÙÈÂÆ ·ÓÂ·Ô ÓÒÂÈÌ ÊÂ‰È ‰˙·ÂÂ ̇‡˙¯ÂÙÂÏÂ‚È˙
≠ ‚Ì Ó˘ÂÌ ˘‡ÈÔ Ó„Â· ̄·Á˜È¯‰ Ú¯ÎÈ ̇‡Â ˘ÈÙÂËÈ ̇Â‚Ì Ó˘ÂÌ
˘‰„ÈÂÔ Ò· ÚÏ ˙ÙÈÒ˙ ‰ÓÂ˘‚ ÂÏ‡ ÚÏ ‰ÓÂ˘‚ ÚˆÓÂÆ

‚˘ÂÓ· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙Â„ÂÒÈÂ ˙ÈÂÈÚ¯ ˙¯‚ÒÓ
˙ÂÈ·ÂÏÈ˘

‰¯ÚÈÂÔ ‰˙ÙÈÒ˙È ‰¯‡˘ÂÈ ·Â‚Ú Ï‰ÈÂÂˆ¯Â ̇‡¯‚ÂÈÌ ˜˘Â¯
·‰Î¯‰ ˘Ï ‰‡„Ì ·ÓÂ‚·ÏÂ ̇Â·ÁÏ˜ÈÂ ̇˘Ï ÈÈ˘Â˙ÂÆ ‰‡¯‚ÂÔ ·ÂÈ
·ÈÒÂ„Â ÚÏ ‰‰·‰ ÂÚÏ ‰ÎÂÂ ̇˘Ï ‰‡„Ì ÏÚ˘Â ̇„·¯ÈÌ ·ÚÊ¯˙
‡Á¯ÈÌ Ó˙ÂÍ ‰Î¯‰ ·ÓÂ‚·ÏÂ˙ÂÆ≥

‰‰Î¯‰ ·ÓÂ‚·ÏÂ ̇‰Ê‡ ̇‰·È‡‰ ‡ ̇‰ˆ·‡ Ï‚ÏÂ ̇‡ ̇‰ÓÂ˘‚
˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ©jointness®Æ ÏˆÂ¯Í ‰„ÈÂÔ ·Á¯Â Ï‰·È‡ ÎÓ‰ ‰‚„¯Â˙
‰Ó˘˜ÙÂ˙ ÂÓÓÁÈ˘Â˙ ‡˙ ‰‰È·ËÈÌ ‰¯ÏÂÂËÈÈÌ ÏÚ˘ÈÈ‰
ÂÏÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‡Ó¢ÔÆ

     
È‚˘ÂÓ ¯Â¯È·

ÏÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇©jointness® ‰‚„¯Â ̇¯·Â ̇‰Ó·Ë‡Â ̇˙ÙÈÒÂ˙
˘ÂÂ˙Æ ·ˆ‰¢Ï ‰Â‚„¯ ‰ÓÂ˘‚ ·‡ÂÙÔ ‰·‡∫ ¢‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ‰È‡
˙ÙÈÒ‰ ÎÂÏÏ˙ ÁÂˆ˙ ‡¯‚ÂÈÌ Â¯ÓÂ˙¨ ˘¯‡˘È˙‰ ·˙Â„Ú˙Ì ˘Ï
‰Ù¯ËÈÌ ·‡¯‚ÂÔ ̈‰Ó˘Î‰ ·˙Â¢Ï ̈·‰ÏÈÌ Â·‡¯‚ÂÔ ̈ÂÏÓÚ˘‰ ‰È‡
Óˆ· ˙Â„Ú˙È ©Ù¯ËÈ Â‡¯‚ÂÈ®¢Æ¥

ˆ·È ÏÈ¯ ÎÂ˙· ·Ó‡Ó¯Â ˘˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ‰È‡ ¢ÓÙ‚˘ ˙ÙÈÒ˙È
ÏÙÈ˙ÂÁ È„Ú¢Æ ÏËÚ˙Â ÎÂÔ Ï‰˙ÈÈÁÒ ÏÓÂ˘‚ ‰Á„ ̆¢¯ ̃‡Ì ‰Â‡

¨˙ÂÈËÂÂÏ¯ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ÔÈ· ¨Â˙ÚËÏ

Á˙Ó Ì‚ ˘È ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘Â ÈÂÈ˘ ¨˙ÂÏ‚˙Ò‰

‰ÈÂÓ¯‰ ˜¯ ‡ÏÂ

Â˙ÂÏ·‚ÂÓ· ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó ÌÈ¯Á‡ ˙¯ÊÚ· ÌÈ¯·„ ˙Â˘ÚÏ Ì„‡‰ Ï˘ ˙ÂÂÎ‰ ÏÚÂ ‰·‰‰ ÏÚ Â„ÂÒÈ· ÈÂ· ÔÂ‚¯‡ ÏÎ
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Ï˘ ·ÂÏÈ˘Â ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ˙¯˘Ù‡Ó ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘

ÈÒÁÈ‰ ÔÂ¯˙È Ï˘Â ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ Ô‰È˙ÂÏÂÎÈ

˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï È„Î ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂ˘ÈÈ‰ Ï˘

ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ Â˙ÂÏ‚ÂÒÓ

ÂÈÙ· ÌÈ·ˆÂÓ‰ ÌÈ¯‚˙‡‰

¯·ÚÓ ˘¯„ ÈÎÂ ‰ÚÓ „ÂÚ ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈ‡ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈ¯Â„Ò‰ ÌÈ·Ó‰˘ ‰„·ÂÚ· ¯ÈÎÓ ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘ ‚˘ÂÓ‰
¯Á‡ ‚ÂÒÓ ÌÈ·ÓÏÂ ˙ÂÒÈÙ˙Ï

Â˙Ô ˙ÂÒÙ˙ Ú¯Í ˙ÙÈÒ˙È˙ ˘Ï‡ È˙Ô Ï‰˘È‚‰ ÏÏ‡ ‰ÓÂ˘‚
‰Á„˘¢Æµ ‰Â‡ ÓˆÈÚ Ï¯‡Â˙ ·ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÓÚÈÔ ÒÂ‚ ˘Ï
Á˘È·‰Æ

ÏˆÂ¯Í ‰„ÈÂÔ ·‡Ó¢Ô ·Á¯Â Ï‰˙Ó˜„ ·‰˙ÈÈÁÒÂ˙ ‰·‡‰¨
‰Ó·Ë‡˙ ·ÚÈÈÂ ‡˙ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï¨ ‡˙ ‰ÈÈÁÂ„ÈÂ˙ Â‡˙
‰ÓÂ¯Î·Â˙ ‰ËÓÂÈÌ ·ÓÂ˘‚Æ ·ÓÒÓÍ ÙÈÓÈ ‰Ó·Ë‡ ‡˙
‰˙ÈÈÁÒÂ ̇‰ÓÎÏÏÂ ̇©‰˙ÈÈÁÒÂ ̇‰ÓÎÏÏÂ ̇Ó·¢Ï ̈µ∞∞≤® Ï¯ÚÈÂÔ

‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÓÂ˘Ì „‚˘ ÚÏ ‰˙ÁÂÌ ‰Ó˘Â˙Û ‰Ó˙‰ÂÂ‰ ·ÓÙ‚˘
‰˘ÈÏÂ·È∫ ¢˙Âˆ¯ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ‰Â‡ È„Ú Á„˘ ·˙ÁÂÌ ‰ß·ÈÔßÆ Ê‰Â
‰˙ÁÂÌ ˘·ÊÓÔ ˘„ÈÌ ·Â ‡ÈÂ ˜ÈÈÌ Ú„ÈÈÔÆ ‰˙ÁÂÌ ‰Ó˙‰ÂÂ‰¨
‰Ó˘Â˙Û ·ÓÙ‚˘ ‰˘ÈÏÂ·È¨ ‰Â‡ ÏÓÚ˘‰ ˙ÁÂÌ ‰ß‡ÈÔß¢Æ∂ ÚÏ–ÙÈ
‰‰‚„¯‰ ‰Ê‡˙ ‰ÈÚ„ ˘Ï ‰˙‰ÏÈÍ ‰˘ÈÏÂ·È ‰Â‡ ÚÈˆÂ· ¯ÚÈÂÔ¨
ÂÏÙÈÎÍ ¢È„Ú ˘ÈÏÂ·È ‰Â‡ È„Ú ·Óˆ· ˆ·È¯‰ ˘Ï ‰˙‰ÂÂ ̇Ó˙Ó„˙
©in being®¢Æ∑

‡Ì ÎÍ¨ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÓˆÈÚ‰ ÊÈ˜‰ ·ÈÔ–‡¯‚ÂÈ˙ Á„˘‰∫ ‰È‡
‡È‰ ˙È‡ÂÌ¨ ‰È‡ ‡È‰ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ Â‡Û ‡È‰ ÓÈÊÂ‚ ·ÈÔ
ÈÈ˘ÂÈÂ˙ ‰Ó‡·„Â˙ ‡˙ Ê‰Â˙ÔÆ ÊÂ ‚È˘‰ ‰Ó‡Ù˘¯˙ ‡ÈË‚¯ˆÈ‰
Â˘ÈÏÂ· ˘Ï ÈÎÂÏÂ˙È‰Ô ‰ÈÈÁÂ„ÈÂ ̇Â˘Ï È˙¯ÂÔ ‰ÈÁÒÈ ˘Ï ‰ÈÈ˘ÂÈÂ˙
‰˘ÂÂ˙ Î„È Ï‰ÚÏÂ˙ ‡˙ ÓÒÂ‚ÏÂ˙Â ˘Ï ‰‡¯‚ÂÔ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ
‰‡˙‚¯ÈÌ ‰ÓÂˆ·ÈÌ ·ÙÈÂÆ

‰ÚÈ„Ô ‰ÙÂÒË–ÓÂ„¯È ‰Â‡ ÚÈ„Ô ˘Ï Ë˘ËÂ˘ ‚·ÂÏÂ˙¨ ˘Ï
‰Ú„ ̄Ó·ÈÌ ·¯Â¯ÈÌ¨ ˘Ï ÚÈÒÂ ̃·˘‡ÏÂ ̇Ê‰Â˙ ̈˘Ï ‰˘˙ÈÈÎÂ˙
·Ó˜·ÈÏ ÏÓÒÙ¯ ¯· ˘Ï ˜‰ÈÏÂ˙¨ ˘Ï ‰‚·¯˙ ‰ÈÎÂÏÂ˙ ÏÚ˘Â˙
¢‚Ì Â‚Ì¢Æ∏  ·ÓÂ·Ô ÓÒÂÈÌ Ó‡ÂÙÈÈ ̇‰˙˜ÂÙ‰ ·¯ˆÂÔ ÏÈ‰Â ̇ÓÎÏ
‰ÚÂÏÓÂ˙ Â·‡È–‰Î¯Ú‰Æ ¢·‰Ú„¯ ÎÏÏÈÌ ÒÙˆÈÙÈÈÌ ÂÓ·ÈÌ
·¯Â¯ÈÌ Ó˙ÚÂ¯¯ ·‡˘ÈÌ ‰ˆÂ¯Í ·Ó·ÈÌ ÓËÏÈÈÌ ˘È‡Ù˘¯Â
‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ‰ÒÈËÂ‡ˆÈ‰¢Æπ ÈÈ˙ÎÔ ÎÈ ·ÓÂ·Ô ‰Ê‰ ÓÂÙÈÚ‰
‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÎÒÂ‚ ˘Ï Ù˙¯ÂÔ ‡Â ˘Ï ‰Ò„¯ ÂÁ¨ ‰ÓÚÈ˜
Ï‚ÈËÈÓˆÈ‰ Ï¯ˆÂÔ ÏÈ‰Â˙ ÓÎÏ ‰ÚÂÏÓÂ˙ ·ÏÈ Ï‰Î¯ÈÚ∫ Ï‰ÈÂ˙
·„Ï ‡Í ‚Ì ·ÈÁ„¨ Ï‰ÈÂ˙ Ó˘ÂÏ· ‡Í ‚Ì ÈÈÁÂ„ÈÆ

Á˘Â· Ï˘ÈÌ Ï· ÏÎÍ ˘Î‡˘¯ ÂÏ„ ‰ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙¨ ‰Â‡
‰È‰ ¯ÚÈÂÔ ˘·‡ÓˆÚÂ˙Â ÓÒ„È¯ÈÌ ‡˙ ‰ÈÁÒÈÌ ·ÈÔ ‡¯‚ÂÈÌ
‰Ê¯ÈÌ Ê‰ ÏÊ‰Æ ¢˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ‡ÓÈ˙È˙ ˙Â·Ú˙ ‡ÂÙ¯ˆÈÂ˙ ˘‡ÈÔ
·‰Î¯Á ¯‡Â˙ ·ÈÔ ÈÎÂÏÂ˙ ˆ·‡ÈÂ˙ ˘ÂÂ˙ ÂÓÂ·ÁÂ˙¢Æ∞± ·‡Ó¢Ô
ÙÂ‚ ̆‰ÓÂ˘‚ ‡ ̇‰Ó˙Á ‰ÓÂÎ ̄·‰ÂÂÈ‰ ‰‡¯‚ÂÈ ̇≠ ‰Ó˙Á ˘·ÈÔ
Ê‰Â˙ ÓÚ¯ÀÎÈ˙ Ï·ÈÔ Ê‰Â˙ ÓÚ¯Î˙È˙Æ Ê‰Â˙ ÓÚ¯ÎÈ˙ Ó˙·Â˙

Ó˙ÂÍ Ú„˘˙ ‰Ù¯˜ËÈ˜‰ ÂÓ„‚È˘‰ ‡˙ ˜È„ÂÌ ‰ÓË¯Â˙¨
‰Ù¯ÂÙÒÈÂ ̇Â‰‡ÈË¯ÒÈÌ ‰Ó˜ÂÓÈÈÌÆ ‰Ê‰Â ̇‰ÓÚ¯Î˙È ̇ÓˆÈÚ‰
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Ú ÌÈ¯˜Ó· ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘‰ ˙ÚÙÂ˙

˙ÂÏ‰˙‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ „·Ï· ÌÈ¯È„

ÔÂÎ˙ Â‡ ‰ÓÊ‰ ‡ÏÏ ˙˘Á¯˙Ó‰ ˙ÈËÂÙÒ

‰˙·ÂÂ˙ ¯Á·‰ Â‡ÈË‚¯ËÈ·È˙¨ ‰Ó·È‡‰ ·Á˘·ÂÔ ‡˙ ˜ÈÂÓÌ
˘Ï ‚Â¯ÓÈÌ ˘ÂÈÌ ÂÏÙÚÓÈÌ ÒÂ˙¯ÈÌ ˙Á ̇‡Â˙Ô ‰ÁÂ˙ ‰ÈÒÂ„Æ
·ÓÂ·Ô ÓÒÂÈÌ Ê˜Â˜ ‡Ó¢Ô ÏÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ Î„È Ï‰Ò„È¯ ‡˙
ÙÚÂÏ˙Â ·˙ÂÎÂ „ÂÂ˜‡ ·˘Ï ‰‰ÂÂÈ‰ ‰ÓÚ¯ÎÈ˙ ‰Ó‡ÙÈÈ˙ ‡Â˙ÂÆ
‰ÓÂ˘‚ ‡ÈÂ Ó‡ÈÈÌ Ï‰ÎÁÈ„ ‡Â ÏÓÁÂ˜ ‡˙ ‰ÓÚ¯ÎÈÌ¨ ‡Ï‡
Ó‡Ù˘¯ ‡˙ ‰ÙÏÂ¯ÏÈÊÌ ‚Ì ·ÓÁÈ¯ ˘Ï ÎÙÈÏÂÈÂ˙ ©¯ÚÈÂÈÂ˙¨
Ó·ÈÂ˙¨ ÂÎ„ÂÓ‰®Æ

ÏÓ¯Â˙ ‰‰·ËÁ‰ ‰Ó˜ÂÙÏ˙ ·ÓÂ˘‚ ÂÁÈˆÂ˙Â Ï‰Ò„¯˙
‰ÓˆÈ‡Â˙¨ È˘ ‰‚Â¯ÒÈÌ ÎÈ ·˘È ‰Ú˘Â¯ÈÌ Ó‡Ê ‰ÂÙÚ˙Â ‰Â‡
˘‡ ̄·¯ËÂ¯È˜‰ ÈÂ˙ ̄Ó‡˘ ̄·ÓÚ˘‰Æ ˘‡Ï ̇‰˘‡Ï‰∫ Ó„ÂÚø

Ú„ÂÓ ‡Ï‰Â ¯·Â„Ó ‡Ï‰ ∫˙ÂÈ·ÂÏÈ˘
‰ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇˜È·Ï ̈Î‡ÓÂ¯ ̈˙ÂÙ‰ ÓÁÂ„˘ ̇·ÚÂÏÌ ‰ÙÂÒË–
ÓÂ„¯È¨ ‰Ó˙‡ÙÈÈÔ ·ÓÂ¯Î·Â˙ Â·Ë˘ËÂ˘ ‚·ÂÏÂ˙ ·ÈÔ
„ÈÒˆÈÙÏÈÂ˙Æ Ó‡ÙÈÈÈ ‰˙˜ÂÙ‰ ÓÈÈˆ¯ÈÌ ‡ÂÏÈ ÈÂ˙ ̄Ó˙ÓÈ„ ÙÁ„
Ó‡Â·„Ô ‰Ò„¯ ̈Â·˘Ï ÎÍ Ó˙ÚˆÌ ‰ˆÂ¯Í ·‰Ò„¯‰ Â·‰Ó˘‚‰ ˘Ï
¯ÚÈÂÔ ÁÏÂÙÈ ˘È¯‚ÈÚ ÂÈÒÙ˜ ÁÂÂÈÈ˙ ˘ÏÈË‰Æ

‰ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÓˆÈÚ Ò„¯ Á„˘Æ ‰Â‡ ÓÎÈ¯ ·ÚÂ·„‰
˘‰Ó·ÈÌ ‰Ò„Â¯ÈÌ ‰ÓÒÂ¯˙ÈÈÌ ‡ÈÌ ÓÒÙ˜ÈÌ ÚÂ„ ÓÚ‰ ÂÎÈ
„¯˘ ÓÚ·¯ Ï˙ÙÈÒÂ˙ ÂÏÓ·ÈÌ ÓÒÂ‚ ‡Á¯Æ ‡ÂÏÌ Ù¯È„‰
Ó‰‰‚ÈÂÂ˙ ‰ÓÒÂ¯˙ÈÈÌ ÚÏÂÏ‰ ÏÚ¯Ú¯ ‡˙ ‡˘ÏÈÈ˙ ‰ÈˆÈ·Â˙¨
ÏÚÂ¯¯ Á¯„‰ Ó‡Â·„Ô ˘ÏÈË‰ ÂÓË˘ËÂ˘ ‰Ê‰Â˙ ÂÎÔ ÙÁ„
Ó‰˙ÓÂ„„Â˙ Ï‡ ‡Ù˜ËÈ·È˙ ÚÌ ‰‡˙‚¯ÈÌ ‰Á„˘ÈÌÆ ·Ó˜ÂÌ
‰˙ÙÈÒÂ˙ Â‰ÁÂÂÈÂ˙ ‰‡Ï‰ ÓÂˆÚ ¯ÚÈÂÔ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙Æ ‰¯ÚÈÂÔ
Ó˙ÂÁÎÌ ÂÓÙ˙‰ ·ÎÍ ˘‰Â‡ ÓˆÈÚ Ù˙¯ÂÔ Á„˘ ·ÏÈ ÏÂÂ˙¯ ÚÏ

‰È˘ÔÆ ‰ÙÈ˙ÂÈ ·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·ÎÍ ˘‰ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÓˆÈÚ
ÓˆÈ‡Â ̇˘·‰ ·ÚˆÌ Ï‡ „¯˘ ̇‰Î¯Ú‰Æ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇ÓˆÈÚ‰ ‡˙
‰ËÂ· ˘·ÎÏ ‰ÚÂÏÓÂ˙∫ ÈÈÁÂ„ÈÂ˙ Â·„ÏÂ˙ ·„ ··„ ÚÌ ÒÈ¯‚È‰
ÂÁÈ·Â¯ÈÂ˙ª Ê‰Â ̇ÓÚ¯ÎÈ ̇·„ ··„ ÚÌ Ê‰Â ̇ÓÚ¯Î˙È˙–‡Ó¢È˙ª
‚ÓÈ˘Â˙ Â‰˘˙Â˙ ·„ ··„ ÚÌ ˜·ÈÚÂ˙ ÂÎ„ßÆ

ÏÓ¯Â˙ ‰‰·ËÁ‰ ˘‚ÏÂÓ‰ ·ÓÂ˘‚ ‰Â‡ Ú„ÈÈÔ ¯ÁÂ˜ ÓÏ‰ÈÂ˙
‰˙ÂÙÚ‰ ÚˆÓ‰¨ ˘ÎÔ ‰Ó˘‚‰ ÏÚÂÏÌ ˙„‚È˘ ‡˙ ‰ÁÈı ˘È˘Â
·ÈÔ ‰ÓÈÏ‰ Ï·ÈÔ ‰˙ÂÙÚ‰Æ ‡Ì ÎÍ¨ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ‰È‡ ÓÈÏ‰ ˘È˙Ô
Ï‰·ÈÔ ÂÏ˙ÙÂÒ¨ ‡Í ‡ÈÔ ‰˘ÈÓÂ˘ ·ÓÈÏ‰ Ó·ËÈÁ ‡˙ ‰˜ÈÂÌ ˘Ï
‰„· ̄˘‡Â˙Â ‰È‡ ÓÈÈˆ‚ ̇≠ ‰ÙÚ ̄‡ÈÂ ÚÏÌ ÚÌ ‰ÂÙÚ ̇‰ÓÂ˘‚Æ

È˙¯‰ ÓÊ‡˙¨ ·Ó˜¯ÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ ÈÈ˙ÎÔ ÎÈ ‡ÈÓÂı ‰˘Ù‰
‰˘ÈÏÂ·È˙ Ó˘Á¯¯ ÓÏ‰˘˙Ï· ·ÙÂÚÏ¨ ÂÎÍ ÓÚÓÈ˜ ‰ÙÚ¯ ·ÈÔ
‰‡ÓÈ¯Â ̇‰˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇Ï·ÈÔ ‰‰˙‰‚Â ̇‰˘ÈÏÂ·È˙ ̈ÎÙÈ ˘‰˙·Ë‡
ÓÙ˜„ ·ÎÈ¯ ·ÁÈÏ∫ ¢·ÚÈ„Ô ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ˙Ì ˘È˙ÂÛ ‰ÙÚÂÏ‰¢Æ

Ú·Â„˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ Î¯ÂÎ‰ ·ÁÈÙÂ˘ Ó˙ÓÈ„ ‡Á¯ ÙÚ¯ÈÌ∫ ·ÈÔ
‰ˆ‰¯Â˙ ÏÎÂÂÂ˙¨ ·ÈÔ ‰‡ÂÙÔ ˘·Â ‰„·¯ÈÌ ¯‡ÈÌ Ï·ÈÔ ‰„·¯ÈÌ
ÚˆÓÌÆ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó˙Á˜‰ ‡Á¯ Ó‰ ˘¢·ÙÈÌ¢¨ ‡Á¯ ‰Ò˙¯
Â‰Ó˙Ú˙ÚÆ ·‡ÂÙÔ „ÂÓ‰ ‡Â ÓˆÈÚÂ˙ ÏÁÙ˘ ‡˙ ‰ÎÂÁÂ˙

‰Ò˙¯ÈÌ¨ ‰Ï‡ Ó„Â·¯ÈÌ Â‰Ó˙Ú˙ÚÈÌ ‰Ó˙ÏÂÂÈÌ ÏÓÂ˘‚
˘ÈÏÂ·ÈÂ˙Æ ‡Ì ÎÍ¨ ·ÚÈ„Ô ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ‡Ù˘¯ ˘ÈÓ˘ÈÎÂ Ï‰ÂÙÈÚ
Ù¯˜ËÈ˜Â ̇‰ÒÂ˙¯Â ̇˘ÈÏÂ·ÈÂ˙Æ ‡Á ̇‰ÒÈ·Â ̇ÏÎÍ ‰È‡ ‰ÚÂ·„‰
˘ÓÂ˘‚ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ Â‰‚ÈÂÂ˙ÈÂ ˙˜ÏÈÌ ·ÎÂÁÂ˙¨ ·Èˆ¯ÈÌ¨
·„ÁÙÈÌ Â·Ó˘‡ÏÂ˙ ‰Óˆ‡ÈÌ ·Ï‡ ÓÂ„Ú±± ‰‡È˘È Â‰‡¯‚ÂÈÆ
‰ÎÂÁÂ˙ ‰‡Ï‰ ‡ÈÌ ÓˆÈÈ˙ÈÌ Ï‰Ò„¯‰ ‰Á„˘‰ Â·ÎÍ ÓÈÈˆ¯ÈÌ
Ó¯Á· ˘‡ÈÂ Á„–Ó˘ÓÚÈ ÂˆÙÂÈÆ

‰˘ÈÁ ‰˘ÎÈÁ ÚÏ ‡Â„Â˙ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÚÂÒ˜ ·‡ÏÓËÈÌ
‰ÓÂ„ÚÈÌ Â‰‚ÏÂÈÈÌÆ ‡ÂÏÌ ·Ò·È·‰ ˘Ï ‡Ó¢Ô¨ ÎÓÂ ·ÎÏ Ò·È·‰
‡Â˘È˙ ‡Á¯˙¨ ˜ÈÈÓÈÌ ‚Â¯ÓÈÌ ÒÓÂÈÈÌ Â·Ï˙È ÓÂ„ÚÈÌ
‰Ó˘ÙÈÚÈÌ ÚÏ ·ÈˆÂÚÈ ‰‡¯‚ÂÔ ÂÚÏ ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ÈÁÒÈÌ ·ÈÔ
‰˘Â˙ÙÈÌÆ Î„È Ï‰ÓÁÈ˘ Ê‡˙ È˙Ô Ï‰˙·ÂÔ ÚÏ ‰Ó˙Á ‰˜ÈÈÌ
·‡Ó¢Ô ·ÈÔ Á˘„Â˙ Ó˙Ó„˙ ‰„¯˘˙ ÎÏÙÈ ‰È¯È· ·ÁÂı Ï·ÈÔ
‰‡ÓÂÔ Â‰Ù˙ÈÁÂ˙ ‰„¯˘ÈÌ ÎÏÙÈ ÙÈÌÆ ÏËÚ˙Â¨ ‰Ï‡ ÓÂ„Ú
‰‡¯‚ÂÈ ‡ÈÂ ÓˆÈÈ˙ Ï‚·ÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ˘·ÈÔ ÙÈÌ ÏÁÂı¨ Â˜ÈÈÓ˙
ÊÏÈ‚‰ ·ÈÔ ˘˙È ‰Ù¯˜ËÈ˜Â˙ ‰ÒÂ˙¯Â˙Æ

ÏËÚ˙Â ‰ÓÂ˘‚ ÓÂˆ‚ Î‡ÈÏÂ ‰Â‡ Ú„¯ Ò˙È¯Â˙ ÙÈÓÈÂ˙
Â‡ÈÂ Ó·È‡ ·Á˘·ÂÔ ‡ ̇‰Ï‡ ÓÂ„Ú ‰‡¯‚ÂÈ ˘È ̆ÏÂ ‡ÁÈÊ‰ ·Â
‰Ô ·¯Ó˙ ‰Ù¯Ë Â‰Ô ·¯Ó˙ ‰‡¯‚ÂÔÆ     ·˘ÈÁ ‰Ê‰ Ú˘‰ ÈÒÈÂÔ
Ï‰·ËÈÁ ÏÂ ‰ÈÂÂˆ¯Â ̇˘Ï Ó¯Á· ËÂÏ ‰˙‚˘ÂÈÂ˙∫ ÏÏ‡ ˙Á¯Â˙¨
˜‡‰¨ ‰¯ÒÂ˙¨ ‡È–‰·Â˙¨ Ó‡·˜ÈÌ Â˘‡¯ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÙÂÚÏÈÌ
˙ÓÈ„ ·Ó¯Á· ˘·ÈÔ ÈÁÈ„Â˙ Ï‡˘ÈÌÆ ·˘ÈÁ ‰‡ÂÙÈÈÈ ÓÂ·ÏÚ˙
‡ÓÂ‰ ·ÒÈÒÈ˙ ˘‰¯ÚÈÂÔ Â‰ÓÂ˘‚ È˙‚·¯Â ÚÏ ‰Ò˙È¯Â˙Æ

˙ÂÙÚ˙ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ·Ó˜¯ÈÌ „È¯ÈÌ ·Ï·„
˙Âˆ‡‰ ˘Ï ‰˙‰ÏÂ˙ ÒÙÂËÈ˙ ‰Ó˙¯Á˘˙ ÏÏ‡ ‰ÊÓ‰ ‡Â
˙ÎÂÔÆ ‰·È‰ ÂÓÈÒÂ„ Ï‡ È‰ÈÂ ‡Ï‰ ˘È‚¯ÓÂ Ï˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇Ï‰˙¯Á˘Æ
ÏÎÂÁÂ ̇‰Ï‡ ÓÂ„ÚÈÌ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·‡¯‚ÂÔ ‡ÈÔ ˙ÙÈÒ‰ ˘Ï ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙¨
Â‡ÈÔ ‰Ì ÓˆÈÈ˙ÈÌ Ï‰Æ ÈÂ˙ ̄ÓÎÍ ̈ÎÎÏ ˘ÈÂÚˆÌ ‰ÈÒÈÂÔ ¢Ï‰„Ò¢¨
Ï‰·Â ̇ÂÏ˘ÏÂË ̈ÎÍ È‚·¯Â ‰ÎÂÁÂ ̇˘‡ÈÌ ˆÙÂÈÈÌ Â‡ÈÌ È˙ÈÌ
Ï˘ÏÈË‰Æ ·ÓÂ·Ô ÓÒÂÈÌ ÓÊÓÈÔ ‰ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÎÈÒ‰ ÏÓ¯Á·
Ó˘Â˙Û ÂÏ‡ È„ÂÚ ˙ÂÍ ÂÈ˙Â ̄ÚÏ ˘ÏÈË‰ ÂÚÏ Ë¯ÈËÂ¯ÈÂ˙Æ ‰‰ÊÓ‰
‰Ê‡˙ ‰ÂÙÎ˙ Ï‰ÈÂ˙ ÓÂ¯Î·˙ ·ÈÂ˙¯ Ï‡Â¯ ‰ÚÂ·„‰ ˘ˆ‰¢Ï ‰Â‡
‡¯‚ÂÔ ˘È˘ ÏÂ ˆÂ¯ÎÈ ˘ÏÈË‰ ‚„ÂÏÈÌ¨ „ÙÂÒÈÌ ÂÓ‚ÂÈ È‰ÂÏ
ÓÒÂ¯˙ÈÈÌÆ Ï‰Ú¯Î˙Â¨ ‰‰Î¯‰ ‰Ê‡˙ ·Ó‚·ÏÂ˙ ‰˘ÏÈË‰
Ó‡ÈÈÓ˙ ÚÏ Ó‰Â˙ ‰‡¯‚ÂÈÌ ·ÎÏÏ ÂÚÏ ‰‡¯‚ÂÔ ‰ˆ·‡È ·Ù¯ËÆ

˙ÂÈ·ÂÏÈ˘ ‚˘ÂÓ‰ Ï˘ ÂÓÂ˘ÈÈ· ÌÈÈ˘˜‰ ÏÚ
Ô¢Ó‡·

¯·Â ̇Ó‰˙ÂÙÚÂ ̇˘˙‡ ̄‡ÈÔ ÈÈÁÂ„ÈÂ ̇Ï‡¯‚ÂÈ ÓÂ„ÈÚÈÔ ̈‡ÂÏÌ
‰¯Â˘Ì ‰Â‡ ˘‰ÓÂ˘‚ ˜È·Ï ÎÂÁ ÓÈÂÁ„ ·‡Ó¢ÔÆ ‰˘ÈÁ ‰‡¯‚ÂÈ
Ò·È· ‰ÓÂ˘‚ Ó·Ë‡ ˘ÈÂ˙∫ ÓÁ„¨ ‰Â‡ ÓÎÈÏ ‰·ËÁ‰ ÂÓˆÈÚ
‰Ê„ÓÂ˙¨ ÂÓ‡È„Í ‰Â‡ ÓÚÂ¯¯ Ò˜ÙËÈÂ˙ ¯·‰Æ ÏËÚ˙Â ‰ÓÂ˘‚
˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ˜È·Ï ÎÂÁ ÓÈÂÁ„ ·‡Ó¢Ô Ó˘ÂÌ ˘·Ó‰Â˙Â ‡ÈÔ ‰Â‡
ÈÎÂÏ Ï‰˙˜ÈÈÌ ÏÏ‡ ˜ÈÂÓÔ ˘Ï ÊÈ˜Â ̇Ó˘ÓÚÂ˙ÈÂ ̇ÚÌ ÎÏÏ ˆ‰¢Ï¨

ÚÌ ˜‰ÈÏ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ÂÚÌ ‰˜·¯ÈËÈÌÆ ÓÂ˘‚ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÓˆÈÚ
‰Ê„ÓÂ˙ Ï‰È„Â˜Ô ÂÏ‰Ò„¯˙Ô ˘Ï ‰ÊÈ˜Â˙ ÈÁ„ ÚÌ ‰‰·ËÁ‰
Ï‰È˘‡¯ ÓÂ·ÁÔ¨ ÓÂ·ÈÏ ÂÓÚˆ·Æ

·‡Ó¢Ô ˜ÈÈÓ˙ ‰ÒÎÓ‰ ÎÈ ‰ÈÂÌ ÈÂ˙¯ Ó·Ú·¯ ‰ÂÙÎ˙
‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÏˆÂ¯Í ˜ÈÂÓÈ ·˘Ï ˘ÏÂ˘ ÒÈ·Â˙∫ ‰ÓÂ¯Î·Â˙ ˘Ï
‡˙‚¯È ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ¨ ‰˘ÈÂÈÈÌ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÈÌ Â‰‡ÈÊÂÈÌ ˘‰˘˙Â
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Í¯Âˆ‰ ÔÈ·Ï ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ ÔÈ· ‰¯È˙Ò ‰˘È

¨ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ˜¯ ÂÈ‡ ÔÂ‚¯‡‰ ÆÚÈ¯Î‰Ï

¨˙ÂÈÎ¯¯È‰ ˙ÂËÏÁ‰Â ˙ÂÚ¯Î‰ Â· ˙Â˘¯„

˙‡ ˙ÂÙ˜˘Ó Â‡ ˙Â·˘Á˙Ó Á¯Î‰· ÔÈ‡˘

˙ÂÚ„‰ ÔÂÂ‚Ó

·ÈÔ ‰‚ÂÙÈÌ ‰˘ÂÈÌ ·˜‰ÈÏ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔÆ ÈÁ„ ÚÌ Ê‡˙ ‰˙ÁÂ˘‰
‰¯ÂÂÁ˙ ‰È‡ ˘˜ÈÈÌ ˜Â˘È ¯· ÏÈÈ˘Ì ‡˙ ‰¯ÚÈÂÍ ‰Ê‰Æ ·Ï˘ÂÂ
˘Ï ÓÙ˜„ ·ÎÈ¯ ·‡Ó¢Ô∫ ¢‰ÓÂ˘‚ ‡ÈÂ ÓÒÂ·Í¨ Ó‰ ˘ÓÒÂ·Í ‰Â‡
‰ÈÈ˘ÂÌ ˘ÏÂ¢Æ

ÌÂ˘ÈÈ‰ ÈÈ˘˜
˙ÂÈ·ÂÏÈ˘ Ï˘ ˙Â·¯˙Â ‰Ú„Â˙ ¯„Ú‰

¢‰ÙÚÂÏ‰ ‰Ó˘ÂÏ·˙ Ó˙‡Ù˘¯˙ Î‡˘¯ ÎÏ ÈÈ˘Â˙ Ó·È‰ ‡˙
‰‰˜˘ ̄˘·Â ‰È‡ ÙÂÚÏ ̇ÂÏÂ˜Á ̇ÚÏ ÚˆÓ‰ ÏÙÚÂÏ ÏÓÚÔ ÓË¯‰
Ó˘Â˙Ù˙¢Æ≤± ÈÈ˙ÎÔ ˘‰Ó˘ÙË ‰Ê‰ Ó·Ë‡ ‡˙ ‰˜Â˘È ‰Ó‡ÙÈÈÔ
‡˙ ‡Ó¢Ô ·‰ÈÂ˙Â ‡¯‚ÂÔ ÓÓÂ„¯ ·ÚÏ ‰ÂÂÈ‰ ÓÚ¯ÎÈ˙ ÂÙÁÂ˙
ÓÚ¯Î˙È˙Æ ‰‰È‚ÈÂÔ ‰ÓÚ¯Î˙È ‰¯Á· ˘·Â ÙÂÚÏ˙ ‰ÈÁÈ„‰ ÂÎÔ
‰ÓË¯‰ ‰Ó˘Â˙Ù˙ Ï‡ ˙ÓÈ„ ·¯Â¯ÈÌÆ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ÓˆÈÚ‰
‰˙·ÂÂ˙ ¯·–ÓÂ˜„È˙Æ ‡ÈÔ ‰È‡ ÓˆÈÚ‰ ÏËÂ˘ ‰˙·ÂÂ˙
Ò˜ËÂ¯È‡ÏÈ˙¨ ‡Ï‡ Ï‰ÎÈÏ ‡˙ ‰Ò˜ËÂ¯È‡ÏÈÂ˙ ·˘È¯Â˙‰ ˘Ï
‰˙·ÂÂ˙ ¯Á·‰¨ ‰Ó·È‡‰ ·Á˘·ÂÔ ˜ÈÂÓÔ ˘Ï ÈÈ˘ÂÈÂ˙ ˘ÂÂ˙
Â‡Û ÒÂ˙¯Â˙ ·ÓÚ¯Î˙ ·ÚÏ˙ ‰ÁÂ˙ ÈÒÂ„ Ó˘Â˙ÙÂ˙Æ

·ÓÂ·Ô ‰Ê‰ È˙Ô Ï‰˙ÈÈÁÒ Ï˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ Î‡Ï ‡È¯ÂÚ ‡˘¯ ÏÂ
˘Â˙ÙÈÌ ÎÓ‰ Ó¯ÎÈ·ÈÌ ·‡¯‚ÂÔÆ ¢‰˙Â„Ú‰ Â‰Á˘È·‰ ‰˘ÈÏÂ·È˙
Ó‡Ù˘¯Â ̇˘ÓÈ¯‰ ÚÏ Ê‰Â˙Ô ‰˙ÙÈÒ˙È ̇˘Ï ‰ÈÈ˘ÂÈÂ ̇‰˘ÂÂ˙¨
ÚÏ ‰ÂÂÈ‰ ‰Ó‡Ù˘¯˙ ÙÏÂ¯ÏÈÊÌ ‡ÒË¯Ë‚È¢Æ≥± ¯‡‰ ˘‡Ó¢Ô
˘Ï‡Á ̄ÓÏÁÓ ̇ÈÂÌ ‰ÎÈÙÂ¯ÈÌ Ó˜„ ̆‡ ̇‰ÙÏÂ¯ÏÈÊÌ Â¯Â‡‰ ·Â

ˆÂ¯Í ˜ÈÂÓÈ∫ ˘ÈÓÂ ̄‰ÙÏÂ¯ÏÈÊÌ È‚·È ̄‡ ̇ÒÈÎÂÈÈ ‰‡¯‚ÂÔ Ï‰È˘‡¯
¯ÏÂÂËÈ ÂÓÒ˙‚Ï ÏÒ·È·˙ÂÆ ‡ÂÏÌ ÈÎ ̄ÎÈ Ó˙ÚÂ¯¯ ̇Ò˙È¯‰ ·ÈÔ
ÙÏÂ¯ÏÈÊÌ Ï·ÈÔ ‰ˆÂ¯Í Ï‰Î¯ÈÚÆ ‰‡¯‚ÂÔ ‡ÈÂ ¯˜ ÙÏÂ¯ÏÈÒËÈ¨
„¯˘Â˙ ·Â ‰Î¯ÚÂ˙ Â‰ÁÏËÂ˙ ‰È¯¯ÎÈÂ˙¨ ˘‡ÈÔ ·‰Î¯Á

Ó˙Á˘·Â ̇‡Â Ó˘˜ÙÂ ̇‡ ̇Ó‚ÂÂÔ ‰„ÚÂ˙Æ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ Ó˙ÚÂ¯¯
‰Á˘˘ ÎÈ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ˙Ù‚Ú ‡Â ˙Ë˘Ë˘ ‡˙ ˜Â„˙ ‰Ó·Ë
‰ÈÈÁÂ„È ̇‰ÁÈÂÈ ̇ÎÏ ÎÍ ·Ú˘ÈÈ‰ ‰ÓÂ„ÈÚÈÈ˙Æ ÓÎ‡Ô ˜ˆ¯‰ ‰„¯Í
Ï‰˙Ù˙ÁÂ˙ ˘Ï ˆÈÈÂ˙¨ ˘Ï Ò˜ÙËÈÂ˙ Â˘Ï ˜Â˘È Ï‰¯ÁÈ· ‡˙
˜Â„˙ ‰Ó·Ë ‰Ò˜ËÂ¯È‡ÏÈ˙ ©‰„ÈÒˆÈÙÏÈ¯È˙® ·‡ÓˆÚÂ˙
‰˙·ÂÂ˙ ÓÓ¯Á˜ ÚÏ ‰‰È‚ÈÂÔ ‰ÓÚ¯Î˙È ‰Ó˘Â˙ÛÆ

˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ªÚ„È· Û˙˘Ï È˘Â˜‰
ÔÂ‚¯‡· ˙¯ˆÂ‰ ˙ÈÏËÓ‰ ˙È·˙‰ ÔÈ·Ï

ÚÏ ‰˜Â˘È Ï˘˙Û ·È„Ú Î˙· ¯·Â˙Æ ÙÚÓÈÌ Ï‡ ÓÚËÂ˙ ÁÂÂ‰
‰˘È˙ÂÛ ÎÒÂ‚ ˘Ï ÂÈ˙Â¯Æ ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ È˙Ô Ï¯‡Â ̇·˘È˙ÂÛ Ù¯È„‰
ÓÚÓ„Â˙ ˜Â„ÓÂ˙ ≠ ˙‰ÏÈÍ ‰ÓÎÈÏ ÁÂÂÈ‰ ˘Ï Ú¯ÚÂ¯ ‡Â ˘Ï
„ÈÒÂÒ Ò·È· ‰Ê‰Â˙ Â‰˙ÙÈÒÂ˙Æ È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ˙‰ÏÈÍ ˘Ï ˘È˙ÂÛ
·È„Ú Óˆ¯ÈÍ ‰˜˘·‰ Ï‡Á¯ Â‰ÎÏ˙Â¨ ÂÊ‡˙ Ó˙ÂÍ ÎÂÂ˙ ÏÈˆÂ¯

„·¯ Á„˘ ÂÓ˘Â˙Û ˘ÈÈÁ˘· ÏÓ˜„Ì ‡˙ ‰ˆ„„ÈÌ ‰ÓÚÂ¯·ÈÌÆ
ÓÎ‡Ô ˘‰˘È˙ÂÛ ·È„Ú Î¯ÂÍ ·Á˘ÈÙ ̇‰˘Â˙ÙÈÌ ≠ ˙‰ÏÈÍ ˘ÚÏÂÏ
ÏÚÂ¯¯ Á¯„‰¨ ‡ÈÂÌ Â˙Á¯Â˙Æ ‡Ì ˙‰ÏÈÍ ‰˘È˙ÂÛ ·È„Ú ÓˆÏÈÁ
‰¯È ˘Âˆ ̄È„Ú Á„ ̆ÂÓ˘Â˙ÛÆ ˘‡ÏÂ ̇˘Ï ˜¯„ÈËˆÈ‰ Â˘Ï ‰Ú¯Î‰
©ÓÈ‰Ì ·ÚÏÈÂ ˘Ï ‰È„Ú ‰Á„˘ø® ÈÎÂÏÂ˙ Ï‰˙ÚÂ¯¯ ·È˙¯ ˘‡˙
Â·ÎÍ Ï‰ÚˆÈÌ ‡˙ ÁÂÂÈÈ˙ ‰˙Á¯Â˙ Â‡˙ Ó‡·˜È ‰ÎÂÁ ·‡¯‚ÂÔÆ

ËÚ˙Â ‰È‡ ÎÈ ÓÚ·¯ Ï˜˘ÈÈÌ ‰‡ÂÈ·¯ÒÏÈÈÌ ‰‡Ï‰¨
‰Î¯ÂÎÈÌ ·˙‰ÏÈÎÈÌ ˘Ï ˘È˙ÂÛ ·È„Ú ̈·‡Ó¢Ô ‰ÂÙÍ ‰˘È˙ÂÛ ·ÈÔ
‰Ù¯ËÈÌ Â·ÈÔ ‰ÈÁÈ„Â˙ Â‰ÓÚ¯ÎÈÌ ÏÓ‡˙‚¯ ÂÏÓÂ¯Î· ‡Û ÈÂ˙¯Æ

ÚÏ ‰˜Â˘È ‰‡È‰¯ËÈ ˘ÁÂÂ‰ ‡¯‚ÂÔ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ò·È· ÒÂ‚ÈÈ˙
‰˘È˙ÂÛ ·È„Ú È˙Ô Ï‰˙·ÂÔ ÓÊÂÂÈ˙ ÂÒÙ˙ ‰˜˘Â¯‰ ·Ó˘ÈÓ˙Â
‰Ó¯ÎÊÈ ̇Â·ÈÚ„ÈÂ ‡Ï ÓÂÏ ‰‡ÂÈ·Æ ··ÒÈÒ‰ Ú·Â„ ̇‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰È‡
¢‡ÈÒÂÛ ÏÏ‡ ¯˘Â˙ Ó‰‡Á¯¢Æ ÙÚÂÏ˙ ‡ÈÒÂÛ ÓÂˆÏÁ˙ ‰È‡ ÎÊÂ

˘·‰ Ï‡ Á˘Û „·¯Æ ÈÈÚÂ„ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ÓÁÈÈ· ‡ÙÂ‡ ‰˙‰ÏÂ˙
Á˘„È˙¨ Á˘‡È˙ ÂÓÓÂ„¯˙ ˘Ï ‰‡˘ÈÌ ·‡¯‚ÂÔÆ ‰‡ÓÂ‰
‰¯ÂÂÁ˙ ·‡Ó¢Ô ‰È‡ ˘Á˘ÈÙ˙ ÓÈ„Ú ©‚Ì ·˙ÂÎÂ® ÙÂ‚Ú˙ Ï¯Â·
·‰˘‚˙ ‰ÈÈÚÂ„ ˘Ï˘ÓÂ ˜ÈÈÌ ‰‡¯‚ÂÔÆ ‰ÓÈ„Â¯ Â˘ÓÈ¯˙ ‰ÒÂ„
‰Ì ·ÚÈÈ ‰Ó˘¯˙ÈÌ ·‡Ó¢Ô ‡Â˘ÈÂ˙ ‰‡¯‚ÂÔ¨ ˘‰Ù¯˙Ô ÚÏÂÏ‰
ÏÎ¯Â ̇‡ ̇‰ÚÛ ˘ÚÏÈÂ ‰Â‡ ÈÂ˘· ©·ÈËÁÂÔ Ó˜Â¯Â˙®Æ ÏËÚ˙Â¨
ÙÚÓÈÌ ¯·Â˙ ‰Ù¯˜ËÈ˜Â˙ ‰Âˆ¯Â˙ ÓËÚÓÈÌ Ó˘ÈÓ˙ÈÈÌ
ÂÓÚ˘ÈÈÌ ˘Ê¯Â˙ ·Ó˜ÂÓÂ˙ ÂÒÙÈÌ ·‡¯‚ÂÔ¨ ‚Ì ‡Ì ‡ÈÔ
ÙÂ˜ˆÈÂÏÈÂ˙Æ

ÎÙÈ ˘È˙Ô Ï¯‡Â˙¨ ‰ÊÈ˜Â˙ ˘·ÈÔ ÙÈÌ ÏÁÂı ·‡Ó¢Ô ‰Ô
ÓÂ¯Î·Â ̇·ÈÂ˙¯Æ ˘‡Ï ̇‡Ì ÎÍ ‰˘‡Ï‰ ÎÈˆ„ Â‰‡Ì È˙Ô ÏÈÈˆ¯
Óˆ· ˘Ï Á˘„Â˙ Ó˙Ó„˙ ÎÏÙÈ ÁÂı¨ Â·Â ·ÊÓÔ Ï˜ÈÈÌ ·ÈËÁÂÔ
ÎÏÙÈ ÙÈÌø ‰‡Ì ÈÈ˙ÎÔ Óˆ· ˘·Â ¯ÚÈÂÔ ‡Á„ Ó˘˙ÏË ÚÏ ‰¯ÚÈÂÔ
‰‡Á¯ø

˙ÓˆÈ˙ ‰˜Â˘È ‰È‡ ·ÎÍ ˘˘È ‰˜Â„ÈÌ ‰ÒÂ˙¯ÈÌ ‡ÓÂ¯ÈÌ
Ï‰˙˜ÈÈÌ ·Â ·ÊÓÔ∫ ÎÏÙÈ ÁÂı È˘ ÏÙ˙Á Á˘„Â˙ Ó˙Ó„˙ ‡Ï
ÓÂÏ ‰‡ÂÈ· ̈Î˘‰ÓË¯‰ ‰È‡ ‚È· ̇ÓÈ„Ú ÏÏ‡ Á˘ÈÙ‰ª ÎÏÙÈ ÙÈÌ
È ̆ÏÈˆÂ ̄È„Ú Ó˘Â˙Û ÂÏÙÚÁ ‡ ̇‰¯ˆÈÂÏ ˘Ï ‰ÓÚ¯Î ̇‰È¯È·‰
Î„È Ï‰ˆÏÈÁ ·Ó˘ÈÓ‰ ‰Ó˘Â˙Ù˙Æ Ï˘Ì ÎÍ È˘ Ï˘˙Û¨ ÏÁ˘ÂÛ
Â·ÚÈ˜ ̄≠ Ï˙ ̇‡ÓÂÔ ÂÏ‰¯‚È ̆·ËÂÁÆ ÏËÚ˙Â ̈‡Ì ÎÍ ̈˙‰ÏÈÎÈÌ

˘ÎÂÂ ‡Â˙Ì ·ÈÁÒ ÏÓ˘ÈÓ‰ ·ÁÂı Ó˜·ÏÈÌ ÎÂÁ ÂÚ¯Í ÎÏÙÈ ÙÈÌ
‚Ì ·Ó˜¯ÈÌ ˘‡ÈÔ ‰„·¯ ·‰Î¯Á ‡Ù˜ËÈ·È ·Ú·Â¯ ‰‡¯‚ÂÔÆ

·‰˜˘¯ ‰Ê‰ È˙Ô ÏÂÓ¯ ÎÈ ÚÏ–ÙÈ ‰Á˘È·‰ ‰ÓÚ¯Î˙È˙
‰‡˙‚ ̄˘Ï ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ÓÁÈÈ· ˘Â˙ÙÂ ̇·ÈˆÈ¯ ̇È„Ú Á„ ̆Â¯ÏÂÂËÈ
ÚÏ ‰‚ÈÂÂ˙ ‰ÓÚ¯Î˙ ‰È¯È·‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ˘ÈÁ ÚÌ ‰‡Á¯Æ Ê‡˙
·È‚Â„ Ï˙ÙÈÒ‰ ‰ÓÒÂ¯˙È˙ ‰Ó˙ÈÈÁÒ˙ ÏÚ˘ÈÈ‰ ˘Ï ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ
Î‡Ï Ï˜ÈÁ˙ ÓÈ„Ú Ó‰‡Á¯ ‡Â ‰˙Á˜Â˙ ‡Á¯ È„Ú ˘Ï ‰‡Á¯Æ
¢‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰ÈÂ ÓÂÒ„ Ï·È¯Â¯ ‰ÓˆÈ‡Â˙ ˘ÓÚ·¯ Ï˜ÂÂÈÌ ≠
‰ÓˆÈ‡Â˙ ˘Ï ‰‡ÂÈ·¢Æ¥± ÎÏ ÚÂ„ ÙÚÏ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˙Á˙ ‰˙ÙÈÒ‰
‰ÓÒÂ¯˙È ̇‰Ó˙ÈÈÁÒ ̇ÏÈ„Ú Î‡Ï ÈÈ˘Â ̇¢Ò‚Â¯‰¢ Â˜ÈÈÓ˙ ̈È˙Ô
‰È‰ Ï‰Ò˙Ù˜ ·˙È‡ÂÌ¨ ·ÒÎ¯ÂÔ¨ ·È‰ÂÏ Â·˙ÎÏÂÏÆ ÚÌ ‡ÈÓÂı
‰Á˘È·‰ ‰ÓÚ¯Î˙È˙ ‰ÂÙÎ˙ ‰¯ÏÂÂËÈÂ˙ ˘Ï Ú˘ÈÈ˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ
Ï˙ÏÂÈ‰ ·˘ÈÁ ‰‰„„È Â·ÏÓÈ„‰ ‰‰„„È˙Æ

 
˙˘„ÂÁÓ ‰¯„‚‰Ï ˙ÂÓ„Ê‰ ≠ ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘‰

ÁÂÎ ‚˘ÂÓ‰ Ï˘
‰‰‚„¯‰ ÏÎÂÁ ‰È‡ ˘ÏÈË‰ ÚÏ Ó˘‡·ÈÌ ‡Â ‚È˘Â˙ ‡ÏÈ‰ÌÆ ‡Ì
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‰È‡Â ÈÚ·Ë ÍÈÏ‰˙ ‰È‡ ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘

˘¯Â„‰ ÍÈÏ‰˙· ¯·Â„Ó Æ‰ÈÏ‡Ó ˙˘Á¯˙Ó

‰Ï·Â‰Â ÌÂ„È˜ ¨ÌÈ‚È‰Ó‰ Ï˘ ·˘˜

Ó˙ÈÈÁÒÈÌ ÏÈ„Ú Î‡Ï Ó˘‡·¨ ‰¯È ˘‰‚„¯˙ ‰ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙
©‰ÓÁÈÈ·˙ ˘È˙ÂÛ ·È„Ú® Ó˜ÙÏ˙ ·˙ÂÎ‰ ‡ÏÓËÈÌ ¯·ÈÌ ˘Ï
ÎÂÁÆ ‡Û ˘·Ó‰Â˙Â ÚÂÒ˜ ‰ˆ·‡ ··ÈÈÔ ‰ÎÂÁ Â·‰ÙÚÏ˙Â¨ ·˘ÈÁ
‰¯ÂÂÁ ÚÏ ‡Â„Â ̇‰ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇È˘‰ ‰˙ÚÏÓÂ ̇ÓÓÓ„ ‰ÎÂÁÆ
ÓË·Ú ‰„·¯ÈÌ ‰ÓÙ‚˘ ·ÈÔ ÈÁÈ„ÈÌ¨ ·ÈÔ ˜·ÂˆÂ˙ Â·ÈÔ ‡¯‚ÂÈÌ

ÓÚÂ¯¯ „ÈÓÈ˜Â˙ ˘ÂÂ˙ ˘Ï ÈÁÒÈ ÎÂÁ¨ ˘Ï‰˙¯˘ÓÂ˙Â ‡ÈÔ
Ó˜·ÏÂ ̇·ÈËÂÈ ·˘ÈÁ ÚÏ ‡Â„Â ̇‰ÓÂ˘‚Æ ‰˙ÚÏÓÂ ̇ÓÓÓ„ ‰ÎÂÁ
ÓÂ·ÈÏ‰ Ï‰˙·ÂÂ˙ ÓÂ‚·Ï˙¨ ËÂÏ˙ ˜ÂÙÏÈ˜ËÈÌ ÂÁ„–ÓÓ„È˙¨
‡ÂÏÈ ÎÊÂ ‰ÁÈ‰ ·˘ÏÂÌ ÚÌ ÚÂÏÌ ‰ÓÂ˘‚ÈÌ ÈÂ˙ ̄Ó‡˘ ̄ÚÌ ÚÂÏÌ
‰˙ÂÙÚÂ˙Æ

‰˙ÏÂ˙ ·ÈÔ ‰ÈÈ˘ÂÈÂ˙ ‰Ó˘˙Ï·Â˙ Ó˙Â‡¯˙ Ï¯Â· Î˙ÏÂ˙
¯ÂÙÙ˙Æ ‚Ì ‰Ó¯ÎÊ ©Ó¯Á· Ó˘Â˙Û ‰Âˆ¯ ·ÓÙ‚˘ ‰Ó˙˜ÈÈÌ ·ÈÔ
‰‚ÂÙÈÌ ‰Ó˘˙Ï·ÈÌ ≠ ÚÏ–ÙÈ ÏÈ¯® ‡ÈÂ ¯È˜¨ ÎÙÈ ˘‰Â‡ ÓÂˆ‚
·Ë˜ÒËÈÌ ‰˘ÂÈÌÆ ‡ÈÔ Ó„Â· ̄·ÚÈÈÂ ·Ó¯Á· ËÂÏ Ó‡·˜Æ ÎÍ¨
ÏÓ˘Ï¨ Î„‡È Ï·ÁÂÔ ‡˙ ÓÚ¯Î˙ ÈÁÒÈ ‰˙ÏÂ˙ ‰‰˙ÁÏ˙È˙
˘ÚÈÓ‰ ÈÂˆ‡ÈÌ Ï„¯Í ‰ÎÂÁÂ˙ ‰Ó˘ÂÏ·ÈÌ∫ ˘Ï ÓÈ ‰‰‚ÓÂÈ‰
‰ÓÈÂÁÒ˙ø ‰‡Ì ‰Ì ÈÂˆ‡ÈÌ Î˘Â˙ÙÈÌ ˘ÂÂÈÌ ·ÓÚÓ„Ìø Ó‰
ÓÈ„˙ ‰˙ÏÂ˙ ·ÈÈ‰Ìø ‰‡Ì ÂÎÈˆ„ Ó˘˙ÈÌ ÈÁÒÈ ‰ÎÂÁÂ˙ ·ÎÏ
‡È¯ÂÚ ˘ÈÏÂ·Èø

‚Ì ‡Ì ˜·Ï ‡˙ ‰‰Á‰ ˘ÏÙÈ‰ ‡ÈÔ ‰È¯¯ÎÈ‰ ÓÂ‚„¯˙

Â¯˘ÓÈ˙ ·ÈÔ ‰ÁÏ˜ÈÌ ‰˘ÂÈÌ¨ ‰¯È ˘Ó‰¯ Ó‡Â„ ÈÁ˙Â¯ ‡Á„
‰˜Â„˜Â„ÈÌ ‰Ó˘ÂÏ·ÈÌ Ï˜·Ï ÓÚÓ„ ÒÈÓ·ÂÏÈ ˘Ï ÓÂ·ÈÏ¨
Â‰‡Á¯ÈÌ ÈÈ‡ÏˆÂ Ï‰˙Ó˜Ì ·‰˙‡ÌÆ ‰„· ̄·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ̈ÏÓ˘Ï¨
··˜˘Â˙È‰Ì ˘Ï ·ÎÈ¯ÈÌ ¯·ÈÌ Ï˜·Ï ÒÓÎÂÈÂ˙ ÙÂ¯ÓÏÈÂ˙
ÓÓÙ˜„È ‰ÁÈÏ ˘È˙Â Ï‰Ì ÓÚÓ„ ÙÂ¯ÓÏÈ ˘Ï ¢ÓÚˆ·È ÓÚ¯Î‰
ÓÂ„ÈÚÈÈ˙¢Æ ·˜˘˙Ì ÏÒÓÎÂÈÂ˙ ÙÂ¯ÓÏÈÂ˙ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÚÈ„ ÚÏ
‰˜Â˘È ·ÈÈ˘ÂÌ ‰¯ÚÈÂÔÆ ÚˆÌ ‰·˜˘‰ Ó·Ë‡˙ ·ÚÈÈÂ ‡˙
‰Ù¯„Â˜Ò ‰˜ÈÈÌ ·ÈÔ ‰¯ÚÈÂÔ ‰Á˙¯È ‰Ó‚ÂÏÌ ·˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ Ï·ÈÔ
‰ÈÒÈÂÔ Ï‡ÓˆÂ ·˘Ù‰ È˘‰¨ ·ÈÂ¯Â˜¯ËÈ˙ ÂÙÂ¯ÓÏÈ˙Æ

˙ÒÈÙ˙ ÁÎÂ Ô¢Ó‡· ˙Â‚È‰Ó‰ È¯‚˙‡
˙ÂÈ·ÂÏÈ˘‰

¯·ÈÌ Ó‰‡È¯ÂÚÈÌ ÂÓ‰˙‰ÏÈÎÈÌ ·‡¯‚ÂÈÌ Ó˙¯Á˘ÈÌ ·‡ÂÙÔ
ÒÙÂËÈ ÂË·ÚÈ ̈Â·‰Ì Ó¯ÂÎÊ ÚÈ˜ ̄‰Ó‡Óı ˘Ï ‰Ó‰È‚ÈÌ ·ÊÈ‰ÂÈ
Ó˙ÁÈÌ Â·È‰ÂÏÌÆ Ï‡ Ê‰ ‰Óˆ· ·ÎÏ ‰Â‚Ú ÏÈÒÈÂÔ ˘Ï ‰‡¯‚ÂÔ
Ï‰Â·ÈÏ ÂÏ˜„Ì ‡ ̇Â˘‡ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇·ˆ‰¢Ï ·ÎÏÏ Â·‡Ó¢Ô ·Ù¯ËÆ
˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ‡È‰ ˙‰ÏÈÍ Ë·ÚÈ Â‡È‰ Ó˙¯Á˘˙ Ó‡ÏÈ‰Æ Ó„Â·¯
·˙‰ÏÈÍ ‰„Â¯˘ ˜˘· ˘Ï ‰Ó‰È‚ÈÌ¨ ˜È„ÂÌ Â‰Â·Ï‰Æ

·Ó‡Ó¯Â ¢Ó‰È‚Â˙ ÂÓÂ„ÈÚÈÔ¢ ‰˘˙Ó˘ ¯‡˘ ‡Ó¢Ô ‰˜Â„Ì
·ÓÂÁ ¢Ó‰È‚Â˙ ÓÚ¯Î˙È˙¢ Î„È Ï·Ë‡ ÁÏ˜ Ó‰‡˙‚¯ÈÌ
‰Èˆ·ÈÌ ·ÙÈ ‰Ó‰È‚Â˙ ·ÓÂ„ÈÚÈÔÆ ÏËÚ˙Â¨ ¢Ó‰È‚Â˙
ÓÚ¯Î˙È˙ ÁÂ˙¯˙ Ï‰˜ÈÈ˙ ¯‡ÈÈ‰ ÎÂÏÏ˙ ÏÓÙ˜„ÈÌ ‰ÙÂÚÏÈÌ
Ó˙ÂÍ ÓÚ¯Î˙ ‡¯‚ÂÈ˙Æ ‰˙ÙÈÒ‰ Ó‡Ù˘¯˙ ‰·‰ ˘Ï Ó¯ÎÈ·È
‰ÓÚ¯Î˙¨ ÓË¯Â˙È‰¨ ‚·ÂÏÂ˙È‰ ÂÈˆÈ¯˙ ˙ÁÂ˘˙ ÓÒÂ‚ÏÂ˙ ˘Ï
ÓÙ˜„ÈÌ ÏÙÚÂÏ ÂÏÈÊÂÌ ·˙ÂÍ ‚·ÂÏÂ ̇‰ÓÚ¯Î ̇Â·ÈÈ ̇‰ÓÙ˜„ÈÌ
Ï‡˙‚¯ Ê‰¢Æµ±

„ÂÓ‰ ÎÈ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ Â‰Á˙È¯‰ ‡ÏÈ‰ ÓÎÈÏÂ˙ ÓÂ¯Î·ÂÈÂ˙
Â˜ÂÙÏÈ˜ËÈÌ Ï‡ ÓÚËÈÌ ̈Â‡Ï‰ Ó‡˙‚¯ÈÌ ‡ ̇‰Ó‰È‚Â ̇·‡Ó¢Ô

˙Â¯ËÓ ˙˘ÈÎ¯ÏÂ ÔÈÚÈ„ÂÓ ÛÂÒÈ‡Ï „ÚÂÈÓ‰ ÈÓ¯‚ Ë“ÏÓ

ÈÙÏÎ ÔÂÁËÈ· ÌÈÈ˜Ï ÔÓÊ· Â·Â ¨ıÂÁ ÈÙÏÎ ˙„Ó˙Ó ˙Â„˘Á Ï˘ ·ˆÓ ¯ˆÈÈÏ Ô˙È Ì‡‰Â „ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘
ø¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯‰ ÏÚ ËÏ˙˘Ó „Á‡ ÔÂÈÚ¯ Â·˘ ·ˆÓ ÔÎ˙ÈÈ Ì‡‰ øÌÈÙ
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Á˙ÈÙ˘ ÔÂ‚¯‡ Â˙ÂÈ‰· ¨„ÁÂÈÓ· Ô¢Ó‡· 

ÌÈ¯Ú ˙ÂÈ‰Ï ·Â˘Á ¨˙ÂÈˆÙÒÂ˜Ï ˙Â˘È‚¯

˙‡ÊÂ ¨˙Â„ÂÎÏÓ Ì‚ ÌÈÏÈÎÓ ÌÈ‚˘ÂÓ˘ ÍÎÏ

˙„ÈÓÏÂ Ì˙ÂÂÎ ˙„ÈÓÏ ¯˘˜ ÈÏ·

Ì˙Ó‡˙‰

·ˆÂ¯Í ÏÊ‰Â˙Ì¨ Ï‰Î¯ÈÚ ·ÈÁÒ ‡ÏÈ‰Ì ‡Í ‚Ì Ï‰ÎÈÏÌÆ Ó‰È‚Â˙
ÎÊ‡˙ ̈‡Ì ÎÍ ̈‰È‡ ÓÂ¯Î·˙ ̈¯· ÓÓ„È ̇ÂÓÎÈÏ‰ ·Ó˜·ÈÏ ¯·„ÈÌ
˘ÂÈÌ ˘Ï ‰˙‰ÏÂ˙ Â˘Ï ˙ÙÈÒÂ˙Æ

˙ÂÈ·ÂÏÈ˘· ˙Â‚È‰Ó‰ È‚ÂÒ
˙È˙ÒÈÙ˙ ˙Â‰Ê ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ˙„„ÂÚÓ‰ ˙Â‚È‰Ó

‰¯ÈÎÓ Ì‚ ‡È‰˘ ÍÂ˙ ¨˙„¯Ù ˙ÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù
·Ï˙˘‰Ï Í¯Âˆ· ÍÎ ÍÂ˙ÓÂ ˙ÂÏ·‚ÂÓ·Â ˙ÂÈ˜ÏÁ·

‰ÈÈ˘Â˙ ‰Ó˘ÂÏ·˙ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂÂˆ¯ ·ÓÙ‚˘ ˘Ï ÈÈ˘ÂÈÂ˙ ·ÚÏÂ˙
Ê‰Â˙ ˙ÙÈÒ˙È˙ ÂÙ¯ÂÙÒÈÂÏÈ˙ Ù¯„˙Æ ÈˆÈ‡‰ Ï„¯Í Ó˘ÂÏ·˙
ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ·ÚÏ˙ Ú¯Í ÂÓÙ¯‰ ‡Ì ‰È‡ Ó˘Á¯¯˙ ©ÂÏÂ ·ÓÚË®

‡˙ ‰Ó˜ÂÌ ‰Ó‡ÂÈÌ Â‰Á¯„ ©‰Ï‡ ÓÂ„Ú® ÓÙÈ ÓÁÈ˜˙ ‰Ê‰Â˙
‰ÈÈÁÂ„È˙ Â·ÈËÂÏ ‰ÈÈ˘ÂÈÂ˙ ‰Ó˘˙Ï·Â˙Æ ÚÌ Ê‡˙ ¯ÚÈÂÔ
‰˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇Ó˙ÓÂ„„ ÚÌ ˘‡Ï ̇‰Ê‰Â˙Æ Î˘Óˆ¯ÙÈÌ ÈÁ„ÈÂ Ê‰ÂÈÂ˙
˘ÂÂ˙¨ È˙ÚÂ¯¯Â ‡ÈÂÌ ÂÁ˘˘ ˘Ó‡ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ˙·ÏÚ Â˙·ËÏ
‡ ̇‰Ê‰ÂÈÂ ̇‰˘ÂÂ˙Æ ‰‡Ì ·ÚÈ„Ô ˘Ï ˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇È ̆ˆÂ¯Í ÏËÙÁ
Ê‰Â˙ Ó˜ÂÓÈ˙ø ‰‡Ì ËÈÙÂÁ ‰Ê‰Â ̇‰Ó˜ÂÓÈ ̇ÓÒÈÈÚ ‡Â ÓÚÎ·ø
‰‡Ì ÎÎÏ ˘Ê‰Â˙Í ÓÂ·Á˙¨ ÎÍ ÓˆËÓˆÓ˙ ÈÎÂÏ˙Í Ï‰˘˙Ï·
ÚÌ ‰¯Î·ÈÌ Ó˙‰ÂÂÈÌø

‰‰˙Á·ËÂ ̇·˘‡ÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ·„ ··„ ÚÌ ÙÈ˙ÂÁ Ó˙ÓÈ„ ˘Ï
‰Ê‰Â˙ ‰Ù¯ÂÙÒÈÂÏÈ˙ ‰Ù¯„˙ È‡Ù˘¯Â ÏÎÏ ‡Á„ Ó‰ˆ„„ÈÌ
Ïˆ‡˙ Ï„¯Í ÚÌ ·ÈËÁÂÔ ·ÚˆÓÂ¨ ·Ú¯ÎÂ ‰ÈÈÁÂ„È Â·ÈÎÂÏ˙Â
Ï‰¯ÂÂÈÁ ¯·Â˙ Ó‰ÓÙ‚˘ ‰˘ÈÏÂ·ÈÆ

ÈÈ˙ÎÔ ˘‰‡˙‚ ̄‰¯‡˘ÂÔ ˘Ï ‰ÓÙ˜„ ‰Â‡ ÏÚ¯ÂÍ ¢ÓÒÚ¢ ˘Ï
·È¯Â ̄Â˘Ï ‰ÈÎ¯Â ̇ÚÌ ‰ÁÂ ̇‰ÈÒÂ„ ‰Ó˜ˆÂÚÈÂ ̇˘Ï ‰‚ÂÛ ˘ÚÏÈÂ
‰Â‡ ÓÂÙ˜„ ˙ÂÍ ÚÈ„Â„ ‰˘ÈÁ ÚÌ ‰Ò·È·‰ ˘·‰ ÙÂÚÏ ‡¯‚ÂÂÆ
‰Á˙Â ‰È‡ ÎÈ ·˙‰ÏÈÍ ˘Ï ·È¯Â¯ Â˘Ï ‰·‰¯‰ ÈÎÂÏ‰ Ï‰˙Á„„
ÂÏ‰˙ÁÊ˜ Ê‰Â˙Ô ÂÓÂ·ÁÂ˙Ô ˘Ï ‰ÈÈ˘ÂÈÂ˙ ‰Ó˘˙Ï·Â˙ ≠

ÓÂ·ÁÂ˙ ˘˙‡Ù˘¯ ÓÙ‚˘ ÙÁÂ˙ Ó‡ÈÈÌ¨ ÂÏÎÔ ¯· ‰ÒÈÎÂÈ
˘˙˙‡Ù˘ ̄ÈˆÈ¯ ̇È„Ú Á„ ̆ÂÓ˘Â˙Û Â‡ÂÏÈ ‡Û ‰‚„¯‰ ÓÁÂ„˘˙
˘Ï ‰ÚˆÓÈ Ï‡Â¯ ˙Â·Â˙ Ó‰ÓÙ‚˘ ÚÌ ‰‡Á¯Æ

Ï‡Â¯ Ê‡˙ Á˘Â· ÏÈˆÂ¯ ÂÏÚÂ„„ ·‡¯‚ÂÔ ‡˙ ˜ÈÂÓÌ ˘Ï
Ó¯Á·ÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ¨ ˘·‰Ì ÈÈÂÂˆ¯ ˘ÈÁ Ó˘Â˙ÛÆ ‡Â ÓˆÈÚÂ˙
Ó‚ÂÈÌ ·„ÓÂ˙ ‡ÊÂ¯ÈÌ ÓÂ·ÁÈÌ ˘È‡Ù˘¯Â ·ÈËÂÈ ÂÓÙ‚˘ ·ÈÔ
‰Ê‰ÂÈÂ˙ Â‰ÈÈ˘ÂÈÂ˙ ‰˘ÂÂ˙ ·‡¯‚ÂÔ ≠ Ó¯Á·ÈÌ ˘È‰ÈÂ Ó¯Á·È
·ÈÈÈÌ¨ Ó¯Á·È ‰‰Ê„ÓÂ˙ Â‰‰Óˆ‡‰ ˘Ï ‰‡¯‚ÂÔÆ ‡˙‚¯ Ó¯ÎÊÈ
ÏÓÙ˜„ ·‡Ó¢Ô ‰Â‡ ÚÈ„Â„ ‰ÓÙ‚˘ÈÌ ÂÈˆÈ¯˙ ‰Ó¯Á·ÈÌ ˘·‰Ì
ÈÂÎÏÂ Ù¯ËÈÌ Â‡¯‚ÂÈÌ Ï‰ÈÙ‚ ̆ÚÌ ‰‡Á¯Æ ·‡¯‚ÂÈ ‰ÈÈ–Ë ̃¯·ÈÌ

ÓÂÎ¯ Ó¯Á· ‰˜Ù‰ ˘‰Â‡ „Â‚Ó‰ Ï‡ÊÂ¯ ¢Ï‡ Ó‰Â„Ò¢¨ ‰ÓÊÓÈÔ
‡ ̇‰ÓÙ‚ ̆ÚÌ ‰‡Á ̄·‡ÂÙÔ ˘‡ÈÂ ÙÂ¯ÓÏÈÆ ÓÎ‡Ô ÚÂÏ‰ ‰˘‡Ï‰

·Â‚Ú ÏÓ¯Á·È ‰˜Ù‰ Â‡ÊÂ¯È ‰‰Ê„ÓÂ˙ ˘ÈÎÂÏ Ï‰ˆÈÚ ‡Ó¢ÔÆ
ÈÈ˙ÎÔ ˘‰‡˙‚¯ ‰Ê‰¨ ‰ÓˆÈÚ ‰˙‰ÏÂ˙ ˆÂÚ‰ ‰ÓÎÈ¯‰

·ÓÂ‚·ÏÂ ̇‰‡„Ì ̈‰‡¯‚ÂÔ Â‰Ù¯ÂÙÒÈ‰ ̈‰ÂÙÍ ÓÂ¯Î· ÈÂ˙ ̄ÏÓÙ˜„È
‡Ó¢Ô ̈·ÚÈ˜ ̄·˘Ï ‰ÚÂ·„‰ ÎÈ ˜ÈÈÌ ˜Â˘È ÏÚÓÂ„ ÓÂÏ ‰È„Ú ÂÓÂÏ
¢‰‡Ó˙¢ ÂÏ˘ÓÂ¯ ÚÏ ÚÓ„‰ ˘Ï ˆÈÚÂ˙Æ ·Ó˜¯ÈÌ Î‡Ï‰
Ó˙ÚÂ¯¯˙ ‰ÒÎ‰ ÏÁËÂ‡ ·ÁË‡ ‰ÈÂ‰¯‰ ≠ ÒÎ‰ ‰Ó˙ÚˆÓ˙
ÂÎÁ ‰‡ÏÈËÈÒËÈÂ˙ ˘Ï ‰ÁÈÏÆ ‡Í „ÂÂ˜‡ ‡ÈÎÂ˙ ‡˘ÈÂ ÂÓ˜ÂÓÂ
‰Ó¯ÎÊÈ ˘Ï ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ·ÓˆÈ‡Â˙ ‰ˆ·‡È˙ ≠ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ Â‰·ÈÔ–
Ï‡ÂÓÈ ̇≠ ‰ÂÙÎÈÌ ‡ ̇‰Á˙È¯‰ ÏˆÈÚÂ ̇Ï˙‡È ÏÏÓÈ„‰ ˘‰È‡
˜¯ÈËÈ˙ Ï˘ÈÓÂ¯ ‰¯ÏÂÂËÈÂ˙ ˘Ï ‰‡¯‚ÂÔÆ Ï‡Â¯ Ê‡˙ Ó˙Á„„˙
‰‰·‰ ÎÈ Î„È Ï‰ÈÂ˙ ¯ÏÂÂËÈ ÚÏ ‰ÈÈ˘ÂÈÂ˙ ‰ÙÂÚÏÂ˙ Ï‰ÎÈ¯
·ÁÏ˜ÈÂ˙Ô ÂÓ˙ÂÎ‰ ÏˆÓÂÁ ÂÏ‰˙Á·¯ ÏÈÈ˘Â˙ Ó˘ÂÏ·˙¨ ¯Á·‰
ÈÂ˙¯¨ ˘‚Ì ‰È‡ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ¯˜ ÁÏ˜ ÓÓÚ¯Î˙ ‡Á¯˙Æ

Ï‡Â¯ Ê‡˙ ˙Ù˜È„ ‰Ó‰È‚Â˙ ‰Â‡ ÏÁ·¯ ·ÈÔ ‰ÙÚÂÏÂ˙
˘‰‡˘ÈÌ ÚÂ˘ÈÌ Ï·ÈÔ ‰Ú¯ÎÈÌ Â‰Ê‰ÂÈÂ˙ ˘Ï‰Ì ÂÏ˙˙ Ó˜ÂÌ
Ï˘‡ÏÂ˙ Ù¯ËÈÂ˙ Â‡¯‚ÂÈÂ˙ ‰˜˘Â¯Â˙ Ï‚È·Â˘ ‰Ê‰Â˙ ÂÏÈÎÂÏ˙
Ï‰˙Á·¯ Ï˙ÂÍ ‰ÈÈ˘Â˙ ‰Á„˘‰¨ ‰Ó˘ÂÏ·˙Æ

ÔÂ‚¯‡· ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ‰ÏÈ·ÂÓÂ ˙ÏÏÂÁÓ ˙Â‚È‰Ó
‡Á„ ‰‡˙‚¯ÈÌ ˘Ï ‰Ó‰È‚Â˙ ·‡Ó¢Ô ÂÎÁ ¯ÚÈÂÔ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙
˜˘Â¯ ÏÈÎÂÏ˙Â ˘Ï ‰ÓÙ˜„ Ï‡Ù˘¯ Ï‡Á¯ÈÌ Ï‰Â·ÈÏ Â·ÎÍ ‡ÂÏÈ
Ï‰Ò˙ÎÔ ·ËÚÂÈÂ˙Æ ‰„·¯ ‰ÂÙÍ Ï‡˙‚¯ ÓÂ¯Î· ·ÈÂ˙¯ ·‡Ó¢Ô¨
Ó˘ÂÌ ˘ÏÓ¯Â ̇‰ÈÂ˙Â ‡¯‚ÂÔ È„Ú ̈‰‡ÓÂ ̄Ï‰Â·ÈÏ ÂÏÙ˙Á ·‡ÂÙÔ
˙„È¯ ˙‰ÏÈÎÈ ÏÓÈ„‰ ÙÈÓÈÈÌ¨ ÓÂ·ÈÏ‰ ·Â Ù¯„È‚Ó‰ ÈÒÂ„È˙
ÒÂ˙¯˙∫ ‰ÙÁ„ ÓÙÈ ËÚÂ˙Æ

Ï‰Ú¯Î˙Â ̈·‡¯‚ÂÔ ˘·Â ÁÂÂÈÈ ̇‰‰˙‰ÏÂ ̇‰È‡ Î·˙ÂÍ ¢˘„‰
ÓÂ˜˘ÈÌ¢∂± ˜˘‰ ·ÈÂ˙¯ ÏÚÂ„„ ‰ÚÊ‰ ÂÏ˜ÈÁ˙ ÒÈÎÂÈÌ¨ ÂÈÈ˙ÎÔ
ÎÈ Ó‚ÂÈÌ ˘Ï ÎÙÈÏÂÈÂ ̇Ó˙ÚˆÓÈÌ ̈˘ÎÔ ‰Ì ÒÂ‚ ÂÒÛ ˘Ï ·˜¯‰
ÂÓ˘Ó˘ÈÌ ·ÓÂ·ÈÌ ¯·ÈÌ ˙ÚÂ„˙ ·ÈËÂÁ ‡¯‚ÂÈ˙Æ

ÓÁÈ¯ ‰ËÚÂ˙ ©‰ÓÂ„ÈÚÈÈ˙® ˙ÙÒ ÚÏ–È„È ÓÙ˜„ÈÌ ·‡Ó¢Ô
·ÓÂÁÈÌ ˜ËÒË¯ÂÙÏÈÈÌ¨ ÂËÈÈ˙Ì ‰Ë·ÚÈ˙ ‰È‡ Ï‰È˘‡·
Ï‡˘ÏÈ‰ ˘Ï ‡ÙÒ ËÚÂÈÂ˙Æ ‡˙‚¯ Ó‰È‚Â˙È ‰‚Ê¯ Ó¯ÚÈÂÔ
‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ ¯Â‡‰ ·ÙÈ˜Â„ ‰·ÎÈ¯ ÓÁÂÏÏ ÏÓÈ„‰ ÂÓÈ ˘Ó˜„Ì
ÂÓÂ·ÈÏ ˙‰ÏÈÎÈ ÈˆÈ¯˙ È„Ú Á„˘ ÂÓ˘Â˙Û ·‡¯‚ÂÔÆ ·‰˜˘¯ ‰Ê‰
‰ËÂÏ¯ËÈÂ˙ ÏËÚÂÈÂ˙ ‰È‡ ˙‡È ·ÒÈÒÈ ·‡˙‚¯ ‰ÓÂ¯Î· ‰Ê‰
˘Ï ÈˆÈ¯‰ Â˘Ï ÙÈ˙ÂÁ È„Ú Á„˘Æ

ÈÏ· ˙ÂÈ¯Á‡· ˙‡˘ÏÂ ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï Í¯Âˆ‰
‰·˘ÁÓ‰ ˙·ˆÚÓÏ ˙ÓÈÈ˜‰ ‰ÈÎ¯¯È‰‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï

˙Ù˜È„ÈÂ ‰ÓÂÎ¯ÈÌ¨ ‰ÓÒÂ¯˙ÈÈÌ¨ ˘Ï ‰ÓÙ˜„ ·‡Ó¢Ô Ï‡ ÚÏÓÂÆ
‰Â‡ Ú„ÈÈÔ ‰ÙÂ˜ˆÈ‰ ‰·ÎÈ¯‰ ‰‡ÓÂ‰ ÚÏ ‰Â·Ï˙ ‰‡¯‚ÂÔ ÂÚÏ
‰‰‚˙ÂÆ ÈÁ„ ÚÌ Ê‡˙ ‡Á„ Ó‡˙‚¯ÈÂ ˘Ï ‰ÓÙ˜„ ÂÎÁ ¯ÚÈÂÔ
‰˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ Î¯ÂÍ ·ÈÒÈÂÔ ÏˆÓˆÌ ‡˙ ‰˘ÙÚ˙‰ ˘Ï ‰‰È¯¯ÎÈ‰
‰‡¯‚ÂÈ˙ ÚÏ ÁÂÙ˘ ‰ÓÁ˘·‰Æ ·‰˜˘¯ ‰Ê‰ Î„‡È Ï‰˙·ÂÔ ÚÏ
‰‡ÈÒËÈ˜Ë ©Ï‰ÈÂ ̇‰ÈÂ„Ú® ‰Î¯ÂÍ ·ÙÂÊÈˆÈ‰ ˘Ï ‰ÓÙ˜„ ‰·ÎÈ¯¨
Â·ÚÈ˜ ̄≠ ÚÏ ‰ÁÈˆÂ ̇˘·ÂÂÈ˙Â ̄ÚÏ ‰Á˘È·‰ ‰‰È¯¯ÎÈ˙ ̈˘ÏÙÈ‰
¢‰˘ÎÏ ‰‡¯‚ÂÈ¢ ÈÂ¯„ Ó¯‡˘ ‰ÙÈ¯ÓÈ„‰ Ï·ÒÈÒ‰Æ

‰ÎÈÒ‰ ÏÓ¯Á· ‰˘ÈÁ „Â¯˘˙ ‡ÙÂ‡ Ó‰ÓÙ˜„ ÂÈ˙Â¯ ÚÏ
˘ÏÈË‰ ÂÈÎÂÏ˙ Ï˜ÈÈÌ Ó¯Á· ÏÓÈ„‰ ˘‡ÈÂ È‰ÂÏ „ÈÂÔ ˘·Â
‰‰È¯¯ÎÈ‰ Â‰˙·ÈÂ˙ ‰·¯Â¯Â˙ ˘ÂÓ¯Â˙ ÚÏ ‰ÓÙ˜„ ÓÁ˘ÈÙ‰
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ÂÓÚÓ„‰ ˘Ï ‰Ï‡ ÈÂ„ÚÆ ÁÏ˜ ÈÎ¯ Ó‰Ó‚ÂÈÌ ‰ÓÒÂ¯˙ÈÈÌ
‰˜ÈÈÓÈÌ ˘Ï ‰ÙÈ˜Â„ ÎÓÂ „ÈÂÈÌ¨ ‰Ú¯Î˙ Óˆ· ÂÒÈÎÂÓÈÌ ‡ÈÌ
Ó·Ë‡ÈÌ ˘ÈÁ Â‡ÈÌ ÓˆÏÈÁÈÌ ÏÙ˙ÂÁ Ó¯Á· Á„ ̆ÂÓ˘Â˙Û ˘Ï
È„Ú Â˘Ï ÏÓÈ„‰Æ

‰‡˙‚¯ ̈‡Ì ÎÍ ̈‰ÂÙÍ ÏÓÂ¯Î· ·ÈÂ˙¯ ̈˘ÎÔ „¯˘ ̇Ó‰ÓÙ˜„
ÈÎÂÏ ̇Ï‰Ù¯È„ ÂÏ‰ÎÈÏ ·Ú ̇Â·ÚÂ‰ ‡Á ̇˘È Óˆ·ÈÌ∫ ÓÁ„ ‚ÈÒ‡

‰ˆÂ¯Í Ï˜·Ï ‰ÁÏËÂ˙¨ ÂÓ‡È„Í ‚ÈÒ‡ ‰ˆÂ¯Í Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ÎÍ
˘‰‰È¯¯ÎÈ‰ Ï‡ ˙Î˙È· Â˙ˆÓˆÌ ‡˙ ‰ÓÁ˘·‰Æ

®ıÂÁ ÏÚÂ ÌÈÙ ÏÚ ˙Â·˙Ó‰© ˙Ú„ÂÓ ˙Â‚È‰Ó
‡Á„ Ó‡˙‚¯È ‰Ó‰È‚Â˙ ·‡Ó¢Ô Î¯ÂÍ ·‰˙·ÂÂ˙ ÚÏ ‰Ó˙ÁÈÌ
ÂÚÏ ‰ÙÚ¯ÈÌ ‰˜ÈÈÓÈÌ ·ÈÔ ‰Ù¯˜ËÈ˜Â˙ ‰ÓÎÂÂÂ˙ ÎÏÙÈ ‰È¯È·
©ÁÂı® Ï·ÈÔ ‰Ù¯˜ËÈ˜Â˙ Â‰ÏÎÈ ‰¯ÂÁ ‰ÓÎÂÂÈÌ ‡Ï ˙ÂÍ ‰‡¯‚ÂÔ
Â‡Ï ‰ÓÓ˘˜ÈÌ ˘‰Â‡ Ó˜ÈÈÌ ÚÌ ‡¯‚ÂÈÌ ‡Á¯ÈÌ ©ÙÈÌ®Æ ÈÈ˙ÎÔ

˘‰ÁÏ˜ ‰ÓÂ¯Î· ÈÂ˙¯ ·‡˙‚¯È ‰Ó‰È‚Â˙ ˜˘Â¯ ·ˆÂ¯Í ÏÂÂ˙¯
ÚÏ ‰ÙËÊÈ‰ ÏˆÓˆÌ ‡ ̇‰ÙÚ¯ÈÌÆ ÚÏ ‰ÓÙ˜„ Ï‰ÈÙ¯„ Ó‰‡ÓÂ‰
˘‰Ù¯˜ËÈ˜Â˙ ˘ÓÂÙÚÏÂ˙ ÎÏÙÈ ‰È¯È· ‡ÈÔ ÊÂÏ‚Â˙ ‚Ì Ï˙ÂÍ
‰‡¯‚ÂÔÆ

·ÓÂ·Ô ÓÒÂÈÌ È˙Ô Ï‰‚„È¯ ‡˙ ‰‡˙‚¯ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÓÂÁ
¢Ó‰È‚Â˙ ÓÂ„Ú˙¢ ≠ ÎÊÂ ‰Ó˙·Â˙ ÚÏ ‰˙¯·Â˙ ÂÚÏ ‰„ÙÂÒÈÌ
‰‡¯‚ÂÈÈÌ ‰Ó˜„ÓÈÌ ‡˙ ‰‡¯‚ÂÔ ÎÓÂ ‚Ì ÚÏ ‡Ï‰ ‰ÓÚÎ·ÈÌ
‡Â˙ÂÆ ‚Ì ‡Ì ÏÁÏ˜ Ó‰ÓÙ˜„ÈÌ È˘ ÎÈ˘Â¯ÈÌ ‡ÈËÂ‡ÈËÈ·ÈÈÌ
Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ˙‰ÏÈÎÈÌ Ï‡ ÓÂ„ÚÈÌ ̈‰¯È ‡Á¯ÈÌ Ê˜Â˜ÈÌ ÏÈÈÚÂı
ÂÏ‰ÎÂÂ‰ Ó˜ˆÂÚÈ˙ ·Â˘‡Æ ·ÚÈ„Ô ‰ÂÎÁÈ ÓÙ˜„ ‡ÈÂ ÈÎÂÏ
Ï‰Ò˙Ù ̃·È„Ú ËÎÈ–Ó·È ÚÏ ‡¯‚ÂÂÆ ÎÈÂÌ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ „Á˜˙
·‰È¯¯ÎÈ‰ ‰‡¯‚ÂÈ ̇ÎÏÙÈ ÓË‰ ̈Â‰ÓÙ˜„ ‰‡Ù˜ËÈ·È È‰È‰ „ÂÂ˜‡
Ê‰ ˘Ó·ÈÔ ‡˙ ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È‰ ˘Ï ‰‡¯‚ÂÔ Â˘Ï ‡˘ÈÂÆ

ÙÚÓÈÌ Ï‡ ÓÚËÂ˙ Ó˙˜ÈÈÌ ÙÚ¯ ·ÈÔ ‰‰·‰ ‰¯ˆÈÂÏÈ˙
·Â‚Ú Ï˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇©˘¯Â‡ÈÌ ·‰ ÓÂ˘‚ Á˘Â· ‰Ó˜„Ì ‡ ̇‰‡¯‚ÂÔ®
Ï·ÈÔ ‰ÈÎÂÏ˙ ÏÓÓ˘‰Æ ‰Ò·¯ Ó¯ÎÊÈ ÏÙÚ¯ ‰Ê‰ ‰Â‡¨ Î‡ÓÂ¯¨
˜ÈÂÓÌ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ ÒÓÂÈÈÌ¨ Ï‡ ÓÂ„ÚÈÌ¨ ‰Ó˘ÙÈÚÈÌ ÚÏ
‰‰˙‰ÏÂ˙ ·‡¯‚ÂÔ Ï‡ ÙÁÂ˙ Ó‡Ï‰ ‰¯ˆÈÂÏÈÈÌ¨ ‰Ó„Â·¯ÈÌÆ
ÏÓÈ„‰ ‡È‰ Ó˙˜ÈÈÓ ̇¯ ̃·ÚÂÏÌ ÓÂ˘‚È Â˙·ÂÈÆ ‰˜Â˘È ·‡˙‚¯
‰Ê‰ ˜˘Â ̄·‰Î¯‰ ˘˜ÈÈÓÈÌ ÎÂÁÂ ̇©·Ù¯Ë Â·‡¯‚ÂÔ® ˘‡ÈÌ ·È
˘ÏÈË‰ Â‡ÈÌ ˜˘Â¯ÈÌ Ï˜Â‚ÈˆÈ‰Æ ‰‰Î¯‰ ·Ï‡ ÓÂ„Ú ÓÊÓÈ‰
‡˙ ‰ÓÙ˜„ Ï‰ÈÙ¯„ Ó‰ÙËÊÈ‰ ˘È˙Ô Ï˙ÎÔ¨ Ï˘ÏÂË¨ Ï‰„Ò
ÂÏ·˜¯ ˙‰ÏÈÎÈ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙Æ

ÌÂÎÈÒ
·Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ‰˙Ó˜„Â ·ÓÂ˘‚ ‡Á„ ÓÈÈ ¯·ÈÌ ‰˘‚Â¯ÈÌ ·‡¯‚ÂÔ
Â‰ˆÚÂ ÏÁ˜Â¯ ‡Â˙Â ·Ù¯ÒÙ˜ËÈ·‰ ÓÚË ÈÂ˙¯ ·È˜Â¯˙È˙Æ

‰˙¯˘ÓÂ ÎÈ ‰˘ÈÁ ‰¯ÂÂÁ ÚÏ ‡Â„Â ̇ÓÂ˘‚ ‰˘ÈÏÂ·ÈÂ ̇‰Â‡ ˘ÈÁ
Â¯ÓËÈ·È¨ ‰Ó‡ÂÙÈÈÔ ·‰ˆ·Ú‰ ÚÏ ‰ÎÈÂÂÔ ‰¯ˆÂÈ Â·‡ÓÈ¯Â˙
‰Ó˙ÈÈÁÒÂ˙ ÏÚ˙È„Æ

·‰ÂÙÚ˙Ì ˘Ï ÓÂ˘‚ÈÌ Á„˘ÈÌ ·‡¯‚ÂÈÌ ·ÎÏÏ Â·‡Ó¢Ô
·Ù¯Ë ˜ÈÈÌ ‰ÙÈ˙ÂÈ ÏÓÙ˜„ÈÌ Ï‰˙ÈÈˆ· ·ÚÓ„‰ ¢‰Ó‚ÈÈÒ˙¢Æ
Î˘ÓÂ˘‚ Á„ ̆ÚÂÏ‰ ̈ÓÂÙÚÏ ÎÂÁ ‡¯‚ÂÈ Ï‡ ˜ËÔ Î„È Ï‚ÈÈÒ ‡ÏÈÂ
‡˘ÈÌÆ ·‡Ó¢Ô ·ÓÈÂÁ„¨ ·‰ÈÂ˙Â ‡¯‚ÂÔ ˘ÙÈ˙Á ¯‚È˘Â˙
Ï˜ÂÒÙˆÈÂ˙¨ Á˘Â· Ï‰ÈÂ˙ Ú¯ÈÌ ÏÎÍ ˘ÓÂ˘‚ÈÌ ≠ ÂÎÔ ‰˘ÈÁ
˘‰Ì ÓÈÈˆ¯ÈÌ ≠ ÓÎÈÏÈÌ ‚Ì ÓÏÎÂ„Â˙¨ ÂÊ‡˙ ·ÏÈ ˜˘¯ ÏÓÈ„˙
ÎÂÂ˙Ì ÂÏÓÈ„˙ ‰˙‡Ó˙ÌÆ ·Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‡Â Óˆ·ÈÚÂ˙ ÚÏ
‰‡Ù˘¯Â ̇Ï˜ÈÈÌ „ÈÂÔ ·È˜Â¯˙È ˘ÈÙÚÏ Ï‡ Ó˙ÂÍ ÚÓ„‰ Ó‚ÈÈÒ˙¨
‡Ï‡ Ó˙ÂÍ ÚÓ„‰ Ó˙·Â˙ ÚÏ ‰ÓÂ˘‚ ÂÚÏ ‰˘ÈÁ ÚÏ ‡Â„Â˙ÈÂÆ
ÏËÚ˙Â ‰‡¯‚ÂÔ ÎÂÏÂ ÈÂÎÏ Ï˜„Ì ‡˙ ‰¯ÏÂÂËÈÂ˙ ˘Ï Ú˘ÈÈ˙Â
‡Ì È‡Óı ÚÓ„‰ ·È˜Â¯˙È˙ ˘˙·ÁÔ ·‡ÂÙÔ ˙„È¯ ‡˙ ˙·ÈÂ˙
‰˘ÈÁ ‰Ó˙Ù˙ÁÂ ̇Ò·È· ÓÂ˘‚ÈÌ ·ÏÈ ÏÂÂ˙ ̄ÚÏ ‰ÈÒÈÂÔ Ï˘‡ÂÏ
ÚÏ Ó‰ ‡ÈÔ Ó„·¯ÈÌ Â‡ÈÏÂ ¯·„ÈÌ ÓÂÊÎ¯ÈÌ ÙÁÂ˙Æ ‡ÈÓÂı ‰ÚÓ„‰
‰·È˜Â¯˙È ̇Ú˘ÂÈ Ï‰ÈÂ ̇ÓÂÚÈÏ Ï‡Â ̄‰ÚÂ·„‰ ˘ÓÂ˘‚ÈÌ Á„˘ÈÌ
ÈÓ˘ÈÎÂ Ï‰ÂÙÈÚ ‚Ì ·Ú˙È„Æ

·¯ˆÂÂ Ï‰Â„Â˙ Ï„¢ ̄È˘¯‡Ï Î¢ı ÚÏ ‰Ú¯Â˙ÈÂ¨ ÚÏ ‰‡¯Â˙ÈÂ ̈ÚÏ ‰„¯Í ˘·‰
ÒÈÈÚ ÏÂ Ï‰·È‡ ‡˙ ¯ÚÈÂÂ˙ÈÂ ‡Ï ‰Î˙· ÂÚÏ ˜ÈÂÓÂ ˘Ï ˘ÈÁ ¯ˆÂÛ ÂÓÙ¯‰Æ
ÎÓÂ ÎÔ ·˜ ̆Ï‰Â„Â ̇ÏÒ‡¢Ï ‡·È·‰ ˘˜„ ÂÏ‡Ï¢Ì ÚÙ¯‰ ·Ô–È˘È ÚÏ ‰Ú¯Â˙È‰Ô
ÏÓ‡Ó¯ ‰Ê‰Æ

˙Â¯Ú‰
±Æˆ·È ÏÈ¯¨ ¢ÏÓ‰ ˆ¯ÈÍ ‡˙ ‰ÓÂ˘‚ ˘ÈÏÂ·ÈÂ˙ø¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ±∞¥¨ ÈÂÈ µ∞∞≤¨

ÚÓß ∑≤
≤Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ
≥ÆÈˆÁ˜ ÒÓÂ‡Ï¨ ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ∫∫∫∫∫     ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨̈̈̈̈     ÓÓÓÓÓ·····ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨̈̈̈̈     ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨ ‰Âˆ‡˙ ‰ÒÙ¯ÈÌ

˘Ï ‡ÂÈ·¯ÒÈË˙ ÁÈÙ‰¨ πππ±
¥ÆˆÂÂ˙ ÙÈ˙ÂÁ ÓËÎ¢ÏÈ¨ ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ·····ˆ̂̂̂̂‰‰‰‰‰¢¢¢¢¢ÏÏÏÏÏ¨ ÈÂÏÈ µ∞∞≤¨ ÚÓß ≤≠≥¨ ÓÒÓÍ

ÙÈÓÈ ·ˆ‰¢Ï
µÆÏÈ¯¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≤≤
∂Æ‰˙ÈÈÁÒÂ ̇‰ÓÎÏÏÂ˙ ̈‰‰‰‰‰ËËËËËÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ˙̇̇̇̇     ̇˙̇̇̇ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰     ··········ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ     ÂÂÂÂÂ·····‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ¨

ÈÂÏÈ µ∞∞≤¨ ÓÒÓÍ ÙÈÓÈ ·ˆ‰¢Ï
∑Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ
∏ÆShamir, B., “Leadership in Bounderless Organizations: Disposable

of Indispensable”, European Journal of Work and Organization
Psychology, 1990

πÆ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ
∞±ÆFatuna, D.T.F., “The Paradox of Joint Culture,” Joint Force

Quarterly, Autumn 2000, p. 82
±±Æ ÏÙÈ Ù¯ÂÈ„ ‰Ï‡ ÓÂ„Ú ‰Â‡ ‡Â˙Â ÁÏ˜ ·‡È˘ÈÂ˙ ˘‡ÏÈÂ ÓÂ„Á˜ÈÌ

Ó˘‡ÏÂ˙ Â¯ˆÂÂ˙ ‡ÒÂ¯ÈÌ¨ ‡Â ˘‰Ì Óˆ‡ÈÌ ·˜ÂÙÏÈ˜Ë ÚÌ ¯ˆÂÂ˙
ÓÂ„ÚÈÌ ˘ÏÂÆ ‰ÁÏ˜ ‰Ï‡ ÓÂ„Ú Ó˙·Ë‡ ·ÚÈ˜¯ ·ÁÏÂÓÂ˙ ‰ÏÈÏ‰¨
·ÙÏÈËÂ˙ Ù‰ Â·ÙÏÈËÂ˙ ˜ÂÏÓÂÒÆ

≤±ÆÓÒÓÍ ÙÈÓÈ ·ˆ‰¢Ï
≥±ÆOwens, M., “The Use and Abuse of Jointness”, Security Studies

Program, February 1998
¥±ÆÈˆÁ˜ ·Ô–È˘¯‡Ï¨ ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ„„„„„ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰˜̃̃̃̃·····¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈËËËËË¨ ‰Âˆ‡˙ Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ¨ ¥∞∞≤¨

ÚÓß ∑∂
µ±Æ‡‰¯ÂÔ Ê‡·È ©Ù¯˜˘®¨ ¢Ó‰È‚Â˙ ÂÓÂ„ÈÚÈÔ¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ∞∞¥¨ Ó‡È µ∞∞≤
∂±ÆÈ‰Â˘ÙË ‰¯Î·È¨ ¢¢¢¢¢‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰¢¢¢¢¢     ÓÓÓÓÓ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ„„„„„˙̇̇̇̇     ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈ¨ ¯ÓÂ˙¨ ‡ÂÈ·¯ÒÈË˙ ˙Ï–

‡·È·¨ ¥ππ±¨ ÚÓß ∑∏

ÏÈ·Â‰Ï ¯ÂÓ‡‰ ¨Ú„È ÔÂ‚¯‡ ‡Â‰ Ô“Ó‡˘ Û‡

‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ¯È„˙ ÔÙÂ‡· Á˙ÙÏÂ

˙È„ÂÒÈ ‰Ó‚È„¯Ù Â· ‰ÏÈ·ÂÓ ¨ÌÈÈÓÈÙ

˙ÂÚË ÈÙÓ „ÁÙ‰ ∫˙¯˙ÂÒ
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ÈÏÎÏÎ ıÚÂÈ

·ÈÂ‡‰ ÏÚ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÚÙ˘‰

Ì˙ÂÓÎÏ ÒÁÈ ÌÂ˘· ˙„ÓÂÚ ‰È‡

˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
˙ÓÁÏÓ· ÌÈ„ÁÂÈÓ‰

‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰

Ù¯È„¯ÈÍ ‰‚„ÂÏ ËÚÔ ÎÈ ˘ÏÂ˘‰ ‡˘ÈÌ Ó‡ÁÂ¯È ‰‡ÂÈ· ˘ÂÂÈÌ
ÈÂ˙ ̄Ó–∞µ ÏÙÈÂ ·‚ÏÏ ‰˘ÙÚ˙Ì ‰ÓÂ¯ÏÈ˙Æ± ‰Ó˘ÙË ‰Ê‰ ËÂÓÔ
·ÁÂ·Â ‡ ̇Ó‰Â ̇‰ÎÂÁÂ ̇‰ÓÈÂÁ„ÈÌ∫ ‰˘ÙÚ˙Ì ÚÏ ‰‡ÂÈ· ‡È‰
ÚÂÓ„ ̇·˘ÂÌ ÈÁÒ ÏÎÓÂ˙ÌÆ ‰ÎÂÁÂ ̇‰ÓÈÂÁ„ÈÌ ÙÂÚÏÈÌ ·ÚÂÓ˜
˘ËÁÈ ‰‡ÂÈ·¨ ·Ó˜ÂÓÂ˙ ˘‡ÏÈ‰Ì ‰ÎÂÁÂ˙ ‰¯‚ÈÏÈÌ ‡ÈÌ
ÓÒÂ‚ÏÈÌ Ï‰‚ÈÚ ̈ÂÈˆ·ÈÌ ÓÂÏ ÎÂÁÂ ̇‡ÂÈ· ‚„ÂÏÈÌ Ó‰Ì ·‰¯·‰Æ
‡ ̇Ê‡ ̇‰Ì ÚÂ˘ÈÌ ·‡ÓˆÚÂ ̇˘ÈÓÂ ̆·‚Â¯Ì ‰‰Ù˙Ú‰ Â·‡˘ÈÌ
Ó‡ÂÓÈÌ ‰ÈË· ‰‰ÈÌ ÓÈÎÂÏ˙ ÈÈ„Â˙ Ó¯˘ÈÓ‰Æ ‰Ê˜ ˘‰Ì
‚Â¯ÓÈÌ ÏÎÂÁÂ ̇‰‡ÂÈ· ‡ÈÂ ¯ ̃ÙÈÊÈ ‡Ï‡ ‚Ì ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ·Ó‰Â˙Â¨

˘ÎÔ ‰‡ÂÈ· Ó¯‚È ̆˘‡ÈÔ ‰Â‡ ·ËÂÁ ‚Ì Î˘‰Â‡ Ó¯ÂÁ ̃Ó‰ÁÊÈ˙Æ
ÎÂÁÂ ̇ÓÈÂÁ„ÈÌ ‰Ì ÙÔ Á„ ̆ÈÁÒÈ ̇·ÏÁÈÓ‰ ‰ÓÂ„¯È ̇˘Ï

‰ˆ·‡Â˙ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÈÌ¨ ‡ÂÏÌ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰Ï‡ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ˙
‰È‡ ÓˆÂ¯Â ̇‰ÏÁÈÓ‰ ‰Ú˙È˜Â ̇·ÈÂ˙¯Æ ‰È‡ ‰ÙÎ‰ Ï˘ÈË‰ Î‡˘¯
ÚÓÈÌ ÁÂ˙ÈÌ ÓÒÙ¯È˙ ÈÒÂ ÏÏÁÂÌ ·˘ÏÈËÈ‰Ì ‡Â ·ÙÂÏ˘ÈÌ
Ê¯ÈÌÆ ÙÚÂÏÂ ̇‚¯ÈÏ‰ Ó‡Â¯‚Â ̇˜ËÂ ·Ú· ̄‰¯ÁÂ ̃‚„ Óˆ·È‡ÈÌ
ÎÓÂ „¯ÈÈÂÂ˘¨ ‡ÏÎÒ„¯ ‰‚„ÂÏ ÂÁÈ·ÚÏÆ≤ ·Ó˘Í ‰ÊÓÔ ÊÎ‰ ÒÂ‚
‰ÏÂÁÓ‰ ‰Ê‰ Ï‰Î¯˙ ‰ÓÓÒ„ÈÌ ‰ˆ·‡ÈÈÌ Â‰Ì ‰ÁÏÂ Ï¯‡Â˙ ·Â
‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÊÂ˜ ‰‡ÒË¯Ë‚È‰ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ˙Æ ·ÓÏÁÓ˙
‰ÚˆÓ‡Â˙ ‰‡Ó¯È˜È˙ ˜ËÂ ‡˙ ‰˘ÈË‰ ‰Ê‡˙ ·È ‰ÓÂ˘·Â˙Æ

‰¯ÂÒÈÌ ‰˘˙Ó˘Â ·‰ ‚„ ÙÂÏÈ‡ÂÔ
ÂÓ‡ÂÁ¯ ÈÂ˙¯ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ
‰˘ÈÈ‰ ‚„ ‰ÈËÏ¯Æ ·ÎÓ‰ ÓÏÁÓÂ˙
˘ÈË˘Â ·Ó‡‰ ‰–π± Â‰Ï‰ ÏÂÁÓ˙
‚¯ÈÏ‰ ·ÓÈ„‰ ÊÂ ‡Â ‡Á¯˙∫ ·ÓÏÁÓ˙
‰‡Ê¯ÁÈÌ ‰‡Ó¯È˜È˙¨ ·ÓÏÁÓ˙
ˆ¯Ù˙≠Ù¯ÂÒÈ‰ Â·ÓÏÁÓ˙ ‰·Â¯ÈÌÆ
Ï‡Á¯ ÓÎÔ ‰˘˙Ó˘Â ·‰ ˆ·‡Â˙
·¯ÈËÈ‰ Â‡¯‰¢· ·‰Ê„ÓÂÈÂ˙ ˘ÂÂ˙
·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰Æ

ÈÁÈ„Â ̇ÓÈÂÁ„Â ̇‰Â˜ÓÂ Ï¯‡˘Â‰
·ÓÒ‚¯˙ ‰ˆ·‡ ·Ó‰ÏÍ ÓÏÁÓ˙
‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ Ú˜· ˆ¯ÎÈÌ ÓÈÂÁ„ÈÌ

˘‰ÎÂÁÂ˙ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÈÌ ‰Ò„È¯ÈÌ Ï‡ ÈÎÏÂ ÏÙ˙Â¯¨ Â˙Ù˜È„Ô
‰È‰ Ï‰˜Â˙ ÈÎÂÏÂ˙ ˘‡ÈÔ ˜ÈÈÓÂ˙ ·ÎÂÁÂ˙ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÈÌÆ

‰ÈËÈ¯·· ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰
ÈËÈ¯·‰ Â„ÓÂ˜‰

Ï‡Á¯ „˜È¯˜ ¯‡‰ ‰È‰ ˘ˆ·‡ ‚¯ÓÈ‰ ‰Â‡ ·Ï˙È ÓÂˆÁÆ
·¯ÈËÈ‰ ‡È·„‰ ‡˙ ‡ÁÈÊ˙‰ ·È·˘˙ ‡È¯ÂÙ‰ ÂÈ¯„‰ Ï˘ÙÏ
‰Ó„¯‚‰ ·ÎÂÁ‰ ‰ˆ·‡È¨ ·ÚÂ„ ˘ˆ·‡ ‚¯ÓÈ‰ Î·˘ ‡˙ ˆ¯Ù˙Æ
·¯ÈËÈ‰ Óˆ‡‰ ‡˙ ÚˆÓ‰ ÚÂÓ„˙ Ï·„‰ ÓÂÏ ˆ·‡ ‚¯ÓÈ‰¨
Â‰Ú˙È„ ÓÚÂÏÌ Ï‡ ¯‡‰ Ú‚ÂÌ ÈÂ˙¯Æ ÚÏ ¯˜Ú ‰Óˆ· ‰Ê‰ ‰ˆÈÚ
˜ÂÏÂÏ ‰„ÏÈ ˜Ï‡¯˜¨ ÓÚÂÊ¯È ‰¯ÓËÎ¢Ï ‰·¯ÈËÈ¨ Ï‰˜ÈÌ Ó˙ÂÍ
‰‚ÈÈÒÂ ̇·‡‚ÏÈ‰ ÎÂÁ ÚˆÓ‡È ˘ÈÙ˙Á ÓÁ„ ̆‡ ̇ÎÂ˘ ̄‰ÏÁÈÓ‰
‰‰˙˜ÙÈ˙ ·ˆ·‡ ·¯ÈËÈ‰¨ È˘Ó˘ ÓÂ„Ï ÏÁÈ˜ÂÈ Ï˘‡¯ ‰ˆ·‡
ÂÈÈˆÂ¯ ˙˘˙È˙ Ï˙Â¯˙ ÏÁÈÓ‰ ‰Ó·ÂÒÒ˙ ÚÏ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ

ˆ·‡ ‰È·˘‰ ÏˆÈÆ≥ ˆß¯ˆßÈÏ ‰‡ÓÈÔ ÎÈ ÈÁÈ„Â ̇Î‡Ï‰ ÈÂÎÏÂ Ï‰¯ÈÌ
‡˙ ÓÂ¯Ï ÏÂÁÓÈÂ ÂÏÈˆÂ¯ ÁÊÈ˙ ‰˙˜ÙÈ˙ ·ÊÓÔ ˘‰ÎÂÁ ‰·¯ÈËÈ
ÓÏ˜ ̃‡ ̇ÙˆÚÈÂ ̈ÂÏÎÔ ‰ÒÎÈÌ ·ÁÙı Ï· Â‰Â¯‰ Ï˜Ï‡¯ ̃Ï‰˙ÁÈÏ
ÓÈÈ„ ·‰˜Ó˙Ô ˘Ï ÈÁÈ„Â˙ Î‡Ï‰Æ¥ ˜Ï‡¯˜ Ï˜Á ÚÏ ÚˆÓÂ ‡˙
‰˙Ù˜È„ Â‰ÁÏÈË Ï˜¯Â‡ ÏÈÁÈ„Â˙ ‰Á„˘Â˙ ¢˜ÂÓ„Â¢ ≠ ˘Ì
˘‰ÏÂÁÓÈÌ ‰·Â¯ÈÌ ‰˜Â ÏÂ ˙‰ÈÏ‰Æµ

Ú„ ‡ÓˆÚ ∞¥π± ‰Â˜ÓÂ ˘ÏÂ˘ ÈÁÈ„Â˙ ˜ÂÓ„Â ˙Á˙ ÙÈ˜Â„Â
˘Ï ˜Ï‡¯˜ ̈ÂÚ„ Ó‡¯Ò ±¥π± Î· ̄‰ÈÂ ±± ÈÁÈ„Â ̇˜ÂÓ„Â Î‡Ï‰Æ

Ï‡Á¯ ‰‰ˆÏÁ‰ ·Ù˘ÈË‰ ÚÏ ‡ÈÈ ÏÂÙËÂÔ ·ˆÙÂÔ Â¯ÂÂ‚È‰
‰ÂÁÏË Ï‰˜ÈÌ ÈÁÈ„Â ̇„ÂÓÂ ̇˙Á ̇ÙÈ˜Â„‰ ˘Ï ÓÙ˜„ ̇‰ÓÊ¯Á
‰˙ÈÎÂÔÆ ‰˙Ù˜È„ ÙÏ ÚÏ ˘ÎÓÌ ˘Ï ÓÈÈ‚ßÂ¯ ‚ßÂ¯‚ß ÈÂ‚ Â˜ÙËÔ
‰‡¯È ÙÂ˜Ò–„ÈÂÂÈÒÆ ˙Á˙ ÙÈ˜Â„Ì ˘Ï ‰˘ÈÈÌ ‰Â˜ÓÂ ˘ÏÂ˘
ÈÁÈ„Â˙ ˘˜¯‡Â∫ ‰–∞µ¨ ‰–±µ Â‰–≤µÆ ÈÁÈ„˙ ‰˜ÂÓ„Â ÓÒÙ¯ ±µ

ÔÎÏÂ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎÏ ‰·¯ ˙Â„˘Á· ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ÍÏ‰Ó· ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈ„ÒÓÓ‰
ÂÏÚÙÂ‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· ÌÏÂ‡ ÆÌÈÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ˙ÂÁÂÎ „ˆÏ ˙ÈÊÁ· ∫‰ÂÎ ‡Ï ‰¯Âˆ· Ì˙Â‡ ÏÈÚÙ‰Ï ÂË

ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ‚˘È‰ Ì‰Ï ÂÈ‰ ≠ ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÂÁË˘ ˜ÓÂÚ· ˙ÂÎÈ‡ ˙Â¯ËÓ „‚ ≠ ÈÂ‡¯Î ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰

ËÈÏÙ ÔÂ¯È



29

‰
ÈÈ
˘

‰
 Ì

ÏÂ
Ú
‰
 ˙

Ó
Á

ÏÓ
· 

Ì
È„

Á
ÂÈ
Ó
‰
 ˙

ÂÁ
ÂÎ

‰
 ˙

ÂÁ
˙

Ù
˙

‰

‰ Ï˘ ÌÈÙÈ‘‚ È˘–SAS‰ÈÓ¯‚· ÌÈÏ¯ËÙÓ  ®±π¥µ© ‰Âˆ·‰ ·‡¯ı–È˘¯‡Ï Â‰ÈÈ˙‰ ÓÂ¯Î·˙
·ÚÈ˜¯ ÓÈ‰Â„ÈÌ ÂÓÚ¯·ÈÌÆ ‰ÈÁÈ„‰ ‰Ê‡˙
È‰Ï‰¨ ·ÈÔ ‰È˙¯¨ Ù˘ÈËÂ˙ ‚„ ‰‡ÈËÏ˜ÈÌ
·‡˙ÈÂÙÈ‰ Â·‡¯È˙¯È‡‰Æ ‰ÈÁÈ„Â ̇∞µ Â–≤µ
ÎÏÏÂ Ó˙„·ÈÌ Ó‰ˆ·‡ ‰Ò„È ̄ÈÏÈ„È „¯ÂÌ–
‡Ù¯È˜‰ Â¯Â„ÊÈ‰ ÂÎÔ ˜·Âˆ‰ ˜Ë‰ ˘Ï
ÒÙ¯„ÈÌ ˘ÏÁÓÂ ‚„ Ù¯˜ÂÆ Ï‡Á¯ ÎÓ‰
Ù˘ÈËÂ˙ ÂÚÌ ‰‚ÈÚÔ ˘Ï ˙‚·Â¯Â˙
Ó·¯ÈËÈ‰ ‡ÂÁ„Â ‰–∞µ Â‰–≤µ ÏÎÂÁ ˘Ó‰
Î–∞∞∞¨≤ ‡È˘Æ ‰ÎÂÁ Ê‰ ÁÂÏ˜ Ï‡¯·Ú‰
·ËÏÈÂÈÌ ©‚„Â„ÈÌ® Â‰ÙÍ Ï¢ÎÂÁ Ï‡È¢ ≠ ÚÏ
˘Ì ÓÙ˜„Â¨ ˜ÂÏÂÏ „ÈÂÂÈ„ Ï‡È˜Â˜Æ ·ËÏÈÂÔ
C ˘Ï ÎÂÁ Ï‡È ‰ÂÚ· ̄ÏÎ¯˙ÈÌ Â˘‡ ̄˘Ì
Ï˙‚·Â¯ ‰Ó˜ÂÌÆ ·ËÏÈÂÈÌ A Â–D ˘‡¯Â
·‡ÏÎÒ„¯È‰ ·Ï‡ ˙ÚÒÂ˜‰¨ Â·ËÏÈÂÔ B¨
˘·ÒÈÒÂ ‰È‰ ·Ó¯Ò‰ ÓË¯ÂÁ¨ ˘ÏÁ
˙‚·Â¯Â˙ ÏËÂ·¯Â˜ ˘‰ÈÈ˙‰ ˙Á˙ ‰ÓˆÂ¯
˘Ï ¯ÂÓÏÆ

˘·ÂÚÂ˙ ÒÙÂ¯ÈÌ ÏÙÈ ÎÈ·Â˘ Î¯˙ÈÌ
˘ÏÁÂ ·ËÏÈÂÈÌ A Â–D ÏÒÈÈÚ ·‰‚ ̇‰‡È¨
Â‡ÈÏÂ ·ËÏÈÂÔ C ÁÊ¯ Ï‡¯ı–È˘¯‡Ï Î„È
ÏÒÈÈÚ ·ÙÏÈ˘‰ ÏÒÂ¯È‰ ˘˘ÏË‰ ·‡Â˙‰
Ú˙ ÚÏ–È„È ˆ¯Ù˙ ˘Ï ÂÈ˘ÈÆ

·‡ÓˆÚ ÈÂÈ ±¥π± ‰Â¯‰ ‚¯Ï ÂÈÂÂÏ¨
ÓÙ˜„ ÎÂÁÂ˙ ‰Ó„·¯ ·ÓÚ¯· ©˘˜¯‡Â
Ï‡Á¯ ÓÎÔ ‰‡¯ÓÈÈ‰ ‰–∏®¨ ÏÙ¯˜ ‡˙ ÎÂÁ Ï‡È ·‚ÏÏ ‰ÓÁÒÂ¯
‰ÁÓÂ ̄·ÎÂÁ ‡„ÌÆ∂ Ï‡Á ̄‰„Á˙Â ˘Ï ‚¯Ï ÂÈÂÂÏ ÚÏ–È„È ˆß¯ˆßÈÏ
‰Â¯‰ ÓÁÏÈÙÂ ̈‚¯Ï ‡Â˜ÈÏ˜ ̈Ï‰˜ÈÌ ÓÁ„ ̆‡ ̇‰˜ÂÓ„Â ˘ÙÂ¯˜Æ

ÁÂÂË‰ ˙ÎÂ¯‡ ¯·„Ó‰ ˙ˆÂ·˜ ≠ Ë¢‡Ó˜‰
©LRDG®
‰˜Ó‡¢Ë ©LRDG – Long Range Desert Group® ‰Â˜Ì ÚÏ–
ÙÈ ¯ÚÈÂÔ ˘Ï ¯¢‡ ·‚ÂÏ„Æ ‰¯ÚÈÂÔ ˘Ï ·‚ÂÏ„ ‰È‰ Ï‰˜ÈÌ ÈÁÈ„‰
˘˙ˆÏ ‡˙ ‰Ó„·¯ ¯Á· ‰È„ÈÈÌ Â˙ÙË¯Ï ÚÓÂ˜ ·ÚÂ¯Û ‰‡ÂÈ·¨
˙˜ÈÈÌ ˙ˆÙÈÂ˙ ÚÏ ÎÂÁÂ˙ÈÂ Â˙‡ÒÂÛ ÓÈ„Ú ÚÏ ˙ÂÚ˙ ÎÂÁÂ˙
ÂÚÏ ‰¯Î·ÌÆ ‚¯Ï ÂÈÂÂÏ ˜È·Ï ‡˙ ‰¯ÚÈÂÔ Â‰Â¯‰ Ï‰˜ÈÌ ÈÁÈ„‰
ÎÊ‡˙Æ ‰È‡ ‰ÁÏ‰ ‡˙ ÙÚÈÏÂ˙‰ ·˜Èı ∞¥π±Æ ÏÈÁÈ„‰ ‰Ê‡˙ ‰ÈÂ
‰È˘‚ÈÌ ¯·ÈÌ¨ Â‰È‡ Á˘·‰ Ï‰ˆÏÁ‰Æ ‡˘È‰ Á„¯Â „¯Í ˜ÂÂÈ
‰‚¯ÓÈÌ ·‡È‚ÂÙÈÌ ÚÓÂ˜ÈÌ¨ Ú¯ÎÂ ˙ˆÙÈÂ˙ Â‰˘È‚Â ÓÂ„ÈÚÈÔ ¯·
Ú¯ÍÆ ˆ·‡ ·¯ÈËÈ‰ ‰˘˙Ó˘ ·ÓÈ„Ú ‰Ê‰ ·ÈÔ ‰È˙¯ Î„È Ï·ˆÚ
‡È‚ÂÛ ÚÓÂ ̃ÂÏÁÒÂÌ ‡ ̇ˆ·‡ ‡ÈËÏÈ‰ ·‡ÊÂ ̄·„‰–ÙÂÌ ˘Ó„¯ÂÌ
Ï·‚ÊÈÆ ‰È‰ Ê‰ Ó‰ÏÍ ˘‰·È‡ Ï‡Á„ ‰ÈˆÁÂÂ˙ ‰·¯ÈËÈÈÌ
‰‚„ÂÏÈÌ ·¯‡˘È˙ ‰ÓÏÁÓ‰Æ∑

‰–SAS
ÊÓÔ ˜ˆ¯ Ï‡Á¯ ÙÈ¯Â˜Â ˘Ï ÎÂÁ Ï‡È ˘Î· ··È˙ ‰ÁÂÏÈÌ ˜ˆÈÔ

˘˘È¯˙ ·ÎÂÁ ‰Ê‰ Â˘ÓÂ „ÈÂÂÈ„ ÒË¯ÏÈ‚Æ ÒË¯ÏÈ‚ ‰‡ÓÈÔ ÎÈ
‰ÒÈ·‰ ÏÎÈ˘ÏÂÂ˙ ˘Ï ÎÂÁ Ï‡È Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ÓÒÙ¯Ì ‰ÓÂÚË ˘Ï
‰ÏÂÁÓÈÌ ˘Èˆ‡Â ÏÙÚÂÏÂ˙ ≠ ÎÙÈ ˘‚¯ÒÂ ¯·ÈÌ ·ˆ·‡ ≠ ÎÈ ‡Ì
‰‰ÙÍ ‰‚ÓÂ¯Æ Ï„·¯ÈÂ¨ ‰ÁÈÒ¯ÂÔ ‰‚„ÂÏ ·ÙÚÂÏÂ˙ ‰˜ÂÓ„Â Ú„

Ï‡Â˙‰ ‰Ú ̇‰È‰ ÓÒÙ ̄‚„ÂÏ Ó„È ˘Ï ÏÂÁÓÈÌ ˘ÙÚÏÂ ÈÁ„Æ ˆÂ¯˙
‰‰ÙÚÏ‰ ‰Ê‡˙¨ ÏËÚÓÂ¨ ‰ÈÈ˙‰ Ó‡Â„ Ï‡ ‡Ù˜ËÈ·È˙Æ ÓÒ˜˙Â
‰ÈÈ˙‰ ˘ˆ¯ÈÍ Ï‰˜ÈÌ ˆÂÂ˙ÈÌ ˜ËÈÌ ˘Ï ‡¯·Ú‰ ‡˘ÈÌ ˘È‰ÈÂ
Ó‡ÂÓÈÌ ·¯Ó‰ ‰‚·Â‰‰ ·ÈÂ˙¯Æ ÎÏ Á·¯ ˆÂÂ˙ ≠ ‡Ó¯ ÒË¯ÏÈ‚
≠ ˆ¯ÈÍ Ï‰ÈÂ˙ Ï‡ ¯˜ ÏÂÁÌ ÓÚÂÏ‰ ‡Ï‡ ‚Ì ÓÂÓÁ‰ ·˙ÁÂÌ
ÒÙˆÈÙÈÆ ÏÙÈ ˙ÂÎÈ˙Â ˘Ï ÒË¯ÏÈ‚ ˆ¯ÈÍ ‰È‰ Ï‰ËÈÏ ÚÏ ‰ˆÂÂ˙ÈÌ
‰‡Ï‰ Ï‰Ò˙Ô ÓÚ· ̄Ï˜ÂÂÈ ‰‡ÂÈ· ÂÏ˙˜ÂÛ ‡ ̇‰·ËÔ ‰¯Î‰ ˘ÏÂ∫
˘„Â˙ ˙ÚÂÙ‰¨ ˜ÂÂÈ ‡ÒÙ˜‰ ÂÓÙ˜„Â˙Æ

ÒË¯ÏÈ‚ ‰ˆÏÈÁ Ï‰‚ÈÚ Ï‚¯Ï ‡Â˜ÈÏ˜ Ï‡Á¯ ˘‰˙Ù¯ı
ÏÓ˘¯„ÈÌ ˘Ï ÓÙ˜„ ̇‰ÓÊ¯Á ‰˙ÈÎÂÔ Â˘ËÁ ·ÙÈÂ ‡ ̇˙ÂÎÈ˙ÂÆ
‚¯Ï ‡Â˜ÈÏ˜ ‰·ÈÚ ‡˙ ‰ÒÎÓ˙Â Â‡È˘¯ ÏÒË¯ÏÈ‚ Ï‰˙ÁÈÏ
·‰˜Ó˙ ÈÁÈ„˙Â ˘È˙Ô Ï‰ ‰˘Ì SAS ©Special Air Service®Æ

·˙ÁÈÏ‰ ÁÏ‰ ‰ÈÁÈ„‰ ÎÓ‰ ÎÈ˘ÏÂÂ˙ ̈‡Í Ï‡Á ̄˘ÒË¯ÏÈ‚
‰ÁÏÈË Ï‰ÙÒÈ˜ ‡˙ ‰ÈÒÈÂÂ˙ ÏˆÂÁ ‡Ï ‰ÈÚ„ÈÌ ‡Ï‡ Ï‰‚ÈÚ
‡ÏÈ‰Ì ·ÎÏÈ ¯Î·¨ ‰ÁÏ‰ ‰ÈÁÈ„‰ ÏÁÂÏ ‰ˆÏÁÂ˙Æ ·˙ÁÈÏ‰ Ï‡
‰ÈÂ ÏÈÁÈ„‰ ÎÏÈ ¯Î· Ó˘Ï‰ ̈Â‰È‡ ‰ÈÈ˙‰ ˙ÏÂÈ‰ ·‰˜ˆ‡‰ ˘Ï ÎÏÈ
¯Î· ÓÓ˜Â¯Â˙ ‡Á¯ÈÌ Ï˘Ì ·ÈˆÂÚ Ó˘ÈÓÂ˙È‰Æ ¯˜ Ï‡Á¯ ˘‰È‡
˜È·Ï‰ ‚ßÈÙÈÌ ·ÓÒ‚¯˙ ‰ÒÈÂÚ Ó‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ÈÎÂÏ‰ ‰ÈÈ˙‰
‰ÈÁÈ„‰ Ï‰ÒÈÚ ÎÂÁÂ ̇ÏÚ· ̄‰ÈÚ„ÈÌ ·ÎÂÁÂ ̇ÚˆÓ‰ ̈Ó‰ ˘˘ÈÙ¯
‡˙ ÈÈ„Â˙‰ Â‡ÈÙ˘¯ Ï‰ Ïˆ‡˙ ÏÙÚÈÏÂ˙ ÏÙÈ ÏÂÁ ‰ÊÓÈÌ ˘Ï‰Æ

·Ó‰ÏÍ ÙÚÈÏÂ˙Ì ·Ó„·¯ ‰˘ÓÈ„Â ÁÈÈÏÈÂ ˘Ï ÒË¯ÏÈ‚ ÈÂ˙¯
Ó–∞µ≤ ÓËÂÒÈÌ¨ ÙÂˆˆÂ ÁÈÂÈ ¯Î· ÂÓˆ·Â¯È ˙ÁÓÂ˘˙¨ ÓÈ˜˘Â
„¯ÎÈÌ Â‰ˆÈ˙Â ‡ ̆·Óˆ·Â¯È „Ï˜Æ ·‰È˙˜ÏÂÈÂ˙È‰Ì ‰ÓÚËÂ ̇ÚÌ
ÎÂÁÂ ̇‡ÂÈ· ‰Ì ‰ˆÏÈÁÂ Ï‰¯Â‚ ‚¯ÓÈÌ Â‡ÈËÏ˜ÈÌ ·ÓÒÙ ̄‰ÚÂÏ‰
·‰¯·‰ ÚÏ ÎÂÁÌ ˘Ï‰ÌÆ

‰ ÏÚ ‰È‰ ˙Ù¯ˆ·–SAS¨˙È˙Ù¯ˆ‰ ˙¯˙ÁÓ‰ ÌÚ ¯˘˜ ¯ÂˆÈÏ ˙ÂÒÏ 
ÌÈÓ¯‚‰ „‚ ˙ÂÏÂÚÙÏ ‰· ¯ÊÚÈ‰ÏÂ ¨¢È˜‡Ó¢‰
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ÔÂ˘‡¯‰ ÏÈˆÈˆ Úˆ·Ó ÍÏ‰Ó· ®ÔÈÓÈÓ© ËÈÈ‚ÈÂ
®±π¥≥©

È·Á¯· ‰·¯ ‰„Â‰˙Ï ‰ÎÊ ÔÂ˘‡¯‰ ÏÈˆÈˆ Úˆ·Ó
ÈÂÈÎ‰ ˜ÚÂ‰ ËÈÈ‚ÈÂ Ï˘ ÁÂÎÏÂ ¨ÌÏÂÚ‰

‰ÈˆÁ˘ ˙È‚ÂÏÂ˙ÈÓ‰ ‰ÈÁ‰ Ì˘ ÏÚ ¢ÌÈËÈ„Èßˆ¢
ÏÚ˘ ¨‰È¯‡ ‰ÈˆÁÂ ¯˘–˙ÈÊÓ¯Â·‰ ˙¯ÂÒÓ‰ ÈÙ

˙Â„Â‚Ù‰ ÏÚ ˙¯ÓÂ˘

·Ú˜·Â ̇‰Ù¯ÒÂÌ ˘ÏÂ ÊÎ˙‰ ‰ÈÁÈ„‰ Ï‡Á ̄‰ˆÏÁÂ˙È‰ Ù‚˘
ˆß¯ˆßÈÏ ÚÌ ÒË¯ÏÈ‚ ·˜‰È¯Æ Ï‡Á¯ ‰Ù‚È˘‰ ‰Ê‡˙ ‰ÓÏÈı
ˆß¯ˆßÈÏ Ï‚¯Ï ‡ÏÎÒ„¯¨ ‰ÓÙ˜„ ‰Á„˘ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙ ·ÓÊ¯Á
‰˙ÈÎÂÔ¨ Ï‰‚„ÈÏ ‡˙ ‰È˜Û ‰ÈÁÈ„‰Æ ‚¯Ï ‡ÏÎÒ„¯ ˙Ô ‡˙
‰ÒÎÓ˙Â Â‰ÙÍ ‡˙ ‰ÈÁÈ„‰ Ï¯‚ßÈÓË ©ÁËÈ·‰®Æ∏ ‰È‰ Ê‰
‰¯‚ßÈÓË ‰ÈÁÈ„ ˘Âˆ¯ ·‰˘¯‡˙Â ˘Ï ‡„Ì ÈÁÈ„ Ó‡Ê ‰Â˜Ì
¯‚ßÈÓË ‰Ù¯˘ÈÌ ·ÓÏÁÓ‰ ‰·Â¯È˙Æπ

Ï˜¯‡˙ ‰ÁÈ˙Â˙ ·ÒÈˆÈÏÈ‰ Â·Â¯Ó„È‰ ÙÚÏÂ ÎÂÁÂ˙ ˘Ï
SAS ‚Ì ·Ó˜ÂÓÂ˙ ‰‡Ï‰Æ ˙Ù˜È„Ì ‰È‰ ÏÒÓÔ ‡˙ ˜Â„Â˙

‰ÁÈ˙‰¨ ÏÒÈÈ¯ ÂÏÓˆÂ‡ ˜Â„Â˙ ‰˙ÎÒÂ˙ ËÂ·Â˙ ÏÎÂÁÂ˙
˘È·Â‡Â ÂÏ‡ÒÂÛ ÓÈ„Ú ÚÏ ˙ÂÚÂ ̇‰‚¯ÓÈÌ ˘·Ò·È·‰Æ∞± ·ˆ¯Ù˙
‰È‰ ÚÏÈ‰Ì ‚Ì ÏÒÂ˙ ÏÈˆÂ¯ ˜˘¯ ÚÌ ‰ÓÁ˙¯˙ ‰ˆ¯Ù˙È˙¨
‰¢Ó‡˜È¢¨ ÂÏ‰ÈÚÊ¯ ·‰ ÏÙÚÂÏÂ˙ ‚„ ‰‚¯ÓÈÌÆ

·ˆ¯Ù˙ ÙÚÏÂ ‡˘È SAS ·ÚÈ˜¯ ·‡ÊÂ¯ Ï‰–Ó‡Ô ≠ ˆÂÓ˙
„¯ÎÈÌ Á˘Â·Æ Ï‡Á¯ ˘ÙÏ‰ ˘¯·Â¯‚¨ ÚÂ ‡˘È SAS ˆÙÂ‰
ÂÓÊ¯Á‰ ÂÒÈÈÚÂ ÏÙÏÒ „¯Í ÏÎÂÁÂ˙È‰Ì ˘Ï ÓÂË‚ÂÓ¯È Â˘Ï ÙËÂÔÆ
ÚÈ˜¯ ‰Ó‡Óı ˘Ï ‡˘È SAS ‰È‰ ÏÁ·Ï ·ÓÒÈÏÂ˙ ·¯ÊÏ ÂÏÊ¯ÂÚ
Ó·ÂÎ‰ ¯·‰ ÎÎÏ ‰‡Ù˘¯ ·˜¯· ÎÂÁÂ˙ ‰‡ÂÈ·Æ ‡˙ Ê‰ ‰Ì Ú˘Â
·‰ˆÏÁ‰ Ï‡ Ó·ÂËÏ˙Æ ·˜Â ‰ÓÒÈÏ‰ Ù¯ÈÊ≠‡ÓÈ‡Ô ·Ï·„ ©‰˜Â
‰ÁÈÂÈ ·ÈÔ Ù¯ÈÊ ÏÁÂÛ® ‰Ì ‰¯ÒÂ Î–∞µ ¯Î·Â˙¨ ÁÈ·ÏÂ ·˙¯ÈÒ¯
‚˘¯ÈÌ Â˘È·˘Â ‡˙ ÚÂ¯˜È ‰˙Á·Â¯‰Æ ‰Ì ‰¯‚Â ÈÂ˙¯ Ó–∞∞∞¨±
‚¯ÓÈÌ Â‚¯ÓÂ Ê˜ ÈÎ¯ ÏˆÈÂ„ ÂÏ˙˘˙ÈÂ˙Æ ‡Û ˘ÏÙÚÂÏÂ˙È‰Ì
Ï‡ ‰È‰ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ Ú¯Í ˆ·‡È ¯·¨ ‰¯È ‰Ì ‰ÈÂ ÓË¯„ ¯ˆÈÈ
ÏÎÂÁÂ˙ ‰‚¯ÓÈÈÌ ·‡ÊÂ¯Æ±±

·–µ¥π± ÙÂ¯˜‰ SAS ̈‡Í ‰Â˜Ó‰ ÓÁ„ ̆Î‡˘ ̄ÁÊ ̄ˆß¯ˆßÈÏ
Ï¯‡˘Â˙ ‰ÓÓ˘Ï‰Æ

ËÈÈ‚ÈÂ Ï˘ ÌÈËÈ„Èßˆ‰
·ÚÂ„ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰‚¯ÓÈÈÌ ˘ÂÚËÈÌ ·¯Á·È ‡È¯ÂÙ‰¨ È‰Ï‰ ·ÚÏ˙
·¯È˙‰¨ ÈÙÔ¨ ÓÚ¯Î˙ ÎÈ·Â˘ „ÂÓ‰ ·„¯ÂÌ–ÓÊ¯Á ‡ÒÈ‰Æ Ú„ ±¥π±
‰ˆÏÈÁÂ ‰ÈÙÈÌ Ï˙˜ ‡˙ ÒÈÔ Ó˘‡¯ ‰ÚÂÏÌÆ ‰„¯Í ‰ÈÁÈ„‰
Ï‰Ú·È¯ ÏÒÈÔ ‡ÒÙ˜‰ ‰ÈÈ˙‰ „¯Í ·Â¯Ó‰¨ ÂÏÎÔ ¯‡Â ‰ÈÙÈÌ
··Â¯Ó‰ ˜Â„ ̇ÓÙ˙Á ̈˘˘ÏÈË‰ ÚÏÈ‰ ˙‡Ù˘ ̄Ï‰Ì ÏÁÂ ̃‡˙
ÒÈÔ ÂÏ‰Ó˘ÈÍ Ï˘ÚÂË ÏÚ·¯ ‰Â„ÂÆ ‰·¯ÈËÈÌ ‰Ú¯ÈÎÂ ÎÈ ÈˆÏÈÁÂ
Ï·ÏÂÌ ‡˙ ‰ÈÙÈÌ ÏÏ‡ ˜Â˘È ¯· ·‚ÏÏ ‰Ó·‰ ‰ËÂÙÂ‚¯ÙÈ ˘Ï
·Â¯Ó‰ ˘‰˜˘‰ Ó‡Â„ ÚÏ ˙ÂÚ‰ ÓÓÊ¯Á ‰Ó„È‰ ÏÓÚ¯·‰Æ
·‰Ù˙Ú‰ ‚ÓÂ¯‰ ‰˙‚·¯ ˆ·‡ ÈÙÔ ÚÏ ÎÏ ‰ÓÎ˘ÂÏÈÌ ˘Èˆ·Â
·„¯ÎÂ ÂÏ˙„‰Ó˙ ‰·¯ÈËÈÌ Î·˘ ‡˙ ·Â¯Ó‰ Ú„ Ï–∂± ·Ó‡ÈÆ

‰·¯ÈËÈÌ ‰‰ÓÂÓÈÌ ÏÈ˜˜Â ‡˙ ÙˆÚÈ‰Ì ·‰Â„Â ÂÁ˘·Â ‡ÈÍ
Ï·ÏÂÌ ‡˙ ‰˙˜„ÓÂ˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÈÙÈÈÌÆ ÚÏ ‰¯˜Ú ‰Ê‰ ‰ÂÙÈÚ
˜ÂÏÂÏ ·¯ÈËÈ ˘‰ÚÏ‰ ¯ÚÈÂÔ ÂÚÊ ÏÓÏÁÓ‰ ·ÈÙÈÌ ··Â¯Ó‰Æ
Ï˜ˆÈÔ ˜¯‡Â ‡Â¯„ ÂÈ‚ÈÈË ̈˘‰˙Ù¯ÒÌ ÚÂ„ ˜Â„Ì ÏÎÔ ·ÓÏÁÓ˙Â
‚„ ‰ÎÂÙÈÂ˙ ‰Ú¯·ÈÂ˙ ·‡¯ı–È˘¯‡ÏÆ

·Ú˜·Â˙ ‰ÈÒÈÂÔ ˘ˆ·¯ ·‡¯ı–È˘¯‡Ï Â·‡˙ÈÂÙÈ‰ ‰ˆÈÚ
ÂÈ‚ÈÈË Ï‰Á„È ̄Ï·Â¯Ó‰ ˆÂÂ˙ÈÌ ÓÈÂÁ„ÈÌ ˘È·ˆÚÂ ÙÚÂÏÂ ̇‚¯ÈÏ‰
·˘ÈË˙ ¢Ù‚Ú Â·¯Á¢ ‚„ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÈÙÈÈÌÆ ËÚ˙Â ‰ÈÈ˙‰ ÎÈ
‰ÚÓ„Â ̇‰ÈÙÈÂ ̇‡ÂÓÌ ‰ÈÂ ÁÊ˜Â ̇ÓÎ„È ˘È˙Ô È‰È‰ Ï‰Ò˙Ú¯
ÚÏÈ‰Ô¨ ‡ÂÏÌ ‰˙˜ÙÂ˙ ÁÂÊ¯Â˙ Â˘Â˙ ÚÏ „¯ÎÈ ‰‡ÒÙ˜‰ ˘Ï
‰ÈÙÈÌ ÈÓ¯¯Â ‡ ̇ÁÈÈ‰ÌÆ ÂÈ‚ÈÈË ‰Ú¯ÈÍ ÎÈ „È ·ÎÂÁ ˜ËÔ ÈÁÒÈ˙
˘ÈÙÚÏ Ó˙ÂÍ ·Â¯Ó‰ Î„È ÏÈˆÂ ̄‡È–Ò„ ̄·˜¯· ‰ÎÂÁÂ ̇‰ÈÙÈÈÌÆ

‰·¯ÈËÈÌ ˘‰ÈÂ ÓÂÎÈÌ Ï‡Óı ÎÏ ˘ÈË‰ ≠ ÓËÂ¯Ù˙ ÎÎÏ
˘˙‰È‰ ≠ Î„È Ï‰¯ÁÈ˜ ‡˙ ‰ˆ·‡ ‰ÈÙÈ¨ ‡ÈÓˆÂ ‡˙ ‰¯ÚÈÂÔ
˘‰ÚÏ‰ ÂÈ‚ÈÈËÆ ·ÈÂÈ ≤¥π± ‰ÂÚÏ‰ ÂÈ‚ÈÈË Ï„¯‚ ̇·¯È‚„È¯–‚¯Ï
ÂÓÂ‰ ÏÙ˜„ ÚÏ ÁËÈ·˙ ‰¯‚ÏÈÌ ‰‰Â„È˙ ÓÒß ∑∑ ˘ÂÚ„‰ Ï·ˆÚ

‡˙ ‰Ù˘ÈËÂ˙ ··Â¯Ó‰Æ
‰Ù˘ÈË‰ ‰¯‡˘Â‰ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ ÂÈ‚ÈÈË ‰ÁÏ‰ ·–∏ ·Ù·¯Â‡¯

≥¥π± ̈Î‡˘ ̄∞∞∞¨≥ ÁÈÈÏÈÌ ·¯ÈËÈÌ ÁˆÂ ‡ ̇‰ ̄ˆßÈ„ÂÂÈÔ ÂÎÒÂ
Ï·Â¯Ó‰Æ ÓË¯˙ ‰Ó·ˆÚ ‰ÈÈ˙‰ Ï˙˜ ÓÒÈÏ˙ ·¯ÊÏ ·‡ÊÂ¯Æ
‰Ó·ˆÚ ‰˘È‚ ‡˙ ÓË¯˙Â∫ ÓÒÈÏ˙ ‰·¯ÊÏ ‡ÎÔ Â˙˜‰¨ ‡Í ‰ÎÂÁ
˙˜Ï ·‰˙‚„Â˙ ÚÊ‰ ˘Ï ‰ÈÙÈÌÆ Ï‡Á¯ ˜¯·Â˙ ˜˘ÈÌ ‰ˆÏÈÁÂ
Ï˘Â· Ï‰Â„Â ÙÁÂ˙ Ó–∞∞≤¨≤ ÁÈÈÏÈÌ Ó‰ÎÂÁ¨ Ï‡Á¯ ˘‡ÏˆÂ
Ï‰˘‡È ̄Ó‡ÁÂ ̄‡ ̇Ó¯·È ̇‰ÙˆÂÚÈÌÆ ‰Ó·ˆÚ ÊÎ‰ Ï˙‰Â„‰ ¯·‰
·¯Á·È ‰ÚÂÏÌ¨ ÂÏÎÂÁ ˘Ï ÂÈ‚ÈÈË ‰ÂÚ˜ ‰ÎÈÂÈ ¢ˆßÈ„ÈËÈÌ¢ ÚÏ
˘Ì ‰ÁÈ‰ ‰ÓÈ˙ÂÏÂ‚È˙ ˘ÁˆÈ‰ ˘¯ ÂÁˆÈ‰ ‡¯È‰¨ ˘ÚÏ–ÙÈ
‰ÓÒÂ¯˙ ‰·Â¯ÓÊÈ˙ ˘ÂÓ¯˙ ÚÏ ‰Ù‚Â„Â˙Æ
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·Ú˜·Â˙ Ù‚È˘‰ ·ÈÔ ‰˘È‡ ¯ÂÊÂÂÏË ÏÂÂÈ‚ÈÈË ·˜ÂÂÈ·˜
‰ÁÏÈËÂ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ Ï‰˜ˆÂ˙ ÏˆßÈ„ÈËÈÌ ÓËÂÒÈ ˙Â·Ï‰¨ ÎÓ‰
ËÈÈÒÂ˙ ˘Ï ÓËÂÒÈ ˙˜ÈÙ‰ ÏÒÈÂÚ ˜¯Â· ÂËÈÈÒ˙ ˘Ï ÓËÂÒÈÌ
˜ÏÈÌ ÏÙÈÂÈ ÙˆÂÚÈÌÆ

·˙È‡ÂÌ ÚÌ ‰·¯ÈËÈÌ ‰˜ÈÓÂ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ ‡˙ ˜·Âˆ˙
‰˜ÂÓ„Â ‰¯‡˘Â‰Æ ÈÈÚÂ„Â ˘Ï ‰ÎÂÁ ‰È‰ Ï‰ÈÂ ̇‰Ê¯ÂÚ ‰‡ÂÂÈ¯È˙
˘Ï ‰ˆßÈ„ÈËÈÌ ̈ÂÏÓÙ˜„‰ ‰¯‡˘ÂÔ ÓÂ‰ ÏÂËË–˜ÂÏÂÏ ÙÈÏÈÙ
˜Â˜¯ÔÆ

·¯‡˘È˙ ¥¥π± ‰Â‚„¯ ‰ÎÂÁ ‰Ó˘ÂÏ· ¢Î˘È¯ Ó·ˆÚÈ˙¢¨
ÂÂÈ‚ÈÈË ‰ÁÏ Ï‡ÓÔ ‡˙ ÎÂÁÂ˙ÈÂ Ï˜¯‡˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙
‰Á„˘‰ ·Ó·‰ ‰Ó˘ÂÏ·Æ ÚÏ–ÙÈ ‰˙ÎÂÔ ‡ÓÂ¯ ‰È‰ ÎÂÁ ÓÈÂÁ„
˘Ï ‰ˆßÈ„ÈËÈÌ ÏËÂÒ Ï˙ÂÍ ·Â¯Ó‰ ·„‡ÂÈÌÆ ÚÌ ‰ÁÈ˙‰ ‰È‰
ÚÏ ‰ÎÂÁÂ˙ Ï‰Î˘È¯ ÓÒÏÂÏÈ ÁÈ˙‰ Ó‡ÂÏ˙¯ÈÌ ˘È˘Ó˘Â ‡˙
‰ÓËÂÒÈÌ Ï‰Á˙ ̇˘‡ ̄‰ÎÂÁÂ ̇‰ÏÂÁÓÈÌÆ Ó˙ÂÍ ¥µ ‰„‡ÂÈÌ
˘‰ÈÂ ‡ÓÂ¯ÈÌ ÏÁÂ˙ ‰ˆÏÈÁÂ Ï‰‚ÈÚ ∑≥ ·Ï·„Æ ∞≥ ‡È˘ ‰¯‚Â Â–
≥≥ ÙˆÚÂ ·‰˙¯Ò˜ÂÈÂ˙Æ ‡ÂÏÌ π≥µ ‡˘ÈÌ ‰ÂÁ˙Â ·˘ÏÂÌ ·Ï·
˘ËÁ ‰‡ÂÈ· Î˘ÚÈÓÌ µ± ËÂÂ˙ ˆÈÂ„ Â˙ÁÓÂ˘˙Æ Ú„ ±± ·Ó¯Ò
Á˙Â ÈÂ˙ ̄Ó–∞∞∞¨π ÏÂÁÓÈÌ ·ÚÂÓ ̃˘Ï Ó‡Â ̇˜ÈÏÂÓË¯ÈÌ ·˙ÂÍ
‰˘ËÁ ˘‰È‰ Î·Â ̆ÚÏ–È„È ‰ÈÙÈÌÆ ÎÂÁÂ ̇‰ˆßÈ„ÈËÈÌ ‰˙˜„ÓÂ
·˙ÂÍ ‰˘ËÁ ‰ÈÙÈ Â‰˜ÈÓÂ ÓÁ˙ÈÌ ÂÒÙÈÌ ˘˘ÈÓ˘Â Ï‰Á˙˙
˙‚·Â¯Â˙ ÂˆÈÂ„Æ ‰ÓÁ˙ÈÌ ‰‡Ï‰ ‰ÙÎÂ ÏÓÚÂÊÈÌ ÓÂ‚ÈÌ ‰ÈË·Æ
Óˆ„ ‡Á„ ‰Ì ‰ÈÂ ¯ÁÂ˜ÈÌ „ÈÈÌ Ó·ÒÈÒÈ ‰ÈÙÈÌ Î„È ÏÓÂÚ
‰˙˜ÙÂ ̇‡ÂÈ·¨ ‡Í Óˆ„ ‡Á¯ ‰Ì ‰ÈÂ ˜¯Â·ÈÌ ÓÒÙÈ˜ Î„È ÏÙ‚ÂÚ
·˜ÂÂÈ ‰‡ÒÙ˜‰ ˘Ï‰ÌÆ ‰ˆßÈ„ÈËÈÌ ·ÈˆÚÂ ÙÚÂÏÂ˙ ¯·Â˙ ‚„
‰ÈÙÈÌ∫ ‰ˆÈ·Â ÓÁÒÂÓÈÌ ÂÓ‡¯·ÈÌ ÂÙÂˆˆÂ Ó˙˜ÈÌ ÂˆÈÂ„Æ
·Ó˜·ÈÏ ÏÙÚÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ‰ÙˆÈˆÂ ÓËÂÒÈ ‰˜¯· Â‰ÓÙˆÈˆÈÌ ˘Ï
˜·Âˆ˙ ‰˜ÂÓ„Â ‰¯‡˘Â‰ ‡˙ ‰ÈÙÈÌ ÂÒÈÈÚÂ ÏˆßÈ„ÈËÈÌ ÎÏ
‡ÈÓ˙ ˘˜ÏÚÂ ÏÓ‡¯·ÈÌ ˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ

Ï‡Á ̄ÓÂ˙Â ˘Ï ÂÈ‚ÈÈË ·‰˙¯Ò˜Â ̇ÓËÂÒ ·–¥≤ ·Ó¯Ò ¥¥π±
‰ÁÏÈË ÓÁÏÈÙÂ¨ ÓÈÈ‚ß¯–‚ß¯Ï ‚ßÂ Ï‚ËÈÈÔ Ï‰ÙÒÈ˜ ‡˙ ÙÚÈÏÂ˙Ô
˘Ï ‰˜·ÂˆÂ˙ ‰˜ËÂ˙ ·Ó·ˆÚÈ ¢Ù‚Ú Â·¯Á¢ ÂÏ‡¯‚Ô ‡˙
‰ˆßÈ„ÈËÈÌ ÓÁ„˘ ·˜·ÂˆÂ˙ ‚„ÂÏÂ˙ ·„ÂÓ‰ ÏÎÂÁÂ˙ ¯‚ÈÏÈÌÆ
Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ÒÙ‚Â ‰ˆßÈ„ÈËÈÌ ‡·„Â ̇Î·„Â ̇˘ÂÒÙÂ ÏÙ‚ÚÈ‰Ì
‰¯·ÈÌ ÓÓÏ¯È‰ ÂÓËÈÙÂÒ ·Ú˜·Â ̇‰˘‰ÈÈ‰ ‰ÓÓÂ˘Î ̇·‚ßÂ‚ÏÈÌÆ

Î‡˘¯ ‰ÁÏÂ ‰ÈÙÈÌ Ï·ˆÚ ‡˙ ˙ÂÎÈÂ˙ ‰ÙÏÈ˘‰ ˘Ï‰Ì
Ï‰Â„Â¨ ‰ÂÙÒ˜Â Ó¯·È˙ Ó˘ÈÓÂ˙ ‰ÒÈÂÚ ÏˆßÈ„ÈËÈÌ¨ ‡Í ‰Ì Ï‡
‰Â¯˘Â ÏÒ‚˙ Â‡ÂÏˆÂ Ï‰È˘‡¯ ··Â¯Ó‰ Ú„ ÒÂÛ ÈÂÈÆ ·¯‡˘È˙
ÈÂÏÈ ÒÂ‚Â ˘‡¯È ̇‰ˆßÈ„ÈËÈÌ Ï‰Â„Â ̈ÂÙÚÈÏÂ˙Ì ··Â¯Ó‰ ‰‚ÈÚ‰
ÏÒÈÂÓ‰Æ ‰ÈÁÈ„‰ ÙÂ¯˜‰¨ Â‡˘È‰ ÙÂÊ¯Â ·ÈÁÈ„Â˙ ‡Á¯Â˙Æ

ÚÏ ‡Û ‰ÒÈÂÌ ‰ˆÂ¯Ì Á˘·˙ ‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‰ˆßÈ„ÈËÈÌ
ÏÓÂˆÏÁ˙ Ó‡Â„Æ ÏÓ¯Â˙ ÁÈ˙Â˙Ì ‰ÓÒÙ¯È˙ ‰ˆÏÈÁÂ
‰ˆßÈ„ÈËÈÌ ÏÙ‚ÂÚ ˘Â· Â˘Â· ·ÈÙÈÌ ÂÏ˘·˘ ‡˙ ˙ÂÎÈ˙
‰ÙÏÈ˘‰ ˘Ï‰Ì Ï‰Â„Â Â·ÎÍ ˙¯ÓÂ ÏÎÈ˘ÏÂ‰Æ ‰Ì ‚Ì ‰ÂÎÈÁÂ ÎÈ
‰ÈÙÈÌ ‡ÈÌ ‰‡„ÂÈÌ ‰·ÏÚ„ÈÈÌ ˘Ï ‰‚ßÂ‚Ï¨ ÂÎÈ ‰ÏÂÁÓÈÌ
‰·¯ÈËÈÌ ÓÒÂ‚ÏÈÌ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÈÓÌ ·‰ˆÏÁ‰ ‚Ì ·˘ËÁ ‰Ê‰Æ

·¢‰¯‡ Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰
ÌÈ¯ß‚ÈÈ¯‰

ÈÁÈ„˙ ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ‰Â˜Ó‰ Î„È ˘˙˘Ó˘ ÎÂÁ Ù˘ÈË‰ ÓÂ·Á¯
·„ÂÓ‰ ÏÓ˙ÎÂ˙ ˘Ï ‰˜ÂÓ„Â ‰·¯ÈËÈÆ≤± ·Ó‰ÏÍ ·È˜Â¯Â

··¯ÈËÈ‰ ‰˙¯˘Ì Ó‡Â„ ¯‡˘ ‰ÓËÂ˙ ‰Ó˘ÂÏ·ÈÌ ˘Ï ‡¯‰¢·¨
‚¯Ï ‚ßÂ¯‚ß Ó¯˘Ï ̈Ó‰·ÈˆÂÚÈÌ ˘Ï ‰˜ÂÓ„Â ‰·¯ÈËÈ ˘·‰Ì ˆÙ‰
Â‰ÁÏÈË Ï‰˜ÈÌ ÈÁÈ„‰ ÎÊ‡˙ ˘˙„Ó‰ ·Ó˙ÎÂ˙‰ Ï˜ÂÓ„Â

‰·¯ÈËÈÆ ·˙ÁÈÏ‰ ‰ÂÁÏË Ï‰˜ÈÌ ‚„Â„ ˜ÂÓ„Â ‡Á„¨ Â‰ÙÈ˜Â„
ÚÏÈÂ È˙Ô Ï˜ÙËÔ ©Ò¯Ô® ÂÈÏÈ‡Ì „¯·ÈÆ Ê‰ ‰‡Á¯ÂÔ ‰‡ÓÈÔ ÎÈ ÚÏ
ÎÂÁÂ˙ÈÂ Ï‰ÈÂ˙ ÈÈ„ÈÌ Ó‡Â„ ÂÏ‰˙Ó˜„ ÙÁÂ˙ ·ÎÂÁ ‡˘ ÓÒÈ·ÈÆ

‰‚„Â„ ‰¯‡˘ÂÔ ˘Ï ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ‰Â˜Ì ·–π± ·ÈÂÈ ≤¥π±¨ Ú·¯
‰Î˘¯‰ ÚÌ ÎÂÁÂ˙ ˜ÂÓ„Â ·¯ÈËÈÈÌ Â·‡Â‚ÂÒË ≤¥π± Î·¯
‰˘˙˙Û ·Ù˘ÈË‰ ÚÏ „È‡ÙÆ Ï‡Á¯ ÓÎÔ ÒÂÙÁÂ ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ
Ï„ÈÂÂÈÊÈ‰ ‰–± ˘Á˙‰ ·Â·Ó·¯ ≤¥π± ·‡Ù¯È˜‰¨ ˘Ì ‰ÂÙÚÏ‰
ÎÎÂÁ ¯‚ÈÏÆ

ÚÌ ˙ÎÂÔ ‰ÙÏÈ˘‰ ÏÒÈˆÈÏÈ‰ ·˜Èı ≥¥π± ÂÒÙÂ ÚÂ„ ˘È ‚„Â„È
¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ≠ ‚„Â„ ≥ Â‚„Â„ ¥ ≠ Â‰ÂÚÓ„Â ˙Á˙ ÙÈ˜Â„Â ˘Ï ˜ÂÏÂÏ
„¯·È ̈ÓÙ˜„ ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ Ú„ ‡ÊÆ „¯·È „¯ ̆ÙÈ˜Â„ Ù¯„ Ï¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ
Â‰‚„¯‰ ˘Ï ‰ÒËËÂÒ ˘Ï‰Ì¨ ‡Í ‡ÈÈÊ‰‡Â‡¯ ‰˙‚„ ÏÎÍÆ

·ÈÂ‡ ̄¥¥π± ÒÂÙÁÂ ‰‚„Â„ÈÌ ≥ Â–± ˘Ï ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ Ï„ÈÂÂÈÊÈÈ˙
‰ÁÈ¢¯ ≥ ·‡ÈËÏÈ‰Æ ‰ÂËÏ ÚÏÈ‰Ì Ï‰Ò˙Ô ÓÚ·¯ Ï˜ÂÂÈ ‰‡ÂÈ·
ÂÏ˙ÙÂÒ ÚÈ¯ ·ÁÊÈ˙ ÓÂË‰ ˜ÒÈÂ¨ ‡Í ‡Ò¯ ÚÏÈ‰Ì Ï·ˆÚ ÒÈÂ¯

Ó˜„ÈÌ ÓÁ˘ ̆˘‰˙ÂÎÈ ̇˙ÈÁ˘ÛÆ ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ˙˜ÏÂ ·„ÈÂÂÈÊÈÈ˙
Ùˆ ̄ÂÒ·ÏÂ ‡·„Â ̇Î·„Â˙Æ ‡˘È ‚„Â„ ¥ ˘ÈÒÂ Ï‰ÈÎÒ ·Ú˜·Â˙
Á·¯È‰Ì ÂÏÁÏı ‡Â˙Ì ˙˜ÏÂ ·‰˙‚„Â˙ ˜˘‰ ÂÒÙ‚Â ‡·„Â˙
Î·„Â˙ ‡Û ‰ÌÆ

‰‚„Â„ÈÌ ≤ Â–µ ‰˘˙˙ÙÂ ÚÌ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÏÂÁÓÈÌ ·ÁÈ˙‰
·Â¯Ó„È‰Æ ‚„Â„ µ ·ÙÈ˜Â„Â ˘Ï ÏÂËË–˜ÂÏÂÏ Ó˜Ò ˘ÈÈ„ ̄Á˙
·ÁÂÛ ‡ÂÓ‰‰ ÚÌ ‰„ÈÂÂÈÊÈ‰ ‰–± ̈ÂÚÏ ‚„Â„ ≤ ·ÙÈ˜Â„Â ˘Ï ÏÂËË–
˜ÂÏÂÏ ‚ßÈÈÓÒ ¯„¯ ‰ÂËÏ Ï˘˙˜ ‡˙ ‰‡¯ËÈÏ¯È‰ ‰‚¯ÓÈ˙
˘‰ÈÈ˙‰ Ú¯ÂÎ‰ ÚÏ ‰ˆÂ˜ÈÌ ·ÙÂÔ „È–‰Â˜ ©Pointe du Hoc®Æ

ÏÚÂÓ ̇‰ÓÙ˜„ÈÌ ·‚Ê¯‰ ‰‡È¯ÂÙÈ˙ ̈‚¯Ï „‡‚ÏÒ Ó˜‡¯˙Â¯¨
‰ÓÙ˜„ ‰‡Ó¯È˜È ·‚Ê¯ ̇‰‡Â˜ÈÈÂÒ ‰˘˜Ë ̈‰·ÁÈÔ ÓÈÈ„ ·ˆÂ¯Í
·ÈÁÈ„Â˙ ÓÂ·Á¯Â˙ ÂÏÁı Ï‰˜Ó˙ ‚„Â„ ÂÒÛ ˘Ï ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ
·‚Ê¯˙ÂÆ ÎÍ ‰Â˜Ì ‰‚„Â„ ‰–∂ ˘Ï ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ·ÒÙËÓ·¯ ¥¥π±
˙Á˙ ÙÈ˜Â„Â ˘Ï ÏÂËË–˜ÂÏÂÏ ‰¯È Ó‡ÒÆ ·˙ÁÈÏ‰ ÈÂÚ„Â
‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ·‚Ê¯ ̇‰‡Â˜ÈÈÂÒ ‰˘˜Ë Ï‰ÈÂ ̇ÎÂÁ ‡ÓÙÈ·È Ï·ÈˆÂÚ
ÁÈ˙Â˙ ÓÂ‚·ÏÂ˙¨ ‡Í Ú„ Ó‰¯‰ ‰ÙÎÂ ÏÎÂÁ ÓÒÈÈÚ ÏÁÈ˙Â˙
‚„ÂÏÂ˙ ·‰¯·‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰˙˜ÙÂ˙ ÚÏ ˜Â„Â˙ ÓÙ˙ÁÆ

‰Ó˘ÈÓ‰ ‰ÓÙÂ¯ÒÓ˙ ·ÈÂ˙¯ ˘Ï ‚„Â„ ∂ ‰ÈÈ˙‰ ˘Á¯Â¯
‰˘·ÂÈÈÌ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ Ó·È ̇‰ÎÏ‡ ·ÏÂÊÂÔ ˘·ÙÈÏÈÙÈÈÌÆ Ï·ÈˆÂÚ
‰Ó˘ÈÓ‰ ‰Ê‡˙ ‰Ì ÚÊ¯Â ·¢ÎÂÁ ‡ÏÓÂ¢ ≠ ÎÂÁ ÓÈÂÁ„ ˘‡ÂÓÔ
Ï‰Ï ÓÏÁÓ˙ ‚¯ÈÏ‰ ≠ Â·ÏÂÁÓÈ ‚¯ÈÏ‰ ÙÈÏÈÙÈÈÌÆ ‰ÙÚÂÏ‰
ÏÁÈÏÂı ‰˘·ÂÈÈÌ ‰ÈÈ˙‰ ‰ˆÏÁ‰ ÓÂÁˆ˙∫ ∞∞µ ˘·ÂÈÈÌ ˘ÂÁ¯¯Â
Ó˙ÂÍ ˘ËÁ ˘‰È‰ ˙Á ̇˘ÏÈË˙Â ˘Ï ˆ·‡ ÈÙÔ ̈∞∞≤ ÈÙÈÌ ‰¯‚Â¨
Â¯˜ ˘ÈÈÌ Ó‡˘È ÎÂÁ ‰‰ˆÏ‰ ‰¯‚Â Â˘·Ú‰ ÙˆÚÂÆ

Î˘‰Ò˙ÈÈÓ‰ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ ÙÂ¯˜‰ ÈÁÈ„˙
‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ¨ ‡Í ‰Â˜Ó‰ ÓÁ„˘ ·ÓÏÁÓ˙ ˜Â¯È‡‰Æ

˙˙ ‰Ï·Á ˙„ÈÁÈ–˙ÈÓÈÓ
©Underwater Demolition Team ≠ UDT®
‰ÈÁÈ„‰ ‰Ê‡˙ ‰Â˜Ó‰ ·ÏÈ˙ ·¯È¯‰ ·Ú˜·Â˙ ‰‡·„Â˙ ‰‚„ÂÏÂ˙
˘ÒÙ‚Â ‰‡Ó¯È˜ÈÌ ·˜¯· ÏÎÈ·Â˘ ‰‡È Ë‡¯‡ÂÂ‰ ©Tarawa®
·Â·Ó· ̄≥¥π±Æ ‰ÈÁÈ„‰ ˘‰Â˜Ó‰ ·Â·Ó· ̄≥¥π± ÂÚ„‰ Ï‰Î˘È¯
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˘ËÁÈ ÁÈ˙‰ ·‡ÈÈÌ ‰˘ÂÈÌ ·‚Ê¯˙ ‰‡Â˜ÈÈÂÒ ‰˘˜Ë ˘·‰Ì
˜˘‰ ‰È‰ ÏÁÂ˙Æ ·ÙÏÈ˘‰ ÏË‡¯‡ÂÂ‰ ˙˜ÏÂ ‰ÎÂÁÂ ̇‰ÂÁ˙ÈÌ
·˘ÂÈÂ˙ ‡ÏÓÂ‚ÈÌ ˘ÓÚÂ Ó‰Ì ÏÁÂ˙ ·Ó‰È¯Â˙ Â·ˆÂ¯‰
ÓÒÂ„¯˙Æ Ú˜· ÎÍ ‰¯‚Â Î–∞∞∞¨± ÏÂÁÓÈÌ ÂÙˆÚÂ ÈÂ˙ ̄Ó–∞∞≥¨≤Æ
‰ÓÁÈ¯ ‰Î·„ ˘‚·‰ ÎÈ·Â˘ ‰‡È ‚¯Ì ÏÓÙ˜„ ‰ˆÈ ‰‡ÓÙÈ·È¨
‡„ÓÈ¯Ï ¯Èˆß¯„ ˜ÏÈ Ë¯¯¨ Ï‰‚ÈÚ ÏÓÒ˜‰ ˘„¯Â˘ ÎÂÁ ÈÓÈ
˘ÈÎ˘È¯ ‡˙ ‡ÊÂ¯È ‰ÁÈ˙Â˙ ·ÁÂÙÈÌ ‰·ÚÈ˙ÈÈÌ¨ ˘·‰Ì ‡ÈÔ
ÏÎÂÁÂ ̇‰ÙÂÏ˘ÈÌ ‚È˘‰ ÂÁ‰ ̈Â‰Â‡ ‰ÁÏ ÏÏÁÂı ÚÏ ‰˜Ó˙‰ ˘Ï
ÈÁÈ„‰ ÎÊ‡˙Æ

‰ÈÁÈ„‰ ÙÚÏ‰ Ú„ ˙ÂÌ ‰ÓÏÁÓ‰ ·‰ˆÏÁ‰ ¯·‰ Â·ÏË‰
·ÓÈÂÁ„ ·ÁÈ˙Â˙ ·‡ÈÂÂ‚ßÈÓ‰ Â·‡Â˜È‡ÂÂ‰¨ ˘·‰Ô ‰˘˙˙ÙÂ Î–
∞∞∞¨± ÓÏÂÁÓÈ ‰ÈÁÈ„‰Æ ÈÒÈÂ‰ ˘Ï ‰ÈÁÈ„‰ Â‰ˆÏÁ˙‰ ˙¯ÓÂ
Ï‰˜Ó˙ ‰˜ÂÓ„Â ‰ÈÓÈ ˘Ï ‰ˆÈ ‰‡Ó¯È˜È ©SEAL® ≠ ‡Á˙
ÓÈÁÈ„Â˙ ‰˜ÂÓ„Â ‰ÓÂˆÏÁÂ˙ Â‰ÓÂÚ¯ÎÂ˙ ÎÈÂÌÆ

‰–SSF
·Ó˜·ÈÏ Ï‰˜Ó ̇‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ‰Â˜Ì ‚Ì ‰–SSF ©Special Service

Force® ≠ ‰ÎÂÁ Ï˘È¯Â˙ÈÌ ÓÈÂÁ„ÈÌ ≠ ÂÎÏÏ ÁÈÈÏÈÌ ‡Ó¯È˜ÈÌ
Â˜„ÈÌ ˙Á ̇ÙÈ˜Â„Â ˘Ï ˜ÂÏÂÏ ¯Â·¯Ë Ù¯„¯È˜Æ ‰ÈÁÈ„‰ ‰ÈÈ˙‰

ÓÂ¯Î· ̇Ó˘ÏÂ˘‰ ‚„Â„ÈÌ ̈Â˙Ù˜È„‰ ‰È‰ Ï˙˜ÂÛ ÓË¯Â ̇·‡ÊÂ¯ÈÌ
ÓÂ˘Ï‚ÈÌ Â‰¯¯ÈÈÌ ≠ ·ÚÈ˜ ̄·¯ÂÓÈ‰ Â·Â¯ÂÂ‚È‰Æ ‰ÈÁÈ„‰ ‡ÂÓ‰
ÏÙÚÂÏ ·ÎÏ ÓÊ‚ ‡ÂÂÈ¯ ÂÏ˙˜ÂÛ ‚Ì ·Ó˜ÂÓÂ˙ ˘Á˘·Â ·Ï˙È
‚È˘ÈÌÆ Î„È ˘˙ÂÎÏ ÏÙÚÂÏ ·‡ÊÂ¯ÈÌ ÓÂ˘Ï‚ÈÌ¨ ‰˘˙Ó˘‰
‰ÈÁÈ„‰ ‰Ê‡˙ ·¯Î·È ˘Ï‚ ÓÈÂÁ„ÈÌ ˘˜¯‡Â weaselsÆ

·˘Ï‰È ≥¥π± ‰ÁÏÈÙÂ ‡˘È ‰–SSF ‡˙ ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ
·ÒÈˆÈÏÈ‰Æ Ó˘ÈÓ˙Ì ‰¯‡˘Â‰ ‰ÈÈ˙‰ ÏÎ·Â˘ ‡˙ ÓÂË‰ Ï‰
„ÈÙÒ‰ ©Monte La Difensa® ≠ ˘ËÁ ˘ÂÏË ˘‰È‰ ·È„È ‰‚¯ÓÈÌ
≠ Î„È Ï‡Ù˘¯ ‡˙ ‰˙˜„ÓÂ˙‰ ˘Ï „ÈÂÂÈÊÈÈ˙ ‰¯‚ÏÈÌ ∂≥Æ
‰Ó˘ÈÓ‰ ‰Ê‡ ̇·ÂˆÚ‰ ·‰ˆÏÁ‰ Ï‡Á ̄ËÈÙÂÒ ÚÏ ˆÂ˜ÈÌ ˙ÏÂÏÈÌ
‡Í ·ÓÁÈ¯ Î·„ ˘Ï ∞∞µ ‰¯Â‚ÈÌÆ ‡Á¯È ‰ÙÚÂÏ‰ ‰Ê‡˙ ÒÂÙÁÂ
‡˘È ‰ÈÁÈ„‰ Ï„ÈÂÂÈÊÈÈ˙ ‰¯‚ÏÈÌ Ó˘ÂÌ ˘ÊÂ Ò·Ï‰ ÓÓÁÒÂ¯
·ÎÂÁ ‡„ÌÆ Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ˘Á˜ Ó‡Â„ ‰ÎÂÁ ‰Ê‰ ·ÏÈ ˘‰ÈÈ˙‰
‡Ù˘¯Â ̇Ï˘ÏÂÁ ÏÂ ˙‚·Â¯Â ̇˘Ï ÓÓ˘Æ ·˙ÂÍ ÓÚË ÈÂ˙ ̄ÓÁÂ„˘
‡È·„ ˜ÂÏÂÏ Ù¯„¯È˜ ∞∞¥¨± Ó˙ÂÍ ∞∞∏¨± ‡˘ÈÂÆ≥±

·Ù·¯Â‡¯ ¥¥π±¨ Ï‡Á¯ ˘˜È·Ï ˙‚·Â¯Â˙ Ó˘ÏÂ˘‰ ‚„Â„È
¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ˘ÙÂ¯˜Â ̈‰ÂËÏ ÚÏ ‰–SSF Ï‰‚Ô ÚÏ Ó˙ÁÌ ·¯‡ ̆‰ÁÂÛ
·‡ˆÈÂÆ ‰Ì ÓÈÏ‡Â ‡˙ ‰˙Ù˜È„ ‰Ê‰ ·‰ˆÏÁ‰ Â˘ÂÁ¯¯Â Ï‡Á¯
ÎÓ‰ ÁÂ„˘ÈÌ Î„È Ï‰˙ÎÂÔ Ï˜¯‡˙ ‰ÙÏÈ˘‰ ÏÂ¯Ó„È‰Æ ·Ú˙
‰ÙÏÈ˘‰ ÏÂ¯Ó„È‰ ‰È‰ ÚÏÈ‰Ì ÏÎ·Â˘ ˘È ‡ÈÈÌ ·ÚÏÈ ˆÂ˜ÈÌ
˙ÏÂÏÈÌ ·‡‚Û ‰ÈÓÈ ˘Ï ÁÂÙÈ ‰ÙÏÈ˘‰Æ ‰Ì ÓÈÏ‡Â ‡ ̇‰Ó˘ÈÓ‰
‰Ê‡˙ ·‰ˆÏÁ‰ Â˘‡¯Â ·Ó˜ÂÌ ÎÓ‰ ÁÂ„˘ÈÌÆ

Ï‡Á¯ ˘ÓÓ˘Ï˙ ˜„‰ ‰ËÈÏ‰ Ó‚·ÏÂ˙ ÚÏ ‰ÙÚÏ˙ ÈÁÈ„Â˙
˜„ÈÂ˙ ·Ó˘ÈÓÂ˙ ÏÁÈÓ‰¨ ‰ÁÏÈË Ó˘¯„ ‰ÓÏÁÓ‰ ÏÙ¯˜ ‡˙
‰–SSFÆ ‰ÈÁÈ„‰ ÙÂ¯˜‰ ·„ˆÓ·¯ ¥¥π± ‡Í ‰Â˜Ó‰ ÓÁ„˘ ·–
∞∂π± Â˘ÂÏ·‰ ÚÌ ÈÁÈ„˙ ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ˘‰Â˜Ó‰ ÓÁ„˘ ‚Ì ‰È‡
ÎÓ‰ ˘ÈÌ ˜Â„Ì ÏÎÔÆ

‰ÈÓ¯‚· ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰
Èˆ¯Â˜Ò ÂËÂ‡ Ï˘ ‰„ÈÁÈ‰

ÎÓÂ ˆß¯ˆßÈÏ ·¯‡˘È˙ ‰ÓÏÁÓ‰ Óˆ‡ ‡˙ ÚˆÓÂ ‰ÈËÏ¯ ·˜Èı

≥¥π± ·Óˆ· ˘·Â ÁÈÙ ̆„¯Í Ï‰ÁÊÈ ̄ÏÚˆÓÂ ‡ ̇‰ÈÂÊÓ‰ Î„È ˘ÈÂÎÏ
Ï‰˘È‚ ‡˙ ÓË¯Â˙ÈÂÆ¥± Ï˘Ì ÎÍ ‰Â‡ Ù˜„ Ï‰˜ÈÌ ÈÁÈ„‰ „Â‚Ó˙
‰˜ÂÓ„Â ‰·¯ÈËÈ ˘‚¯Ì ÏÂ ˆ¯Â˙ Ó¯Â·Â˙ Ï‡Â¯Í ‰ÁÂÓ‰
‰‡ËÏËÈ˙Æ ÚÏ ‡Û ‰˙‚„Â˙Ì ˘Ï ¯·ÈÌ Ó‡˘È ‰ÙÈ˜Â„ ‰ÚÏÈÂÔ
‰‚¯ÓÈ ‰Â˜Ó‰ Ï·ÒÂÛ ‰ÈÁÈ„‰ ˙Á˙ ÙÈ˜Â„Â ˘Ï ‰‡È˘ ˘Ú˙È„
‰È‰ ÏÊÎÂ ̇Ó‡ÂÁ ̄ÈÂ˙ ̄ÏÎÈÂÈ ¢‰‡È ̆‰ÓÒÂÎÔ ·ÈÂ˙ ̄·‡È¯ÂÙ‰¢
≠ ‡ÂËÂ Ò˜Â¯ˆÈÆ

Ò˜Â¯ˆÈ ‡ÒÛ ‡ ̇ÎÏ ‰ÓÈ„Ú ˘ÈÎÂÏ ‰È‰ ÚÏ ‰˜ÂÓ„Â ‰·¯ÈËÈ
ÂÚÏ „¯ÎÈ ÙÚÂÏÂ˙ÂÆ ‡Á¯È È˙ÂÁ ‰ÓÓˆ‡ÈÌ ‰Â‡ ‚È·˘ ˙ÂÎÈ˙

‡ÈÓÂÈÌ ÏÈÁÈ„‰ ‰Á„˘‰ ˘·ÙÈ˜Â„Â ˘˜È·Ï‰ ‡˙ ‰˘Ì
¢‡Â¯ÈÈ·Â¯‚¢ ©ÚÏ ˘Ì ‰ÚÈÈ¯‰ ˘ÏÈ„‰ ‰Â˜Ì ‰·ÒÈÒ ˘Ï‰®Æ

Ò˜Â¯ˆÈ¨ ˘‰Â˘ÙÚ Ó‡Â„ ÓÓ‰ ˘˜¯‡ Â˘ÓÚ ÚÏ ‰˜ÂÓ„Â
‰·¯ÈËÈ¨ ‰‚ÈÚ ÏÓÒ˜‰ ˘‚¯ÓÈ‰ ÈÎÂÏ‰ ÏÁÙÂ˙ ÚÏ ÁÈ˙Â˙‰
·Ó˘‡·ÈÌ Â·ÎÂÁ ‡„Ì ·‡ÓˆÚÂ˙ ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙Æµ±

Ò˜Â¯ˆÈ ·‰ Ï‡˘ÈÂ ˙ÂÎÈ ̇‡ÈÓÂÈÌ ‡¯ÂÎ‰ ÂÓÙ¯Î ̇ÂÏ‡
˜Èˆ¯ ‡Â˙‰ ‡Û ˘Óˆ·‰ ˘Ï ‚¯ÓÈ‰ ·ÓÏÁÓ‰ ‰ÏÍ Â‰ÁÓÈ¯Æ∂±

ÁÈÎÈÂ Ú·¯Â¨ ·ÈÔ ‰È˙¯¨ ‡ÈÓÂÈ ÎÂ˘¯ ÓÙ¯ÎÈÌ¨ ÏÓ„Â Ï‰Â‚ ·ÎÏ
ÎÏÈ ‰¯Î· ‰‚¯ÓÈÈÌ ÂÏ˙˜Ì¨ Ú·¯Â ˜Â¯Ò ˆÈÁ‰¨ ˜Â¯Ò ˘ÙÂ˙
Â˜Â¯Ò ÓÚ˜· ÂˆÈ˙Â˙Æ

Ï‡Á ̄˘Î˘Ï ·Ó˘ÈÓ˙Â ‰¯‡˘Â‰ ≠ ‡¯‚ÂÔ ˘·ËÈÌ ·‡È¯‡Ô
Î„È ˘ÈÙÚÏÂ Ó‡ÁÂ¯È ˜ÂÂÈ ‰ÒÂ·ÈÈËÈÌ ≠ ‰ËÈÏ ÚÏÈÂ ‰ÈËÏ¯ ‡˙
‰Ó˘ÈÓ‰ ÏÁÏı ‡˙ ‰¢„Âˆß‰¢ ©ÓÂÒÂÏÈÈ® Ó˘·È ‰ÎÂÁÂ˙
‰‡ÈËÏ˜ÈÈÌ ˘‰ÈÂ ‡ÓÈÌ ÏÓÓ˘Ï‰ ‰Á„˘‰ ˘Ù¯˘‰ Ó‰·¯È˙
ÚÌ ‚¯ÓÈ‰Æ

Ó·ˆÚ ‰ÁÈÏÂı Èˆ‡ Ï„¯Í ·–≤± ·ÒÙËÓ·¯ ≥¥π± Ï‡Á¯
˘·ÂÚÂ˙ ˘Ï Ú·Â„˙ ÓÂ„ÈÚÈÔ Ó‡ÂÓˆ˙ ÂÁÏ ‰ˆÏÁ‰ Ó¯˘ÈÓ‰Æ
·‡ÓˆÚÂ˙ ˘ÈÓÂ˘ ·„‡ÂÈÌ Á˙ ÎÂÁ ÓÚÂ¯· ˘ÎÏÏ ‡˙ ‡˘ÈÂ
˘Ï Ò˜Â¯ˆÈ ÂˆÁÈÌ ˘Ï ‚¯Ï ˘ËÂ„Ë ÚÏ Ó„¯ÂÂ ‰„¯ÂÓÈ ˘Ï
‰ ̄‚·Â‰ ·‡ÙÈÈÌ ©‚¯‡Ô Ò‡ÒÂ® ˘Ì ‰ÂÁÊ ̃ÓÂÒÂÏÈÈ ··È ̇ÓÏÂÔÆ
ÎÂÁ ‰Ù˘ÈË‰ ˘ÈÁ¯¯ ‡˙ ÓÂÒÂÏÈÈ ·ÏÈ Ï‡·„ ‡ÙÈÏÂ ‡È˘ ‡Á„
Â‰ËÈÒ ‡Â˙Â ‡Ï ‰ÈËÏ¯Æ ‰Ó·ˆÚ ‰Ê‰ ‰„‰ÈÌ ‡˙ ‰ÚÂÏÌ ÎÂÏÂ
·˙ÚÂÊ˙Â Â··ÈˆÂÚÂ ‰ÁÏ ̃Â‰ÂÎÈÁ ÈÂ˙ ̄ÓÎÂÏ ˘ÎÂÁ ˜ËÔ ÂÓ‡ÂÓÔ
ÈÎÂÏ Ï‰˘È‚ ‡˙ ‰·Ï˙È ‡Ù˘¯È ÎÓÚË ·‡ÓˆÚÂ˙ ˘ÈÓÂ˘
·Á˘È·‰ ÈˆÈ¯˙È˙ ÂÏ‡ ˘‚¯˙È˙Æ

Ó·ˆÚ ÓÙÂ¯ÒÌ ÂÒÛ ˘·ÈˆÚ‰ ÈÁÈ„˙Â ˘Ï Ò˜Â¯ˆÈ ‰È‰
ÁËÈÙ ̇·Â ˘Ï ‡„ÓÈ¯Ï ‰Â¯ËÈ ̈˘ÏÈË ‰Â‚¯È‰ ̈ÂÎÈ·Â ̆‡¯ÓÂÂÆ
ÓË¯˙ ‰Ó·ˆÚ ‰ÈÈ˙‰ ÏÏÁÂı ÚÏ ˘ÏÈË ‰Â‚¯È‰ Ï·Ï ÈÈÎÚ
Ï·ÚÏÂ ̇‰·¯È˙Æ ‡ ̇‰‡¯ÓÂÔ ‰Ó·Âˆ ̄Î·˘Â ÁÈÈÏÈÂ ˘Ï Ò˜Â¯ˆÈ
·ÏÈ ÏÈ¯Â˙ ‡ÙÈÏÂ È¯ÈÈ‰ ‡Á˙Æ ‰ÎÂÁ ÎÒ ÏÓ˙ÁÌ ‰ÓÂ‚Ô ˘Ï
‰‡¯ÓÂÔ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÎÏÈ ¯Î· ˘ÒÚÂ ·‡Â¯Â˙ ÓÏ‡ÈÌ ÂÈˆ¯Â ¯Ú˘
¯·Æ ‰Ó‚ÈÈÌ ‰‰ÓÂÓÈÌ ÎÚÂ ÏÏ‡ ˜¯·Æ

·˜¯· ‰ÓÙÂ¯ÒÌ ÚÏ ‰·ÏÈË‰ ·‡¯„ÈÌ ‰ÂËÏ ÚÏ Ò˜Â¯ˆÈ
ÂÚÏ ÁÈÈÏÈÂ Ï‰Ò˙Ô ÏÚÂ¯Û ‰‡ÂÈ· Î˘‰Ì Ï·Â˘ÈÌ ·Ó„ÈÌ

‡Ó¯È˜ÈÈÌ ÂÏÊ¯ÂÚ Ó·ÂÎ‰ Â·Ï·ÂÏ ·˜¯· ÁÈÈÏÈ ‰‡ÂÈ·Æ
Á˘Â· ÏˆÈÈÔ ÎÈ ˆ·‡ ‚¯ÓÈ‰ ·ÈˆÚ ÙÚÂÏÂ˙ ˜ÂÓ„Â ÚÂ„ ÏÙÈ

‰˜Ó˙ ÈÁÈ„˙Â ˘Ï Ò˜Â¯ˆÈÆ ÙÚÂÏ‰ ÓÙÂ¯ÒÓ˙ ÎÊ‡˙ ‰ÈÈ˙‰
ÎÈ·Â ̆ÓˆÂ„ ̇‡·Ô ‡Ó‡Ï ··Ï‚È‰ ·–∞¥π± ·‡ÓˆÚÂ ̇ÎÂÁ ˆÁÈÌ
˘Ï ‚¯Ï ˘ËÂ„ËÆ ‰ÓˆÂ„‰ ‰Ê‡˙ ÁÏ˘‰ ÚÏ ÓÚ·¯ÈÌ ÁÈÂÈÈÌ
˘ÚÏ ‰¯ ‰Ó‡Ê ÂÚÏ ˙ÚÏ˙ ‡Ï·¯Ë ÂÁ˘·‰ Ï·Ï˙È È˙˙
ÏÎÈ·Â˘Æ ‡ÂÏÌ ÎÂÁ ˆÁÈÌ ·ÙÈ˜Â„Â ˘Ï ÂÏË ̄˜ÂÍ Á ̇·‡ÓˆÚÂ˙
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‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ÍÏ‰Ó· ‰È¯È‘‚Ï‡· ÌÈ¯‘‚ÈÈ¯‰

ÈËÈ¯·‰ Â„ÓÂ˜‰ Ï˘ ˙ÂÎ˙ÓÏ ‰ÓÂ„· ¯Á·ÂÓ ‰ËÈ˘Ù ÁÂÎ ˘Ó˘˙˘ È„Î ‰Ó˜Â‰ ÌÈ¯ß‚ÈÈ¯‰ ˙„ÈÁÈ

„‡ÂÈÌ ÚÏ ‚‚ ‰ÓˆÂ„‰ ÂÎ·˘ ‡Â˙‰ ·ÙÚÂÏ˙ ˜ÂÓ„Â Ó‰È¯‰Æ
Ï‡Á¯ ÓÎÔ ÊÁ ‚¯Ï ˘ËÂ„Ë ‡˙ ‰¯ÚÈÂÔ ˘Ï ÈÁÈ„Â˙ ‰¯Ò

˜ËÂ ̇Â‰˜„È ̆‡ ̇ÎÏ Ó‡ÓˆÈÂ Ï‚È·Â ̆ÚÂˆ·‰ ‰ÓÒÂ‚Ï ̇Ï·ˆÚ
ÙÚÂÏÂ˙ ˆ·‡ÈÂ˙ ¯‚ÈÏÂ˙¨ ‡Í Ó‚ÈÚ‰ ‡Ï ÈÚ„È‰ ·„¯Í ‰‡ÂÂÈ¯Æ∑±

ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÂˆÈÁ ÏÚ ÁÂÎÈÂÂ‰
‚Ì Ï¯ÂÒÈÌ ‰ÈÂ ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙ ˘‰Â˜ÓÂ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÎÂÁ ‡„Ì

˘Ï˜Á Ó‰ˆÁÈÌÆ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ‰‡Ï‰ ‰˙Ù˙ÁÂ
·Ó‰È¯Â˙ ·¯‡˘È˙ ˘Â˙ ‰–∞≥¨ ‡Í ‰˙Ù˙ÁÂ˙Ô ‰ÂÙÒ˜‰ ÚÌ
‰Âˆ‡˙Ì Ï‰Â¯‚ ˘Ï ‰‚¯ÏÈÌ ËÂÎˆß·Ò˜È ÂÈ˜È ̄·‰Â¯‡ ̇ÒËÏÈÔÆ∏±

˙Ù˜È„Ô ˘Ï ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰‡Ï‰ ‰È‰ Ï·ˆÚ Ù˘ÈËÂ˙ ÂÏ‰Ï ÏÂÁÓ˙
‚¯ÈÏ‰¨π± ‡Í Ï‡Á¯ ÙÏÈ˘˙ ‚¯ÓÈ‰ Ï¯ÂÒÈ‰ ‰Ô ˘ÈÓ˘Â ·ÚÈ˜¯
ÏÒ˙ÈÓ˙ Ù¯ˆÂ˙ ·ÁÊÈ˙ ‰Ó˙ÙÂ¯¯˙ Â˜¯ÚÂ Ï‚Ê¯ÈÌ ÚÏ–È„È
‰‚¯ÓÈÌÆ∞≤

Ó‰‡ÓÂ ̄ÏÚÈÏ È˙Ô Ï¯‡Â ̇ÎÈ ·ˆ·‡ ·¯ÈËÈ‰ Â·ˆ·‡ ‚¯ÓÈ‰
‰ÈÈ˙‰ ‰˜Ó ̇‰ÎÂÁÂ ̇‰ÓÈÂÁ„ÈÌ ÎÂ¯Á ‰ÓˆÈ‡Â˙ ̈·ÚÂ„ ˘·ˆ·‡
‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ‰Â˜ÓÂ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰‡Ï‰ ·ÚÈ˜¯ Ó˙ÂÍ ÈÒÈÂÔ
ÏÁ˜Â ̇‡ ̇‰ˆÏÁÂ˙ÈÂ ˘Ï ‰˜ÂÓ„Â ‰·¯ÈËÈ Ú˜· ‰Ù¯ÒÂÌ ‰¯Á·
˘˜È·ÏÂ ÙÚÂÏÂ˙ÈÂ ÂÏ‡ Ú˜· Á˘È·‰ ÈˆÈ¯˙È˙ ‡Â ˙ÙÈÒ‰ ˘Ï
‰ÙÂËˆÈ‡Ï ‰‚ÏÂÌ ·ÈÁÈ„Â˙ Î‡Ï‰Æ±≤ ‡ÈÔ Ï‰˙ÙÏ‡ ‡ÙÂ‡ ÎÈ
Î‡˘¯ ‰‚ÈÚÂ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ‰‡Ó¯È˜ÈÂ˙ ‡Ï ‰˘ËÁ¨ Ï‡
Óˆ‡ Ï‰Ô ˘ÈÓÂ˘ ÎÂÔÆ

˘˙È ˘‡ÏÂ ̇Ó¯ÎÊÈÂ ̇ÚÂÏÂ ̇Ó‰ÒÈÎÂÌ ˘‰Â·‡ Ú„ Î‰∫ ‰‡Ì

Ï‡Á ̄˘Î· ̄‰Â˜ÓÂ ‰ÈÁÈ„Â ̇‰‡Ï‰ Ï‡ ‰È‰ ‡Ù˘¯ ÏÚ˘Â˙ ·‰Ô
˘ÈÓÂ˘ ËÂ· ÈÂ˙¯ ˙ÂÍ ÈˆÂÏ È˙¯ÂÂ˙È‰Ôø Â‰‡Ì Î‡˘¯ ÚÏ‰
‰ˆÂ¯Í ·ÈÁÈ„Â˙ Î‡Ï‰ ‰Ô ‡ÎÔ ÂˆÏÂ ·ˆÂ¯‰ ‰ËÂ·‰ ·ÈÂ˙¯ø

Î„È ÏÚÂ ̇ÚÏ ‰˘‡ÏÂ ̇‰‡Ï‰ È ̆Ï·ÁÂÔ ‡ ̇‰·ÚÈÂ ̇˘Èˆ·Â
·ÙÈ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ·ˆ·‡Â˙ ‰˘ÂÈÌ Â·‚Ê¯Â˙ ‰˘ÂÂ˙
ÂÏ¯‡Â˙ Ó‰ ‰ÈÈ˙‰ ÓÈ„˙ ‰ˆÏÁ˙ÔÆ

·¯‡˘ Â·¯‡˘Â‰ È˘ ÏÊÎÂ¯ ˘‰ÈÈ˙‰ ‰˙‚„Â˙ ÁÊ˜‰ ·ˆ·‡
‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ©Ô·ÓÈÂÁ„ ·ˆ·‡ ‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙® Ï‰˜Ó˙ ÈÁÈ„Â˙
˘Ï ÎÂÁÂ ̇ÓÈÂÁ„ÈÌÆ ‰ËÚ‰ ‰ÚÈ˜¯È ̇˘‰Â˘ÓÚ‰ ‰ÈÈ˙‰ ÎÈ ‡ÈÔ
ˆÂ¯Í ·¢ˆ·‡Â˙ Ù¯ËÈÈÌ¢ Î‡Ï‰ ·ÓÒ‚¯˙ ˆ·‡È˙¨ ÂÎÈ ÈÁÈ„Â˙
‰ˆ·‡ ‰Ò„È¯Â ̇ÓÒÂ‚ÏÂ ̇Ï‰ÂˆÈ‡ ÏÙÂÚÏ Ó·ˆÚÈÌ ÓÈÂÁ„ÈÌ ‡Ì
È˘ ˆÂ¯Í ·ÎÍÆ ÏÓ˘Ï ‚¯Ï ·ÈÏ ÒÏÈÌ¨ ˘‰È‰ ÓÙ˜„ ‰‡¯ÓÈÈ‰

‰–¥± ··Â¯Ó‰¨ ËÚÔ ÎÈ ¢‰ˆ·‡Â˙ ‰Ù¯ËÈÈÌ¢ ‰‡Ï‰ ‰Ì Óˆ¯Í
È˜¯ Ó„È ÂÓ·ÂÊ·Ê Ï‰Á¯È„Æ

‚¯Ï ÒË¯Â‚¨ ÓÙ˜„ ‰–G-2 ©‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰ˆ·‡È ‰‡Ó¯È˜È®
ËÚÔ ÎÈ ‰˜Ó˙ ÎÂÁ ˆ·‡È ‰Ó˙ÓÁ‰ ·ÙÚÈÏÂ˙ ‚¯ÈÏ‰ ‰È‡ ˆÚ„
‡ÂÂÈÏÈ ÂÎÈ ‰ˆ·‡ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ÓÒÙÈ˜ ·‰ÁÏË Ï·ÈˆÂÚ ÙÚÂÏÂ˙
Á·Ï‰Æ≤≤

‰ËÚÂ ̇‰‡Ï‰ ÓÚÈ„Â ̇ÚÏ ÁÂÒ ̄‰·‰ ·ÒÈÒÈ ·Â‚Ú ÏÈÎÂÏÂ˙
‰ËÓÂÂ˙ ·ÎÂÁÂ˙ ‰‡Ï‰Æ Ó‰ ˘‡Â˙Ì Ó˙‚„ÈÌ Ï‡ ‰·ÈÂ ‰Â‡
ÎÈ ÎÂÁÂ˙ ˆ·‡ ˘‡ÈÌ Ó‡ÂÓÈÌ ÏÒÂ‚ ÓÒÂÈÌ ˘Ï Ó˘ÈÓÂ˙ Ï‡
ÈˆÏÈÁÂ Ï·ˆÚÔ ÚÏ ‰ˆ„ ‰ËÂ· ·ÈÂ˙¯Æ ‡Ì ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰¯‚ÈÏÂ˙
È‡ÂÓÂ Ï·ˆÚ Ó˘ÈÓÂ˙ ÓÈÂÁ„Â˙¨ ‰¯È ˘È‡·„Â ÓÈÎÂÏ˙Ô
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®±π¥≥ ¯·ÓËÙÒ· ±≤© Â¯Â¯Á˘ ¯Á‡Ï Èˆ¯Â˜Ò ÏÂÏÂ˜ ÌÚ ÈÈÏÂÒÂÓ

®ÈÈÏÂÒÂÓ© “‰‘ˆÂ„“‰ ˙‡ ıÏÁÏ ‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‡ Èˆ¯Â˜Ò ÏÚ ÏÈË‰ ¯ÏËÈ‰
‰˘„Á‰ ‰Ï˘ÓÓÏ ÌÈÓ‡ ÂÈ‰˘ ÌÈÈ˜ÏËÈ‡‰ ˙ÂÁÂÎ‰ È·˘Ó

·ÚÈ‰ Ó¯ÎÊÈ˙ ÂÒÙ˙ ˘ÚÓ„‰ ·ÙÈ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙
‰ÈÈ˙‰ ˘Î‡˘¯ ‰Ô ˘ÏÁÂ Ï‚Ê¯Â˙ ‰˘ÂÂ˙¨ Ï‡ È„ÚÂ ‰ÓÙ˜„ÈÌ
·˘ËÁ Ó‰ ÏÚ˘Â˙ ·‰Ô¨ ‡ÈÍ ÏˆÏÔ ·ˆÂ¯‰ ‰ËÂ·‰ ·ÈÂ˙¯ Â‰Ì
ËÂ Ï˘Ï·Ô ·ÎÂÁÂ˙È‰Ì ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÈÌ ≠ Ó‰ ˘˘Á ̃Ú„ Ó‡Â„

‡˙ Óˆ·˙ ÎÂÁ ‰‡„Ì ˘Ï ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰‡Ï‰ ÂÙ‚Ú ·ÓÂ¯Ï ˘Ï
‡˘È‰ÔÆ ‰ÓÙ˜„ÈÌ ·˘ËÁ Á˘·Â ˘‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ÈÂÎÏÂ
Ï‰˘ÏÈÌ Ó˘ÈÓÂ˙ ·‰ˆÏÁ‰ ‚„ÂÏ‰ ÈÂ˙¯ ÓÎÂÁÂ˙ ÁÈ¢¯ ¯‚ÈÏÈÌ
·‚ÏÏ ‰ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ Â‰¯Ó‰ ‰‡Â˘È˙ ‰‚·Â‰‰ ˘Ï ‡˘È‰ÔÆ∂≤

‡ÎÊ·˙Ì ‰ÈÈ˙‰ ¯·‰ Î‡˘¯ ‰˙·¯¯ Ï‰Ì ˘‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙
‰‡Ï‰ ¢Ï‡ ÒÈÙ˜Â ‡˙ ‰ÒÁÂ¯‰¢Æ

ˆ·‡ ‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙¨ Ï„Â‚Ó‰¨ ‰˘˙Ó˘ „¯Í ˜·Ú ·ÎÂÁÂ˙ÈÂ
‰ÓÈÂÁ„ÈÌ ÎÓÂ ·ÎÂÁÂ ̇ÁÈÏ ¯‚ÏÈÌ ¯‚ÈÏÈÌ∫ ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ˘˘Â˙ÙÂ
·Ó·ˆÚ ÏÙÈ„ ·‡Ï‚ßÈ¯È‰ ÒÂÙÁÂ Ï„ÈÂÂÈÊÈÈ˙ ‰¯‚ÏÈÌ ‰–± ÂÙÚÏÂ
ÎÁÈÏ ¯‚ÏÈÌ ¯‚ÈÏª ‰‚„Â„ÈÌ ≥ Â–± ˘Ï ‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ÒÂÙÁÂ Ï„ÈÂÂÈÊÈÈ˙
‰ÁÈ¢ ̄‰–≥ ÂË·ÁÂ ·‡ÈËÏÈ‰ ̈ÂÈÁÈ„ ̇‰–SSF ÒÂÙÁ‰ Ï„ÈÂÂÈÊÈÈ˙
‰ÁÈ¢¯ ‰–∂≥ Ó˘ÂÌ ˘ÊÂ Ò·Ï‰ ÓÓÁÒÂ¯ ·ÎÂÁ ‡„ÌÆ ¯˜ ·ÊÈ¯˙
‰‡Â˜ÈÈÂÒ ‰˘˜Ë¨ ˙Á˙ ÙÈ˜Â„Â ˘Ï Ó˜‡¯˙Â¯¨ ÈˆÏ ˆ·‡
‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ‡˙ ÈÁÈ„Â˙ÈÂ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ·ˆÂ¯‰ ËÂ·‰ ‰˙Â‡Ó˙
‡˙ ÈÎÂÏÂ˙È‰ÔÆ ‰ÈÈ˙‰ ÊÂ ‰ÊÈ¯‰ ‰ÈÁÈ„‰ ˘·‰ ÎÂÁÂ˙ ÓÈÂÁ„ÈÌ
Ï‡ ‡ÂÏˆÂ ÏÙÚÂÏ ÎÎÂÁÂ˙ ÁÈ¢¯ ¯‚ÈÏÈÌÆ∑≤

‰ÙÚÏ˙ ÎÂÁÂ˙ ÓÈÂÁ„ÈÌ ·Ó˘ÈÓÂ˙ ˘Ï ÁÈ¢¯ ¯‚ÈÏ ‰ÂÎÈÁ‰
ÙÚÌ ‡Á¯ ÙÚÌ ˘ÏÂÁÓÈÌ ÓÚÂÏÈÌ¨ ˘‡ÂÓÂ ‰ÈË· ÏÓ˘ÈÓÂ˙
ÓÈÂÁ„Â˙ ̈‡ÈÌ ÈÎÂÏÈÌ Ï˘Ó˘ ·Ó˘ÈÓÂ ̇˘Ï ÁÈ¢¯ ¯‚ÈÏÆ ‰Ì Ï‡
‡ÂÓÂ ÏÎÍ ÂÏ¯Â· ‚Ì Ï‡ ˆÂÈ„Â ÏÎÍÆ Ï¯‡È‰∫ ‰„ÈÂÂÈÊÈ‰ ‰ÈÂ–
ÊÈÏ„È˙ ˘ÏÁÓ‰ Ïˆ„ ÎÂÁ Ï‡È ·ÓÚ¯Î‰ ÚÏ Î¯˙ÈÌ ‰ˆÏÈÁ‰
Ï‰ÁÊÈ˜ ·ÚÓ„Â˙È‰ ÊÓÔ ¯· ÈÂ˙¯Æ∏≤

ÈÁÈ„ ̇·¯„·Â¯‚ „Ó˙‰ ÏÈÁÈ„‰ ˘Ï Ò˜Â¯ˆÈ Â‰ÈÈ˙‰ ‡ÓÂ¯‰

‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ˙Æ ÈÁÈ„Â˙ Ò„È¯Â˙
ˆ¯ÈÎÂ˙ Ï‰˙‡ÓÔ ÏÏÂÁÓ‰
˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ˙¨ Â‡Ì ÚÂÏ‰ ‰ˆÂ¯Í
·Ó·ˆÚÈÌ ÓÈÂÁ„ÈÌ¨ ‰¯È ˘ÏˆÂ¯Í
·ÈˆÂÚÌ È˘ Ï‰˜ÈÌ ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙
˘È˙ÓÁÂ ·ÙÚÈÏÂ˙ Ó‰ÒÂ‚ ‰Ê‰ ≠
ÙÚÈÏÂ˙ ˘ÎÂÁÂ˙ ‰ˆ·‡
‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÈÌ ‡ÈÌ Ó˙‡ÓÈÌ
Ï˜¯‡˙‰ Â‡ÈÌ ÈÎÂÏÈÌ Ï·ˆÚ ‡Â˙‰
·‰ˆÏÁ‰Æ

Á˘Â· ÏˆÈÈÔ ÎÈ ‚Ì ˆ·‡ ·¯ÈËÈ‰
‰Ò˙ÈÈ‚ ·˙ÁÈÏ‰ ÓÙÚÂÏÂ˙ ÓÈÂÁ„Â˙
Â¯‡‰ ·‰Ô ≠ ÎÙÈ ˘Î˙· ÙÚÌ ÂÈ‚ÈÈË∫
¢ÙÚÈÏÂ˙ ˘‡È‰ ÓÂ˙¯˙ ÏÙÈ ÎÏÏÈ
‰ÓÏÁÓ‰¢Æ≥≤ ÂÈ‚ÈÈË Î˙· ÎÈ ÎÓ‰
Ó˙ÂÎÈÂ˙ÈÂ Â‰ˆÚÂ˙ÈÂ Ï‡ ‰˙˜·ÏÂ
·ÚÈÔ ÈÙ‰ Ó‡Á ̄˘Ï‡ ‰ÈÂ ¢ÏÙÈ ‰ÒÙ¯¢Æ

ËÚÂ˙ ÂÒÙÂ˙ ˘Ï ‰ˆ·‡ ‰ÈÂ
˘ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙ ‚ÂÊÏÂ˙ ‡˙ ÓÈË·
‰‡˘ÈÌ Ó‰ˆ·‡ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ¨
‰Á˘Â· ÈÂ˙¯¨ Â‚Â¯ÓÂ˙ ÏÁÏÂ˜‰ ·Ï˙È
Ù¯ÂÙÂ¯ˆÈÂÏÈ ̇˘Ï ˆÈÂ„ Â˘Ï Ó˘‡·ÈÌ
ÈÁÒÈ˙ Ï‚Â„ÏÔÆ ÏËÚ˙ ‰ˆ·‡¨ ÎÂÁÂ˙

ÓÈÂÁ„ÈÌ ‚Ì ‚ÂÊÏÈÌ ‡˙ ˙˘ÂÓ˙ ‰Ï· ˘Ï ‰˙˜˘Â¯˙ ≠ „·¯
˘‚Â¯Ì ÚÂÂÏ ÏÎÂÁÂ˙ ‰ÏÂÁÓÈÌ ‰¯‚ÈÏÈÌ ÂÙÂ‚Ú ·ÓÂ¯Ï ˘Ï‰ÌÆ

ÎÈÂÌ ·¯Â¯ ÎÈ ÎÂÁÂ˙ ÓÈÂÁ„ÈÌ ‡ÎÔ ÊÂÎÈÌ Ï‰Ú¯Î‰ ¯·‰
·˙˜˘Â¯ ̇ÂÏ‰˜ˆ‡‰ Ï‡ Ù¯ÂÙÂ¯ˆÈÂÏÈ ̇˘Ï Ó˘‡·ÈÌ ̈‡Í Ó„Â·¯
ÏÏ‡ ÒÙ˜ ·‰˘˜Ú‰ Î„‡È˙Æ ‚Ì È˘ ÏÊÎÂ¯ ÎÈ ÈÁÈ„Â˙ ‰˜ÂÓ„Â
‰·¯ÈËÈÂ ̇Â‰‚¯ÓÈÂ ̇ÊÎÂ Ï‰ˆÏÁÂ ̇ÚÏ ‡Û ˘Ï‡ ˜È·ÏÂ ·˙ÁÈÏ‰
‡ÙÈÏÂ ˆÈÂ„ ·ÒÈÒÈÆ ‡˘¯ ÏÁ˘ÈÙ‰ ·˙˜˘Â¯˙¨ ÈÁÈ„Â˙ ‰˜ÂÓ„Â
˘Ï ·¯ÈËÈ‰ Â˘Ï ‚¯ÓÈ‰ ÊÎÂ ÏÙ¯ÒÂÓÔ ·ˆ„˜Æ Ê‰ ‰È‰ ·˙˜ÂÙÂ˙
˘·‰Ô ˆ·‡Â˙È‰Ô ‰Ò„È¯ÈÌ Ï‡ ÊÎÂ Ï‰ˆÏÁÂ˙ ˘Ï ÓÓ˘¨ Â‡ÈÏÂ
ÈÁÈ„Â˙ ‰˜ÂÓ„Â ‚¯ÓÂ ÏÏ‡ ÒÙ˜ Ï˙ÁÂ˘˙ ‚‡ÂÂ‰ ·˜¯· ˘‡¯

‰ÁÈÈÏÈÌ Â‰‡Ê¯ÁÈÌ ˘‰¯‚È˘Â ÎÈ ÏÓ¯Â˙ ‰ÎÂÏ È˘ ÓÈ ˘ÓÎ‰
·‡ÂÈ· ·‰ˆÏÁ‰Æ

‰‰˙‚„Â˙ ÏÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ·˙ÂÍ ‰ˆ·‡ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ
Ó˘Î‰ ‚Ì Ï‡Á ̄˘‡Ï‰ Î· ̄‰Â˜ÓÂÆ ÎÍ ˜¯‰ ˘ÏÚÈ˙ÈÌ ˜¯Â·Â˙
ÓÚÂ ÈÁÈ„Â ̇˘Ï ‰ˆ·‡ ‰¯‚ÈÏ Ï‰ÚÈ ̃ÏÈÁÈ„Â ̇‰ÓÈÂÁ„Â ̇ÒÈÂÚ
ÏÂ‚ÈÒËÈ¨ Â‡Ï‰ ‡ÏˆÂ Ï‰Ò˙ÓÍ ÚÏ Ó˘‡·È‰Ô ‡Â Ï„¯Â˘
‰˙Ú¯·Â˙ Ó·ÁÂıÆ

ÈÁÈ„˙Â ˘Ï Ò˜Â¯ˆÈ¨ Ï„Â‚Ó‰¨ ÏÁÓ‰ ˜˘Â˙ ··ÈÂ¯Â˜¯ËÈ‰
‰ˆ·‡È˙ Î„È Ï‰˘È‚ ˆÈÂ„¨ ‡˘ÈÌ Â˘ËÁÈ ‡ÈÓÂÔ Ó˙‡ÈÓÈÌÆ¥≤

ÏÙÈ ‰Ó·ˆÚ ·‡¯„ÈÌ Ï‡ ‰ˆÏÈÁ Ò˜Â¯ˆÈ Ï˜·Ï „È Ó„ÈÌ Â˘˜
ÏÎÏ ‡˘ÈÂ Ï·ÈˆÂÚ ‰ÙÚÂÏ‰Æ ·˙ÁÈÏ˙ „¯Î‰ ˘Ï ÈÁÈ„˙Â ‰˘ÏÈÌ
Ò˜Â¯ˆÈ ˆÈÂ„ ·‡ÓˆÚÂ ̇˘ÏÏ ˘Ï˜Á ÓÒÂÎÈÌ ·¯ÈËÈÌ ˘˙ÙÒÂ
ÁÈÈÏÈÂÆµ≤ „Â‚Ó‰ ÓÙÂ¯ÒÓ˙ Ï‰˘ÏÓ˙ ˆÈÂ„ ÎÊ‡˙ ‰ÈÈ˙‰ Î‡˘¯
‡˘ÈÂ ˙ÙÒÂ ÒÂÎÔ ·¯ÈËÈ Â‰Î¯ÈÁÂ ‡Â˙Â Ï‰˙˜˘¯ Ï˘ÂÏÁÈÂ
ÂÏ·˜˘ Ó‰Ì ˘ÈˆÈÁÂ ·Ú·Â¯Â ‡˜„ÁÈÌ ÚÌ Ó˘˙È˜È ˜ÂÏÆ
‰·¯ÈËÈÌ ÚÂ ÏÒÂÎÔ ̈ÂÏ‡˘ÈÂ ˘Ï Ò˜Â¯ˆÈ Ï‡ Â˙ ̄‡Ï‡ Ï‡ÒÂÛ
‡˙ ‰˘ÏÏÆ
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Â˘Ó˘È˘ È„Î ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â„ÈÁÈ ˙ÏÚÙ‰

‰ËÈÓÓ ÌÈÏÈ‚¯ ¯¢ÈÁ ˙ÂÁÂÎÏ ‰ÙÂÏÁ˙

ÔÎ˘ ¨‰Ï‡‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÚ ÔÂÒ‡ ÏÏÎ Í¯„·

˙ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ‰ÓÈÁÏÏ ˙ÂÓÂ‡Ó Ô‰ ÔÈ‡

ÏÙÚÂÏ ·Ó˙ÎÂ ̇„ÂÓ‰ ˙Á ̇ÙÈ˜Â„Â ˘Ï ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰ˆ·‡È ‰‚¯ÓÈ
©‰‡·ÂÂ¯®Æ ·ÙÂÚÏ ‰È‡ ˘ÈÓ˘‰ ÏÒ˙ÈÓ ̇Ù¯ˆÂ ̇·ÁÊÈ ̇‰¯ÂÒÈ˙Æπ≤

Ò˜Â¯ˆÈ ¯‡‰ ·ÎÍ ·Ê·ÂÊ ‡„È ̄˘Ï ‰Î˘¯ÂÔ ‰‡Â˘È ˘‰È‰ ‰‚ÏÂÌ
·‡˘ÈÌ ‰‡Ï‰¨ Â·Ú˜·Â˙ ÏÁı ˘‰ÙÚÈÏ ‰Ì ‰ÂÚ·¯Â Ó‡Â˙‰
‰ÈÁÈ„‰ ÏÈÁÈ„˙ÂÆ

ÎÙÈ ˘ˆÂÈÔ ÏÚÈÏ¨ ‰ÙÚÏ˙ ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙ Î„È ˘È˘Ó˘Â
˙ÁÏÂÙ‰ ÏÎÂÁÂ˙ ÁÈ¢¯ ¯‚ÈÏÈÌ ÓÓÈË‰ ·„¯Í ÎÏÏ ‡ÒÂÔ ÚÏ
‰ÈÁÈ„Â˙ ‰‡Ï‰¨ ˘ÎÔ ‡ÈÔ ‰Ô Ó‡ÂÓÂ˙ ÏÏÁÈÓ‰ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ˙Æ
‰˙Âˆ‡‰ ‰È‡ ˘‰ÈÁÈ„Â ̇‰ÓÈÂÁ„Â ̇˘Á˜Â ̇·Ó‰È¯Â ̇·ÏÁÈÓ‰
·ÁÊÈ˙ ̈ÂÓ‡Á ̄˘ÊÓÔ ‰Î˘¯˙Ô ‡¯ÂÍ Ó‡Â„ ̈‡ÈÔ ÏÓÚ˘‰ ÏÈÁÈ„Â˙
‰‡Ï‰ ˙ÁÏÈÛ ̈ÂÎ‡˘ ̄Î· ̄Ê˜˜ÈÌ Ï‰Ô ÏÓË¯Â ̇˘Ï˘ÓÔ ‰Â˜ÓÂ¨
‰Ô ÏÚÈ˙ÈÌ Î· ̄˘ÁÂ˜Â ̇ÓÎ„È Ï·ˆÚÔÆ ÂÁÓÂ ̄ÓÎÍ∫ ÓÙ˜„È ‰ˆ·‡
¯Â‡ÈÌ ‡˙ ·ÈˆÂÚÈ‰Ô ‰È¯Â„ÈÌ ˘Ï ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ·ÁÊÈ˙¨
ÂÚ¯ÎÔ ÈÂ¯„ ·ÚÈÈ‰Ì Ú„ ÎÈ ‰Ì ÓÚÏÈÌ ˘Â· ‡˙ ‰˙‰ÈÈ‰ ‡Ì È˘
ÎÏÏ ˆÂ¯Í ·ÈÁÈ„Â ̇‰ÓÈÂÁ„Â ̇‰‡Ï‰Æ ·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫ ÈˆÂÏ Ï‡
ÎÂÔ ˘Ï ÈÁÈ„Â ̇ÓÈÂÁ„Â ̇ÚÏ–È„È ‰ÓÙ˜„ÈÌ ·˘ËÁ ÓÂÎÈÁ Î·ÈÎÂÏ

‡˙ ËÚ˙Ì ÎÈ ÎÂÁÂ˙ ¯‚ÈÏÈÌ ÈÎÂÏÈÌ Ï·ˆÚ ‡˙ ‰Ó˘ÈÓÂ˙ Ï‡
ÙÁÂ˙ ËÂ· Ó‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙Æ ‡Í ·¯Â¯ ˘‡ÈÔ ÊÂ ‰ÓˆÈ‡Â˙¨
˘‰¯È ÈÁÈ„Â ̇ÏÂÁÓÂ ̇≠ ÓÂ·Á¯Â ̇ÎÎÏ ˘È‰ÈÂ ≠ Ï‡ ÈˆÏÈÁÂ Ï·ˆÚ
·‰ˆÏÁ‰ Ó˘ÈÓÂ˙ ˘‰Ô Ï‡ ‡ÂÓÂ Ï·ˆÚÔÆ

‰ÙÚÏ‰ Ï‡ ÎÂ‰ ˘Ï ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙ ‡Â ‡È–‰ÙÚÏ˙Ô ÎÏÏ
Â·Ú˙ ÏÚÈ˙ÈÌ Ó·Ï·ÂÏ ·˘¯˘¯ ̇‰ÙÈ˜Â„Æ ÏÓ˘Ï ‰‚„Â„ÈÌ A Â–

D ˘Ï ÎÂÁ Ï‡È ˘‡¯Â ·‡ÏÎÒ„¯È‰ ·Ó˘Í ˙˜ÂÙ‰ ‡¯ÂÎ‰ ·Ï‡
ÎÏ ˙ÚÒÂ˜‰¨ Ó˘ÂÌ ˘ÓÙ˜„Ì Ï‡ ‰È‰ ·˘ËÁ¨ ÂÏ‡ ‰È‰ ·¯Â¯
˙Á˙ ÙÈ˜Â„Ì ˘Ï ÓÈ ‰Ì Óˆ‡ÈÌÆ

˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ È‚˘È‰
ÚÏ ‡Û ‰·ÚÈÂ ̇˘ˆÂÈÂ ÏÚÈÏ ‰˘È‚Â ‰ÎÂÁÂ ̇‰ÓÈÂÁ„ÈÌ ·ˆ·‡Â˙
‰˘ÂÈÌ ‰È˘‚ÈÌ Ï‡ Ó·ÂËÏÈÌÆ ÚÌ Ê‡˙ ‰ÈÂ Ï‰Ì ‚Ì ÎÈ˘ÏÂÂ˙Æ

‡ÈÔ ÒÙ˜ ÎÈ ‰ÙÚÂÏÂ˙ ‰¯‡˘ÂÂ˙ ˘Ï ‰˜ÂÓ„Â ‰·¯ÈËÈ
·‡È¯ÂÙ‰ ˙¯ÓÂ ÏÓÂ¯Ï ‰ÏÂÁÓÈÌ Â‰‡Ê¯ÁÈÌ ··È˙ Â‰¯‡Â Ï‰Ì
ÎÈ È˙Ô Ï‰ÏÂÌ ·ˆ·‡ ‚¯ÓÈ‰ ‰·Ï˙È ÓÂ·Ò ÏÎ‡Â¯‰Æ ÙÚÂÏÂ˙
‰˜ÂÓ„Â ·Â¯ÂÂ‚È‰ Â‰Á˘ ̆˘‰Ô ÚÂ¯¯Â ÓÙÈ ÙÏÈ˘‰ ‚„ÂÏ‰ ÈÂ˙¯
‚¯ÓÂ Ï‚¯ÓÈÌ Ï˘ÏÂÁ Ï˘Ì ˙‚·Â¯Â˙Æ ‡Ï‰ ˘‡¯Â ˘Ì ‚Ì Î˘‰ÈÂ
ÁÂˆÂ˙ ·ÈÂ˙¯ ·‚Ê¯Â˙ ‡Á¯Â˙Æ

·‚Ê¯ ̇‰ÓÊ¯Á ‰˙ÈÎÂÔ ‰È‰ ˆ·‡ ·¯ÈËÈ‰ Ê˜Â ̃Â‡˘Â ̇ÏÙÒ˜
ÊÓÔ Î„È Ï˙‚·¯ ‡˙ ÎÂÁÂ˙ÈÂ ÂÏ‰˙‡Â˘˘ Ï˜¯‡˙ ‰Ó˙˜Ù‰
‰Ó˜ÈÙ‰ ‚„ ¯ÂÓÏÆ ÙÚÂÏÂ ̇‰–SAS ‰Ù¯ÈÚÂ Ï‚¯ÓÈÌ ·‰ÎÂ˙È‰Ì
Â‚¯ÓÂ Ï‰Ì Ï·Ê·Ê ÎÂÁ ‡„Ì ÂÓ˘‡·ÈÌ ·¯„ÈÙ‰ ‡Á¯È‰ÌÆ ¯ÂÓÏ
¯˘Ì ·ÈÂÓÂ ÎÈ ÈÁÈ„˙ ‰–SAS ˘ÙÚÏ‰ ·‚Ê¯˙Â ‰ÊÈ˜‰ Ï‚¯ÓÈÌ
ÈÂ˙ ̄ÓÎÏ ÈÁÈ„‰ ·¯ÈËÈ ̇‡Á¯ ̇·ÚÂˆÓ‰ „ÂÓ‰Æ∞≥ ‰ÈÁÈ„‰ ‰Ê‡˙

≠ ÂÒÛ ÚÏ ‰È˘‚È‰ ·‰˘Ó„ ̇ÓËÂÒÈ ‡ÂÈ· ̈˘„Â ̇˙ÚÂÙ‰ ̈Óˆ·Â¯È

˙ÁÓÂ˘˙ Â„Ï˜ ≠ ˙¯Ó‰ ¯·Â˙ ÏÙ‚ÈÚ‰ ÓÂ¯ÏÈ˙ ˜˘‰ ·ÁÈÈÏÈÌ
‰‡ÈËÏ˜ÈÌ Â‰‚¯ÓÈÌÆ±≥ ÙÚÂÏÂ˙È‰ ˘Ï SAS ‚¯ÓÂ Ï‡ÈËÏ˜ÈÌ
ÂÏ‚¯ÓÈÌ ÏÁÂ˘ Ï‡ ·ËÂÁÈÌ ‚Ì Î˘˘‰Â Ó‡Â˙ ˜ÈÏÂÓË¯ÈÌ

Ó‡ÁÂ¯È ˜ÂÂÈ ‰ÁÊÈ ̇˘Ï‰Ì ̈ÓÚÂ Ó‰Ì ˘ÈÓÂ ̆·Î·È˘ÈÌ ·˘ÚÂ˙
‰ÏÈÏ‰ ÎÍ ˘‰ÈÂ Á˘ÂÙÈÌ Ï‰˙˜ÙÂ˙ ÓËÂÒÈÌ ·˘ÚÂ˙ ‰ÈÂÌ Â‡Û
‡ÈÏˆÂ ‡˙ ¯ÂÓÏ Ï‰Ò· ‚ÈÈÒÂ˙ Ï‰‚‰ ÚÏ ‰ÚÂ¯Û ˘ÏÂÆ Ï˜¯‡˙
Ó˙˜Ù˙ ‡Ï–ÚÏÓÈÈÔ ‡Ïı ¯ÂÓÏ Ï‰ÒÈË ÙË¯ÂÏÈÌ ÓÊÂÈÈÌ
Ó‰ÁÊÈ ̇·˘·ÈÏ ÏÁÙ ̆‡Á ̄ÎÂÁÂ ̇SAS¨≤≥ Â‰Â‡ ‡Û ‰ÊÚÈ ̃ÎÂÁ
ÓÈÂÁ„ Ó‚¯ÓÈ‰ Ï˘Ì ÎÍ≥≥ ©‡˘¯ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯ ‡ÎÔ ÏÎ„ ‡˙
ÒË¯ÏÈ‚®Æ ·˙˘„Â¯Â˙ ˘˜ÏË ˘È¯Â˙ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ˘Ï ‰‡¯ÓÈÈ‰
‰–∏ ˘ÓÚÂ ÎÓ‰ ÓÓÙ˜„È ‰Ó˘‰ ˘Ï ¯ÂÓÏ Î˘‰Ì Ó·ÈÚÈÌ ‡˙
„‡‚˙Ì ‰ÁÓÂ¯‰ ÓÙÚÈÏÂ˙‰ ˘Ï SAS ÂÓ¢ÓÙ˜„ ‰¯Ù‡ÈÌ¢ ˘Ï
‰ÈÁÈ„‰ ‰ÓÚ¯Ú¯ÈÌ ‡˙ ¯ÂÁÌ ˘Ï ‰ÁÈÈÏÈÌÆ¥≥

SAS ÊÎ˙‰ Ï‰Ú¯Î‰ Ï‡ ¯ ̃·ÙÚÈÏÂ˙‰ ·‡Ù¯È˜‰Æ ÚÏ ÙÚÈÏÂ˙
‰ÈÁÈ„‰ ·ˆ¯Ù˙ ÏÙÈ ‰ÁÈ˙‰ ·Â¯Ó„È‰ Î˙· ÏÂËË–‚¯Ï
·¯‡ÂÈ‚ ©ÓÙ˜„ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÓÂËÒÈÌ ·Ó˘¯„ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰·¯ÈËÈ®
ÎÈ ÙÈÏ„Ó¯˘Ï ÓÂË‚ÂÓ¯È ÂÁ·¯ÈÂ Ó¯‚È˘ÈÌ ·˘„‰ ‡˙ ˙Âˆ‡Â˙
ÙÚÂÏÂ˙È‰ ˘Ï ‰ÈÁÈ„‰Æ ‰Â‡ ‡Û ˆÈÈÔ ˘·Ó˘¯„ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰Ú¯ÈÎÂ
ÎÈ ÙÚÈÏÂ˙‰ ˘Ï SAS ‰ÁÈ˘‰ ‡˙ ‰˙ÙÂ¯¯Â˙ ‰‡¯ÓÈÂ˙ ‰–∑
Â‰–µ± ˘Ï ‰‚¯ÓÈÌ ÈÂ˙¯ ÓÎÏ ÙÚÂÏ‰ ‡Á¯˙ ˘Ï ‰ˆ·‡Æµ≥

ÏˆßÈ„ÈËÈÌ ˘Ï ÂÈ‚ÈÈË ‰ÈÈ˙‰ ˙¯ÂÓ‰ ÓÎ¯Ú ̇ÏÁÈÊÂ ̃‰ÓÂ¯Ï
˘Ï ‰ˆ·‡ ‰·¯ÈËÈÆ∂≥ Ó·ˆÚÌ ‰È‰ ‰‰ˆÏÁ‰ ‰¯‡˘Â‰ ·È·˘‰
‚„ ‰ÈÙÈÌ Â‰¯‡‰ ÎÈ È˙Ô Ï‰·ÈÒ ‡˙ ‰ÈÙÈÌ ‚Ì ·‚ßÂ‚ÏÈÌÆ

ˆß¯ˆßÈÏ ‰Ú¯ÈÍ Ó‡„ ‡ ̇ÂÈ‚ÈÈË Â‡ ̇˙¯ÂÓ ̇ÈÁÈ„˙Â ÏÈˆÁÂÔ
ÚÏ ‰ÈÙÈÌ ̈Â·ÁÏÂÙ ̇‰ÓÎ˙·ÈÌ ·ÈÂ Ï·ÈÔ ‰˘È‡ ¯ÂÊÂÂÏË ‰ÈÏÏÂ
‰˘ÈÈÌ ‡˙ ÂÈ‚ÈÈË Â‡˙ ‰Ó·ˆÚ ˘‰ÂˆÈ‡ ÏÙÂÚÏÆ∑≥ Ï‡Á¯ ÓÂ˙Â
˘Ï ÂÈ‚ÈÈË ‰ÒÙÈ„ ‡Â˙Â ˆß¯ˆßÈÏ Â‡Ó ̄ÚÏÈÂ ÎÈ ‰È‰ ¢‚‡ÂÔ ˘Ú˘ÂÈ
‰È‰ Ï‰ÈÂ ̇‡È ̆ÁÂ¯ı ‚Â¯ÏÂ˙¢Æ∏≥ ‚¯ÏÈÌ ÈÙÈÌ ‰Â„Â ÎÈ ‰˙˜ÈÙÂ˙
˘Ï ÂÈ‚ÈÈË ‚¯ÓÂ Ï‰Ì ÏËÂ˘ ‡˙ ·Â¯Ó‰ ≠ ˆÚ„ ˘Ó˘ÓÚÂ˙Â
‰ÈÈ˙‰ ÊÈÁ˙ ‰˙ÂÎÈ˙ ‰‡ÒË¯Ë‚È˙ ˘Ï‰Ì ·‡Â˙‰ ‰ÊÈ¯‰Æπ≥

‰˘ÙÚ‰ ¯·‰ ‰ÈÈ˙‰ ‚Ì ÏÒ˜Â¯ˆÈ ÂÏÈÁÈ„˙Â ‡˘¯ ‚¯ÓÂ
ÏÒÒˆÈ‰ ÚÂÏÓÈ˙ Î‡˘¯ ˘ÈÁ¯¯Â ‡˙ ÓÂÒÂÏÈÈ ÂÎ·˘Â ‡˙
‡¯ÓÂÂ ˘Ï ‡„ÓÈ¯Ï ‰Â¯ËÈÆ ·˜¯· ÚÏ ‰·ÏÈË‰ ·‡¯„ÈÌ ‰ˆÏÈÁ
Ò˜Â¯ˆÈ ÏÊ¯ÂÚ „ÓÂ¯ÏÈÊˆÈ‰ ·˜¯· ‰‚ÈÈÒÂ ̇‰‡Ó¯È˜ÈÈÌÆ ÁÈÈÏÈÌ
ÓÈÁÈ„˙Â ‰˙ÁÙ˘Â ÏÁÈÈÏÈÌ ‡Ó¯È˜ÈÌ¨ ‰ÁÏÈÙÂ ˘ÏËÈ „¯ÎÈÌ
Â‰ÙÈˆÂ „ÈÒ‡ÈÙÂ¯ÓˆÈ‰ ‰¯Á˜ Ó‰ÁÊÈ˙Æ ‰Ê˜ ˘‰Ì ÁÂÏÏÂ ‰È‰
Î‰ ‚„ÂÏ Ú„ ÎÈ Ó‡Â ̇ÁÈÈÏÈÌ ‡Ó¯È˜ÈÌ ‰Â˜ˆÂ Ï‡È˙Â ̄‰ÁÈÈÏÈÌ
‰‚¯ÓÈÌ ‰ÓÁÂÙ˘ÈÌ ÂÚˆ¯Â ·ÈÔ ‰È˙¯ ‚Ì ÁÈÈÏÈÌ ‡Ó¯È˜ÈÌ
Î˘¯ÈÌ ÏÓ‰„¯ÈÔÆ

‰ˆÁÈÌ ‰‚¯ÓÈÌ ˘Î·˘Â ‡˙ ÓˆÂ„˙ ‡·Ô ‡Ó‡Ï ·ÙÚÂÏ˙
˜ÂÓ„Â ‚¯ÓÂ Ï‰ÈËÏ¯ ˜Â¯˙ ¯ÂÁ ¯·‰Æ∞¥ ·ÙÚÂÏ‰ ‰Ê‡˙ ‰ˆÏÈÁ
ˆ·‡ ‚¯ÓÈ‰ Ï˘· ̆‡ ̇ÎÏ ‰˙ÂÎÈ ̇‰‡ÒË¯Ë‚È ̇Ï‰‚ ̇ˆ¯Ù˙
·‡ÓˆÚÂ ̇ÎÈ·Â˘Â ˘Ï Ó‰ ˘Á˘· ·‡Â˙‰ ‰˙˜ÂÙ‰ ÏÓ·ˆ ̄‰ÁÊ˜
·ÈÂ˙ ̄·ÚÂÏÌÆ ÏÓ·ˆÚ ‰Ê‰ ‰ÈÈ˙‰ ‚Ì ‰˘ÙÚ‰ ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ̇ÚˆÂÓ‰
ÚÏ ‰ˆ¯Ù˙ÈÌ ·ÎÍ ˘‰Â‡ ˘È˙˜ ‡˙ ¯ˆÂÔ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï‰ÌÆ±¥

‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ·‚Ê¯˙ ‰‡Â˜ÈÈÂÒ ‰˘˜Ë ‰ÂˆÈ‡Â ÏÙÂÚÏ Ó·ˆÚ
Ï‡ Ù˘ÂË ·˘Á¯¯Ì ∞∞µ ˘·ÂÈÈÌ Ó·È ̇ÎÏ‡ ˘ÓÂ ̄‰ÈË· Ó‡ÁÂ¯È
˜ÂÂÈ ‡ÂÈ· ·‡·„Â˙ ‡ÙÒÈÂ˙Æ

È˙Ô Ï¯‡Â˙ ˘‡˙ ‰‰ˆÏÁÂ˙ ‰Ó¯˘ÈÓÂ˙ ·ÈÂ˙¯ ÁÏÂ
‰ÈÁÈ„Â ̇‰ÓÈÂÁ„Â ̇·‚Ê¯Â ̇˘·‰Ô ‰ÈÈ˙‰ Ï‰Ì È„ ÎÓÚË ÁÂÙ˘È˙
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ÏÙÚÂÏ Â·‚Ê¯Â ̇˘·‰Ô ‰ÓÙ˜„ÈÌ ‰·ÈÂ
‡˙ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï ‰‚ÏÂÌ ·‰Ô Â‰ÈËÈ·Â
ÏˆÏÔÆ ‰‰ˆÏÁÂ ̇‰‡Ï‰ ‰Â˘‚Â ÏÓ¯Â˙
‰ÓÁÒÂ¯ ·ˆÈÂ„ Â·ÎÂÁ ‡„Ì ˘ÓÓÂ
Ò·ÏÂ ÎÏ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰‡Ï‰¨ Â‡Û ˘¯Â·Ô
Á˘·Â ÏËÚ Ê¯ ·ÂÛ ‰ˆ·‡ÈÆ

¯‡‰ ‡ÙÂ‡ ˘‡ ̇‰‰ˆÏÁÂ ̇Â‡˙
‰ÎÈ˘ÏÂÂ˙ È˘ ÏÊ˜ÂÛ ·ÓÈÂÁ„
ÏÓÙ˜„ÈÌ ‰˘ÂÈÌÆ ‚Ì ˆß¯ˆßÈÏ Â‚Ì
‰ÈËÏ¯ ‰·ÈÂ ‡˙ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï ‰‚ÏÂÌ
·ÈÁÈ„Â˙ Î‡Ï‰ Â·ÈÎÂÏ˙Ô ÏÒÁÂÛ ‡˙
ÎÏ ‰ˆ·‡ ‡Á¯È‰Ô ·‰ˆÏÁÂ˙È‰Ô¨ ÂÏÎÔ
‰Ì ÏÁˆÂ Ï‰˜Ó˙ÔÆ

‡Í ‡ÈÔ Ê‰ ÓÒÙÈ˜ ˘‰˜·¯ÈËÈÌ
Ó·ÈÈÌ ‡˙ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï ‰‚ÏÂÌ
·ÈÁÈ„Â˙ Î‡Ï‰Æ ‰Á˘Â· ÓÎÂÏ ‰Â‡
˘‚Ì ‰ÓÙ˜„ÈÌ ·˘ËÁ È·ÈÂ Ê‡˙
ÂÈ‡Ù˘¯Â ÏÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ÏÓÓ˘

‡˙ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï ‰‚ÏÂÌ ·‰ÔÆ ÏÓ˘Ï¨
ÊÈ¯˙ ‰‡Â˜ÈÈÂÒ ‰˘˜Ë ‰ÈÈ˙‰
‰ÈÁÈ„‰ ˘·‰ Ï‡ ‰ÙÚÈÏÂ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ
‡˙ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ˘Ï‰Ì
·˙Ù˜È„È ÁÈ¢ ̄¯‚ÈÏÈÌ ̈ÂÏÎÔ ¯ ̃·ÊÈ¯‰
‰Ê‡˙ ‰˘È‚Â ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ˘Ï
‡¯‰¢· ‰È˘‚ÈÌ ˘Ï ÓÓ˘Æ È˙Ô ÏÊ˜ÂÛ
Ê‡ ̇ÏÊÎÂ˙Ì ˘Ï ‰ÓÙ˜„ ·˘ËÁ ̈‚¯Ï

Ó˜‡¯˙Â¯¨ Â˘Ï ÓÙ˜„ ‰‡¯ÓÈÈ‰ ‰–∂¨ ‚¯Ï ÂÂÏË¯ ˜¯Â‚¯¨
˘·˙ÙÈÒ˙Ì ‡ ̇‰ÙÂËˆÈ‡Ï ‰‚ÏÂÌ ·ÈÁÈ„Â ̇‰ÓÈÂÁ„Â ̇‰˜„ÈÓÂ
·‰¯·‰ ‡˙ Á·¯È‰Ì ‰ÓÙ˜„ÈÌ ·‚Ê¯Â˙ ‰‡Á¯Â˙Æ≤¥ ‡ÈÔ ÏÈÈÁÒ
Ê‡ ̇ÏÓÁÒÂ ̄·ÎÂÁ ‡„Ì ˘‰È‰ ·‡È¯ÂÙ‰ ̈Ó˘ÂÌ ˘‚Ì ‚¯Ï ˜¯Â‚¯

Ò·Ï Ó‡·„Â ̇Î·„Â ̇ÂÓÓÁÒÂ ̄·ÎÂÁ ‡„Ì ̈‡Í ÏÓ¯Â ̇Ê‡ ̇‰Â‡
Ï‡ ‰˙Ù˙‰ Ï‰˘ÏÈÌ ‡ ̇‰ÁÒ ̄·‡ÓˆÚÂ ̇‰¯ÈÈ‚ß¯ÈÌ ÎÙÈ ˘Ú˘Â
ÚÓÈ˙ÈÂ ·‡È¯ÂÙ‰Æ≥¥

ÚÌ Ê‡˙ Ï‡ ¯˜ ÓÙ˜„ÈÌ ·ÎÈ¯ÈÌ ‡˘ÓÈÌ ·‡È–ÈˆÂÏÔ ˘Ï
‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙Æ ÏÚÈ˙ÈÌ ‰¯·‰ ‰È‰ ˙ÏÂÈ „ÂÂ˜‡ ·ÓÙ˜„È
‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙Æ ‰ÓÂˆÏÁÈÌ ˘·‰Ì ‰ÈÂ ÈˆÈ¯˙ÈÈÌ
ÂÎ¯ÈÊÓ˙ÈÈÌ ÂÏ‡ Á˘˘Â Ïˆ‡ ̇‚„ ‰ÓÓÒ„ÈÌ ‰ˆ·‡ÈÈÌ Î„È Ï˜„Ì

‡˙ ¯ÚÈÂÂ˙È‰ÌÆ Î‡Ï‰ ‰ÈÂ ÒË¯ÏÈ‚¨ ÂÈ‚ÈÈË ÂÒ˜Â¯ˆÈÆ
‰ˆÏÁÂ˙È‰Ô ‰Ó·ˆÚÈÂ ̇˘Ï ‰ÈÁÈ„Â ̇‰ÓÈÂÁ„Â ̇‰ÙÎÂ ‡Â˙Ô

„‚Ì ÏÁÈ˜ÂÈ ·Ú·Â ̄˘‡ ̄‰ÎÂÁÂ ̇‰ÏÂÁÓÈÌ Â˘ÈÓ˘Â ‰˘¯‡‰ ‚Ì
ÏÚÂ¯Û ·ÎÍ ˘‰¯‡Â Ï‡Ê¯ÁÈÌ ÎÈ È˙Ô ÏÙ‚ÂÚ ·‡ÂÈ· ‚Ì Î‡˘¯
‰Óˆ· ¯‡‰ ÁÒ¯ ˙˜ÂÂ‰Æ

ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙ ‰ÓÂÙÚÏÂ˙ ·ˆÂ¯‰ ÎÂ‰ ‰Ô ‰¯·‰ ÈÂ˙¯
ÓÎÂÁ ˘˙Ù˜È„Â Ó˙Óˆ‰ ·‰˙˘˙ ‰‡ÂÈ· Â·‰ÚÒ˜˙Â Î„È Ï‰˜Ï
ÚÏ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÚÈ˜¯ÈÈÌÆ ˙Ù˜È„Ô ‰Â‡ ·¯‡˘ Â·¯‡˘Â‰ ÏÒÈÈÚ
Ï‰˘È‚ ÈˆÁÂÔ ·˘„‰ ‰ÓÚ¯Î‰Æ ÎÙÈ ˘Î˙· ÏÈ„Ï–‰‡¯Ë∫ ¢ÎÎÏ
˘È‚„Ï ‰ÎÂÁ ‰ÓÂÙÚÏ ·˙ÎÏÈ˙ÈÂ ̇Ï‰ÒÁ ̇‰‡ÂÈ· ̈ÎÍ È‚„Ï ÒÈÎÂÈÂ
˘Ï ‰¯ÈÎÂÊ Ï‰˘È‚ ‡˙ ÓË¯˙Â¢Æ¥¥ ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙ ‰ÓÂÙÚÏÂ˙
·ˆÂ¯‰ ·Â‰ ÂÓÂ˘ÎÏ˙ ÈÎÂÏÂ˙ Ï˙¯ÂÌ ˙¯ÂÓ‰ ÓÎ¯Ú˙ ÏÈˆÁÂÔ
˘Ï ‰ÎÂÁ ‰ÚÈ˜¯È ≠ ‡Ì ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÚÒ˜˙ ‰‡ÂÈ· Â‰˙˘˙Â

‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È˙ Â‰ÙÈÊÈ˙ Â‡Ì ·‡ÓˆÚÂ˙  ‰ÒÁ˙ ˙˘ÂÓ˙ ÏÈ·Â ˘Ï
‰ÎÂÁ ‰ÚÈ˜¯È ˘Ï ‰‡ÂÈ· ÂÙÈˆÂÏ ÎÂÁÂ˙ÈÂÆ

˘„‰ ‰˜¯· ‰ÓÂ„¯È Ù¯Ò ÚÏ ˘ËÁÈÌ ÚˆÂÓÈÌ¨ Â‰˙ÏÂ˙
·‡ÒÙ˜‰ Ò„È¯‰ ≠ Â·ÎÏÏ Ê‰ ˘Ï ÁÏÙÈÌ ÏÎÏÈ ‰¯Î· ˘·ÁÊÈ˙ ≠
‰ÂÏÎ˙ Â‚„Ï‰Æ ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙ ÈÎÂÏÂ˙ ÏÙ‚ÂÚ ·˜ÂÂÈ ‰‡ÒÙ˜‰
˘Ï ‰‡ÂÈ· ·ÚÂ¯ÙÂ Â·ÎÍ Ï˘˙˜ ‡˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ˘·ÁÊÈ˙Æ
‰‰˙Ù˙ÁÂÈÂ˙ ‰ËÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ˘Ï ‰˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙ Ó‡Ù˘¯Â˙
ÏÈÁÈ„Â ̇‰ÓÈÂÁ„Â ̇Ï‰ÙÂÍ Ï˜ÏÂ ̇ÈÂ˙¯ ̈ÏÈÈ„Â ̇ÈÂ˙ ̄ÂÚÌ Ê‡˙
ÏÓÙÚÈÏÂ ̇ÚÂˆÓÂ ̇‡ ̆‚„ÂÏÂ ̇ÈÂ˙ ̄≠ Ó‰ ˘Ó‡Ù˘ ̄Ï‰Ô ÏÁÂÏÏ
Ê˜ ¯· ÈÂ˙¯Æ ˘˙È ÓÏÁÓÂ˙ ‰ÓÙ¯ı ‰ÂÎÈÁÂ ‰ÈË· ‡˙ ‰ËÚ‰
‰Ê‡˙Æ

·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ ¯ÂÂÁ‰ ‰˙ÙÈÒ‰ ˘ÏÙÈ‰ Ï‡ È˙Ô
Ï‰ÙÚÈÏ ÎÂÁÂ˙ ÓÈÂÁ„ÈÌ ·Ú˙ ˘Ó‰ÏÈÌ ˜¯· ‰‚‰ ·‚ÏÏ
‰ÓÁÒÂ¯ ·ÎÂÁÂ˙ ÒÈÂÚÆ ‰˙ÙÈÒ‰ ‰Ê‡˙ ≠ ÎÍ ‰˙·¯¯ ·ÒÂÙÂ ˘Ï
„·¯ ≠ ‰ÈÈ˙‰ ÓÂËÚÈ˙Æ

ÂÈ‚ÈÈË ‰ÂÎÈÁ ÎÈ ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙ ÈÎÂÏÂ˙ ÏÙÚÂÏ ·ÚÂ¯Û
‰‡ÂÈ· ÂÏ‚¯ÂÌ ˘Ì Ê ̃Ï‡ Ó·ÂËÏ ·ÏÈ ˘ÂÌ ˜˘ ̄ÏÓˆ·Â ˘Ï ‰ÎÂÁ
‰ÚÈ˜¯È ˘·ÁÊÈ˙Æ ‰È˘‚ÈÂ ˘Ï ÂÈ‚ÈÈË ÁÂÏÏÂ Ó‰ÙÎ‰ ·‡ÂÙÔ ˘·Â
˙ÙÒÂ ‡˙ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙¨ ˘ÎÔ ‰Â‡ ‰ÂÎÈÁ ÎÈ ‡Ï‰ ÈÎÂÏÂ˙
ÏÙÚÂÏ ·ˆÂ¯‰ ÚˆÓ‡È˙ ÓÚ·¯ Ï˜ÂÂÈ ‰‡ÂÈ· ·Ï‡ ÒÈÂÚ ‡¯ËÈÏ¯ÈÆ
ÓÏÁÓ ̇‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ ‰·‰È¯‰ ÈÂ˙ ̄ÓÎÂÏ ÎÈ ÈÁÈ„Â ̇ÓÈÂÁ„Â˙
‰ÓÂÙÚÏÂ ̇·Ó˘ÈÓÂ ̇˘ÏÓÚÔ Âˆ¯Â ÈÎÂÏÂ ̇Ï˙¯ÂÌ ¯·Â ̇ÏÓ‰ÏÍ
‰ÓÏÁÓ‰ ÏÏ‡ ˙ÏÂ˙ ·ÎÂÁÂ˙ ‡Á¯ÈÌÆ ÈˆÂÏ ÎÂÔ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙
‰‡Ï‰ ≠ ÎÍ ‰˙·¯ ̄≠ ÈÎÂÏ Ï‚¯ÂÌ Ê ̃Î·„ Ï‡ÂÈ· ·ÏÈ ˘‰ÓÙ˜„ÈÌ

ÔÈÈ¯‰ ˙‡ Ì‰È¯·Á ˙ÁÈÏˆ ÏÚ ˘‡· ÌÈÙÁÓ ÌÈËÈ¯· Â„ÓÂ˜ ÈÓÁÂÏ

ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ˙Â¯Á·ÂÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Â‡Â··
˙ÈÊÁ· ≠ ‰ÂÎ ‡Ï ‰¯Âˆ· ÂÏÚÙÂ‰ Ô‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·˘ ¯ÂÎÊÏ ˘È ‰ÈÈ˘‰

ÌÈÈÏÂÈˆÂÂÂ˜‰ ˙ÂÁÂÎ‰ „ˆÏ
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·˘ËÁ ÈˆË¯ÎÂ ÏÁ˘Â ̆Ó‰ˆÂ¯Í ÏÙˆÏ ‡ ̇ÎÂÁÌ ‰ÚÈ˜¯È ÂÏÙ‚ÂÚ
·ÁÊÈ˙ ‰ÚÈ˜¯È˙Æ

‡ÈÔ Ï‰ÒÈ˜ ÓÒ˜Â˙ ÓÂËÚÂ˙ ÓÙÈ¯Â˜Ô ˘Ï ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰‡Ï‰
Ï‡Á¯ ‰ÓÏÁÓ‰Æ ÎÙÈ ˘¯‡ÈÂ ÏÚÈÏ¨ ·¯Â· ‰Ó˜¯ÈÌ Ï‡ Ú˘Â
‰ˆ·‡Â˙ ˘ÈÓÂ˘ ÓÂ˘ÎÏ ·ÈÁÈ„Â˙ ‰‡Ï‰¨ ÂÏÎÔ ‰Ì ËÂ Ï‰ÙÁÈ˙
Ú„ Ó‡Â„ ‡˙ Ú¯Í ˙¯ÂÓ˙Ô ÏÓ‰ÏÍ ‰ÓÏÁÓ‰Æ ‰ˆ·‡Â˙ ˘‡ÏˆÂ
Ï˜ˆı ·Ò„¯È ‰ÎÂÁÂ˙ ˘Ï‰Ì Ï‡Á¯ ‰ÓÏÁÓ‰ ·Á¯Â ÏÙ¯˜ ‡˙
‰ÈÁÈ„Â˙ ˘Ï‡ ˙‡ÓÂ ‡˙ ‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰˘ÏË˙ ˘Ï
‰˙‚˘Â˙ ·ÈÔ ÓÒÂ˙ ‚„ÂÏÂ˙ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ Ó˘Â¯ÈÈÈÌ ≠ „Â˜Ë¯È‰
˘˘ÏË‰ Ï‡Á¯ ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ Â·¯‡˘È˙ ÈÓÈ‰ ˘Ï
‰ÓÏÁÓ‰ ‰˜¯‰Æµ¥ ‡·Ï ÙÈ¯Â˜ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÈÂÁ„Â˙ ‰Â˙È¯ ÁÏÏ
˘‰ˆ·‡ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ‰˙˜˘‰ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÈÓÂ¨ Â‰Â‡ ‡Ïı
Ï‰˜ÈÌ ‡˙ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰‡Ï‰ ÓÁ„˘ ÎÓ‰ ˘ÈÌ Ï‡Á¯ ˙ÂÌ
‰ÓÏÁÓ‰Æ ÙÈ¯Â˜ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰‡Ï‰ ¯˜ ‰¯‡‰ Ú„ ÎÓ‰ È˘ ˆÂ¯Í
·‰Ô ·˘„‰ ‰˜¯· ‰Ú˙È„ÈÆ

··Â‡Â Ï‰Ú¯ÈÍ ‡˙ ˙¯ÂÓ˙ ‰ÈÁÈ„Â˙ ‰ÓÂ·Á¯Â˙ ·ÓÏÁÓ˙
‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ È ̆ÏÊÎÂ ̄˘·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ ‰Ô ‰ÂÙÚÏÂ ·ˆÂ¯‰ Ï‡

ÎÂ‰ ≠ ·ÁÊÈ ̇Ïˆ„ ‰ÎÂÁÂ ̇‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÈÌ ≠ ÂÎÈ È˙Ô ÏÚÓÂ„
ÚÏ Ú¯ÎÔ ¯˜ Ó˙ÂÍ ‰Ó·ˆÚÈÌ ˘·‰Ô ‰Ô ‰ÂÙÚÏÂ ·ˆÂ¯‰ ÎÂ‰¨
·Ó·ˆÚÈÌ ˘Ï˘ÓÌ ‰Ô ·Â ÂÂÚ„ÂÆ∂¥

‰ÈËÈ· ÏÒÎÌ ‡˙ Ú˙È„Ì ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÓÈÂÁ„ÈÌ ‡Á„
ÓÓÙ˜„È ‰˜ÂÓ„Â ‰ÓÂÎ˘¯ÈÌ Â‰ÙÂ¯ÈÈÌ ·ÈÂ˙ ̄·ÓÏÁÓ ̇‰ÚÂÏÌ
‰˘ÈÈ‰¨ ‡ÂËÂ Ò˜Â¯ˆÈ∫

ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÌÌÌÌÌ     ÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙ˙̇̇̇̇     ˙̇̇̇̇˜̃̃̃̃„„„„„ÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄ÁÁÁÁÁ·····ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ
‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌÆÆÆÆÆ     ÁÁÁÁÁÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨̈̈̈̈     ÓÓÓÓÓ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨̈̈̈̈     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ·····ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂‡‡‡‡‡ÆÆÆÆÆ
ˆ̂̂̂̂ËËËËË¯̄̄̄̄ÍÍÍÍÍ     ÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ·····     ÂÂÂÂÂ‡‡‡‡‡ÛÛÛÛÛ     ÏÏÏÏÏ„„„„„·····¯̄̄̄̄     ·····ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ˘̆̆̆̆·····‰‰‰‰‰ÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂‡‡‡‡‡     ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ„„„„„     ·····˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ
‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ     ‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚¯̄̄̄̄ÏÏÏÏÏ     ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÛÛÛÛÛ     ÏÏÏÏÏÒÒÒÒÒÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ËËËËËÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ     ˘̆̆̆̆·····˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ¨̈̈̈̈
ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄·····     ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏ     ·····‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈ„„„„„‰‰‰‰‰     ÒÒÒÒÒ·····ÈÈÈÈÈ·····     ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÌÌÌÌÌÆÆÆÆÆ     ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     „„„„„·····¯̄̄̄̄

˘̆̆̆̆ÓÓÓÓÓ·····ˆ̂̂̂̂ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ     ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ˙̇̇̇̇ÙÙÙÙÙ˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈ„„„„„
¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÆÆÆÆÆ     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÙÙÙÙÙ˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈ„„„„„     ‰‰‰‰‰ÊÊÊÊÊ‰‰‰‰‰     ‡‡‡‡‡ÛÛÛÛÛ     ÚÚÚÚÚ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ     ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÚÚÚÚÚÆÆÆÆÆ

·····ÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰ÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÓÓÓÓÓ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ¯̄̄̄̄ÁÁÁÁÁ·····     ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ·····ÊÊÊÊÊ˜̃̃̃̃¨̈̈̈̈     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇
ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÂÂÂÂÂÍÍÍÍÍ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     ˜̃̃̃̃ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ·····     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈËËËËËÂÂÂÂÂÆÆÆÆÆ     ·····ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂˆ̂̂̂̂˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÌÌÌÌÌ
‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰     ¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓËËËËËÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆˙̇̇̇̇ÎÎÎÎÎ‰‰‰‰‰     ·····ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÌÌÌÌÌ     ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎ˙̇̇̇̇
‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ˆ̂̂̂̂„„„„„„„„„„ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ     ·····ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰·····‡‡‡‡‡‰‰‰‰‰     ÈÈÈÈÈÁÁÁÁÁÙÙÙÙÙ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ     ·····ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇¯̄̄̄̄     ‰‰‰‰‰ÊÊÊÊÊ„„„„„ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎÍÍÍÍÍ¨̈̈̈̈
‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ     ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄ˆ̂̂̂̂ÂÂÂÂÂ     ·····ÈÈÈÈÈˆ̂̂̂̂ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔÆÆÆÆÆ

ÂÂÂÂÂ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÔÔÔÔÔ     ÊÊÊÊÊ‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÆÆÆÆÆ     ·····‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎÒÒÒÒÒ˙̇̇̇̇ÔÔÔÔÔ     ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÁÁÁÁÁ˜̃̃̃̃     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈËËËËËÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄
ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ„„„„„     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ     ·····ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ‡‡‡‡‡ÔÔÔÔÔ     ÚÚÚÚÚ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰·····‡‡‡‡‡‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ„„„„„     ËËËËË¯̄̄̄̄ÌÌÌÌÌ
‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰ÆÆÆÆÆ     ‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ     ˙̇̇̇̇ÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ     ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇     „„„„„·····¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ÎÎÎÎÎ‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎ‰‰‰‰‰¨̈̈̈̈     ¯̄̄̄̄·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ¨̈̈̈̈     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ     ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ
ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓˆ̂̂̂̂ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁ„„„„„ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÓÓÓÓÓ„„„„„‰‰‰‰‰     ‰‰‰‰‰„„„„„„„„„„ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈˆ̂̂̂̂¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚˆ̂̂̂̂ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇
‰‰‰‰‰‚‚‚‚‚„„„„„ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ     ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈ„„„„„     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡     ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÔÔÔÔÔ     ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ„„„„„
‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ¨̈̈̈̈     ÏÏÏÏÏ˘̆̆̆̆˜̃̃̃̃     ‰‰‰‰‰ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ„„„„„ÈÈÈÈÈ     ≠≠≠≠≠     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡„„„„„ÌÌÌÌÌÆÆÆÆÆ∑¥

˙Â¯Ú‰
±ÆÙ¯„È„ ÓÈ˜˘‰¨ ¢Ú˙È„ ‰Ó·ˆÚÈÌ ‰ÓÂËÒÈÌ¢¨ ˆ̂̂̂̂˜̃̃̃̃ÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨ ‚ÈÏÈÂÔ ∂¨ ∞∏π±¨

ÚÓß ∂±
≤ÆÓÈÈ‚ßÂ¯ Ù¯„È ÒË·Ò¨ ÓÈÈ‚ßÂ¯ „ÈÂÂÈ„ ˘ÏÎË¯¨ ¢ÎÂÁÂ˙ ÓÈÂÁ„ÈÌ Ú„ÈÈÔ

È˘ÈÓÈÌø¢ ˆ̂̂̂̂˜̃̃̃̃ÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨ ‚ÈÏÈÂÔ ∂¨ ∞∏π±¨ ÚÓß ±¥
≥ÆÒ‡¢Ï ·È Óß¨ ¢ÎÂÁÂ˙ ÓÈÂÁ„ÈÌ¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨ ∑π≤¨ µ∏π±¨ ÚÓß µ
¥Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ
µÆMessenger Charles, The Middle East Commandos, England,

Redwood Burn Limited, 1988, p. 8
∂Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≤∞±
∑Æ˙ÓÈ¯ ‡˘Ï ©ÚÂ¯Í®¨ ¢ÒÈÈ¯Â˙¢¨ ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÁÁÁÁÁ ≤≤¨ π∏π±¨ ÚÓß ∏¥
∏Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß µ∂≤
πππππÆÆÆÆÆ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß π∑≤
∞±ÆIan Wellsted, S.A.S. With The Maquis, London, Greenhill Books,

p. 25
±±Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≤≤±
≤±ÆAdams Thomas K., US Specail Operations Forces in Action,

Portland Oregon, Frank Cass Publishers, 1998, p. 31
≥±Æ Alfred Paddock, U.S. Army Special Warfare, Kansas, University

Press of Kansas, 2002, p. 24
¥±ÆÏÈÂËË–˜ÂÏÂÏ ‚ßÂÔ ‚‡Ï·ÈÔ ̈‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏ˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄····· ̈˙Ï–‡·È· ̈‰Âˆ‡ ̇ÓÚ¯ÎÂ˙¨

≤∑π±¨ ÚÓß ≥¥±
µ±ÆOtto Skorzeny, Skorzeny’s Special Missions, London, Greenhill

Books, 1957. p. 31
∂±Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≥≥
∑±ÆÎ˙¯È‡Ï ·Ô–‡¯È‰ ̈¢¯‡˘È˙Ì ˘Ï ‚ÈÈÒÂ ̇ÓÂËÒÈÌ¢ ̈ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ̈∏µ≤≠πµ≤¨

∑∑π±¨ ÚÓß ¥µ
∏±Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≤µ
π±Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ
∞≤Æ‚‡Ï·ÈÔ¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß π∑
±≤ÆÒËÈ· ˘ÂÂ¯ı ̈‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇ÙÙÙÙÙ˙̇̇̇̇ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ„„„„„ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡     ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰¢¢¢¢¢····· ̈Ú·Â„ ̇‚Ó¯

Ï˙Â‡¯ ˘È ·ÁÂ‚ ÏÏÈÓÂ„È  ·ÈËÁÂÔ¨ ‡ÂÈ·¯ÒÈË˙ ˙Ï–‡·È·¨ ∏ππ±¨ ÚÓß
±∑

≤≤ÆÙ„Â˜¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∑≤
≥≤Æ‡·¯‰Ì Ú˜·È‰¨ ¢‡Â¯„ ÂÈ‚ÈÈË¢¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ∂∏≤¨ ≥∏π±¨ ÚÓß ≤∏≠∏∏
¥≤ÆÒ˜Â¯ˆÈ¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≤≥
µ≤Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≥≥
∂≤ÆÒËÈ· ˘ÂÂ¯ı¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∞∑
∑≤Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∏µ
∏≤ÆÒ‡¢Ï ·È Óß¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ
π≤ÆÒ˜Â¯ˆÈ¨     ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∂≥
∞≥ÆÂÈ¯‚ßÈÈ‰ ˜Â‡ÏÒ¨ ÓÓÓÓÓÙÙÙÙÙ˜̃̃̃̃„„„„„     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄ÙÙÙÙÙ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨ ˙Ï–‡·È·¨ ÓÚ¯ÎÂ˙¨ ∏µπ±¨ ÚÓß ±±
±≥Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ
≤≥Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≥±≥
≥≥Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß µ≥≥
¥≥Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß π±≥
µ≥ÆÈ‡Ô ÂÏÒË„¨     ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ±≤≤
∂≥Æ‡·¯‰Ì Ú˜·È‰¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∏∏
∑≥ÆÂÈÒËÂÔ Òß ˆß¯ˆßÈÏ ̈ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÌÌÌÌÌ     ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ ̈˙Ï–‡·È· ̈‰Âˆ‡ ̇ÚÌ ÂÒÙ¯¨

∂µπ±¨ Î¯Í ÁÓÈ˘È¨ ÚÓß ∏µ¥
∏≥Æ˘Ì
π≥ÆÒËÈ· ˘ÂÂ¯ı¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß µ∂
∞¥Æˆ·È È˜Â˙È‡Ï ̈¢‡·Ô ‡Ó‡Ï ≠ ‰‡È‚ÂÛ ‰‡ÎÈ ˘‰·È‡ ÏÓÙ‰ ‡ÒË¯Ë‚È¢¨

ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨ ∞∞≥≠±∞≥¨ „ˆÓ·¯ µ∏π±¨ ÚÓß ∏∂≠≤∑
±¥Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ
≤¥ÆÒËÈ· ˘ÂÂ¯ı¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß πµ
≥¥Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ
¥¥Æ·¢‰ ÏÈ„Ï–‰‡¯Ë¨ ‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰     ÚÚÚÚÚ˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙ‰‰‰‰‰¨ ˙Ï–‡·È·¨ ÓÓÓÓÓÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨

∂µπ±¨ ÚÓß ∂≥≥
µ¥ÆÒËÈ· ˘ÂÂ¯ı¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≤∑
∂¥Æˆß¯ÏÊ ÓÒ‚ß¯¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∏∂±
∑¥Æ‚‡Ï·ÈÔ¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∑¥±

‡Ï ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯·

˙Â„ÈÁÈ· ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘ ˙Â‡·ˆ‰ Â˘Ú

„Â‡Ó „Ú ˙ÈÁÙ‰Ï ÂË Ì‰ ÔÎÏÂ ¨˙Â„ÁÂÈÓ‰

‰ÓÁÏÓ‰ ÍÏ‰ÓÏ Ô˙ÓÂ¯˙ Í¯Ú ˙‡



38

˙ˆÚÂÈ ˘¯· ¯Ó˙ Ô¢Ò¯
‰„ÈÁÈ· ˙ÈÂ‚¯‡

˙„ÁÂÈÓ

ÏÂÁÓÈÌ ·ÈÁÈ„Â˙ ÓÈÂÁ„Â˙ ÚÂ·¯ÈÌ ˙‰ÏÈÎÈ ÓÈÂÔ Â‰Î˘¯‰
˜Ù„ÈÈÌ ·ÈÂ˙¯Æ ‡Ï‰ ÂÚ„Â Ï‰ÎÈÔ ‡Â˙Ì Ï‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ
‰Óˆ·ÈÌ ‰˜ÈˆÂÈÈÌ ·ÈÂ˙¯¨ ˘·‰Ì ÚÏÈ‰Ì Ï‰ÈÏÁÌ¨ Ï‰Ò˙Ú¯¨
Ï‰¯Â‚ ÂÏˆÁ ‡ ̇‰‡ÂÈ· ·ÈÚÈÏÂ ̇Â·Ó˜ˆÂÚÈÂ˙Æ Ó„Â· ̄·ÏÂÁÓÈÌ
˜˘ÂÁÈÌ ̈ÁÊ˜ÈÌ ÙÈÊÈ ̇ÂÓËÏÈ˙ ̈˘¯‚ÈÏÈÌ Ï‚¯„ ‡ ̇¢˜ˆ‰ ‚·ÂÏ
‰ÈÎÂÏ˙¢ ˘Ï‰ÌÆ ‡Í Ó‰ Ó˙¯Á˘ Ï‡Á¯ ‡È¯ÂÚÈ ÏÁÈÓ‰ ˘·‰Ì
ÒÙ‚‰ ‰ÈÁÈ„‰ Ù‚ÚÈÌ ̈‡Â ˘·‰Ì ÁÂÂ ÏÂÁÓÈÌ ‡È¯ÂÚÈÌ ˘Ï ÎÓÚË
ÓÂÂ˙ ©near death experience®ø Ó‰È ‰„¯Í ‰ÎÂ‰ Ï‰˙ÈÈÁÒ
ÏÁÂÂÈÂ˙ ‰˜˘Â˙ ˘ÚÈÓÔ Ó˙ÓÂ„„ÈÌ ‰ÏÂÁÓÈÌø ‰‡Ì ÎÂÔ
Ï‰Ó˘ÈÍ Î¯‚ÈÏ ‡Â ˘È ̆Ï˘ÏÂÁ ÓÈÈ„ ‡ ̇‰ÏÂÁÓÈÌ Ï˜·¢Ôø ÎÈˆ„
ÎÂÔ ÏÓÂÚ ˙ÂÙÚÂ ̇˘Ï ˙‚Â· ̇˜¯· ©combat stress reaction®

‡Â Óˆ·ÈÌ ˘·‰Ì ÁÂ˘˘ÈÌ ÏÂÁÓÈÌ Ïˆ‡˙ ˘Â· ÏÙÚÈÏÂ˙
Ó·ˆÚÈ˙ø

‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ Ó˙‡¯ ÙÚÈÏÂ˙ ˘Ú˘˙‰ ·ÈÁÈ„‰ ÓÈÂÁ„˙
Ï‡Á¯ ÙÈÏ˙ ÏÂÁÓÈÌ
·˜¯·Æ ‰Ó‡Ó¯ Ó˙Ó˜„
·‰˙Ú¯·Â˙ ˘‡Â˙‰
ÓÂ·ÈÏÈÌ ‰ÓÙ˜„ÈÌ ·ÏÈÂÂÈ
Ó˜ˆÂÚÈ ˘Ï ÙÒÈÎÂÏÂ‚ÈÌÆ
‰Ó‡Ó¯ ÓˆÈ‚ ˙ÙÈÒ‰
˘ÏÙÈ‰ È˘ Ï‰˙ÈÈÁÒ ‡Ï
‰Ó¯ÎÈ· ‰ÓËÏÈ–¯‚˘È
˘Ï ‰ÁÊ¯‰ Ó‰˜¯· ·‡ÂÙÔ
˘„ÂÓ‰ Ï‰È·ËÈÌ ‰Ó˜ˆÂ–
ÚÈÈÌ–Ó·ˆÚÈÈÌ Â‰ÏÂ‚È–
ÒËÈÈÌ ˘Ï‰∫ Î˘Ì
˘Ó·ˆÚÈÌ Ï‡Á¯ ˜¯·

˙Á˜È ̄Î„È Ï‰ÙÈ ̃Ï˜ÁÈÌ Ó·ˆÚÈÈÌ ÂÙÚÂÏÂ ̇˙ÁÊÂ˜‰ ·ÒÈÒÈÂ˙
Î‚ÂÔ È˜ÂÈ ÎÏÈ ‰˘˜¨ ÎÍ ‚Ì ‰Ó¯ÎÈ· ‰ÓËÏÈ ‰Â‡ ‚Â¯Ì ˘È˘
Ï˙Á˜¯ ‡Â˙Â ÂÏ‰˙ÈÈÁÒ ‡ÏÈÂ ·ÓÒ‚¯˙ ‰˘ÓÈ¯‰ ÚÏ ‰–

wellbeing ˘Ï ‰ÏÂÁÓÈÌ Â‰‰ÎÂ˙ Ï‰Ó˘Í ‰ÏÁÈÓ‰Æ
·Ó‡Ó¯ ˆÈ‚ ÓÂ„Ï ˘Ï Ú˘ÈÈ‰ Ó˘Â˙Ù˙ ·Ó˘ÂÏ˘ ˘·Â È˘

˜Â„˜Â„ ‡Á„ ˘Î˘ÓÂ ÎÔ ‰Â‡∫ ÓÙ˜„ ‰ÈÁÈ„‰Æ ·˘ÈÈÌ ‰‡Á¯ÈÌ
È˘Ì ÙÒÈÎÂÏÂ‚ÈÌ∫ ÈÂÚˆ˙ ‡¯‚ÂÈ˙ ÂÙÒÈÎÂÏÂ‚ ˜ÏÈÈ ©˜·¢Ô®Æ

‰ÓÂ„Ï ‰Ê‰ Ó˘Ï· ·ÈÔ ‰¯‡ÈÈ‰ ‰ÙÈ˜Â„È˙ Â‰ÒÓÎÂ˙ ˘Ï Ê‰
˘Ó·ÈË ÏÁÈÈÏÈÂ ‰ÈÈ˘¯ ·ÚÈÈÈÌ ©‰ÓÙ˜„® Ï·ÈÔ ˜Â„˙ ‰Ó·Ë
‰˜·Âˆ˙È˙–‡¯‚ÂÈ˙ ©ÈÂÚˆ˙ ‡¯‚ÂÈ˙® ÂÏ·ÈÔ ˜Â„˙ ‰Ó·Ë ˘Ï
‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚ ‰˜ÏÈÈ ©˜·¢Ô® ‰¯Â‡‰ ·ÓÂ˜„ ‡˙ ‰Ù¯Ë ÚÏ ˜Â„Â˙
‰ÁÂÊ˜ Â‰ÁÂÏ˘‰ ˘ÏÂÆ

˙Â·¯Ú˙‰Ï „ÂÒÈ ˙ÂÁ‰Â ÈË¯Â‡È˙ Ú˜¯
¯·˘Ó È·ˆÓ·

ø¯·˘Ó Â‰Ó
‰‡Ì ÙÈÏ‰ ˘Ï Á·¯ ·˜¯· ‰È‡ Ó˘·¯ø ‰‡Ì ‡Á¯È ˘È¯Â ÚÏÈ
Â¢¯‡È˙È ‡˙ ‰ÓÂÂ˙ ·ÚÈÈÈÌ¢ ‡È ·Ë¯‡ÂÓ‰ ‡Â ·Ó˘·¯ø

‰‰‚„¯‰ ˘Ï Ó˘·¯ ‰È‡ ‡È¯ÂÚ ˘ÓÙ¯ ˘ÈÂÂÈ Ó˘˜Ï ÂÓ˙˜
‡Á„ ‡Â ÈÂ˙¯ Ó‰¯ˆÙÈÌ ‰·‡ÈÌ∫ ¯ˆÈÙÂ˙ ÙÈÊÈ˙¨ ˜Â‚ÈËÈ·È˙¨
˙Ù˜Â„È˙¨ ·ÈÔ–‡È˘È˙ ÂÊ‰Â˙È˙Æ± ÎÎÏÏ¨ ˙ÁÂ˘˙ ‰¯ˆÈÙÂ˙
·ÓÈ˘Â¯ÈÌ ‰˘ÂÈÌ Ó˜‰ ÏÏÂÁÌ ≠ ÎÓÂ ‚Ì ÏˆÂÂ˙¨ ÏÓÁÏ˜‰
ÂÏÈÁÈ„‰ ≠ ˙ÁÂ˘‰ ·ÒÈÒÈ ̇˘Ï ˘ÏÈË‰ ̈˘Ï ÓÂÎ¯Â ̇Â˘Ï ÈˆÈ·Â˙
·ÓˆÈ‡Â ̇Ó˘˙‰Æ ‰Ù¯‰ ˘Ï ˙ÁÂ˘ ̇‰¯ˆÈÙÂ ̇ÓÂ·ÈÏ‰ Ï˙ÁÂ˘‰
˘Ï ¢Î‡ÂÒ¢ Â˘Ï ÁÂÒ¯ ˘ÏÈË‰Æ

Ú˜¯ÂÔ ‰¯ˆÈÙÂ˙ ˜Â·Ú ÎÈ ·‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ Ó˘·¯ ÈÎÂÂÔ
‰Ó‡Óı ‰ÙÈ˜Â„È Ï˘ÈÓÂ¯ ¯ˆÈÙÂÈÂ˙ ˘ÂÂ˙ ·ÁÈÈ‰Ì ˘Ï ‰ÁÈÈÏ¨

ÈÂÂÈÏÂ ˙È„Â˜ÈÙ ˙Â·¯Ú˙‰
ÈÏÚ· ÌÈÚÂ¯È‡· È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

¯·˘ÓÏ Ï‡ÈˆËÂÙ
˙„ÁÂÈÓ ‰„ÈÁÈ·

ÌÈÁÂ˘˜‰ ÌÈÓÁÂÏ‰ Ì‚ ÆÍÎ· ‰Ó Ï˘ ̄ ·„ ÔÈ‡ ‰ÓÈÁÏ‰ Í˘Ó‰Ï ‰¯ÊÁ‰ „ÂÁÈÈ·Â ·¯˜‰Ó ‰˙È·‰ ‰¯ÊÁ‰
˙ÂÎÏ˘‰‰ ̄ ÂËÈ ÈÎ ‰‡¯Ó ÔÂÈÒÈ‰ Æ˙ÈÚˆ·Ó‰ Ì˙Â¯È˘Î·Â Ì‰· ÚÂ‚ÙÏ ̇ ÂÏÂÏÚ˘ ̇ Â˘˜ ̇ ÂÈÂÂÁ ÌÈÂÂÁ ̄ ˙ÂÈ·
ÚÂÓÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó Í¯Âˆ‰ ÈÙÏ ÌÈˆÚÂÈ ̇ ¯ÊÚ· ̇ ÂÈ„Â˜ÈÙ ̇ ÂÈÂ·¯Ú˙‰ ÚÂˆÈ·Â ·¯˜ ÈÚÂ¯È‡ Ï˘ ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

ÍÂ¯‡‰Â ÈÂÈ·‰ ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÌÈÈ˘‚¯ ÌÈÈ˘˜

Ô‚„ Ì˙ÂÈ Ô¢Ò¯Â ˘¯· ¯Ó˙ Ô¢Ò¯

Ô‚„ Ì˙ÂÈ Ô¢Ò¯
‰„ÈÁÈ· ÈÈÏ˜ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ

˙„ÁÂÈÓ
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È·ÈÒÓ È˘Ù ıÁÏÏ ÌÂ¯‚Ï ÏÂÏÚ˘ ¨ÂÈÈÁ ÏÚ ÌÂÈ‡ ÏÂÓ ·ˆÈ ·¯˜· Û˙˙˘Ó‰ ÏÈÈÁ

®≤∞∞∂© ÔÂ·Ï· ˙ÈÚˆ·Ó ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÏÈÈÁ

ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ÈÎ Ú·Â˜ ˙ÂÙÈˆ¯‰ ÔÂ¯˜Ú

¯ÂÓÈ˘Ï È„Â˜ÈÙ‰ ıÓ‡Ó‰ ÔÂÂÎÈ ¯·˘Ó

Ï˘ ¨ÏÈÈÁ‰ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÙÈˆ¯

‰˜ÏÁÓ‰ Ï˘Â ˙ÂÂˆ‰

˘Ï ‰ˆÂÂ˙ Â˘Ï ‰ÓÁÏ˜‰Æ ‰ÚÈ˜¯ÂÔ ‰Ê‰ Á˘Â· ·ÚÈ˜¯ ÂÎÁ
‰ËÚÂÈÂ˙ ‰˘ÈË˙ÈÂ˙ ‰Ó˙¯Á˘Â˙ ·ËÈÙÂÏ ·Ó˘·¯ÈÌ∫ ‰ËÈÈ‰
‰ÓÈÈ„È˙ Ï˘·Â¯ ‡˙ „ÙÂÒÈ ‰˘‚¯‰ ‰ÓÂÎ¯ÈÌ ÂÏ‡ Ï‰˜ÙÈ„ ÚÏ
˘‚¯‰ ˘ÓÙÈÁ‰ ˙ÁÂ˘ ̇Ò„ ̄Â·ÈËÁÂÔ ©ÏÓ˘Ï Ï˜ÈÈÌ ÓÒ„¯È È˜ÂÈ
˘˜®¨ ‰ËÈÈ‰ Ï˘ÏÂÁ ÁÈÈÏÈÌ Ï·˙È‰Ì ·Ó˜ÂÌ Ï‰˘‡È¯Ì ÚÌ

Á·¯È‰Ì Ï˘˜ ̈˘‰Ì Ó˜Â ̄Ï˙ÓÈÎ‰ ̈˘ÎÔ ‰Ì ˘Ú·¯Â ‡È˙Ì ‡˙
‡Â˙Ô ‰ÁÂÂÈÂ˙ ‡Â ÏÁÏÂÙÈÔ Ïˆ‡˙ ÓÈÈ„ ÂÏÏ‡ ÎÏ ‰Î‰ ÏÙÚÈÏÂ˙

Ó·ˆÚÈ ̇Ó˙ÂÍ ¯‡ÈÈ‰ ˘ÎÍ È ̆ÏÁÒÔ ‡ ̇‰ÏÂÁÓÈÌ ÓÙÈ Ë¯‡ÂÓ‰
©ÏÏ‡ Ó˙Ô Ó˜ÂÌ Ï·Ë‡ ‡ ̇‰˙ÁÂ˘Â ̇‰˜˘Â ̇˘Ï ‰ÁÈÈÏÈÌ Â·ÏÈ
Ï·ÁÂÔ ‡˙ ÓÈ„˙ Î˘È¯Â˙Ì Ï·ˆÚ ‡˙ ‰Ó˘ÈÓ‰®Æ

ø·¯˜ ˙·Â‚˙ È‰Ó
post traumatic stress disorder ©PTSD® ‰È‡ ‰Ù¯Ú‰ Ù˘È˙

˜˘‰ ̈‰˘ÎÈÁ‰ ·˜¯· ‡˘ÈÌ ˘ÁÂÂ ‡È¯ÂÚÈÌ ˜˘ÈÌ ÂË¯‡ÂÓËÈÈÌÆ
‰‰Ù¯Ú‰ ‰Ê‡˙ Ó˙‡ÙÈÈ˙ ·ÚÂ¯¯Â˙ ÙÈÊÈÂÏÂ‚È˙ Ó˙Ó˘Î˙
Â·‰ˆÙ‰ ÁÂÊ¯ ̇Â˘È ̇˘Ï ÊÈÎ¯ÂÂ˙ ̈˘Ï ÓÁ˘·Â˙ ̈˘Ï ÁÏÂÓÂ˙
·‰˜Èı Â˘Ï ÒÈÂËÈ ÏÈÏ‰ ‰˜˘Â¯ÈÌ ÏË¯‡ÂÓ‰Æ ·„ ··„ ÓÂÙÈÚ‰
˙ÁÂ˘˙ ¢ÈÓÂÏ¢ ©numbing® Ù˘È˙¨ ˜¯È È˙Â˜ ¯‚˘È Â˙ÁÂ˘‰
˘Ï ÓÂÂ˙ ¯‚˘È ‰ÓÏÂÂ‰ ·˙ÁÂ˘Â˙ Á¯„‰ Â„ÈÎ‡ÂÔÆ ˙Ù˜Â„Ì

‰˙ÚÒÂ˜˙È Â‰·ÈÔ–‡È˘È ˘Ï ‰ÒÂ·ÏÈÌ Ó‰‰Ù¯Ú‰ Ù‚Ú Ó‡Â„Æ
˙‚Â·˙ ˜¯· ‰È‡ Ó˜¯‰ Ù¯ËÈ ˘Ï PTSD¨ ‰˜˘Â¯‰ ÏÁÂÂÈÂ˙

Ë¯‡ÂÓËÈÂ ̇·˘„‰ ‰˜¯·Æ ÁÈÈÏ ‰Ó˘˙˙Û ·˜¯· Èˆ· ÓÂÏ ‡ÈÂÌ
ÚÏ ÁÈÈÂ¨ ˘ÚÏÂÏ Ï‚¯ÂÌ ÏÏÁı Ù˘È ÓÒÈ·ÈÆ ‰‡ÂÈ· ÓÒ‰ ÏÈÈˆ¯
Ò·È·Â ˙‡ÈÌ ˜˘ÈÌ¨ Á·¯ÈÂ ‰¯‚ÈÌ ÂÙˆÚÈÌ¨ ‰Â‡ ÓˆÂÈ ·˙‡È
ÁÒÍ ˜˘ÈÌ ÂÁ˘ÂÛ ÎÏ ‰Ú˙ ÏÒÎ˙ ÓÂÂ˙Æ ‰ÁÈÈÏ ·˘„‰ ‰˜¯·
˘¯ÂÈ ·˜ÂÙÏÈ˜Ë Á¯ÈÛ ·ÈÔ ¯ˆÂÔ ‰‰È˘¯„Â˙ ˘ÏÂ Ï·ÈÔ ˘‡ÈÙ˙Â
ÏÓÏ‡ ‡˙ ÁÂ·˙Â ÎÏÙÈ Á·¯ÈÂ ÏˆÂÂ˙ Â‰‡ÓÂ‰ ˘ÏÂ ·ÓÙ˜„ÈÂÆ

Á˘ÈÙ‰ ÓÓÂ˘Î˙ ÏÓˆ· ÏÁÈÓ‰ ‡Â ‡È¯ÂÚ ÈÁÈ„ ·ÚˆÈÓÂ˙
‚·Â‰‰ ©ÒÎ˙ ÁÈÈÌ ·¯Â¯‰® ÓÒÂÎÂ˙ ÏÙ¯Ë¨ ‚Â¯ÓÂ˙ ÏÂ ˜˘ÈÈÌ
Ù˘ÈÈÌ ÂÓ˘Ó˘Â ̇·ÒÈÒ Ï˙ÒÓÂ ̇‰ÙÂÒË Ë¯‡ÂÓËÈ˙Æ ÏÓÚ˘‰¨
ÎÏ ÁÈÈÏ ˘ÁÂÂ‰ ‰˙ÒÂÈÂ˙ ˜˘Â˙ ·˘„‰ ‰˜¯· ÒÂÙÂ ˘ÈÙ‚ÈÔ
˙‚Â·‰ Ù˘È˙¨ ‚ÂÙÈ˙ ‡Â ‰˙‰‚Â˙È˙Æ ÒÈÓÙËÂÓÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ
ÚÏÂÏÈÌ Ï‰ÈÓ˘Í ÈÂ˙¯ Ó˘‰ ÂÚ„ÈÈÔ Ï‰ÈÁ˘· Â¯ÓÏÈÈÌÆ ÏÙÈÎÍ
‡ÈÔ ‡·Á‰ Á„‰¨ ‡Ï‡ ˜ÈÈÌ ¯ˆÛ ˘Ï ˙‚Â·Â˙ ‰Ú ·ÈÔ ˙‚Â·‰
Â¯ÓÏÈ˙ Ï˙‚Â·˙ ˜¯·Æ ‡·ÁÂÔ ˘Ï ˙‚Â·˙ ˜¯· Ó˙·ÒÒ ·ÓÈ„‰
¯·‰ ÚÏ ‰˙ÙÈÒ‰ ‰ÚˆÓÈ˙ ˘Ï ‰ÁÈÈÏÆ

˙‚Â·˙ ˜¯· ÈÎÂÏ‰ Ï·Â‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·‡ÂÙÔ ‚ÂÙÈ ©Î‡·ÈÌ¨
ÓÁÏÂ ̇ÂËÈÈ‰ ÓÂ‚·¯ ̇Ï‰È˜ÏÚ Ï˙‡ÂÂ ̇ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ® Â·‡ÂÙÔ
Ù˘È ©‰ˆÙ‰ ˘Ï Á¯„‰ ̈Óˆ·È ÙÂ·È‰ ̈„ÈÎ‡ÂÔ Â‰Ù¯ÚÂ ̇‰˙‰‚Â˙¨
Î‚ÂÔ ‰ÈÚ„¯ÂÈÂ˙¨ Ú·¯Â˙ Ó˘ÓÚ˙¨ Ù‚ÈÚ‰ ÚˆÓÈ˙¨ ÈÒÈÂÂ˙
‰˙‡·„Â˙¨ ˘ÈÓÂ˘ ·ÒÓÈÌ Â·‡ÏÎÂ‰ÂÏ®Æ

·¯˜ ˙Â·Â‚˙ Ï˘ ‰ÚÈÓÂ ‰„ÈÓÚ ¯˘ÂÎ
ÎÂ˘¯ ‰ÚÓÈ„‰ ·˜¯· ÓÂ˙‰ ·ÈÎÂÏ˙Ì ˘Ï ‰Ù¯Ë Â˘Ï ‰ÓÚ¯Î˙
‰Á·¯˙È ̇Â‰ÙÈ˜Â„È ̇ÏÚÓÂ„ ·ÏÁı Â‰Â‡ ·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·˘ÈÓÂ¯
‰ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ Ï‰ÈÏÁÌ Â·ÓÈÈÓÂÌ ˘È¯‰ Ó‰ÎÂÁ ‰ÏÂÁÌÆ ˙ÂÎÈ˙
‰ÓÈÚ‰ ÂÚ„‰ ÏˆÓˆÌ ÎÎÏ ‰È˙Ô ‡˙ ‰˘È¯‰ Ó‰ÎÂÁ ‰ÏÂÁÌ

®‰·˙ÎÏ ¯˘˜ ÔÈ‡ ÌÈÓÏÂˆÓÏ©
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·“‰¯‡ ‡·ˆ· ‰ÏÁ‰ È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ·Â·È„‰ ˙¯ÂÒÓ

‰Á‰ ÍÂ˙Ó ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ È¯Á‡

·¯˜‰ È¯ÂÙÈÒ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙ˙˘Ó˘ ÌÈÏÈÈÁ˘

Ì‰Ï˘ Ï¯ÂÓ‰ ˙‡ Â¯Ù˘È Ì‰Ï˘ ÌÈÈ˘È‡‰

ÂÏ‰Â¯È„ ‡˙ ÓÒÙ¯Ì ˘Ï Ù‚ÚÈ ˙‚Â·˙ ‰˜¯· ·‡ÓˆÚÂ˙ ÁÈÊÂ˜
‰Ù¯Ë Â‰ÈÁÈ„‰Æ

‰ÓÈÚ‰ ‰¯‡˘ÂÈ˙ ˘Ï ˙‚Â·Â˙ ÏÁı Ï‡È¯ÂÚÈ Ó˘·¯
Ó˙Ó˜„˙ ·˘ÈÙÂ¯ ÎÂ˘¯ ‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ‰‡È˘È˙ ˘Ï ‰ÏÂÁÓÈÌ
Ï˜¯‡˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ·ÚÊ¯˙ ·ÈÒÂÒ ‰˙ÓÈÎ‰ ‰Á·¯˙È˙¨ ÁÈÊÂ˜
‰Ó‰È‚Â ̇Â˘ÈÙÂ ̄‰˙‡ÈÌ Ï‰˙ÓÂ„„Â ̇ÚÌ ‰˙Âˆ‡Â ̇‰¯‚˘ÈÂ˙
˘Ï ‰ÏÁÈÓ‰Æ È˙Ô ÏÚ˘Â˙ Ê‡˙ ·ÓÒ‚¯˙ ˙‰ÏÈÎÈ ‰‰Î˘¯‰

·ˆ‰¢Ï¨ ‰ÎÂÏÏÈÌ Ó˙Ô ¢‚ÈÛ ÓÂÁÏ˘¢ ˘Ï ÏÁı ˜¯·Æ ÓÒÚÂ˙
ÓÙ¯ÎÈÌ ̈¢ÈÓÈ ˜¯·¢ Â‡ÈÓÂÈÌ ÂÒÙÈÌ ÂÚ„Â Ï‰ÎÈÔ ‡ ̇‰ÏÂÁÓÈÌ
ÏÏÁÈÓ‰ ÂÏ‰˜ËÈÔ ‡˙ ‰ÒÎ‰ ÏÙ‚ÈÚ‰ Ù˘È˙ ·˜¯·Æ

‰ÓÈÚ‰ ‰˘ÈÂÈ˙ Ó˙·ˆÚ˙ ÚÌ ‰ÂÙÚ˙ ‰‡ÈÂÌ ‰ÁÈˆÂÈ
Â‰Ó˘·¯ Â˘Ó‰ „‚˘ ÚÏ ‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÈÓÌ ˙ÂÍ Î„È ˜ÈÂÓÌ Î„È
ÏÓÂÚ ‡ ̇‰¯Á· ̇‰Ê ̃‰Ù˘ÈÆ ÓÒ¯ÈÌ ÎÂÈÌ ÏÁÈÈÏÈÌ ̈ÈˆÈ¯˙
Ó‰È‚Â˙ ·ÚÈˆÂÓÂ ˘Ï ‰‡È¯ÂÚ ‡Â ·„ÈÚ·„ ÂÈˆÈ¯˙ ˙˜˘Â¯˙ ÚÌ
‰Ò·È·‰ Ó‚„ÈÏÈÌ ‡˙ ÈÎÂÏ˙ ‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ‰Ó˘·¯Æ

‰ÓÈÚ‰ ‰˘ÏÈ˘ÂÈ˙ ‰È‡ ÏÓÚ˘‰ ‰ËÈÙÂÏ ·˙‚Â·Â˙ ÏÓˆ·È
‰ÏÁı¨ Â‰È‡ ÚÂÒ˜˙ ·˙ÁÂ˘Â˙ ˘ÓˆÈÙÂ˙ ‡˙ ‰ÏÂÁÌ ‡Á¯È
‰Ó˘·¯ ˙ÂÍ ÈÒÈÂÔ ÏˆÓˆÌ ‡˙ ‰Ê˜ ˘‰Ò· ‰Ó˘·¯ ÏÏÂÁÌ

ÂÏÚÂ„„ ‰ÁÏÓ‰ Ó‰È¯‰Æ
·ÓÈ˘Â ̄‰‡È„ÈÂÂÈ„Â‡ÏÈ ÂÚ„Â ‰ÓÈÚ‰ Â‰ËÈÙÂÏ ÏÚÂ„„ ‡˙

Ó‡ÓˆÈÂ ‰ÒÙÂËÈÈÌ ˘Ï ÎÏ ÏÂÁÌ Â˘Ï ‰Ù‚Ú ·˙‚Â·˙ ˜¯·
Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰‡ÈÂÌ ·ÚÈˆÂÓÂ ˘Ï ‰Ó˘·¯Æ Ó‡ÂÁ¯ ÈÂ˙¯¨
Ó˘‰ÂÒ¯ ‰‡ÈÂÌ ‰ÁÈˆÂÈ¨ ÓÈÂÚ„ÈÌ ‰ËÈÙÂÏ Â‰ÓÈÚ‰ Ï˙ÓÂÍ
·‰˙ÓÂ„„Â˙ ‰Ù˘È˙ ÚÌ ‰˙ÁÂ˘Â˙ ÂÚÌ ‰¯‚˘Â˙ ˘‰Â˙È¯
‰Ó˘·¯Æ

·ÓÈ˘Â ̄‰˜·Âˆ˙È ÂÚ„‰ ‰ÓÈÚ‰ ÏÁÊ ̃‡ ̇‰ˆÂÂ ̇ÂÏˆÓˆÌ
‡˙ ‰ÒÎ‰ Ï˘ÏÓÂ˙ ‰Ó¯˜Ì ‰Á·¯˙È ˘ÏÂÆ Ê‡˙ Î„È Ï‰‚·È¯
‡˙ ÎÂ˘¯ ‰È˘¯„Â˙Â¨ Ï˙ÓÂÍ ·ÓÈÏÂÈ Ó˘ÈÓÂ˙ÈÂ Á¯Û ‰ÏÁı
ÂÏ·ÒÒ ‡˙ ÈÎÂÏ˙Â Ï‰ÚÈ˜ ˙ÓÈÎ‰ Á·¯˙È˙ Ï‡˘ÈÂ ·Ó‡·˜Ì
·‡ÈÂÌ ÚÏ ‰ÁÈÈÌÆ

·ÊÓÔ Ó˘·¯ Ù‚Ú Ú˜¯ÂÔ ‰¯ˆÈÙÂ˙ ·¯Ó˙ ‰Ù¯Ë Â‚Ì ·¯Ó˙
‰‡¯‚ÂÔ ©‰ÈÁÈ„‰®Æ ÚÂÓ¯ ÂÁÈ Ó˘ÂÂÈÌ ·ÈÔ ‰Ù‚ÈÚ‰ ·¯ˆÈÙÂ˙
·¯Ó˙ ‰Ù¯Ë Ï·ÈÔ ‰Ù‚ÈÚ‰ ·¯ˆÈÙÂ˙ ·¯Ó˙ ‰‡¯‚ÂÔÆ ÏËÚ˙Ì¨
‰‰È·ËÈÌ ‰˜ÏÈÈÈÌ Â‰‡¯‚ÂÈÈÌ ·Ú˙ ‡ÒÂÔ ‡Â Ó˘·¯ Ó˘ÂÏ·ÈÌ
‡Ï‰ ·‡Ï‰ ·‡ÂÙÔ ˘‡È–‡Ù˘¯ Ï‰˙È¯Â∫ Óˆ„ ‡Á„¨ Ï‰ÁÏËÂ˙
‰ÙÈ˜Â„ÈÂ˙ È˘ ‰˘ÏÎÂ˙ ÚÓÂ˜Â˙ ÚÏ ‰˙‚Â·‰ ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È˙ ˘Ï
‰ÈÁÈ„ÈÌ Â˘Ï ‰‡¯‚ÂÈÌ¨ ÂÓˆ„ ‡Á¯ Ï˙ÙÈÒÂ˙ ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚ÈÂ˙
ÚÏ ‡Â„Â ̇‰Ù˙ÂÏÂ‚È‰ ˘Ï ‰Ù¯Ë Â˘Ï ‰ˆÈ·Â ̄ÂÚÏ ‡Â„Â ̇‰ËÈÙÂÏ
·Ë¯‡ÂÓ‰ Â·˙‚Â·Â˙ Ï‡Â·„Ô ÂÏ˘ÎÂÏ È˘ ‰˘ÏÎÂ˙ ¯Á·Â˙ ÚÏ
‰‰ÁÏËÂ˙ ‰‡¯‚ÂÈÂ˙Æ≤

‰‰˙Ú¯·ÂÈÂ˙ ˘·ÂˆÚÂ ·ÈÁÈ„‰ ·Óˆ·È Ó˘·¯ ‰˙·ÒÒÂ ÚÏ
‰Á˙ ‰ÈÒÂ„ ˘Ó˙Â‡¯˙ ÏÚÈÏ¨ Â‰ÁÈ·Â¯ ·ÈÔ ¯Ó˙ ‰Ù¯Ë Ï‡¯‚ÂÔ
Ú˘‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÈˆÈ¯˙‰ ˘Ï ˙ÂÎÈ˙ ÓÈÚ‰ ˘ÚÒ˜‰ ·˘Ï·È
‰ÓÈÚ‰ ‰˘ÂÈÌ∫ ÓÈÚ‰ ¯‡˘ÂÈ˙ ÏÙÈ ‰‡È¯ÂÚ ˘ÁÂÏÏ ‡˙
‰Ó˘· ̄≠ ÓÈÚ‰ ˘‰˙Ó˜„‰ ·ÁÈÊÂ ̃‰ÏÎÈ„Â ̇‰ˆÂÂ˙È˙ ̈·ÁÈÊÂ˜
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·Â·È„ Úˆ·Ï ıÏÓÂÓ˘ ÌÈÓÈÎÒÓ ÌÈ¯˜ÂÁ‰

ÌÂ¯ÈÁÂ ‰Ïˆ‰ È˙ÂÂˆ ·¯˜· È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

ÏÚÂ ‰„ÈÁÈ‰ Ï¯ÂÓ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î ÌÈÈ‚¯Â‡

‰Ï˘ ˙Â„ÈÎÏ‰

‰Ó‰È‚Â˙ ‰·ÎÈ¯‰ ·‡¯‚ÂÔ Â·˘ÈÙÂ¯ ‰˜˘¯ ·ÈÔ „¯‚È ‰ÙÈ˜Â„
‰˘ÂÈÌª ÓÈÚ‰ ˘ÈÂÈ ̇˙ÂÍ Î„È ‰‡È¯ÂÚ ̈˘‰˙Ó˜„‰ ·‰Ú·¯˙
‰ÓÒ¯ÈÌ ‰ÙÈ˜Â„ÈÈÌ ÏÏÂÁÓÈÌ Â·‰˙‡Ó˙ „ÙÂÒÈ ‰Ó‰È‚Â˙
‰„¯˘ÈÌª ‰ÓÈÚ‰ ‰˘ÏÈ˘ÂÈ˙¨ ˘ÚÒ˜‰ ·ËÈÙÂÏ ·˙‚Â·Â˙
Ï‡È¯ÂÚ ·‡ÓˆÚÂ ̇Ò„‡Â˙ ‰„È·Â· ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ·¯Ó˙ ‰˜·Âˆ‰
Â·ÓÈ„˙ ‰ˆÂ¯Í ·‡ÓˆÚÂ˙ ËÈÙÂÏ ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ·¯Ó˙ ‰Ù¯ËÆ

‡Í ÓÚ·¯ ÏÎÍ¨ ÁÈ·Â¯ ¯Ó˙ ‰Ù¯Ë Â‰‡¯‚ÂÔ ÚÓ„ ··ÒÈÒ
‰‰˙Ú¯·ÂÈÂ˙ ˘·ÂˆÚÂ ·ÈÁÈ„‰ ÂÏÂ ¯˜ ·‚ÏÏ ‰‰˘˙ÈÈÎÂ˙
‰Ó˜ˆÂÚÈ˙ ˘Ï ˆÂÂ˙ È‰ÂÏ ‰Ó˘·¯ Ï„ÈÒˆÈÙÏÈÂ˙ ˘ÂÂ˙∫
‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È‰ ‰˜ÏÈÈ˙ ˘Ó˙Ó˜„˙ ·Ù¯Ë¨ ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È‰
‰‡¯‚ÂÈ ̇˘Ó˙Ó˜„ ̇·ÓÚ¯Î ̇Â·ÓÙ˜„ ‰ÈÁÈ„‰ ·‰ÈÂ˙Â ‰Ó‰È‚
‰Â˘‡ ·‡Á¯ÈÂ˙ ‰ÎÂÏÏ˙ ÏÎ˘È¯Â˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ˘Ï ‰ÈÁÈ„‰
ÂÏ¯ÂÂÁ˙ ÏÂÁÓÈÂÆ

È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ·Â·È„Ï ˙Â‡„Ò‰
 Critical Incident Stress Debriefing)®

ÓÒÂ¯˙ ‰„È·Â· ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ‰ÁÏ‰ ·ˆ·‡ ‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ‡Á¯È
ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ Ó˙ÂÍ ‰Á‰ ˘ÁÈÈÏÈÌ ˘Ó˘˙ÙÈÌ
‡Á¯ÈÌ ·ÒÈÙÂ¯È ‰˜¯· ‰‡È˘ÈÈÌ ˘Ï‰Ì È˘Ù¯Â ‡ ̇‰ÓÂ¯Ï ˘Ï‰Ì
Â‡˙ ÓÂÎÂ˙Ì Ï‰Ó˘Í ‰ÏÁÈÓ‰Æ ÙÒÈÎÈ‡Ë¯ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ ÙÈ˙ÁÂ

Ó‰¯ÚÈÂÔ ‰Ê‰ ‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙ ‰˙Ú¯·Â˙ ÏËÈÙÂÏ ·ÁÈÈÏÈÌ ‰ÏÂÓÈ
˜¯· ©˘Ò·ÏÂ Ó˙‚Â·Â˙ ˜¯·®Æ ·˘Â˙ ‰–∞∏ ÙÂ˙Á ‰„È·Â·

‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ÏÓ˙ÎÂ˙Â ‰ÂÎÁÈ˙∫ „È·Â· ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ˘Ï Ó‡Â¯ÚÂ˙
˜¯ÈËÈÈÌ ©critical incident stress debriefing®Æ ‰Ó˙ÎÂ ̇‰Ê‡˙
ÙÂ˙Á‰ Ï˘Ì ‰˙Ú¯·Â ̇Ï‡Á ̄Ó˘· ̄·˜¯· ˆÂÂ˙È ‰ˆÏ‰ ÂÁÈ¯ÂÌ
‡Â¯‚ÈÈÌÆ

Ï„È·Â· ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È È˘ ‡¯·Ú ÓË¯Â˙ Ó¯ÎÊÈÂ˙∫
±ÆÏÁÍ ‡˙ ‰Ó˘˙˙ÙÈÌ ·Â‚Ú Ï˙‚Â·Â˙ ÏÁı ÂÏ„¯ÎÈ

‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ‰ÈÚÈÏÂ˙ ‡È˙ÔÆ
≤ÆÏ‰ËÓÈÚ ÓÒ¯ÈÌ ÚÏ ‡Â„Â ̇‰Â¯ÓÏÈÂ ̇˘Ï ‰˙‚Â·Â ̇Ï‡È¯ÂÚ

˘‰Â‡ ·ÚÏ ÙÂËˆÈ‡Ï ÏË¯‡ÂÓ‰Æ
≥ÆÏÚÂ„„ ÚÈ·Â„ ¯‚˘È Â˘È˙ÂÛ ‰„„È ·Â‚Ú ÏÁÂÂÈÂ˙Æ
¥ÆÏÒÙ˜ ÓÈ„Ú ÚÏ ‰‡Ù˘¯Â˙ Ï˜·Ï ÚÊ¯‰ Ù˘È˙ ÂÒÙ˙

·‰˙‡Ì Ï„¯È˘˙ ‰Ó˘˙˙ÛÆ
‰„È·Â· ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ÊÂÎ‰ ÏÙÂÙÂÏ¯ÈÂ˙ ¯·‰ ·˜¯· ‡¯‚ÂÈÌ

˘ÂÈÌ ˘ÚÂÒ˜ÈÌ ·‡ÒÂÂ˙¨ ·Ó˘·¯ÈÌ Â·‡È¯ÂÚÈÌ Ë¯‡ÂÓËÈÈÌ¨
Î‚ÂÔ ‰ˆÏ· ‰‡„ÂÌ Â‚ÂÙÈ ˆ·‡ Â·ÈËÁÂÔ ˘ÂÈÌÆ ÎÓÂ ÎÔ „ÂÂÁ ÚÏ
·ÈˆÂÚ Ò„‡Â˙ ˘Ï „È·Â· ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ·ÓÏÁÓ˙ ÚÈ¯‡˜ ‰ÂÎÁÈ˙
·˜¯· ‰ÎÂÁÂ˙ ‰‡Ó¯È˜ÈÈÌ Â‰·¯ÈËÈÈÌÆ ÚÌ Ê‡˙ ‰„È·Â·
‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ÊÂÎ‰ Ï·È˜Â¯ ̇¯·‰ ̈·ÓÈÂÁ„ ·Â‚Ú ÏÈÚÈÏÂ˙Â ·ÓÈÚ˙
˙‚Â·Â ̇ÙÂÒË Ë¯‡ÂÓËÈÂ ̇ ©PTSD® ̈·ÓÈÂÁ„ Ó˘ÂÌ ˘Ú„ ‰ÈÂÌ

Ï‡ Ú˘‰ ÓÁ˜¯ Ó„ÚÈ Ó˜ÈÛ ˘Ï ‰ÒÂ‚È‰ ‰Ê‡˙Æ≥

‡Í ÏÓ¯Â˙ ‰·È˜Â¯˙ ‰¯·‰ ÓÒÎÈÓÈÌ ‰ÁÂ˜¯ÈÌ ˘ÓÂÓÏı
Ï·ˆÚ „È·Â· ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ·˜¯· ˆÂÂ˙È ‰ˆÏ‰ ÂÁÈ¯ÂÌ ‡Â¯‚ÈÈÌ ̈‡Í
Ï‡ Î„È ÏÓÂÚ PTSD ‡Ï‡ Î„È Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ÓÂ¯Ï ‰ÈÁÈ„‰ ÂÚÏ
‰ÏÎÈ„Â˙ ˘Ï‰Æ

Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÏÚ· ÌÈÚÂ¯È‡· ˙Â·¯Ú˙‰
‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰¯˜Ó‰ ∫¯·˘ÓÏ

·‡·È· ≤∞∞≤ ‰˘˙˙ÙÂ ÎÏ ˆÂÂ˙È ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ‰ÈÁÈ„‰ ·Ó·ˆÚ
ÁÂÓ˙ Ó‚ÔÆ Ï¯‡˘Â‰ ‰˘˙˙Ù‰ ‰ÈÁÈ„‰ ·ÏÁÈÓ‰ Ó˙Ó˘Î˙
·˘ËÁÈÌ ÂÏ‡ ¯˜ ·Ó·ˆÚÈÌ ÒÙˆÈÙÈÈÌÆ ‰˘ÈÂÈ ‰Ê‰ ·„ÙÂÒ
‰ÏÁÈÓ‰ ÎÏÏ ˘‰ÈÈ‰ ‡¯ÂÎ‰ ·˘ËÁ ‡ÂÈ·¨ Ó‚Ú ÚÌ ‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
‡Ê¯ÁÈ˙ ̈Ù‚ÚÈÌ ‡Ê¯ÁÈÈÌ ̈¯È·ÂÈ ‰È˙˜ÏÂÈÂ ̇·‡ ̆ÂÓÙ‚ ̆Ó˙ÓÈ„
ÚÌ Ù‚ÚÈÌ ·ÈÁÈ„‰Æ ÎÏ ‡Ï‰ ‡ÈÌ Ó‡ÙÈÈÈÌ ‡ ̇„ÙÂÒ ‰ÏÁÈÓ‰
‰ÈÈÚÂ„È ˘Ï ‰ÈÁÈ„‰Æ

·Ú˜·Â˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰Ó˙Ó˘Î˙ ÂÙˆÈÚ˙ ÓÙ˜„ÈÌ ÂÏÂÁÓÈÌ
·˜¯· ‰ÁÏÈËÂ ‰ÈÂÚˆÈÌ ·ÈÁÈ„‰ ©˘·‡ÂÙÔ ¯‚ÈÏ ÙÂÚÏÈÌ ·Ù¯„¨
ÎÏ ‡Á„ ·‚Ê¯˙Â® ÏÚ·Â ̄Ï„ÙÂÒ ˘Ï Ú·Â„‰ Ó˘Â˙Ù ̇·Ú ̇ÁÈ¯ÂÌÆ

‰ÏÂÚÙ‰ ˙ËÈ˘
·ÓÒ‚¯˙ ‰Ú·Â„‰ ‰Ó˘Â˙Ù˙ ‰‚Â ‰ÈÂÚˆÈÌ Ï‰ÈÙ‚˘ ·˜·ÈÚÂ˙
Â·˙„È¯Â˙ ‚·Â‰‰ ≠ ÏÙÁÂ˙ ÙÚÌ ‡Á˙ ·ÈÂÌÆ ·Ù‚È˘Â˙ ‰Ì ‰‚Â
Ï·ˆÚ ‰Ú¯ÎÂ˙ Óˆ· ˘ÎÏÏÂ∫

 "‡ÈÒÂÛ ˘Ï Ó¯· ‰ÓÈ„Ú ‰¯ÏÂÂËÈ ·Â‚Ú ÏÂ˘‡ÈÌ ‰·‡ÈÌ∫
Óˆ· ‰ÎÂÁÂ˙ ·˘ËÁ¨ Óˆ· ‰ÎÂÁÂ˙ ··ÒÈÒ¨ Óˆ· ‰ÓÙ˜„ÈÌ
Â‰ÏÂÁÓÈÌ ·‰È·ËÈÌ ‰˘ÂÈÌ¨ Î‚ÂÔ ÁÒÎÈÌ ÙÈÊÈÂÏÂ‚ÈÈÌ
©˘ÚÂ˙ ˘È‰¨ ÓÊÂÔ ÂÎ„ÂÓ‰®¨ ÁÒÎÈÌ ·ˆÈÂ„ ÏÁÈÓ‰¨ Óˆ·
‰ÓÂ¯Ï Â‰ÓÂËÈÂÂˆÈ‰¨ ÓÈ„˙ ‰˘ÁÈ˜‰¨ ˘‡ÏÂ˙ ˘Ï Ó‰È‚Â˙¨
˙ÁÂ˘ ̇‰·ÈËÁÂÔ ˘Ï ‰ÏÂÁÓÈÌ ·ÚˆÓÌ Â·ÓÙ˜„È‰Ì ̈ÓÈ„˙
‰ÁÈ·Â ̄˘Ï‰Ì ÏÓ˘ÈÓ‰ ̈‡ÂÙÔ È‰ÂÏ ‰·ÒÈÒ ÂÎÂÁÂ ̇‰ÚÂ¯Û¨
‰˜˘¯ ·ÈÔ ¯ÓÂ˙ ‰ÙÈ˜Â„ ÂÎ„ÂÓ‰Æ

"È˙ÂÁ ‰Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ ‰‚Ê¯Â˙ Ó‰ÓÈ„Ú ‰¢ÏÆ
"‚È·Â ̆‰ÓÏˆÂ ̇·ËÂÂÁ ‰ÓÈÈ„È Â‰·ÈÂÈ ·Â‚Ú Ï‡ÂÙÔ ‰ÙÚÏ˙

‰ÎÂÁÂ˙¨ ÏÒÂ‚ ‰ÙÈ˜Â„ ÂÏ„ÙÂÒ ‰Ó‰È‚Â˙ ‰„¯˘ÈÌ¨ ÒÈÓÂÔ
˜Â„Â˙ ˙Â¯Ù‰ ÏÓÙ˜„ÈÌ ·Â‚Ú ÏÎ˘È¯Â˙ ‰ÎÂÁÂ˙Æ

"‰Ú¯ÎÂ˙ ·Â‚Ú Ï˜Â„Â˙ ‰‰˙Ú¯·Â˙ ‰È˘È¯Â˙ ÚÌ ÁÊ¯˙
‰ÎÂÁÂ˙ Ï·ÒÈÒ ©Ú·Â„‰ ÚÌ ÓÙ˜„ÈÌ ·¯ÓÂ˙ ‰˘ÂÂ˙¨
Ò„‡Â˙ ÓÒÂ‚ÈÌ ˘ÂÈÌ ÏˆÂÂ˙ÈÌ ‰ÏÂÁÓÈÌ ÂÚÂ„®Æ

"‰Ú¯ÎÂ˙ ÎÈˆ„ ÏÏÂÂ˙ ‡˙ ÓÙ˜„ ‰ÈÁÈ„‰ ÂÏÈÈÚı ÏÂ ·¯Ó‰
‰‡ÒË¯Ë‚È˙ ·ËÂÂÁ ‰·ÈÂÈ–¯ÁÂ˜ ©ÎÈˆ„ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ
‰¯Â‚ÈÌ¨ ÎÈˆ„ Ï‰ÈÚ¯Í Ï‰Ó˘Í ‰ÏÁÈÓ‰ ·„ÙÂÒÈÌ Á„˘ÈÌ
ÂÚÂ„®Æ

"Â‡ÂÏÈ ‰Á˘Â· ·ÈÂ˙¯∫ ÁÈÊÂ ̃‰·¯È ̇·˙ÁÂÌ ‰ÈÈÚÂı ÚÌ ÓÙ˜„
‰ÈÁÈ„‰ ÂÙ˙ÈÁ˙ ˙È· ˙˜˘Â¯˙ ˘Ï Ú„ÎÂÈÌ ˘ÂËÙÈÌ Â˘Ï
‰˙ÈÈÚˆÂ˙ ·Ú˙ ‰ˆÂ¯ÍÆ

ÏÚÂÙ· ˙Â·¯Ú˙‰‰ ¯Â‡È˙
·˘Ï ‰˜Â˘È ÏÙ‚Â ̆ÙÈÊÈ ̇‡ ̇‰ÓÙ˜„ÈÌ ·ÎÏÏ Â‡ ̇ÓÙ˜„ ‰ÈÁÈ„‰
·Ù¯Ë ‚Â· ̆Â‰Ï ˘Ï ˙˜˘Â¯ ̇Ï˘Ú ̇ÁÈ¯ÂÌ ·‡ÓˆÚÂ ̇‰Ú·¯˙
ÓÒ¯ÈÌ Î˙Â·ÈÌ ·ÙÂ¯ÓË Ó˜Âˆ ̄Â·‰È ̄˘ÎÏÏ ÚÂ·„Â˙ ̈Ó˘ÓÚÂÈÂ˙
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ÔÈ‡ ˙ÓÁÂÏ ‰„ÈÁÈ Ï˘ ˙ÈÚˆ·Ó‰ ˙Â‡ÈˆÓ·

ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÌÈ„˜ÙÓ‰ ˙‡ ÚÎ˘Ï ËÂ˘Ù ‰Ê

˙Â˜ÒÂÚ˘ ˙Â‡„Ò Â¯˘Ù‡È ˜¯ ‡Ï˘

ÌÈ¯·˘Ó ˙Â·˜Ú· ˙Â˘ÂÁ˙·Â ˙Â˘‚¯·

ÂÈ‰ÈÂ Ô˙¯‚ÒÓ· ÂÏÚÙÈ Û‡ ‡Ï‡ ¨˙ÂÂÓÂ

ÔÚÂˆÈ·Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ

Â‰ÓÏˆÂ˙Æ ‚È·ÂÈ ˘Ï ‰ÓÒ¯ÈÌ Â˜·Ï ̇‡È˘Â ̄Ï‰˙Ú¯·ÂÈÂ ̇Ú˘‰
·‡ÓˆÚÂ˙ ˘ÈÁÂ˙ ËÏÙÂÔ ˘˜ÂÈÓÂ ·‰˙‡Ì ÏÊÓÈÂ˙ ‰ÓÙ˜„ÈÌ
·ÊÓÔ ‰ÙÂ‚Â˙ ·ÏÁÈÓ‰Æ

ÂÒÛ ÚÏ ‰Ú¯ÎÂ˙ ‰Óˆ· Ú˘Â ÎÓ‰ ‰˙Ú¯·ÂÈÂ˙ ÂÒÙÂ˙∫
"Ó˙Ô ÒÈÂÚ ÏÓÙ˜„ ‰ÈÁÈ„‰ ·‚È·Â˘ ‰ÓÒ¯ÈÌ ÏÏÂÁÓÈÌ ˙ÂÍ

˘ÈÓ˙ ‰„‚˘ ˘Ï ‰Ó˘Í ‰ÏÁÈÓ‰Æ
"·ÈˆÂÚ Ò„‡Â˙ ˘Ï ˙Á˜È¯ ÓËÏÈ ·„ÂÓ‰ ÏÓÂ„Ï ˘Ï „È·Â·

ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ÏˆÂÂ˙ÈÌ ˘ÁÊ¯Â Ó‰ÏÁÈÓ‰Æ Ó˙ÎÂ˙ ‰Ò„‡Â˙
˜·Ú‰ ·‰˙‡Ì Ï‰Ú¯Î ̇‰Óˆ· Â·‡ÂÙÔ „ÈÙ¯ˆÈ‡ÏÈ ·ÈÔ ˆÂÂ˙

˘‰¯‚ ‡Á„ ÓÏÂÁÓÈÂ ‡Â ÓÓÙ˜„ÈÂ Ï·ÈÔ ˆÂÂ ̇˘Ï‡ ‰ÈÂ ·˜¯·Â
‰¯Â‚ÈÌÆ

"Ó˙Ô ÒÈÂÚ ÏÓÙ˜„ ‰ÈÁÈ„‰ ÏÎ˙Â· ‰ÒÙ„ÈÌ Ï‰ÏÂÂÈÂ˙¨ ˙ÂÍ
˘ÈÓ ̇„‚ ̆ÚÏ ‰Ú·¯ ̇ÓÒ¯ÈÌ Ï˙˜˘Â¯˙ ̈Ï‰Â¯ÈÌ ÂÏÏÂÁÓÈÌÆ

"ÏÈÂÂÈ ˜·Ï˙ ‰ÁÏËÂ˙ ·Â˘‡ ˘Ï ‡ÈÂ˘ ˙Ù˜È„È ÓÙ˜„ÈÌ
˘Ù‚ÚÂÆ

"Ó˙Ô ÒÈÂÚ ·‰·ÈÈ˙ ˙‰ÏÈÍ ‰ÁÊ¯‰ ÏÙÚÈÏÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙
·ˆÂÂ˙ÈÌ ˘Ù‚ÚÂ ·Ó‰ÏÍ ‰ÏÁÈÓ‰Æ

"Ó˙Ô ‰ÓÏˆ‰ ÚÏ ‡ÂÙÔ È‰ÂÏ ‰·ÒÈÒ Ó·ÁÈ‰ ÙÈ˜Â„È˙
Â‡¯‚ÂÈ ̇·Ó‰ÏÍ ‰ÏÁÈÓ‰ ̈·Ú ̇˘‰ÙÈ˜Â„ ‰·ÎÈ ̄Ú„ ̄ÓÓÂÆ

"ÏÈÂÂÈ ÂÒÈÓÂÔ ˘Ï ˙˜ÂÙ ̇‰ÓÚ·¯ÈÌ ·ÈÔ ÏÁÈÓ‰ Ï˘‚¯‰ ÂÏ‰ÙÍÆ
Ó„Â·¯ ·˙˜ÂÙ‰ ÓÂ¯Î·˙ Â¯‚È˘‰¨ ˘Ó˙‡ÙÈÈ˙ ·¯È·ÂÈ
‡È¯ÂÚÈ ·ËÈÁÂ˙ Â·ÚÈÂ˙ Ó˘ÓÚ˙Æ

‰¯˜Ó‰ ∫ÈÏËÓ ¯È˜Á˙Ï È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ·Â·È„ ˙Â‡„ÒÓ
‰„ÈÁÈ‰ Ï˘

Ò„‡Â˙ ‰„È·Â· ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ·ÈÁÈ„‰ ·ÂˆÚÂ Ï‡Á¯ ‡È¯ÂÚÈÌ
˘‡Â˙Ì ‰‚„È¯ ˆÂÂ˙ ‰ÈÂÚˆÈÌ ¢‡È¯ÂÚÈÌ ·ÚÏÈ ÙÂËˆÈ‡Ï
ÏÓ˘·¯¢Æ ÏÓÚ˘‰¨ ‡˙ ‰Ò„‡Â˙ ‰¯‡˘ÂÂ˙ ˙ÈÎÂ Ï·ˆÚ
·Ú˜·Â˙ ‰˘‰ÈÈ‰ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙ ·‚ßÈÔ ·Ó˘Í ÎÓ‰ ˘·ÂÚÂ˙
·˙ÁÈÏ˙ ‡È¯ÂÚÈ ÁÂÓ˙ Ó‚Ô ·–≤∞∞≤¨ ‡ÂÏÌ ·˙ÁÈÏ‰ Ï‡ ‰˙˜·Ï
‰¯ÚÈÂÔ ·‡‰„‰¨ Â‰Ò„‡Â˙ ‰¯‡˘ÂÂ˙ ·ÂˆÚÂ ¯˜ Ï‡Á¯ ÎÓ‰
˘·ÂÚÂ ̇·Ú˜·Â ̇ÙÈÏ˙Â ˘Ï ‰ÏÂÁÌ ‰¯‡˘ÂÔ ·ÈÁÈ„‰ ·ÙÚÈÏÂ˙
Ó·ˆÚÈ˙ ·˘ËÁÈÌÆ

·‡¯·Ú ˘Â˙ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï‡Á¯ ÓÎÔ ≠ ‰ÁÏ Ó‡È¯ÂÚÈ ‚ßÈÔ
ÂÚ„ Ú˙‰ ≠ ‰Ó˘ÈÎ‰ ‰ÈÁÈ„‰ ÏÙÚÂÏ ·Ó˙‡¯È ÏÁÈÓ‰ ˘ÂÈÌ
·˘ËÁÈÌ ̈Â‰Ò„‡Â ̇·ÂˆÚÂ ·ÚÈ˜ ̄·Ú˜·Â ̇ÙÈÏ˙Ì ˘Ï ÏÂÁÓÈÌ
Â˘Ï ÓÙ˜„ÈÌ ·˜¯·Â˙Æ ·ÎÏ ‡È¯ÂÚ ·ÚÏ ÙÂËˆÈ‡Ï ÏÓ˘· ̄·ÁÂ

ÓÚ‚ÏÈ ‰Ù‚ÈÚÂ ̇ÂÓ˘ÓÚÂ ̇‰‡È¯ÂÚ ÏˆÂÂ˙ÈÌ ‰˘ÂÈÌ ˘‰˘˙˙ÙÂ
·ÏÁÈÓ‰¨ Â‰Ò„‡Â˙ ·ÂˆÚÂ ·‰˙‡Ì ÏÎÍÆ

ÈÏËÓ ¯È˜Á˙Ï È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ·Â·È„Ó
·ÓˆÈ‡Â˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ˘Ï ÈÁÈ„‰ ÏÂÁÓ˙ ‡ÈÔ Ê‰ Ù˘ÂË Ï˘ÎÚ
‡˙ ‰ÓÙ˜„ÈÌ ‰·ÎÈ¯ÈÌ ˘Ï‡ ¯˜ È‡Ù˘¯Â Ò„‡Â˙ ˘ÚÂÒ˜Â˙
·¯‚˘Â˙ Â·˙ÁÂ˘Â˙ ·Ú˜·Â˙ Ó˘·¯ÈÌ ÂÓÂÂ˙¨ ‡Ï‡ ‡Û ÈÙÚÏÂ
·ÓÒ‚¯˙Ô ÂÈ‰ÈÂ ÓÁÂÈ·ÈÌ Ï·ÈˆÂÚÔÆ ‰Á˘˘ ˘Ï ÓÙ˜„ÈÌ ¯·ÈÌ
‰Â‡ ˘‰ˆÙ˙ ‰¯‚˘Â˙ ˙ÚÂ¯¯ Á¯„‰ ÂÁÂÒ¯ ‡ÂÈÌ ÂÏ·ÒÂÛ ‡Û
˙Ù‚Ú ·Î˘È¯Â˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ Â·ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ ˘Ï ‰ÏÂÁÌ ÏÁÊÂ¯
Ï‰ÈÏÁÌÆ ÎÙÈ ˘‡Ó¯ ‡Á„ ‰ÓÙ˜„ÈÌ ‰·ÎÈ¯ÈÌ∫ ¢Ó‰ ‰ËÚÌ
ÏÙ˙ÂÁ ÂÏ„·¯ ÚÏ Ó‰ ˘Ó¯‚È˘ÈÌ¨ ˘ÎÔ ‰„È·Â¯ ÚÏ Ó‰ ˘˜¯‰
ÚÏÂÏ ¯˜ ÏÙ˙ÂÁ ÙˆÚÈÌ ÂÏ‰ÚÓÈ˜ ˜˘ÈÈÌ¨ ÂÏÎÔ ‰Â‡ ÓÈÂ˙¯ Â‡Û
‰¯ÒÈ¢Æ ÏÎÔ È˘ Á˘È·Â˙ ¯·‰ ‚Ì ÏÒÓËÈ˜‰ ÂÏ·ÁÈ¯˙ ‰˘Ì
ÏÙÚÈÏÂ˙∫ Ï‡ „È·Â· ¯‚˘È ‡Ï‡ ˙Á˜È¯ ÓËÏÈÆ ‰‰È‚ÈÂÔ ˘ÚÓ„
Ó‡ÁÂ¯È ·ÁÈ¯˙ ‰˘Ì ‰Â‡ ·¯Â¯∫ ÎÙÈ ˘·ÒÈÂÓ‰ ˘Ï ÎÏ ÙÚÈÏÂ˙
Ó·ˆÚÈ˙ Ó˙˜ÈÈÌ ˙Á˜È¯ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙ ·‰È·Ë ‰Ó·ˆÚÈ¨
‰ÓÂ„ÈÚÈÈ¨ ‰ÏÂ‚ÈÒËÈ Â‰ËÎÈ¨ ÎÍ È˘ ˆÂ¯Í Ï˙Á˜¯ ‚Ì ‡˙ ‰ˆ„
‰ÓËÏÈ Â‰¯‚˘È ̈·ÓÈÂÁ„ ·Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ‰ÙÚÈÏÂ ̇ÚÏÂÏ‰ ÏÈÈˆ¯
˜˘ÈÈÌ ·‰È·Ë ‰Ê‰Æ ·˙ÁÈÏ˙ ÎÏ ˙Á˜È¯ ‰ÂÒ·¯ ÏˆÂÂ˙ ¯ˆÈÂÏ
‰Ú·Â„‰¨ Â‰Â„‚˘ ‰ÁÈ·Â¯ ÏÚÂÏÌ ‰˙ÂÎÔ ‰ˆ·‡È¨ Ó‰ ˘‡ÈÙ˘¯
‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ ‰˙‚„ÂÈÂ˙ ˘Ï ÓÙ˜„ÈÌ Â˘Ï ÏÂÁÓÈÌ Î‡Á„Æ

ÈÏËÓ‰ ¯È˜Á˙‰ Ï˘ ÂÚÂˆÈ· „ÚÂÓ
ÓÂÚ„ ·ÈˆÂÚÂ ˘Ï ‰˙Á˜È ̄‰Â‡ ˙ÂÔ ˜¯ÈËÈ Ï‰ˆÏÁ˙ÂÆ ÓÈÒÈÂÂ
ÚÂÏ‰ ÎÈ ·ÈˆÂÚÂ ÓÚ·¯ ÏËÂÂÁ ÊÓÔ ÓÂ‚·Ï Â˙ÁÂÌ ÚÏÂÏ Ï‰ÊÈ˜
ÏÎÂÁ ÈÂ˙ ̄Ó‡˘ ̄Ï‰ÂÚÈÏ ÏÂÆ ÚÌ Ê‡ ̇‚Ì ‡ÈÔ Ï·ˆÚÂ ÓÈÈ„ Ï‡Á¯
ÁÊ¯ ̇‰ÎÂÁ Ï·ÒÈÒÆ ‰ÊÓÔ ‰‡È„È‡ÏÈ Ï·ÈˆÂÚÂ ‰Â‡ ÎÈÓÓ‰ Ï‡Á¯
‰‡È¯ÂÚ¨ ‡Á¯È ˘‰ÎÂÁÂ˙ ÁÊ¯Â Ó‰˘ËÁ Ï·ÒÈÒ ‰‡Ì¨ ‰˙˜ÏÁÂ¨
‡ÎÏÂ¨ ‰˘ÏÈÓÂ ˘ÚÂ˙ ˘È‰¨ ·ÈˆÚÂ ‡˙ ‰˙Á˜È¯ÈÌ ‰¯‡˘ÂÈÈÌ¨
˘ÂÁÁÂ ÚÌ ÓÙ˜„ ‰ÈÁÈ„‰ ÂÁÊ¯Â Ó‰‰ÏÂÂÈÂ˙ ‡Â Ó·È˜Â¯ÈÌ ‡ˆÏ
Ó˘ÙÁÂ˙ ‰‰¯Â‚ÈÌ ©·Ó˜¯‰ ˘‰ÙÚÂÏ‰ ‰Ò˙ÈÈÓ‰ ·ÓÂÂ˙®Æ

·ÓÈÏÈÌ ‡Á¯Â˙∫ ‡˙ ‰˙Á˜È¯ È˘ Ï·ˆÚ Ï‡Á¯ ˘È˘‰
‰˙¯Á˜Â˙ ÓÒÂÈÓ˙ Ó‰‡È¯ÂÚ ˘Ó‡Ù˘¯˙ ÏÏÂÁÓÈÌ ÏÚÎÏ
ÂÏÁ˘Â· ÚÏ Ó‰ ˘˜¯‰ ÂÏ‰˙ÁÈÏ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰ÓˆÈ‡Â˙ ÂÚÌ
¢Ó‰ ˘˜¯‰ ÏÈ¢ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÓÙ‚˘ ÚÌ ‰Ò·È·‰Æ ·˙Á˜È¯ÈÌ
‰ÓËÏÈÈÌ ˘·ÂˆÚÂ ·˘Ï· ÓÂ˜„Ì ÈÂ˙¯ ‰˙˜˘Â ‰ÏÂÁÓÈÌ Ï„·¯
ÚÏ ¯‚˘Â˙¨ ˘ÎÔ ‰Ì Ú„ÈÈÔ Ï‡ ‰ÈÂ ·˘ÏÈÌ ÏÎÍÆ ‰ÚÈÒÂ˜ ‰¯‚˘È
˘Ï‰Ì ‰˙Ó˜„ ·Ó˘ÙÁÂ˙ ‰‰¯Â‚ÈÌ ÂÏ‡ ‰È‰ Ó˜ÂÌ ÏÚ·Â„‰
‰ÓËÏÈ˙Æ ˙Á˜È¯ÈÌ ÓËÏÈÈÌ ˘·ÂˆÚÂ ÈÂÓÈÈÌ Ï‡Á¯ ‰‡È¯ÂÚ
Ò·ÏÂ Ó˜Â˘È „ÂÓ‰ ̈‡Í ‰ÙÚÌ Ó˘ÂÌ ˘‰ÏÂÁÓÈÌ ‰Ú„ÈÙÂ Ï‰„ÁÈ˜
ÂÏ˘ÓÂ¯ ··ËÔ ≠ Ó‚ÂÔ ˘Ï¯Â· ‰Ì ÓÈÂÓÈÌ ·Â ≠ Â‰È‰ ˜Â˘È ¯·
ÏÁÊÂ¯ Ï‡È¯ÂÚÈÌ ÂÏ‰˙ÚÓ˜ ·Ó˘ÓÚÂ˙Ì ‰¯‚˘È˙ ÏÓ¯Â˙ Ù¯˜
‰ÊÓÔ ‰˜ˆ¯ ÈÁÒÈ˙ ˘ÁÏÛ Ó‡Ê ‰˙¯Á˘Â˙ÌÆ ÓÎ‡Ô ˘ÁÏÂÔ
‰‰Ê„ÓÂÈÂ˙ Ï·ÈˆÂÚ ˙Á˜È¯ ÎÊ‰ ·˜¯· ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÏÂÁÓÈÌ ‰Â‡
ÓˆÂÓˆÌ Â˙ÁÂÌ¨ ÂÁ˘Â· Ó‡Â„ Ï‰˜ÙÈ„ ÚÏ ·ÈˆÂÚÂ ·ÊÓÔ ‰ÎÂÔ
Î„È ˘È‰È‰ ‡Ù˜ËÈ·È ·Ú·Â¯ ‰ÎÂÁÂ˙ Â‰ÈÁÈ„‰Æ

˙È‚¯Â‡‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ˙¯ÈÓ˘
·‡ÓˆÚÂ˙ ‰˙Á˜È¯ÈÌ ‰ÓËÏÈÈÌ ‰ÂÚ·¯ ÓÒ¯ Ó‡Â„ Ó˘ÓÚÂ˙È
ÏÏÂÁÓÈÌ∫ ‰ˆÂÂ ̇‰Â‡ ÎÏÈ Ó¯ÎÊÈ ÏÙ¯Ë Óˆ„ ‡Á„ ÂÏÈÁÈ„‰ ÎÂÏ‰
Óˆ„ ‡Á¯ ≠ ·ÓÈÂÁ„ ·‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ Ó˘·¯ÈÌÆ

‰˙Á˜È¯ÈÌ ·ÂˆÚÂ ·ÓÒ‚¯ ̇‰ˆÂÂ ̇‰‡Â¯‚È ˘ÎÂÏÏ ‡ ̇ÏÂÁÓÈ
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®≤∞∞∂© ÔÂ·Ï ÌÂ¯„· ·Ú˘≠‡ ‡˙ÈÈÚ ¯ÙÎ· Ï“‰ˆ ˙ÂÁÂÎ ˙ÂÏÈÚÙ

ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ¨ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ ¨ÈÚˆ·Ó‰ Ë·È‰· ˙ÂÁÂÎ‰ Ï˘ ¯È˜Á˙ ÌÈÈ˜˙Ó ˙ÈÚˆ·Ó ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ Ï˘ ‰ÓÂÈÒ·˘ ÈÙÎ
¯ˆÈÈÏ ‰ÏÂÏÚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· „ÁÂÈÓ· ¨È˘‚¯‰Â ÈÏËÓ‰ „ˆ‰ ˙‡ Ì‚ ¯˜Á˙Ï Í¯Âˆ ˘È ÍÎ ¨ÈÎË‰Â

‰Ê‰ Ë·È‰· ÌÈÈ˘˜

‰˘È˘ ¯Á‡Ï Úˆ·Ï ˘È ¯È˜Á˙‰ ˙‡

˙¯˘Ù‡Ó˘ ÚÂ¯È‡‰Ó ˙ÓÈÂÒÓ ˙Â˜Á¯˙‰

‰¯˜˘ ‰Ó ÏÚ ·Â˘ÁÏÂ ÏÎÚÏ ÌÈÓÁÂÏÏ

‰Ó¢ ÌÚÂ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÏÈÁ˙‰ÏÂ

‰·È·Ò‰ ÌÚ ˘‚ÙÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¢ÈÏ ‰¯˜˘

‰ˆÂÂ˙ Â‡˙ ÓÙ˜„ÂÆ ÏÚÈ˙ÈÌ ˆÂ¯ÙÂ Ï˙Á˜È¯ ÎÂÁÂ˙ Ó˘ÏÈÓÈÌ
Ó‰ÈÁÈ„‰¨ ÎÓÂ ÁÂ·˘ Â¯ÂÙ‡¨ ‡Í Ï‡ ‰ÂÎÒÂ ÓÙ˜„ÈÌ ·ÎÈ¯ÈÌ
ÈÂ˙¯¨ ˘ÎÔ ‰Á˙ ‰Ú·Â„‰ ‰ÈÈ˙‰ ˘‰ÎÂÁ ‰¯‚˘È Â‰ÓËÏÈ ˘Ï

‰ÏÂÁÓÈÌ ËÓÂÔ ·ˆÂÂ˙Æ ‰Á‰ ÂÒÙ˙ ‰ÈÈ˙‰ ˘‰„È·Â¯ ‰¯‚˘È

˘‡Â˙Â ÈÁÂ ‰ÈÂÚˆÈÌ È‰È‰ ÓÂ„Ï Ï„È·Â ̄‰ÙÈÓÈ ·ˆÂÂ ̇ÂÈÓÁÈ˘
ÏÁ·¯ÈÂ ˘‡Ù˘¯ Â¯ˆÂÈ Ï‰·ÈÚ ‡˙ ‰˙ÁÂ˘Â˙¨ ‡˙ ‰¯‚˘Â˙ Â‡˙
‰ÓÁ˘·Â ̇·Â‚Ú Ï‡È¯ÂÚÈÌ ˜˘ÈÌ Â‡ÙÈÏÂ Ï·ÎÂ ̇·ÓÈ„ ̇‰ˆÂ¯ÍÆ
‡Á˙ ‰˙Â·Â˙ ˘Ï ‰ÏÂÁÓÈÌ ·ÒÂÛ ‰˙Á˜È¯ ‰ÈÈ˙‰ ˘¢‡È Ï‡
ÈÎÂÏ Ï·ÎÂ˙ ÏÈ„ ‰Á·¯‰ ‡Â ‡Ó‡ ˘ÏÈ ÂÏ‡ ·‰ÏÂÂÈ‰ Â··ÒÈÒ¨

‡·Ï ‡È ÈÎÂÏ Ï·ÎÂ˙ ·Ó˜ÂÌ ‡Á„ ≠ ÏÈ„ ‰Á·¯ÈÌ ˘ÏÈ ÏˆÂÂ˙¢Æ

‰„Â·Ú‰ ˙¯‚ÒÓ
Á˘Â· Ó‡Â„ ≠ Â‡Û ˜¯ÈËÈ ≠ Ï·ˆÚ ‡ ̇‰˙Á˜È ̄‰ÓËÏÈ ·ÓÒ‚¯˙
Ó‡Â„ ·¯Â¯‰ ÂÂ˜˘‰ Ó˙ÂÍ ‰Á‰ ˘‰˘ÓÈ¯‰ ÚÏ ‰ÓÒ‚¯˙
˘ÂÓ¯˙ ÚÏ ‰Ó˘˙˙ÙÈÌ Â·ÎÍ Ó‡Ù˘¯˙ Ï‰Ì Ï·ˆÚ Ú·Â„‰
¯‚˘È˙ ÂÏÁÂ˘ ˘·ÈÎÂÏ˙Ì Ï‰ÎÈÏ ‡˙ ‰‡È¯ÂÚÆ ‰˘ÓÈ¯‰ ÚÏ
‰ÓÒ‚¯˙ ‰È‡ ˜¯ÈËÈ˙ ‚Ì ÏÁÈÊÂ˜ ˙ÁÂ˘˙ ‰Ó˘˙˙ÙÈÌ ˘‰Ì
ÈÎÂÏÈÌ ‚Ì Ï·„Æ ÎÍ ̈ÏÓ˘Ï ̈·‡Á ̇‰Ò„‡Â ̇‰˙˜˘Â ‰Ó˘˙˙ÙÈÌ
Ï„·¯¨ Â‡Á¯È ‰˘Ï· ‰¯‡˘ÂÈ¨ ˘‰Â‡ ÓÂ·‰ ÂÓÁÈÈ· ‰˘˙˙ÙÂ˙
˘Ï ÎÂÏÌ ̈Â‡˘ ̄·ÂˆÚ ·ˆÂ¯‰ Ï˜ÂÈ ̇ÂÓ‰È¯‰ ̈‰˘˙¯¯‰ ˘˙È˜‰
·Á„¯Æ ÓÒ‚¯ ̇‰ÊÓÔ ‰ÈÈ˙‰ Î˘ÏÂ ̆˘ÚÂ˙ ̈Â¯ ̃·˘Ú‰ ‰˘ÏÈ˘È˙¨
·Ú˜·Â ̇‰˙Ú¯·Â ̇˘Ï ‰ÓÁ‰ ˘‰˙ÈÈÁÒ ‚Ì Ï‚Â¯Ì ‰ÊÓÔ ̈˘·¯
‰ÓÁÒÂÌ ̈Â‰ÁÏ „È·Â ̄·Á„ ̄·‡ÂÙÔ ˘‰ÓÁÈ ̆‡ ̇‰ˆÂ¯Í ·Ò„‰Æ

„Â‚Ó‰ ÂÒÙ˙∫ Ò„‰ ‡Á¯ ̇‰ÁÏ‰ ·‰ÓÂÔ ‰˙‚„ÂÈÂ ̇ÏÚˆÌ
˜ÈÂÓ‰ Â·ËÚÂ ̇˜˘Â ̇ÎÏÙÈ ‰ÓÁÈÌ ·ÂÒÁ∫ ¢Ï‡ ˆ¯ÈÎÈÌ ‡˙ÎÌ¨
¯ÂˆÈÌ Ï‰ÈÂ˙ ‡ˆÏ Ó˘ÙÁ˙ ‰‰¯Â‚¨ Ê‰ ÓÈÂ˙¯ Â·Ê·ÂÊ ÊÓÔ¨ ˘·
Î‡Ô Â˘˙Â˜¨ ÏÓ‰ ÎÏ ÎÍ ‰¯·‰ ÊÓÔ¢Æ ‰Ò„‰ ‰Ê‡˙ ‰Ò˙ÈÈÓ‰
·ÒÂÙÂ ˘Ï „· ̄·˘ÈÁ ˘Ï ‰ÏÂÁÓÈÌ ÚÏ ÎÍ ˘Ê‰ ‰Ó˜ÂÌ ‰¯‡˘ÂÔ

®‰·˙ÎÏ ¯˘˜ ÔÈ‡ ÌÈÓÏÂˆÓÏ©
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®≤∞∞∂© ÔÂ·Ï· ˙ÈÚˆ·Ó ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÏÈÈÁ

˙ÈÚˆ·Ó‰ Ì˙Â¯È˘Î·Â Ì‰· ÚÂ‚ÙÏ ˙ÂÏÂÏÚ˘ ˙Â˘˜ ˙ÂÈÂÂÁ ÌÈÂÂÁ ¯˙ÂÈ· ÌÈÁÂ˘˜‰ ÌÈÓÁÂÏ‰ Ì‚

Ó‡Ê ‰‡È¯ÂÚ ˘Ó‡Ù˘ ̄Ï‰Ì Ï‰·ÈÚ ¯‚˘Â ̇ÏÈ„ ‰Á·¯ÈÌ ÏˆÂÂ˙¨
·ÎÏÏ Ê‰ ·ÎÈ¨ ˘Ï‡ ‰˙‡Ù˘¯ Ó·ÁÈ˙Ì ‡ÙÈÏÂ ·‰ÏÂÂÈ‰Æ ÏÙÈ
ÙÈÊÂ¯ ‡Û ·È˜˘Â ‰ÏÂÁÓÈÌ Ï‰‡¯ÈÍ ‡˙ ‰Ù‚È˘‰ ÚÌ ‰ÓÁÈÌÆ
‰ÓÒ ̄‰Ó¯ÎÊÈ ÏÏÂÁÓÈÌ ‰È‰ ˘‰Ì ÈÏ„ÈÌ ‚„ÂÏÈÌ Â‡ÈÌ Ê˜Â˜ÈÌ
ÏÓÁÈÌ ̈ÎÈ Ó‰ ˘‰Ì Ú˘Â ·Ó‰ÏÍ ‰Ò„‰ ·ÂÎÁÂ ̇‰ÓÁÈÌ ‰Ì
ÈÂ„ÚÈÌ ÚÎ˘ÈÂ ÏÚ˘Â˙ ·ÏÚ„È‰ÌÆ

ÈÏËÓ‰ ¯È˜Á˙‰ ‰·Ó
Ï‡Á¯ ‰˙ÒÂ˙ ·‰Ú·¯˙ ÎÓ‰ ˙Á˜È¯ÈÌ ·ÙÂ¯ÓËÈÌ ˘ÂÈÌ
‚È·˘Â ‡ ̇‰Ó·‰ ‰ÓÂÓÏı Ï‰Ú·¯ ̇˙Á˜È ̄Ó‰ÒÂ‚ ‰Ê‰Æ ‰Ó·‰
‰Ê‰ ÎÂÏÏ ˘ÏÂ˘‰ ÁÏ˜ÈÌ ÚÈ˜¯ÈÈÌ∫ ˘Ï· ‰ÚÂ·„Â˙ ©‰ÈÎÔ ‰ÈÈ˙È
·Ó‰ÏÍ ‰‡È¯ÂÚ®¨ ˘Ï· ‰¯‚˘Â˙¨ ‰˙ÁÂ˘Â˙ Â‰¯˘ÓÈÌ ©Ó‰
Á˘·˙È¨ Ó‰ ‰¯‚˘˙È ‡Â Ó‰ Ú· ̄ÏÈ ·¯‡˘ ·ÊÓÔ ‰‡È¯ÂÚ® Â˘Ï·
‡ÈÒÂÛ ‰ÎÂÁÂ˙ Â‰‰Ò˙ÎÏÂ˙ ˜„ÈÓ‰ ©Ó‰ ‡È ÏÂ˜Á ‡È˙È¨ Ó‰
ÏÓ„˙È Ó‰‡È¯ÂÚ®Æ

‡˙ ‰˙Á˜È¯ ÓÁÈÌ ·Ó˘Â˙Û ‰ÈÂÚˆÈÌ ÂÓÙ˜„ ‰ˆÂÂ˙ ‡Â
ÓÓÏ‡ Ó˜ÂÓÂÆ ÏˆÚ¯Â¨ ·ÈÂ˙¯ ÓÓ˜¯‰ ‡Á„ ‰¯‚ ÓÙ˜„ ‰ˆÂÂ˙¨
ÂÓÓÏ‡ Ó˜ÂÓÂ ‡Â Ò‚Â ‰ÁÂ ‡˙ ‰˙Á˜È¯ ÈÁ„ ÚÌ ‰ÈÂÚˆÈÌÆ

ÓË¯˙ ‰‰ÁÈ‰ ‰Ó˘Â˙Ù˙ ‰È‡ Ï‰ÚˆÈÌ ‡˙ ‰ÓÙ˜„ ÂÏ˘ÓÂ¯
ÚÏ ‰Ó˙ÎÂ˙ ‰ÓÂÎ¯˙ ˘Ï ˙Á˜È¯ ˆ·‡ÈÆ

˙Â„·ÂÚ‰ ·Ï˘ ∫ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰
ÓË¯˙Â ÏÈˆÂ¯ ˙ÓÂ˙ ÚÂÏÌ ÓÏ‡‰ Â‡ÈË‚¯ËÈ·È˙ ˘Ï ‰‡È¯ÂÚÆ
‰˘Ï· ‰Ê‰ ˜¯ÈËÈ Ï‰Ó˘Í ÂÓ‡Ù˘¯ ‡˙ ‰Ú·Â„‰ ‰¯‚˘È˙Æ Ê‰Â
‰˘Ï· ‰ÈÁÈ„ ˘·Â È˙Ô ÏÁÈÈ· ‡˙ ÎÏ ‰Ó˘˙˙ÙÈÌ Ï‰˙Ú¯·Æ

È˙Ô Ï·ˆÚÂ ·Ò··¨ ‡Í ÓÂÓÏı „ÂÂ˜‡ ·‡ÂÙÔ Ù˙ÂÁ¨ ÎÈ ÎÍ ÏÂÁÌ
‡Á„ ÓÎÈÒ ‡ ̇Á·¯Â ÏÒÈÙÂ ̄‰ÓÚ˘‰ ·ÂÒÁ∫ ¢‡È ÚÓ„˙È ÏÈ„
‚ÂÙ ̇‰‰¯Â‚ ̈Â‡Ê ˘ÓÚ˙È ·˜˘ ̄‡˙ÆÆÆ¢Æ ‰‰ÁÈ‰ ·˘Ï· ‰Ê‰ ‰È‡
Ï·˜˘ ÓÎÏ Ó˘˙˙Û ÏÒÙ¯ ‰ÈÎÔ ‰È‰ ·ÊÓÔ ‰‡È¯ÂÚÆ Á˘Â· ÏˆÈÈÔ
·˙ÁÈÏ ̇‰„·¯ÈÌ ˘‡ÈÔ Ó˜ÂÌ ÏÂÂÈÎÂÁÈÌ ‡Â Ï‡È–‰ÒÎÓÂ ̇·˘Ï·
‰Ê‰ ‡Â ·˘Ï·ÈÌ ‰·‡ÈÌ¨ ˘ÎÔ ÎÏ ‡Á„ ÓÒÙ¯ ‡˙ ‰„·¯ÈÌ
Ó˜Â„˙ Ó·ËÂÆ

ÌÈÓ˘¯‰Â ˙Â˘ÂÁ˙‰ ¨˙Â˘‚¯‰ ·Ï˘ ∫È˘‰ ·Ï˘‰
‰‰ÁÈ‰ ·ÁÏ˜ ‰Ê‰ ‰È‡ ˘ÎÏ Ó˘˙˙Û ÈÒÙ¯ Ó‰ Ú·¯ ÏÂ ·¯‡˘
·ÊÓÔ ‰‡È¯ÂÚ¨ Ó‰ ‰Â‡ ‰¯‚È˘ ÂÁ˘· Â‡ÈÏÂ ¯˘ÓÈÌ ‰ÈÂ ÏÂÆ ‡Ì
Ó„Â·¯ ·‡È¯ÂÚ ˘·Â ‰¯‚ ÏÂÁÌ ‡Â ÓÙ˜„¨ È˙Ô Ï„·¯ ÚÏ ‰¯‚Ú
˘·Â Â„Ú ÏÓ˘˙˙Û ÚÏ ÓÂ˙ÂÆ ‡Ì Ó„Â·¯ ·‡È¯ÂÚ ÓÓÂ˘Í¨ È˙Ô
Ï·˜˘ Ó‰Ó˘˙˙ÙÈÌ ˘ÈˆÈÈÂ ‡˙ ‰‡È¯ÂÚ ‰Ó˘ÓÚÂ˙È ·ÈÂ˙¯
Ó·ÁÈ˙ÌÆ ÓÈÒÈÂÔ ‰Ú·¯ ‡Â ÈÂ„ÚÈÌ ˘Ï‡ ÓÂÓÏı Ï‰Ù¯È„ ·ÈÔ
‰¯‚˘Â ̇ÏÓÁ˘·Â ̇ÂÎ„ÂÓ‰ ̈˘ÎÔ ‰Ù¯„‰ ÎÊ‡ ̇ÓÈÈˆ¯ ̇˙ÁÂ˘‰
˘Ï ÓÏ‡ÎÂ˙ÈÂ ̇ÂÓ˜˘‰ ÚÏ ‰„È·Â ̄‰¯‚˘ÈÆ ÏÎÍ Ú„ÈÛ Ï˙ ̇‰ÁÈ‰
ÎÏÏÈ˙ ˘Ó‡Ù˘¯˙ Ï·ÁÂ¯ ·ÈÔ ‰·Ú˙ ¯‚˘Â˙¨ ˙ÁÂ˘Â˙ ÂÎ„ÂÓ‰Æ

‰ÓÈ„˜ ˙ÂÏÎ˙Ò‰Â ˙ÂÁÂÎ‰ ÛÂÒÈ‡ ∫È˘ÈÏ˘‰ ·Ï˘‰
‰ÁÏ ̃‰Ê‰ Ù˙Á ·Ò˜È¯‰ ˜ˆ¯‰ ˘Ï Ò„ ̄‰‡È¯ÂÚÈÌ ‰Î¯ÂÂÏÂ‚È
˘‰Â·ÈÏ ÏÒ„‰ ̈·ÂÒÁ ¢‰ÓÙ˜„ ˘ÏÎÌ ‰¯‚ ·ÈÂÌ ¯·ÈÚÈ ·Ó‰ÏÍ
ÙÚÈÏÂ ̇·˘ËÁÈÌÆ ‡˙ÓÂÏ ‰ÈÈ˙Ì ·‰ÏÂÂÈ‰ Â‡ˆÏ ‰Ó˘ÙÁ‰ ̈Â‰ÈÂÌ
‡ÁÂ Ó·ˆÚÈÌ ˙Á˜È¯ ÓËÏÈÆ ÓÁ¯ Ó˙ÁÈÏ ‰ˆÂÂ˙ Ï‰˙‡ÓÔ
Ï˜¯‡ ̇‰Ó·ˆÚ ˘Ï ‰˘·ÂÚ ‰·‡Æ Î˘‡˙Ì ÁÂ˘·ÈÌ ˘·ÂÚ ˜„ÈÓ‰¨
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‰„ÈÁÈ· ÂÚˆÈ·˘ ˙ÂÈÂ·¯Ú˙‰‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ 

ÌÈ„˜ÙÓ‰ Ï˘ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˜ÂÊÈÁÏ ÂÓ¯˙

¯·˘Ó ÈÚÂ¯È‡· ˙È˘‚¯‰ ‰„Â·Ú‰ ˙Â·È˘ÁÏ

Ó‰Â ‰„· ̄˘‡˙Ì ÏÂ˜ÁÈÌ ‡È˙ÎÌ Ó‰Ò„‰ ‰Ê‡˙ø Ó‰ ÏÓ„˙Ì¨
‡Ì ·ÎÏÏø ‰‡Ì È ̆ÓÒ ̄Á˘Â· ÎÏ˘‰Â ˘·¯ˆÂÎÌ Ï‰Ú·È ̄ÏˆÂÂ˙
·‰˜˘¯ ‰Ê‰ø¢

‰ÓË¯‰ ˘Ï ‰ÁÏ ̃‰Ê‰ ‰È‡ Ï·ˆÚ ˙‰ÏÈÍ Ò‚È¯‰ ˘Ï ‰Ú·Â„‰
‰¯‚˘È ̇ÂÏ¯‡Â ̇ÚÌ ‡ÈÏÂ ÎÂÁÂ ̇‰ÂÏÍ ‰ˆÂÂ ̇˜„ÈÓ‰ Ó˙ÂÍ ÈÒÈÂÔ
Ï˘„¯ ÏÎÂÁÂ˙ ‡ÂÙËÈÓÈÂ˙ ÂÏ‡ Ï‡Ù˘¯ Ï‰Ì ˘˜ÈÚ‰ ·Ó¯‰
˘ÁÂ¯‰Æ ‰„‚˘ ·ÁÏ˜ ‰Ê‰ ‰Â‡ ÚÏ ‰ÎÂÁÂ˙¨ ÚÏ ‰ÈÎÂÏÂ˙ ˘Ï
‰ˆÂÂ˙ Â˘Ï ‰˜·Âˆ‰ ÂÚÏ ‰ˆÂ¯Í Ï‰Ó˘ÈÍ ˜„ÈÓ‰ ·˘·ÈÏ ‰Á·¯
˘‰¯‚ Â·˘·ÈÏ ‰Á·¯ÈÌ ·ˆÂÂ˙Æ

˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙Â·Â˙
"‰ÁÊ¯‰ ‰·È˙‰ Ó‰˜¯· Â·ÈÈÁÂ„ ‰ÁÊ¯‰ Ï‰Ó˘Í ‰ÏÁÈÓ‰ ‡ÈÔ

„· ̄˘Ï Ó‰ ·ÎÍÆ ‚Ì ‰ÏÂÁÓÈÌ ‰˜˘ÂÁÈÌ ·ÈÂ˙ ̄ÁÂÂÈÌ ÁÂÂÈÂ˙

˜˘Â ̇˘ÚÏÂÏÂ ̇ÏÙ‚ÂÚ ·‰Ì Â·Î˘È¯Â˙Ì ‰Ó·ˆÚÈ˙Æ ÈÒÈÂÂ
Ó¯‡‰ ÎÈ ÈËÂ¯ ‰‰˘ÏÎÂ˙ ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚ÈÂ˙ ˘Ï ‡È¯ÂÚÈ ˜¯·
Â·ÈˆÂÚ ‰˙Ú¯·ÂÈÂ˙ ÙÈ˜Â„ÈÂ˙ ©˘‡Â˙Ô ÓÁÈÌ ÈÂÚˆÈÌ® ÏÙÈ
‰ˆÂ¯Í Ó‡Ù˘¯ÈÌ ÏÓÂÚ ˜˘ÈÈÌ ¯‚˘ÈÈÌ ·ËÂÂÁ ‰˜ˆ¯¨
‰·ÈÂÈ Â‰‡¯ÂÍÆ

"Ó˘·¯ ‰Â‡ Ï‡ ¯˜ ‡ÒÂÔ ˜ÂÏÂÒÏÈ ‡Â ÓÂ˙ Á·¯Æ ·Ó˜¯‰ ˘Ï
‰ÈÁÈ„‰ ÈÎÂÏÂ ≠ ·˘Ï ‰ÈÂ˙Â ÈÂÚˆÈ ÙÈÌ ·ÚÏÈ ‰ÈÎ¯Â˙
ÓÚÓÈ˜‰ ÚÌ ‰ÈÁÈ„‰ ≠ Ï‡·ÁÔ ‡ ̇‰Óˆ· ̈ÏÊ‰Â ̇„ÙÂÒÈ ˘ÈÂÈ
˘‡ÈÌ ÓÂˆ‰¯ÈÌ ÚÏ ÙÈ ‰˘ËÁ ÂÏÁ· ̄ÁÏ˜È Ù‡ÊÏ ÏÓˆÈ‡Â˙
ÓÂ¯Î·˙Æ Ê‰ Ó‰ ˘‡ÈÙ˘ ̄ÏÂ Ï‚· ̆‡ ̇‰˙Â·‰ ˘ÁÏ ˘ÈÂÈ
·„ÙÂÒÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ÂÏÒÈÈÚ ÏÓÙ˜„ÈÌ Ï‰·ÈÔ ÂÏ‰Ó˘È‚ ‡˙
‰˘ÈÂÈ ‰Ê‰ ÂÏ‰ÏÂÆ

"‰Ú·Â„‰ ‰‡ÈË¯„ÈÒˆÈÙÏÈ¯È˙ ˘Ï ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È‰ ‰˜ÏÈÈ˙
ÚÌ ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È‰ ‰‡¯‚ÂÈ˙ ‰ÚˆÈÓ‰ ‡˙ ÈÎÂÏ˙‰ Â‡˙
‡ÈÎÂ˙‰ ˘Ï ‰‰˙Ú¯·Â˙ ·Ú˙ ÁÈ¯ÂÌ Â‰ÈÈ˙‰ ÓÎÙÈÏ ÎÂÁ
·‰È·ËÈÌ ˘ÂÈÌÆ ‰˘ÈÏÂ· ˘Ï ÚÂÏÓÂ ̇˙ÂÎÔ ˘ÂÈÌ ̈˘‰˙·Ë‡
·Ú·Â„‰ ÓÂÏ ‰ÓÙ˜„ÈÌ Â‰ÏÂÁÓÈÌ Â·‰ÁÈ‰ ‰Ó˘Â˙Ù˙ ˘Ï
‰˙Á˜È¯ÈÌ ‰ÓËÏÈÈÌ¨ ‡ÈÙ˘¯ Ï‰˙Ó˜„ ·˙ÂÎÔ ‰˜ÏÈÈ
Â·˙‰ÏÈÍ ‰ÈÈÚÂıÆ ‰Óˆ· ‰Ê‰ ‰˜Ï ÚÏ ‰Ó˘˙˙ÙÈÌ ÂÈˆ¯
„¯‚Â˙ ÁÂÙ˘ ‚·Â‰Â˙ ÈÂ˙¯ ©Ï‡ Ò„‰ Ï‡È˙Â¯ Ù‚ÂÚÈ Ù˘®Æ
‰ÚÂ·„‰ ˘‰ÈÈÂ ˆÂÂ˙ ˘ÎÏÏ ‚·¯ Â‡È˘‰ ‡ÈÙ˘¯‰ Ï·ˆÚ
‰˙Ú¯·ÂÈÂ˙ ÓÚÓÈ˜Â˙ ÈÂ˙¯ Â‡Û Èˆ¯‰ „¯‚Â˙ ÁÂÙ˘
ÏÓÙ˜„ÈÌ ·‰˜˘¯ÈÌ ˘ÂÈÌÆ ‰Ú·Â„‰ ‰ÈÂÓÈÂÓÈ ̇‰Ó˘Â˙Ù˙
‰‚·È¯‰ ‚Ì ‡ ̇ÈÎÂÏ˙Â Ï‰ÈÚÊ ̄Ê‰ ·Ê‰ ≠ Ó‰ ˘Á˘Â· ·ÓÈÂÁ„
·‰˙ÓÂ„„Â˙ ÚÌ Óˆ· ˘Ï Ó˘·¯ Ó˙Ó˘Í¨ ˘·Ó‰ÏÎÂ Ú·¯Â
ÁÂÂÈÂ˙ ˜˘Â˙ ·„ÂÓ‰ Ï˘‡¯ Á·¯È ‰‡¯‚ÂÔ Â‡Û ÈÂ˙¯ ÓÎÍ∫
ÏÚÈ˙ÈÌ „¯˘Â Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰ÓÙ˜„ÈÌ¨ Ï‰ÎÈÏ ‡˙
‰˙ÁÂ˘Â˙ ‰˜˘Â˙ ˘Ï‰Ì Â·Ó˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ Ï‰‚È„ „·¯ÈÌ
˜˘ÈÌ ÂÏ‡ Ó˜Â·ÏÈÌ ÂÏ‰˙Ú˜ ̆ÚÏ ‰‡Ó ̇‰Ó˜ˆÂÚÈ ̇˘ÏÂÆ
Ò„‡Â˙ ‰„È·Â· ‰ÙÒÈÎÂÏÂ‚È ˘·ÂˆÚÂ ·ÈÁÈ„‰ ‰˙·ÒÒÂ ÚÏ

‰ÓÂ„Ï ‰˜ÏÒÈ ‰˜¯‡ CISD ©critical incident stress
debriefing® ˘ÓÈÂ˘Ì ‰ÈÂÌ ·ÈÁÈ„Â˙ Ó·ˆÚÈÂ˙ ˘ÂÂ˙ ·ˆ‰¢ÏÆ

ÚÌ Ê‡ ̇·ÂˆÚÂ ÎÓ‰ ˘ÈÂÈÈÌ ·‰˙‡Ì Ï‡ÂÙÈ ‰ÈÁÈ„‰ ÂÏ˙ÙÈÒÂ˙
‰Ó˜ˆÂÚÈÂ˙ ˘ÏÂ∫
"˘ÈÂÈ ‰˘Ì Ó„È·Â· ÙÒÈÎÂÏÂ‚È Ï˙Á˜È¯ ÓËÏÈ ≠ Ó‰

˘‡ÈÙ˘¯ ‰·‰ ÓÚÓÈ˜‰ ˘Ï ‰ˆÂ¯Í ·˙‰ÏÈÍ ÂÓ˙Ô
Ï‚ÈËÈÓˆÈ‰ Ï·ÈˆÂÚ ‰Ò„‡Â˙ Â‰ËÓÚ˙Ô ·ÈÁÈ„‰ ÚÏ „Ú˙
‰ÙÈ˜Â„ Â‰ÏÂÁÓÈÌ Î‡Á„Æ

"Ó˙Ô „‚ ̆Ï‡Â¯Í ÎÏ ‰Ò„‰ ÚÏ ‰ˆÂÂ ̇‰‡Â¯‚È ‰Ô ·Ó˙ÎÂ˙
‰Ú·Â„‰ Â‰Ô ·‡ÂÙÈ ‰‰˙Ú¯·Â˙ ˘Ï ‰ÓÁÈÌ ˙ÂÍ ˘ÓÈ¯‰
Â˜˘‰ ÚÏ ‚·ÂÏÂ˙ ‰Ò„‰ ÂÓÚÂ¯·Â˙ ‰ÓÁÈÌ Î„È Ï‰Ú·È¯
ÓÒ¯ ˘‰ÎÂÁ Óˆ‡ ·È„ÈÈÌ ˘Ï ‰ˆÂÂ˙Æ

"‡˙ ‰Ò„‡Â˙ ·ÈÁÈ„‰ Ï‡ ‰Á‰ ‰ÓÙ˜„¨ ‡Ï‡ ‰ÁÂ ‡Â˙Ô
‡˘È Ó˜ˆÂÚ ˙ÂÍ Ó˙Ô Ó˜ÂÌ ÈÈÁÂ„È ÏÓÙ˜„Æ ÓÈÒÈÂÂ
·ÈÁÈ„‰ ·‰Ú·¯˙ Ú˘¯Â˙ Ò„‡Â˙¨ Ó¯·È˙Ô ·‰ÁÈ‰ ˘ÏÂ
ÂÓÈÚÂËÔ ·‰ÁÈÈ˙ ‰ÓÙ˜„ÈÌ¨ ·ÚÈ˜¯ ·˘Ï ‡ÈÏÂˆÈÌ ˘ÂÈÌ¨

‡ÈÔ ÒÙ ̃˘‰ˆÏÁ ̇‰Ò„‰ ÓÂ˙È ̇·‰ÁÈ‰ Ó˜ˆÂÚÈ˙Æ ‰ÁÈ‰
ÎÊ‡ ̇Ó·ËÈÁ‰ ˘ÓÈ¯‰ Â˜˘‰ ÚÏ ÓÒ‚¯ ̇‰Ú·Â„‰ ˘‡ÓÂ¯‰
Ï‡Ù˘ ̄‡ ̇‰Ú·Â„‰ ‰ÓËÏÈ ̇Â‰¯‚˘È˙Æ È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈‰ÁÈ‰
˘Ï ‡˘È Ó˜ˆÂÚ ÓÙÁÈ˙‰ ‡˙ ‰ÚÂÏ ˘ÚÏ Î˙ÙÈ ‰ÓÙ˜„¨
˘ÁÂÂ‰ ‡˙ ‰‡È¯ÂÚ ‰Ë¯‡ÂÓËÈ ·ÚˆÓÂ¨ ÂÓ‡Ù˘¯˙ ÏÂ
Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ˙Ù˜Â„Â¨ ÚÌ ÓÁ˘·Â˙ÈÂ ÂÚÌ ¯‚˘Â˙ÈÂ ·Â‚Ú
Ï‡È¯ÂÚ ÂÏÚ·Â¯ ‡Â˙Â ˙‰ÏÈÍ ÎÓÂ ÏÂÁÓÈÂ ÂÈÁ„ ‡È˙ÌÆ

ÌÂÎÈÒ
Ò„‡Â˙ ‰˙Á˜È¯ ‰ÓËÏÈ¨ ·„ÂÓ‰ ÏÎÏ ‰‰˙Ú¯·ÂÈÂ˙ ˘·ÈˆÚÂ
·ÈÁÈ„‰¨ Ú˘Â ·¯‡È ‰Ó˘ÈÓ‰ ˘Ï ‰‡¯‚ÂÔ ÂÂÚ„Â Ï‰ÁÊÈ¯ ‡˙
‰ÎÂÁÂ˙ ÏÎ˘È¯Â˙ Ó·ˆÚÈ˙Æ ÎÙÈ ˘ÓˆÈÈÈÌ ‰ÁÂ˜¯ÈÌ ·Ù¯˜
‰˙È‡Â¯ËÈ¨ ˜˘‰ Ï‡ÓÂ„ ‡˙ ÓÈ„˙ ‰‰ˆÏÁ‰ Â‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ˘Ï
˙Á˜È¯ÈÌ Ó‰ÒÂ‚ ‰Ê‰ ·Ù¯Ë Â˘Ï ‰‰˙Ú¯·ÂÈÂ ̇˘·ÈˆÚÂ ·ÈÁÈ„‰
·ÎÏÏÆ ÚÌ Ê‡ ̇‡ÈÔ ÒÙ ̃˘‰‰˙Ú¯·ÂÈÂ ̇˘·ÈˆÚÂ ·ÈÁÈ„‰ ˙¯ÓÂ
ÏÁÈÊÂ˜ ‰ÓÂ„ÚÂ˙ ˘Ï ‰ÓÙ˜„ÈÌ ÏÁ˘È·Â˙ ‰Ú·Â„‰ ‰¯‚˘È˙
·‡È¯ÂÚÈ Ó˘·¯Æ Ú·Â„‰ ÎÊ‡ ̇ÓÒÈÈÚ ̇ÏÁÊ ̃‡ ̇‰ÁÂÒÔ ‰ÓËÏÈ
˘Ï ‰ÏÂÁÌ ‰·Â„„ ÎÓÂ ‚Ì ˘Ï ‰‡¯‚ÂÔ ÎÂÏÂ Â·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯
ÓÒÈÈÚ˙ Ï‰˘È‚ ‡˙ ‰ÓË¯‰ ˘Ï˘Ó‰ ˜ÈÈÌ ‰‡¯‚ÂÔ∫ ‰ÈˆÁÂÔ
·˜¯·Æ

˙Â¯Ú‰
±ÆÁÈÈÌ ÚÂÓ¯¨ ¢ÙÈ‚ÂÚÈÌ ‰ÓÂÈÈÌ ≠ ˙Ù˜È„ ˆÂÂ˙ ÁÈ¯ÂÌ¢¨ ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇¨ Î¯Í ‰¨

ÁÂ·¯˙ ≥¨ ÈÂÈ ±ππ±
≤ÆÁß ÚÂÓ¯ Â‡ß ÁÈ¨ ¢Ú˜¯ÂÔ ‰¯ˆÈÙÂ˙∫ ‚È˘‰ ÓÂ¯Á·˙ Ï‡ÒÂÔ ÂË¯‡ÂÓ‰¢¨

ÙÙÙÙÙÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ „ ©±≠≤®¨ ¥ππ±
≥ÆTurnbull, G., “The Lockerbie Air Disaster and the Gulf War:

Debriefing in Britain”, In: National Center for PTSD, 1988; Young,

B. H. and Gerrity, E. T., “Critical Incident Stress Debriefing (CISD):

Value and Limitations In Disaster Response”, In: National Center

for PTSD, 1994
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˙È‡·ˆ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ
˙ÈÂ‚¯‡

‰ÂÎ˘ ¨‰ÊÚ ˙ÚÂˆ¯ Ï˘ ‰ÈÂÈÙ ÌÂÈÒ

Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈˆÈ‰Â ¨¢˙Â˜˙˙‰¢

Ï‡ È‡˙ ˙¯„Á‰–ÌÈ¯ˆÓÏÂ Ô„¯ÈÏ ‰„ÈÚ‡˜

˙ÂÏÂ·‚‰ ÏÚ ¯Â¯Ë ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ıÁÏ ÌÈ¯ˆÂÈ

‰È˙ÂÎ˘ ÌÚ Ï‡¯˘È Ï˘

ÒÈÂÌ ÙÈÂÈ‰ ˘Ï ¯ˆÂÚ˙ ÚÊ‰¨ ˘ÎÂ‰ ¢‰˙˙˜Â˙¢¨ Â‰ÈˆÈÌ
‰¯‡˘ÂÈÌ ˘Ï ‰Á„¯ ̇˙‡È ‡Ï–˜‡ÚÈ„‰ ÏÈ¯„Ô ÂÏÓˆ¯ÈÌ ÈÂˆ¯ÈÌ
ÏÁı ˘Ï ‚Â¯ÓÈ Ë¯Â¯ ÚÏ ‰‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï È˘¯‡Ï ÚÌ ˘ÎÂ˙È‰Æ
ÏÓ¯Â˙ Ê‡˙ ‚·ÂÏÂ˙È‰ ‰„¯ÂÓÈÈÌ ˘Ï Ó„È˙ È˘¯‡Ï ‰Ì ‚·ÂÏÂ˙
˘Ï ˘ÏÂÌÆ ‰‚·ÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ÓÚÂˆ·ÈÌ ÒÂÙÈ˙ ÂÓÚÂ‚ÈÌ ·‰ÒÎÓÈ
˘ÏÂÌ ·ÈÔ È˘¯‡Ï Ï˘ÎÂ˙È‰¨ ÂÈ˘ Ï‰Ì ‰Î¯‰ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ˙
ÓÂÁÏË˙Æ

·‰ÒÎÌ ‰˘ÏÂÌ ·ÈÔ È˘¯‡Ï Ï·ÈÔ È¯„Ô ©˘Á˙Ì ·–¥ππ±®
Î˙·∫ ¢˘˙È ‰Ó„ÈÂ˙ ÈÙ˙ÁÂ ÈÁÒÈ ˘ÎÂ˙ ËÂ·‰ ˘Ï ˘È˙ÂÛ
ÙÚÂÏ‰ Î„¯˘ Ï˘Ì ‰·ËÁ˙Â ˘Ï ·ÈËÁÂÔ ·¯–˜ÈÈÓ‡¨ ÈÈÓÚÂ
Ó‡ÈÂÌ ·ÎÂÁ ‡Â Ó˘ÈÓÂ ̆·Â Ê‰ ‚„ Ê‰ ÂÈÈ˘·Â ‡ ̇ÎÏ ‰ÒÎÒÂÎÈÌ
·ÈÈ‰Ì ·„¯ÎÈ ˘ÏÂÌ¢Æ ‰ˆÈËÂË ‰ÒÙˆÈÙÈ ‰Ê‰ Ï˜Á Ó˙ÂÍ ‰ÒÎÌ
‰˘ÏÂÌ ·ÈÔ È˘¯‡Ï ÏÓÓÏÎ‰ ‰‰‡˘ÓÈ˙¨ ‡Í ‰Â‡ ÓÂÙÈÚ ‚Ì
·‰ÒÎÌ ‰˘ÏÂÌ ÚÌ Óˆ¯ÈÌ ©˘Á˙Ì ·–π∑π±®¨ ÂÈ˘ ·Â Î„È
Ï‰ˆ·ÈÚ ÚÏ ‰‰·„Ï ‰·ÒÈÒÈ ·ÈÔ ‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ Ï‚·ÂÏÂ˙
Ó„ÈÈÈÌ ·ÈÔ Ó„ÈÂ˙ ÚÂÈÂ˙ Î‚ÂÔ ‰‚·ÂÏ ÚÌ ÒÂ¯È‰Æ

‰Ó‡Ó ̄‰Ê‰ ÓÚÏ‰ Ï„ÈÂÔ ‡ ̇‰˘‡Ï‰ ·Â‚Ú Ï˙Ù˜È„ ‰ˆ·‡
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰‡¯˙ ‰Ó‡ÙÈÈÈÌ ‰Ó˙˜ÈÈÓÈÌ

·‚·ÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰¨ È˙ÂÁÌ Â‰ˆ‚˙
‰‰˘ÏÎÂ˙ ‰Â·ÚÂ˙ Ó‰ÌÆ ·ÒÂÙÂ
ÓÂÚÏÂ˙ ‰ÓÏˆÂ˙ ÏÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙
·Â‚Ú Ï„¯ÎÈ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰‡Ù˘¯ÈÂ ̇Î„È
Ï˘Ó¯ ÂÏÁÊ˜ ‡˙ ˙Ù˜È„ ‰ˆ·‡ Â‡˙
ÁÂÒÌ ˘Ï ‰Ó˘¯˙ÈÌ ·‚·ÂÏÂ ̇‰‡Ï‰Æ
‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‰Â‡ ¯‡˘ÂÈ ·Â˘‡
ÂÂÚ„ Ï˘Ó˘ ·ÒÈÒ Ï˘ÈÁ¨ Ï„ÈÂÔ
ÂÏÚ·Â„Â˙ ÂÒÙÂ˙ ˘„Â˙ ·ÒÂ‚È‰
‰ÓÂ¯Î·˙ ‰Ê‡˙Æ

‰ËÚ‰ ‰Ó¯ÎÊÈ ̇˘Ï ‰Ó‡Ó ̄‰Ê‰
‰È‡ ˘ÙÚÈÏÂ˙ ˆ·‡È˙ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï
˘ÏÂÌ ˘Â‰ ÓÎÏ ÙÚÈÏÂ˙ ˆ·‡È˙

‡Á¯˙ ÂÓˆ¯ÈÎ‰ Ó‡ÙÈÈÈ ˙Â„Ú‰ ÂÙÚÂÏ‰ ˘ÂÈÌÆ ‰Ó‡Ó¯ ÓˆÈÚ
ÏÎ˙Â· ˙Â¢Ï ˆ·‡È ‰ÎÂÏÏ ‰˙ÈÈÁÒÂ˙ ÒÙˆÈÙÈ˙ ÏÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ·‡
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ©ÂÒÛ ÚÏ ˙Â¢Ï ÏÓÏÁÓ‰ ÂÏÚÈÓÂ˙ ÓÂ‚·Ï®Æ
‰˙Â¢Ï ‰Ê‰ Ï‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ˆ¯ÈÍ ÏÎÏÂÏ ÙÈ˙ÂÁ ˘Ï ÓÚ¯Î˙
ÓÂ˘‚È ̇¯ÏÂÂËÈ ̇‰Ó·È‡‰ ·Á˘·ÂÔ ‡ ̇Ó‡ÙÈÈÈ‰Ì ‰ÈÈÁÂ„ÈÈÌÆ
Á˘Â· ˘‰‚„¯˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ·‡È˙ ‰Ê‡˙ ˙‰È‰ ·¯Â¯‰ ÂÁ„‰∫
Ó„Â·¯ ·Ó˘ÈÓ‰ ˆ·‡È˙ ÏÎÏ „·¯¨ ÂÈ˘ ÏÏÓ„‰ ·ÓÒ‚¯˙ ÎÏÏ
‰‰Î˘¯Â˙ ·ˆ‰¢ÏÆ

ËÚ‰ ÂÒÙ˙ ˘ÓÚÏ‰ ‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ‰È‡ ˘ÙÚÈÏÂ˙ ˆ·‡È˙
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ÁÈÈ·˙ ÏÎÏÂÏ ‡ÏÓËÈÌ ˘Ï ˘ÈËÂ¯ Î‚ÂÔ
‡ÎÈÙ˙ ‰ÁÂ˜ ÂÓÈÚ‰¨ ‰˘ÂÈÌ Ó‰˙Â¯‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰˜ÏÒÈ˙
‰ÁÂ˙¯˙ ÏÈˆÁÂÔ ÂÏ‰Î¯Ú‰¨ ÂÏÎÔ È˘ Ï·Â˙ ˆ·‡ ‰ÓÂÎÔ ‰Ô
ÏÙÚÂÏÂ˙ ˘ÈËÂ¯ Â‰Ô ÏÙÚÂÏÂ˙ ˜¯·ÈÂ˙ ·Ó˘ÂÏ·Æ

˙ÂÏÂ·‚
ÎÎÏÏ¨ ‚·ÂÏÂ˙ ·ÈÔ Ó„ÈÂ˙ Âˆ¯Â Î„È ÏÒÓÔ ‡˙ ˙ÁÂÌ ‰¯È·ÂÂ˙
˘Ï ÎÏ Ó„È‰ ÂÏÓÂÚ ÓÚ·¯ÈÌ ·Ï˙È ÓÂ¯˘ÈÌ ˘Ï ‡˘ÈÌ Â˘Ï
ÒÁÂ¯Â˙ Â·ÎÏÏ Ê‰ ‡ÓˆÚÈ ÏÁÈÓ‰Æ ÚÈÈ‰ ˘Ï ÎÏ Ó„È‰ ‰Â‡
Ï˙˙ ·ÈËÁÂÔ Ï‡Ê¯ÁÈ‰ ÚÏ Ó˙ ˘˙ÂÎÏ ÏÓÓ˘ ‡˙ ÈÚ„È‰
‰Ï‡ÂÓÈÈÌÆ ÓÈ„˙ ‰·ÈËÁÂÔ ˘·ÈÎÂÏ˙‰ Ï˙˙ ‚Ê¯˙ ·ÓÈ„‰ ¯·‰
ÓÒÂ‚È ‰‚·ÂÏÂ˙ ÂÓ‡ÂÙÈÈÌÆ ÚÌ Óˆ¯ÈÌ¨ ÚÌ È¯„Ô ÂÚÌ Ï·ÂÔ È˘

˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ
ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚·

˙ÂÎÒ ÔÈ‡ Ô·Â¯· ‰Ï‡ Æ˙ÂÎÒ Ï‡¯˘ÈÏ ˙ÂÙ˜˘ ≠ Ô„¯È ÌÚÂ ÌÈ¯ˆÓ ÌÚ ≠ ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· Ì‚
¨˜˘ Ï˘ ≠ ‰Á¯·‰ ˙ÂÏÂÚÙ· ¯˜ÈÚ· ¯·Â„Ó ÆÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÎÒ ‡Ï‡ ¨˙ÂÈ„ÈÈÓ ˙ÂÈÓÂÈ˜
ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· ˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ˘ ‡È‰ ‰Ê‰ ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÚË‰ ÆÌ„‡ È· Ï˘Â ÌÈÓÒ Ï˘

ÌÈÂ˘ ‰ÏÂÚÙÂ ‰Ú„Â˙ ÈÈÈÙ‡Ó ‰ÎÈ¯ˆÓÂ ˙¯Á‡ ˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎÓ ‰Â˘

„ÏÙ ÏË Ô¢Ò¯
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ÌÈÚÈÓ‰ ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÈÂÚÂ ÌÈÈÏÎÏÎ Ì‰ ÏÂ·‚‰ ˙‡ ıÂ¯ÙÏÂ ˘Ë˘ËÏ ÌÈÒÓ˘ ˙ÂÁÂÎ‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÚÈÓ‰
˜ÂÁ‰ ÏÚÂ ˙ÂÂ·È¯‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ÔÂˆ¯‰Â ÌÈÈÂÁËÈ· Ì‰ ÏÂ·‚‰ ˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÈÊÎ¯Ó‰

ÌÈ¯ˆÓ≠Ï‡¯˘È ÏÂ·‚· ‰¯ÈÓ˘ Ï„‚Ó

ÏÈ˘¯‡Ï ‚·ÂÏ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ˘ÊÎ‰ Ï‰Î¯ ̇‰ÚÂÏÌÆ ‰‚·ÂÏ ÚÌ Óˆ¯ÈÌ
ÂÚÌ È¯„Ô ‰Â‡ ‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ¨ ‰‚·ÂÏ ÚÌ Ï·ÂÔ ‰Â‡ ÎÚ˙ ‚·ÂÏ

˘Ï ÓÏÁÓ‰Æ ·ÈÔ ÒÂ¯È‰ ÏÈ˘¯‡Ï È˘Â ‚Ì ÎÔ ‚·ÂÏ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ̈‡Í
ÒÂ¯È‰ ‡È‰ ÓÎÈ¯‰ ·Â Â˙Â·Ú˙ ÓÈ˘¯‡Ï ÏÒ‚˙ Ï˜ÂÂÈ ¥ ·ÈÂÈ
∑∂π±Æ ·ÎÍ ‰È‡ ·ÚˆÌ ˙Â·Ú˙ ÏÚˆÓ‰ ˘ËÁÈÌ ˘ÚÏÈ‰Ì

‰˘˙ÏË‰ Ï‡Á ̄ÓÏÁÓ ̇‰ÚˆÓ‡Â˙Æ ·ÈÔ È˘¯‡Ï ÏÙÏÒËÈÈÌ ‡ÈÔ
‚·ÂÏ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ Â‰Â‡ ‡ÓÂ¯ ‰È‰ Ï‰È˜·Ú ·Ó˘‡ ÂÓ˙Ô ·ÈÔ
‰ˆ„„ÈÌÆ

ÏÂ·‚‰ È„Èˆ È˘ ÔÈ·˘ ‰˜ÈÓÈ„‰
Ó˘È ˆÈ„È ‰‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï È˘¯‡Ï Ó˙˜ÈÈÓ˙ „ÈÓÈ˜‰ ˘Ï ÎÂÁÂ˙
ÓÂ‚„ÈÌ∫ È˘Ì ÎÂÁÂ˙ ˘ÙÂÚÏÈÌ ÏË˘ËÂ˘ ‰‚·ÂÏ ÂÏÙ¯Èˆ˙Â¨
ÂÈ˘Ì ÎÂÁÂ˙ ˘ÙÂÚÏÈÌ Ï˘ÈÓÂ¯ ‰‚·ÂÏ ÂÏ·ÈÒÂÒÂÆ ‰ÓÈÚÈÌ
‰Ó¯ÎÊÈÈÌ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ ̇˘ÓÒÈÌ ÏË˘Ë ̆ÂÏÙ¯Âı ‡ ̇‰‚·ÂÏ ‰Ì
ÎÏÎÏÈÈÌ ÂÚÂÈÈÌ ̈Â‡ÈÏÂ ‰ÓÈÚÈÌ ‰Ó¯ÎÊÈÈÌ Ï˘ÓÈ¯ ̇‰‚·ÂÏ ‰Ì
·ÈËÁÂÈÈÌ Â‰¯ˆÂÔ Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ‰¯È·ÂÂ˙ ÂÚÏ ‰ÁÂ˜Æ

Î‡ÓÂ¯¨ ‰ÎÂÁÂ˙ ‰ÓÂ‚„ÈÌ ‰‡Ï‰ ÙÂÚÏÈÌ ÈÁ„ÈÂ Ó˘È ˆÈ„È

‰‚·ÂÏÆ ‰ÙÚÈÏÂÈÂ˙ ‰·Ï˙È ÁÂ˜ÈÂ˙ ÈÎÂÏÂ˙ Ï‰˙·ˆÚ ¯˜ ‡Ì È˘
˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ·ÈÔ Ó·¯ÈÁÈÌ Â·ÈÔ ·ÚÏÈ ‡ÈË¯ÒÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ
Ó˘È ˆÈ„È ‰‚·ÂÏÆ

ÚÏ–ÙÈ ·È‚¯¨ ·ÎÏ Ó˜¯‰ ˘Ï ˜·ÈÚ˙ ‚·ÂÏ È˘ ˆ„ Ó‡ÈÈÌ Âˆ„
Ó‡ÂÈÌÆ± ÚÏ ÙÈ ¯Â· ‰ˆ„ ‰Ó‡ÂÈÌ ‰Â‡ ‰ˆ„ ‰ÓÙÂ˙Á ÈÂ˙¯
Ó‰·ÁÈ‰ ‰ÎÏÎÏÈ ̇˘ÓÒ‰ ÏÓÂÚ ÓÚ· ̄‡˘ÈÌ ÂÒÁÂ¯Â ̇‡ÏÈÂ
Ó‰Ó„È‰ ‰˘Î‰¨ ‰Á˘Ï˙¨ ‰˙Â‰ ·˜˘ÈÈÌ ÙÂÏÈËÈÈÌ ÂÓÒ‰
Ï˘Ù¯ ‡˙ ÎÏÎÏ˙‰Æ ·„¯Í ÎÏÏ ‰Ó„È‰ ‰Á˘Ï˙ ‡È‰ ÙÂÚÏ˙
Î„È ÏÓÂÚ ‡ ̇ÁˆÈÈ ̇‰‚·ÂÏ ̈‡Í ‚Ì ‡È‰ ÓÚÂ„„ ̇‡ ̇‰˙ÂÚ‰Æ

ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· ÔÂÓË‰ ÌÂÈ‡‰
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ È˘Ì ˘È ÒÂ‚ÈÌ Ó¯ÎÊÈÈÌ ˘Ï ‡ÈÂÓÈÌ∫
!‡ÈÂÌ ÓÒÂ¯˙È ≠ Á„È¯Â ̇ÏÓË¯Â ̇ÙÏÈÏÈÂ ̇©‰·¯Á ̇ÒÁÂ¯Â˙¨

ÒÓÈÌ¨ ˘˜¨ ÚÂ·„ÈÌ Ê¯ÈÌ®Æ
!‡ÈÂÌ Ó˙Ù˙Á ≠ ‡ÈÂÌ Ë¯Â¯ ̈ÎÂÏÏ ÎÈÒ‰ ˘Ï ÓÙ‚ÚÈÌ Ï˘ËÁ

‰Ó„È‰ Â·ÈˆÂÚ ÙÚÂÏÂ˙ Ë¯Â¯ ·˙ÂÎ‰Æ
Ó„Â· ̄·˘È ‡ÈÂÓÈÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈÌ ÚÏ Ó„È ̇È˘¯‡Ï ‰ÙÂ‚ÚÈÌ

·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙È ··ÈËÁÂÔ ‰Ï‡ÂÓÈÆ ·–π∏π± ‰‚ÈÚÂ ‚Ì
‰‡Ó¯È˜ÈÌ ÏÓÒ˜‰ ÎÈ Ó„Â· ̄·‡ÈÂÓÈÌ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈÌÆ Ú„ ‡Â˙‰
‰˘‰ ˙Ô ˆ·‡ ‡¯‰¢· ÒÈÂÚ ‡˜¯‡È ·Ï·„ ÏÓÏÁÓ‰ ·‰·¯ÁÂ˙
˘Ï ÒÓÈÌ Â˘Ï ÒÁÂ¯Â ̇Ó‚·ÂÏ Ó˜ÒÈ˜Â ̈‡Í ·‡Â˙‰ ‰˘‰ ‰Î¯ÈÊ
‰˘È‡ ‚ßÂ¯‚ß ·Â ̆‰‡· ˘˙ÂÙÚ ̇‰‰·¯ÁÂ ̇‰È‡ ‡ÈÂÌ ÚÏ ·ÈËÁÂÔ
‰Ó„È‰ Â‰ÂÒÈÛ ÎÈ Ó˘¯„ ‰‰‚‰ Â‰ˆ·‡ Â˙ÈÌ Ú„ÈÙÂ˙ ‚·Â‰‰
ÏÓÏÁÓ‰ ·‰·¯ÁÂ˙Æ ÎÓÂ ÎÔ ‰Â‡ ‰ËÈÏ ÚÏ ÂÚ„‰ ˆ·‡È˙ Ï‰ˆÈÚ
˙ÂÎÈ˙ ·Â˘‡ ÓÚÂ¯·Â˙ ‰ˆ·‡ ·˙ÁÂÌÆ≤

‰Â˘ ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· ˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ

‰ÎÈ¯ˆÓÂ ˙¯Á‡ ˙È‡·ˆ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎÓ

ÌÈÂ˘ ‰ÏÂÚÙÂ ‰Ú„Â˙ ÈÈÈÙ‡Ó



48

ÌÈ¯ˆÓ≠Ï‡¯˘È ÏÂ·‚· ÌÂÒÁÓ

ÌÂÈ‡ ·Èˆ‰Ï ÏÂÎÈ ÌÂÏ˘ Ï˘ ÏÂ·‚ Ì‚

‰È„Ó‰ ÏÚ È‚Ë¯ËÒ‡

ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚ ÈÈÈÙ‡Ó
Ï‚·ÂÏÂ ̇˘Ï ˘ÏÂÌ È˘Ì Ó‡ÙÈÈÈÌ ÈÈÁÂ„ÈÈÌ ‰ÓÁÈÈ·ÈÌ Á˘È·‰
Ó·ˆÚÈ˙ Â˙Â„Ú˙È˙ ˘Â‰∫

!ÓÓÓÓÓËËËËË¯̄̄̄̄˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ ÓÂ‚„¯˙ ·ÓÂÁÈÌ ˘Ï ÓÈÚ‰¨ ˘Ï
ˆÓˆÂÌ Â˘Ï ÒÈÎÂÏÆ ÎÂÁÂ˙ ˆ‰¢Ï ÓÁÂÈ·ÈÌ ÏÙÚÂÏ ·‡ÂÙÔ ˘Ï‡
ÈÙ‚Ú ·‰ÒÎÓÈ ‰˘ÏÂÌ ÚÌ È¯„Ô ÂÚÌ Óˆ¯ÈÌ ÂÏ‡ ÈÒ˙Â¯ ‡˙

‰Ó„ÈÈÂ˙ ‰˜Â·Ú˙ ÎÈ È˘ Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ‚·ÂÏÂ˙ ˘˜ËÈÌÆ
!‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈÁÁÁÁÁ‰‰‰‰‰     ·····‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ Ó˙È¯Â˙ È¯È ¯˜ ·Ó˜¯ÈÌ ˜ÈˆÂÈÈÌ

˘·‰Ì ˘˜Ù˙ ÒÎ‰ ˜ÈÂÓÈ˙ ·‡ÂÙÔ ÓÈÈ„ÈÆ Â‚Ì ·‡Â˙Ì
Ó˜¯ÈÌ ˜ÈˆÂÈÈÌ ˘·‰Ì ÓÂ˙¯ ÏÙ˙ÂÁ ·‡˘ ‰˘ÈÓÂ˘
·ÚÂˆÓ‰ ‰˜¯·È˙ ‰Â‡ ÓÂ‚·ÏÆ

!ÒÒÒÒÒ„„„„„¢¢¢¢¢ÎÎÎÎÎ     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚·····ÏÏÏÏÏÆÆÆÆÆ     ·ÓÒ‚¯˙ ‰ÒÎÓÈ ‰˘ÏÂÌ ˜·Ú ÎÈ ‰ÎÂÁÂ˙
Â‰‡ÓˆÚÈÌ ‰Ù¯ÂÒÈÌ Ï‡Â¯Í ‰‚·ÂÏÂ˙ È‰ÈÂ ÓÂ‚·ÏÈÌÆ

!ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ·····     ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÛÛÛÛÛÆ ‰È¯È·ÈÌ ©·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‡ÈÔ ‡ÂÈ·® ‰Ì
‰Ó·¯ÈÁÈÌÆ Ó„Â·¯ ·È¯È· ˘Ï ˘˙È ‰Ó„ÈÂ˙ ˘Ó˘È ˆÈ„È
‰‚·ÂÏÆ ˘˙È ‰Ó„ÈÂ˙ ÚˆÓÔ ‡ÈÔ È¯È·Â˙ ‡Ï‡ Ï‰ÙÍ ≠ ‰Ô
‡ÓÂ¯Â˙ ¢Ï˘‡ÂÛ ÏÓÒ‚¯˙ ‡ÊÂ¯È˙ ˘Ï ˘Â˙ÙÂ˙ ·˘ÏÂÌ¢
©Ó˙ÂÍ ‰ÒÙÁ ‰·ÈËÁÂÈ ·ÁÂÊ‰ ‰˘ÏÂÌ ÚÌ Óˆ¯ÈÌ®Æ

!‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈËËËËË¯̄̄̄̄ÒÒÒÒÒ     ÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÛÛÛÛÛÆÆÆÆÆ     Ï˘È ‰ˆ„„ÈÌ È ̆‡ÈË¯Ò Ó˘Â˙Û ©ÏÙÁÂ˙
·¯Ó‰ ‰ÙÂ¯ÓÏÈ˙® ÏÓÂÚ ‰·¯ÁÂ ̇Óˆ„ ‡Á„ ˘Ï ‰‚·ÂÏ ÏˆÈ„Â

‰‡Á¯Æ È˙¯‰ ÓÎÍ¨ ÎÏ ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ˆ„ ‡Á„ ‰Ô ·˙ÁÂÌ
‰‰·¯ÁÂ˙ Â‰Ô ·˜˘¯ ÏÙÚÈÏÂ˙ ‰Ë¯Â¯ ‡ÓÂ¯‰ ÏÒÈÈÚ Ïˆ„
‰‡Á¯ ÂÏ‰ÙÍÆ

!‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰„„„„„„„„„„ÈÈÈÈÈÆ ‰ÈÁÒÈÌ ÚÌ ‰Ó„È‰ ‰˘Î‰ ÂÚÌ ˆ·‡‰ ‡ÓÂ¯ÈÌ
Ï‰ÈÂ˙ ÓÂ˘˙˙ÈÌ ÚÏ ‡ÓÂÔ ‰„„È¨ ˘ˆ¯ÈÍ Ï·Â‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ
·‰Ú·¯˙ ÓÈ„Ú ˘ÂËÙ˙ Â·ÏÓÈ„‰ ‰„„È˙Æ ¢‰ˆ„„ÈÌ ÂËÏÈÌ
ÚÏ ÚˆÓÌ Ï·ÒÒ ‡˙ ÈÁÒÈ ‰·ÈËÁÂÔ ·ÈÈ‰Ì ÚÏ ‡ÓÂÔ ‰„„È¨
ÚÏ ˜È„ÂÌ ÈÁÒÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ ÂÚÏ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰¢Æ ©Ó˙ÂÍ
ÒÙÁ ‰·ÈËÁÂÔ ÚÌ È¯„Ô®Æ

!‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇     ¯̄̄̄̄˜̃̃̃̃     ·····˘̆̆̆̆ËËËËËÁÁÁÁÁ     ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¨̈̈̈̈ ˘ÎÔ Ó˙Â˜Û
‰ÒÎÓÈ ‰˘ÏÂÌ ‡ÈÔ ‰ˆ·‡ ÈÎÂÏ Ï‰Ó˘ÈÍ Ó¯„Û ‡Â Ï·ˆÚ
ÙÚÂÏÂ˙ ÈÊÂÓÂ˙ ÓÚ·¯ Ï‚·ÂÏ ‰ÓÂÒÎÌÆ

!‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÚÚÚÚÚ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇     ‚‚‚‚‚„„„„„     ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ     ËËËËË¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ÂÂÂÂÂ‚‚‚‚‚„„„„„     ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ     ÙÙÙÙÙ˘̆̆̆̆ÚÚÚÚÚÆ ÙÚÂÏÂ˙
‰‰·¯Á‰ ≠ ·ÓÈÂÁ„ ˘Ï ˘ÈÌ Â˘Ï ÒÓÈÌ ≠ Ó˙·ˆÚÂ ̇·ÚÈ˜¯
·Ú·Â¯ ‡¯‚ÂÈ Ù˘ÈÚ‰ ‚„ÂÏÈÌ¨ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÈÌ¨ ‡Í È˘Ô ‚Ì
ÈÂÊÓÂ ̇Ó˜ÂÓÈÂ˙Æ ÏË¯Â ̄‡Á¯‡ÈÌ ‡¯‚ÂÈ Ë¯Â ̄‰Ó˘˙ÈÈÎÈÌ

‰Ô Ï‚ßÈ‰‡„ ‰ÚÂÏÓÈ Â‰Ô Ï‡¯‚ÂÈÌ Ó˜ÂÓÈÈÌÆ
!ÓÓÓÓÓ„„„„„ÂÂÂÂÂ·····¯̄̄̄̄     ·····ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄     ·····ÙÙÙÙÙÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈËËËËËÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄Æ ‰Ó˘ÈÓ‰ ‰ˆ·‡È ̇·‚·ÂÏÂ˙

˘Ï ˘ÏÂÌ Â˘‡˙ ‡ÂÙÈ ˘Ï ÙÚÈÏÂ˙ ˘ÈËÂ¯¨ ˘·‰ È˘ Ó˘˜Ï
¯· Ï‡ÎÈÙ˙ ‰ÁÂ˜ ÂÏÓÈÚ‰¨ ‰˘ÂÂ˙ Ó‰˙Â¯‰ ‰ˆ·‡È˙
‰˜ÏÒÈ˙ ‰ÁÂ˙¯˙ ÏÈˆÁÂÔ ÂÏ‰Î¯Ú‰Æ

!ÊÊÊÊÊ˜̃̃̃̃     ‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÆ Ó‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‡ÂÓÌ Ï‡ ˘˜Û ‡ÈÂÌ ˜ÈÂÓÈ
ÓÈÈ„È¨ ‡Í Ú„ÈÈÔ Ó„Â·¯ ·ÒÎÂ˙ ‰ËÂÓÂ˙ ·ÁÂ·Ô Ê˜
‡ÒË¯Ë‚È ‡¯ÂÍ ËÂÂÁ Ï·ÈËÁÂ‰ ÂÏ¯È·ÂÂ˙‰ ˘Ï Ó„È˙
È˘¯‡ÏÆ Î˘Ó„Â·¯ ·ÓÈÚ˙ Ë¯Â¯ ‰Ó„„ ˘Ï ÎÏ ÙÚÂÏ‰ ‰Â‡
·È‡¯È∫ ∞ ‡Â ±Æ ÎÏÂÓ¯ ̈‡Â ˘ÓÂ˘‚ ̇‰ˆÏÁ‰ ‡Â ˘‚¯Ì ÓÈÈ„
Ê˜ ÓÂÁ˘ÈÆ ·‰·¯ÁÂ˙ ©˘Ó‡ÁÂ¯È‰Ô ÚÂÓ„ÈÌ ‡¯‚ÂÈ Ë¯Â¯

‡Â ‡¯‚ÂÈ Ù˘ÈÚ‰® ‰Ó„„ ˘Ï ÎÏ ÙÚÈÏÂ ̇‰Â‡ ·˙ÁÂÌ ‰‡ÙÂ¯Æ
‡È–‰ˆÏÁ‰¨ „‰ÈÈÂ ‡È–ÓÈÚ˙‰ ˘Ï ‰·¯Á‰ ·Â„„˙¨ ÈÂˆ¯˙
Ê˜ Ó˙Ó˘Í ˘‡ÈÂ ÓÂÁ˘È ·ËÂÂÁ ‰˜ˆ¯Æ

!·····ÈÈÈÈÈËËËËËÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ     ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ·····¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰Æ Ï‡ÈÂÌ ‰Ë¯Â¯ ÂÏÙÚÈÏÂ˙ ‰ÙÏÈÏÈ˙ È˘ Ï‡
¯˜ ‰˘ÏÎÂ˙ ·ÈËÁÂÈÂ˙¨ ‡Ï‡ ‚Ì ‰˘ÏÎÂ˙ ÓÚ¯Î˙ÈÂ˙
‰ÎÂÏÏÂ˙ ‡˙ ˙ÁÂÓÈ ‰Á·¯‰¨ ‰‰˙ÈÈ˘·Â˙¨ ‰ÎÏÎÏ‰¨
‰˙ÈÈ¯Â˙ ÂÚÂ„Æ

!˘̆̆̆̆‚‚‚‚‚¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰     ˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ˜̃̃̃̃˙̇̇̇̇     ÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇Æ ·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ Ù¯ÂÒÈÌ ÎÂÁÂ˙
˜ËÈÌ ÚÏ ÙÈ ˘ËÁÈÌ ‚„ÂÏÈÌÆ ‰Ù¯ÈÒ‰ ‰„ÏÈÏ‰ ‰Ê‡˙ ÈÁ„
ÚÌ ‰ÚÂ·„‰ ˘·‚·ÂÏ ÎÊ‰ ‚¯ÓÈÌ Ê˜ÈÌ Ï‡ ÓÂÁ˘ÈÈÌ ≠ ‚Ì
‡Ì ‰Ì ‡ÒË¯Ë‚ÈÈÌ ≠ Â˘‰ÎÂÁÂ ̇ÚÒÂ˜ÈÌ ·ÚÈ˜ ̄·ÙÚÈÏÂ˙
˘ÈËÂ¯ Ó˜˘Â˙ ÚÏ ·ÈÈ˙ ‡˙ÂÒ ˆ·‡È ˜ÏÒÈ ·˜¯· ‰ÎÂÁÂ˙¨
Ó˜˘Â ̇ÚÏ ‰· ̇‰‰˘ÏÎÂ ̇Â‰Ó˘ÓÚÂÈÂ ̇˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ ̇ÂÎÔ
Ó˜˘Â˙ ÚÏ ÈÎÂÏ˙Ì ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙ Ï‰Ê„‰Â˙ ÚÌ ‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ

˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰
‚Ì ‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ ÈÎÂÏ Ï‰ÈÂ˙ ‡ÈÂÌ ‡ÒË¯Ë‚È ÚÏ ‰Ó„È‰Æ
‰ÒÎ‰ ‰ÁÓÂ¯‰ ·ÈÂ˙ ̄ËÓÂ‰ ·‰·¯ÁÂ˙Æ Ó„Â· ̄Ï‡ ¯ ̃·ÒÎ‰
·ÈËÁÂÈ˙¨ ‡Ï‡ ·ÒÎ‰ Ï„ÓÂ˙‰ ‰ÓÂÒ¯È˙ ˘Ï ‰Á·¯‰
‰È˘¯‡ÏÈ˙ ©ÒÁ¯ ··È ‡„Ì¨ ÒÁ¯ ·ÒÓÈÌ®¨ Ï‰˙ÈÈ˘·Â˙ ·„¯ÂÌ
‰‡¯ı¨ ÏÎÏÎÏ‰¨ Ï˙ÈÈ¯Â˙ ÂÚÂ„Æ ‰‰·¯ÁÂ˙ ‚Â¯ÓÂ˙ ÏÊ˜ ÓˆË·¯
˘‰˘ÙÚ˙Â ‰È‡ ‡¯ÂÎ˙ ËÂÂÁÆ

‰‡Á¯ÈÂ˙ ‰ÎÂÏÏ˙ ÚÏ ‰‚˙ ‚·ÂÏÂ˙È‰ ˘Ï ‰Ó„È‰ ˙Â‰

‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È¯ÒÂÓ‰ ‰˙ÂÓ„Ï ‰ÎÒ Ô‰ ˙ÂÁ¯·‰‰
¨®ÌÈÓÒ· ¯ÁÒ ¨Ì„‡ È·· ¯ÁÒ© ˙ÈÏ‡¯˘È‰

„ÂÚÂ ˙Â¯ÈÈ˙Ï ¨‰ÏÎÏÎÏ ¨ı¯‡‰ ÌÂ¯„· ˙Â·˘ÈÈ˙‰Ï
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ÌÈ‡ ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚· ‰ÁÏˆ‰‰ È„„Ó

˙Ó¯ ‡Ï‡ ¨ÔÂÁˆÈ Â‡ ˙È‡·ˆ ‰Ú¯Î‰

ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ‰ÚÈÓ‰Â ÏÂÎÈÒ‰ ¨ÔÂÁËÈ·‰

ÌÂÏ˘‰

·È„È ˆ‰¢ÏÆ ‰‡Á¯ÈÂ˙ ‰Ê‡˙ ˙Â‰ ·È„ÈÂ ·ÊÓÔ ˘ÏÂÌ Â·ÊÓÔ
ÓÏÁÓ‰Æ ÚÏÈÂ ÓÂËÏ˙ ‰Ó˘ÈÓ‰ Ï‰‚Ô ÚÏ ‰‚·ÂÏÂ˙ ÓÙÈ ÙÚÂÏÂ˙
Ë¯Â¯¨ Á„È¯Â˙ ÓÎÏ ÒÂ‚ ÂÓÙÈ Ù‚ÈÚ‰ ÎÏ˘‰È ·¯È·ÂÂ˙ ‰Ó„È‰Æ

ÓË¯˙ ÎÂÁÂ˙ ˆ‰¢Ï ‰È‡ ‡ÂÓÌ Ï‰‚Ô ÚÏ ‰‚·ÂÏÂ˙¨ ‡Í ÈÁ„
ÚÌ Ê‡˙ ‚Ì Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ‰ÒÎÓÈ ‰˘ÏÂÌ ÚÌ ˘ÎÂ˙È‰ ÂÏ˘ÓÂ¯
˘‰‚·ÂÏ ÈÈ˘‡¯ ˘˜ËÆ

Ó„„È ‰‰ˆÏÁ‰ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‡ÈÌ ‰Î¯Ú‰ ˆ·‡È˙ ‡Â
ÈˆÁÂÔ¨ ‡Ï‡ ¯Ó˙ ‰·ÈËÁÂÔ¨ ‰ÒÈÎÂÏ Â‰ÓÈÚ‰ ˙ÂÍ ˘ÓÈ¯‰ ÚÏ
‰˘ÏÂÌÆ ‡Ï‰ ÓÁÈÈ·ÈÌ ‡ ̇‰ÎÂÁÂ ̇Ï˙Â„Ú‰ ÂÏÓËÏÈÂ ̇‡Á¯Â˙
˘È‡Ù˘¯Â Ï‰Ì Ï‰Ù‚ÈÔ ‡ÈÙÂ˜ ·‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁ ÂÏ‰·ÈÔ ÎÈ ÈˆÁÂÔ
‡ÈÂ ˙ÓÈ„ ‰ÓË¯‰ ‰‡ÂÏËÈÓËÈ·È˙Æ È˙ ̄ÚÏ ÎÔ ̈‰‰·‰ ÎÈ ‰È¯È·
‰Â‡ Ó˘Â˙Û Ï˘˙È ‰Ó„ÈÂ˙ Â˘‰‡ÈË¯Ò ‰Â‡ ‰„„È Óˆ¯ÈÎ‰
„ÙÂÒ Á˘È·‰ ‰ÓÚÂ„„ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ Â·ÈÒÂÒ ÈÁÒÈÌ ‰ÓÂ˘˙˙ÈÌ
ÚÏ ‡ÓÂÔ ‰„„È ·ÈÔ ‰ˆ·‡Â˙Æ Ó„Â·¯ ·„ÙÂÒ Á˘È·‰ ‰ÒÂ˙¯ ‡˙
‰Á˘È·‰ ‰ˆ·‡È˙ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ˙ ‰ÓÙ¯È„‰ ·ˆÂ¯‰ ·¯Â¯‰ ·ÈÔ
¢‡ÁÂ¢ Ï¢‰Ì¢Æ

‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ·‚·ÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ‰È‡ ÈÈÁÂ„È˙ ÂÎÂÏÏ˙
Ó‡ÓˆÈÌ ÏÓÈÚ˙ ‰·¯ÁÂ˙ ÏÓË¯Â˙ Ë¯Â¯ ÂÏÓË¯Â˙ ÙÏÈÏÈÂ˙Æ
©¯·Â˙ Ó‰‰·¯ÁÂ˙ ‰ÙÏÈÏÈÂ˙ Ó˘¯˙Â˙ ‚Â¯ÓÈ Ë¯Â¯¨ Â‰‰ÙÍ∫
‰·¯ÁÂ˙ ˘Ï ‚Â¯ÓÈ Ë¯Â¯ Ó˘¯˙Â˙ ‚Ì ‚Â¯ÓÈÌ ÙÏÈÏÈÈÌ®Æ ÚÌ
Ê‡˙ ‰Â¯‡Â˙ ‰Ù˙ÈÁ‰ ·‡˘ ÓÂ‚·ÏÂ˙ ¯˜ ÏÓˆ·ÈÌ ˜ÈˆÂÈÈÌ

˘·‰Ì ˘˜Ù˙ ÏÎÂÁÂ˙ÈÂ ÒÎ‰ ÓÂÁ˘È˙ ÂÓÈÈ„È˙Æ ‰Ó‚·Ï‰

‰Ê‡˙ ÓÁÈÈ·˙ ‡˙ ‰ÎÂÁÂ˙ ÏÂ¯ÓÂ˙ ˘Ï ¯ÈÒÂÔ Â˘Ï ‡ÈÙÂ˜
ÂÏÓˆÂ˙ ‡˙ ÎÏ ‰‡Ù˘¯ÂÈÂ˙ ÏÙÈ ˘ÓÂÙÚÏ˙ ‰ÚÂˆÓ‰ ‰˜¯·È˙Æ
·Óˆ· ‰Ê‰ Âˆ¯ Ù¯„Â˜Ò ˙Â„Ú˙È ˘·Â Óˆ„ ‡Á„ È˘ ˆÂ¯Í
Ï‰˙ÈÈÁÒ ÏÓÒ˙Ô Î‡Ï È¯È·¨ ‡Í Óˆ„ ˘È ‡ÒÂ¯ ÏÈ¯Â˙ ·Â ÁÂı
Ó‡˘¯ ·Ó˜¯ÈÌ ˘Ï ‰‚‰ ÚˆÓÈ˙Æ Î˘˘ÂÏÏÈÌ ÓÁÈÈÏ ‡˙
‰‡Ù˘¯Â˙ ÏÈ¯Â˙¨ ˘ÂÏÏÈÌ ÓÓÂ ‡˙ Ê‰Â˙Â ≠ Ê‰Â˙ ˘Ï ÏÂÁÌÆ

Á˘Â· Ï‰·ÈÔ ˘‰˙‰ÏÂ ̇‰ˆ·‡ ·‚·ÂÏÂ ̇˘Ï ˘ÏÂÌ ÓÒÈÈÚ˙
·‡ÂÙÔ Ú˜ÈÛ ·ËÈÙÂÁÌ Â·˜È„ÂÓÌ ˘Ï ÈÁÒÈ ‰˘ÏÂÌ ·ÈÔ ‰Ó„ÈÂ˙
‰˘ÎÂ˙Æ ÙÚÈÏÂ ̇·Ï˙È Ê‰È¯‰ ˘Ï ‰ˆ·‡ ÚÏ ‰‚·ÂÏ ÚÏÂÏ‰ ÏÈˆÂ¯
ÂÏ‰ÚˆÈÌ ‡ ̇ÈÁÒÈ ‰‡È·‰ ÂÏÙ‚ÂÚ ·‡ÓÂÔ ·ÈÔ ‰Ó„ÈÂ ̇‰˘ÎÂ˙¨
·È‚Â„ ÏÓ‚Ó‰ ‰¯ˆÂÈ‰ ˘Ï ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ Â˘Ï ÈÁÒÈ ˘ÎÂ˙
ËÂ·ÈÌÆ ÎÏ ÙÚÈÏÂ˙ ˘Ï ÁÈÈÏ ·Â„„ ÚÏ ‰‚·ÂÏ ÚÏÂÏ‰ Ï‰Â·ÈÏ
Ï˙˜¯È ̇Ó„ÈÈ˙–‡ÒË¯Ë‚È˙Æ ‰ÓÂÁ ˘Ë·Ú Î˙Âˆ‡‰ Ó‰‰·‰
‰Ê‡˙ ·ÓÒ‚¯˙ ‰ÚÈÓÂ˙ ‰ÓÂ‚·Ï ‰Â‡ ¢‰¯·¢Ë ‰‡ÒË¯Ë‚È¢Æ

Î‡ÓÂ¯¨ ‡˙ ‰‡ÈÂÓÈÌ ˘˜ÈÈÓÈÌ ·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ Ï‡ È˙Ô
ÏÙ˙Â ̄·‡ÓˆÚÂ ̇ÈÒÈÂÔ Ï‰˘È‚ ‰Î¯Ú‰ ˆ·‡È ̇ÓÒÂ¯˙È˙ ̈‡Ï‡
¯ ̃·‡ÓˆÚÂ ̇ËÈÙÂÏ ˘ÂËÛ ÂÓ˙Ó˘Í ‰„Â¯ ̆ÒÈÂÚ Â˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰
˘Ï ÓÒÙ ̄¯· ˘Ï ‚Â¯ÓÈÌ ≠ ‰Ô ˆ·‡ÈÈÌ Â‰Ô ‡Ê¯ÁÈÈÌ ≠ Î„È ÏÒÂ˙
ÏˆÓˆÌ ‡ ̇‰˙ÂÙÚ‰Æ „Â‚Ó‰ ÏÎÍ ‰È‡ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ÚÌ ÓÚ¯Î˙
‰Ó˘ÙË¨ ÚÌ ‰¯˘Â˙ ÏÓÏÁÓ‰ ·ÒÓÈÌ¨ ÚÌ ÓÁÏ˜˙ ‰‰‚È¯‰¨

ÚÌ ‰Ó˘Ë¯‰¨ ÚÌ ÓÚ¯Î˙ ‰ÁÈÂÍ ÂÚÌ ‚Â¯ÓÈÌ ÂÒÙÈÌÆ
‰Ó˘ÈÓ‰ ‰Ê‡˙ Óˆ¯ÈÎ‰ ˘ÈÏÂ· ˘Ï ‡ÓˆÚÈÌ „ÈÙÏÂÓËÈÈÌ

Âˆ·‡ÈÈÌ ÂÏ‡ ÈÎÂÏ‰ Ï‰ÈÂ˙ ÓÂ˘‚˙ ÏÏ‡ ˘È‰Ì ·ÈÁ„Æ ÂÒÛ ÚÏ
ÎÍ „¯Â˘ ˘È˙ÂÛ ÙÚÂÏ‰ ÚÌ ˆ·‡ ‰Ó„È‰ ‰˘Î‰Æ

‰ÙÈ˜Â„ ·ÒÈËÂ‡ˆÈ‰ ‰ÓÂ¯Î·˙ ‰Ê‡˙ ÓÁÈÈ· ÈÎÂÏ˙ Ï˘Ï·
ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘ÂÂ˙ ÂÏ˙‡Ì ·ÈÈ‰Ô Â·‰Ô ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘‡ÈÔ ÎÙÂÙÂ˙
Ïˆ·‡Æ Î˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ÁÈÈ· ‰ÓÙ˜„ ÏÓˆÂ‡ Ù˙¯ÂÂ˙ Ï·ÚÈÂ˙ÈÂ
Ï‡ ¯˜ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÎÏÈÌ ‰ˆ·‡ÈÈÌ ‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÈÌÆ

·Ó‡Ó¯Ì Ó–∏ππ± ÎÂ˙·ÈÌ ¯Èˆß¯„ Â‚ßÂ¯‚ß≥ ˘‡Á˙
‰‡ÒË¯Ë‚ÈÂ ̇‰‡Ó¯È˜ÈÂ ̇ÏÓÏÁÓ‰ ·ÒÓÈÌ ‰˙Ó˜„‰ ·ˆÓˆÂÌ
‰·È˜Â˘ÈÌ Â·„ÈÎÂÈ ‰‡ÒÙ˜‰Æ ˆÓˆÂÌ ‰·È˜Â ̆‰˙·ˆÚ ·‡ÓˆÚÂ˙
‰ÙÚÏ˙ ˙ÂÎÈÂ˙ ÁÈÂÍ ·˙ÂÍ ‰ˆ·‡ ÂÓÁÂˆ‰ ÏÂ ≠ Ó‰ ˘‰˜ËÈÔ
‡˙ ˆ¯ÈÎ˙ ‰ÒÓÈÌ ·‡ÂÙÔ Ó˘ÓÚÂ˙ÈÆ „ÈÎÂÈ ‰‡ÒÙ˜‰ ©Ó˙ÂÍ
‰·‰ ÎÈ Ï‡ È˙Ô ÏÓÂÚ ‡˙ ‰‡ÒÙ˜‰ ÏÁÏÂËÈÔ® ‰˙·ˆÚ
·‡ÓˆÚÂ˙ ÎÂÁÂ˙ Ò„È¯ÈÌ ˘Ï ˆ·‡ ‡¯‰¢·Æ ‡Ï‰ ‰˘ÓÈ„Â È·ÂÏÈ
Ó¯ÈÁÂ‡‰ ·˘ÂÂÈ ˘Ï ÓÈÏÈ‡¯„È „ÂÏ¯ÈÌ ·˙ÁÂÌ ˘Ï Ó„ÈÂ˙
‡Ó¯È˜‰ ‰ÏËÈÈ˙Æ ‰ÙÚÈÏÂ ̇‰Ê‡ ̇‰Ú·È¯‰ ÓÒ ̄·¯Â ̄ÏÓ„ÈÂ˙
‡Ó¯È˜‰ ‰ÏËÈÈ˙ ˘‡¯‰¢· ÓÂÎ‰ Ï‰˘˙Ó˘ ·ÎÂÁ ˆ·‡È Î„È
ÏÙ‚ÂÚ ·‚È„ÂÏÈÌ Î‡Ï‰Æ

Ó‡Á¯ ˘·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ „¯˘ÈÌ ‰ÁÈÈÏÈÌ ÏÙÚÂÏ ·ÚÈ˜¯
Î˘ÂË¯ÈÌ¨ „‰ÈÈÂ Ï‡ÎÂÛ ÁÂ˜ ÂÒ„¯ ÂÏ‡ Ï‰Ò˙Ú¯ ÚÏ ‡ÂÈ· Î„È
Ï‰Î¯ÈÚÂ¨ ÚÂÏ‰ ‰˘‡Ï‰ ÎÈˆ„ È˙Ô Ï‰Î˘È¯ ÁÈÈÏÈÌ Ï˘È „ÙÂÒÈ
ÙÚÂÏ‰ Î‰ ˘ÂÈÌ∫ „ÙÂÒ ˘Ï ˘ÈËÂ¯ ·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ Â„ÙÂÒ ˘Ï
ÏÁÈÓ‰ ·‚·ÂÏ ÁÌÆ ·ÓÈÂÁ„ ˜˘‰ ÏÁÈÈÏÈÌ ÏÚ·Â ̄Ó„ÙÂÒ ÓÙÚÂÏ‰
‡Á„ Ï‡Á¯Æ ‰ÈÂ ÓÈ ˘‰ˆÈÚÂ Ï‰Î˘È¯ ÎÂÁÂ˙ ÈÈÚÂ„ÈÈÌ ˘ÈÂÙÚÏÂ
¯˜ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌÆ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙ ‰ÈÂ ‡Á¯ÈÌ ˘ËÚÂ ÎÈ
·ÓˆÈ‡Â ̇˘Ï ‰ÈÂÌ ‡ÈÔ Ó˜ÂÌ Ï‰Ù¯„‰ ‰„ÈÎÂËÂÓÈ ̇·ÈÔ Ú ̇˘ÏÂÌ
ÏÚ˙ ÓÏÁÓ‰¨ ÂÏÎÔ È˘ Ï‰Î˘È¯ ‡˙ ‰ÁÈÈÏÈÌ Ï˘È ÒÂ‚È
‰Ó˘ÈÓÂ˙Æ ÓÈ ˘‚Â¯ÒÈÌ ÎÍ ËÂÚÈÌ ÎÈ ÚÏ ‰ÁÈÈÏÈÌ Ï‰ÙÈÌ
˙ÙÈÒ ̇˙Ù˜È„ ¯Á·‰ ÈÂ˙¯ ̈˘ÚÏ–ÙÈ‰ ‰Ì ÓÁÂÈ·ÈÌ ‰Ô ÏÂ¯ÓÂ˙
˘Ï ˘ÈËÂ¯ Â‰Ô ÏÂ¯ÓÂ˙ ‰˜¯·ÈÂ˙ ≠ ‰ÎÂÏ ·‰˙‡Ì ÏÒÈ·Â˙Æ

ÚÈÈÔ Ó¯ÎÊÈ ÂÒÛ ˜˘Â¯ Ï¯Ó˙ ‰Ó˙Á ‰Ó·ˆÚÈ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙
‰ÙÂÚÏÈÌ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌÆ ‰ÁÈÈÏÈÌ ‰Ó·ˆÚÈÌ ÙÚÈÏÂ˙
·‚·ÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ ÁÂÂÈÌ ˘‚¯‰ ˘ÂÁ˜˙ Â˜Â˘È ÏÓˆÂ‡ Ó˘ÓÚÂ˙
·ÙÚÈÏÂ˙Æ ¢‡Á˙ ‰·ÚÈÂ˙ ‰Ó¯ÎÊÈÂ˙ ˘·‰Ô ˙˜ÏÈÌ ÁÈÈÏÈÌ
·Ó˘ÈÓÂ˙ ˘ÏÂÌ ‰È‡ ·ÚÈÈ˙ ‰˘ÚÓÂÌ¢ ≠ ÎÍ „ÈÂÂÁÂ •±¥
Ó‰ÁÈÈÏÈÌ ·‚„Â„ ˆÁÈÌ ˘˘È¯˙ ·ÎÂÁ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ ·ÒÈÈÆ
·Ó˜¯‰ ‰Ê‰ ‡ÂÓÌ Ó„Â· ̄·ÁÈÏ Ó˘ÏÂÁ ̈„‰ÈÈÂ ·ÎÂÁ ·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈ
Â¯·–Ï‡ÂÓÈ ˘‡ÈÂ ÚÂÒ˜ ··Ë¢˘ Â‡ÈÂ ˘ÂÓ¯ ÚÏ Ó„È˙Â¨ ‡Í

ÓÓˆ‡ÈÌ „ÂÓÈÌ ÚÂÏÈÌ ‚Ì ÓÓÁ˜¯ ˘Ú¯Í ·˜¯· ÎÂÁÂ˙ ˆ‰¢Ï
˘˘È¯˙Â ·‡Â˙‰ ‰‚Ê¯‰Æ¥ ˘ÚÓÂÌ ‡ÈÂ Â·Ú ÓÓÁÒÂ¯ ·ÙÚÈÏÂ˙¨
‡Ï‡ Ó‡È–‰ÈÎÂÏ˙ ÏÈÈÁÒ Ó˘ÓÚÂ˙ ÏÙÚÈÏÂ˙Æ

‰ÙÚÈÏÂ˙ ˘Â˘‡˙ ‡ÂÙÈ ˘Ï ÙÚÂÏÂ˙ ˘ÈËÂ¯¨ ‰ÚÂ·„‰
˘ÎÂÁÂ˙ ˜ËÈÌ ÓÙÂÊ¯ÈÌ ÚÏ ÙÈ ˘ËÁÈÌ Ó„·¯ÈÈÌ ¯Á·ÈÌ
‰Ó˘ÙÈÚÈÌ ÚÏ ˙ÁÂ˘ ̇‰Ó¯Á· ̈‰ÊÓÔ Â‰˙ÂÚ‰ ̈‰‡ÈÂÌ ˘·¯Â·Â
‡ÒË¯Ë‚È ©ÂÏ‡ ˜ÈÂÓÈ®¨ ÁÂÒ¯ ‰ÈÎÂÏ˙ Ï¯‡Â˙ ‡˙ ˙Âˆ‡Â˙
‰ÙÚÈÏÂ˙ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ˙ ·ËÂÂÁ ‰ÓÈÈ„È Â˘ÈÓÂ˘ ÓÂ‚·Ï ·ÚÂˆÓ‰
‰˜¯·È˙ ÓÈÈˆ¯ÈÌ „¯ÈÎÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ÓÂÎ‰ Â‰Ú„¯ Ó˘ÓÚÂ˙
ÂÓ˜˘ÈÌ ÚÏ ÈˆÈ¯˙ ‰ÂÂÈ‰ Â‡˙ÂÒ ˆ·‡È ˜ÏÒÈÆ

È˙¯ ÚÏ ÎÔ¨ ‰Ò·È·‰ ˘·‰ Ó˙·ˆÚ˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ·‡È˙
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·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ Ó˘Ó˘˙ ÓÂ˜„È ˙ÈÈ¯Â˙ ©Ú¯·‰¨ ‚·¨ ‡ÈÏ˙®
≠ Ó‰ ˘Ó‚„ÈÏ ÚÂ„ ÈÂ˙¯ ‡˙ ‰ÙÚ¯ ·ÈÔ ‰˙Â„Ú‰ ‰„¯˘˙
ÏÙÚÈÏÂ ̇ÂÏ„¯ÈÎÂ ̇Ó·ˆÚÈ ̇Ï·ÈÔ ‰‰ÂÂÈ‰ ˘Ï ÁÂÙ˘‰ Â˘Ï ÂÙ˘
‰˘Â¯¯ÈÌ ·‡ÊÂ¯Æ ‡ÏÓË ÂÒÛ ‰Ó˜˘‰ ÚÏ Ú¯Â ̇Ó·ˆÚÈ ̇˜˘Â¯
Ï˙‡È ‰‡˜ÏÈÌ ‰˘Â¯¯ÈÌ ·‡ÊÂ¯ÈÌ ‰‡Ï‰Æ

Â‡Ì Ï‡ „È ·ÎÏ ‡Ï‰ ‰¯È ‰ÓÚ¯Î ̇‰ˆ·‡È ̇ÚˆÓ‰ ÓÈÈÁÒ˙
Ï˘ÓÈ¯‰ ÚÏ ‚·ÂÏÂ˙ ‰˘ÏÂÌ Á˘È·Â˙ ÙÁÂ˙‰ ·‰˘ÂÂ‡‰
ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ‰‡Á¯Â˙ ‰ÓÂËÏÂ˙ ÚÏÈ‰¨ „·¯ ‰·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ
·‡ÓˆÚÈÌ Â·˜˘· ‰ÓÂÙÈÌ ÏÈÁÈ„Â˙ ‰ÚÂÒ˜Â˙ ·ÙÚÈÏÂ˙
·‚·ÂÏÂ˙ ‰˘ÏÂÌÆ ‰‚È˘‰ ‰ÓÚ¯Î˙È˙ ‰Ê‡˙ Ó˘ÙÈÚ‰ ‚Ì ‰È‡
ÚÏ ‰ÓÂËÈÂÂˆÈ‰ ˘Ï ‰ÁÈÈÏÈÌ Â˘Ï ‰ÓÙ˜„ÈÌ Ï·ˆÚ ‡ ̇‰Ó˘ÈÓ‰
ÂÚÏ ÈÎÂÏ˙Ì Ï‰·ÈÔ ‡˙ Á˘È·Â˙‰Æ ÏÎÔ ÚÏ ‰ÓÚ¯Î˙ ‰ˆ·‡È˙
Ï‡Óı ¢‡Â¯ÈÈËˆÈ‰ Ï˘È¯Â˙ ˆ·‡È ˘‰Â‡ ÓÚ·¯ ÏÓ˘ÈÓ‰
‰˜¯·È ̇≠ ‡Â¯ÈÈËˆÈ‰ ‰ÎÂÏÏ ̇˙ÙÈÒ‰ ˘Ï ÁÈÈÏ Ó˜ˆÂÚÈ ‰ÚÂ˘‰
ÎÏ „·¯ ·ÓÈ„‰ ˘ÂÂ‰ ˘Ï ÎÈ˘Â¯ÈÌ Ó˜ˆÂÚÈÈÌ¢Æµ

ÎÓÂ ÎÔ È ̆ÏÒÈÈÚ ÏÁÈÈÏÈÌ Ï‰ÙÈÌ ÂÏ‰·ÈÔ ‡ ̇‰˙Ù˜È„ ˘‰Ì
Ó·ˆÚÈÌ ·‰˜˘¯ÈÌ ‰ÙÂÏÈËÈÈÌ¨ ‰Ó„ÈÈÈÌ Â‰Á·¯˙ÈÈÌ Î„È
˘ÈÂÎÏÂ Ï‰·ÈÔ ‡˙ ‰Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ Â‡˙ ‰‰˘ÏÎÂ˙ ˘Ï ˙Ù˜È„È‰Ì

ÂÎÍ ÏÒÈÈÚ Ï‰Ì Ï·ˆÚ ‡˙
Ó˘ÈÓÂ˙È‰Ì ·„¯Í ‰ËÂ·‰
·ÈÂ˙¯Æ

˙ÂˆÏÓ‰
‰‰·‰ ÎÈ ÓË¯˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‰È‡ ‚Ì Ï˙˙
·ÈËÁÂÔ Â˙ÁÂ˘˙ ·ÈËÁÂÔ
Ï˙Â˘·ÈÌ ÂÏ˘Â‰ÈÌ ·Ó¯Á·¨ ‡Í
ÈÁ„ ÚÌ Ê‡˙ Ï˘ÓÂ¯ ÚÏ ‰ÒÎÓÈ

‰˘ÏÂÌ ÂÚÏ ‚·ÂÏ ˘˜Ë¨ ÈÂˆ¯˙
Ù¯„Â˜Ò ÓÂ·‰ ‰Óˆ¯ÈÍ ÓÒ‚¯˙
Á˘È·‰ ˘Â‰ ÂÙÈ˙ÂÁ ÓÚ¯Î˙
ÓÂ˘‚È˙ ¯ÏÂÂËÈ˙ ˘˙˙ÓÂÍ
·ÙÚÈÏÂ˙ ‰ÈÈÁÂ„È˙ ‰Ê‡˙Æ

·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ÚÂÒ˜ÈÌ
‰ÎÂÁÂ˙ ÏÙÁÂ˙ ·‡ÂÙÔ ÁÏ˜È
·ÙÚÂÏÂ˙ ˘ÈËÂ¯Æ ˜·Ï˙ ‰‰Á‰
˘˘ÏÂÌ ÂÓÏÁÓ‰ Î·¯ ‡ÈÌ
Ó¯Á·ÈÌ Ù¯„ÈÌ Ê‰ ÓÊ‰ ÓÁÈÈ·˙
Ï‰·È‡ Ï·ÁÈ‰ ÓÁÂ„˘˙ ‡˙
‰ÎÈ˘Â¯ÈÌ ‰„¯˘ÈÌ ÓÁÈÈÏÈÌ
ÂÓÓÙ˜„ÈÌ Ï·ÈˆÂÚ ˙Ù˜È„È‰ÌÆ

‡ÂÙÈÂ ˘Ï ‰È¯È·¨ ‰‡ÈË¯ÒÈÌ
‰Ó˘Â˙ÙÈÌ ˘Ï ˘˙È ‰Ó„ÈÂ˙
‰˘ÎÂ˙¨ ‰ˆÂ¯Í Ï·Â˙ ÓÚ¯Î˙
˘Ï ‡ÓÂÔ ·ÈÔ ˘È ‰ˆ·‡Â ̇‰Ê¯ÈÌ
Â‰‡ÈÒÂ ̄Ï‰ÙÚÈÏ ÚÂˆÓ‰ ˆ·‡È˙

Óˆ¯ÈÎÈÌ ÓÚ¯Î˙ ˘Ï Â¯ÓÂ˙
Â˘Ï Ú¯ÎÈÌ ‰˘ÂÈÌ ÓÚ¯ÎÈ ‰˜¯·
Â‰ÓÏÁÓ‰Æ

Ó‡Á ̄˘‰ÙÚÈÏÂ ̇˘Ï ÎÂÁÂ˙
ˆ·‡ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ˘Â‰ ÓÎÏ ÙÚÈÏÂ˙ ˆ·‡È˙
‡Á¯˙¨ È˘ Ï˙˙ ÚÏ ÎÍ ‡˙ ‰„Ú˙ ÂÏÈÈÁ„ Ó˜ÂÌ ·˙Â¢Ï ‰ˆ·‡È
˘È˙ÈÈÁÒ ÏÓ˘ÈÓ‰ ‰Ê‡˙ ÚÏ ‡ÙÈÂÈ‰ ÂÚÏ ÈÈÁÂ„‰ ‰Ó·ˆÚÈ
Â‰˙Â„Ú˙ÈÆ

„Â˜Ë¯È‰ ˆ·‡È˙ ÚÏ ÙÚÈÏÂ˙ ˆ‰¢Ï ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ
ˆ¯ÈÎ‰ Ï‰ÈÎ˙· ÂÏ‰ÈÏÓ„ ·ÓÒ‚¯˙ ‰‰Î˘¯Â˙ ·ˆ‰¢Ï ©Â‡ÂÏÈ ‡Û
·Ó˘Ë¯‰® ÂÏ‰ÈÂ˙ ·„Ï˙ Ó‰„Â˜Ë¯È‰ ˘Ï ˆ‰¢Ï ·ÓÏÁÓ‰
Â·ÚÈÓÂ˙ ‰ÓÂ‚·ÏÆ ‰„Â˜Ë¯È‰ ˆ¯ÈÎ‰ ÏÎÏÂÏ¨ ·ÈÔ ‰È˙¯¨ ‡˙
‰‰È˘‚ÈÌ ‰„¯˘ÈÌ¨ ‰‚„¯˙ ‰‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ‰Ó·ˆÚÈ˙ ÂÓ„„È
‰ˆÏÁ‰ ÂÎÈ˘ÏÂÔ ©Ï„Â‚Ó‰∫ ‰˘ÈÚÂ¯ ‰„¯˘ ˘Ï Á„È¯Â˙ Â˘Ï
‰·¯ÁÂ˙ ˘ÓÚÂ ‡Â ˘ÒÂÎÏÂ ·ÊÓÔ ‡ÓÈ˙È®Æ

Ï˘Ì ‰˘ÂÂ‡‰¨ Ú„ ≥ππ± ‰˙Ó˜„‰ ‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ˆ·‡È˙
‰‡Ó¯È˜È˙ ¯˜ ·Ó˘ÈÓÂ˙ ˆ·‡ÈÂ˙ ·ÚÏÂ˙ ‡ÂÙÈ ˜¯·ÈÆ ·–≥ππ±
ÙÂ¯ÒÓ‰ Ó‰„Â¯‰ Á„˘‰ ˘Ï ‰Ó„¯ÈÍ ‰Ó·ˆÚÈ ‰·ÒÈÒÈ ˘Ï
‡¯‰¢· ©basic operational manual® ˘ÎÏÏ Ù¯˜ ‡Á¯ ˘ÚÒ˜
·Ó·ˆÚÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ ˘‡ÈÌ ·‚„ ̄ÓÏÁÓ‰ Â·ÎÏÏÌ ˙˙–Ù¯ ̃˘ÚÒ˜
·Ó˘ÈÓÂ˙ ˘ÏÂÌÆ ˘‰ Ï‡Á¯ ÓÎÔ ≠ ·–¥ππ± ≠ ÙÈ¯ÒÌ ˆ·‡
‡¯‰¢· Ó„¯ÈÍ Ó·ˆÚÈ ˘ÏÌ ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ˘ÏÂÌ ˘‰‚„È¯ ·ˆÂ¯‰
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ÈÚ
Ù

˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ·ÈÈÁÓ ÌÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚

ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ ‰È‡˘ ¨˙È˙¯Ë˘Ó

Ì‚ ÍÎÈÙÏÂ ˙ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜‰ ˙È‡·ˆ‰ ‰¯Â˙‰

‡·ˆ‰ Ï˘ ÒÂËËÒ· ÌÂ‚ÙÏ

·¯Â¯‰ ‡˙ ‰‡ÂÙÈ ˘Ï ‰Ó˘ÈÓÂ˙ Â‡˙ Á˘È·Â˙ÔÆ
Ù¯ÒÂÌ ‰Ó„¯ÈÍ ‰È‰ ‰ÙÚÌ ‰¯‡˘Â‰ ˘·‰ ‰˙ÈÈÁÒ‰

‰„Â˜Ë¯È‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ‡¯‰¢· ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌÆ
‰‰˙ÈÈÁÒÂ ̇‰Ê‡ ̇‰·ÏÈË‰ ‡ ̇‰Á˘È·Â ̇˘ÓÈÈÁÒ ‰ˆ·‡ ÏÒÂ‚
‰Ê‰ ˘Ï Ó˘ÈÓÂ˙¨ ÂÎ˙Âˆ‡‰ ÓÎÍ ‰˙Á„„‰ ‰Á˘È·Â˙ ˘Ï
Ó˘ÈÓÂ˙ ‰˘ÏÂÌ ‚Ì ·˜¯· ‰ÁÈÈÏÈÌ ÚˆÓÌÆ Ù¯ÒÂÌ ‰„Â˜Ë¯È‰
‰Â·ÈÏ ‚Ì Ï˘ÈÂÈ Â¯ÓÂ ̇‰‰˙‰‚Â ̇˘Ï ‰ÁÈÈÏÈÌ ·‡ÊÂ¯È ‰ÙÚÂÏ‰
˘Ï‰ÌÆ∂

‰ÓÏˆ‰ ÂÒÙ˙ ˜˘Â¯‰ Ï‰Î˘¯˙ ‰ÁÈÈÏÈÌ Â‰ÓÙ˜„ÈÌ
ÏÓ˘ÈÓÂ˙ ‰‡Ï‰Æ ‡ÂÙÈ‰ ‰ÓÈÂÁ„ ˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ˙ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï
˘ÏÂÌ ÚÏ ÓÓ„È‰ ‰Ó„ÈÈÈÌ Â‰ÙÂÏÈËÈÈÌ ÓÁÈÈ· Ï˘Ï· ·‰Î˘¯Â˙
‰ÁÈÈÏÈÌ Â˘‡ÈÌ Ó„ÈÈÈÌ¨ ÙÂÏÈËÈÈÌ ÂÁ·¯˙ÈÈÌÆ ‰˘ÈÏÂ· ‰Ê‰
ÁÈÂÈ Î„È ˘‰ÁÈÈÏÈÌ ÈÂÎÏÂ Ï‰ÎÈ¯ ‡˙ ‰Ó˘ÓÚÂ˙ ‰¯Á·‰
Â‰‡ÒË¯Ë‚È˙ ˘Ï ÙÚÈÏÂ˙Ì ÂÎÍ Ï·ˆÚ ‡˙ ˙Ù˜È„È‰Ì Ó˙ÂÍ
‰Ê„‰Â ̇Â‰·‰ ˘Ó„Â· ̄·Ó˘ÈÓÂ ̇‰Ó˘ÙÈÚÂ ̇ÚÏ ·ÈËÁÂ‰ ̈ÚÏ
¯È·ÂÂ˙‰ ÂÚÏ „ÓÂ˙‰ ˘Ï Ó„È˙ È˘¯‡ÏÆ

·Ó‰ÏÍ ‰‰Î˘¯‰ ‰Ê‡ ̇È˘‰ ‚Ì ‰Ê„ÓÂ ̇ÏÁ· ̄·ÈÔ ‰Ú¯ÎÈÌ

Â‰Â¯ÓÂ˙ ‰Ó˙‡ÈÓÈÌ ÏÒÂ‚ ÎÊ‰ ˘Ï Ó˘ÈÓÂ˙ Ï·ÈÔ Ú¯ÎÈÌ
Á·¯˙ÈÈÌ ‰ÂÓÈÈÌ ¯Á·ÈÌ ‰¯Â‡ÈÌ ·‡È–‡ÏÈÓÂ˙ Â·‡È–˘ÈÓÂ˘
·˘˜ ·ÈËÂÈ ÏÚÂˆÓ‰ ÂÏÎÂÁÆ

‰ÓÏˆ‰ ÂÒÙ ̇˜˘Â¯‰ Ï‰È·ËÈÌ ‰Ó˘Ë¯˙ÈÈÌ ˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ˙
·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌÆ È˘ ÏÈˆÂ¯ ˆ·‡ ‰ÓÂÎÔ ‰Ô ÏÙÚÂÏÂ˙ ˘ÈËÂ¯
Â‰Ô ÏÙÚÂÏÂ˙ ˜¯·ÈÂ˙Æ ‰‰ÓÏˆ‰ ‰Ê‡˙ Ó˙Á„„˙ ÂÓ˜·Ï˙ È˙¯

Á˘È·Â˙ Ï‡Â¯ Ë˘ËÂ˘ ‰‚·ÂÏÂ˙ ·ÈÔ ÓÏÁÓ‰ Â˘ÏÂÌ ÂÏ‡Â¯
‰‰Á‰ ˘‰Ó‚Ó‰ ·ÚÂÏÌ ·ÎÏÏ Â·È˘¯‡Ï ·Ù¯Ë ‰È‡ ˘ÎÏ
‰‚·ÂÏÂ˙ È‰ÈÂ ‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌÆ

‰È·Ë ÂÒÛ ˜˘Â ̄Ï·ÈÈÔ ‰ÎÂÁÆ Î„‡È Ï·ˆÚ ‰ÎÂ ̇ÓËÏÈÂ˙
ÏÎÂÁÂ˙ ‰ÙÂÚÏÈÌ ·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ ˙ÂÍ ‰„‚˘˙ ‰‰È·ËÈÌ
‰˙Â„Ú˙ÈÈÌ Â‰Ó·ˆÚÈÈÌ ‰˘ÂÈÌ ‰„¯˘ÈÌ ·ÙÚÈÏÂ˙ ÎÊ‡˙ ≠
·ÓÈÂÁ„ ÚÏ ¯˜Ú ‰ÚÂ·„‰ ˘Ó„Â·¯ ·Ó¯Á· Ó„·¯ÈÆ Óˆ‡ ÎÈ
‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰ÓÂ‚·Ï˙ Â‰ÓÂÂËÂÈ˙ ·Ó„·¯ ‚¯Ó‰ ÏÁÈÈÏÈÌ
‡Ó¯È˜ÈÌ ·ÒÈÈ Ï‡·„ ‡˙ ˙ÁÂ˘˙ ‰ÊÓÔÆ ÏÚÈ˙ÈÌ ˜¯Â·Â˙ ‰ÈÂ
ÁÈÈÏÈÌ ˘Â‡ÏÈÌ Ê‰ ‡˙ Ê‰ ‡ÈÊ‰ ÈÂÌ ‰ÈÂÌ ÂÓ˜·ÏÈÌ ˙˘Â·‰
˘‡È‰ Á„–Ó˘ÓÚÈ˙Æ ‰ÁÈÈÏÈÌ ‰ÁÏÂ ÏÙ˙Á ‡˙ ¢‰ÒÈ„¯ÂÌ
‰·„Â‡È¢¨ ˘·‡ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·‡È·Â„ ˙ÁÂ˘˙ ‰ÊÓÔ¨ ·¯‚¯ÒÈ‰
‰˙‰‚Â˙È˙¨ ·‡ÙËÈ‰ Â·‰ÙÒ˜˙ ÎÏ ÙÚÈÏÂ˙ ÓÏ·„ ÙÚÂÏÂ˙
·ÒÈÒÈÂ˙ ‰ÁÂˆÂ˙ Ï˜ÈÂÌÆ

‰‰ÎÂ ̇‰ÓËÏÈÂ ̇‡ÓÂ¯Â ̇ÏÒÈÈÚ ÏÁÈÈÏÈÌ Ï‰ÙÈÌ ‡ ̇¯ÂÁ
‰Ó˘ÈÓ‰¨ ÏÁÊ˜ ‡˙ ‰˙ÙÈÒ‰ ˘È˙Ô Ï·ˆÚ Ó˘ÈÓÂ˙ Î‡Ï‰
·ÓÈÈÓÂÌ ˘ÈÓÂ˘ ·ÎÂÁ¨ Ï‰ÙÈÌ ‡˙ ‰Â¯ÓÂ˙ Â‡˙ ‰‡˙È˜‰
‰„¯˘Â˙ ̈Ï¯‡Â ̇‡ ̇‰˙Ù˜È„ Â‡ ̇Ó˘ÓÚÂÈÂ˙ÈÂ ·‰˜˘ ̄‰¯Á·

˘·Â ‰Â‡ Ó˙·ˆÚ ÂÏ‰˙ÒÂ ̇·˙‡È ‰Ó„· ̄·‰È·ËÈÌ ˘Ï Ó¯Á·¨
˘Ï ÊÓÔ¨ ˘Ï ‡˜ÏÈÌ Â˘Ï ˙ÂÚ‰Æ

øÚÂ„Ó ≠ ‰˘˜ ÍÎ ÏÎÂ ËÂ˘Ù ÍÎ ÏÎ ‰Ê
‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰ˆ·‡È˙ ·‚·ÂÏ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‰È‡ ÏÎ‡Â¯‰ Ù˘ÂË‰ Ó‡Â„
≠ ·ÂÂ„‡È ·‰˘ÂÂ‡‰ ÏÈ‰ÂÏ ÏÁÈÓ‰ ·ÚˆÈÓÂ ̇‚·Â‰‰ ≠ Â·ÎÏ Ê‡˙
‰È‡ ÓÂ¯Î·˙ Â˜˘‰Æ Ï‰ÏÔ ÎÓ‰ Ó‰ÒÈ·Â˙ ÏÎÍ∫
!‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰Æ Ó„Â· ̄·Ó˘ÈÓ‰ ÈÈÁÂ„È˙ ̈‰ÓÁÈÈ· ̇˙Â„Ú‰ ̈˙ÙÈÒÂ˙

ÂÙÚÂÏÂ˙ ˘‰Ô ˘ÂÂ˙ Ó‡˘¯ ·Óˆ·È ÓÏÁÓ‰ ÂÚÈÓÂ˙ ÓÂ‚·ÏÆ
"‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈ     ÏÏÏÏÏÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÌÌÌÌÌ     ‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒËËËËË¯̄̄̄̄ËËËËË‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÆ ‰ˆ·‡ Ó‡ÂÓÔ ÏËÙÏ

·‡ÈÂÓÈÌ ÓÂÁ˘ÈÈÌ ÂÓÈÈ„ÈÈÌ ̈„· ̄‰ÓÂ·‰ ·˙¯·Â ̇‰ˆ·‡È˙Æ
ÏÚÂÓ ̇Ê‡ ̇‡ÈÂÌ ‡ÒË¯Ë‚È ‰Â‡ ‡ÈÂÌ ÓÂÙ˘Ë ·ÚÏ ‰˘ÙÚÂ˙
‡¯ÂÎÂ ̇ËÂÂÁ ̈˘‡ÈÂ Ó˙Óˆ‰ ·‡ÈÂÌ ·ÈËÁÂÈ ·Ï·„ ·‚·ÂÏÂ˙
˘Ï ˘ÏÂÌÆ

"‰‰‰‰‰ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ     ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÛÛÛÛÛ     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÁÁÁÁÁÈÈÈÈÈ„„„„„Æ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ „¯˘ÈÌ
Ù˙¯ÂÂ˙ ‰Ó˘Ï·ÈÌ ÓÚ¯ÎÂ˙ ‡Ê¯ÁÈÂ˙ Âˆ·‡ÈÂ˙ ÏÁ˘È·‰
ÓÚ¯Î˙È˙ ÓÁÂı Ï˙ÁÂÓÈ ‰ˆ·‡ ÂËÈÙÂÏ ÎÂÏÏÈÆ ‰ˆ·‡
‰‡Á¯‡È ÚÏ ‰‚˙ ‚·ÂÏÂ˙È‰ ˘Ï ‰Ó„È‰ ÓÁÂÈ· Ï‚ÈÈÒ
ÓÚ¯ÎÂ ̇ÂÒÙÂ ̇˘‡ÈÔ ÎÙÂÙÂ ̇ÏÂÆ ÓÂ·Ô ˘‰ÈÚ¯ÎÂ ̇Ó‰ÒÂ‚
‰Ê‰ Óˆ¯ÈÎ‰ „ÙÂÒÈ ÙÈ˜Â„ ÂÓ‰È‚Â˙ ˘ÂÈÌÆ

"ˆ·‡ Â‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌø ÏÎ‡Â¯‰ Ê‰Â Ù¯„Â˜Ò¨ ÓÚÈÔ È‚Â„
ÏÚÈÒÂ˜Â ˘Ï ‰ˆ·‡Æ

"‰ÙÚÈÏÂ˙ ·‚·ÂÏÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÌ ‡È‰ ‡Ë¯˜ËÈ·È˙ ÏÚÂÓ˙
ÙÚÈÏÂ˙ Ó·ˆÚÈ˙ ·‚·ÂÏ ÁÌÆ

"‚·ÂÏÂ ̇˘Ï ˘ÏÂÌ ÓÁÈÈ·ÈÌ ÙÚÈÏÂ ̇Ó˘Ë¯˙È ̇˘‡È‰ ÚÂÏ‰
·˜‰ ‡Á„ ÚÌ ‰˙Â¯‰ ‰ˆ·‡È ̇‰˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ ̇ÂÏÙÈÎÍ ‰È‡
ÚÏÂÏ‰ ÏÙ‚ÂÌ ·ÒËËÂÒ ˘Ï ‰ˆ·‡Æ
˘ÈÂÈÈ ˙ÙÈÒ‰ ‰Ì ˘ÈÂÈÈÌ ˘„Â¯˘ÈÌ ˘·È¯˙ ˜ÂÒÙËÈÌ

˜ÈÈÓÈÌÆ „¯ ̆˙‰ÏÈÍ ˘Ï ‰·˘Ï‰ Â˘Ï Ù˙ÈÁÂ ̇Ï¯ÚÈÂÂ ̇Á„˘ÈÌ
‰ÓÏÂÂÈÌ ÏÚÈ˙ÈÌ ·‰˙‚„ÂÈÂ˙ ̈·‰ÎÁ˘Â ̇Â·‰ÙÈÎ ̇·ÚÏ ‰¯ÚÈÂÔ
Ï˘ÚÈ ̄ÏÚÊ‡ÊÏÆ ÏÚÈ˙ÈÌ È ̆ˆÂ¯Í ·˙‰ÏÈÎÈÌ ÙÒÈÎÂÏÂ‚ÈÈÌ ÂÒÙÈÌ
˘‡Â˙Ì ‰ÈËÈ· Ï˙‡¯ ‡È˘ ‰˘ÏÂÌ Ó‰ËÓ‰ ‚„È∫

First they ignore you

Then they laugh at you

Then they fight you

Then you win
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ÔÈÚÈ„ÂÓ· ÛÚ ˘‡¯
¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ

‰ÓËÂÒ ̈ÎÍ Î˙· ‚ßÂÏÈÂ „Â‡‰ ·ÒÙ¯Â ¢‰˘ÏÈË‰ Ó‰‡ÂÂÈ¯¢ ©±≤π±®¨
Ó‡Ù˘¯ ˘ÈÂÈ Ó‰ÙÎÈ ·‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁ ‰ˆ·‡ÈÆ Ú„ ‰Óˆ‡˙
‰ÓËÂÒ ‰˙‰Ï‰ ‰ÏÁÈÓ‰ ·‡ÂÙÔ ÏÈ‡¯È Ó˜Â ‰Ó‚Ú ÙÈÓ‰ ‡Ï
‰ÚÂ¯Û ‰‡Ê¯ÁÈ ˘Ï ‰‡ÂÈ·¨ ÂÏÎÔ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ Â‰˙˘˙È˙
‰‡Ê¯ÁÈ˙ ˘Ï ‰‡ÂÈ· ‰Â Ó‰‚˙ ‰ˆ·‡¨ ÂÏ‡ È˙Ô ‰È‰ ÏÙ‚ÂÚ
·‰Ô ·ÏÈ Ï‰˙ÓÂ„„ ˙ÁÈÏ‰ ÚÌ ÓÚ¯ÎÈ ‰‰‚‰ ‰ˆ·‡ÈÈÌ ˘ÏÂÆ
‰ÙÚÂÏ‰ Ó‰‡ÂÂÈ¯ ̈ËÚÔ „Â‡‰ ̈Ó‡Ù˘¯ ̇Ï˙˜ÂÛ ·‡ÂÙÔ È˘È ̄‡˙
ÏÈ·˙ ‰Ó„È‰ ‰È¯È·‰ ·ÏÈ Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ ‰ˆ·‡ ˘·˜Â ‰Ó‚ÚÆ

„Â‡‰ Â‰Â‚ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ Ó‡ÂÁ¯ÈÌ ÈÂ˙¯ Ò·¯Â ˘˙˜ÈÙÂ˙
ÓÓÂ˜„Â˙ ÚÏ ‰ÚÂ¯Û ‰‡Ê¯ÁÈ¨ ‰ÓÎÂÂ˙ ˙˜ÈÙÂ˙ ‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙¨±

ÈÂˆ¯Â˙ ÏÁı ˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÚÏ ‰˘ÏËÂÔ¨ Â‰ÏÁı ‰Ê‰ ÈÁÏÈ˘
‡˙ ‰ÈÎÂÏ˙ ˘Ï ‰Ó„È‰ ‰È¯È·‰ Ï‰Ó˘ÈÍ Ï‰ÈÏÁÌÆ ‰¯ÚÈÂÔ ˘Ï
‡ÎÈÙ‰ Ó‰‡ÂÂÈ¯ ·‡ÓˆÚÂ˙ ˙˜ÈÙ˙ ‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ Â˙˘˙ÈÂ˙
‡Ê¯ÁÈÂ˙ ·ÚÂÓ˜ ÊÎ‰ Ó‡Ê „Â‡‰ Ï˙ÓÈÎ‰ ·ÒÙ¯Â˙ ‰˙È‡Â¯ËÈ˙
Â˜È·Ï ·ÈËÂÈ ÓÚ˘È ·Ò„¯‰ ‡¯ÂÎ‰ ˘Ï ÚÈÓÂ˙ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌÆ

‰ÁÂ˜¯ ‰‡Ó¯È˜È ·Ô ÊÓÂ ¯Â·¯Ë ÙÈÈÙ ËÂÚÔ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙
ÎÈ ˙˜ÈÙÂ ̇‡ÒË¯Ë‚ÈÂ ̇‡ÂÓÌ ÓÙÚÈÏÂ ̇ÏÁı ÚÏ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰¨
‡ÂÏÌ ‰ÏÁı ‰Ê‰ ‡ÈÂ ˙Â¯Ì ÎÏÏ Ï‡ÎÈÙ‰Æ≤ Î„È Ï‰˘ÙÈÚ ÚÏ
‰˙‰‚Â˙ ‰È¯È·¨ Ò·Â¯ ÙÈÈÙ¨ È˘ ÏÓÂÚ ÓÓÂ ÈÎÂÏ˙ ÙÚÂÏ‰

©denial® ·‡ÓˆÚÂ˙ ˙˜ÈÙ˙ Ó¯ÎÈ·ÈÌ
ˆ·‡ÈÈÌ ˜¯ÈËÈÈÌÆ ˙˜ÈÙ‰ ÎÊ‡˙
Ó˘ÙÈÚ‰ ·‡ÂÙÔ È˘È¯ ÚÏ Ó„ÈÈÂ˙
‰È¯È· Â‡È‰ ÓÂ˙È˙ ·ÈÎÂÏ˙‰ ˘Ï
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ Ï‰ÙÚÈÏ ÏÁı ÚÏ
‰˘ÏËÂÔÆ

‰Ó‡Ó¯ ‰Ê‰ ÓÚÓ˙ ·ÈÔ ‰‚È˘‰
˘Ï ˙˜ÈÙÂ˙ ‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙ Ï·ÈÔ ‚È˘˙
‰ÓÈÚ‰ Ï‡Â¯ Ï˜ÁÈÌ ‰ÈÒËÂ¯ÈÈÌ
Ó‰ÙÚÏ ̇ÎÂÁ ‡ÂÂÈ¯È ·ÚÂÏÌ Â·È˘¯‡ÏÆ
Ó‰È˙ÂÁ Î‡Ô È˙Ô ÏÏÓÂ„ ÚÏ ‰˙‡ÈÌ
‰ÈÈÁÂ„ÈÈÌ ˘·‰Ì Ú˘ÂÈ‰ ÎÏ ‡Á˙
Ó‰‚È˘Â˙ Ï‰·È‡ Ï‰È˘‚ ‰¯ˆÂÈÆ

‰ÙÈÎ‡ ÏÚ ˙ÈË¯Â‡È˙‰ ‰·È˘Á‰
˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÙÈ˜˙ ˙ÂÚˆÓ‡·

˙ÂÈÁ¯Ê‡
·ÒÂÛ ‰Ó‡‰ ‰–π± Ë·Ú ‰‚¯Ï ‰Ù¯ÂÒÈ ˜Ï‡ÂÊ·Èı ‡˙ ‰ÓÂ˘‚
¢Ó¯ÎÊ ‰ÎÂ·„¢ ·ÒÙ¯Â ¢ÚÏ ‰ÓÏÁÓ‰¢Æ Ó¯ÎÊ ‰ÎÂ·„¨ ÏÙÈ
˜Ï‡ÂÊ·Èı ̈‰Â‡ ‰Ó˜ÂÌ ‡Â ‰‚Â¯Ì ˘‰Ù‚ÈÚ‰ ·‰Ì ˙·È‡ Ï‰Î¯Ú˙
‰È¯È·Æ Ó¯ÎÊ ‰ÎÂ·„ Ú˘ÂÈ Ï‰ÈÂ˙ ‰ˆ·‡¨ ÚÈ¯ ‰·È¯‰¨ ‰Ó‰È‚¨
·¯È ̇ÚÌ Ó„ÈÂ ̇‡Á¯Â ̇‡Â „Ú ̇‰˜‰Ï ·Ó„È‰ ‰È¯È·‰Æ ·ÒÙ¯
‰„¯Î‰ ˘Î˙· ˜Ï‡ÂÊ·Èı ÏÈÂ¯˘ ‰Úˆ¯ ‰Ù¯ÂÒÈ ‰Â‡ ‰ÓÏÈı ÚÏ
˘ÏÂ ̆ÓË¯Â ̇ÏÓÏÁÓ‰ ̈ÏÙÈ ‰Ò„ ̄‰·‡∫ ‰˘Ó„ ̇‰ˆ·‡ ̈ÎÈ·Â˘
ÚÈ¯ ‰·È¯‰ Â‰˘ÙÚ‰ ÚÏ „Ú˙ ‰˜‰ÏÆ

∞∞± ˘ÈÌ Ó‡ÂÁ¯ ÈÂ˙¯ ‰˙·ÂÔ ‰‡ÈËÏ˜È ‚ßÂÏÈÂ „Â‡‰

©π∂∏±≠∞≥π±® ·ÓËÂÒ Â‰·ÈÔ ‡˙ ‰ÙÂËˆÈ‡Ï ‰ËÓÂÔ ·ÏÁÈÓ‰
Ó‰‡ÂÂÈ¯ Î„È Ï‰˙‚·¯ ÚÏ ‰Ó˙ÎÂÔ ‰ÏÈ‡¯È ˘‰ˆÈÚ ˜Ï‡ÂÊ·ÈıÆ
„Â‡‰ ËÚÔ ˘È˘ Ï¯ÎÊ ÚÂˆÓ‰ ‡ÂÂÈ¯È˙ ‚„ Ó¯ÎÊÈ ‰˙Ú˘ÈÈ‰
‰ÁÈÂÈÈÌ ˘Ï ‰È¯È· ̈˘·‰Ì ˙ÏÂÈ‰ ÚÂˆÓ˙‰ ‰ˆ·‡È ̇˘Ï ‰Ó„È‰
·ÏÁÈÓ‰ ‰ÓÂ„¯È˙ ̈Â‚„ Ó¯ÎÊÈ ÎÂ·„ ÂÒÙÈÌ ˘Ï ‰È¯È· ·ÚÂÓ˜∫
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·–≤≤π± ÂÈÒ‰ ÏÈÈ·‡ ‡˙ ¯ÚÈÂÂ˙ÈÂ Ï‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙Æ ÓÈË˘Ï¨
˘ÏÁÌ ·ÁÊÈ˙ ‰ˆ¯Ù˙È˙ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰¯‡˘Â‰¨ ‰·ÈÔ ‚Ì
‰Â‡ ‡˙ ÁÂÒ¯ ‰˙ÂÁÏ˙ ˘Ï ‰ÏÁÈÓ‰ ·˜Â ‰Ó‚Ú Â‡ÈÓı ·ÁÂÌ

≠ ¯ÈÂÂ‡‰Ó ‰ÙÈÎ‡
‰È¯ÂËÒÈ‰‰Ó ÌÈÁ˜Ï
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ÈÂˆ¯‰ ‚˘È‰Ï

˙È¯Â Ï¢‡Ò

˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÈÂÂ‡‰Ó ‰ÙÈÎ‡ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰

˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙ÂÈ˙˘˙Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÙÈ˜˙

˙Â¯ÙÒ· ‰ÎÈÓ˙Ï ‰‡Â„ Ê‡Ó ‰ÎÊ ˜ÓÂÚ·

‰¯„Ò· È˘ÚÓ ÈÂËÈ· Ï·È˜Â ˙ÈË¯Â‡È˙‰

ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈ˙ÂÓÈÚ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡
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·˙ÙÈÒ ̇‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ‡¯ˆÂ˙–‰·¯È ̇·ÓÏÁÓ ̇‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰Æ
··¯ÈËÈ‰ ·‡Â˙‰ ‰Ú˙ ˜È„Ì Ó¯˘Ï Ë¯ˆß¯„ ¯ÚÈÂÂ˙ „ÂÓÈÌ
˘Ï ˙˜ÈÙÂ˙ ·ÚÂÓ˜¨ Â‰¯ÚÈÂÂ˙ ‰‡Ï‰ ‰ÈÂ ‰·ÒÈÒ Ï˙ÙÈÒ˙
‰‰ÙÚÏ‰ ˘Ï ‰ÎÂÁ ‰‡ÂÂÈ¯È ˘Ï ·¯ÈËÈ‰ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ
‰˘ÈÈ‰Æ

‰˙Âˆ‡Â˙ ‰‰¯ÒÈÂ˙ ˘Ï ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰¯‡˘Â‰ ‰·È‡Â
‚Ì ‡ ̇ÏÈ„Ï ‰‡¯Ë ©µπ∏±-∞∑π±® Ï‰·‰ ÎÈ ‰˘Ó„ ̇ÎÂÁÂ ̇‰ˆ·‡

˘Ï ‰‡ÂÈ· ‡È‰ ‡Ï‡ ‡ÓˆÚÈ Ï‰˘‚˙ ÓË¯Â˙ ‰ÓÏÁÓ‰Æ ‡˙
‰ÓË¯Â˙ ‰‡Ï‰¨ Ò·¯ ÏÈ„Ï ‰‡¯Ë¨ È˙Ô Ï‰˘È‚ ‚Ì ·‡ÓˆÚÈÌ
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·‡¯‚ÂÔ ‡Â ·Ó„È‰Æ ˙˙ ‰ÓÚ¯ÎÂ˙ ·Ò„¯ ÈÂ¯„ ˘Ï Á˘È·Â˙ ‰Ô∫
!‰‰‚‰ Â˘ÏÈË‰Æ
!‡È·¯ÈÌ ÁÈÂÈÈÌ∫ ‡¯‚È‰ Â‰ÓÚ¯Î˙ ‰ÙÈÒÈ˙Æ
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ÂÂ¯„Ô¨ ·„ÂÓ‰ Ï„Â‡‰¨ ÏÓÈË˘Ï¨ ÏË¯ˆß¯„ ÂÏÏÈ„Ï ‰‡¯Ë¨
Ò·Â¯ ˘‰˙‚˘Â˙ ˆ·‡È˙¨ ÎÏÂÓ¯ ‰‰˙ÓÂ„„Â˙ ·Ë·Ú˙
‰ÁÓÈ˘È˙¨ ‡È‰ ÈÚ„ ˘Ï ‰ÓÏÁÓ‰ ‡Ï‡ ÏÎÏ ‰ÈÂ˙¯ ‡Á„
‰‡ÓˆÚÈÌ Ï‰˘‚˙ ÓË¯Â˙ ‰ÓÏÁÓ‰Æ Ù‚ÈÚ‰ ·‰‰‚‰ ˆÙÂÈ‰
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È˙ ̇Ï·ÈˆÂÚ ̈ÂÏÎÔ ·ÎÏ ÓÏÁÓ‰ ÚÏ ‰Ó„È‰ Ï‰˙Ó˜„ ·Ë·ÚÂ˙
‰ÁÈÂÈÂ˙ ·ÈÂ˙¯ ˘È˘ Ï‰ ‚È˘Â˙ ‡ÏÈ‰ÔÆ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰ÓÂ„¯È˙
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¯ˆÂÂ ÚÏ ‰È¯È·Æ

˙ÂÏÈÚÈ· ˜ÙÒ ÏÈËÓ ÙÈÈÙ Ë¯·Â¯
˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÂÙÈ˜˙‰

·È‚Â„ ÏÁÂ˜¯ÈÌ ˘‰Âˆ‚Â ÏÚÈÏ Ò·Â ̄¯Â·¯Ë ÙÈÈÙ ˘˙˜ÈÙ ̇Ó¯ÎÊÈ
‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ̈˙˘˙È ̇‡Ê¯ÁÈ ̇ÂÓ¯ÎÊÈ ˘ÏËÂÔ ‡È‰ ‡ÓˆÚÈ ‡ÎÈÙ‰
ÈÚÈÏ ̈ÂÏÓÚ˘‰ ÓÚÂÏÌ Ï‡ ‰·È‡‰ Ï‰Î¯Ú ̇ÚÈÓÂ˙ÈÌÆ Î„È Ï‡ÎÂÛ

ÚÏ ‰È¯È· ‰˙‰‚Â˙ ¯ˆÂÈ‰¨ ËÂÚÔ ÙÈÈÙ¨ È˘ ÏÓÂÚ ÓÓÂ ‡˙
‰ÈÎÂÏ ̇‰ˆ·‡È ̇ÏÓÓ ̆‡ ̇˙ÂÎÈ˙Â ©denial®Æ ÏÎÔ ‰ÙÚÏ ̇‰ÎÂÁ
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·˙˘˙ÈÂ˙ ‰‡Ê¯ÁÈÂ˙ ˘ÏÂÆ

ÙÈÈÙ Ò·Â ̄˘‰ÙÚÏ ̇ÏÁı ÚÏ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‡È‰ ÈÚÈÏ‰ ̈Ó˘ÂÌ
˘Î‡˘¯ Ó„ÈÂ˙ ÏÁÓÂ˙ ·Ú·Â¯ ÈÚ„ ·ÚÏ Á˘È·Â˙ Ï‡ÂÓÈ˙¨
Ú¯ÎÈ˙ Â¯‚˘È˙ ‚·Â‰‰¨ ‰Ô ÓÂÎÂ˙ ÏÒÙÂ‚ ˆÚ„ÈÌ ˜˘ÈÌ ‚„
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‰˜¯‰ ‰˙¯Á˘Â ·˙‡ÈÌ ˘ÂÈÌ ÏÁÏÂËÈÔ Ó‰˙‡ÈÌ
‰‡ÂÙÈÈÈÈÌ ÏÚÈÓÂ˙ÈÌ ‡Á¯ÈÌ¨ ÏÓ˘Ï ‡Ï‰ ˘È˘¯‡Ï ÁÂÂ‰
ÎÈÂÌÆ

!ÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃ËËËËËÈÈÈÈÈ·····ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇Æ ‚Ì Ï‡Á ̄ÊÓÔ ¯· ‡ÈÔ ÏÚÈ˙ÈÌ ‰ÒÎÓ‰
·˜¯· ‰ÁÂ˜¯ÈÌ ÚÏ ‰‚Â¯ÓÈÌ ˘‰·È‡Â Ï‰Î¯Ú‰ ©ÏÓ˘Ï∫ Ó‰
·‡Ó˙ ‚¯Ì Ï˘ÏÈË Ò¯·È‰¨ ÒÏÂ·Â„Ô ÓÈÏÂ˘·Èıß¨ Ï‰ÈÎÚø®
‰Ù¯˘Â˙ ˘Ï ‰‡È¯ÂÚÈÌ ‰‰ÈÒËÂ¯ÈÈÌ Ú˘ÂÈ‰ Ï‰ÈÂ˙ ÓÂË‰
ÚÏ–ÙÈ ˜Â„˙ ‰Ó·Ë ˘Ï ‰ÁÂ˜¯Æ

!¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ·····ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ     ‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÓÓÓÓÓÒÒÒÒÒ·····ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌÆ ‰ÁÂ˜¯ÈÌ ˘Â‡ÙÈÌ Ï‰ˆÈ‚ ÓÂ„Ï
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Ù˘ÂË ˘Èˆ·ÈÚ ÚÏ ÓÒÙ¯ ÓˆÂÓˆÌ ˘Ï ‚Â¯ÓÈÌ ˘‰·È‡Â
Ï‰Î¯Ú‰ ̈Â‡ÈÏÂ ‰‰˙¯Á˘Â ̇·ÓˆÈ‡Â ̇Â·Ú ̇ÓˆÈ¯ÂÛ ÓÒÙ¯
¯· ˘Ï ‚Â¯ÓÈÌ ÂÓÒ„¯ ‰‰˙¯Á˘ÂÈÂ˙ ÚÏ ˆÈ¯ ‰ÊÓÔÆ
ÏÓ¯Â˙ ‰‰Ò˙ÈÈ‚ÂÈÂ˙ ‰‡Ï‰ ‰È˙ÂÁ ‰‰ÈÒËÂ¯È ‰Â‡ ‰ÎÏÈ

‰Ó¯ÎÊÈ ˘È˘ ·È„ÈÂ Î„È ÏÙ˙Á ÓÂ„Ï ˘·‡ÓˆÚÂ˙Â È˙Ô Ï‰·ÈÔ
‡˙ ‰‚Â¯ÓÈÌ ‰Ó˘ÙÈÚÈÌ ÚÏ ‰ˆÏÁ˙ ‰‡ÎÈÙ‰Æ

‰È¯ÂËÒÈ‰‰ È‡¯· ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÙÈ˜˙
Ó‰Ò˜È¯‰ ‰‰ÈÒËÂ¯È˙ ÚÂÏÈÌ ÎÓ‰ Ó˜¯ÈÌ ·ÂÏËÈÌ ˘·‰Ì
‰ÙÚÏ˙ ÏÁı ÚÏ ‰˙˘˙ÈÂ˙ ‰‡Ê¯ÁÈÂ˙ ÂÚÏ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰·È‡‰
ÏÎ‡Â¯‰ Ï‰Î¯Ú‰∫
!ÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙÔÔÔÔÔÆ ÈÓÈÌ ÒÙÂ¯ÈÌ Ï‡Á¯ ‰ËÏ˙ ÙˆˆÂ˙ ‰‡ËÂÌ ÚÏ ÈÙ‡Ô

·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ ‰Â„ÈÚ ˜ÈÒ¯ ÈÙÔ ÚÏ ÎÈÚ‰Æ
!ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇˘̆̆̆̆‰‰‰‰‰Æ ‰‰Ú¯Î‰ ‰Ó˜Â·Ï˙ ‰È‡ ˘˙˜ÈÙÂ˙ ÁÈÏ

‰‡ÂÂÈ¯ ‚„ ˙˘˙ÈÂ˙ ·ÚÂÓ˜ Óˆ¯ÈÌ ·–∞∑π± ‰ÂˆÈ‡Â ‡˙
‡ˆ ̄Ó˘ÈÂÂÈ Ó˘˜Ï Â˘ÈÎÚÂ ‡Â˙Â ÎÈ ÚÏÈÂ Ï‰ÒÎÈÌ Ï‰ÙÒ˜˙

‡˘Æ
!ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····ÒÒÒÒÒÂÂÂÂÂÛÛÛÛÛ     ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÔÔÔÔÔ≠≠≠≠≠ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˜̃̃̃̃Æ Ó˙˜Ù˙

‰ËÈÏÈÌ ˘Ï ÚÈ¯‡˜ ÚÏ Ë‰¯Ô ‚¯Ó‰ Ï–∞∞µ¨≥ ‰¯Â‚ÈÌ
‡È¯‡ÈÌ¨ Â‰ÏÁı ˘‰ÙÚÈÏ‰ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÚÏ ÁÂÓÈÈÈ ‰È‰
‡Á„ ‰‚Â¯ÓÈÌ ÏÎÍ ˘‰ÒÎÈÌ Ï‰ÙÒ˜˙ ‡˘Æ ¯‡ÂÈ ÏˆÈÈÔ
˘˜¯Â· ÏÓÈÏÈÂÔ ‰¯Â‚ÈÌ ·˘„‰ ‰˜¯· Ú„ ‡Ê Ï‡ ‰·È‡Â ‡˙
ÁÂÓÈÈÈ Ï‰ÈÎÚÆ

!˙̇̇̇̇˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰˙̇̇̇̇˘̆̆̆̆˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ·····ÒÒÒÒÒ¯̄̄̄̄·····ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ ‰ÈÈ˙‰ ˜¯Â· ÏÂÂ„‡È ‰‚Â¯Ì
‰Ó¯ÎÊÈ ˘‰·È‡ ‡˙ ÓÈÏÂ˘·Èıß ÏÒ‚˙ Ó˜ÂÒÂ·Â ÂÏ‰ÈÎÚ
Ï„¯È˘Â˙ ‡Ë¢ÂÆ
ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙ ÓÂÎ¯ÈÌ ÚÈÓÂ˙ÈÌ ¯·ÈÌ¨ ˘·‰Ì ˙˜ÈÙ˙

‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‡Â ‰˙˘˙ÈÂ˙ ‰‡Ê¯ÁÈÂ˙ Ï‡ ‰˘ÙÈÚ‰ ÚÏ ‰È¯È·¨
‚Ì ‡Ì ‰·È‡‰ ÏÙ‚ÈÚ‰ ÙÈÊÈ˙ ÂÓÂ¯ÏÈ˙ ˜˘‰Æ
!‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄·····˙̇̇̇̇     ÚÚÚÚÚ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ     ‚‚‚‚‚¯̄̄̄̄ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ Ï‡ Ù‚Ú‰

·¯ˆÂ‰ ˘Ï ‚¯ÓÈ‰ Ï‰ÈÏÁÌÆ

!·····˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄·····     ÚÚÚÚÚÏÏÏÏÏ     ·····¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈËËËËËÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰ ‰¯‚Â Ú˘¯Â˙ ‡ÏÙÈ ‡Ê¯ÁÈÌ¨ Â‚¯Ì Ê˜
ÚˆÂÌ Ï¯ÎÂ˘ ̈‡ÂÏÌ ‰Ù‚ÈÚÂ ̇‰‡Ï‰ Ï‡ ‰·È‡Â ‡ ̇‰·¯ÈËÈÌ
Ï‰ÈÎÚ Ï‚¯ÓÈÌÆ

!ÓÓÓÓÓÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈËËËËË‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌ È˙Ô ÏÏÓÂ„ ‰Ô ÚÏ ÈÚÈÏÂ˙Ô ‰‚„ÂÏ‰ ˘Ï
‰‰ÙˆˆÂ˙ ‰‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙ Â‰Ô ÚÏ ÎÂÁÔ ‰ÓÂ‚·Ï ·Ú˙ Â·ÚÂ‰
‡Á˙Æ ·˘Ï‰È ‰ÓÏÁÓ‰ Ù˙Á‰ ‡¯‰¢· ·ÓÚ¯Î‰ ‡ÂÂÈ¯È ̇‚„
‰˙˘˙ÈÂ ̇‰‡Ê¯ÁÈÂ ̇·ˆÙÂÔ–ÂÈÈË‡Ì Â‰ˆÏÈÁ‰ ÏÎÙÂ ̇ÚÏÈ‰
ÏÁÊÂ ̄Ï˘ÂÏÁÔ ‰„ÈÂÈÌÆ Ê‰ ‰È‰ ÏÏ‡ ÒÙ ̃‰È˘‚ Ó¯˘ÈÌ ˘Ï
‰‰ÙˆˆÂ˙ ‰‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙Æ ‡ÂÏÌ Ï‡Á¯ ˘‡¯‰¢· ÁÈÏˆ‰

‰ÒÎÌ ˘ÏÂÌ ÓÙÂ˜Ù˜¨ ‰È‡ ÓÈ‰¯‰ Ï‰ÂˆÈ‡ ‡˙ ÎÂÁÂ˙È‰
ÓÂÂÈÈË‡Ì ̈Â‰ˆÙÂÔ–ÂÈÈË‡ÓÈÌ ÈˆÏÂ Ê‡ ̇Î„È Ï‰Ò˙Ú ̄ÚÏ
‰„¯ÂÌ ÂÏÎ·Â˘ ‡Â˙Â ·˙ÂÍ ˘·ÂÚÂ˙ ÒÙÂ¯ÈÌÆ ‰Ï˜Á ‰Â‡
˘‰ÙˆˆÂ˙ ‡ÒË¯Ë‚ÈÂ ̇≠ ÈÚÈÏÂ˙ ÎÎÏ ˘È‰ÈÂ ≠ ‡ÈÔ ÈÎÂÏÂ˙

‰ ÈÏÈË–V-1‰Â –V-2ÌÈËÈ¯·‰ ˙‡ ÚÈÎ‰Ï ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï Í‡ ¨˘ÂÎ¯Ï ÌÂˆÚ ˜Ê ÂÓ¯‚Â ÌÈÁ¯Ê‡ ÈÙÏ‡ ÔÂ„ÂÏ· Â‚¯‰ 

 ÏÈË ˙ÚÈ‚Ù ˙Â‡ˆÂ˙V-1ÔÂ„ÂÏ· ÈÓ¯‚ 

 ÏÈËV-1ÔÂ„ÂÏ ÈÓ˘· ÈÓ¯‚ 
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ÌÈ¯˜Ó· ‰‡È·‰ ‰ÚÈÓ‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡

˙ÂÙÈ˜˙Ï ÂÏÈ‡Â ¨‰ÈÂˆ¯‰ ‰‡ˆÂ˙Ï ÌÈ·¯

‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Í¯Â‡Ï ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰

‰ËÚÂÓ ‰ÓÂ¯˙

Ï‰ÈÂ ̇˙ÁÏÈÛ ÏÎÂÁÂ ̇‰È·˘‰Æ ÎÏ ‰È˘‚ ˘Ó˘È‚ÈÌ ÓÔ ‰‡ÂÂÈ¯
‰Â‡ ÁÒ¯ Ú¯Í ‡Ì ‡ÈÂ ÓÓÂÓ˘ ÚÏ–È„È ÎÂÁÂ˙ ‰È·˘‰Æ

!·····ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄ııııı     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰ ‰˙˜ÈÙÂ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ Ó‰‡ÂÂÈ¯
‚Ì ˙˘˙ÈÂ˙ ‡Ê¯ÁÈÂ˙ ˘Ï ÚÈ¯‡˜ Â‚Ì ‡˙ ˆ·‡‰¨ ‡ÂÏÌ
‰ÓÏÁÓ‰ ‰ÂÎ¯Ú‰ ¯˜ ·Ú˜·Â˙ Ó‰ÏÍ ¯Á· ·È·˘‰Æ

!ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ˙̇̇̇̇     ‡‡‡‡‡ÙÙÙÙÙ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒËËËËËÔÔÔÔÔ     ‰‰‰‰‰˘̆̆̆̆ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     Ï‡ ‰ÂÎ¯Ú‰ ‡Û ‰È‡ Ó‰‡ÂÂÈ¯Æ
‡¯‰¢· Ù˙Á‰ ‡Â˙‰ ·ÓÚ¯Î‰ ‡ÂÂÈ¯È˙ ≠ ·ÈÔ ‰È˙¯ ‚„
‰˙˘˙ÈÂ˙ ˘Ï ‡Ù‚ÈÒËÔ ≠ ‡Í ‰ÒÈÂÌ ‰È‰ ÎÈ·Â˘ ÙÈÊÈ ˘Ï
‰Ó„È‰ ·‡ÓˆÚÂ ̇ÓÈÏÈˆÈÂ ̇Ù¯Â ÓÚ¯·ÈÂ ̇˘˙Â‚·¯Â ·ÎÂÁÂ˙
ˆ·‡ Ó‰ÓÚ¯·Æ

‰È¯ÂËÒÈ‰‰ È‡¯· ‰ÚÈÓ‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡
‡ÒË¯Ë‚ÈÈ˙ ‰ÓÈÚ‰ ©denial® Ó˙Ó˜„˙ ·Ë¯ÂÏ ‰Ó¯ÎÈ·ÈÌ
‰˜¯ÈËÈÈÌ ·ÈÎÂÏ˙ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ‰È¯È·Æ ‰Ù‚ÈÚ‰ ·ÎÒÈ ‰ˆ·‡
Â·˙Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È ̇˘Ï ‰Ó„È‰ ‰È¯È·‰ ÂÚ„‰ Ï‰·‰È ̄Ï‰ ˘‡ÈÔ
Ï‰ ÈÎÂÏ˙ ˆ·‡È˙ ÏÓÓ˘ ‡˙ ‰ÈÚ„ÈÌ ˘‡ÏÈ‰Ì ‰È‡ ˘Â‡Ù˙¨
Â˘‡ÈÔ Ï‰ ·¯È¯‰ ‡Ï‡ Ï‰ÒÎÈÌ Ï„¯È˘Â˙ ‰Ó„È‰ ‰˙Â˜Ù˙Æ

‰˙¯ÂÓ‰ ˘Ï Ë¯ÂÏ ‰ÈÎÂÏ˙ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ‰È¯È· ·‡‰ ÏÈ„È
·ÈËÂÈ ·Ú·¯ ·ÓÒÙ¯ ¯· ˘Ï Ó˜¯ÈÌ∫
!‚‚‚‚‚¯̄̄̄̄ÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰Æ ·ÈÔ ≥¥π± Ï–µ¥π± È‰ÏÂ ·ÚÏÂ ̇‰·¯È ̇Ó‡Óı ÓÓÂ˘Í

Ó‰‡ÂÂÈ¯ Î„È ÏÙ‚ÂÚ ·˙Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï ‚¯ÓÈ‰Æ ÏÓ¯Â˙
‰‰ÙˆˆÂ˙ ‰‡Ï‰ ‰ÏÍ Â‚„Ï ÎÂ˘¯ ‰ÈÈˆÂ¯ ˘Ï ‰˙Ú˘ÈÂ˙
‰·ÈËÁÂÈÂ˙ ˘Ï ‚¯ÓÈ‰ Â‰‚ÈÚ Ï˘È‡Â ·–¥¥π±Æ ‰‰ÙˆˆÂ˙
‰‡Ï‰ ˙¯ÓÂ ˙¯ÂÓ‰ ÓÎ¯Ú˙ Ï˘È˙Â˜ ÓÎÂ˙ ‰ÓÏÁÓ‰
‰‚¯ÓÈ ̇¯ ̃Î‡˘ ̄‰Ô ‰˙Ó˜„Â ·ÓÒÙ ̄ÓˆÂÓˆÌ ˘Ï Ó¯ÎÈ·È
ÓÙ˙Á¨ ÎÓÂ ˙Ú˘ÈÈ˙ ‰ÙËÆ Ê‰ ‰Ó˜ÂÌ ‚Ì ÏˆÈÈÔ ÎÈ ‰Ùˆˆ˙
‰Ú¯ÈÌ ‡ÎÔ Ï‡ ˘·¯‰ ‡˙ ¯ˆÂÔ ‰ÏÁÈÓ‰ ˘Ï ‰‚¯ÓÈÌ¨ ÎÙÈ
˘ˆÂÈÔ ÏÚÈÏ ̈‡·Ï ·ÎÏ Ê‡ ̇‰ÈÈ˙‰ ·‰ ˙ÂÚÏ ̇ˆ·‡È ̇Ó¯Â·‰∫
‰È‡ ‡ÈÏˆ‰ ‡ ̇‚¯ÓÈ‰ Ï‰˜ˆÂ ̇ÁÏ ̃ÈÎ ̄ÓÓ˘‡·È‰ Ï‰‚‰
‚„ ÓËÂÒÈÌÆ ÎÏ ˙Â˙Á ¢Ó ÂÎÏ ÓËÂÒ ÈÈ¯ÂË ˘‰Âˆ·Â ÚÏ

‡„Ó˙ ‚¯ÓÈ‰ ‚¯ÚÂ Ó‰ÁÊÈ˙Æ
!ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈËËËËË‡‡‡‡‡ÌÌÌÌÌÆ ÎÙÈ ˘ˆÂÈÔ ÏÚÈÏ ·–≤∑π± ‰ÒÎÈÓ‰ ˆÙÂÔ–ÂÈÈË‡Ì

ÏÁÊÂ¯ Ï˘ÂÏÁÔ ‰„ÈÂÈÌ ·Ú˜·Â˙ ‰‰ÙˆˆÂ˙ ‰‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙
˘Ï ‰‡Ó¯È˜ÈÌÆ ‡ÂÏÌ ¯‡‰ ˘Ï‡ ‰Ù‚ÈÚ‰ ·˙˘˙ÈÂ˙
‰‡Ê¯ÁÈÂ ̇‰È‡ ˘‰˘È‚‰ ‡ ̇‰‰Î¯Ú‰ ̈‡Ï‡ ‰ÓˆÂ ̄ÚÏ ÓÏ
‰ÈÈÙÂ‚ ©·ÈÔ ‰È˙¯ ·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ËÏ˙ ÓÂ˜˘ÈÌ ÈÓÈÈÌ
Ó‰‡ÂÂÈ¯® ̈˘ÓÚ Ó‰ˆÙÂÔ–ÂÈÈË‡ÓÈÌ Ï˜·Ï ‡ÒÙ˜‰ Ó·ÁÂıÆ

!ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˜̃̃̃̃     ©©©©©±±±±±ππππππππππ±±±±±®Æ ˘ÁÈ˜˙ ÎÂÁÂ ‰ˆ·‡È ˘Ï Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ
·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÓÚ¯Î‰ ‰‡ÂÂÈ¯È˙ ‰ÓÓÂ˘Î˙ ˘È‰ÏÂ ‚„Â
‰‡Ó¯È˜ÈÌ Â‰·¯ÈËÈÌ ‰˜Ï‰ Ó‡Â„ ÚÏ ‰ÙÏÈ˘‰ Ï˙ÂÍ ˘ËÁ
ÚÈ¯‡˜ ÂÚÏ ˘Á¯Â¯ ÎÂÂÈÈ˙Æ

!‡‡‡‡‡ÙÙÙÙÙ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒËËËËËÔÔÔÔÔÆ ‰Ë‡ÏÈ·Ô ·ÈÒÒÂ ‡˙ ˘ÏÈË˙Ì ·‡Ù‚ÈÒËÔ ÚÏ

˜·Âˆ‰ ˜Ë‰ ˘Ï ÏÂÁÓÈÌ ˘Ó˙‰ ‡ÏÙÈÌ ·Â„„ÈÌ ·Ï·„Æ
Î˙È˘˙ ÎÂÁÂ˙ ‰Ë‡ÏÈ·Ô Ó‰‡ÂÂÈ¯ ‰˜Ï‰ ÚÏ ÏÂÁÓÈ ‰·¯È˙
‰ˆÙÂÈ˙ Ï‰Î¯ÈÚÌ ÂÏ‰˘˙ÏË ÚÏ ÎÏ ‰Ó„È‰Æ

!ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˜̃̃̃̃     ©©©©©≥≥≥≥≥∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞≤≤≤≤≤®®®®®Æ ‰˘ÁÈ˜‰ ‰ÓÒÈ·È˙ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ Ó˘Ó¯
‰¯ÙÂ·ÏÈ˜‰ ·˙˜ÈÙÂ˙ Ó‰‡ÂÂÈ¯ ‡ÈÙ˘¯‰ Ï˙Â˜ÙÈÌ Ï‰ÈÎÒ
Ï·‚„‡„ ÎÓÚË ÏÏ‡ ˜¯·Æ
˜Â„Ì ÏÎÔ ‰Â·‡Â „Â‚Ó‡Â˙ Ï‰Î¯ÚÂ˙ ˘‰Â˘‚Â ·‡ÓˆÚÂ˙

‰Ùˆˆ ̇‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‡Ê¯ÁÈ ̇Â˙˘˙ÈÂ ̇‡Ê¯ÁÈÂ˙Æ ‡ÂÏÌ È ̆Ï‰·È‡
·Á˘·ÂÔ ‡˙ ‰‡Ù˘¯Â˙ ˘‰‰ˆÏÁÂ˙ Ï‡ ·ÚÂ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯
Ó‰Ù‚ÈÚ‰ ·˙˘˙ÈÂ˙ ‰‡Ê¯ÁÈÂ˙ ‡Ï‡ Ó‰Ù‚ÈÚ‰ ˘Ú˘˙‰
·Ó˜·ÈÏ ·ÈÎÂÏÂ˙ ‰ˆ·‡ÈÂ˙ ˘Ï ‰‡ÂÈ·Æ Ï‰ÏÔ ˘˙È „Â‚Ó‡Â˙∫
!ÈÈÈÈÈÙÙÙÙÙ‡‡‡‡‡ÔÔÔÔÔ     ©©©©©µµµµµ¥¥¥¥¥πππππ±±±±±®®®®®Æ Î‡ÓÂ¯¨ ÈÙ‡Ô ÎÚ‰ Ï‡Á¯ ˘‰ÂËÏÂ ˘˙È

ÙˆˆÂ ̇‡ËÂÌ ÚÏ ˘˙È Ú¯ÈÌ ˘Ï‰∫ ‰È¯Â˘ÈÓ‰ Â‚Ò˜ÈÆ È˘Ì
ÁÂ˜¯ÈÌ ˘Ó˘ÂÎÚÈÌ ˘‡ÎÔ ‰˘˜ ‰‚¯ÚÈÈ ‰Â‡ ˘‰·È‡
ÏÒÈÂÌ ‰ÓÏÁÓ‰ ̈Â˘‡ÈÏÂÏ‡ ‰ÂÙÚÏ ‰ÈÂ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ ˆ¯ÈÎÈÌ
Ï‰Î¯ÈÚ ‡˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ·‡ÓˆÚÂ˙ ÙÏÈ˘‰ Ï‡ÈÈÌ ‰Ó¯ÎÊÈÈÌ
˘Ï ‰Ó„È‰ ≠ Ó‰ ˘‰È‰ ÚÂÏ‰ ·‡·„Â˙ Î·„Â˙ Ï˙Â˜ÙÈÌ
ÂÏÓ˙‚ÂÈÌÆ ÁÂ˜¯ÈÌ ‡Á¯ÈÌ Ò·Â¯ÈÌ ˘ÈÙÔ ‰ÈÈ˙‰ ÎÚ˙
‚Ì ÏÏ‡ ÙˆˆÂ˙ ‰‡ËÂÌ ‰Ô ·˘Ï ‰˘ÁÈ˜‰ ‰˜˘‰ ·ÎÂÁ‰
‰ÈÓÈ Â‰Ô Ó˘ÂÌ ˘‰‰ÙˆˆÂ˙ ‰‡Ó¯È˜ÈÂ˙ ·ÁÈÓÂ˘
˜ÂÂÂˆÈÂÏÈ Ê¯ÚÂ ‰¯Ò ÚˆÂÌ ·Ú¯È ÈÙÔÆ Ï„Ú˙ ‡Â˙Ì
‰ÁÂ˜¯ÈÌ ÓÚÂ ‰ÈÙÈÌ ÓÏ‰ÈÎÚ ¯˜ Ó˘ÂÌ ˘Ò·¯Â
˘‰‡Ó¯È˜ÈÌ È„¯˘Â Ï‰„ÈÁ ‡ ̇‰˜ÈÒ ̄Ó˙Ù˜È„ÂÆ ¯ ̃‡Á¯È
˘‰ÂËÏÂ ÙˆˆÂ˙ ‰‡ËÂÌ¨ ‰˙·¯¯ ÏÈÙÈÌ ˘‰‡Ó¯È˜ÈÌ

ÎÂÈÌ Ï‰˘‡È ̄‡ ̇‰˜ÈÒ ̄ÚÏ ÎÈÒ‡Â ̈Â‡Ê ‰ÒÎÈÓÂ Ï‰ÈÎÚÆ
!‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÔÔÔÔÔ     ©©©©©∞∞∞∞∞∏∏∏∏∏πππππ±±±±±≠≠≠≠≠∏∏∏∏∏∏∏∏∏∏πππππ±±±±±®®®®®Æ È˘Ì ‰ËÂÚÈÌ ˘Ï‡ ÓÏÁÓ˙ ‰Ú¯ÈÌ

‰È‡ ˘˘ÈÎÚ‰ ‡˙ ‡È¯‡Ô Ï‰ÒÎÈÌ Ï‰ÙÒ˜˙ ‡˘ ‡Ï‡
‰˘ÁÈ˜‰ ‰ÚˆÂÓ‰ ˘Ï ˆ·‡‰ ̈‰Ú„ ̄‡ÒÙ˜‰ Ó·ÁÂı Â‰ÓÁÈ¯
‰ÎÏÎÏÈ ‰Î·„ ˘˘ÈÏÓ‰Æ

ø‰ÙÈÎ‡Ï ‡ÏÙ ˙ÁÒÂ
Ó‰È˙ÂÁ Ú„ Î‰ ¯‡‰ ˘‡ÒË¯Ë‚ÈÈ˙ ‰ÓÈÚ‰ ‰·È‡‰ ·Ó˜¯ÈÌ
¯·ÈÌ Ï˙Âˆ‡‰ ‰¯ˆÂÈ‰¨ Â‡ÈÏÂ Ï˙˜ÈÙÂ˙ ‰‡ÒË¯Ë‚ÈÂ˙ ‰ÈÈ˙‰
Ï‡Â¯Í ‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ˙¯ÂÓ‰ ÓÂÚË‰Æ ‡ÂÏÌ È˙ÂÁ Ó„Â˜„˜ ÈÂ˙¯
˘Ï ‰‡È¯ÂÚÈÌ ‰‰ÈÒËÂ¯ÈÈÌ ÓÏÓ„ ˘‰ˆÏÁ˙ ‰‡ÎÈÙ‰ ÓÂ˘ÙÚ˙
ÓÒ„¯‰ ‡¯ÂÎ‰ ˘Ï ‚Â¯ÓÈÌ ÈÈÁÂ„ÈÈÌ ‰Â·ÚÈÌ Ó‰ÚÈ˙ÂÈ
ÂÓ‰‰˜˘¯ ˘·Â Ó˙¯Á˘˙ ‰ÙÚÏ˙ ‰ÎÂÁÆ ·ÓÈÂÁ„ È˙Ô Ï‰ˆ·ÈÚ
ÚÏ ‰Á˘È·Â˙ ˘Ï ‰‚Â¯ÓÈÌ ‰·‡ÈÌ Ï‰ˆÏÁ˙ ‰‡ÎÈÙ‰∫
!ÓÈ„˙ ‰ÁÈ˘Â˙ ˘Ï ‰Ó„È‰ ‰ÓÂ˙˜Ù˙ Ï‰˙ÓÈ„ ·‡ÂÙÔ

‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï‰Æ ÓÂ·Ô ˘‰ÁÈ˘Â˙ ˘Ï‰ ‚Ê¯˙ Ó‰Á˘È·Â˙
˘‰È‡ ÓÈÈÁÒ˙ ÏÚÈÓÂ˙Æ

˙ÙÂ˜˙· ÂÏ‰˙‰ ¯˘‡ ÌÈ˙ÂÓÈÚ˘ ¯Â¯·

ÌÈÂ˘˘ ÌÈ‡˙· Â˘Á¯˙‰ ‰¯˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰

ÌÈ˙ÂÓÈÚÏ ÌÈÈÈÈÙÂ‡‰ ÌÈ‡˙‰Ó ÔÈËÂÏÁÏ

ÌÂÈÎ ‰ÂÂÁ Ï‡¯˘È˘
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„ÈÓ˙‰Ï ˙Ù˜˙ÂÓ‰ ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙Â˘ÈÁ‰

˙‡ ‚È˘‰Ï È„Î ‰Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÔÙÂ‡·

„Á‡ ‡È‰ ≠ „·Î ¯ÈÁÓ· Ì‚ ≠ ‰È„ÚÈ

˙ÏÂÎÈ‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ· ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

˙¯Á‡ ˙Â‚‰˙‰ ‰È„Ó‰ ‰˙Â‡ ÏÚ ÛÂÎ‡Ï

ÒÂËÓ A-10‰¯ÂÈ È˜È¯Ó‡ ®“ÌÚ¯‰ ¯Â„Î“© 
ÍÏ‰Ó· Ú˜¯˜ ˙Â¯ËÓ ÏÚ Ó“Ó ≥∞ Á˙Â˙·

ÍÂÎ¯Î· ˙È˜È¯Ó‡ ˙ÈÚ˜¯˜ ˙ÂÏÈÚÙ
· ®˜‡¯ÈÚ©–≤∞∞≥

ÌÂ˘Ó ¨ÌÈ·¯Ï ÌÒÂ˜ ¯ÈÂÂ‡‰Ó ‰ÙÈÎ‡ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰
ÈÈÁ· ‰ÏÂÊÂ ‰ÏÈÚÈ ¨‰¯È‰Ó ‰ÓÈÁÏ Í¯„ ‰· ÌÈ‡Â¯˘
Ì‡ Ì‚˘ ¨˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈ˙˘·È ˙ÂÎ¯ÚÓÏ „Â‚È· ¨Ì„‡

¯˜È ¯ÈÁÓ ˙Â·Â‚Â ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÈËÈ‡ Ô‰ ¨˙ÂÏÈÚÈ Ô‰
Ì„‡ ÈÈÁ·

!ÓÚ¯Î˙ ‰ÈÁÒÈÌ ·ÈÔ ‰˘ÏÈË Ï·ÈÔ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰¨ Â·ÎÏÏ Ê‰
ÈÎÂÏ˙‰ ˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ Ï‰˘ÙÈÚ ÚÏ ‰Ó„ÈÈÂ˙Æ

!‡È˘ÈÂ˙Â ˘Ï ‰Ó‰È‚ ÂÈÎÂÏ˙Â Ï˘ÎÚ ‡ ̇‰ÚÌ Ï‰˙ÓÈ„ ·˜Â
‰ÙÚÂÏ‰ ‡Â ÏÂÂ˙¯Æ

!ÓÈ„˙ ˙ÏÂ˙‰ ˘Ï ‰Ó„È‰ ··ÚÏÂ˙ ·¯È˙‰ ÂÓÈ„˙ ‰˙ÓÈÎ‰
˘ÓÚÈ˜Â˙ ·ÚÏÂ˙ ‰·¯È˙ ÏÓ„ÈÈÂ˙‰Æ

!ÈÎÂÏ˙‰ ‰ÙÈÊÈ˙ ˘Ï ‰Ó„È‰ ÏÒÙÂ‚ ‡˙ ‰Ê˜ ÂÏÓÊÚ¯ ‡Â˙ÂÆ
!ÈÎÂÏ˙‰ ˘Ï ‰Ó„È‰ ‰ÓÂ˙˜Ù˙ Ï‰Ò· Ê˜ Ï˙Â˜ÛÆ
!ÓÈ„˙ ‰ÁÈ˘Â˙ ˘Ï ‰Ó„È‰ ‰Ó˙˜ÈÙ‰ Ï‰˙ÓÈ„ ·‡ÂÙÔ

‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï‰Æ

˙Ù˜˙ÂÓ‰ ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙Â˘ÈÁ‰
‰ÁÈ˘Â˙ ˘Ï ‰Ó„È‰ ‰ÓÂ˙˜Ù˙ Ï‰˙ÓÈ„ ·‡ÂÙÔ ‰ÙÚÂÏ‰ ˘Ï‰
Î„È Ï‰˘È‚ ‡˙ ÈÚ„È‰ ≠ ‚Ì ·ÓÁÈ¯ Î·„ ≠ ‰È‡ ‡Á„ ‰‚Â¯ÓÈÌ
‰Ó˘ÙÈÚÈÌ ·ÈÂ˙ ̄ÚÏ ‰ÈÎÂÏ ̇Ï‡ÎÂÛ ÚÏ ‡Â˙‰ ‰Ó„È‰ ‰˙‰‚Â˙
‡Á¯˙Æ ÚÓÈÌ ˘‰‡ÓÈÂ ·‡ÂÙÔ ÚÓÂ ̃·ÈÚ„ ˘ÏÓÚÂ ‰Ì ‡·˜ÈÌ
ÚÓ„Â ‚Ì ·ˆÚ„È ÚÈ˘‰ ˜˘ÈÌ ˘˜ËÂ ‚„Ì Â‚„ ‰˙˘˙ÈÂ˙
‰ÙÈÊÈÂ˙ ˘Ï Ó„È˙ÌÆ ÁÈ˘Â˙ ÎÊ‡˙ ‰Ù‚ÈÂ ÏÓ˘Ï ‰·¯ÈËÈÌ
ÂÎÁ ‰ÙˆˆÂ˙ Ú¯È‰Ì ·ÓÏÁÓ˙ ‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰ Â‰ˆÙÂÔ–
ÂÈÈË‡ÓÈÌ ÂÎÁ ‰‰˙˜ÙÂ˙ ‰‡Ó¯È˜ÈÂ˙ ÓÔ ‰‡ÂÂÈ¯Æ

·Ó˜¯ÈÌ ‡Á¯ÈÌ¨ Î‡˘¯ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ Ï‡ „·˜‰ ·ÈÚ„È
‰ÓÏÁÓ‰ ‡Â ˘‰ËÚÌ ÏÏÁÈÓ‰ ‰ÈË˘Ë˘ ÚÌ ‰ÊÓÔ¨ ‰ˆÏÈÁ‰
‰Ú˘˙ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÏÁÂÏÏ ÏÁı ˘˙¯Ì ÏÎÂÂ˙ ‰Ó„È‰
Ï‰ÒÎÈÌ Ï‰ÙÒ˜˙ ‡˘Æ ÎÍ ‰È‰¨ ÏÓ˘Ï¨ ·ÓÏÁÓ˙ ˜ÂÒÂ·ÂÆ „Ú˙
‰˜‰Ï ·Ò¯·È‰ Ï‡ Á˘·‰ ˘‰ÁÊ˜˙ ˜ÂÒÂ·Â ˘ÂÂ‰ ‡˙ ‰ÓÁÈ¯
˘‚·Â ÓÓ‰ ÓÙˆÈˆÈ ‡Ë¢ÂÆ ÎÍ ‰È‰ ‚Ì ·ÓÏÁÓ ̇‡È¯‡Ô≠ÚÈ¯‡˜Æ
·˙˜ÂÙ˙ ÓÏÁÓ˙ ‰Ú¯ÈÌ ‰ÙÒÈ˜‰ „Ú˙ ‰˜‰Ï ·‡È¯‡Ô Ï˙ÓÂÍ
·‰Ó˘Í ‰ÏÁÈÓ‰ ≠ ·ÈÔ ‰È˙ ̄Ó˘ÂÌ ˘‰ÎÒÈÌ ‰Ë¯ÈËÂ¯È‡ÏÈÈÌ
˘‡·„Â ·˙ÁÈÏ˙ ‰ÓÏÁÓ‰ Î·¯ ‰Â˘·Â Ï‡È¯‡ÔÆ ·‰Ú„¯ ˙ÓÈÎ‰
˘Ï ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ·ÓÏÁÓ‰ ‡Ïı ÁÂÓÈÈÈ ≠ ·È‚Â„ Ï¯ˆÂÂ ≠
Ï‰ÒÎÈÌ Ï‰ÙÒ˜˙ ‡˘Æ

‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ËÈÏ˘‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓ
·ÁÏ˜ Ó‰Ó˜¯ÈÌ ‚Ì ‡Ì Ï‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‚¯Ì Ò·Ï ¯· Î˙Âˆ‡‰
Ó‰˙˜ÈÙÂ˙¨ ‡ÈÔ ·Ó„È‰ Ó‚ÂÈÌ ˘Ó‡Ù˘¯ÈÌ Ï„Ú˙ ‰˜‰Ï
Ï‰˘ÙÈÚ ÚÏ ‰˘ÏËÂÔÆ

ÚÚÚÚÚÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡˜̃̃̃̃     ©©©©©±±±±±ππππππππππ±±±±±®®®®®Æ ¯˜ ÁÏ˜ Ó‡ÂÎÏÂÒÈÈ˙ ÚÈ¯‡˜ ˙ÓÍ ·ˆÚ„ÈÌ
˘˜Ë Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ Ú¯· ÓÏÁÓ˙ ‰ÓÙ¯ı ‰¯‡˘Â‰¨ ‡ÂÏÌ
Ó˘Ó¯Â ̇‰¯ÙÂ·ÏÈ˜‰ ÂÓ‚ÂÈ ·ÈËÁÂÔ ÂÒÙÈÌ ‡ÈÙ˘¯Â ÏÒ„‡Ì
ÁÂÒÈÈÔ Ï‰Ï ‡˙ Ó„ÈÈÂ˙Â ·ÏÈ Ï‰Ê„˜˜ Ï˙ÓÈÎ˙ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰Æ

ÏÎÔ Ï‡ ‰È‰ ˘ÂÌ ÒÈÎÂÈ ˘Ï˙˜ÈÙ ̇˙˘˙ÈÂ ̇‡Ê¯ÁÈÂ ̇≠ ÓÎ‡È·‰
ÎÎÏ ˘˙‰È‰ ≠ ˙ÂÎÏ Ï‰ÈÂ ̇‰˘ÙÚ‰ ˘Ï ÓÓ ̆ÚÏ ‰ÁÏËÂ˙ÈÂ ˘Ï
Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔÆ

‡‡‡‡‡ÙÙÙÙÙ‚‚‚‚‚ÈÈÈÈÈÒÒÒÒÒËËËËËÔÔÔÔÔ     ©©©©©±±±±±∞∞∞∞∞∞∞∞∞∞≤≤≤≤≤®®®®®Æ ‡ÂÎÏÂÒÈÈ˙ ˜‡·ÂÏ Î·˘‰ ÏÓÚ˘‰ ÚÏ–
È„È ‰Ë‡ÏÈ·Ô ÂÏ‡ ˙ÓÎ‰ ·˙ÂÚ‰ Â·˘ÏËÂ‰Æ ÓÎ‡Ô ˘˙˜ÈÙ˙

‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‡Â ˙˘˙ÈÂ˙È‰ Ï‡ ÈÎÏ‰ Ï‰ÂÚÈÏ Ï‰Î¯Ú ̇‰Ë‡ÏÈ·Ô¨
Ó˘ÂÌ ˘˘ÏËÂÔ ‰Ë‡ÏÈ·Ô ÓÓÈÏ‡ Ï‡ ‰˙·ÒÒ ÚÏ ˙ÓÈÎ˙
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰Æ

ÒÒÒÒÒ¯̄̄̄̄·····ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ©©©©©πππππππππππππππ±±±±±®®®®®Æ ÓÈÏÂ˘·Èıß ≠ ·È‚Â„ ÏÒ„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ
ÂÏË‡ÏÈ·Ô ≠ ‰È‰ ˙ÏÂÈ ·˙ÓÈÎ˙ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰¨ Â‰ÚÂ·„‰ ‰Ê‡˙

˙¯Ó‰ Ï‡Ù˜ËÈ·ÈÂ˙ ˘Ï ˆÚ„È ‰ÚÈ˘‰ ˘˜Ë‰ ‡Ë¢Â ‚„
‰˙˘˙ÈÂ ̇‰‡Ê¯ÁÈÂ ̇·Ò¯·È‰Æ ‡Á„ ÓÈÚ„È ‰˙˜ÈÙÂ ̇‰‡ÂÂÈ¯ÈÂ˙
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„ÈÓ˙‰Ï ‰È„Ó Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ ‰ÈÂÏ˙ ÌÈ˙ÈÚÏ

Æ˙È¯· ˙ÂÏÚ· Ï˘ Ô˙ÎÈÓ˙· ‰ÓÈÁÏ·

„ÂÚ ÏÎ ‰ÓÈÁÏ‰ Í˘ÓÈ˙ ‰Ï‡Î ÌÈ¯˜Ó·

˜ÒÙÈ˙ ‡È‰Â ÍÏ‰Ó· ˙ÂÎÓÂ˙ ˙È¯·‰ ˙ÂÏÚ·

Ô˙ÎÈÓ˙ ˙‡ ˙Â¯ÈÒÓ Ô‰ ¯˘‡Î

˘Ï ‡Ë¢Â ‰È‰ ÎÒÈÌ ÎÏÎÏÈÈÌ ˘Ï ‡˘ÈÌ ˘˙ÓÎÂ ·ÓÈÏÂ˘·ÈıßÆ
‰Á˘˘ Ó‰Ó˘Í ‰Ê˜ ÏÎÒÈÌ ‰‡Ï‰ ‰ÁÏÈ˘ ‡˙ ‰˙ÓÈÎ‰
·ÓÈÏÂ˘·Èıß Â‰‚·È¯ ‡˙ ‰ÏÁı ÚÏÈÂ Ï‰ÈÎÚÆ

ÌÚ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Â˙ÏÂÎÈÂ ‚È‰Ó‰ ˙ÂÈ˘È‡
·Ó˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ÓÂÙÚÏÈÌ ˆÚ„È ÚÈ˘‰ ‚„ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˘‡Ï˙
‰ÓÙ˙Á ‰È‡ Ú„ ÎÓ‰ ‰È‡ ÓÂÎ‰ Ï˙ÓÂÍ ·Ó„ÈÈÂ˙ ‰‰‰‚‰

ÏÓ¯Â ̇‰ÓÁÈ ̄‰Î·„ ˘‰È‡ Ó˘ÏÓ˙Æ ÏÎÔ ˆ¯ÈÎ‰ ‰‰‰‚‰ ·Ó˜¯‰
ÎÊ‰ Ï‰˙ÈÈˆ· ·ÙÈ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÂÏ‰Ò·È¯ Ï‰ ˘‰ÓÁÈ¯ ˘‰È‡
Ó˘ÏÓ˙ Ó˘¯˙ ÓË¯‰ ¯‡ÂÈ‰Æ „Â‚Ó‰ ÏÓ‰È‚ ÎÊ‰ ‰Â‡ ˆß¯ˆßÈÏ
·Ó‰ÏÍ ‰˜¯· ÚÏ ·¯ÈËÈ‰ ©ÈÂÏÈ≠ÒÙËÓ· ̄∞¥π±®Æ ˆß¯ˆßÈÏ ‡ÈÁ„
‡˙ ÎÏ ‰·¯ÈËÈÌ Ó‡ÁÂ¯È ÓË¯Â˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ˘‰Â‡ ˜·Ú¨ ·ÏÈ
˘‰Ò˙È¯ Ó‰Ì ‡˙ ‰ÓÁÈ¯ ˘‰Ì ÈÈ‡ÏˆÂ Ï˘ÏÌ ·˘Ï ÎÍ∫ ‰¯·‰
Ó‡Â„ ¢„Ì ̈ÈÊÚ Â„ÓÚÂ˙¢Æ ˆß¯ˆßÈÏ Á¯Ë ·ÊÈÎ¯ÂÔ ‰‰ÈÒËÂ¯È ·¯‡˘
Â·¯‡˘Â‰ ·˘Ï ‰ÈÂ˙Â Ó‰È‚ ˘ÁÈÊ˜ Ó‡Â„ ‡˙ ÈÎÂÏ˙ ‰ÚÓÈ„‰

˘Ï ˙Â˘·È ‡¯ˆÂ ·Ú˙ Ó·ÁÔ ÚÏÈÂÔÆ
‚Ì ·Óˆ· ‰‰ÙÂÍ¨ Î‡˘¯ ‰Ó‰È‚

Ó‚ÈÚ ÏÓÒ˜‰ ÎÈ È˘ ˆÂ¯Í Ï‰ÈÚÂ˙
Ï„¯È˘˙ ‰˙Â˜ÙÈÌ¨ Â‡ÈÏÂ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
ÓÚÂÈÈ ̇Ï‰Ó˘ÈÍ Ï‰ÈÏÁÌ ̈È ̆Á˘È·Â˙
¯·‰ ÏÈÎÂÏ˙Â ˘Ï ‰Ó‰È‚ ÏÚÓÂ„ ·ÙÈ
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ÂÏ‰Ò·È¯ Ï‰ ‡˙ ‰ˆÂ¯Í
·˘ÈÂÈ ‰Ó„ÈÈÂ˙Æ Ó‰È‚Â ̇Ó‰ÒÂ‚ ‰Ê‰
‰Ù‚ÈÔ ˜ÈÒ¯ ÈÙÔ ·‡Â‚ÂÒË µ¥π±¨ Î‡˘¯
‰ÁÏÈË Ï‰ÈÎÚ Ï‡¯ˆÂ˙–‰·¯È ̇·È‚Â„
Ï„Ú˙Ì ˘Ï ‰ˆ·‡ Â˘Ï ‰‡Ê¯ÁÈÌÆ
Ó‰È‚Â ̇ÎÊ‡ ̇‰Ù‚ÈÔ ‚Ì „‰–‚ÂÏ Î‡˘¯
‰ÁÏÈË ÏÒ‚˙ Ó‡Ï‚ßÈ¯È‰Æ

˙È¯·‰ ˙ÂÏÚ·· ˙ÂÏ˙‰
ÏÚÈ˙ÈÌ ˙ÏÂÈ‰ ÈÎÂÏ˙‰ ˘Ï Ó„È‰
Ï‰˙ÓÈ„ ·ÏÁÈÓ‰ ·˙ÓÈÎ˙Ô ˘Ï ·ÚÏÂ˙
·¯È˙Æ ·Ó˜¯ÈÌ Î‡Ï‰ ˙ÈÓ˘Í ‰ÏÁÈÓ‰
ÎÏ ÚÂ„ ·ÚÏÂ˙ ‰·¯È˙ ˙ÂÓÎÂ˙ ·Ó‰ÏÍ
Â‰È‡ ˙ÈÙÒ˜ Î‡˘¯ ‰Ô ÓÒÈ¯Â˙ ‡˙

˙ÓÈÎ˙ÔÆ
˙ÓÈÎ˙ ·¯È˙–‰ÓÂÚˆÂ˙ ·ˆÙÂÔ–

˜Â¯È‡‰ Ú„ ≥µπ± ‰È‡ ˘‡ÈÙ˘¯‰
ÏÓ„È‰ ‰˜ÂÓÂÈÒËÈ˙ ‰˜Ë‰ ÏÚÓÂ„
·ÚÈÓÂ˙ ÓÓÂ˘Í ‚„ ‡¯‰¢·Æ ·¯È˙–

‰ÓÂÚˆÂ ̇ÒÈÙ˜‰ ÏˆÙÂÔ–˜Â¯È‡ÈÌ ˘˜ ̈˙ÓÈÎ‰ Ó„ÈÈ ̇ÂÓË¯ÈÈ‰
‚¯ÚÈÈ˙Æ ·–≥µπ±¨ ÚÌ ÓÂ˙Â ˘Ï ÒËÏÈÔ¨ ÚÏ‰ Á¯Â˘ˆßÂ· Ï˘ÏËÂÔ
Â‰ÁÏÈË ÏÚˆÂ¯ ‡˙ ˙ÓÈÎ˙Â ·ˆÙÂÔ–˜Â¯È‡‰ ÂÏ‰˙Ó˜„ ··ÚÈÂ˙
‰ÙÈÌ Â·‰˜Ó ̇·¯È ̇Â¯˘‰Æ ‡Ù˘ ̄˘‰‰˙Ù˙ÁÂ ̇‰Ê‡ ̇≠ Ïˆ„
Ó˙˜Ù˙ ‰‚„ ‰‚„ÂÏ‰ ˘Ï ÎÂÁÂ˙ ‡¯‰¢· ÚÏ ˆÙÂÔ–˜Â¯È‡‰ ≠
˙¯Ó‰ ˙¯ÂÓ‰ ÓÎ¯Ú ̇Ï‰ÁÏË ̇ˆÙÂÔ–˜Â¯È‡‰ Ï‰ÒÎÈÌ Ï‰ÙÒ˜˙
‰‡˘Æ

‚Ì ·ÓÏÁÓ ̇ÂÈÈË‡Ì ÓÈÏ‡Â ¯ÂÒÈ‰ ÂÒÈÔ ˙Ù˜È„ Ó¯ÎÊÈÆ ˘˙È
‰Ó„ÈÂ˙ ‰‡Ï‰ Ï‡ ¯˜ ‰Ú·È¯Â ‡ÒÙ˜‰ ¯·‰ ÏˆÙÂÔ–ÂÈÈË‡Ì¨
‡Ï‡ ‚Ì ‰¯˙ÈÚÂ ‡˙ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ ·Ó˘Í ÎÏ ˘Â˙ ‰ÓÏÁÓ‰Æ
·‚ÏÏ ‰Á˘ ̆ÏÓÚÂ¯·Â ̇ÒÂ·ÈÈËÈ ̇ÂÒÈÈ ̇È˘È¯‰ ·ÏÁÈÓ‰ ‰ËÈÏ
‰„¯‚ ‰Ó„ÈÈ ·ÂÂ˘È‚ËÂÔ Ó‚·ÏÂ˙ ¯·Â˙ ÂÁÓÂ¯Â˙ ÚÏ ‰„¯‚
‰ˆ·‡È ·ÂÂÈÈË‡Ì¨ ÂÊÂ ˜¯Â· ÏÂÂ„‡È ‡Á˙ ‰ÒÈ·Â˙ ‰Ó¯ÎÊÈÂ˙
Ï˙·ÂÒ˙ ‰‡Ó¯È˜ÈÌÆ

˙Ù˜˙‰ ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÈÊÈÙ‰ ˙ÏÂÎÈ‰
ÌÈ˜Ê· „ÂÓÚÏ

ÏÚÈ˙ÈÌ ÈÎÂÏ‰ ‰Ó„È‰ ‰ÓÂ˙˜Ù ̇Ï˜ÂË ˆÚ„ÈÌ ˘ÈÙÁÈ˙Â Ó‡Â„
‡˙ ‰Ê˜ÈÌ ˘‚¯ÓÈÌ Ï‰ ‡Â ˘È‡¯ÈÎÂ ‡˙ Ó˘Í ‰ÊÓÔ ‰„¯˘
Ï‡ÂÈ· Î„È Ï‚¯ÂÌ ÏÊ ̃Ó˘ÓÚÂ˙ÈÆ Ó„Â· ̄·ÚÈ˜ ̄·ˆÚ„È ‰˙‚ÂÂ˙
ÙÒÈ·ÈÈÌ¨ Î‚ÂÔ ‰ÙÁ˙˙ ‰˙ÏÂ˙ ·ÈÚ„È ‰˙˘˙È˙ ‰ÓÂ˙˜ÙÈÌ¨
ÙÈÊÂ¯ ‰ÎÒÈÌ ‰ÈÈ„ÈÌ ‰Ú¯ÎÈÈÌ ÏÙÈ ˘ÈÂ˙˜ÙÂ ‡Â ˘ÈÓÂ˘
·‡ÓˆÚÈ ‰‚‰ Ó‚ÂÂÈÌÆ

‡Á„ ÓˆÚ„È ‰ÚÈ˘‰ ˘˜Ë‰ ‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙ ‚„ ˆÙÂÔ–
˜Â¯È‡‰ ·˙ÁÈÏ˙ ˘Â˙ ‰–∞µ ‰ÈÈ˙‰ ˙˜ÈÙ˙ ÒÎ¯ÈÌ ·‡ÊÂ¯ÈÌ

 ÒÈÈËA-10Â˙‡ÈˆÈ ÈÙÏ ¯ÊÈÈÏ ˙ÈÁÂÓ ‰ˆˆÙ ˜„Â· È˜È¯Ó‡ 
ÔËÒÈ‚Ù‡· ‰ÙÈ˜˙Ï

ÏÚ ‰˘ÚÓÏ ‰˘·Î ÏÂ·‡˜ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ –‰ÚÂ˙· ‰ÎÓ˙ ‡ÏÂ Ô·ÈÏ‡Ë‰ È„È
ÏÈÚÂ‰Ï ‰ÏÎÈ ‡Ï ‰È˙ÂÈ˙˘˙ Â‡ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÙÈ˜˙˘ Ô‡ÎÓ Æ‰ÂËÏ˘·Â

ÏÚ ÒÒ·˙‰ ‡Ï ‡ÏÈÓÓ Ô·ÈÏ‡Ë‰ ÔÂËÏ˘˘ ÌÂ˘Ó ¨Ô·ÈÏ‡Ë‰ ˙Ú¯Î‰Ï
‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÎÈÓ˙
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Á˜Ï‡ÈÈÌ Î„È Ï‰ˆÈÛ ‡ ̇‰˘„Â ̇ÂÏ‚¯ÂÌ Ï¯Ú· ·˜¯· ‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰Æ
Î„È ÏˆÓˆÌ ‡˙ ‰Ê˜ÈÌ ‰Â¯È„‰ ˆÙÂÔ–˜Â¯È‡‰ ‡˙ ÓÙÏÒ ‰ÓÈÌ
·ÒÎ¯ÈÌ¨ ÎÍ ˘˙˜ÈÙ‰ ÓÂˆÏÁ˙ ˘Ï‰Ì Ï‡ ˙‚¯ÂÌ Ï‰ˆÙÂ˙Æ

Ó˘È˜ÂÏÈÌ „ÂÓÈÌ ÙÈÊ¯‰ ‚¯ÓÈ‰ ‰‡ˆÈ˙ ‡˙ ÓÙÚÏÈ
‰˙Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙ ˘Ï‰ ·–≥¥π±¨ Î‡˘¯ ·ÚÏÂ˙ ‰·¯È˙ ‰ÁÏÂ
Ï˙˜ÂÛ ‡Â˙ÌÆ ‰ÙÈÊÂ ̄ÁÈÈ· ‡ ̇·ÚÏÂ ̇‰·¯È ̇Ï‰‚„ÈÏ ‡ ̇ÓÒÙ¯
‰‚ÈÁÂ˙ Î„È Ï‚¯ÂÌ Ê˜¨ ‰˜˘‰ Ï·Â˙ ˙ÓÂ˙ ÓÂ„ÈÚÈÔ ·¯Â¯‰
˘Ï ÓÚ¯Í ‰˙Ú˘ÈÈ‰ ‰‚¯ÓÈ ÂÎÓÂ·Ô ‰ÙÁÈ˙ ‡˙ ‰Ê˜ ·ÎÏ
˙˜ÈÙ‰Æ

ÚÈ¯‡ ̃‰ˆÏÈÁ‰ Ï‰ÙÁÈ ̇‰Ê ̃˘‚¯Ì Ï‰ Ó˜ÈÙ ̇ÓÎÏÈÂ˙È‰
·Ó‰ÏÍ ‰ÓÏÁÓ‰ ÚÌ ‡È¯‡Ô ÚÏ–È„È ÎÍ ˘‰ÒÈË‰ ‡ ̇ÈˆÂ‡ ‰ÙË
Ó‰Â·Ï‰ ÈÓÈ˙ ÏˆÈÂ¯Â˙ ˘Ú·¯Â ‡Ï ËÂ¯˜È‰ Â‡Ï ÒÂ¯È‰Æ

Ò¯·È‰ ‰ˆÏÈÁ‰ Ï‰ÈÓÚ Ó˘ÁÈ˜˙ ÎÂÁ‰ ‰ˆ·‡È ·˜ÂÒÂ·Â

·‡ÓˆÚÂ˙ ‰ÒÂÂ‡‰ ÓÚÂÏ‰ ˘Ï ÎÂÁÂ˙È‰¨ Â·ÓÈÂÁ„ ˘Ï ÎÂÁÂ˙
‰˘¯ÈÂÔ ˘Ï‰Æ Î‡˘¯ ‰ÂÒÎÌ ÚÏ ‰ÙÒ˜˙ ‡˘ ÂÚÏ ÙÈÂÈ ÓÒÂ„¯
˘Ï ÎÂÁÂ˙ Ò¯·È‰ Ó˜ÂÒÂ·Â¨ „‰ÓÂ ·‡Ë¢Â Ï¯‡Â˙ ‡˙ ‰È˜Û
‰ÎÂÁÂ˙ ‰Ò¯·ÈÈÌ ˘Èˆ‡Â ÏÏ‡ Ù‚Ú Ó‰ÓÚ¯Î‰ ‰‡ÂÂÈ¯È˙
‰‡ÈËÒÈ·È˙ ˘Ó˘Î‰ ÈÂ˙¯ ÓÁÂ„˘ÈÈÌ ©Ó‡¯Ò≠ÈÂÈ πππ±®Æ

˜Ê ·Ò‰Ï ˙Ù˜˙‰ ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰
ÌÈÙ˜Â˙Ï

ÎÓ‰ Ó‰Ó„ÈÂ˙ ‰ÓÂ˙˜ÙÂ˙ ‰Ò·Â Ê˜ÈÌ Ï˙Â˜ÙÈÌ ·„¯ÎÈÌ
Ó‚ÂÂÂ˙Æ Ó„ÈÂ ̇˘‰Ù‚ÈÂ ÈÎÂÏ ̇ÚÓÈ„‰ Â·‰ ·Ú ̇‰ˆÏÈÁÂ Ï‰Ò·
Ê˜ È˘È¯ ‡Â Ú˜ÈÛ Ï˙Â˜ÙÈÌ ‰ˆÏÈÁÂ ÏÚÓÂ„ ·Ó‡ÓˆÈ ‰‡ÎÈÙ‰

˘Ï ‰˙Â˜ÙÈÌ Â‡Û ‰·È‡Â ÏÚÈ˙ÈÌ Ï‰ÙÒ˜˙ ‰˙˜ÈÙÂ˙Æ „Â‚Ó‰
ËÂ·‰ ÏÎÍ ‰È‡ ˆÙÂÔ–ÂÈÈË‡Ì ˘‡ÂÓÌ ÙÏ‰ ·‰¯·‰ ÓÚÂˆÓ˙‰
˘Ï ‡¯ˆÂ˙–‰·¯È˙¨ ‡Í ÚÏ‰ ·È„‰ Ï‰Ò· Ï‡Ó¯È˜ÈÌ ‡·„Â˙
Î·„Â˙Æ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ Ï‡ ‰Â·ÒÂ ÏÓÚ˘‰ ·˘ÂÌ ÓÚ¯Î‰ ˘È‰ÏÂ
·ÂÂÈÈË‡Ì¨ ‡Í Ï‡ ‰ÈÂ ÓÂÎÈÌ Ï‰Ó˘ÈÍ Ï˘ÏÌ ‡˙ ÓÁÈ¯
‰ÓÏÁÓ‰¨ ÂÏÎÔ ÒÂ‚Â ·ÒÂÙÂ ˘Ï „·¯Æ

Ò„‡Ì ÁÂÒÈÈÔ ˜ÈÂÂ‰ ·–±ππ± ÏÁÊÂ¯ ÚÏ ‰‰ˆÏÁ‰ ˘Ï ˆÙÂÔ–
ÂÈÈË‡ÌÆ ‰Â‡ ‰‡ÓÈÔ ÎÈ ‡Ì ÈˆÏÈÁ Ï‚¯Â¯ ‡˙ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ
Ï˜¯·Â˙ ˘ÁÈ˜‰ ·È·˘‰¨ ‰Ì ÈÂÂ˙¯Â ÂÈÈÒÂ‚ÂÆ ‡ÂÏÌ ‰‡Ó¯È˜ÈÌ
Ï‡ ÙÚÏÂ ÏÙÈ ‰˙Ò¯ÈË ˘‰Â‡ ˙ÈÎÔ Ï‰Ì∫ ‰Ì ÎÒÂ Ï˜¯· ‰È·˘‰
¯˜ Ï‡Á¯ ˘˘Á˜Â Ó‰‡ÂÂÈ¯ ‡˙ ÎÂÁÂ˙ÈÂÆ

‚Ì ÓÈÏÂ˘·Èıß ÈÈÁÏ ÏÓÚ¯Î‰ È·˘˙È ̇·˜ÂÒÂ·Â ̈‡ÂÏÌ ‡Ë¢Â
ÓÚ‰ ÓÎÍ ÂÈ‰Ï‰ ‡ ̇‰ÓÚ¯Î‰ ¯ ̃Ó‰‡ÂÂÈ ̄˙ÂÍ ˘‰È‡ ÓˆÏ˙

‡˙ ÚÏÈÂÂ˙‰ ‰ÓÂÁˆ˙Æ ‡Û ˘ÚÏ‰ ·È„È ‰Ò¯·ÈÌ Ï‰ÙÈÏ ÓËÂÒ
ÁÓ˜Ô ˘Ï ‰‡Ó¯È˜ÈÌ ≠ ‰È˘‚ ˘‰Â‚„¯ ÈÂˆ‡ „ÂÙÔ ≠ Ï‡ ‰ÈÈ˙‰
Ï‰Ì ‡Ù˘¯Â˙ ˘Ï ÓÓ˘ Ï‚¯ÂÌ Ê˜ÈÌ ÏÎÂÁÂ˙ ˘˙˜ÙÂ ‡Â˙ÌÆ
‡˙ ‰‡ÂÙˆÈ‰ ˘Ï ‰ÙÚÏ˙ ËÈÏÈ ‰¢Ò˜‡„¢ ˘‰ÈÂ ·¯˘Â˙Ì ‚„
ÈÚ„ÈÌ ·ÓÚ¯· ‡È¯ÂÙ‰ ‰Ì Ï‡ ‰ÚÊÂ ÏÓÓ˘Æ

˙Â˜ÒÓ
‰ÈÎÂÏ˙ Ï˙˜ÂÛ Ó‰‡ÂÂÈ¯ ‰·È‡‰ ÏÙ¯Èˆ˙ „¯Í ·Á˘È·‰
‰˙È‡Â¯ËÈ ̇ÚÏ ‰ÙÚÏ ̇‰ÎÂÁ ‰ˆ·‡ÈÆ ·Ó‡‰ ‰˘ÈÌ ˘ÁÏÙÂ Ó‡Ê
‰ÂÓˆ‡ ‰ÓËÂÒ ÚÒ˜Â ÁÂ˜¯ÈÌ ¯·ÈÌ ·¯ÚÈÂÔ ˘Ï ‰Î¯Ú ̇ÒÎÒÂÎÈÌ
·‡ÓˆÚÂ ̇˙˜ÈÙ ̇‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ̈˙˘˙ÈÂ ̇‡Ê¯ÁÈÂ ̇ÂÓË¯Â ̇˘ÏËÂÔÆ
˙ÙÈÒ ̇‰‰ÙÚÏ‰ ‰Ê‡ ̇·‡‰ ÏÈ„È ·ÈËÂÈ ·ÓÏÁÓ ̇‰ÚÂÏÌ ‰˘ÈÈ‰
Â‚Ì ·ÚÈÓÂ˙ÈÌ ¯·ÈÌ ˘‰˙¯Á˘Â Ï‡Á¯ ÓÎÔÆ

‰¯ÚÈÂÔ ˘Ï ‡ÎÈÙ‰ Ó‰‡ÂÂÈ¯ ˜ÂÒÌ Ï¯·ÈÌ¨ Ó˘ÂÌ ˘¯Â‡ÈÌ
·‰ „¯Í ÏÁÈÓ‰ Ó‰È¯‰ ̈ÈÚÈÏ‰ ÂÊÂÏ‰ ·ÁÈÈ ‡„Ì ̈·È‚Â„ ÏÓÚ¯ÎÂ˙
È·˘˙ÈÂ ̇‚„ÂÏÂ˙ ̈˘‚Ì ‡Ì ‰Ô ÈÚÈÏÂ˙ ̈‰Ô ‡ÈËÈÂ ̇ÈÁÒÈ ̇Â‚Â·Â˙

ÓÁÈ¯ È˜¯ ·ÁÈÈ ‡„ÌÆ ‡ÂÏÌ ‰È˙ÂÁ ‰‰ÈÒËÂ¯È ÓÏÓ„ ˘·ÁÏ˜
ÈÎ¯ Ó‰Ó˜¯ÈÌ ‰ÏÁı ÚÏ ‰ÚÂ¯Û ‰‡Ê¯ÁÈ ‡ÈÂ Ó·È‡ Ï‰˘ÙÚ‰
‰¯ˆÂÈ‰ ÚÏ ‰È¯È·Æ ÏÚÂÓ ̇Ê‡ ̇˙˜ÈÙ ̇¯ÎÈ·ÈÌ ˆ·‡ÈÈÌ ˜¯ÈËÈÈÌ
©ÓÈÚ‰® ‰·È‡‰ ·„¯Í ÎÏÏ Ï‰È˘‚ ‰¯ˆÂÈÆ

Ó‰È˙ÂÁ ÚÂÏ‰ ‚Ì ˘‰‰ÁÏË‰ ÚÏ ‡ÂÙÔ ‰ÙÚÏ ̇‰ÎÂÁ ˆ¯ÈÎ‰
Ï‰˙·ÒÒ ÚÏ È˙ÂÁ Ù¯ËÈ ÂÚ„ÎÈ ˘Ï ‰È¯È·Æ ·Ù¯Ë È˘ Ï·ÁÂÔ
‡˙ ‰‰È·ËÈÌ ‰·‡ÈÌ∫ Ú„ ÎÓ‰ ÁÂ˘ ‰È¯È· Ï‰˙ÓÈ„ ·ÙÚÂÏÂ˙
‰Ï‡ ¯ˆÂÈÂ˙ ˘‰Â‡ Â˜Ëø ‰‡Ì È˘ ÏÙÚÂÏÂ˙ ‰‡Ï‰ Á˘È·Â˙
¯‚˘È˙ ‡Â Ï‡ÂÓÈ˙ ·Ú·Â¯Âø ‰‡Ì ‰È¯È· ˜˘Â· Ï¯‚˘È
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‡Â ˘‰Â‡ ˆÙÂÈ Ï‰˙ÓÈ„ ·‡Â˙‰ Ó„ÈÈÂ ̇‚Ì Î‡˘¯
‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ˙˙‚„ø ‰‡Ì È˘ ÏÈ¯È· ÈÎÂÏ˙ ÏË¯Ï ‡˙ ‰ÏÁı
‰ÓÂÙÚÏ ÚÏÈÂø ‰‡Ì È˘ ÏÂ ÈÎÂÏ˙ Ï‰ÙÚÈÏ ÚÏÈÂ ÏÁı ‚„Èø

‰·ÁÈ¯‰ ·ÈÔ ˙˜ÈÙÂ ̇‡ÒË¯Ë‚ÈÂ ̇Ï·ÈÔ ‡ÒË¯Ë‚ÈÈ ̇ÓÈÚ‰
‰È‡ ÓÂ¯Î· ̇·ÓÈÂÁ„ Î‡˘ ̄‰È¯È· ‰Â‡ ‡¯‚ÂÔ Ë¯Â ̄ÂÏ‡ Ó„È‰Æ
·Óˆ· ‰Ê‰ È ̆ÏÚÈ˙ÈÌ Ú¯Í ÓÂ‚·Ï Ï‰ÙÚÏ ̇ÏÁı ÚÏ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰
Ó˘ÂÌ ˘‡¯‚ÂÈ ‰Ë¯Â¯ ‡ÈÌ ˜˘Â·ÈÌ ÏÓˆÂ˜Â˙È‰Æ ·Ó˜·ÈÏ ‚Ì
Ï‡ÒË¯Ë‚ÈÈ ̇‰ÓÈÚ‰ È ̆Ú¯Í ÓÂ‚·Ï Î‡˘ ̄Ó„Â· ̄·‡¯‚ÂÔ Ë¯Â¯¨
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ÔÂÈ¯˘ ÔÈˆ˜

ÌÈ¯ÙÒ ˙¯Â˜ÈÒ

ÈÊÎ¯Ó‰ È˙Â‰Ó‰ Ï˘Î‰

Ï˘ ÈÂÈÚ¯‰ ÔÎÂ˙· ÌÂÏ‚‰

˙‡Ó ˙È‡·ˆ‰ ‰˜È˙‡‰

Â¯„Ú‰ ‡Â‰ ¯˘Î ‡Ò‡

ÈÁÂ¯‰ „ÂÒÈ‰ Ï˘ ËÏÁÂÓ‰

˙È‡·ˆ‰ ‰˜È˙‡‰
¯ÂÁ ˜¯‰ ÂÓÂÎ¯˙ Â˘·˙ Ï‡Á¯ ‰ÓÒÚ
·¯ÊÈ ‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È˙ ÓÙ¯È ÚËÂ ˘Ï
Ù¯ÂÙÒÂ¯ ‡Ò‡ Î˘¯Æ± Î‡ÈÏÂ Ó˘‰Â ÙÂ¯ı
Ó·ÙÈÌ ·ÎÓÈ‰‰∫ Ó‰ ̈Ê‰ ‰ÎÂÏø ÓÓ ̆ÎÓÂ
ÓÏÍ ‰ÎÂÊ¯ÈÌ ÏÙÈ ÈÂ˙¯ Ó‡ÏÛ ˘ÈÌ Ú
‰ÏÂÁÌ ‰˜Â¯‡ ·‡È–Á˙ Â‡ÂÓ¯∫ ¢ÎÂÂ˙Í
¯ˆÂÈ‰¨ ‡·Ï ÓÚ˘ÈÍ ‡ÈÌ ¯ˆÂÈÈÌ¢Æ≤ ÓÈÈ„
‡È ÊÎ¯ ‡ÈÍ Ú¯· ‡Á„ ‰˙Ù¯ı ÏÓ˘¯„È
ÓÙ˜„ ˘·ˆ ̄Ó‡Á„ ÓÁÈÈÏÈÂ Ïˆ‡ ̇Ï·È˙Â
Ï‡È¯ÂÚ Ó˘ÙÁ˙È Á˘Â·Æ Î˘„ÓÚÂ ̇·ÚÈÈÂ
·È˜˘È ‡È˘Â¯ Ï‰È˘‡¯ ˘·˙ ··ÒÈÒ
·Ó˜ÂÌ ‰ÁÈÈÏÆ È„Ú˙È ·ÂÂ„‡Â˙ ‚ÓÂ¯‰
˘‚Ì ÏÂ¨ ÏÓÙ˜„¨ È˘ ÈÂÌ ‰ÂÏ„˙¨ ÂÁ·¯˙Â
ÓÁÎ‰¨ ‡Í ÈÒÈÂÈ Ï˘ÎÚ ‡Â˙Â ÙÚÌ
ÂÒÙ˙ Ï‡ ÚÊ¯Æ ¢‡È Ù˘ÂË ‡Â‰· ‡Â˙Ì¢¨

‡Ó¯ ÏÈ¨ ¢‡˙ ‰ÁÈÈÏÈÌÆ Ú„ÈÛ ‡È Ó‡˘¯
ÓÈ˘‰Â Ó‰Ì¢Æ ‰Ò˙ÎÏ˙È ÚÏÈÂ¨ ¯ˆÈ˙È
Ï˘˜Â ÂÏÁ·˜Â¨ ‡Í Ï‡ ‰Â‚ ‰„·¯ ·ÈÔ
‰‚·¯ÈÌ ·ˆ·‡Æ ‡È˘¯˙È ‡˙ ‰ÁÈÏÂÙÈÌ¨
ÂÈÁ„ ‡È˙Â ˘‡¯˙È ˘·˙Æ Ï‡ ÈÎÂÏ˙È Ï˙˙
ÏÚˆÓÈ ÏÚÊÂ·Æ ÎÍ ˜È·ÏÂ ˘ÈÂ ‡˙ ÙÈ

‰˘· ̇·Á„ ̄‰‡ÂÎÏ ‰ˆ·‡ÈÆ
‡Ê Ó‰È ‡Ì ÎÔ ‰‡˙È˜‰

‰ˆ·‡È˙ ˘ÙÂ¯Ò ‡Ò‡ Î˘¯
·ÙÈ ‰ÏÂÁÌø ·¯‡˘
Â·¯‡˘Â‰ Ê‰Â ÓÎ˘È¯

ÓÁ˘·˙È ˘˙ÎÏÈ˙Â Ï˘Ó˘
ÎÏÈ ÚÊ¯ ÏÏÂÁÌ ÂÏÓÙ˜„
··Â‡Â Ï‰˘È· ÚÏ ˜Â˘ÈÂ˙
Ú¯ÎÈÂ˙ ·„¯Í ˘ÈË˙È˙¨
Ú˜¯ÂÈ ̇ÂÓÒÂ„¯˙Æ≥ ‰ÏÂÁÌ
„¯˘ Ï‰·ÈÔ ‡˙ ‰Ú˜¯ÂÂ˙

˘Ï ‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È˙ ÚÏ
·Â¯ÈÈÌ ̈Ï¯„ ̇ÏÚÂÓ ̃‰ÚÈÈÔ

‰˙ÎÏÈ˙È ˘Ï ÎÏ ‡Á„ Ó‰Ì ÂÏÈˆÂ ̄ÏÚˆÓÂ
˙˘˙È˙ ÓÂˆÏÁ˙ ÈÂ˙¯ ÏÙÚÈÏÂ˙ ÓÚ˘È˙
ÎÂ‰Æ¥ ‡˙ Ú˜¯ÂÂ˙È‰ ÈÂ˜˙ ‰‡˙È˜‰
‰ˆ·‡È ̇Ó˘È ÓÚÈÈÂ˙Æ ‰‡Á„ ‰Â‡ ‰ÓÈÌ
‰˜¯ÈÌ ˘Ï ‰ÓÁ˜¯ ‰ÙÈÏÂÒÂÙÈ ·˙ÁÂÌ
‰ÓÂÒ¯¨ Â‰˘È ‰Â‡ ‰ÓÈÌ ‰ÁÓÈÌ
Â‰ÚÈÓÈÌ ÈÂ˙¯ ˘Ï ‰È„Ú Â‰ÈÒÈÂÔ
‰ˆ·‡ÈÈÌ ‰ÓÈÂÁ„ÈÌÆµ È˙Ô Ï‰Ó˘ÈÏ ‡ÙÂ‡
‡˙ ‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È˙ ÏÓ˘˜ÙÈ ¯‡ÈÈ‰¨
˘·‰Ì ‰Ú„˘‰ ‰ÈÓÈ˙ ‰È‡ Ù¯È
‰ÙÈÏÂÒÂÛ ̈ÂÚÏ ‰˘Ó‡ÏÈ ̇˘˜„Â ‰‚¯ÏÈÌÆ

·Ù¯˜ÈÌ ‰¯‡˘ÂÈÌ ˜Â·Ú ‰ÓÁ· ̄˜‰
ÓÈ„‰ ÓÂÒ¯È ÒÂÙÈ ≠ Î‡Â˙Â
‡ÂÙËÂÓË¯ÈÒË „ÓÈÂÈ ˘˜Â·Ú ‡˙
‰ÚÂˆÓÂ˙ ˘Ï ‰Ú„˘Â˙ ÂÓ˙‡Ì ·ÈÈ‰Ô ≠
‡˙ ‰„ÓÂ˜¯ËÈ‰Æ ˜Â„˙ ‰Ó˘ÚÔ ·ÎÏ
·È¯Â ̄Ó‰Â˙È ‰È‡ Á˘Â·‰ ·ÈÂ˙¯Æ ‡ÈÔ ˘ÂÌ
‡Ù˘¯Â˙ ÏÓ·Ë ÓÂÒ¯È ·‰È¯ ÏÏ‡
˜¯ÈË¯ÈÂÔ ÓÂÁÏË ÁÈˆÂÈ ˘˙ÓÈ„ È˘Ó˘
Ó‚„ÏÂ¯ ·Ú¯ÙÈÏÈ ‰ÓˆÈ‡Â˙ ‰Ï‡ Ù˘ÂË‰Æ
‡·Ï ·Ù¯˜ÈÌ ‰¯‡˘ÂÈÌ¨∂ ˘ÓË¯˙Ì
Ï‰·‰È¯ ÂÏÈˆÂ¯ ‡˙ ‡Â˙‰ ˜Â„˙ ‰Ó˘ÚÔ
ÏÏÂÁÌ ‰˜Â¯‡¨ ÓÚ ‡Ò‡ Î˘¯ ÓÏÚÒÂ˜
·‡ÂÙÔ ÚÓÂ ̃Â˘ÈË˙È ·Ó‰ÂÈÂ ̇‰¯ÚÈÂÈÂ˙
˘ÚÏÈ‰Ô ÓÂ˘˙˙ ̇‰‡È„È‡‰ ‰„ÓÂ˜¯ËÈ˙Æ

‰„ÓÂ˜¯ËÈ‰ ‡ÙÂ‡ ÓˆËÓˆÓ˙ ÏÙ˙¯ÂÔ
‰Â‚Ô ·Ï·„ ˘Ï ÈÁÈ„ÈÌ Â˘Ï ˜·ÂˆÂ˙ ·ÚÏÈ
‡ÓÂÂ˙¨ ¯ˆÂÂ˙ ÂÓ‰‚ÈÌ ˘ÂÈÌ Ï‡¯‚Ô
‡˙ ÁÈÈ‰Ì ÈÁ„ ·ÓÒ‚¯˙ ‰Ó„È‰Æ∑

‡Û ˘‰ÓÁ·¯ ÓÊÎÈ¯ ÏÚÈ˙ÈÌ ‡˙
‰‡È„È‡ÏÈÌ ‰ÓÂÙ˘ËÈÌ ÎÓÂ ˜„Â˘˙
‰ÁÈÈÌ ‡Â ‰ÁÈ¯Â˙¨ ‡ÈÔ Ê‰ ·¯Â¯ ‡Ì ‰Â‡
Ó˙ÎÂÂÔ Ï¯ÚÈÂÂ ̇ÈÙÈÌ ˘Ó˜ÂÓÌ ·ÚÂÏÓÂ˙
‰ÏÈÓÂ„¨ Ï˙Âˆ¯ ˘Ï ‰ÒÎÌ ¢˙Ô ÂÎÍ¢ ·ÈÔ
‰Ó„È‰ Ï˙ÈÈ‰ ‡Â Ï˙·ÈÚ‰ Ù˘È˙ ˘Ï
ÓÓ˘Æ ÏÓÚ˘‰ ‡ÈÔ ‰ÓÁ·¯ Ó˙ÈÈÁÒ
Ï„ÓÂ˜¯ËÈ‰ ·‡ÂÙÔ Ó‰Â˙È ‡Ï‡ Ï˘ÈË‰
‰ÓÚ˘È˙ ‡Â Ï‰Ò„¯ ‰Á·¯˙È ÂÂ˙Ô Ï‰Ì
˙Â˜Û ˘Ï ˆÈ„Â˜ ÚÈ˜¯È Ï‰˙‰‚Â˙ ¯‡ÂÈ‰
·ÓÒ‚¯˙ ‰ˆ·‡È˙Æ ‰ˆÈ„Â˜ ‰ÓÂÒ¯È ˘Ï
‰˘ÈË‰ ‰„ÓÂ˜¯ËÈ˙ Ï˜ÈÂÌ ÎÂÁÂ˙
ÓÊÂÈÈÌ ·˙ÂÎ‰ ‰Â‡ ‰ÁÂ·‰ Ï‰‚Ô ÚÏ
ÁÈÈ‰Ì ˘Ï ‰‡Ê¯ÁÈÌ ÓÙÈ ‰ÒÎÂ˙
‰˘˜ÙÂ˙ Ï‰Ì Ó‰ÎÂÁÂ˙ ˘Ï Ó„ÈÂ˙
ÚÂÈÂ˙Æ∏ ÈÂˆ‡ ÓÎÍ ˘‰ˆ·‡ ÁÈÈ· ÏÓ„È‰
‰Ó˙‰Ï˙ ·˘ÈË‰ ‰„ÓÂ˜¯ËÈ˙ ‰‚‰
ÓÂˆÏÁ˙ ÚÏ ÁÈÈ ‰‡Ê¯ÁÈÌ ÓÙÈ ÒÎÂ˙
ÁÈˆÂÈÂ˙ È„ÂÚÂ˙ ‰˘˜ÙÂ˙ ÏÁÈÈ‰ÌÆ
‰Ó„È‰ ÓˆÈ„‰ ÂÁ·¯˙ ‰‡Ê¯ÁÈÌ ˘Ï‰
ÁÈÈ·Â˙ Ïˆ·‡¨ ÁÈÈ·Â˙ ÏÏÂÁÓÈÌ ≠ ˘‰Ì
‚Ì ‡Ê¯ÁÈ‰ ≠ ‰‚‰ ÓÂˆÏÁ˙ ÚÏ ÁÈÈ‰ÌÆπ

‰Î˘Ï ‰Ó‰Â˙È ‰Ó¯ÎÊÈ ‰‚ÏÂÌ ·˙ÂÎÔ
‰¯ÚÈÂÈ ˘Ï ‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È ̇Ó‡ ̇‡Ò‡
Î˘¯ ‰Â‡ ‰Ú„¯Â ‰ÓÂÁÏË ˘Ï ‰ÈÒÂ„
‰¯ÂÁÈÆ ‰Î˘Ï Ó˙‚Ï‰ ·ÚÈ˜ ̄·ÁÈˆÂÈÂ˙‰
˘Ï ‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È ̇·‰ÈÂ˙‰ ÓÎ˘È ̄ÂÏ‡
‡È„È‡Ï ̈Â¯Ó ̇‰˙‰‚Â ̇ÂÏ‡ ˙·ÈÚ ̇Ù˘
Â¯ÚÈÂÔ ˘ÎÏÈ ÚÏÈÂÔ ˘‡ÏÈÂ ˘Â‡ÙÈÌ ÎÏ
‰ÓÚ˘ÈÌ ˘Ï ‰ÏÂÁÌÆ ËÈÚÂÔ ÏÂ‚È ˜¯ ̈˘ÎÂÏÂ
Ó˙ÈÈÓ¯ Ï‰ÈÂ˙ ˘ÎÏ Ë‰Â¯¨ ÚÂ·¯ ÎÁÂË

ÈÏ· ÌÈÓÁÂÏ
‰ÊÁ ˙È·

ÓÁ˘·Â˙ ÚÏ ”‡˙È˜‰
ˆ·‡È˙“  ˙‡Ó‡Ò‡ Î˘¯

ÔÓÙÂ‚ ÔÓÂ¯ Ô¢Ò¯
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‰Ó‡¯‚Ô ‡˙ ‰¯ˆÛ ‰¯ÚÈÂÈ ˘Ï ‰ÒÙ¯
ÂÓÁÂ·¯ ÚÏ–È„È ‰˜Â ‰˘ÙÂÛ ·ÈÔ ‰¯Ó‰
‰ÓÚ˘È ̇‰„ÓÂ˜¯ËÈ ̇Ï¯Ó‰ ‰ÓÚ˘È ̇˘Ï
‰ˆ·‡Æ ‡ÈÔ ÎÂÂ˙È Î‡Ô Ï„ÂÔ ·˘‡ÏÂ˙
‰Ò·ÂÎÂ ̇˘Ï ‰‰·Á‰ Â‰ÈÁÒ ·ÈÔ ‡˙È˜‰
ÏÓÈ„Â ̇‰ËÂ·Â ̇‡Â ·ÈÔ ˜ÂÂÈ ‰‡ÂÙÈ Ï„ÙÂÒÈ
‰‰˙‰‚Â˙¨ ‡Ï‡ ¯Âˆ‰ ‡È ÏËÚÂÔ Ó˘‰Â
ÈÂ˙¯ ·ÒÈÒÈ∫ ‡ÈÔ ˘ÂÌ ‡Ù˘¯Â˙ Ï„ÂÔ
·Â¯ÓÂ ̇ÓÚ˘ÈÂ˙ ̈ÂÏÂ ‰˜ËÂ ̇·ÈÂ˙¯ ̈·ÏÈ
Ï‰˙ÁÈÏ ·¯ÚÈÂÔ ¯ÂÁÈ ˘Â˙Ô Ï‰Ô ÊÎÂ˙
˜ÈÂÌ ·ÚÂÏÓÂ ‰ÙÈÓÈ ˘Ï ‰ÏÂÁÌÆ

‰ÊÁ ˙È· ÈÏ· ÌÈÓÁÂÏ
‡Ò‡ Î˘¯ ÓÒÈ¯ ÓÚÏ ‚·È ‰ÏÂÁÌ ‡˙
‰ÓËÚÈÌ ‰Î·„ÈÌ ˘Ï ‰Ú¯ÎÈÌ Â˘Ï
‰‡ÓÈ˙Â ̇‰˘‚·Â ̇·„¯Í ‡˜„ÓÈ ̇·„Â˜‰
ÂÈ„È„Â˙È˙ Ï‰ÙÏÈ‡¨ ‰‚Â¯Ó˙ Ï˙ÁÂ˘‰

ËÂ·‰ ≠ ˙ÁÂ˘ ̇Â„‡Â˙Æ ËÈÚÂÔ ÏÂ‚È–˘ÎÏÈ
ÓÙÂ˙Ï ̈‰‰ÂÙÍ ‡ ̇‰ÙÂ˜ˆÈ‰ ˘Ï ‰‚ÈÂ˙
Á·¯˙È˙ ÏˆÈ„Â˜ ÒÂÙÈ ÂÓÂÁÏË¨ ÓÏ·È˘
ÈÙ‰ ‚Ì ‡ ̇Ó‰ ˘ÚÂ„ ˘‡ ̄ÓÂÙ˘ËÆ ‰ÎÂÏ
·¯Â ̄Â·‰È¯ ̈‰¯‚ ̆‰„Â¯ ̆Ï‡ÁÂÊ ·Ó˘‰Â
ÓÂ‚„¯ ¯‚Ú ÂÓÙÚÈÏ ‡˙ ‰˘ÎÏ Î„È
Ï‰˘ÏÈÌ ‡˙ ÓÏ‡Î˙ ‰‰·‰ ‰˜¯‰Æ
¢Ï˘ÓÂ ̄‡ÓÂÈÌ ÏÓ„È‰¢ ÙÈ¯Â˘Â ¢Ï‰ÈÂ˙
‡ÓÔ ‚Ì ÏÚ˜¯ÂÂ ̇ÓÒÂÈÓÈÌ ‰ÓÒ„È¯ÈÌ

‡˙ ‰ÁÈÈÌ ‰Ó˘Â˙ÙÈÌ ˘Ï ‰‡Ê¯ÁÈÌ¢¨∞±

ÓÒ·È¯ ‰ÓÁ·¯Æ ¢Ó„È‰ „ÓÂ˜¯ËÈ˙
Ó‡¯‚˙ ÁÈÈÌ Ó˘Â˙ÙÈÌ ˘Ï ‡Ê¯ÁÈ‰
·‡ÂÙÔ ‰Â‚ÔÆ ‰‚ÈÂ ̇‰È‡ ˆ„˜Æ ÏÎÔ Ó„È‰
„ÓÂ˜¯ËÈ˙¨ ˘‰È‡ Ó„È˙ ‰‚ÈÂ˙¨ ‰È‡
Ó„È ̇ˆ„˜Æ ÂÎ‡Ô ÚÂı ˘Â¯ ̆‰¯ÚÈÂÔ ˘Ï
ËÂ‰¯ ‰˘˜¢Æ±±

ÎÏÂÓ¯ Ï‡ ‰‡È„È‡Ï ‰ÓÂÁÏË
¢˜„Â˘˙ ‰ÁÈÈÌ¢ ‰Â‡ ˘Â˙Ô ÁÈÂ˙
ÂÓ˘Ó˘ ˆÈ„Â˜ ÏÚ¯Í ˘˘ÓÂ ¢ËÂ‰¯
‰˘˜¢¨ ˘ÓˆÓˆÌ ÂÓÓ˜„ ‡˙ „ÙÂÒÈ
‰‰˙‰‚Â˙ ˘Ï ‰Ù¯Ë ‰ÓÁÊÈ˜ Â˘Â‡Û
Ï‡Â˙Â ‡È„È‡Ï¨ Ï‡ ‰‰Î¯‰ ‰Ù˘È˙
‰ÚÓÂ˜‰ ¢‡‰·˙ ‰ÚÌ Â‰‡¯ı¢ ‰È‡ Ê‡˙
˘Â˙˙ ˙ÂÎÔ ÓÂÁÏË ÏÚ¯Í ¢‡ÓÂ˙
ÏÓ„È‰¢ ÂÏÂ¯ÓÂ˙ ‰‰˙‰‚Â˙ ‰‚Ê¯Â˙
ÓÓÂ¨ ‡Ï‡ ‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È˙ ÓÂ¯‰
ÏÏÂÁÌ ‡˙ ‰„¯Í ‰˘ÎÏÈ˙ Î·ÈÎÂÏ
˘˙Â·ÈÏÂ Ï˘ÈË˙ ‰Ó˘Ë¯¨ ÏÒ„¯ Á·¯˙È
‰Â‚Ô ‰˜·ÂÚ ·ÁÂ˜¨ ˘‰Â‡ ˘È˜·Ú ÂÈˆ„È˜
‡˙ Â¯ÓÂ˙ ‰‰˙‰‚Â˙ ‰¯ˆÂÈÂ˙Æ

‰‡Ì ÁÈÈ ‡„Ì¨ ÁÈÈ ‰ÏÂÁÓÈÌ ‡ˆÏÈ
·ÙÏÂ‚‰¨ ‰Ì ¯˜ ÚÈÈÔ ˘Ï ‰‚ÈÂ˙ø È˘‡Ï
‡˙ ÚˆÓÂ ‰ÏÂÁÌÆ ¢ÁÈÈ ‡„Ì ·„ÓÂ˜¯ËÈ‰

‰Ì ·ÚÏÈ Á˘È·Â ̇ÚÏÈÂ‰ ̈ÏÎÔ ‰ÈÍ ÓÁÂÈ·
Ï˘ÂÓ¯Ì¢¨ ˙Ú‰ ÏÂ ‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È˙Æ≤±

‡ÈÈ ÓÚÓÈ„‰ ÏÍ ˘‡ÈÙÂ˙ ÓÂÁÏËÂ˙
Â‡˙‚¯ÈÌ ÓÂÙ˘ËÈÌ Ï·È¯Â ̄˘ÎÏÈ ÓÚÓÈ˜¨
‰¯È ‡ˆÏÈ ‚Ì ‰ÁÈÈÌ ‰Ì ‡Á„ ‰˘Ï·ÈÌ
·˘¯˘¯˙ ‰‰È˜˘ÈÌ ·„¯Í ‡Ï ‰‰˙‰‚Â˙
‰¯‡ÂÈ‰Æ ‡˙‰ ‰ÏÂÁÌ „¯˘ ¯˜ Ï‰·ÈÔ
ËÈÚÂÔ ÏÂ‚È Ù˘ÂË ÈÁÒÈ˙ ÂÏÈÈ˘ÓÂ Î¯‡ÂÈÆ

·ÒÙ¯ ÓÂÒ¯ Á˘Â· ≠ ¢ÓÒÈÏ˙
‰È˘¯ÈÌ¢ ˘Ï ‰¯ÓÁ¢Ï ≠ ÓÚ·È¯ ‰ÓÁ·¯
˜Â ·¯Â¯ ·ÈÔ Ù˘Â ˘Ï ‰‡„Ì ÏÓÚ˘ÈÂÆ
Â¯ÓÂ˙ ‰˙‰‚Â˙ ËÂ·Â˙ Â¯‡ÂÈÂ˙ ‰Ô
‰·ÈËÂÈ ÏË·ÈÚ˙ Ù˘Â ˘Ï ‰‡„ÌÆ
¢˘‰‡„Ì ‡˘¯ ˙Ï‰Ë Ù˘Â ·Ú·Â„˙
·Â¯‡Â Â„‡È ˘Ï‡ È˙ÚˆÏ ·Ú˘ÈÈ ̇ÓˆÂÂ˙ÈÂ¨
‡Ï‡ ˙‰È‰ ˙ÂÚ˙Â Î˙ÂÚ˙ ‰‡˘

‰Ó‰È¯‰¨ ÎÈ Ï‡ ÈÂÁ ÂÏ‡ È˘˜ÂË Ú„ ‡Ì
ÎÏ‰ ‰„·¯ Ï‰˘ÏÈÓÂ¢Æ≥±

‚Ì ‰ÙÈÏÂÒÂÛ Â‰˙È‡ÂÏÂ‚ ‰‡‚ÏÈ
˜ÏÈÈ· ÒËÈÈÙÏÒ ÏÂ‡ÈÒ ·ÒÙ¯Â ¢·ÈËÂÏ
‰‡„Ì¢ ÓÚÏ‰ ≠ Â·ˆ„˜ ≠ ÒÙ˜Â˙ ¯·ÈÌ
·Â‚Ú ÏÈÎÂÏ˙Â ˘Ï ‰‡„Ì Ï‰˙‰‚ ·‡ÂÙÔ
ÓÂÒ¯È Î˙Âˆ‡‰ Ó‰·‰ ÏÂ‚È˙ ·Ï·„ ÂÏ‡
Ó˙ÂÍ ˙ÎÂ‰ Ó‰Â˙È˙ ÙÈÓÈ˙ ˘Ï ÓÓ˘Æ
¢˘ÎÏ ÁÒ¯ ‡ÂÈÌ ‡Ï ÓÂÏ ‰‡Â¯‚ÈÊÌ
‰ÁÈÈ˙ÈÆ ‡È ÓÚ„ÈÛ Ï˘Á˜ ˜ÏÙÈÌ ‚„
‡„Ì ‰ÓËÈÏ ÒÙ˜ ·‡˙È˜‰¨ ‡Í ÁÂÍ
Ï‰‡ÓÈÔ ˘‚ßËÏÓÔ ‡ÈÂ Ó¯Ó‰¨ ÓÏ˘Á˜
‚„ ÙÈÏÂÒÂÛ ˘Ï ‰ÓÂÒ¯ ˘‡ÈÔ ·Â ˘ÂÌ
„ÂÙÈ¨ ‡Í ‚„Ï ·Á·¯˙ ÂÎÏÈÌ¢Æ¥±

‡Ù˘¯ ÏÒÙ¯ Î‡Ô ÂÚÎ˘ÈÂ ÚÏ ¯·ÈÌ
ÓÏÂÁÓÈÂ ÂÓÓÙ˜„ÈÂ ˘·‡ÓÈ¯‰ Â·ÓÚ˘‰
‰Ú„ÈÙÂ ‡˙ ‰ÒÈÎÂÔ Â‡˙ ‰ÓÂÂ˙ ˘Ï‰Ì
ÚˆÓÌ ÚÏ ÙÈ ‰ÓÂÂ˙ ˘Ï Á·¯È‰Ì ‡Â ˘Ï
Ù˜Â„È‰ÌÆ ‡ÈÔ ˘ÂÌ ‡Ù˘¯Â˙ ÏÁ˘Â·
˘‰·‰ ÏÂ‚È˙¨ ˘ÎÏ ÎÂÏ‰ ˙ÏÂÈ‰ ÂÚÂˆ‰
·ÚÂÏÓÂ ‰ÁÈˆÂÈ ˘Ï ‰ÏÂÁÌ¨ ÎÓÂ ÁÂ˜ ‡Â
Ù˜Â„‰ Ï„Â‚Ó‰ ̈˙ÒÙÈ ̃Î„È Ï‰‚ÈÚ ÏÓÚ˘‰
‰¯ˆÂÈ ·ÓÏ‡Î ̇‰Ú˘ÈÈ‰ ‰ˆ·‡È˙ ̈‡Ì Ê‰
·˘Ú˙ ‰ÓÏÁÓ‰ ‡Â ·˘‚¯‰Æ ‰‰·‰ ‰È‡
˙‡È ‰Î¯ÁÈ¨ ‡Í ·‰ÁÏË ‡ÈÂ ÓÒÙÈ˜ ≠
·„ÈÂ˜ Î˘Ì ˘ˆ„˜ Á·¯˙È Â‰‚ÈÂ˙
˘‰ÓÓÒ„ ‰Ó„ÈÈ–„ÓÂ˜¯ËÈ ˜Â·Ú ·Ú·Â¯
‡Ê¯ÁÈÂ ·ÁÂ˜ÈÌ ‰Ì ˙‡ÈÌ ‰Î¯ÁÈÈÌ¨ ‡Í
Ï‡ ÓÒÙÈ˜ÈÌ Ïˆ„ ̃Á·¯˙È ‡ÓÈ˙ÈÆ ·Ú·Â¯
ˆ„˜ Á·¯˙È ‡ÓÈ˙È „¯˘ÈÌ ‰‡Ê¯ÁÈÌ
Ï‰ÈÂ˙ ·ÚÏÈ ˙ÎÂ‰ ‡Â ˘‡ÈÙ‰ ÁÈÂÎÈ˙
‡Ï ‰˙ÎÂ‰ ‰Ù˘È˙ ˘˘Ó‰ ¢‡‰·˙
‰ÚÌ¢Æ ‰˙ÎÂ‰ ‰Ù˘È˙ ˙Î˙È· ‡˙
Â¯Ó ̇‰‰˙‰‚Â ̇‰˜¯ÂÈ‰ ¢ÁÒ„ Âˆ„˜‰¢¨
Â·ÎÍ ˙Â˘ÏÌ ‰˙ÓÂ‰ ÂÈˆÓÁ ˆ„ ̃Á·¯˙È

‡ÓÈ˙ÈÆ ÎÏ˘ÂÂ ˘Ï ‰ÙÈÏÂÒÂÛ ‰„È Ò¯Ô
˜È¯˜‚Â¯∫ ¢‰‡˙È ‡ÈÂ Ó˙ÁÈÏ ·‡È–È„ÈÚ‰
˘ÚÏÈ‰ Ï‰ÙÂÍ ÏÈ„ÈÚ‰¨ ‰Â‡ Ó˙ÁÈÏ
·È„ÈÚ‰ ‰„Â¯˘˙ ‰‚˘Ó‰ ·ÁÈÈÌ¢Æµ±

‡·Ï ‰ÏÂÁÌ ‰˜Â¯‡ ·‡˙È˜‰
‰ˆ·‡È˙ ·ÂÂ„‡È ÈÂÂ˙¯ ÚÏ ¯ÂÁÂ ÂÈ·Á¯
Ï‰ÙÂÍ ‡˙ ‰ÙÚÂÏ‰ ‰˘ÎÏÈ˙ ÓÁ˘È·‰
ÏÁÈ˘Â·Æ ‡ÂÏÌ ·˘Ú˙ ‰Ó·ÁÔ Ï‡
‰È˜˘ÈÌ ÏÂ‚ÈÈÌ È‚¯ÓÂ ÏÂ Ï‰Ú„ÈÛ ‡ ̇ÁÈÈ
‰ÎÏÏ ÚÏ ÁÈÈÂ ˘ÏÂ ‡Ï‡ ‡ÓÂ‰ ˘ÏÓ‰
Â˙ÚˆÂÓÂ˙ ‰Ù˘Æ ¢ÎÓÂ ˘‰ÓÏÍ ÓÂ˘Ï
·‡ÓˆÚÂ ̇ÓÓ˘Ï˙Â ̈ÎÍ ¯‡ÂÈ ÎÈ ‰˙·Â‰
˘·‡„Ì ˙Ó˘ÂÏ ·˙‡ÂÂ˙ÈÂ ·‡ÓˆÚÂ ̇ÚÂÊ
‰Ù˘Æ ‰¯‡ ̆ÓÂ˘Ï ··ËÔ ·‡ÓˆÚÂ ̇·È˙
‰ÁÊ‰ ≠ Ó˜ÂÌ ÓÂ˘·‰ ˘Ï ‚„ÏÂ˙
‰Ù˘¢Æ∂± ‰ÏÂÁÓÈÌ ˘Ï ‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È˙
‰Ì ‡ÙÂ‡ ÏÂÁÓÈÌ ·ÏÈ ·È˙ ÁÊ‰Æ

ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÁÂÏ‰
·Ó‰ÏÍ ˘ÎÏÈ ÚÓÂ˜ ÓÒ·È¯ ‰¯· ˜Â ̃Êˆ¢Ï
·Ù¯˜Â ‰¯‡˘ÂÔ ÏÓ‡Ó¯ ¢ÏÓ‰ÏÍ
‰‡È„È‡Â˙ ·È˘¯‡Ï¢ ‡˙ ‰˙‰ÏÈÍ ˘·Â
‰ÏÍ Â„Á˜ ‰‡„Ì ‡˙ ‰‡È„È‡‰ ‰‡ÏÂ‰È˙
Â‰ÓÏÈÍ ·Ó˜ÂÓ‰ ‡ ̇‰‡È„È‡‰ ‰Ï‡ÂÓÈ˙Æ
‰‡È„È‡‰ ‰‡ÏÂ‰È˙ ·ÙÈ ‰¯· ‰È‡ ¢Ò‚ÂÔ
‰ÓÁ˘·‰ ˘Ï ‰¯ÚÈÂÔ ‰¯ÂÁÈ¢ ≠ ˆÂ¯˙
‰Á˘È·‰ ‰˘ÎÏÈ˙ ‰ÓÂÁÏË˙¨ Â‰‡È„È‡‰
‰Ï‡ÂÓÈ˙ ‰È‡ ¢Ò‚ÂÔ ‰ÁÈÈÌ ‰Ò„¯ÈÈÌ
˘Ï ‰Á·¯‰¢ ≠ ˆÂ¯˙ ‰ÁÈÈÌ ‰Á·¯˙È˙Æ∑±
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ÏÂÁÓÈÌ ·ÏÈ ·È˙ ÁÊ‰¨ ˆ‡ˆ‡È‰Ì
‰¯ÂÁÈÈÌ ˘Ï ‡Â˙Â ‰˙‰ÏÈÍ¨ ˘ÂÂÈ˙¯Â
Ó¯ˆÂÌ ‰ÁÂÙ˘È ÚÏ ‰ÓÂÁÏË ‰˘ÎÏÈ
È‡ÁÊÂ ·ÁÂÊ˜‰ ·ÁÂÂÈ‰ ‰ÁÂ˘È ̇Â‰¯‚˘È˙Æ
ÏÂÁÓÈÌ ·ÏÈ ·È˙ ÁÊ‰ ÓÎ¯ÈÊÈÌ ÚÏ ÎÏ
‰‡ÓÈ˙Â˙ ‰ÓÂÙ˘ËÂ˙ ˘‰Ì ÚÈÈÔ
ÒÂ·ÈÈ˜ËÈ·È ÏÁÏÂËÈÔ¨ ÎÓÚË ÚÈÈÔ ˘Ï
ËÚÌÆ ‰ÏÂÁÌ ‰ÓÒ‰ Ï‚ÏÂ˙ ‡˙ ‰‡Ó˙
‰‡Â·ÈÈ˜ËÈ·È˙ ÂÏ‰˙ÓÒ¯ Ï‡È„È‡Ï Ú¯ÎÈ
ÎÏ˘‰Â ÈÈÁ˘· ·ÚÈÈ ‰ÏÂÁÓÈÌ ·ÏÈ ·È˙
‰ÁÊ‰ ÏÁ˘ÂÏ ˘Ï ÈÓÈÂ ‰ÓÁÊÈ ̄‡ ̇ÎÂÏÂ
ÏÁ˘Î ̇ÈÓÈ ‰·ÈÈÈÌÆ ¢‡Á ̇‰˙Âˆ‡Â ̇˘Ï
¯ÏËÈÂÂÈÊÌ Ó‰ÒÂ‚ ‰Ê‰¨ ‰ÓÂˆ‚ ÏÚÈ˙ÈÌ
˜¯Â·Â˙ ·˘Ì ‰‡ÓÙÈ¯ÈÂ˙ ‡Â
‰ÙÂÊÈËÈ·ÈÂ˙¨ ‰Â‡ ‡Â·„Ô ‰‚È¯ÂÈ ‰·ÒÈÒÈ
ÏÓÁ˘·‰∫ ‰Ó˘‡ÏÂ˙ Â‰¯ˆÂÂ˙ ˘Ï
¸‰ÏÂÁÌ˛ ‰ÁÂ˘·Æ ·Ó˜ÂÌ Ê‰ Ú˘‰
¸‰ÏÂÁÌ˛ ÏÓÎÂ‰ Ï‡ÁÒÂÔ ÚÂ·„Â˙¢Æ∏±

Ó‚„ ‡ÈÂ Ê˜Â˜ÈÌ ÂÏÂ Ï˘Óı ˘Ï
ËÈÚÂÔ ·Ú„ ‰˘ÎÏ ‰ÓÂÁÏË ˘‡ÈÂ ‡Ï‡
ÈÈ¯ ÓÁÂ˜Æπ± ¢‡˙‰ ÁÂÔ Ï‡„Ì „Ú˙
ÂÓÏÓ„ Ï‡Â˘ ·È‰¢ ≠ ÓÓÏÈÍ È‰Â„È ÈÂÌ
·ÈÂÓÂ ‡˙ ˘ÎÏÂ ‰ÓÙÚÈÏ¨ ‰ÓÂÁÏË
Â‰‡ÈËÏ˜ËÂ‡ÏÈ ˘‰Â‡ Ó‰Â˙Â ÂÚ¯ÎÂ ̈˘·Â

Ó˙‚Ï‰ ‰‡„Ì ‰Â¯ÓÏÈÆ ¢ÂÈ„ÈÚ ̇‰È‡Í ‰ÈÂ
‰„·¯ÈÌ ÏÙÈÂ ‰Â‡ „·¯ ˘Ï‡ ¯‡‰Â ‡Û
‡Á„ Ó·È ‡„Ì¨ ‡Ï‡ ÓË¯˙ ÎÂÏÂ Ï‰‚ÈÚ
·˘ÎÏÂ ‡Ï „·¯ ¯ÁÂ˜ ÚÓÂ˜ ÓÁÂ˘ÈÂ¢¨∞≤

˜Â·Ú ‰¯· ÒÚ„È‰ ‚‡ÂÔ ·Ó‡‰ ‰–∞± ·ÒÙ¯Â
¢‡ÓÂÂ˙ Â„ÚÂ˙¢Æ ÎÎÏ ˘¯ÚÈÂÔ ÓÒÂÈÌ „˜
ÈÂ˙¯ ÂÚÓÂ˜ ÈÂ˙¯¨ ÎÍ ‰Â‡ ÓˆÈ‡Â˙È ÈÂ˙¯
Â‡ÓÈ˙È ÈÂ˙¯Æ ‡ÈÏÂ ·È˜˘Â ÏÚÓÂ„ ÚÏ

ÓˆÈ‡Â˙Â ·ÚÊ¯˙ ÁÂ˘ÈÂ¨ ÎÈ ‡Ê ‰ÈÈÂ
ÂÙÏÈÌ ÓÔ ‰Ó„¯‚‰ ‰ÚÏÈÂ‰ ˘Ï ‰‰Î¯‰
‰‡Â˘È˙ ‡Ï ˘ÙÏ ‰Ó„¯‚‰¨ ‡Ï „¯‚˙
‰¢‰Î¯‰¢ ˘Ï ‰·‰Ó‰Æ±≤

‡Í ‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È˙ ‡È‰ Ó‡ÓÈ‰
·˘ÎÏ ‰ÓÂÁÏË Â‰ÚÓÂ˜ ‰ÓÒÂ‚Ï Ï‰·ÈÔ
ÂÏ‰ÈÁ ÚÏ Ù˘Â ˘Ï ‰ÏÂÁÌ ‰˜Â¯‡
¯ÚÈÂÂ ̇ÓÂÙ˘ËÈÌ ÎÓÂ ˜„Â˘ ̇‰ÁÈÈÌ ‡Â
‰‡‰·‰Æ ÏÎÔ ‰È‡ Ê˜˜˙ ·Ù¯˜ ‰¯·ÈÚÈ
Ï‡ÈÊÂ ˜Â„˙ Ó˘ÚÔ ÒÂÙÈ˙ Î„È Ï·ÒÒ ‡˙
ËÈÚÂ‰ ·Ú„ Á˘È·Â˙ ‰Ú¯Í ¢ÁÈÈ ‰‡„Ì¢¨
Â‰È‡ ÓÂˆ‡˙ ‡Â˙‰ ·‡ÂÙÔ Ó˘Â‰ Ó˜ˆ˙
„ÂÂ˜‡ ·ÓÂÂ˙ Â·˘ÎÂÏÆ Î‡Ô ‡ÙÂ‡ ‰‡ÒÂÔ
˘Ï ‰ÓÂÂ˙ ‰ÂÙÍ ÏÈÓÂ˜ ÚÈ˜¯È Â·ÒÈÒÈ¨
¯‚˘È ·Ó‰Â˙Â¨ ·Ú„ ‰ÁÈÈÌÆ ‰Ù¯˜ Ù˙Á
·˘È ̄„ÈÎ‡ÂÔ ˘Ï ÓÓ˘ ̈˘¯ ̃˘˙È ‰˘Â¯Â˙
‰ÙÂ˙ÁÂ˙ È˘Ó¯Â ÚÏ ÓÚË Ó˘ÙÈÂ˙Â ˘Ï
‰ÏÂÁÌ ‰˜Â¯‡Æ
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ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ„„„„„ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃‰‰‰‰‰     ¯̄̄̄̄     ÊÊÊÊÊÈÈÈÈÈÎÎÎÎÎ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ
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ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÊÊÊÊÊ     ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏ„„„„„ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ     ÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ‡‡‡‡‡·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ

‰‰‰‰‰ÌÌÌÌÌ     ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ
ÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÊÊÊÊÊ     ÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏ„„„„„ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ     ÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÏÏÏÏÏ     ‡‡‡‡‡·····ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ
‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ÈÈÈÈÈÁÁÁÁÁ„„„„„ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈ     ÈÈÈÈÈ„„„„„ÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ

·····‰‰‰‰‰ÙÙÙÙÙ‚‚‚‚‚‰‰‰‰‰     ‚‚‚‚‚„„„„„     ‰‰‰‰‰ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÆÆÆÆÆ
ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ     ÙÙÙÙÙÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈ     ·····ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰

·····ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄ÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ     ‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆„„„„„ÂÂÂÂÂ„„„„„ÆÆÆÆÆ

ÎÚ˙ ̈Î˘¯‚˘Â ‰ÚÈÂÂ ̄ÓÁÊÈ ̃„· ̄Ó‰
ÓÂÁ˘È ·È„ÈÈÌ ̈‰ÏÂÁÌ ·ÏÈ ·È ̇ÁÊ‰ ÈÙÚÈÏ
‡˙ ˘ÎÏÂ ÂÈ·ÈÔ Ó„ÂÚ ÎÏ ÎÍ Á˘Â· Ï‰‚Ô
ÂÏ˘ÓÂ¯ ÚÏ ÁÈÈ ‡Ê¯ÁÈÂ ÂÁ·¯ÈÂÆ Î·¯

‡¯ÈÒËÂ ÊÈ‰‰ ·˘Ú˙Â ‡˙ ‰‰·Á‰ ·ÈÔ
‰˘ÎÏ ‰ÓÙÚÈÏ¨ ˘È˘ ÏÂ ÙÂËˆÈ‡Ï ÏÈˆÂ¯
ÈˆÈ¯ÈÌ ˜Â‚ÈËÈ·ÈÈÌ¨ Â‰Â‡ ˆÁÈ Â·Ï˙È

˙ÏÂÈ ·˙‰ÏÈÎÈÌ ÙÈÊÈ˜ÏÈÈÌ¨ Ï·ÈÔ ‰˘ÎÏ
‰Ò·ÈÏ ·ÚÏ ÎÂ˘¯ ‰‰ÙÚÏÂ˙¨ ÎÏÂÓ¯
‰Ó˙Úˆ· ÂÓÂ·Ï Ó¯˘ÓÈ ‰ÁÂ˘ÈÌ ÂÎÏ‰ ÚÌ
ÎÏÂ˙ ‰‚ÂÛÆ≤≤ ÊÂ‰È ‡ÙÂ‡ ·‚È„‰ ·˘ÎÏ
‰ÓÙÚÈÏ Â‰ÎÏÏÈ ̈˘ÓÒÂ‚Ï Ï˙ÙÂÒ ¯ÚÈÂÂ˙
ÓÂÙ˘ËÈÌ ·‡ÂÙÔ ‡Â·ÈÈ˜ËÈ·È ÂÏ‰ÂÙÎÌ
Ï‡ÓÂ‰ Ù˘È ̇¯ˆÈÂÏÈ ̇≠ ‡ÓÂ‰ ˘‡È‰
„·˜Â ̇˜‡È ̇·ÓÈ˘‰Â ‡Â ·Ó˘‰Â ‰ˆÂÓÁ
ÓÎÈÚ‰ Ï·ÚÏ Ó¯Â ̇‡È–¯ˆÈÂÏÈ ÓÓ˘È ‡Â
ÓÂÙ˘ËÆ Ê‡˙ ‡È‰ Credo quia

absurdum est ≠ ‰‡ÓÂ‰ ·ÓÂÙ¯Í
Â··Ï˙È ‰‚ÈÂÈ ·Ï˘ÂÂ ˘Ï ‡Á„ Ó‡·Â˙
‰ÎÒÈÈ‰ ̈Ë¯ËÂÏÈÈÂÒÆ ÊÂ‰È ‡ÓÂ‰ ·ÁÈÈÌ¨
·‡ÈÎÂ˙ ‰ÁÈÈÌ¨ ·‡„Ì Â·ÎÂÁÂ ÏÁ˘Â·¨
Ï‰Ò˙ÎÏ ÂÏ˘ÙÂËÆ≥≤ Ê‡˙ ‡ÓÂ‰ ·‡Á¯¨
·Á·¯ ‰ÏÂÁÌ¨ ‰ÓÙ˜„ Â‰Ù˜Â„¨ ÊÂ‰È
‡ÓÂ‰ ·ÚÈ˜¯ ‰È˘ ˘·‡È˘ÈÂ˙ÌÆ ÊÂ‰È
‡ÓÂ‰ ˘Ó˜Â¯‰ ·˙·Â‰ ‰ÚÈÂÈ˙ ˘·‰

‰È‰ ¢‡ÙÏËÂÔ ˘Â˙Û ÚÌ ‰‡ÏÂ‰ÈÌ¢ ÂÏ‡
·˙·Â‰ ‰Ù¯‚ÓËÈ˙ ˘·‰ ‰È‰
¢‡Â„ÈÒÈ‡ÂÒ ˘Â˙Û ÚÌ ‰˘ÂÚÏÈÌ¢Æ¥≤

ÏÂÁÓÈÌ ·ÏÈ ·È ̇ÁÊ‰ ÓÙÈÏÈÌ ‡ ̇Ú¯Í ÁÈÈ
‰‡„Ì Ï„¯‚ ̇‰È˘¯„Â˙ ̈Â·ÎÍ ·ÓÈ„‰ ¯·‰
Ó˜ÏÏÈÌ ‡˙ ÓÈ ˘·‡Â Ï·¯ÍÆ Ê‡˙ Ó˘ÂÌ
˘Ê‰È¯Â˙ Ó‰ÓÂÂ˙ ‰È‡ ˙‡È ‰Î¯ÁÈ ‡·Ï
Ï‡ ÓÒÙÈ˜ ·ÚÏÈÏ Î„È Ï˘Ó˘ ·ÒÈÒ
ÏÂ¯ÓÂ˙ ‰¯‡ÂÈÂ˙ ·ˆ·‡Â ÎÓÂ ‚ÈÏÂÈ
‡Á¯ÈÂ˙¨µ≤ ¯ÚÂ˙ ‡Â „‡‚‰ ÏÏÂÁÌÆ

ÚÈÈÂ ‰ÁÂÓÂ˙ ·‰˜ÂÆ ‰Â‡ ÚÓ„ ÓÂÏÈ¨
ÂÎÏ ˘ÏÏ ˙ÂÚÂ˙ÈÂ ‰ˆ·ÈÚÂ ÚÏ ‡È–ÂÁÂ˙Æ
ÚÈÈÂ ¯Ë·ÂÆ ¢ÏÓ‰ Ï‡ ÒÈÙ¯˙ ÏÈ¢¨
˘‡Ï˙ÈÂÆ ¢‰˙ÎÂÂ˙ÈÆÆÆ Ï‡ È„Ú˙È ‡Ì Ê‰
·Ò„¯ÆÆÆ Ê‰ Ó˘‰Â Ó·ÙÈÌÆÆÆ ‡˙‰ Ó·ÈÔø¢
·˜Â˘È ‰ˆÏÁ˙È Ï‰ÁÊÈ˜ ‡˙ ÚˆÓÈÆ È˘
‰ÒÂ·¯ÈÌ ˘ÏÂÁÓÈÌ ·ÂÎÈÌ ¯˜ ·ÏÂÂÈÂ˙
Á·¯È‰ÌÆ ÊÂ‰È ÁˆÈ ‡Ó˙ ̈Ó˘ÂÌ ˘Ê‰ ˜Â¯‰
Ï‰Ì ‚Ì ·Ó˜ÂÓÂ˙ ‡Á¯ÈÌÆ Ê‰ ‰È‰ ÓÙ˜„
˘·‡ÂÙÔ ˙ÓÈ„È ‰ÂˆÈ‡ ÓÎÈÒÂ ÎÒÛ ·Ú·Â¯
ÁÈÈÏ ·ÓÁÏ˜˙ÂÆ ÚÏÈÈÌ¨ ÓÚÈÏÆÆÆ ‰„·¯
‰˙‚Ï‰ ÏÈ ÚÏ–È„È ‰ÁÈÈÏ ·˘ÈÁ‰ ˘‚¯˙È˙Æ
¢˙˘ÓÚ¨ ‰Ó¢Ó ‰Â‡ ‰ÎÂÏ ·˘·ÈÏÈ Î‡Ô¨
˜˘‰ Ï·Ë‡ Ê‡˙¨ ‰Â‡ Ù˘ÂË ‡„Ì Ú˜¢Æ

˜ËÈÌ Ú„ Ó‡Â„ ‰ÒÈÎÂÈÈÌ ˘‰Ó¢Ó
‰È‰ Ó˙˜·Ï ··¯Î‰ ·ÁÈ˜ ‰ÏÂÁÓÈÌ ·ÏÈ
·È ̇ÁÊ‰ ˘Ï ‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È˙Æ ‰Ì ÈÓ‰¯Â
Ï˘ÏÂÁ ‡Â˙Â ÏÓÁÏ˜˙ ÈÂˆ‡ÈÌ ÓÔ ‰ÎÏÏ
˘Ï ¢ÓËÂ¯ÙÈÌ¢ ·Ó˜¯‰ ‰Ò·È¯ Â·Ó˜¯ÈÌ
‡Á¯ÈÌ ‰Â‡ ÈÓˆ‡ ‡ ̇ÚˆÓÂ ·ÓÂÒ„ ÏÁÂÏÈ
Ù˘ ˘·Â ‡Â˙Ì ÏÂÁÓÈÌ ·ÏÈ ·È˙ ÁÊ‰
Ï‡˘ÈÌ ÎÓÂ ÈÂÒÛ Ë¯ÂÓÙÏ„Â ̄Â‡Â¯È ‡ÈÏÔÆ
ÏÂÁÌ Âˆ„È˜ ‚„ÂÏ¨ ÒÓ¢¯ ¯ÂÔ Ï·È‡ Ê¢Ï¨
˘ÚÂ˙ ÒÙÂ¯Â˙ ÏÙÈ ˘ÓÒ¯ ‡˙ Ù˘Â
Î˘ÈÁ„ ÚÌ ˆÂÂ˙Â ‰Ò˙Ú¯ ·¯‡˘ ‰ÎÂÁ
ÏÚ· ̄‰ÓÁ·ÏÈÌ ÚÏ ˆÈ ̄˜¯È≠ˆ¯ÈÌ ̈‡Ó¯
ÏÒÓÁ¢Ë ˘·‡ Ï˘ÂÁÁ ÚÌ ÏÂÁÓÈÂ∫ ¢‡ÈÔ
˘ÂÌ Ó˘ÓÚÂ ̇Ï¯ÂÁ ˆ‰¢Ï Î˘‰È‡ Óˆ‡˙
·ÎÈÒÈÆ Ó˜ÂÓ‰ ‰‰Î¯ÁÈ ‰Â‡ ·ÏÈ·È°¢∂≤

·‰Ê„ÓÂÈÂ ̇¯·Â ̇˙ÂÍ ˘ÈÁÂ ̇˘˜ÈÈÌ
¯‡¢Ï ©ÓÈÏß® Ó˘‰ ÈÚÏÂÔ ÚÌ ÏÂÁÓÈÂ¨ ‰Â‡
‰˙ÚÎ· ÚÏ ‡È¯ÂÚ ‰˙Î˙·Â˙ ÓÚÈÈÔ
˘‡È¯Ú ·‡Á„ ‰ÙÂ¯ÂÓÈÌ ‰·ÎÈ¯ÈÌÆ ÏÙÈ
˘ÈÌ¨ ‰Â‡ ÒÈÙ¯¨ ·ÙÂ¯ÂÌ ·ÎÈ¯ ‰Ú·¯Â
Ù˙˜ÈÌ Î„È ÏÓˆÂ‡ ˘˙È ÓÈÏÈÌ ˘ÈÓÁÈ˘Â
·ˆÂ¯‰ ‰Ó„ÂÈ˜˙ ·ÈÂ˙¯ ˙ÎÂ‰ ‰„¯˘˙
ÏÓÙ˜„ ·ˆ·‡Æ ·ÒÂÙÂ ˘Ï „· ̄‰ÒÎÓÂ ÚÏ
‰ÓÈÏÈÌ ¢˙ÚˆÂÓÂ˙ Ù˘¢Æ ˘¯ ‰·ÈËÁÂÔ
˘‡ÂÏ ÓÂÙÊ ·‡È‚¯˙Â ·ÓÏ‡Â˙ ˘‰
ÏÙÈÏ˙Â ˘Ï ‡Ï¢Ì „¯Â ̄ÂÈ·¯‚ Ê¢Ï ÓˆËË
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‡˙ „Â„ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ˘ÓÚÏ‰ ÚÏ Ò ‡˙
‰Ò‚ÂÏÂ ̇‰Ù˘ÈÂ ̇Â‰ÓÂÒ¯ÈÂ ̇˘Ï ÓÙ˜„È
ˆ‰¢Ï ÂÏÂÁÓÈÂ∫ ¢ÚÏ ‰ÓÙ˜„ ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ·····
¸‰‰„‚˘‰ ·Ó˜Â¯ ̨‡ ̇‰ÁÈÈÏÈÌ ‰ÚÂÓ„ÈÌ
ÏÙÈ˜Â„Â¨ Ï‰ÈÂ˙ Á¯„ Ï˘ÏÂÓÌ Ï¯ÂÂÁ˙Ì¨
ÏÎ·Â„Ì ÂÏ‰ˆÏÁ˙ÌÆÆÆ ‰ÓÙ˜„ ÁÈÈ· ÏËÂÚ
·ÁÈÈÏ Ï‡ Ó˘ÓÚ ̇·Ï·„ ̈ÎÈ ‡Ì ‚Ì ‡‰·‰
ÏÓÙ˜„Â¨ ÂÁÈÈÏ È‡‰· ‡˙ ÓÙ˜„Â ‡Ì
‰ÓÙ˜„ È‡‰· ‡˙ ÁÈÈÏÈÂ ÂÈ‰È‰ ÓÒÂ¯
Â‡ÓÔ Ï˘ÏÂÓÌ Î‡Ì ‰ÓÒÂ¯‰ ÏÈÏ„‰ÆÆÆ¢Æ∑≤

È„ÂÚ ‰ÒÈÙÂ¯ ÚÏ „¯Â¯ ÂÈ·¯‚ ÚˆÓÂ
˘ÈÊÌ Â‰˘˙˙Û ·˜ÈÈ˙ ¯Î· ÏÓ˘ÙÁ‰
˘ÎÂÏ‰ ˘‰ÈÈ˙‰ ˘¯ÂÈ‰ ·ÓˆÂ˜‰Æ ‡ÈÔ ˘ÂÌ
‡Ù˘¯Â˙ Ï‰‚È„ „·¯ Ó‰Â˙È ÚÏ ‰ÏÂÁÌ
‰È˘¯‡ÏÈ ·ÏÈ Ï‰˙ÈÈÁÒ Ï˙·ÈÚ˙ ‰Ù˘
‰ÚÓÂ˜‰ ˘˘Ó‰ ‡‰·‰Æ ·Ô–‚Â¯ÈÂÔ ¯‡‰
·‡‰·‰ ‰„„È ̇·ÈÔ ÏÂÁÌ ÏÏÂÁÌ ‡ ̇Ó¯ÎÊ
‰ÎÂ·„ ‰ÁÈÂÈ ˘Ó‡ÊÔ ‡˙ ‰ÈÁÒÈÌ
‰ÙÂ¯ÓÏÈÈÌ ‰˘Â¯¯ÈÌ ·ÈÈ‰ÌÆ ¢Â‡‰·˙
Ï¯ÚÍ ÎÓÂÍ¢∏≤ ˆÈÂÂ˙‰ ÚÏÈÂ ˙Â¯˙Â ≠
ˆÈÂÂÈ ˘¯˜ ·„¯Í ‰˘ÎÏ ‰ÓÂÁÏË È˙Ô
Ï˜Â˙Â¨ ˆÈÂÂÈ ÚˆÓÈ Ó‰Â˙È ‰ÓÂÙ‰ Óˆ„
‰‡„Ì ˜Â„Ì ÎÂÏ Ï‡Â·ÈÈ˜Ë Â¯ ̃Ï‡Á ̄ÓÎÔ
‡Ï ÒÂ·ÈÈ˜ËÆ ·Ï˘ÂÔ ÊÂ È˙Ô ÏÂÓ¯ ¢Â‡‰·˙
ÏÏÂÁÓÍ ÎÓÂÍ¢¨ ‡‰·‰ Ó‡Á„˙ ÂÙÂ¯Ò˙
ÎÙÈ‰ ÚÏ ÎÏÏ ‰È˘ ·ÈÁÈ„‰ ‰ˆ·‡È˙Æ

˙ÚˆÂÓÂ ̇‰Ù ̆˘Ï ‰ÏÂÁÌ ‰È˘¯‡ÏÈ¨
˘‰‡˙È˜‰ ‰ˆ·‡È˙ Ó˘‡È¯‰ ·˘„‰
‰‰Ù˜¯¨ ‰Ô ‰ÚÂˆÓ‰ ‰Ò‚ÂÏ‰ Â‰ÈÈÁÂ„
‰ÓÂÙÏ‡ ˘Ï ˆ·‡ÂÆπ≤ Ó‰Â˙Â ˘Ï ‰ÏÂÁÌ
‰È˘¯‡ÏÈ Â·ÒÈÒÂ ‰ÓÂÒ¯È ‡ÈÌ Ó˙ÓˆÈÌ
¯ ̃·ˆÈÂ ̇ÁÈˆÂÈ ÏÁÂ˜ÈÌ ‰ÓÁÈÈ·ÈÌ ‚ÈÂÒ¨
‰Â‡ ·ÂÂ„‡È ˘‡ÈÂ Ó˙Óˆ‰ ·„¯‚Â˙ ‡Â
·ÒÓÏ ‰ÈÁÈ„‰ ‰ÈÂ˜¯˙È¨ ‰Â‡ Ó˙Óˆ‰
·¯ÂÁÂ Â·ÚÂÏÓÂ ‰ÙÈÓÈÆ ¢ËÂ· ‡¯Í ‡ÙÈÈÌ
Ó‚È·Â¯ ÂÓÂ˘Ï ·¯ÂÁÂ ÓÏÂÎ„ ÚÈ¯¢¨∞≥

ÂÓÒ·È¯ ‰ÎÂÊ¯È∫ ¢‰ÁÒÈ„ ‰Â‡ ‰ÓÂ˘Ï¨
˘‰¯È ÎÏ ÁÂ˘ÈÂ ÂÎÂÁÂ˙ÈÂ ‰Ù˘ÈÈÌ
Â‰‚ÂÙÈÈÌ Ò¯ÈÌ ‡Ï Ó˘ÓÚÂ˙Â¨ Â‰Â‡

Ó‰È‚ ‡Â˙ÌÆÆÆ¢±≥ ‰Ò‚ÂÏ‰ ‰Ù˘È˙ ‰Ê‡˙
‰‚ÈÚ‰ Ï¯Ó‰ ‰·‰È¯‰ Â‰˜ÈˆÂÈ˙ ·ÈÂ˙¯
·˙ÂÍ ‰ÓˆÈ‡Â ̇‰·Ï˙È ‡Ù˘¯È ̇·‚Ë‡Â˙
Â·ÓÁÂ˙ ‰‰˘Ó„‰Æ ˘Ì ·‡ÂÙÔ ÎÓÚË
·Ï˙È ‡Ù˘¯È Ó‰ ˘‰È‰ ˆÂ„ ̃˘‡ ̄ˆÂ„˜¨
ÂÓ‰ ˘Ï‡ ‰È‰ ˆÂ„ ̃˘‡ ̄Ï‡ ˆÂ„ ̃·Ú·Â¯
‰È‰Â„È ‰‡Â˙ËÈÆ ‰˘‡ÈÙ‰ ‰·ÒÈÒÈ˙
Ï‰È˘‡¯ ·ÁÈÈÌ Ï‡ ˘È˙‰ Ï‡ ‡˙
‰˘˜Ù ̇ÚÂÏÓÂ ÂÏ‡ ‡ ̇‡È˘ÈÂ˙ÂÆ Ï‡ ‰È‰
ˆÂ¯Í ÏÓˆÂ‡ ÏÚˆÓÂ ¢Ó¯ÎÊ ÎÂ·„ ÙÈÓÈ
Á„˘¢¨ ÓÙÈ ˘ÓÚˆÌ Ë·ÚÂ ˘Ï ‰È‰Â„È

‰‡Â˙ËÈ ‡ÈÔ Ó¯ÎÊ ‰ÎÂ·„ ‰ÙÈÓÈ ˘ÏÂ
˘ÚÔ ÚÏ ‰ÚÂÏÌ ‰ÁÈˆÂÈÆ ˘Â¯˘ÈÂ ·˙ÂÎÂ
‰Ì ·ÓÓ„ ˘Ï ‰ÂÂÈ‰ ˘‡È‰ Ò¯‰ ÏÓ¯Â˙Â
˘Ï ‚Â¯Ï ‰ÙÎÙÍ ˘Ï ÓˆÈ‡Â˙ ÁÈˆÂÈ˙Æ≤≥

ÂÈÙˆÈ¯Â ÏÂÁÓÈÌ ·ÏÈ ·È˙ ÁÊ‰ ·ÏÂÁÌ
‰È˘¯‡ÏÈ∫ ÎÏÂÌ ÈÎÂÏ ‡˙‰ ÏˆÂÂ˙ ÂÏÙ˜Â„
ÂÏÂ ÚÏ ‡Á„ Ó‰Ú˜¯ÂÂ˙ ˘„È·¯˙ø° ‡ÈÔ
Ê‰ ·‚„ ̄Ù˜Â„‰ ÏÏÂÁÌ∫ ¢˙‡‰· ‡ ̇Á·¯Í
Â‡˙ ‡¯ˆÍ ‡Â ˙‡ÓÈÔ ·‡È„È‡Ï ÓÒÂÈÌ°¢
ÎÏÂÌ ‡˙Ì ÈÎÂÏÈÌ ÏÓ„Â„ ‡˙ ‡Â˙Ì
Ú¯ÎÈÌ ¯ÂÁÈÈÌø° ‰¯È ·¯Â ̄ÏÎÂÏ ˘·˘Â¯‰
‰˙Á˙Â‰ È˘ Ï‰ˆÈ· Â¯ÓÂ˙ Ó„È„Â˙
·ÓÈ˘Â ̄‰ÓÚ˘ÈÆ ÚÏ ÎÍ È ̆Ï‰˘È· ·ÒÈÙÂ¯
˜ˆ ̄ÂÁÎÌÆ Ú¯· ‡Á„ ‰‚ÈÚ ÓÙ˜„ ÓÁÏ˜‰
‡Ï ÓÙ˜„ ‰ÙÏÂ‚‰Æ ¢˙˘ÓÚ¨ ˜È·Ï˙È
‡˙ÓÂÏ ÏÂÁÌ Á„˘Æ Ó˙È Ï„Ú˙Í Â‡ÈÍ È˘
Ï‰˙ÁÈÏ ÏÁÎÂø¢ ¢‡ÈÁ¯ ̇·˘˙ÈÈÌ¢ ̈Ú‰
ÏÂ ‰ÓÙ˜„ ̈¢˜Â„Ì ÚÏÈÂ ÏÁÍ ‡ ̇ÚˆÓÂ¢Æ
Ê‰Â ‰ÓÒ¯ ‰Ó¯ÎÊÈ¨ ‡Ï‰ ‰Ì ˜Â„Ì ÎÂÏ

‡È„È‡ÏÈÌ ÁÈÂÎÈÈÌ ˘ÚÏ ÎÏ ÏÂÁÌ Ï˘‡ÂÛ
‡ÏÈ‰Ì ·‡ÂÙÔ ÚˆÓÈÆ ÏÎÔ ‡ÈÔ Î‡Ô ·ÎÏÏ
Ó˜ÂÌ ÏÙ˜Â„‰Æ ÊÂ‰È ‰Ó‚Ó‰ ‰ÎÏÏÈ˙ ˘Ï
‰˘‡ÈÙ‰ ‰ÁÈÂÎÈ˙–Ú¯ÎÈ˙ ˘˙Úˆ· ‡˙
‰Â¯ÓÂ˙ ‰Ó„È„Â˙ ·ÓÈ˘Â¯ ‰ÓÚ˘È∫
Ó‰¯ÂÁ ÈˆÓÁ ÁÂÓ¯ ̈Â‰ÁÂÓ ̄‰Â‡ ‰Ù˜Â„‰Æ
‡ÈÔ Ó„Â·¯ Î‡Ô ·ÓÎ˘È¯ ÓÁ˘·˙È ‡Ï‡
·ÓÁ˘·‰ ÚˆÓ‰ ≠ ÚˆÓÈ ̇ÂÚˆÓ‡È ̇≠ ˘Ï
‰ÏÂÁÌ ‰È˘¯‡ÏÈÆ ‰ÏÂÁÌ ‰Ó‡ÓÈÔ ·˘ÎÏÂ
‰ÓÂÁÏË ˘‡ÈÂ ¯˜ ¯ˆÈÂÏ ·Ó˘ÓÚÂ˙Â
‰¯ÂÂÁ˙¨ ‡Ï‡ ˙ÎÂ‰ ·ÚÏ˙ ÈÎÂÏ˙

‰˙·ÂÂ˙ ÚÓÂ˜‰¨ Ó˜ÈÙ‰ ÂÓÂÙ˘Ë˙¨
¯‡ÈÈ‰ ¯ÂÁÈ ̇Ó‰Â˙È˙Æ Ê‰Â ˙‰ÏÈÍ ÁÈÂÈ
Â˜·ÂÚ ˘Ï ·È¯Â¯ ÁÈ≥≥ Ï‡Á„Â˙ ÙÈÓÈ˙
¯ÚÈÂÈ˙Æ ‰Â‡ ÁÈÂÈ Ï‡„Ì¨ Â‰Â‡ ÁÈÂÈ
ÎÙÏÈÈÌ ÏÏÂÁÌ ‰ÓÂˆ‡ Ó˘ÓÚÂ˙ ÚÏÈÂ‰
·ÎÏ ‰ÁÏË‰¨ ·ÈÔ ‡Ì Ó„Â·¯ ·ÓÚÈÏ ˘È˘
Ï‰˘‡ÈÏ ÏÁ·¯ ˘ÎÁÔ ·˘ËÁ ‡Â ˘Ó‡
·ÏÁÈˆ‰ ÚÏ ‰‰„˜ Î˘·˙ÂÍ ‰ÎÂÂ˙
Ó˙¯Âˆˆ˙ Ù˘ ÁÈ‰Æ

˙Â¯Â˜Ó
±Æ‡Ò‡ Î˘¯¨ ‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃‰‰‰‰‰     ˆ̂̂̂̂·····‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ˙̇̇̇̇¨ Ó˘‰·¢Ë¨ ∂ππ±
≤Æ¯·È È‰Â„‰ ‰ÏÂÈ¨ ÒÒÒÒÒÙÙÙÙÙ¯̄̄̄̄     ‰‰‰‰‰ÎÎÎÎÎÂÂÂÂÂÊÊÊÊÊ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ¨ ˙¯‚ÂÌ Ó‡˙

È‰Â„‰ ‡·Ô ˘ÓÂ‡Ï ̈‰Âˆ‡ ̇„·È¯ ̈˙˘¢„ ̈ÚÓß ‡
≥ÆÎ˘¯¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∞±
¥Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ¥±
µÆ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∏±
∂Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ Ù¯˜ ·ß Â–‚ß
∑Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∞≤≠∞≥
∏Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß π≥
πÆ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≥¥
∞±Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≥∂
±±Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ≥µ
≤±Æ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∂¥¨ π¥
≥±ÆÓÓÓÓÓÒÒÒÒÒÈÈÈÈÈÏÏÏÏÏ˙̇̇̇̇     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ¢„
¥±Æ˜¢Ò ÏÂ‡ÈÒ¨ ·····ÈÈÈÈÈËËËËËÂÂÂÂÂÏÏÏÏÏ     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡„„„„„ÌÌÌÌÌ¨ ‰Âˆ‡˙ ˘ÏÌ¨

È¯Â˘ÏÈÌ¨ ˙˘Ò¢‰¨ ÚÓß ∑±
µ±ÆÒ¯Ô ˜È¯˜‚Â¯ ̈¢¢¢¢¢‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈ¨̈̈̈̈     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡ÒÒÒÒÒ˙̇̇̇̇ËËËËËÈÈÈÈÈ     ÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰„„„„„˙̇̇̇̇ÈÈÈÈÈ¢¢¢¢¢¨̈̈̈̈ „·È¯¨

±ππ±¨ ÚÓß ≥µ
∂±Æ˜¢Ò ÏÂ‡ÈÒ¨ ˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∏±
∑±ÆÁ‚È ÏÂ„ÈÔ ̈·····ÈÈÈÈÈ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ     ·····ÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄     ¢¢¢¢¢ÏÏÏÏÏÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰ÏÏÏÏÏÍÍÍÍÍ     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ„„„„„ÈÈÈÈÈ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇

·····ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¢¢¢¢¢     ÏÏÏÏÏ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ¢¢¢¢¢‰‰‰‰‰     ˜̃̃̃̃ÂÂÂÂÂ˜̃̃̃̃¨ ‰Âˆ‡˙ ÓÚÏÂ˙¨
È¯Â˘ÏÈÌ¨ ˙˘Ò¢‰¨ ÚÓß ≥≥≠±∂

∏±Æ‡¯ÈÍ Ù¯ÂÌ¨ ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒ     ÓÓÓÓÓÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂÙÙÙÙÙ˘̆̆̆̆¨ „·È¯ ‰Âˆ‡‰ Ï‡Â¯¨
≤ππ±¨ ÚÓß µ∂±≠∂∂±

π±ÆÓÓÓÓÓ‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓ¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ¢¢¢¢¢‰‰‰‰‰¨ È¯Â˘ÏÈÌ¨ ˙˘Ó¢„¨ ÚÓß µ∂±
∞≤Æ‰‰‰‰‰·····ÁÁÁÁÁ¯̄̄̄̄     ·····‡‡‡‡‡ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÂÂÂÂÂ·····„„„„„ÚÚÚÚÚÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇     ÏÏÏÏÏ¯̄̄̄̄·····ÂÂÂÂÂ     ÒÒÒÒÒÚÚÚÚÚ„„„„„ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ·····ÔÔÔÔÔ     ÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÛÛÛÛÛ

ÙÙÙÙÙÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÓÓÓÓÓÈÈÈÈÈ¨ ‰Âˆ‡˙ ÒÙ¯ÈÌ ¢ÒÂ¯‡¢¨ ÈÂ–ÈÂ¯˜¨ „ÙÒ
·È˘¯‡Ï¨ ÚÓß Ï¢‚

±≤ÆÈÈÈÈÈÂÂÂÂÂÒÒÒÒÒÛÛÛÛÛ     ‡Â‡¨ ¯̄̄̄̄·····     ÒÒÒÒÒÚÚÚÚÚ„„„„„ÈÈÈÈÈ‰‰‰‰‰     ‚‚‚‚‚‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂÔÔÔÔÔ¨ ‰Âˆ‡˙ ‰‡ÁÈÌ
ÏÂÈÔ–‡Ù˘ËÈÔ¨ È¯Â˘ÏÈÌ¨ ˙˘¢Í¨ ÚÓß ∞∂

≤≤ÆÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃ÈÈÈÈÈ¯̄̄̄̄     ˘Â˘È ̈ ·····˜̃̃̃̃˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄     ÏÏÏÏÏ‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏÂÂÂÂÂ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈÌÌÌÌÌ ̈Ó˘¯„ ‰·ÈËÁÂÔ¨
µ∞∞≤¨ ÚÓß ∑µ

≥≤Æ‡‡‡‡‡¯̄̄̄̄ÈÈÈÈÈÍÍÍÍÍ     Ù¯ÂÌ¨ ‡‡‡‡‡„„„„„ÌÌÌÌÌ     ÏÏÏÏÏÚÚÚÚÚˆ̂̂̂̂ÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ¨ ‰Âˆ‡˙ ‰Ò˙„¯Â˙
‰ÓÂ¯ÈÌ ·È˘¯‡Ï¨ ∂∑π±¨ ÚÓß ≥∂±≠≥∑±

¥≤Æ¯ÈÈ‰ÂÏ„ È·Â¯ ̈ ·····ÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ÂÂÂÂÂ·····ÈÈÈÈÈ     ‰‰‰‰‰ÁÁÁÁÁÂÂÂÂÂ˘̆̆̆̆ÍÍÍÍÍ ̈‰Âˆ‡˙
˘ÏÌ¨ È¯Â˘ÏÈÌ¨ ˙˘Ò¢„¨ ÚÓß ∂¥

µ≤Æ·Ù¯˜ ‰ÚÂÒ˜ ·Ú¯Í ‡Á¯ÈÂ˙ ‡ÈÔ „ÈÂÔ ·˘‡Ï‰
Ó‰È ‡Á¯ÈÂ˙ ÂÓ‰ÈÎÔ ‰È‡ Â·Ú˙Æ ‰„ÈÂÔ
ÓˆËÓˆÌ ·˘‡Ï‰ ¢ÓÈ‰Â ‡Á¯‡Èø¢ ¯‡Â∫ Î˘¯¨
˘̆̆̆̆ÌÌÌÌÌ¨ ÚÓß ∑∞±

∂≤ÆÚ„Â˙ ˘Ï ‡Ï¢Ì Ó˘‰ ˘ÈË¯È˙¨ ˘‰È‰ ‡Ê
ÒÓÁ¢Ë ·¯˜Æ

∑≤ÆÓ‡È¯ Î‰Ô¨     ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆     ‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄     ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ     ·····ÂÂÂÂÂ     ≠≠≠≠≠     ÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ‚‚‚‚‚ÂÂÂÂÂ˙̇̇̇̇ÂÂÂÂÂ     ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏ
‡‡‡‡‡ÏÏÏÏÏ¢¢¢¢¢ÌÌÌÌÌ     „„„„„¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄     ÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ·····¯̄̄̄̄‚‚‚‚‚     ‰‰‰‰‰ÈÈÈÈÈ¢¢¢¢¢„„„„„¨ ˜Â·ı Ó‡Ó¯ÈÌ¨
˙˘Ò¢„¨ ÚÓß π

∏≤ÆÂÂÂÂÂÈÈÈÈÈ˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡¨ È¢Ë¨ È¢Á
π≤Æ¯‡Â ‡˙ ‰‰˜„Ó‰ Ó‡˙ ˘¯ ‰·ÈËÁÂÔ ©„‡Ê®

˘ÓÚÂÔ Ù¯Ò ̈‡‡‡‡‡„„„„„ÌÌÌÌÌ     ·····ÓÓÓÓÓÏÏÏÏÏÁÁÁÁÁÓÓÓÓÓ‰‰‰‰‰ ̈ Ó˘‰·¢Ë ̈˙˘Ï¢‰
∞≥ÆÓÓÓÓÓ˘̆̆̆̆ÏÏÏÏÏÈÈÈÈÈ¨ Ë¢Ê¨ Ï¢·
±≥Æ¯‡Â∫ Ó‡È¯ Î‰Ô¨ ‡‡‡‡‡ÈÈÈÈÈ˘̆̆̆̆     ‡‡‡‡‡˘̆̆̆̆¯̄̄̄̄     ¯̄̄̄̄ÂÂÂÂÂÁÁÁÁÁ     ·····ÂÂÂÂÂ¨ ÚÓß ∏µ
≤≥Æ‡ÏÈÚÊ¯ ·¯˜Â·Èıß¨ ÚÚÚÚÚÓÓÓÓÓÂÂÂÂÂ     ‡‡‡‡‡ÂÂÂÂÂÎÎÎÎÎÈÈÈÈÈ     ·····ˆ̂̂̂̂¯̄̄̄̄‰‰‰‰‰¨̈̈̈̈ ‰Âˆ‡˙

˘ÏÌ ≠ È„ Â˘Ì¨ È¯Â˘ÏÈÌ¨ ˙˘Ò¢Â¨ ÚÓß ¥µ
≥≥ÆÈÂÒÛ ˜Ï¯¨ ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ„„„„„     ‰‰‰‰‰˜̃̃̃̃¯̄̄̄̄ÁÁÁÁÁ     ‰‰‰‰‰ÂÂÂÂÂ¯̄̄̄̄‡‡‡‡‡¨ ˙È·Â˙

‡ÓÂ‰¨ È¯Â˘ÏÈÌ¨ ˙˘Ò¢‰¨ ÚÓß È¢Ë

Ô· „Â„–ÔÂÈ¯Â‚

 „˜ÙÓ‰ ÏÚ¢  ·Â‰‡Ï ·Â‰‡Ï ·Â‰‡Ï ·Â‰‡Ï ·Â‰‡ÏÌÈÏÈÈÁ‰ ˙‡
„¯Á ˙ÂÈ‰Ï ¨Â„Â˜ÈÙÏ ÌÈ„ÓÂÚ‰

Ì„Â·ÎÏ ¨Ì˙ÁÂÂ¯Ï ÌÓÂÏ˘Ï
        ¢Ì˙ÁÏˆ‰ÏÂÔ· „Â„©–®ÔÂÈ¯Â‚
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Á“Ó¯ ¯·Ú˘Ï
‰È¯ÂËÒÈ‰

ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ‰È‚ÂÏÂÎË
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ÌÈÈÚˆ·Ó ˙ÂÂ¯˙Ù Ô˙Ó Ï˘
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Ó·ÂÒÒ ̇‰¯˘˙Æ ·Ó¯Ò ∂∞∞≤ Ú¯Í ˙¯‚ÈÏ
¢‡ÈÈÏ ‰˜ÂË·¢ ˘ÂÚ„ ÏÒÂ˙ ‡˙ ÓÚ¯Î˙
‰˘ÏÈË‰ Â‰·˜¯‰ ©˘Â¢·® ‰„È‚ÈËÏÈ˙
‰ÓÈÂÚ„˙ Ïˆ·‡ ˆ¯Ù˙Æ ‡˙ ‰˙¯‚ÈÏ ‰Ê‰

ÌÈ˘Â„ÈÁ‰
ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰

·¯˜‰ ‰„˘·
È˙˘·È‰

˙Ù¯ˆ ‰Ù˘Á ÊÈ¯Ù· ‰˘‰ ÈÂÈ· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ¢È¯ÂË‡ÒÂ¯ÂÈ¢ ̇ ÎÂ¯Ú˙·
Í¯Ú˘ ÏÂ„‚ ÏÈ‚¯˙· Æ˙˘¯‰ ˙ÒÒÂ·Ó ‰ÓÈÁÏ‰ Ô„ÈÚÏ ÒÎ ‰‡·ˆ ÈÎ
˙ÂÎ˙Ó· ̄ Â¯Ë ÔÂ‚¯‡ „‚ „„ÂÓ˙‰ ‡Â‰ ‰˘„Á‰ Â˙ÂÎ˙Ó· ̇ Ù¯ˆ ‡·ˆ
‰ÓÎ ≠ ÂÈ‰ ˙Â˜ÒÓ‰ ÆÔÂ·Ï· Ï¢‰ˆ ‰Â¯Á‡· ÏÚÙ ‰·˘ ÂÊÏ ‰ÓÂ„
ÔÂ‚¯‡ „‚ ˙Â‡ÏÓ ˙Â·Â˘˙ ÔÈ‡ ˙Ó„˜˙Ó‰ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ˘ ≠ ÚÈ˙ÙÓ

˙ÈÁ¯Ê‡ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÍÂ˙· ÚÓË‰ ¯Â¯Ë
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“È¯ÂË‡ÒÂ¯ÂÈ” ˙ÎÂ¯Ú˙· Ï‡¯˘È ˙¯ˆÂ˙Ó “ÒÓ¯‰” Ë“ÏÊÓ È‰Ï ‰Ó¯ÎÊ Ï˘ÈÏÂ· ÂÏ˘ÈÂÈ
©Transformation and Integration

Center® ˘‰Â‡ ÓÚ·„‰ Ï„ÈÓÂÈ Ó¯Á·
‰ÏÁÈÓ‰Æ ‰Ù¯ÂÈ˜Ë ‰Â‡ ÈÂÊÓ‰ ˘Ï Ó˘¯„
‰‰‚‰ ‰ˆ¯Ù˙È ÂÓ˘ÂÏ·ÈÌ ·Â ‰ˆ·‡
Â‰˙Ú˘ÈÈ‰Æ

‰˙¯‚ÈÏ Â‰Ï ÓÓ¯ÎÊ ÙÈ˜Â„ Â˘ÏÈË‰
˘·‰ ·‡˙¯ ˘Ï ‰˜Âˆ¯Ô ‰·ÈËÁÂÈ
‰Ú˜È Thales ·ÚÈ ̄˜ÂÏÂÓ· ©Colombes®
·ˆ¯Ù˙Æ ‰Â‡ ‰˙Ù¯Ò ÚÏ ÙÈ ¥± ‡˙¯ÈÌ
·˘·Ú Ó„ÈÂ˙∫ ˆ¯Ù˙¨ ·¯ÈËÈ‰¨ ‚¯ÓÈ‰¨
‰ÂÏ„¨ ÈÂÂÔ¨ ÒÈ‚ÙÂ¯ Â‡ÂÒË¯ÏÈ‰Æ ÏˆÂ¯Í
‰˙¯‚ÈÏ ‰Â˜Ì ˆÂÂ˙ ˘Ï µ≤ ÓÂÓÁÈÌ
ÓÈÁÈ„Â ̇ˆ·‡ ˘ÂÂ˙ ̈Ó‰ÓËÎ¢Ï ‰ˆ¯Ù˙È
ÂÓ·È˙ ‰ÒÙ¯ ÏÓÂ„ÈÚÈÔ ·ÚÈÈ¯‰ Ò‡ÂÓÂ¯
©Saumur® ‡˘¯ ‡ÈÈ˘Â ‡˙ Ó¯·È˙
‰ÚÓ„Â˙ ·ÓÙ˜„‰Æ ‰Ì ‰Ò˙ÈÈÚÂ
·Ó‰„ÒÈÌ ˘Ï Á·¯˙ ThalesÆ

·‰˙·ÒÒ ÚÏ ˙¯ÁÈ˘ Ó˘Â˙Û ÂÚÏ
˙ÂÈÌ Ò·È·˙ÈÈÌ ‡ÁÈ„ÈÌ Ú˘‰ ˘ÈÓÂ˘
·Ó„ÓÈÌ ©ÒÈÓÂÏËÂ¯ÈÌ® Â·ÙÚÈÏÂ˙ ·ÊÓÔ
‡Ó ̇Î„È Ï˜·Ï ˙Âˆ‡Â ̇ÓÈË·ÈÂ˙Æ ·˘ËÁ
Ú˘‰ ˘ÈÓÂ˘ ·‡ÓˆÚÈ ‡ÈÒÂÛ ÓÂ„ÈÚÈÔ

‡ÓÈ˙ÈÈÌ Â·ÓÚ¯ÎÂ ̇ÓÈ„Ú ‡˘ ̄˘ÈÚÂ ‡˙
‰ÓÈ„Ú ÏÈÁÈ„Â˙ ‰‡˘ ÂÏÓÙ˜„ÈÌÆ ÎÏ
‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ê‡˙ ÂÚ„‰ Ï·„Â˜ ‡˙
‰˙¯ÂÓ‰ ˘Ï ‚„Â„ ‡ÈÒÂÛ ÓÂ„ÈÚÈÔ ©ISTAR®
‰ÓÙÚÈÏ ‡ÓˆÚÈÌ Ó‚ÂÂÈÌ ̈Â‡˘ ̄ÓÓˆ‡ÈÂ
ÓÚÂ·„ÈÌ ÚÏ–È„È ˙‡ ÓÂ„ÈÚÈÈ ˘‰Â‡ Ó¯ÎÊ
ÙÚÂÁ Ë˜ËÈ ‰Ó˘˙Ó˘ ·ËÎÂÏÂ‚È‰ ˘Ï
‰È˙ÂÍ ÓÈ„Ú Î„È ÏÒÙ ̃ÓÂ„ÈÚÈÔ ÏˆÂÂ ̇˜¯·
ÁËÈ·˙È Ó˘ÂÏ· ©˘‰Â‡ ÚÂˆ·˙ ‰ÈÒÂ„®
‰ÙÂÚÏ ·Ó¯Á· ÏÁÈÓ‰ ‡ÒÈÓË¯È ‚„
‰‡ÂÈ· ¢‰Î˙ÂÌ¢Æ

‡Á„ Ó‡ÓˆÚÈÂ ˘Ï ‚„Â„ ‰‡ÈÒÂÛ ‰È‰
‰ÓÊÏ¢Ë ¢ÂÂË˘˜ÈÙ¯¢ ©Watchkeeper®
˘Ï ˆ·‡ ·¯ÈËÈ‰ ˘ÈÂˆ‚ ÚÏ–È„È ‰¢‰¯ÓÒ
∞µ±¢ Ó˙Âˆ¯˙ È˘¯‡ÏÆ

·Ó‰ÏÍ ‰˙¯‚ÈÏ Ú˘‰ ˘ÈÓÂ˘
·ÓÚ¯Î˙ ˘Â¢· ÎÂÏÏ˙ ˘ÙÚÏ‰ ·‡ÂÙÔ
˘Ï„È Ú„ ¯Ó˙ ‰‚„Â„¨ ·ÚÂ„ ˘‰Ó‚Ú ÚÌ
‰‡ÂÈ· Â‰ÚÒ˜˙Â ·¯Ó˙ ‰ÙÏÂ‚‰ ·ÂˆÚÂ
·‡ÓˆÚÂ˙ Ó˘Á˜ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰ÓÓÂÁ˘·

SCIPIO¨ ˘˘˜Ï ‡˙ ‰‰ÁÏËÂ˙ ·¯ÓÂ˙
‰‡Ï‰¨ È˙Á ‡Â˙Ô ÂÒÈÙ˜ ˙Âˆ‡Â˙ ‰Ô
Ï¢ÎÁÂÏÈÌ¢ Â‰Ô Ï¢Î˙ÂÓÈÌ¢Æ

Ó˘Á˜ ‰ÓÏÁÓ‰ ‰ÓÓÂÁ˘· ‰ÂÙÚÏ
·‡ÓˆÚÂ˙ µ ·ÚÏÈ ˙Ù˜È„ÈÌ ·Ï·„ ˘„ÈÓÂ
ˆÂÂ˙ ˜¯· ÁËÈ·˙È Ó˘ÂÏ· ·Ô ∞∞∞¨¥ ‡È˘¨
ÈÂ˙¯ Ó–∞∞µ ÎÏÈ ¯Î· ÂÎ–∞∞∞¨µ ‡Ê¯ÁÈÌÆ

¢·ËÂ˜‰ ÏÈÈ‡¢ ÏÈ‚¯˙ ˙Â‡ˆÂ˙
!‰‡ÂÈ· ÙÂÚÏ ·‚ÓÈ˘Â˙ ̈ÓÂ„Ú ÏÈÎÂÏÂ˙

‡ÈÒÂÛ ‰ÓÂ„ÈÚÈÔ ‰Á„˘ÈÂ˙ ˘Ï
‰ˆ·‡Â˙ ‰Ò„È¯ÈÌ Â˙ÎÂÙÂ˙ ·ÏÚ
·˙ÂÍ ‰‡ÂÎÏÂÒÈÈ‰ ‰‡Ê¯ÁÈ˙Æ

!‰Ó·ˆÚÈÌ Ó˙¯Á˘ÈÌ ·˙‡È ÊÈ¯‰
Ó‚ÂÂÈÌ ≠ Ï¯Â· ·˘ËÁÈÌ ÚÈ¯ÂÈÈÌÆ

!ÎÂÁÂ˙ÈÂ ·ÂÈÈÌ ÓˆÂÂ˙È ˜¯· ˜ËÈÌ
Â‚ÓÈ˘ÈÌ ̈‡ÂÏÌ ÓÂ‚·ÏÈÌ Ó‡Â„ ·ÎÏÏÈ

Ù˙ÈÁ‰ ·‡˘ Â˜˘ÈÌ Â¯‚È˘ÈÌ Ó‡Â„
Ï‡·„Â˙Æ

!ÎÂÁÂ ̇‰˘ÚÈÌ ·ÙÚÂÏ˙Ì ÚÏ ÏÁÈÓ‰
Ó·ÂÒÒ ̇¯˘ ̇‰ÈÌ Ó‡ÓˆÚÈ ‡ÈÒÂÛ
ËÂ·ÈÌ ÈÂ˙¯¨ Ó˙˜˘Â¯˙ ËÂ·‰ ÈÂ˙¯¨
ÓÊÓÔ ˙‚Â·‰ ˜ˆ¯ ÈÂ˙¯ ÂÓÙÈ˜ÈÌ ‡˙
‰Ó¯· Ó‡ÓˆÚÈ ‰ÏÁÈÓ‰ ‰ÊÓÈÈÌÆ

!·ÚÏÈ ‰˙Ù˜È„ÈÌ ·ˆ·‡ ‡ÈÌ

ÓÂÎ˘¯ÈÌ Ï˙ÙÚÏ ‡˙ ‰ÚÓ„Â˙
·˙ˆÂ¯˙Ô ‰Á„˘‰Æ

ÂÏÚ˘ ˙ÂÈÚ·‰Â ˙ÂÏ‡˘‰
ÏÈ‚¯˙‰Ó

!ÎÈˆ„ È ̆Ï‰ÙÚÈÏ ‚„Â„ ‡ÈÒÂÛ ÂÏ˘ÏÂË
·Âø

!Ó‰È ‰„¯Í ‰ÓÈË·È˙ ˘·‰ ÈÎÂÏ‰
ÓÙ˜„˙ ÚÂˆ·‰ ÏˆÏ ‚„Â„ ‡ÈÒÂÛø

!Ó‰È ‰„¯Í ‰ËÂ·‰ ·ÈÂ˙¯ ˘·‰ ÈÎÂÏ
ˆÂÂ˙ ˜¯· ¯· ÁÈÏÈ Ó˘ÂÏ· ÏÚ˘Â˙
˘ÈÓÂ˘ ·˙Âˆ¯ÈÌ ˘Ï ‚„Â„ ‰‡ÈÒÂÛ
ÏˆÂ¯ÎÈ Á„È¯‰¨ ˙Ó¯ÂÔ¨ ÏÁÈÓ‰ ÂÒÈÂÚ
©‡¯ËÈÏ¯È¨ ‰„ÒÈ¨ ‡ÂÂÈ¯È®ø
‰˙¯‚ÈÏ Ó˘Í ‡¯·Ú‰ ÈÓÈÌ ©ÂÚÂ„ ÈÂÌ

‰Â˜„˘ Ï‰ÎÂ˙®Æ ‰˙¯ÁÈ˘ ‰È‰ „‚Ì
˜ÂÒÂ·Â ÂÏ‡ „‚Ì ÚÈ¯‡˜ ̈‰Á˘· Ï˙¯ÁÈ˘
˜˘‰¨ ˘ˆ·‡ ˆ¯Ù˙ Ú„ÈÈÔ ‡ÈÂ ÓÂÎÔ ÏÂÆ
‰˙¯‚ÈÏ ‰È‰ ‰˘Ï· ‰¯‡˘ÂÔ ·ÈÒÈÂÔ ˘Ï
ˆ·‡ ˆ¯Ù˙ Ï‰ÈÎÒ ÏÚÈ„Ô ‰ÏÁÈÓ‰
Ó·ÂÒÒ ̇‰¯˘˙Æ ·Ú˜·Â˙ÈÂ Ó˙ÂÎÈÌ ÚÂ„
˙¯‚ÈÏÈÌ  ˘ÓË¯˙Ì Ï‡Ù˘¯ Ïˆ·‡ ˆ¯Ù˙
Ï‰Ó˘ÈÍ Ï‰˙Ù˙Á ·ÎÈÂÂÔ ‰Ê‰Æ

È ̆ÏˆÈÈÔ ˘··È˙Ô ‰˙Ú˘ÈÈ‰ ‰‡ÂÂÈ¯È˙
˘·Ó˙ÁÌ ‰È˘¯‡ÏÈ ·˙Ú¯ÂÎ‰ ‰Âˆ‚ Ó¯ÎÊ
ÙÚÂÁ ÂÓÂ„ÈÚÈÔ Ë˜ËÈ¨ ‡ÂÏÌ ‰Â‡ ‰Âˆ‚
·Ù¯„ ÓÓÚ¯Î˙ ‰˘Â¢· ‰ÎÏÏ ˆ‰¢ÏÈ˙

·˘ÁÂÓÓ‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ˜Á˘Ó

‰˘ÈÓÁ ˙ÂÚˆÓ‡· ÏÚÙÂ‰

„·Ï· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ·

È˙·ÈËÁ ·¯˜ ˙ÂÂˆ ÂÓÈ„˘

˘È‡ ¥¨∞∞∞ Ô· ·ÏÂ˘Ó

·ÈÂ‡‰˘ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ˙Ù¯ˆ‰ ÂÎ¯Ú˘ ÏÈ‚¯˙‰ Ï˘ ˙Â˜ÒÓ‰ ˙Á‡
˙ÂÈ˘„Á‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÛÂÒÈ‡ ˙ÂÏÂÎÈÏ Ú„ÂÓ ¨˙Â˘ÈÓ‚· ÏÚÂÙ È¯ËÓÈÒ‡‰

˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÍÂ˙· ÚÏ· ˙ÂÙÂÎ˙Â ÌÈ¯È„Ò‰ ˙Â‡·ˆ‰ Ï˘
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©˘‰Âˆ‚‰ ··È˙Ô ¢‡Ï·ÈË¢®Æ ‡Û
˘‰ÓÚ¯Î˙ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ ‡È‰ ÂÙÏ˙ ÓÊÂ
‰ˆ¯Ù˙È˙ ‰·„ÏÈ ‰‚È˘‰ ·ÈÔ ˘˙È
‰ÓÚ¯ÎÂ˙ ·ÂÏËÈÌ ÏÚÈÔÆ ‰ÓÚ¯Î˙
‰È˘¯‡ÏÈ˙ ‰È‰ ÓÒÂ‚ Stand Alone
Â‡È‰ ÓÁÂ·¯ ̇ÏÓÚ¯Î ̇‰˘Â¢· ‰ÎÂÏÏ˙

˘Ï ‰ˆ·‡Æ ·È˘¯‡Ï Ó¯‚È˘ÈÌ ˘Â˙ÈÌ
ÓÚ‰ Ó‰È¯ ÚÏ–ÙÈ ‰„¯È˘Â˙ ‰Ó·ˆÚÈÂ˙
Ï¯ÓÂ˙ ˘ÂÂ˙¨ Ï„¯‚ÈÌ ˘ÂÈÌ¨ ÏÈÁÈ„Â˙
ÂÏÁÈÏÂ˙ ˘ÂÈÌ ·ÏÈ Ï‰Ó˙ÈÔ Ú„ ˘˙‰È‰

ÓÚ¯Î˙ ÎÂÏÏ˙ ÏÎÂÏÌÆ ‰˙Âˆ‡‰ ‰È‡
˘·È˘¯‡Ï Î·¯ ÚÂ·„Â˙ ·‡ÂÙÔ Ó·ˆÚÈ
ÎÓ‰ ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘Â¢· ÒÙ¯˙ÈÂ˙ ˘ÂÂ˙
‡˘¯ Ï‡ ˙ÓÈ„ È˘ Ï‰Ô ‡Ù˘¯Â˙ ¢Ï„·¯¢
·ÈÈ‰Ô ̈·ÚÂ„ ·ˆ¯Ù ̇‰ÎÂÏ Ú„ÈÈÔ ·ÓÒ‚¯˙
ÙÈ˙ÂÁ ÂÈÒÂÈÈÌ¨ ‡ÂÏÌ ‰‰˙˜„ÓÂ˙ ‰È‡
·Ó‚Ó‰ ˘Ï ÓÚ¯Î˙ ‡ÁÈ„‰ ÂÎÂÏÏ˙
ÏÎÂÏÌÆ

‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÂÚÙ˘‰
ÌÂ¯„·–‰ÈÒ‡ ·¯ÚÓ

Î·¯ ÈÂ˙¯ Ó˘ÏÂ˘ ˘ÈÌ Ó‰Ï˙ ‡¯‰¢·
ÓÏÁÓ‰ ‚„ ‰Ë¯Â ̄·ÚÈ¯‡ ̃Â·‡Ù‚ÈÒËÔ¨
ÂÒÂÙÔ ˘Ï ˘˙È ‰ÓÚ¯ÎÂ ̇‰‡Ï‰ ‡ÈÂ ¯‡‰
·‡ÂÙ˜Æ Ï‡ ¯·ÈÌ ÈÂ„ÚÈÌ ˘‡˙ ‰ÏÁÈÓ‰
‰Ê‡ ̇‰È‡ ‡È‰ Ó‰Ï ̇Ï·„‰ ‡Ï‡ ·ÚÊ¯˙
·¯È˙ ˘Ï Ó„ÈÂ˙ ¯·Â˙¨ Â·‰Ô Ó„ÈÂ˙
ÓÊ¯Á ‡È¯ÂÙÈÂ˙¨ ˘‰˙ÁÈÈ·Â Ï‰ÈÂ˙ ÁÏ˜
ÓÓ‡Óı ‰ÓÏÁÓ‰ ·Ë¯Â¯ ‰·ÈÔ–Ï‡ÂÓÈÆ
ÚÌ ‰Ó„ÈÂ˙ ‰‡Ï‰ ÓÂ˙ ·¯‡˘
Â·¯‡˘Â‰ ·¯ÈËÈ‰¨ ‡Í ‚Ì ˜„‰¨

‡ÂÒË¯ÏÈ‰¨ ˆßÎÈ‰ ÂÙÂÏÈÔÆ
‡¯‰¢· Ú˘˙‰ Ó‡Óı ÚÏÈÂÔ Ï‰˙‡ÈÌ

‡ ̇ˆ·‡‰ ÏÏÁÈÓ‰ ·Ë¯Â ̄·Ú˜·Â ̇Ï˜ÁÈ
ÒÂÓÏÈ‰ ÂÈÂ‚ÂÒÏ·È‰ ̈‡ÂÏÌ ‚Ì ‰È‡ Óˆ‡‰
‡˙ ÚˆÓ‰ Ï‡ Ú¯ÂÎ‰ ÏÒÈ·Â˙ ˘·‰Ô
˘ËÁÈÌ ¯Á·È È„ÈÈÌ ≠ ‰Ô ÚÈ¯ÂÈÈÌ Â‰Ô
Ù˙ÂÁÈÌ ≠ ·ÚÈ¯‡ ̃Â·‡Ù‚ÈÒËÔ Á˘ÂÙÈÌ
ÏÙÈ‚ÂÚÈÌ ·‡ÓˆÚÂ˙ Ó‚ÂÂÔ ¯Á· ˘Ï
‡ÓˆÚÈÌ Â·‰Ì ÓËÚÈ ˆ„ ̈˜¢Ï ̈ÓÂ˜˘ÈÌ
ÂÓÏÎÂ„ÈÌ ÏÓÈÈ‰ÌÆ

Î‡˘¯ ÎÒ ˆ·‡ ‡¯‰¢· ÏÊÈ¯‰ ·–
≥∞∞≤ ‰Â‡ ‰È‰ ÓˆÂÈ„ ·ÎÓÂÈÂ ̇‚„ÂÏÂ ̇˘Ï
¯Î· ‡ÂÙÈ ÏˆÂ¯ÎÈ ÒÈÂ¯¨ ˜È˘Â¯
ÂÏÂ‚ÈÒËÈ˜‰Æ ‰¯Î· Ï‡ ‰È‰ ÓÓÂ‚Ô ÂÁÒ¯
ÚÂˆÓ ̇‡ ̆ÈÚÈÏ‰Æ Ó‡Ê ‰˙˜·Ï‰ ·ÙÈ˜Â„
‰ÚÏÈÂÔ ˘Ï ‰ÎÂÁÂ ̇‰ÓÊÂÈÈÌ ‰‡Ó¯È˜ÈÈÌ
‰ÁÏË‰ ˘ÎÏ ÎÏÈ ‰¯Î· ·„¯ÂÌ–ÓÚ¯·
‡ÒÈ‰ ÈÓÂ‚Â ÂÈˆÂÈ„Â ·¯Â·Ì ·ÚÂˆÓ˙ ‡˘
Ó˘ÂÙ¯˙Æ

‡Ì ‡¯‰¢· ˙ÙÒ‰ ·Óˆ· ˘·Â ˆ·‡‰
‡ÈÂ Ú¯ÂÍ ÏˆÂ¯ ̇‰ÏÁÈÓ‰ ˘ÎÙ˙‰ ÚÏÈÂ¨
ÚÏ ‡Á˙ ÎÓ‰ ÂÎÓ‰ ˘ˆ·‡Â˙ ·ÚÏÂ˙
‰·¯È˙ Ï‡ ‰ÈÂ Ú¯ÂÎÈÌ ÏÎÍ¨ Â·ÓÈÂÁ„
‰ˆ·‡Â˙ ÓÓÊ¯Á ‡È¯ÂÙ‰¨ ˘‰ÈÂ Ú„ Ï‡
ÓÎ·¯ ÓˆÂÈ„ÈÌ ·ˆÈÂ„ ÒÂ·ÈÈËÈ ÓÈÂ˘Ô

˘˙Â‡Ì ÚÂ„ ÙÁÂ˙ ‡˙ ‰ˆ¯ÎÈÌ Ó‰ˆÈÂ„
‰ÓÚ¯·ÈÆ

ÚÏ ‰¯˜Ú ‰Ê‰ ‚·¯‰ ‰„¯È˘‰ ·ÚÂÏÌ
ÏÓ‚Ô ÎÏÈ ¯Î· ‰ÙÂÚÏÈÌ ·ÊÈ¯‰ ÓÂÎ ̇Ë¯Â¯

ÂÏ‰ÚÈ˜ Ï‰Ì ÚÂˆÓ˙ ‡˘ Ó˘ÂÙ¯˙Æ
Ó¯·È˙ ‰ˆ·‡Â˙ ˘‡ÈÌ ‰ÈÌ Ó˙˜ˆÈ·È
Ú˙ ̃ÎÓÂ ˆ·‡ ‡¯‰¢· „Â¯˘ÈÌ ˘ÎÏÈ ‰¯Î·
‰Á„˘ÈÌ È˙‡ÈÓÂ Ï‡ ¯ ̃ÏÏÂÁÓ‰ ‚„ Ë¯Â¯
Â‚¯ÈÏ‰ ‡Ï‡ ‚Ì ÏÏÂÁÓ‰ Ò„Â¯‰ ‚„
ˆ·‡Â˙ ˜ÂÂÂˆÈÂÏÈÈÌÆ

·Ú˜·Â˙ ‰„¯È˘Â˙ ‰‡Ï‰ ‰ÙÎÂ
Á·¯Â˙ È˘¯‡ÏÈÂ˙ ÎÓÂ ¯Ù‡¢Ï¨ ‰˙Ú˘ÈÈ‰
‰ˆ·‡È ̇ÂÙÏÒÔ–Ò‡Ò‡ ÏÒÙ˜ÈÂ ̇Ó¯ÎÊÈÂ˙
˘Ï ÁÏÈÙÂ˙ ÓÈ‚ÂÔ¨ ˘Ï ‡ÓˆÚÈ ÓÈ‚ÂÔ Â˘Ï
ÓÚ¯ÎÂ˙ ˘˜ Ó·Â˜¯Â˙ ÓÁ˘·
‰Ó‡Ù˘¯Â˙ Ïˆ·‡Â˙ ‰˘ÂÈÌ Ï‰˘˙˙Û
·Ó‡Óı ‰ÏÁÈÓ‰ ·ÊÈ¯˙ „¯ÂÌ–ÓÚ¯·
‡ÒÈ‰ ÈÁ„ ÚÌ ˆ·‡ ‡¯‰¢·Æ

È˙Ô ÏÁÏ ̃‡ ̇˙ÁÂÌ ‰ÓÈ‚ÂÔ Ï˘ÏÂ˘‰
¯·„ÈÌ∫ Ï¯Î· ¢‰¯Í¢ ÓÒÂÙ˜ ÓÈ‚ÂÔ ‚„
¯ÒÈÒÈÌ Â˜¢Ï ̈Ï‚Ó¢˘ÈÌ ≠ ‚„ Ó¯¢ËÈÌ
Â˘˜ ÓÒÈÈÚ ©Ú„ µÆ¥± Ó¢Ó® ÂÏË˜ÈÌ ≠
‚„ ÒÂ‚È ‰ËÈÏÈÌ ‰Á„È˘ÈÌ ·ÈÂ˙¯ ·ÚÏÈ
ÈÎÂÏ˙ ‰Á„È¯‰ ‰˜ÈËÈ˙Æ

‡Á„ ‰Ó‡ÙÈÈÈÌ ˘Ï ‰ÓÈ‚ÂÔ ‰Á„È˘
˘‰Âˆ‚ ·˙Ú¯ÂÎ‰ ‰Â‡ ˘ÈÓÂ˘ ·‡ÓˆÚÈÌ
ÙÚÈÏÈÌ ©ÎÓÂ ·‡ÂÂÈ¯ Â·ÈÌ® ‰ÎÂÏÏÈÌ
ÓÚ¯ÎÂ ̇ÓÂı ÂÂ¯ÈÌ ̈‡È¯ÂÒÂÏÈÌ ‚„ ¯‡˘È
·ÈÂ˙ ˙¯ÓÈÈÌ Â‡Ï˜Ë¯Â–‡ÂÙËÈÈÌ
ÂÓ„ÂÎÂ˙ Ú˘Ô ÓÈÈ„È Ó·Â˜¯Â˙ ÓÁ˘·
‰ÓÓÒÎÂ˙ ÓÈÈ„ ‡˙ ‰¯Î· ‡Â ‰¯˜¢Ì
Î‡˘¯ Ó˙‚Ï‰ ‰‡ÈÂÌÆ ‰ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰‡Ï‰
ÓÒÂ˙ ÏÒÙ˜ ÓÈ‚ÂÔ Ó˙˜„Ì Ï¯Î· ·ÏÈ
˘È‰È‰ ˆÂ¯Í Ï‰‚„ÈÏ Ó˘ÓÚÂ˙È˙ ˘Ï

“¯Ó‡‰” ÏÚ ˙˜˙ÂÓ‰ Ï‡¯˘È ˙¯ˆÂ˙Ó ˙ÈÏÈÚ ˜˘ ˙„ÓÚ

· ‰¯ÈÊÏ ·¢‰¯‡ ‡·ˆ ÒÎ ¯˘‡Î–˙ÂÈÂÓÎ· „ÈÂˆÓ ‰È‰ ‡Â‰ ≤∞∞≥
‡Ï ·Î¯‰ Æ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏÂ ¯Â˘È˜ ¨¯ÂÈÒ ÈÎ¯ÂˆÏ ÈÙÂ‡ ·Î¯ Ï˘ ˙ÂÏÂ„‚

‰ÏÈÚÈ ˘‡ ˙ÓˆÂÚ ¯ÒÁÂ Ô‚ÂÓÓ ‰È‰

ÔÚËÓÓ Ú‚Ù˘ Ô‚ÂÓÓ ·Î¯
ÂÏˆÈ ÂÈÚÒÂ Æ˜‡¯ÈÚ· „ˆ

˜‡¯ÈÚ· ‰ÓÁÏÓ‰ Ú˜¯ ÏÚ
Ô‚ÓÏ ÌÏÂÚ· ‰˘È¯„‰ ‰¯·‚

‰¯ÈÊ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ·Î¯ ÈÏÎ
Ì‰Ï ˜ÈÚ‰ÏÂ ¯Â¯Ë ˙ÎÂÓ

˙¯ÙÂ˘Ó ˘‡ ˙ÓˆÂÚ
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ÎÈ ‡ÈÔ „¯Í ˆ·‡È ̇Ï‰˙ÓÂ„„ ÚÌ
‰Ë¯Â¯ Î„È Ï‰Î¯ÈÚÂÆ
‰‰ÈÒËÂ¯È‰ ÓÂÎÈÁ‰ ˘‰Ì ËÂÚÈÌ

·–ÂÈÙÏ˘ ÈÂ‚˘ Ú„ÈÓ ÍÓÒ ÏÚ ˜‡¯ÈÚ· ‰ÓÁÏÓÏ ·¢‰¯‡ ‰‡ˆÈ ≤∞∞≥
ÈÏÈË Ï˘ ÌÂÁ˙·Â ÈÏÂÈˆÂÂÂ˜ ‡Ï‰ ˜˘‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÂÎÈ ˜‡¯ÈÚÏ ˘È
‰Ï Â¯˙Â ‡Ï˘ ̄ ¯·˙‰ ̃ ‡¯ÈÚ ̆ Â·ÈÎ ÌÏ˘Â‰˘ ̄ Á‡Ï ÆÚ˜¯˜≠Ú˜¯˜‰
ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÎÂÒ˘ ‰¯˜ „ˆÈÎ Æ‰Ï‡‰ ÌÈÓÂÁ˙· Ô‰˘ÏÎ ˙ÂÏÂÎÈ

øÒ‚ ‰Î ÔÙÂ‡· Â‚˘ ÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ· ˙ÂÓÎÁÂ˙Ó‰Â ˙Â¯È˘Ú‰

ÌÈ˘„Á ÌÈ‚˘ÂÓ ÌÈÚÈÙÂÓ˘Î
≠ ˙ÂÈ·ÂÏÈ˘ ˙Ó‚Â„ ≠ ÌÈÈ˙ÙÂ‡Â
ÌÈÈ˜ ¨Ë¯Ù· Ô¢Ó‡·Â ÏÏÎ· ÌÈÂ‚¯‡·
‰„ÓÚ· ·ˆÈÈ˙‰Ï ÌÈ„˜ÙÓÏ ÈÂ˙ÈÙ‰
˙Â˘È‚¯ Á˙ÈÙ˘ ̈ Ô¢Ó‡· Æ¢˙ÒÈÈ‚Ó‰¢
ÍÎÏ ÌÈ¯Ú ˙ÂÈ‰Ï ·Â˘Á ¨˙ÂÈˆÙÒÂ˜Ï
ÌÈ¯ˆÈÈÓ Ì‰˘ ÁÈ˘‰ ÔÎÂ ≠ ÌÈ‚˘ÂÓ˘
ÆÌÓ˘ÈÈÏ È˘Â˜Â ˙Â·Î¯ÂÓ ÌÈÏÈÎÓ ≠
ÁÈ˘‰ ÏÚ ˙ÂÂ·˙‰ ÚÈˆÓ ¯Ó‡Ó‰
˙Â‚È‰Ó‰ È¯‚˙‡ ÏÚÂ Ô¢Ó‡· È·ÂÏÈ˘‰

¯¯ÂÚÓ ‡Â‰˘ ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ÁÎÂ
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