
יוסףמדחתאתצה"לעבוריחלצוהפלסטינייםהביטחוןשכוחותלצפותאשלי'הזאתהייתה

פניעלהפלסטיניםעל-ידיהחילוץאופצייתאתלהעדיףשגיאהזאתהייתהולכןיוסף,מקברהפצוע

שנוצרהבקונססציה,מכשליםהשאר,ביןנבעה,הזאתהאשליהיוסף.קברלתוךאלימהכניסה

הנוכחי.לעימותInTpwבשניםהמרכזבפיקודשנעשתההמערכתיתהחשיבהבעקבות

הסברנו"לא-הפקרנולאיוסף:ייקברזיגדון,יעקבתא"לשללמאמרותבובה
2002(פברואר382,מערכות""(

מתיחה
לא-הפקרנולאיוסף:קבר"במאמרו
פברואר382,מערכות""(הסברנו"

הסיבותאתזיגדוןתא"למפרט2002(
אתלהפקידההחלטהלטענתו,שבגינן,
יוסףמקברז"ליוסףמדחתשלפינויו
נבונהשקולה,"הייתההפלסטיניםבידי

צה"ל,שהחלטתייתכןלטענתי,ונכונה".

אתלהעדיףאמת,בזמןשהתקבלה
הביטחוןכוחותשלטיפולם

קברבאיזורשנוצרבמצבהפלסטיניים
ואלימהרועשת""כניסהפניעליוסף

אפשרמוטעית.הייתהשכםלתוך
כפיהמציאות,שלמוטעהשניתוח

שלתחילתהעםמיידשנוצרה
אינתיפאדת"

הואאל-אקצא",
אתשהביאזה

לשיקולצה"ל
מוטעהדעת

הזאת.בהחלטה
הזהבמאמר
אתלנתחאנסה

הזאתהמציאות
בבחינתלא

הקייםהמצבולאורבדיעבדחוכמה
לאוראלא2002(,מארס-אפריל(כיום

2000.לספטמברנכוניםשהיוהנתונים
עלהסתמכותלהעדיףההחלטה
דוגמא-לדעתי-היאהפלסטינים
תפיסתעל-פיצה"ללפעילותקונקרטית

להבין,השכלנושלאאפשר

נפתחה,2000רבמט0םבש
לאומיתמלחמהלמעשה,
הייתהשמטרתהפלסטינית
היעדיםאתלהשיג

הפלמטינייםהאטטרטביים

הפלסטינים.נגדבלחימהכוללתעולם
בשניםאותנוהדריכההזאתהתפיסה

ואומצההנוכחיהעימותלפרוץשקדמו
המערכתיתהחשיבהשיטותבמסגרת
הזאתהחשיבההמרכז.בפיקודשפותחו
ההגעהדרכישלבמשמעויותהתמקדה
הפלסטיניםעםהעתידיהקבעלהסדר

וייתכן-הקבע"להסדרהמנהרה"-
אתלהביןביכולתנופגמהשלמעשה

הפלסטיניתהאלימותעוצמת

2000.ספטמברבסוףשהתפרצה
השכלנושלאאפשרכיעולהמכך
נפתחה,2000שבספטמברלהבין,

פלסטיניתלאומיתמלחמהלמעשה,
מלחמת"כינוהעצמםשהפלסטינימ(

הייתהשמטרתהוהשיבה"),העצמאות
האסטרטגייםהיעדיםאתלהשיג

שלאהאלה,היעדיםהפלסטיניים.
מדינההיו:האחרונות,בשניםהשתנו

מזרח-שבירתה1967,בגבולות

זכותומתןההתנחלויותפינויירושלים,
לפיכךהפלסטינים.לפליטיםשיבה
פרוץעםמיידביצענושלאייתכן

החלפת"שלתהליךהנוכחיהעימות
שלמהתפיסהמעבר-דיסקט"

להבנתהקבע"להסדרהמנהרה"
בלחימההעמוקיםהלאומייםהמוטיבים

הישראלי".הכיבוש"נגדהפלסטינית

לאהדיסקט"החלפת"מאיכתוצאה
פעילותעלהנכונותההחלטותהתקבלו

הצפויה.הלחימהעוצמתנוכחצה"ל
המחשבתייםהכליםבידינוהיולדעתי,
פרוץעםמיידהזאתלתובנהלהגיע

אניהזאתהטענהאתהאירועים.
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כתב-העתשלראשךעמוד-השלטהפרסטעאתתטפחיםפלסטינייםזרדים
ההמונהחנגנעחטטםלאוריוצאאשר)ד,5-לבניהמיעדאשברך,אל"

הפלסטינע!הרשותשלהפולטיו!

המאמר.בהמשךלהוכיחמשתדל
גםמשקפיםיוסףבקברהאירועים

פרוץעםצה"לשלהיסודהנחותאת
ביחס2000בספטמברהלחימה

שלא(ע)לשטחיהכניסהלמשמעות
חומת"דוגמתנרחבמבצעבמסגרת
טעינוהזהבהיבטשגםייתכןמגן").

מדימחמירותמשמעויותוייחסנו
שהניתוחאפשרכאלה.למהלכים

מתפיסותנבעהזההמוטעההטקטי
תוצאותושחזולפיהן,שפעלנוהעולם

חלקםרבים,בהיבטיםקטסטרופליות""
בין-לחץתדמית,הסברה,(חוץ-צבאיים

לכןכזאת.פלישה""שלבמקרהלאומי)
היינוהאםלבדוקישהזהבמקרהגם

יותרומדויקשונהלניתוחלהגיעיכולים

והשלכותמשמעויותאותןכלשל
שלנו.השוניםלמהלכיםשייחסנו

הזההמאמרשלהמרכזיתהמטרה
בצה"ל,הפנימיהדיוןאתלהאיץהיא

כיום,מתקייםאכןידיעתישלמיטב
הנוגעותוכוללות,מערכתיותבסוגיות

האלימותעםהצבאשללהתמודדותו
רבותללמודניתןלדעתי,הפלסטינית.

שנעשוהמחשבתייםהמהלכיםמניתוח
אתולהשליךיוסףקברבסוגיית

יותר,כלליותסוגיותעלהמסקנות
אתלעצבצה"לשללניסיוןהנוגעות
המתמשךהעימותבמסגרתהמציאות

Dy.הפלסטינים

במיקודהמערכתיתהחשיבה

המרכז
עםהנוכחילעימותשקדמובשנים

2000,בספטמברשהחלהפלסטינים,
מחשבעבודתהמרכזבפיקודבוצעה
מערכתית".חשיבה"הכותרתתחת

ביןהייתה,הזאתהתוכניתשלמטרתה
המפקדותשליכולתןאתלשפרהשאר,
החטיבהלרמתעדהמרכז,בפיקוד

תוךהמציאות"אתלעצב"המרחבית,
לא-בשטחהמצבשליותרטובההבנה
ברמהגםאלאהטקטי,במישוררק

גםנבחנההזאתהשיטההמערכתית.
שנערכוהשוניםהתרגיליםבמסגרת
מתווהלכלכהכנההמרכזבפיקוד
ובשומרון.ביהודההסלמהשלאפשרי

השפיעההזאתהמחשבעבודת
המבצעייםהתכנוניםעלגםישירבאופן

בשטח.היחידותברמתשהוכנוהשונים
כתונת"תוכניתבמסגרתלמשל,כך,

זיגדון,תא"לגםמתארשאותהפסים",
הטקטייםהאיומיםאתלנתחנדרשנו

הנכנסיםושריוןחי"רלכוחותהנשקפים

אתגםלנתחעלינוהיהאךל,)לשטח
להיותשעלולההכוללתההשפעה
עםהעימותאופיעלכזהלמהלך

לקחתצריךהיההניתוחהפלסטינים.
משמעותיים,נתוניםמספרבחשבון

אזרחיםבקרבכבדותאבדותכגון:
הביטחוןכוחותגרירתפלסטינים,
העימותבתחילת(ללחימההפלסטיניים

לחלוטיןפסיבייםאלההיועדייןהנוכחי

כוחותינו),נגדללחימההקשורבכל
התקשורתיבדימוימשמעותיתפגיעה

חריפה,בין-לאומיתביקורתישראל,של
מתוךלעימותערבמדינותהכנסת
ועוד.הפלסטיניםעםהזדהות
באופןשעיצבוהגורמיםאחד

פעילותנואתביותרהמשמעותי
החשיבה"במסגרתבאיו"ש

המנהרה"המושגהיההמערכתית"

שאנוהנחנוכלומר,הקבע".להסדר
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עםמדיניתהליךשלבמסגרתנמצאים
קבעבהסדרשסופוהפלסטינים,

למסקנההגענוולפיכךכלשהו,
ביטחוןלספקהואהעיקרישתפקידנו

עםהזאת.ה"מנהרה"במסגרתמרבי
פיצוץ"גםייתכןכישהערכנוברורזאת

רביםתרחישיםובחנוהמנהרה",של
הפלסטיניתהרשותתחליטשבולמקרה
אחדלחימה.שלבמהלךדווקאלפתוח

אותנושהדריךהמבצעייםהעקרונות
היהעימותשלבתרחיששעסקנובעת

ניהולכלומר,העימות",ב"הכלתהצורך
לאשהואכךהפלסטיניםעםהעימות

להתרחבותהןהייתההכוונהיתרחב"."
ברמתוהןבאיו"ששונותבגזרות

שלהתרחבותומניעתהאלימות.
למנועמנתעלכחיוניתנתפסההעימות

ללחימהערביותמדינותשלהצטרפות
ישראל.נגד

שנעשתההמערכתיתהחשיבה
מוזכרתאינהכללהמרכזבפיקוד
היהולדעתיזיגדון,תא"לשלבמאמרו

אתלהסבירמנתעללהזכירהמקום
קבלתלתהליךהמחשבתיהרקע

כפייוסף.קברבסוגייתההחלטות
בחינתבאמצעותרקבהמשך,שאראה

החשיבהשיטתשליעילותם
המבצעייםהרעיונותושלהמערכתית

לעומקלבחוןניתןהובילההיאשאליהם
באירועיםההחלטותקבלתתהליכיאת

האלה.

החשיבההשתלבהכיצד
ללחיחהבהכנותהמערכתית

יוסףלבקבר
בספטמברשפרצולאירועיםכרקע
תא"לגםשעושהכפי-להזכיריש2000
הנכבהביוםההתרחשויותאת-זיגדון
יוסף.בקבר2000(במאי)15

הקדמהמעיןהיוהאלהההתרחשויות
ראינו,הנכבהביוםהנוכחית.ללחימה
אירועימאזהראשונהבפעםלמעשה,
1996בספטמברהכותלמנהרת

מלווהנרחבת,פלסטיניתהתקוממות
אינניובפח"ע.כוחותינולעברבירי

כפיהנכבהיוםשלהתיאורעלמערער
עלאוזיגדוןתא"לשלבמאמרושמובא

האלההאירועיםהיושלפיהקביעתו,
בימיםיוסףקברעללקרביומן''מעין"

אל-אקצא".אינתיפאדתשלהראשונים

הנכבהיוםשאירועילהדגישישזאתעם
בכלאדומהנורהלהדליקצריכיםהיו

באיו"שהקייםלפוטנציאלהקשור

אלימיםאירועיםשללהתלקחותם
נרחבים.
הואצוהנכבהיוםבעקבותואכן
לתרחישיההכנותהמרכזבפיקוד
ובהקשרלכך,מעברשונים.לחימה

עדיםהיינויוסף,קברשלהקונקרטי
כוחותשללקשייםהנכבהביום

להילחםהפלסטינייםהביטחון
עלבלאטההפליטיםמחנהשלבתושביו

מקברישראליםפצועיםלחלץמנת

מאחוריהראשוניהרציונל
פסים"כתונת"תוכנית

התבססותבמפורש,היה,
שלוכוחועלצה"לשל

שיתוףעלולאבלבד

הביטחוניהפעולה

הפלסטיניםעם

התוכניותבמסגרתבחשבוןנלקחההיא
יוםאירועיהיושהוכנו,המבצעיות

לחימהשבעתלכךהוכחההנכבה
להיכנסניאלץהפלסטיניםעםכלשהי
נוכלולאפצועים,לחלץכדישכםלתוך

הסיועעלתרחישבשוםלהסתמך
הפלסטיני.
עלבמאמרוכותבזיגדוןתא"ל
מדחתשלפינויואתלהפקידההחלטה

התבססה"זוכיהפלסטינים,בידייוסף

מההבנהונבעההקרובהעברניסיוןעל
והמהירהריאליתבת-ביצוע,שהיא
ספקשהטילגורםשוםהיהלאביותר.

שהקביעהטועןאניהזאת".בהערכה
עיוןראשית,נכונה.אינההזאת

שומרוןבחטמ"רשבוצעובניתוחים
הלחימהפרוץועדהנכבהיוםמאז

שהיוכךעלמצביע2000בספטמבר
הזאת.בהערכהשפיקפקוגורמים
הזאתשההערכהנניחאםגםושנית,
הדברמשמעותאיןאז,אותנוהדריכה
מקוםושאיןנכונה,בהכרחהייתהשהיא
המחשבתייםהתהליכיםמהםלבדוק

על-פיה.לפעולאותנושהובילו
שתא"להקרוב",העברניסיון"

היה-הנכבהיום-אליומתייחסזיגדון
שפרצומהאירועיםלחלוטיןשונה

מרכזיהבדללצייןניתן2000.בספטמבר
2000ספטמבראירועיאחד:ובסיסי
יוםלאחרחודשיםכארבעההחלו
לאחרוכחודשיים2000(מאי(הנכבה

יולי(דייווידקמפפסגתשלכישלונה
לאזאת,לעומתהנכבה,ביום2000(.

באותווהמהומותהזה,הרקעקייםהיה
שלשניםכארבעלאחרפרצוהיום

ישראלי-ביטחוניפעולהשיתוף
שהתוובמסלולהתקדמותושלפלסטיני
ברקעהזהההבדלעצםאוסלו.הסכמי

אותםהופךהאלההאירועיםשנישל
מקוםאיןולכןמזה,זהלחלוטיןלשונים
הקרוב".העברניסיון"עללדבר

פסים"כתונת"תוכנית
מצייןשאכןכפיפסים",כתונת"תוכנית

בעיקרהוכנהבמאמרו,זיגדוןתא"לגם
הכותלמנהרתמאירועיכלקח

חיילי6נהרגושבהם1996,בספטמבר

סברנוהנכבהיוםלאחרגםכלומר,יוסף.
הביטחוןמנגנונישלשהאינטרס
שיתוףלקייםלהמשיךהואהפלסטיניים

במצבכוללישראל,עםכלשהופעולה
ישראליםפצועיםולפנותלחימה,של

השאלהלדעתי,אךיוסף.קברממתחם
הנכבהיוםלאחרבספקמוטלתשהייתה

היינושאותההשאלהלפחותאו-
נוגעתאינה-לשאולצריכים

הביטחוןמנגנונישללכוונותיהם
ליכולתם.אלאהפלסטיניים

הנמצאכמתחם-יוסףקברהיהלכן
מג"בבשוטריומאוישנ4שטחבתוך

צה"לשללתפיסהמבחן-ישראלים
עםהביטחוניהפעולהלשיתוףביחס

באירועיעימות.בעתגםהפלסטינים
הפעולהשיתוףכינוכחנוהנכבהיום
צורךיהיהלהבאוכיודאי,אינוהזה

ובהתאםבחשדנותאליולהתייחס
שגםיותר,המחמירהבראייהלהקשר.



השנאהשצמתואתהלאשיהרגששצמתאתהקבץהשכולושלאישק
אהמההתפרצותאותהמאחוריl~nuwהפלסטינית

פצועיםלחלץכושלבניסיוןצה"ל
כתונת"בתוכניתיוסף.קברממתחם
טקטימענהלתתניסיוןנעשהפסים"
1996שבספטמברסוגיות,אותןלכל

מספקת:ברמהמוכנותהיולאעדיין
מודיעיניניתוחלאש,תצפיתביןשילוב

כלומר:וכו'.חבירהנוהלימקדים,
לאורהוכנהפסים"כתונת"תוכנית
משולבתצה"ליתבתוכניתהצורך
פצועיםחילוץלבצעמנתעלומלאה
נפגעיםבמינימוםיוסףקברממתחם

ככלקצרשהייהובזמןלכוחותינו
./)שטחבתוךהאפשר
מאחוריהראשוניהרציונללכן
במפורש,היה,פסים"כתונת"תוכנית

בלבדשלוכוחועלצה"לשלהתבססות
עםהביטחוניהפעולהשיתוףעלולא

על-הזה,הפעולהשיתוף(הפלסטינים
לפניגםהתקייםאוסלו,הסכמיפי

רציונל1996(.ספטמברשלהאירועים
להנחתמסוימתבסתירהעומדזה

הביטחוניהפעולהשיתוףבדברהיסוד
שלפינויובסוגייתהפלסטיניםעם

שמתוארתכפייוסף,מקבריוסףמדחת
זיגדון.תא"לשלבמאמרו

ואתהסיכוייםאתניתחנוכאשר
שטחלתוךבכניסההכרוכיםהסיכונים

שלבמקרהלקרותאמורשהיהכפיל,)
כאמור,נדרשנו,פסים",כתונת"הפעלת
הנובעותהמשמעויותכלאתלנתח

הסיכוניםאתלחלקניתןכזה.ממהלך
הראשונה,מרכזיות:קבוצותלשתי

ואלימהמסיביתכניסהשלהשפעתה
עםהלחימהאופיעלל)שטחלתוך

שבהסלמהוהסכנההפלסטינים
מצדהכלים"כלוב"שבירתמשמעותית

הפלסטיניםהנפגעיםלאורישראל
כזאת.מפעולהכתוצאהשייגרמוהרבים

בלחימההפלסטיניהיתרוןהשנייה,
טובמכיריםהםשאותובנוי,בשטח
שעלוליתרון-צה"למחיילייותר

גםלכוחותינו.רביםלנפגעיםלהביא

להיעזרנדרשנוהאלהבניתוחים
מנתעלבעיקר-המערכתיתבחשיבה
ולהבינןהמשמעויותאתלשקלל
הרחב.בהקשר

החשיבהנכשלהומדועכיצד
קברבאירועיהמערכתית

יופף

הייתההמערכתיתהחשיבהבאמור,
טובהבצורהלהביןלנולסייעאמורה
שנוכלמנתעלהמציאות,אתיותר
לאירועיםלהגיברקולאאותהלעצב

עיצוב"המונחבשטח.המתרחשים
במסגרתמרכזיהיההמציאות"

ייתכןלדעתי,אךהמערכתית.החשיבה
המערכתיתהחשיבהעקרונותשדווקא

המנהרה"לקונספצייתוההיצמדות

מוטעיתלהבנהלנוגרמוהקבע"להסדר
תא"לשטועןכפיואכן,המציאות.של

שררועדייןעתבאותה"במאמרו,זיגדון
הסתמכותושלאמוןשלרבהמידה

ק
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הרשותלביןצה"לביןהדדיים
עצמםאתהוכיחוואלההפלסטינית,

ואחריהם".במהלכםהאירועים,לפני

בימיםויגדון,תא"לעל-פיכלומר,
אתראינועדייןהעימותשלהראשונים

הסדראתכלומרהמנהרה,בקצההאור

הלברמתחםעלטרהפלסטיני

עםפעולהשיתוףתוךשיושגהקבע
האםבהם.אמוןמתןותוךהפלסטינים

הייתהשזולקבועניתןבדיעבדגם
למצבוהמתאימההנכונההגישה
בשטח?

הזאת,שהקונספציההיאטענתי
אתשראתההעולםתפיסתכלומר

הסדרשלהמשקפייםדרךהמציאות
מבצעית,החלטהלקבללנוגרמההקבע,
שלבהקשרמוטעיתהייתהכישייתכן

שבפיקודולצייןלחזורישיוסף.קבר

אינטנסיביותהכנותנעשוהמרכז

אלימיםאירועיםשלפריצתםלקראת
שלבהקשר-2000ספטמברסביב

חד-פלסטיניתלהכרזההאפשרות

בכלאועצמאיתמדינהעלצדדית
שלהתפרצותהעצםלכןאחר.הקשר

אתהפתיעהלאהפלסטיניתהאלימות
מוכןהצבאהיההמבצעיובמישורצה"לי
הראשוניםלשלביםלפחותטובהבצורה

הלחימה.של
להביןהשכלנושלאייתכןזאת,עם

עוצמתואתהלאומיהרגשעוצמתאת
מאחורישעמדוהפלסטיניתהשנאה
שגםנראהלכןאלימה.התפרצותאותה
שלמשמעויותיהבתרגוםטעינו

צה"ללפעילותהפלסטיניתהאלימות

אירועיאתראינוהנראהככלבשטח.
אירועישלהמשךכמעין2000ספטמבר

זיגדון:תא"לשטועןכפיאו,הנכבה,יום
אל-אינתיפאדתשלהראשוניםבימים"

שישראלתחושההייתהעדייןאקצא
הסדרלקראתהולכיםוהפלסטינים

הואהאלימותפרץוכיטווח,ארוךמדיני
אךהזאת".מהמגמהקצרהחריגה
המוטעה,הניתוחבדיוקזהולדעתי,

אחר.לניתוחמקוםוהיה
לאחראירעההזאתההתפרצות

הוצעהשבהקמפ-דייוויד,פסגת
פרסומיםעל-פי-לפלסטינים

עצמאיתמדינה-הישראליתבעיתונות
שומרוןיהודה,שטחישלהמכריעברוב
בפתרוןודיוןהתנחלויותפינויתוךועזה

תפיסתיעל-פי-לכןירושלים.לבעיית
הזאתשההתפרצותלהביןמקוםהיה-

הרשותשלכוונתהאתמבטאת
עללהילחםלהמשיךהפלסטינית

דבקשבהןהאסטרטגיותהמטרות
הקמתהימים:ששתמלחמתמאזאש"ף
יהודה,שטחיכלעלפלסטיניתמדינה
לגבולותבהתאםעזהורצועתשומרון

מזרח-ירושליםהפיכת1967;ביוניה-4

כלפינויהפלסטינית;המדינהלבירת
משטחיהישראליותההתנחלויות

זכותמתןעזה;ורצועתשומרוןיהודה,
הפלסטיניםלפליטיםהשיבה

שלהריבונישטחהלתוךולצאצאיהם
בתובנותצריךהיהלאישראל.מדינת

למסקנהלהגיעכדילכתמרחיקות
חזרועצמםהפלסטיניםשכןהזאת,
בפרשנויותיהםבמפורשזאתואמרו

לכןדייוויד.קמפפסגתשללכישלונה
יתנערשצה"לאזכברמקנםהיה

הקבע"להסדרהמנהרה"מקונספציית

חדשה,בקונספציהאותהוימיר
בשאיפותהמתחשבתיותר,מציאותית
הקונספציההפלסטינים.שלוביעדים

להשפיעכמובן,הייתה,צריכההחדשה

צה"ל.שלהמבצעיתהפעילותאופיעל

להדגישברצוניהזההפרקלסיכום
מנתעלהמתאימיםהכליםבידינוהיוכי

שהדריכומאלהשונותלתובנותלהגיע

כראוימבצעיםהיינואכןאילואותנו.
המערכתיתהחשיבהתהליכיכלאת
המטכ"לועדמהחטמ"ר-הרמותבכל
המהלכיםאתמנתחיםהיינואולי-

בפרספקטיבההפלסטינייםהלאומיים
לאחרמיידמביניםשהיינוייתכןאחרת.
שבראייה(דייווידקמפפסגת

לאשכןגדול,ניצחוןהייתההפלסטינית
היעדיםעלויתורשוםבהנעשה

שלשבכוונתוהפלסטיניים)הלאומיים
שמטרתואלים,מהלךלהניעערפאת
האסטרטגייםהיעדיםאתלהשיג

הפלסטיניםהישגילמרותהפלסטיניים.
שלבסופוהשיגולאהםדייוויד,בקמפ
מודעיםהיינוולכןיעדיהם,אתדבר

אלים,במהלךיפתחושהםלאפשרות
השיגושלאמהאתלהשיגשמטרתו

המודעותלמרותאךבמשא-ומתן.
מלואאתלהביןהשכלנולאשלנוהזאת
העומדיםהלאומייםוהאנרגיההרקע

לפתוחהפלסטיניתההחלטהמאחורי
במלחמה.
אתכיברורהדיוןשלהזהבשלב
-אמתבזמןשהתקבלהההחלטה
שלפינויואתהפלסטיניםבידילהפקיד
לאורלראותצריךהיה-יוסףמדחת
ולאורהפלסטיניתהאלימותעוצמת
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שלה.ברקעשעמדוהלאומייםהרגשות
הגיוניזההאםלבדוקצריכיםהיינו

העצמאותמלחמת"שלשבתחילתה
היינוכךוכאמור,(הפלסטיניתוהשיבה"
אל-אינתיפאדת"אתלהביןצריכים

הביטחוןכוחותיסתכנואקצא")
כלומר,בוגדים.שלבתוויתהפלסטיניים

האםעצמנו,אתלשאולצריכיםהיינו
הפלסטינייםהביטחוןמנגנונייעדיפו
עמםבניעליריכדיתוךלישראללסייע

מחנותתושביעםלעימותוכניסה
אווירתשלערעורהפניעלהפליטים
אי-בשלישראלעםהפעולהשיתוף

לינדמהישראלי.פצועשלבזמןפינויו
ברורה,הזאתלשאלהשהתשובה
הוכיחה2000באוקטובר1ב-והמציאות

הביטחוןכוחותלצערי.זאת,
להגיעהתקשואכןהפלסטיניים

היוהנראהשככלאף(יוסףקברלמתחם
אנשיהםהפצוע);אתלחלץמעוניינים

הלחימהאמצעיבכלהשתמשולא

אתיעילבאופןלפזרמנתעלשברשותם
מתחםסביבההמוניתההתפרעות

ממחנהאנשיםהיושמנהיגיההקבר,
שאחדלהניחסבירבלאטה.הפליטים

אתשהדריךהמרכזייםהשיקולים
החששהיההפלסטינייםהמנגנונים
ההמוןעםאליםלעימותמהיגררות
שלתושביועםובייחודהפלסטיני,

בלאטה.הפליטיםמחנה

החשיבהכשלההאם
לכניפהבהקשרהמערכתית

A?לשטחיהאלימה
במסגרתלבדוקשעלינונוספתשאלה

נוגעתהמערכתיתהחשיבהשלבחינתה
השלכותשלוהמערכתיהטקטילניתוח
צה"לשלאלימהכניסההכוללמהלך,

כחלקולאנקודתיכמהלך(ע)שטחלתוך
מגן").חומת"דוגמתנרחבממבצע

שמהלךהנחנופסים"כתונת"במסגרת
נפגעיםשלרבלמספריביאשכזה

חמורתדמיתיולנזקפלסטינים
לאהערכנו,כךכזאת,פעולהלישראל.
טנקיםשלתמונותיפה":תצטלם"
פלסטיניםונשיםילדיםמולישראליים
יוצרותיישוביםבתוךהרסשלותמונות

עלנוסףלישראל.עוינתקהלדעתתמיד
יתרוןיששלפלסטיניםהנחנוכך

עםלהיכרותהנוגעבכלמשמעותי
ולכןשכם),רחובות(הבנויהשטח
רביםלנפגעיםלגרוםעלולהשםלחימה

כוחותינו.בקרבגם
לשטחיהכניסהלסוגייתבנוגעגם

הכליםבידינוהיוהאםלבדוקיש14
מאפשרתהמציאותאחר.לניתוחלהגיע

למועדנכוןכזאת.בחינהלבצעלנו
2002(,מארס-אפריל(המאמרכתיבת
פעולותשלרבמספרצה"לביצע

'
שהתקבלהההחלטהאת
בידילהפקיד-אמתבזמן

שלפינויואתהפלסטינים,
צריךהיה-יוסףמדחת

עוצמתלאורלראות
ולאורהפלסטיניתהאלימות
l]nuwהלאומייםהרגשות

שלהברקע

-וקונקרטיתאל-אקצא,אינתיפאדת

למתחםלהגיעמנתעללשכםכניסה

לתוצאותמביאההייתה-יוסףקבר

שהערכנו,מאלהקטסטרופליותפחות

הןנפגעיםנגרמיםשהיוברוראםגם
כולל(לפלסטיניםוהןלכוחותינו

אזרחים).נפגעים

הערכנושלאאיפואהיאהמסקנה

שלהאפשריותהשלכותיהאתנכון
הזהבשלבע.)שטחלתוךאלימהכניסה
או-אחתסיבהעללהצביעיכולאיני

לטעות-בולטותסיבותמספרעל

שגםייתכןזאתעםהזאת.ההערכה

עקרונותאותנוהטעוהזהבמקרה
שצפינואפשרהמערכתית.החשיבה

צה"למכניסתחמורותכהמשמעויות

מהווהכזהשמהלךמכיווןע,)לשטח
ישראלמצדמוחלטתכלים"שבירת"

ביותרהבסיסייםהעקרונותאתוסותר

להסדרהמנהרה"ושלאוסלוהסכמישל
היהמחשבתיתשמבחינהייתכןהקבע".

אתהסותרכזה,מהלךלקבללנוקשה

נטינוולכןפעלנו,שלפיהןהיסודהנחות

חמורות.כהמשמעויותלולייחס

צה"לשלהחשיבהדרכי
עםהעימותבמסגרת

הפלפטינים
נקודתיתדוגמאהיאיוסףקברסוגיית

הפלסטיניםמולהלחימהלמורכבות
צה"לעומדשמולםהמורכביםולמצבים

ההתלבטותהזאת.הלחימהבמסגרת
הביטחוןכוחותעללהסתמךהאם

בכוחלהיכנסשמאאוהפלסטיניים
לאחרבלבדכיומייםע)שטחלתוך

מבטאתהאלימיםהאירועיםתחילת
לצה"לשיוצרמהדילמותגדולחלק

הפלסטינים.עםהעימות
בהחלטההנקודתימהדיוןלכן
עקרונילדיוןלעבורניתןהזאת

במענהלדיוןכלומריותר,ומערכתי
בשלביםצה"לשסיפקהמבצעי

החשיבהובדרכיהעימותשלהראשונים
במסגרתהיוםעדצה"לפועלשלפיהן

מספרעללהצביעברצוניהעימות.
בדיוןלהיכללשאמורותבולטותנקודות
שיתקייםהראוימןשלדעתיכזה,

בתוךכולל24,שטחיבתוךנקודתיות
טול-בלאטה,(פליטיםמחנותמספר

הפעולותהביאוהאםועוד).ג'ניןכרם,
עלנסבלבלתיבין-לאומיללחץהאלה
להסלמהגרמוהןהאםישראל?מדינת
הפלסטינים?עםבלחימהמבוקרתבלתי

היהלכוחותינוהנפגעיםמספרהאם
עצםעלהשאלהאתוהעלהנסבלבלתי

לדעתי,האלה?הפעולותשלכדאיותן

חד-אינןהאלהלשאלותהתשובות

שלהפליטיםלמחנההכניסהמשמעיות.
מגן"חומת"מבצעבמסגרתג'נין

אתהגשימהאכן2002(אפריל(
מבחינתשלנוביותרהקשותהתחזיות
ובקרבכוחותינובקרבנפגעים

בתיםהרסמבחינתהפלסטינים,
במעמדההפגיעהומבחינתותשתיות

הרבההיואולםישראל.שלהבין-לאומי
הפליטיםבמחנותאחרותפעולות
חומת"לפניהןהפלסטיניותובערים
הסתיימושלאבמהלכהוהןמגן"

להניחסבירלכןשליליות.כהבתוצאות
שלהראשוניםבימיםע)לשטחשכניסה
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אינווסופונמשך,שהעימותאףבצה"ל,

קרוב.נראה
לבדוקשעלינומרכזיתנקודה

צה"לצריךכמהעדהיאהזהבהקשר

לדירקטיבההנוגעותבסוגיותלעסוק
להסדרהמנהרה"לדוגמא:(המדינית
צה"לצריךמידהובאיזוהקבע"),

כגון(חוץ-צבאייםבשיקוליםלהתחשב
וכו')בין-לאומילחץישראל,שלהדימוי

הטקטית.הצבאיתהפעילותבמסגרת

מחשבתי,עיסוקשכללהדגישישכרקע

והמקומיתהטקטיתלרמהמעברהחורג
באיו"ש,המורכבתבמציאותבייחוד-

ההתרחשויותאתלהביןניתןלאשבה

גורמיעםאינטימיתהיכרותללאבשטח
-ביניהםהיחסיםועםהשוניםהכוח

המענהאתגםדברשלבסופומשפר
המרכזיתהשאלהזאת,עםהמבצעי.

אותהשלהגבולמהוהיאהזהבהקשר
אפשרכלומר:מערכתית.חשיבה

בנושאיםהעיסוקשבמסגרת
איבדנולעימות,הקשוריםמערכתיים,

מעקרונותאחדשהיא(הפשטותאת
צבאייםבמהלכיםהכרוכההמלחמה)
בהשלכותעיסוקשמרובייתכןטהורים.

ומרובצבאייםמהלכיםשלהמערכתיות
צבאייםמהלכיםשלמההשלכותחשש

נ4(לשטחכניסהכגון(וחריגיםתקיפים
תדמית,(חוץ-צבאיותסוגיותעל

מסוימתבמידהפגענווכו')הסברה

טקטיותפעולותלבצעביכולתנו
לאהאםויעיל.פשוטבאופןמקומיות

בייחודצה"ל,מצדיומרנימעטזההיה
המרכז,פיקודלאלוףשמתחתברמות
נמצאותשאינןסוגיותלנתחלנסות
לצה"לושאיןהצבאי",המגרש"בתוך

מנתעלהאמיתיתהכוללתהראייהאת
להבינן?

לבדוק,שעלינונוספתנקודה
קברבאירועיביטוילידיהיאגםושבאה

מנגנונישלפיההתפיסההיאיוסף,
כדיתוךיפעלוהפלסטינייםהביטחון
קבוצותנגדישראלעםהעימות

חמאסתנזים,(חמושותפלסטיניות
הטרוררמתאתלהורידמנתעלועוד)

עםהביטחוניהפעולהשיתוףבמסגרת
הזאתהתפיסהשלהדיהאתישראל.

קברניטישלבהצהרותיהםשומעיםאנו
צה"ל,שלבפעילותורואיםהמדינה

אתלהביאהיאהמוצהרתשמטרתה

לפעולהפלסטינייםהביטחוןמנגנוני
הטרור.גורמינגדבעצמם
עםבעימותההחרפהלאורזאת,עם

ברףביטוילידישבאההפלסטינים,
היטבלבחוןישהאלימות,שלהנוכחי

גופישלנכונותםאתוהןיכולתםאתהן
צעדיםלנקוטהפלסטינייםהביטחון
לשיתוףולחזורעמםבנינגדאלימים
כלכיברורישראל.עםביטחוניפעולה
בהיבטהפלסטיניבצדנשקלכזהצעד

ףמ4יקברתתחםעלחפתעריםפלסטינים
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לאהזהובשלבתועלת,מולמחירשל
שלהמבצעתהזרועבתור(שצה"לנראה
לשינוילהביאמצליחהמדיני)הדרג

הפלסטינית.בתפיסההמיוחלהתודעתי

עדייןהזאתהתפיסהאםלבדוקישלכן
כמובן-זמנהעברשמאאורלוונטית,
ובמסגרתבלבדהביטחוניבהיבט
המדיני.בהיבטולאצה"לשלפעילותו

נקודותשתירקהןאלהכאמור,
במסגרתבהןלדוןשכדאימרכזיות
מההתמודדותלקחיםלהפיקהניסיונות

הפלסטינית.האלימותעםצה"לשל
יוסףקברשאירועילראותאיפואניתן

לדילמותמיקרו-קוסמוסמעיןמהווים

שובלהתמודדצה"לאמורשעימןרבות,
מאזהמתנהלהעימותבמהלךושוב

2000.ספטמבר

סיכום
הטעויותאתלהציגניסיתיהזהבמאמר

קבלתתהליכיבמסגרתשנעשו

ב-1יוסףקברבאירועיההחלטות

המרכזיתטענתי2000.באוקטובר

היאיוסףבקברהמציאותלניתוחבקשר

עוצמתאתנכונהבצורהפירשנושלא
יוםשהתפרצההפלסטיניתהאלימות

יו"רשלביקורולאחר(לכןקודם

במתחםשרון,אריאלדאז,האופוזיציה

הטעותשבעקבותייתכןלכןהבית).הר

עללהסתמךאמתבזמןהעדפנוהזאת
הביטחוןשמנגנוניולהאמיןהפלסטינים

ממחנההמתפרעיםעםיתעמתושלהם
זיגדון,תא"לעל-פישכם.שלהפליטים

על-ידיתבוצעהזאתשהפעילותהאמנו

שיתוףהמשךבמסגרתהפלסטינים

קיומםולאורישראלעםשלהםהפעולה

לישראלהמשותפיםאינטרסיםשל

הפלסטינית.ולרשות

שאחתהיאטענתילכך,מעבר
המציאותבניתוחהזאתלטעותהסיבות

פיקודשרויהיהשבהקונספציה,היא

לפרוץשקדמהבתקופההמרכז
הזאת,הקונספציההאינתיפאדה.

החשיבהמשיטותמרכזיחלקשהייתה

המרכז,בפיקודשמוסדוהמערכתית,

להסדרהמנהרה"צירסביבסבבה
האפשרויותאתניתחהכלומרהקבע",

מהלךלאורהצבאיותהמשמעויותואת
עםקבעלהסדרהתקדמותשלמדיני

לחשיבהבהקשרהפלסטינים.

סוגיותשתיהדגשתיהמערכתית

הטעתהשזואפשרראשית,מרכזיות:

הרציונלבהבנתלשגותלנווגרמהאותנו

התפרצותמאחורישעומדהפלסטיני
אכןשאםייתכןשנית,הנוכחי;העימות

מעמיקמערכתיניתוחמבצעיםהיינו

פסגתלאחרכברמביניםהיינויותר,

שההתפרצות2000(,יולי(דייווידקמפ
שונהתהיהאחריהשתבואהאלימה
לפניהשהיומההתפרצויותלחלוטין

2000(.במאיהנכבהיוםאירועיכגון(

היינוהמבצעישבמישוראףכך,

השכלנולאהעימות,לפרוץמוכנים
תחילתעםמיידדיסקט"להחליף"

----

lalu~שמרובייתכן

שלהמערכתיותבהשלכות
ומרובצבאייםמהלכים
שלמההשלכותחשש
תקיפיםצבאייםמהלכים
לשטחכניסהכבון(וחריגים

חוץ-צבאיותסוגיותעלל))

וכו')המברהתדמית,(

מסוימתבמידהפגענו
פעולותלבצעבינולתנו
באופןמקומיותטקטיות

ויעילמשוט

רקשהבנוכפיהזאת,המלחמהשל
היעדיםאתלהשיגהיאבאיחור,

מדינההפלסטיניים:האסטרטגיים

מזרח-שבירתה1967,בגבולות

זכותומתןההתנחלויותפינויירושלים,
הפלסטינים.לפליטיםשיבה

קברבסוגייתהטיפולמהווהלכן
מורכבותשלמיקרו-קוסמוסמעיןיוסף

נדרששבוהפלסטינים,עםהעימות
שחורגותבסוגיותלעסוקצה"ל

שלשיקוליםהטהור.הצבאימהעיסוק
מהלכיםושלתדמיתשלהסברה,
טבעיבאופןמשתלביםמדיניים

עםצה"ל.שלההחלטותקבלתבמערכת
מדגישיםיוסףקבראירועילדעתי,זאת,

העיסוקאתלצמצםלנסותהצורךאת
ולהיצמדחוץ-צבאייםבמרכיבים

שהיצמדותייתכןהצבאיות.לסוגיות

יוסף,בקבר-לנומסייעתהייתהכזאת

אתלבצע-אחריםבמקריםגםאוליאך
פשוטהבצורההצבאיתהפעילות

יומרניהיהשצה"לייתכןיותר.ויעילה
נמצאותשאינןבסוגיותבעיסוקומדי

לצה"לושאיןהצבאי",המגרש"בתוך

לנתחןמנתעלהמערכתיתהראייהאת
מקצועית.בצורה

הטיפולאתלבחוןישלסיום,
לבדוקמנתעללאיוסףקברבאירועי

כפיבסדר,היינווהאםצדקנוהיכן

אלאזיגדון,תא"לשלבמאמרושנעשה
ניתןומהשגינוהיכןלבדוקכדי-להיפך

בהיבטהאלהמהאירועיםללמוד
יוסףקברסוגייתלטענתי,המערכתי.

כגוןיותר,רחבותשאלותמעלהאף
שיתוףשלוהרלוונטיותהחשיבות
הפלסטיניםעםהביטחוניהפעולה
השאלותהלחימה.מצבשלבעיצומו
עםאותנולהעסיקאמורותהאלה

שנפיקמנתעלהעימות,שלהתמשכותו

היערכותנואתונשפרהלקחיםאת
לדעתי,הראוי,מןהלחימה.להמשך
להתנהלימשיךהאלהבנושאיםשדיון
העימות.במהלךגםבצה"ל

*

נכוןמקדיםשניתוחייתכןהאירועים.
שללהתפרצותההמניעיםשליותר

התבססותתוךהפלסטינית,האלימות
ביוםשהתרחשוהאלימיםהאירועיםעל

הלאומילמאבקהרקעוהבנתהנכבה
להביןלנומאפשרהיההפלסטיני,

לאירועים.הרקעאתיותרטובהבצורה

-ויכולים-צריכיםהיינולדעתי,כך,
הייתהלאהאלימהשההתפרצותלהבין
נוסףשלבמעיןרבות",מיניאחת"

קצריםאלימיםאירועיםשלבשרשרת
שלתחילתהלמעשהאלאונשלטים,
מטרתהוהשיבה".העצמאותמלחמת"
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