
 במבחן ההגנהתורת
 ברמת-הגולןהמערכה
 הראשונהביממה
 הכיפורים יוםבמלחמת

 הסיפוריה יום מלחמת של הראשונה ביממה ברמת-הגולן הצפון פיקוד שניהל ההגנה קרב של מדוקדקניתוח

 של התרחקותו רעתה רב משקל נח עד לג ניתן הו0'נגושלא בואשתה היממה שו ר'ו,שותגברהת
 ההתרחקות אירעה ניעד בוחן המאמר שונים. ובאלתורים בעיוותים והמרתה המוברת ההגנה מתורתצה"ל
 התונרת ההגנה מתורת צה"לשל

 קמחי דודיסא"ל

 הצבא תקף 14:00, לשעה סמוך 1973, באוקטוברב-6
 פיקוד ברמת-הגולן. ישראל את עוצמתו במלואהסורי
 נרחב, קרב" "יום לקראת כוחותיו עם ערוך שהיההצפון,
 קרבות ניהל בחודש וב-7 ב-6 הלחימה ובמהלךהופתע,
 הסורים. לבלימתקשים
 הסורים הצליחו בחודש ה-7 של אחרי-הצהריים שעותעד

 בדרום כוחותינו קווי אתלהבקיע
 חטיבות שש לשטחנו ולהחדירהרמה
 רמת-הגולן מרכז את שסיכנושריון,
 כל את למוטט ואיימו דרומהואת
 בצפון גם כוחותינו של ההגנהמערך
 שהצטיירה המצב תמונתהרמה.
 ולקראת חמורה, הייתהבפיקוד

 באוקטובר ב-7הבוקר
 את לפנות הפיקודהורה

 ולהיערךרמת-הגולן
 רק הירדן. קו עללהגנה
 ב- אחרי-הצהרייםבשעות

 נבלמה באוקטוברז

 צה"ל יחידות של הלחימה על שהשפיעו לגורמיםבנוגע
 היממה במהלך רמת-הגולן בחזית ההגנה לכשליובנוגע

 למלחמה.יהראשונה
 ההגנה כשלי את הקושרת התפיסה רווחתבעיקר

 ה"קונספציה" גרמה הזאת התפיסה לפי ההתרעה.לכשל
 על הכוחות, מוכנות על לרעה השפיעה וזולהפתעה,

 - המילואים גיוס ועלהיערכותם
 מאז שחלפו השנים 30במשך שיחסי לכך הביאו ביחד אלהוכל

 רווחו הכיפורים יוםמלחמת
 ודעות תפיסות כמהונשתרשו
 על שהשפיעו לגורמיםבנוגע

 צה"ל יחידות שלהלחימה
 בחזית ההגנה לכשליובנוגע

 היממה במהלךרמת-הגולן
 למלחמההראשונה

 חדה בצורה נטו ברמת-הגולןהכוחות
 הסורים.לטובת

 הצפון שפיקוד כותב ולדעמנואל
 "יום לקראת כמו למלחמהנערך
 ההתמודדות כי שהעריך משוםקרב",
 "ימי של במתכונת תהיה הסוריםנגד

 במהלך ברמת-הגולן שנערכוהקרב"
 שוורץ וחנן עופר צבי ההתשה.2שנות

 ההפתעה טענות אתשוללים
 כי טוענים הם בכוח.והמחסור
 וכוחות הסורית,המתקפה הכוחות, של מושכלת לאהפעלה

 עברו - והמילואים הסדירים -צה"ל
 באוקטובר 10 עד נמשכו אלהלהתקפות-נגד.

 השטח תוך אל במתקפה הפיקוד פתחאז
הסורי.

 יום מלחמת מאז שחלפו השנים 30במשך
 ודעות תפיסות כמה ונשתרשו רווחוהכיפורים

 במהותה ושונה מאולתרתשהייתה
 ברמת- למערכה הראשונות וחצי היממה במהלךההגנה כשלי בבסיס שעמדה היא עצמו, הפיקוד שלמתוכניותיו

 יום-הכיפורים. במלחמתהגולן
 המלחמה של הראשונים בימים הצבאיים"הכישלונות כי טוען שנרדם" "הצופה בספרו בר-יוסףאורי

 קיימת לתפיסתו, המודיעיני". מהכשל בעיקרםנבעו



 הסורים יומיים, בת "התרעה ניתנה לו כי גבוההסבירות
 בגולן".3 הישראלי ההגנה מערך את פורצים היולא

 קושר המלחמה" בצל "אמת בספרו חסדאי,יעקב
 בירידה בעיקר אלא בהפתעה לא לכשלים הסיבהאת

 הצבאית.4 החשיבהברמת
 הביטחון על מצביעים וגוץ', כהן כמו נוספים,חוקרים

 הגורמים כעל המודיעין של השחצנות ועל המופרזהעצמי
 האחר, הצד של החסרלהערכת
 את הבינו לא הם ממנהשכתוצאה
 בקו הכוחות יחסי שלהמשמעות
 המלחמה.5 ערבהחזית

 הצבאיים הכשליםלתפיסתי,
 ביממה רמת-הגולןבחזית

 בראש נבעו למלחמההראשונה
 המערכה שמנהלי מכךובראשונה

 ואף צה"ל של ההגנה מתורתחרגו
 בא הדבר לחלוטין. ממנההתעלמו
 מטרות בהגדרת ביטוילידי

 ובתוכניותהמלחמה
 מהן. שנגזרוהאופרטיביות
 אותם של המקצועיים בהיבטים מתמקד הזההמאמר
 בהיבטי עוסק ואינו וטראומטיים קשיםאירועים
 שהשתתפו והכוחות המפקדות כל האישית.האחריות
 למופת, לחימה רוח גילו - ובמילואים בסדיר -במערכה
 נפש.6 וחירוףגבורה

 לבית, הגב עם לחמוכולם
 ומג"ד מ"פ מ"מ, ברמותמפקדים
 הזאת. ההרואיתבעמידה

 רמת-הגולן על ההגנהתפיסת
 הקדמי המוצבים בקו העצירה קוקביעת
 "כחול כוננות במהלך 1973, באפריל ב-26 שנערךבדיון
 של אפשרית התקפה לקראת בצה"ל שהוכרזהלבן",
 של המלחמה מטרת את הרמטכ"ל קבע ערב,צבאות
 מפלה לו ולהנחיל צבאי הישג כל מהאויב "למנועצה"ל:
 ושל כוחות של מרבית השמדה על המבוססתצבאית,

 המטרה השגת צבאית".7תשתית
 של מרבית השמדה -הזאת
 - צבאית תשתית ושלכוחות
 לישראל להקנות הייתהאמורה
 משמעותיים צבאייםיתרונות
 ביחסי הן שנים כמהלמשך
 האש. הפסקת בקווי והןהכוחות
 נגזרה הזאת המטרהמתוך
 בתוכניותיו הצפון פיקודמטרת

 הוגדרה והיאהאופרטיביות,
 המגננה בתוכנית ה"כוונה"בסעיף
 "פיקוד : 1973 יולי מחודש"סלע"

 הצבאיים הכשליםלתפיסתי,
 ביממה רמת-הגולןבחזית
 בראש נבעו למלחמההראשונה
 המערכה שמנהלי מכךובראשונה
 צה"ל של ההגנה מתורתחרגו
 לחלוטין ממנה התעלמוואף

 כולל - מהםורבים
 חייהם את נתנו אף-

 חידוש של למקרה רמת-הגולן על להגנה ייערךהצפון
 תוך תוקפים אויב כוחות וישמיד הישגים ימנעהלוחמה,
 להתקפה".8 מהגנה מהיר למעברכוננות

 "המטרה" הגדרת נועדה הצבאית הפיקודבמערכת
 המטה ושל הכפופים המפקדים של פעולותיהם אתלכוון

 המטרה חייבת לכן המערכתי. המפקד של לרצונובהתאם
 להשגה. וניתנת בהירה הגיונית,להיות

 5ן תוצר היא צבאי" הישג כל מהאויב "למנועהמטרה
 'י ] הנכסים" "סל על בשמירה שראתה הביטחון, תפיסתשל



 מההגדרה הנובעת הצבאית המשמעות הכול.9 חזותאת
 חריפותה במלוא עולה מכאן לאויב. שעל" "אף היאהזאת
 והרוב בסדיר קטן כוח - צה"ל של המבנה האםהשאלה
 גם הזאת המטרה את להשיג לו מאפשר -במילואים
 בשלוש ערב צבאות של כוללת פתע מתקפת שלבמקרה
 למעשה שאין כך על מחלוקת אין העיקריות.החזיתות

 להגן מסוגלים יהיו קטנים סדירים שכוחות סיכוישום
 מאות שאורכן חזיתות על פתע מתקפת שלבמקרה

 כלשהם. הישגים יהיו שלתוקף בליקילומטרים,
 הכוננות בתקופת 1973, באפריל במטכ"לבדיונים

 של האפשרות לקראת בצה"ל שהוכרזה לבן""כחול
 הצפון פיקוד אלוף הציג ערב, צבאות של כוללתמתקפה

 שום שאין אמר הוא הפיקוד: של ההגנה תפישתאת
 קשיחה הגנה באמצעות פריצה למנוע אלאברירה

 שריון.0י עלהמבוססת
 בהתבטאויות החרפה ישנה במאי, 1 ב-4 נוסף,בדיון
 אמר הוא ברמת-הגולן. המגננה לאופי בנוגעהרמטכ"ל

 ולא הנ"ט תעלת על להרוג צריך בצפון האויב אתכי
 בעומק".יייותר

 במטכ"ל הצפון פיקוד של המגננה דיוניבמהלך
 על הרמטכ"ל רק לא ויתר לבן" "כחול הכוננותבמסגרת
 פיקוד אלוף גם אלא רמת-הגולן, בהגנת העומקעקרון

הצפון.2י
 הפיקוד אלוף חשב לא הגנה בקרב יעיל אינוהחי"ר כי דעתו ובשל לרשותו שעמדו הטנקים מספרלאור
 המוחזקים עומק למערכי ממש של תרומה להיותשיכולה
 אחרי בצה"ל שרווחה תפיסה זו הייתה חי"ר.על-ידי
 יש לטנק כי שגרסה תפיסה - הימים ששתמלחמת
 הוא הטנק כי במסקנה מקורה היבשה. במערכותעליונות
 והיא הימים, ששת במלחמת ערב צבאות אתשהכריע
 פיקוד כאשר הקרב", "ימי במהלך נוסף לחיזוקזכתה
 על עוצבתי גודל בסדר משוריינות פשיטות ביצעהצפון
 לא האלה בפשיטות מתחמיהם. ועל הסוריםמערכי
 10(. "קיתון" )מבצע אחד חי"ר חייל אפילוהשתתף
 בהגנה3ז החי"ר של היעילות חוסר בדבר הזאתהתפיסה
 העומק מערכי לביטול העיקריות הסיבות אחתהייתה

 ב-1973.ברמת-הגולן
 שהוא העצירה, קו על להתנהל צריך רמת-הגולן עלהקרב וכי עומק, אין שלרמת-הגולן וקבע הרמטכ"לסיכם

 המוצבים.4יקו
 קו שקובעים ברגע ומערכתית, תורתיתמבחינה

 בבחינת היא דרכו האויב של פריצה כל הריעצירה,
 הוא הקדמי המוצבים קו כי קבע הצפון פיקודכישלון.

 לעומק דרכו פרצו שהסורים ברגע ולכן העצירה,קו
 עצמו את העמיד הוא שבו למצב הפיקוד נקלעהשטח,
 בהצמידה במשימה. אי-עמידה של במצב כולו צה"לואת
 שללה בחזית הקדמי המוצבים לקו העצירה" "קואת

 מעשית להגיב יכולת כל המערכתית המפקדהמעצמה
 אחרות: במילים מרחב. ושל זמן של במושגיםואפקטיבית
 מיקום נוכח - מסוגלת הייתה לא המערכתיתהמפקדה

 מענה לתת כדי בזמן אפקטיבי כוח לרכז - העצירהקו
 המוחלטת היעדרותם בשל כך, שטחה. בעומקלאיומים

 המשך את לעצור היו שיכולים המרחב, בעומק כוחותשל
 כשהם ההגנה כוחות עצמם את מצאוההתקפות,

 כוחות והיעדר ביניים מערכי היעדר ובשלמכותרים;
 הפיקוד עתודות עצמן את מצאו המרחב בעומקהחזקה
 האויב של הישגים לבטל במטרה לחזית מרוץמנהלות
 זמן ועל שטח על מרוץ זה היה המרחב. בעומקשהושגו

 הגנה תפיסת בשל אך לנהל, התוקף היה שאמור מרוץ-
 המגן. דבר של בסופו אותו ניהללקויה

 לבלום יתקשו שלא משוכנעים היו ההחלטותמקבלי
 סיבות שלוש בשל הקדמי העצירה קו על האויבאת

עיקריות:
 הפחות לכל שעות 48 של התרעה להם ייתןהמודיעין1.

 יתקוף. שהאויבלפני
 בקרב עוצמתו במלוא להשתתף יוכל האווירחיל2.

הבלימה.
 יהיו המשוריינים, בעיקר הסדירים, הקרקעכוחות3.

 בקווים. עוצמתם במלואערוכים
 36- בתוך להתגייס אמורים שהיו המילואים,כוחות

 מתקפת- של לשלב יועדו הקרבות פרוץ לאחר שעות48
 במיוחד, תמוהה היא האוויר חיל על ההסתמכותהנגד.5י
 הימים ששת מלחמת אחרי כבר טענו החיל מפקדישכן
 האווירית ההגנה מערכי לחיסול שעות 48 להם יידרשוכי
 ממש של סיוע להושיט יוכלו לא כן לפני וכי האויב,של

 הקרקע.לכוחות

 הגנה - הפיקודית הסיגננה11וכניו3
 וניידתקשיחה
 מקום" שום על מגן אינו - מקום כל על"המגן

 הגדול()פרידריך

 מניעת - לעצמו שהציב במשימה לעמוד שיוכלכדי
 שיטת את הצפון פיקוד גיבש - מהאויב קרקעי הישגכל

 הבאה:הפעולה

 ומילואים סדירים כוחות על-ידי רמת-הגולןהגנת
 הגבול קו על קשיתה הגנה על מבוססתמינימליים
 ועל הבקו"ש מוצבי על שתתבסס ניידים,באמצעים
 ומקדימות מקבילות נגד למכות כעתודה שריוןכוחות
 ואוויר. ארטילריה בסיוע מחטפיםוביצוע

 לעומק. חדירה כל לאפשרולא הקדמי בקו האויב את לבלום צריכים המגיניםהכוחותא.

 שעוצמתם השריון, כוחות על מוטלת הבלימהמשימתב.
 האויב של מאמץ כל בלימת לאפשר צריכותופריסתם

 הקדמי.בקו
 בלבד, הבט"ש במוצבי יוחזקו מינימליים חתרכוחותג.

 על ולהגן הפיקוד" "עיני לשמש יהיהותפקידם
עצמם.6י

 למגננה הפקודות בכל הנוסח באותו הופיעההשיטה
 הכוחות. בסדרי רק יתר השינוי ים"(. ו"חול "גיר")"סלע",
 התוכניות של לייעודן בנוגע גישות שלושקיימות

 וקצין הפיקוד אלוף הצפון: פיקוד שלהאופרטיביות
 התוכנית הייתה "סלע" תוכנית כי טענו שלוהאג"ם
 נועדו ו"גיר" ים" "חול התוכניות ואילו לבלימה,היחידה



 לבצע סוריים ניסיונות ושל התשה מלחמת שללאופציות
 ו"גיר", ים" "חול התוכניות כי טען מבצעים רמ"חמחטף;
 הסורי הצבא לבלימת מגננה תוכניות היו מ"סלע",שנגזרו
 המילואים; כוחות לצבירת עד שעות 24 של זמןלפרק
 היחידה התוכנית הייתה "סלע" כי טען טל אלוףואילו
 נועדו האחרות התוכניות שתי ואילו במלחמה,למגננה

 סד"כ.7י לצבירתרק
 הפיקודית בתוכנית מופיע שהוא כפי "השיטה",סעיף
 שבא כפי צה"ל, של ההגנה לתו"ל בניגוד עומד"סלע",
 ו"לוחמת הקרב" "תורת היסוד: ספרי בשני ביטוילידי

שריון".
 ויתר הוא הזאת, בשיטה הצבא פיקוד בחרכאשר
 הקובעים אלה ובהם מלחמה, עקרונות כמה עללמעשה

 היוזמה, על לשמור המטרה, לאור במשימה לדבוק ישכי
 בתחבולות. המלחמה את ולנהל עתודה ועל העומקעל

 באוקטובר 6 - היום""מלושנה
 באוקטובר, 6 שבת, יום של המוקדמות הבוקרבשעות
 הפיקוד אלופי עם יחד למטכ"ל הצפון פיקוד אלוףנקרא

 בשעה היום" "מלחמה הרמטכ"ל: הודיע ושםהאחרים,
 בנפח הפיקודי לחפ"ק האלוף חזר קצר דיון לאחר18:00.
 בקבוצת פיקודית. פקודות קבוצת 10:00 בשעהוכינס

 העוצבות מפקדי וכל הפיקוד מטה השתתפוהפקודות
 כוננות הוכרזה מאז ברמת-הגולן שרוכזו הסיוע,ויחידות

 המלחמה על הודיע האלוף באוקטובר. ב-5 בצה"לד'
 לערוך הורה הוא הצפוי. הגיוס ועל מועדה עלהצפויה,
 לדיון לחזור ונחפז ובמפקדות ביחידות כללי לגיוסהכנות

 את מינה הוא הפיקודי בחפ"ק מקומו לממלאבמטכ"ל.
 בגזרה. ביותר והוותיק הבכיר המפקד שהיה 188,מח"ט

 היום", "מלחמה אומנם נאמר הזאת הפקודותבקבוצת
 עבר לא הפיקוד להגנה. להיערך פקודה ניתנה לאאבל
 והכוחות שתיכנן, האופרטיביות התוכניות לפי הגנהלמצב
 פקודות קבוצת קרב". "יום לקראת ערוכיםנשארו
 באותו הצהריים אחרי לשעות נקבעה נוספתפיקודית
היום.

 הצפון בחזית הכישלונות כי הטוענים חוקריםישנם
 מאי-הפעלתן נבעו למלחמה הראשונות השעות 24במהלך
 - רמת-הגולן על להגנה האופרטיביות התוכניותשל

 אין לדעתי, ו"גיר"(. ים" )"חול ממנה והנגזרות"סלע"
 סיבות: משתי וזאת האלה, בטענותממש
 מרבית בכוננות הכי בלאו היו הסדיריםהכוחות1.

ללחימה.
 ל"חול להיערך הפקודה את מוריד הפיקוד היהאפילו2.

 העובדה את לשנות כדי בכך היה לא ל"גיר", אוים"
 התורתית מהבחינה - רחוקות היו עצמןשהתוכניות
 טקטית, ולהגנה אופרטיבית למגננהמהדרוש
 בהן. מובנים היווהכשלים
 חפוזה, הגנה זו אם גם התו"ל, על-פי להגנהמעבר
 לעוצבות, ברורות אחריות גזרות חלוקתמחייב

 לפיקודו בגזרה המצויים הכוחות כל הכפפתשמשמעותה
 משימות הטלת הפיקוד"(, )"אחדות אחד מפקדשל

 עתודות.והקצאת
 אחריות נקבעה ושלא חולקה, לא שהחזיתהעובדה

 הכוחות מרכיבי כלל על ו-820 188 למח"טיםגזרתית
 לבנות הקרבות פרוץ עם עליהם הקשתהבגזרותיהם,

 נפגעה כך בשל האויב. ושל כוחותיהם של מצבתמונת
 נכונות. החלטות לקבליכולתם
 בוועדת בעדותו לכך התייחס הצפון פיקודאלוף
 שני עם למעשה ישבה הפיקוד מפקדת "כאשראגרנט:

 במקום יחד 820[ ומח"ט 188 ]מח"ט האלההמח"טים
 במידה שזו נכון הגזרות... חלוקת למעשה הייתה זואחד,
 הקרב..."8י ימי של השפעה או השלכה הייתהרבה

 כלהלן: ערוכים היו ברמת-הגולן הפיקודכוחות
 גדוד הקדמי: בקו פרוסים גדודים שני - 188חטיבה*

 7 חטיבה של 82 גדוד בצפון. 74 וגדוד בדרום53
 שני בין סוכם )כך עתודה כגדוד 188 לחטיבההוכפף

 (.המח"טים
 עתודה כחטיבת הפיקוד על-ידי נקבעה 7חטיבה*

 77 גדוד גדודים: שלושה עם מאחור ונערכהפיקודית
 המוקטן 75 גדוד בוואסט, )ביסל"ש( 71 גדוד נפח,ליד

 הסיור ופלוגת 77 מגדוד טנקים )פלוגתוהמאולתר
 החטיבה. מפקדת עם בנגמ"שים(החטיבתית

 הקו במוצבי במחלקות ערוכים היו חי"ר גדודישני*
 בגזרה גולני של 13 גדוד הבט"ש: במסגרתהקדמי
 מוצנח נח"ל 50 וגדוד )כולל(; 110 מוצב עדהצפונית
 הדרומית. הגזרהבמוצבי

 "חומה". במחנה - פלוגות( )שתי סדיר הנדסהגדוד*
 - גדודיות מסגרות בארבע סוללות ו 1 -הארטילריה*

 מוכנה והייתה קדמית בפריסה הקו לאורך פרוסההייתה
 עתויה". אש "תוכנית לפי הקרב" ב"יום ללחימהלסייע

 בהם והשליטה הכוחותהפעלת
 נוסע הסורי הצבא כל את רואה אתהפתאום
 טנקים של שלשות-שלשות עומד ואתהמולך,
 74( מג"ד נפשי,)יאיר
 כוללת. במתקפה הסורים פתחו 14:00 השעהבסביבות
 הסורים נעו האפשריים הנתיבים ובכל החזית כללאורך
 בטנקים, מתוגברים כשהם גדודיים, חי"ר במאמצימערבה
 ומסתייעים מוקשים לפינוי ובאמצעים גישורבאמצעי
 הנ"ט תעלת על לגשר כדי ואווירי ארטילריבחיפוי
 הירדן לכיוון מערבה השריון חטיבות של פריצהולאפשר
והכינרת.
 בחפ"ק הפיקוד אלוף את שהחליף 188,מח"ט
 לאורך שנערכו הטנקים גדודי לשני הורה בנפח,הפיקודי

 בדרומה ו-53 החזית בצפון 74 הגדודים - המוצביםקו
 התוכניות על-פי בסורים ולפגוע עמדותלתפוס
 מראש.שנקבעו

 ו-105, 104 המוצבים במרחב בצפון, הסוריהמאמץ
 ולכן ביותר, המסוכן כמאמץ שלב באותו להסתמןהחל

 העתודה, פלוגת ם לאיזור להניע 188 מח"טהחליט
 ורדה-הר הר אוכף דרך לקו נכנסה זו 53. מגדוד ב'פלוגה
 הסורי הכוח אגף עם מגע יצרה 14:45 ובשעהכרמים
 ההתקפה.9י אתועצרה

 בנוגע בנפח הפיקודי לחמ"ל שהגיעוהדיווחים
 העתודה להפעלת הובילו הצפונית בגזרה האויבלמאמצי
 משה 188, קמ"ן העיד כך על 7. חטיבה -הפיקודית



 זה בשלב שלהם... המאמץ אותר ל-105 104 "ביןצוריך:
 מפקד שהוא מאחר 7, חטיבה את להזיז המח"טרצה

 מה הבין לא 7 מח"ט בקשר. ברבור קצת היההגזרה.
 אותו...""2 מזיז שלי המח"טפתאום

 העתודותהפעלת
 7 חטיבה - הפיקודיתהעתודה
 שממנה הראשונה, שהידיעה לעובדה יש רבהחשיבות

 הפקודה עם יחד נושמת ממש, במלחמה שמדוברמשתמע
 היחידה.י2 הפיקודית העתודה שהיא 7, חטיבהלקידום
 חטיבה של ההפעלה בסוגיית רבות עסקה אגרנטועדת

 בשתי הקרבות. לפתיחת סמוך - הפיקוד עתודת -7
 ההפעלה סמכות - העתודה להפעלת היסודשאלות
 "חריגה במסקנותיה הוועדה מצאה - ההפעלהועיתוי
 בסוגיית ונכתב נאמר כבר רבות והפיקוד".22 הקרבמתורת
 את להבהיר חשוב כיום גם אולם 7. חטיבה שלהפעלתה

פ
 1 הצפון בחזית גדודית( D'PIYD  אשוף )תחנתתאג"ד



 כדי הפיקודית העתודה להפעלת הקשורותהעובדות
 הפיקוד, אלוף של ליכולתו שנגרמה הפגיעה אתלהדגיש
 מרגע הקרבות מהלך על להשפיע המערכה,כמפקד

 להיות הייתה עתידה זו פגיעה החטיבה.23שהופעלה
 הרמטכ"ל של ההחלטות קבלת על והשפיעהממושכת
 המטכ"לית העתודה הפעלת של לעיתוי בנוגעבמצפ"ע
 תופנה. שאליה לחזית ובנוגע - 146 אוגדה -היחידה
 לרמת-הגולן. 7 חטיבה הועלתה באוקטוברב-5
 הלילה באותו שנערכה הפיקודית הפקודותבקבוצת
 להיות 7 חטיבה מפקד על הפיקוד אלוף הטילבפיקוד
 שלוש היו צפויות. משימות לו הגדיר ואף פיקודיתעתודה

 החטיבה: להפעלתאפשרויות
 קונייטרה. בפתחת בצפון, החטיבה כל הפעלת1.
 רפיד. בפתחת בדרום, החטיבה כלהפעלת2.
 הפחות בגזרה גדוד מפוצלת: בצורה החטיבההפעלת3.

 המותקפת.24 בגזרה גדודים ושנימותקפת

 רגב: חגי 7, חטיבה של האג"ם קצין העיד כךעל

 היחידות מפקדי כל בנאפח. היינו ב-10:00 כיפורביום
 התקפות- עם לעשות, מה תכנון היה לנו לאלוף.נקראו
 מתגברים. אנחנו צירים ובאיזה זה את עושים איךהנגד,
 בן-שהם.25 של הפקודות קבוצת לאוד נעשהזה

 אגרנט: ועדת במסגרת בעדותו 7 מח"ט שמסרוכפי

 קרב, ליום הייתה הכוננות - העדות( )של 3סעיף
 מחטפים. גם ייתכנו סורית. לחדירה אולבלימה
 האלוף פקודת ניתנה 10:00 בשעה - 23סעיף
 האלוף על-ידי נאמר ובה 820 חטמ"ר במפקדתלמח"טים
 בשבת. 18:00 ה"ש" שעת מלחמה, להיותשהולכת
 לטנקים אחראית 188 חטיבה כי נקבע - 24סעיף
 ראש עד 188 למח"ט 7 מח"ט בין תיאומים קוימושבקו.
 בריכוזים עורפית כחטיבה להיערך נועדה 7 חטיבההשנה.
 כוח להיות מיועדת והיא נאפת-ואסט, במרחבגדודיים
 נגד.26התקפות

 הקרבות תחילת לאחר בלבד דקות 40בפועל,
 פיקוד של היחידה העתודה חטיבת 7, חטיבההופעלה
 המח"ט: של עדותו הצפונית. לגזרההצפון

 לא אנדרלמוסיה הייתה המלחמה חדרבבונקר
 - איש כ"200 שם שהיו אומר אם אגזים לאנורמלית.
 באותו פונקציונרים. מיני וכל חיילות חיילים,מפקדים,
 החטיבה של הפיקוד, של החפ"קים התמקמואולם

 של ראשונים ניצנים וגם ברק חטיבת שלהמרחבית,
 העניינים את ניהל ברק, מח"ט בן-שהם, ]36[.האוגדה
 שלהגיע ידעתי ברמת-הגולן. קרב ימי אז שנוהלוכפי

 בליבי: ואמרתי לפחות דקות 10 של עניין זהלבן-שהם
 שאני הפיקודי האג"ם לקצין בצעקה הודעתי אוף"."פאק
 לקונייטרה.27 החטיבה עם ומתקדם לנגמ"שחוזר

 כך על הודיע כוחותיו, עם לנוע שהחל לאחררק

 אגרנט בוועדת בעדותו הפיקוד. של האג"ם לקצין 7מח"ט
 7. מח"ט של פעולתו את אישר כי האג"ם קציןאמר

 היה: לכךנימוקו

 יהיה תמיד יתקפו, הסורים שאם לי שברורמה
 מדיווח התברר כך אחר 107... שלהם העיקריהמאמץ

 לתעלת גישור... טנקי שמתקרבים 74, מג'ק נפשי,של
 המאמץ כהה להחליט צריך שהיה כיוון ל-107. מצפוןהנ"ט

 יאנוש...28 עם דיברתיהעיקרי,

 ובאוגדה, בחטיבה מטה קציני של נוספות עדויותיש
 האירועים, השתלשלות של הזה התיאור אתהמחזקות
 בשעה כבר הפיקודית העתודה להפעלתשהובילה
 למערכה.הראשונה
 החטיבה: קמ"ן סער,אילן

 יאנוש יצא המלחמה, בתחילת ההפגזותכשהחלו
 מה קמ"ן אותי: שאל הוא המטה. את אליו וריכזלחפ"ק
 כוחות לקדם מציע אני מח"ט, לו: אמרתיעושים?

 הוא ואכן בשטח, קורה מה ידענו לא עוד אזל"בוסטר".
 נגע; לא הוא 82 בגדוד לבוסטר. לרוץ לקהלני פקודהנתן
 בסינדיאנה.29 אותו השאירהוא

 36: אוגדה של האג"ם קצין באום,שלמה
 מאחור חטיבתו עם להתמקם צריך היהיאנוש
 שיקוליו לפי אותו יפעיל שהפיקוד כדי המלחמה,כשפרצה
 אבל הסורים. של העיקריים המאמצים שיאותרואחרי
 בשלב עוד הצפונית לגזרה ורץ אוף" "פאק אמריאנוש

 הסורית.30הארטילריה

 כוחותיו את 7 מח"ט ערך הצפונית, לגזרהכשהגיע
 הוא להתקפה. לצאת מוכן להיות לו שתאפשרבפריסה

 אליו אותו הכפיף ולא שם ערוך שהיה 74 לגדוד חברלא
 לחימה של יממה כמעט לאחר רק הערב.י' שעותעד
 המציאות את מפרש הוא שבה הדרך כי המח"טהבין
 כמו מלחמה. אלא קרב", "יום עוד אינו זה וכישגויה,
 ויותר המלחמה, החלה כאשר הופתע הוא גםאחרים
 ההתקפה ניסיונות את הפסיקו לא הסורים כאשרמכך

 - שקבעו הישנות להערכות בניגוד בלילה, גםשלהם
 בשעות רק נלחמים שהסורים - העבר ניסיון סמךעל

 הלילה.32 לקראת להפוגה ונכנסיםהאור
 הצפונית לגזרה 7 חטיבה של החפוזהההעברה

 במיוחד בולטים למלחמה הראשון ביום פעילותהומיעוט
 עצמו בכוחות בהצלחה שעמד 74 גדוד של פועלונוכח
 לסורים גרם הצפונית, בגזרה הסורית ההתקפהמול

 היה לא הוא לשטחנו. לפרוץ איפשר ולא כבדותאבדות
 הסורים הטילו עת בבוקר, ראשון ליום עד לתגבורזקוק

 חטיבת - 7 דיוויזיה של השריון חטיבות אתלמערכה
 33.121 הממוכנת והחטיבה 78הטנקים

 עד כי 7 מח"ט טען אגרנט ועדת בפני בעדותוגם
 למחרת עד מוחצות התקפות עליו היו לא זוכר שהואכמה

בבוקר.34

 בפני הפיקודי האג"ם קצין של לעדותו בניגודזאת,
 לגזרה 7 חטיבה )שליחת זאת עשיתי "אילוהוועדה:



 רמת- את מפסידים היינו שעה, של באיחורהצפונית(
הגולן".35

 עובדות, של שרשרת יצרה הפיקודית העתודההפעלת
 מיידיות: אופרטיביות השלכות להןשהיו
 לפני עוד וזאת הגזרות, שתי בין הכוחות יחסיקביעת1.

 המצב. תמונתשנתבררה
 אפקטיבית יוזמה לממש הפיקוד של ביכולתופגיעה2.

 הסורים. מהלכינגד
 הוצאה שהעתודה ברגע התוקף. בידי היוזמההשארת3.

 למעשה ממנה נלקחה המערכתית, המפקדהמידי
 הייתה עתידה הזאת היכולת מהלכים. ליזוםהיכולת
 כתוצאה המילואים. עוצבות הגעת עם רק לידיהלחזור
 הכוחות של הגיוס במהירות תלוי הפיקוד נותרמכך
 של הפעלתה לאופן בנוגע הרמטכ"ל ובהחלטתהאלה
 המטכ"ל.עתודת

 הזדמנויות. לנצל היכולתשלילת4.

 העתודה בסוגיית כי כיום גם משוכנע הפיקודאלוף
 העיקרית הבעיה הייתה הכוחות כמותהפיקודית
 הראשונה: ביממה המערכה ניהול אופן עלשהשפיעה
 הסורי המאמץ - הכוחות פיצול על לוויכוח...באשר
 יותר גדול היה שלנו הכוח ואילו בדרום, היההעיקרי
 קטנים במספרים פה מדובר 7. חטיבה של הצפוניתבגזרה
 הסוריים הכוחות היו ההפך, היה אם טנקים. שלמאוד
 הגיעו הם שלו הדרומי באזור שכן יאנוש, את גםעוברים

 הפרצות... לבלום כוח מספיק פשוט לנו היה לא נפח.עד
 פרצות...36 לסתום כיצד הייתה הבעיה זהבשלב

 הדרומית בגזרהו~לו['מה
 53 גדודהפעלת
 א- לתל כודנה בין הדרומית. בגזרה מאמץ ריכזוהסורים
 חטיבות שלוש - הראשון הדיוויזיוני בדרג - תקפוסקי
 נעו השני, בדרג ובעקבותיהן, בטנקים, מתוגברותחי"ר
 הזה הסד"כ מול ממוכנת. וחטיבה טנקים חטיבותשלוש
 ששתיים 53, גדוד של הטנקים פלוגות שלוש בקוניצבו
 השלישית, הפלוגה המוצבים. קו לאורך פרוסות היומהן

 לקו, היא אף הוכנסה עתודה, פלוגת להיותשנועדה
 הופעל 16:00 משעה פרצות. לסתום כדי ג'וחדר,במרחב
 העתודה גדוד שהיה 7, חטיבה של 82 גדוד הדרומיתבגזרה
 188. חטיבהשל

 82 גדודהפעלת

 82 גדוד הוכפף 188 למח"ט 7 מח"ט בין הסיכוםעל-פי
 בגזרה עתודה כגדוד 188 לחטיבה 7 חטיבהשל

 למג"ד כך על הודיעו לא ברורה לא )מסיבההדרומית.37
 פקודות קבוצת כל נערכה לא באש הפתיחה עד82!(

 משימות הגדוד על הוטלו שבמסגרתה מסודרת,חטיבתית
 שניתן 7, מח"ט של הכללי התדריך למעטברורות,
 באוקטובר. 6 המלחמה, פרוץ ביום 10:00 השעהבסביבות
 - 16:00 לשעה שתוכננה הסדורה הפקודותקבוצת

 להיפתח המלחמה צפויה שלפיו המידע עלבהסתמך
 כמובן. התקיימה, לא - 18:00בשעה

 היה שבמהלכן המלחמה, שפרצה לאחר דקותכ-20
 שמע סינדיאנה, למרחב לנוע ובכוננות בהמתנההגדוד

 המבצעים ברשת 7 למח"ט פונה 188 מח"ט את 82מג"ד
 לח'ושניה. 82 גדוד את להניע לו ומורה 7 חטיבהשל

 188 למח"ט החטיבה כפיפות ברורה הייתה לא 7למח"ט
 לעשות. מה לו שיורה הפיקודי לחפ"ק אותו הפנהולכן
 82 למג"ד הפיקודי האג"ם קצין הורה דקות כ-10לאחר
 כל למג"ד ניתנה לא ח'ושניה. בצומת ולהתייצבלנוע
 הבין והמג"ד הגדוד, של המבצעית לכפיפותו בנוגעפקודה
 תחת הדרומית בגזרה התקפות-נגד כוח משמששהוא
 7. חטיבה שלפיקודה

 הגדוד של תנועתו מתחילת השעות שלושבמשך
 שונות, פקודות המג"ד קיבל ח'ושניה למרחבמסינדיאנה
 הנדרש ולמיקום הגדוד למשימות בנוגע סותרות,לעיתים

 פלוגותיו. שלוששל
 או ישיר באופן 188 מח"ט לגדוד נתן הפקודותאת

 הפיקודי, האג"ם קצין באמצעות או 7 מח"טבאמצעות
 188, מח"ט ידיעת ללא הדבר נעשה לפחות אחדובמקרה
 מניח אני "היום המג"ד: כך על העיד הגזרה. מפקדשהיה

 הפיקוד( של האג"ם )קצין שמחוני אורי שלשפקודתו
 לבן-שהם ידועה הייתה לא שלי הפלוגות שתי אתלהזיז
 קורה..."38 היה לא זה יודע, היה בן-שהם אם (, 188)מח"ט

 נשלחה פלוגה וכל בפיצול, אפוא הופעלהגדוד
 הקו על הגנה שקבעה הלחימה, תפיסת אחרת.למשימה
 את להכניס חייבה - העצירה" כ"קו שהוגדר -הקדמי
 בכל מהאויב למנוע כדי פרצות ולסתום לקוהטנקים
 ליחידות טנקים גדוד פורק כך כלשהי. הצלחהמחיר
 הגזרה ברחבי למקום ממקום נעו ופלוגותיומשנה,

 מפקדים, כמה של סותרות לפקודות בהתאםהדרומית
 שהן תוך אחרת, פריצה בגזרת אחד כל ממוקדיםשהיו

 ביכולתו כוחו שעיקר הטנקים, גדוד זו. פני על זוחולפות
 הדרוש, במקום שלו האש עוצמת את במהירותלרכז
 כאגרוף בו הגלום האפקט את ואיבד כוח לרסיסיפורק
 גזרתית. עתודה לשמש יכולתו את גם כמוכוח

 למח"ט הפיקוד אלוף פנה 19:00 השעהבסביבות
 לו והודיע "טופי", החטיבה, של המבצעים ברשת188
 הבאים: הדבריםאת

 שהם דיווח לנו יש 92, כאן למח"ט: הפיקודאלוף
 עבור. )מוצב(, 116 עלעולים

 קריסה. יש הנפט( )ציר 'שחזה" בציר 20, כאןהמח"ט:
 ונוחדר[, ]צומת ב"טיפה-מחזה" קו מייצב ואני החזרתיאני
 עבור. "מחזה". על יורד )ארטילריה(ו-17

 עולים עליו, שעולים מודיע המוצב למח"ט:האלוף
 עבור.עליו.

 לי שיש מה כל זה כרגע לי, אין אבל רות,המח"ט:
 הזה... במקוםפה

 שהמוצב מאמץ כל לעשות 92. כאן למח"ט:האלוף
 עבור. ייפול.לא

 מוצב על מהאלוף דיווח קיבל שהמח"ט לכך לב לשיםיש
 מידע לאיסוף מסגרת היעדר במצוקה. ששרויבגזרתו

 מפקדת של ישיר קשר והיעדר מצב תמונת שלוליצירתה
 למח"ט כפופים )שהיו שבגזרה החי"ר מוצבי עםהחטיבה
 לכך מהגורמים חלק היו הגזרה( מפקד היותומתוקף



 על אמיתית מצב תמונת בעצם הייתה לאשלמח"ט
 הוא הגזרה, מפקד היה שהמח"ט אף בגזרתו.הנעשה
 במוצבים החי"ר בלבד! הטנקים של מפקד עצמו אתראה

 החטיבתית המבצעים ברשת כלל הופיע לאובתצפיות
 קיבל ב-6וו הסורית הפריצה על המידע ואת"טופי",
 החטיבתית! לרשת שנכנס הפיקוד מאלוףהמח"ט

 188 מח"ט של פיקודו תחת עמדו זמן נקודתבאותה
 נשאלת בגזרה. במפוצל שנעו 82, גדוד של הפלוגותשלוש
 כדי זמין כוח לו היה שלא המח"ט סבר מדועהשאלה
 תודעת הייתה החטיבה, קמ"ן על-פי 116. למוצבלסייע
 הנפט. בציר שהתרחש במה שלב באותו מרוכזתהמח"ט
 את העסיק הזאת, הגזרה על אחראי שהיה 53,מג"ד
 נוכח ארטילרי לסיוע רבות בדרישות החטיבתיתהרשת
 ו' פלוגה של שהמחלקה מרגע כי נראה בגזרתו.הפריצה
 הפסיקה 117-116, המוצבים במרחב שלחמה 74,מגדוד
 הזאת הגזרה איתה, הקשר ונותק נפגעה, סיוע,לדרוש
 לתמונת בנוגע הפער המח"ט. מתודעת נשכחהפשוט
 ככל המח"ט אצל והחריף הלך 117-116 במרחבהמצב
 הלילה.שירד

 פזרה-תל תל למרחב הגיעה 19:00 השעהבסביבות
 הפלוגה המג"ד. של בפיקודו 82 גדוד של א' פלוגהפרס
 למוצב מדרום שפרצו סוריים טנקים עם לקרבנכנסה

 יצר כך על הדיווח סוריים. רק"ם כלי בכ-20 ופגעה ו 1ו
 שליטה. תחת נמצאת 1 1 1 שגזרת המח"ט אצלתחושה
 בעיקר הזאת בגזרה שלו המצב תמונת את שבנההמח"ט,

 מעוותת, מצב תמונת בעצם קיבל 82, מג"ד דיווחיעל
 - מגן כוח של היחסי היתרון היה חסר 82 למג"דשכן
 המצב של כוללת ראייה לו המאפשרת השטח,הכרת
 שדה מציאות את לקבל המח"ט התקשה לכןבגזרתו.
 על-ידי לו והועברה בנפח לפיקוד התבררה כשזוהקרב,
 21:00. השעה בסביבות הפיקודי האג"םקצין

 הם 82. כאן 188: למח"ט פיקוד אג"םקצין
 משתא( )צומת כביש-פלא שצומת הזמן כלמדווחים
 עבור. ייתכן? זה האם בידיהם.שמאחוריך
 לי יש לב, שים שלילי. פיקודי: אג"ם לקציןמח"ט

 לכביש-פלא ללכת שמתכוננים החבר'ה אותם עםמגע
 )סמוך טרויה-רשת צומת באזור בצפון, טרויהבאזור
 )!?(39 בצומת התבלבלו שהם כנראה פזרה(.לתל

 את חצתה 51( )חטיבה מלאה סורית משוריינתחטיבה
 בארבעה נעה כשהיא 1 1 1 למוצב מדרום חשכה עםהגבול
 א' פלוגה - 82 גדוד של פלוגות שתי בין ועברהטורים
 הבחין שאיש בלי - וו ב-ו ב' ופלוגה "רשת" צירעל
 את וחסמה 21:00 בשעה בח'ושניה נערכה החטיבהבה!

 ב-21:30! משתאצומת
 - מוצב של במרחב המח"ט, של מתודעתוהרחק
 והגיעה סורית ממוכנת חטיבה פרצה א-סקי,6וו-תל

 א-סקי. לתל התנגדות כלללא
 לציר ומדרום מצפון ג'וחדר, במרחב העת,באותה

 טנקים גדודי שני פרצו - 53 גדוד של גזרתו -הנפט
 עד חץ ראשי בשני חצות עד והגיעו 46 מחטיבהסוריים
 לג'וחדר. ומדרום פרסלתל

 לקבל מנת על המידע את 188 מח"ט צברכיצד
החלטות?
 נבו: ועדת בפני צוריך, משה 188, קמ"ןעדות

 המוצבים? עם גם קשר לכם היה לי, תגידשאלה:
 מתנהל? מה שלהם, טנקים של תנועות על בדיוקידעתם

 לא.משה:
 האינפורמציה? מאיפהשאלה:
 התצפיות ביום הקרב... את שניהלו מהטנקיםמשה:
 הרשתות על היינו אנחנו הטנקים. הכול סך אבלהעבירו.

 מנפח. הפלוגתיות הרשתות על עלינו הטנקים,של
 קורה.40 מה ידענו מייד נורמלית. לא היאוהשליטה

 האג"ם קצין נתן 188 קמ"ן של הזאת לעדותחיזוק
הפיקודי:

 מנשירי חמישה ועם האוזניות עם ישב )המח"ט(הוא
 הפלוגות.י4 כל עם ודיברקשר

 בגזרתו. החי"ר מוצבי עם קשר כלל היה לאלמח"ט
 מהחמ"ל רץ באמצעות קיבל הוא שלהם הדיווחיםאת
 מח"ט העיד כך על אליו. צמוד שהיה 820 חטיבהשל
:820

 אחד יושבים ואני 188 מח"ט הייתה: העבודהשיטת
 איתן, )רפאל רפול האלוף הגיע מאוחר יותר השני.ליד

 האינפורמציה הזמן כל כאשר 36(, המילואים אוגדתמפקד
 בחדר שיושב למישהו נמסרת מייד מהמוצביםשמועברת
 הטנקים.42 עם הבלימה קרב את שמנהלהשני,

 קרב ניהול בעת במפקדות מצב הערכת שלתהליך
 המבוססות נכונות החלטות לקבל למפקד לאפשרצריך
 מאי- כתוצאה האפשר. ככל ובדוקים מדויקים נתוניםעל

 - בנפח הפיקודי בחפ"ק רבים נתונים לקלוטהיכולת
 לניהול ולא קרב" "יום לניהול בנוי היה שהואמשום
 ולא אינפורמציה", "התפוצצות נוצרה - הגנהמלחמת
 לחפ"ק, בו-זמנית שזרמו הנתונים בל את לקלוט היהניתן

 ולעבדם.לסננם
 במפקדות מסודרת לא מטה מעבודתכתוצאה

 הלא ובכיוון בזמן העתודה חטיבת הופעלההשונות
 לא בצורה הופעלו 71 וגדוד 82 גדוד ואילונכונים,
מושכלת.
 שבהן שהמכריעות הזדמנויות, הוחמצו כךבשל

 והערב. הצהריים אחרי בשעות באוקטובר ב-6היו
 ה-7 בבוקר הייתה שהוחמצה נוספתהזדמנות
 הסורי ההתקפה גל שבין "החלון" במהלךבאוקטובר,
 שהיה שלהם, השני המטכ"לי הדרג להפעלתהראשון
 1. השריון מדיוויזייתמורכב

 לרכז היה ניתן האלה מההזדמנויות בשתייםלפחות
 קווי את שינתקו התקפות ולפתח בנמצא, שהיוכוחות,

 ולהשמיד להכילם ובכך הסורים של הארוכיםהמתקפה
 שחדרו. הכוחותאת

 שנה 25 במלאות השריון חיל לביטאוןבריאיון



 בצפון - הקו של "כמח"טים 7: מח"ט אמרלמלחמה
 מסודרת, אסטרטגית חשיבה על-פי פעלנו לא -ובדרום
 בשליפות".אלא

 המבצעים ברשת 188 מח"ט שנתן הוראה שלציטוט
 מח"ט של הזאת הטענה את ממחיש "טופי"החטיבתית

 לקבל צריך שמגיע קדקוד כל כלי, כל 20, כאן "722:
 סוף".43 פנימה, אותו להכניסאותו,

 הפיקוד בחמ"ל ההיערכה]ינוול
ובמצפ"ע

 הלחימה התנהלה למלחמה הראשון היום של לסופועד
 לפני שנוסחה כפי ה"מטרה" הגדרת את שתאמובדפוסים
 20:05 בשעה נרשמה הפיקוד חמ"ל של ביומןהמלחמה.
 ולו התקפה כל לעצור מאמץ לעשות "יש האלוף:הוראת
 כעת".44 ביותרהקטנה

 חזית את הפיקוד אלוף הכפיף 01 00: השעהבסביבות
 לאור הייתה, הפיקוד כוונת 36. אוגדה למפקדרמת-הגולן
 ממזרח נוסף הגנה קו בייצוב להתרכז המצפ"ע,פקודות
 למערכה. המילואים עתודות ובהטלת ולכינרתלירדן

 בהר לחמ"ל שעבר לפני הפיקוד אלוף הוראותעל
 188: קמ"ן העידכנען

 לא אמר האלוף הפיקודי( החפ"ק )דילוג זהלפני
 הגבול, קו את אחד מילימטר אפילו לעבור לסוריםלתת

 זה - הסגול הקו את לעבור להם לאפשר לאלהישאר,
 בפעם וגם קו בסיור גם כולם. את שהנחה מהלמעשה
 עם נפגש כליהוא כיפור, ביום בצהריים,האחרונה

 הקו את לעבור להם לתת לא אמר הוא]המח"טים[,
 בשטח. התפיסה את נגד זההסגול.

 בשטח? התפיסה את נגד אומרת זאת מהשאלה:
 הטנקים את עברה טנקים של גדולה כמותתשובה:
 הטנקים את שהפכו שקרה מה פרוסים. שהיוהבודדים
 עוצמה ולרכז לקחת במקום לקו( )מקובעים נ"טלתותחי

 הפקודות.45 לכל בהתאם כעוצבה תעבודושהעוצבה

 בנוצפ*ע הונפי)(11יהשינוי
 בחזית המצב סקירת לאחר 22:00, בשעה באוקטוברב-6

 הרמטכ"ל: אמרהצפון,

 שכתוב כמו בדיוק זה הרי - בהערכה לסייםאם
 ובולמים, תוקף האויב - בהגנה כשנמצאיםבספרים.

 מכירים אנו ותוקפים. כוח ומרכזים לבלום שגומריםעד
 הפעם זו בזה. התנסינו לא אבל מספרים, מזמןזאת

 צריך כי קטן, תענוג זה בזה. מתנסים שאנוהראשונה
 לעבור כך אחר ורק כוחות ולרכז ולספוגלבלום

למתקפה.46

 בפיקוד התגבשה באוקטובר ל-7 ה-6 שביןבלילה
 הדרומית. הגזרה אובדן של קודרת תמונה ובמטכ"להצפון
 עם לשוחח הצפון פיקוד אלוף ביקש 02:55בשעה

 הרמטכ"ל הדרומית. בגזרה הסורי הלחץ עלהרמטכ"ל
 בשיחה אג"ם. ראש עם דיבר והאלוף עת, באותהישן

 בוקר.47 עם לאזור אווירי סיוע האלוףביקש

 לפנות הצפון לפיקוד המצפ"ע הורה 03:02בשעה

 ההוראה על לו שנודע לאחר הרמה, דרום יישוביאת
 וכן הזה הפינוי את לבצע 03:00 בשעה צפון פיקודשנתן
 רבים סוריים טנקים של הימצאותם בדבר הידיעותנוכח

 רפיד-ח'ושניה.48במרחב
 על בטלפון לרמטכ"ל הפיקוד אלוף דיווח 03:51בשעה
 כ"לא המצב את הגדיר האלוף ברמת-הגולן.49הנעשה
 הטנקים חדירת נמשכה הדרומית בגזרה כי והסבירטוב"

 הגיעו משם וצפונה רפיד-ח'ושניה, למרחבהסוריים
 ציין האלוף הכביש". על "והם 110, מוצב לאזורהסורים
 מהיישובים, הגברים כל את לפנות הוראה ניתנה כיעוד
 וספק האויב, בעורף אנשינו "נשארו מוצבים בכמהוכי
 שחטיבה מאחר כי דיווח עוד לפנותם". יהיה אפשראם
 עליה יוטל לילה, באותו החרמון את לכבוש תוכל לאו

 על דגש שימת תוך ברמת-הגולן הצירים אתלתפוס
 הביע לבסוף סורית".50 "שטיפה למנוע כדיפתחיהם
 טנקים", יותר יגמור רק שחיקה "קרב כי דעתו אתהאלוף
 להיות המצב עלול בבוקר, מסיבי סיוע יתקבל לאו"אם
 להפניית בנוגע הרמטכ"ל את האלוף שאל לפיכךחמור".
 "יש הרמטכ"ל: אמר בתגובה הצפון. לחזית 146אוגדה
 שיישארו סכנה שיש מוצבים ראשון אור לפנילפנות

 ויתורים חשבון על אפילו קו לייצב ולנסותמכותרים
 להפעלת התוכנית את הרמטכ"ל אישר כן שטח".על

 1.י5חטיבה
 מיומני העולה לתמונה המצטרף הזה,הדו-שיח

 האחד, טעמים. משני חשוב הקשר, ומרשתותהחמ"ל
 לרמטכ"ל, דיווחו פי על הצפון, פיקוד אלוף כינראה

 הפעלת )למעט הדרומית בגזרה המערכה על ויתרלמעשה
 הצפונית הגזרה על בהגנה להתרכז והחליט האוויר(חיל

 לעבר מערבה, הסוריים הכוחות התפשטותובמניעת
הכינרת.

 מהתפיסות החלקית ההתפכחות הוא השניהטעם
 לדוגמה, המערכה. לפני ששררו ההגנה תורתומעיוותי
 מוצאי על להגנה החי"ר לכוחות החדשותהפקודות
 היוזמה כאשר באה, הזאת ההתפכחות אולםהצירים.
 פעולותיהם. על ותגובה היגררות ותוך הסורים בידיהייתה
 - העצירה" "קו - הגבול את חצו שהסוריםמשום
 נאלץ צה"ל, של האסטרטגי העורף למרחבוחדרו

 המצב הערכת את לשנות לתו"ל, בהתאם הפעםהרמטכ"ל,
 הצפון לחזית האווירי בסיוע לעדיפות בנוגעבמטכ"ל
 תורת הזאת. לחזית בכללותו המטכ"לי המאמץולהפניית
 לשנות יש העצירה, קו נפרץ כאשר כי קובעתהלחימה

 כאשר הזאת, השבר בנקודת המגן. הכוח של המשימהאת
 רמת-הגולן במרכז מצויים סוריים שכוחותהתברר

 התפיסתי. המהפך אירעובדרומה,
 השבירה על קובר אבי כותב "הכרעה"בספרו
 הזאת:התודעתית

 שני לפחות הכניסו החמורות...ההתפתחויות
 )שר מדיני האחד - ישראלים מרכזייםקברניטים
 לתחושה - פיקוד( )אלוף צבאי והשניהביטחון(

 שבו לשלב... הגיע ההכרעה תהליך לפיהסובייקטיבית
 של פוטנציאל בחובו הטומן חמור, במצב ישראלנמצאת

 הצפון, פיקוד בחפ"ק בבוקר, באוקטובר ב-7אי-הפיכות.



 חוש 'צחק הוד, מ,ט' נר-לב, המשתתמם: נין הצפון. נ9'קוד המלחמה( )חדר בחמ"להתייעצות

 צה"ל של לכושרו באשד פסימיות הפיקוד אלוףגילה
 מפקד שותפים היו ולדעתו הסורית, המתקפה אתלעצור
 תא"ל הפיקוד, אלוף של ועוזרו לנר, דן האלוףהאוגדה,
 )בגזרה בדרום "הלחימה אמר: לנר שדמי. ישכה)מיל'(

 אין הפסדנו. ואנחנו נפסקה, רמת-הגולן( שלהדרומית
 האווירה את ספג הביטחון שר אותם". לעצור במהלנו

 הבוקר בשעות הפיקוד בחפ"ק בביקורו הזאתהפסימית
 בתוצאות תלוי ישראל מדינת של קיומה כי תחושהונמלא
 ברמת-הגולן.52הלחימה

 בבוקר? ראשון ביום המערכה את 188 מח"ט ראהוכיצד
 נופלו לפני הקרב את תפיסתו על האחרונההעדות
 אליו צמוד שהיה החטיבה, קמ"ן אצל נחרטהבמערכה
 הלחימה: כללאורך

 הנפט. ציר על שנלחם הכוח זה שיש היחידהכוח
 למי לי אין פקודות לתת מפקד, עוצבה, כמפקדאני,
 אמר: הוא ברמת-הגולן(. יותר כוחות שאין )הבנולתת.
 לא שלנו התפקיד עכשיו, לעשות צריכים שאנחנומה

 שלנו התפקיד זה המילואים. שיגיעו עד לבלום -חשוב
 להסביר גם ניסה שהוא מה זה נחזיק. בשינייםוזה
 עד מעמד להחזיק קשה. היה סה"כ בקשר.לחבר'ה
 תשמע, לו: אמר 53[... לנמג'י אמר הוא יגיעו.שהחבר'ה
 שלנו את - החבר'ה שיגיעו הבוקר עד מעמדנחזיק

עשינו.53

 במרחק גם ניכרת 188 מח"ט של שבמצבוהטרגיות
 להוסיף או לשנות להשפיע, יכול אינו המח"טהשנים.
 מה כל למרות הסורית. ההתקפה את לבלום כדידבר

 מאחר האויב. מהלכי על השפעה להחלטותיו איןשעשה

 ההגנה תפיסת ברוח לבלום מנסה והוא תוקף,שהאויב
 לקרבות להצטרף אלא לו נותר לא בתקופתו,ששררה
 ייפול ושם הלוחמים, כאחרון לוחם, כטנק הנפטבציר
 החטיבתי. האג"ם קצין ועם שלו הסמח"ט עםבקרב

 1973, באוקטובר 7 ראשון, ביום שעות, כ-28לאחר
 כוחות בידי עלה המאוחרות, אחרי-הצהרייםבשעות
 התהפך שלב מאותו הסורית. המתקפה את להכילהפיקוד
 הלכו הפיקוד של המילואים כוחות המלחמה.גלגל

 הלחימה ההגנה. בקרב התקפות-הנגד שלב והחלוהתעצמו
 והשליטה, הפיקוד מערכות יותר, מאורגנת להיותהפכה
 והסורים לתפקד, שבו הסורית, המתקפה בתחילתשקרסו
 מהלכי ניתוח את מסיים אני הזאת בנקודה למגננה.נכנסו

 שבו האופן ואת המצב תמונת של הצגתה אתהקרבות,
 הצפון.54 לחזית בנוגע השונות ברמות ההחלטותהתקבלו

 הבעייתי למצב שהובילו התהליכים על לעמוד אנסהלהלן
 הצפון. בחזית הראשון הלחימה ביוםשהשתקף

 ההגנה תורת של"היעלמותה"
 צה"למאימוני

 ולד: עמנואל כותב השבורים", הכלים "קללתבספרו

 הימים ששת ובמלחמת קדש במבצע צה'ע שלהישגיו
 של שפע הניבו היתר ובין התקפית לחימה בצורתהושגו
 השפעה הייתה להנ"ל הבכיר. הצבאי לפיקוד ויוקרהכבוד

 - בצה"ל ההגנה תורת של טיפוחה הזנחת שלמצטברת
  מפקדים של מובהקת סלידה התגבשות לכיוון לאאם

 ההגנתית הלחימה בצורת העיסוק הזנחת בה.לרון
 של הצבאית המקצועית במיומנות פגעה זמןלאורך
 אד אלתורים לפתח אותם והובילה הרמות בכלמפקדים

 הגנה.55 של מפוקפקים "פטנטים" מיני ולהמציאהזק



 טל: אלוף אמר 1976 בקיץ בפו"מבהרצאה

 נוקשה הגנה של קרב ננהל שאנחנו היא נוספתהנחה
 נוותר לא כלומר, פוליטיות. מסיבות גמישה הגנהולא
 אלא השהיות, עם תמרון קרב נעשה לא שטח, מטרעל
 הנחות על מתבסס זה כל הקווים. על ממש בלימהקרב

 נוקשה הגנה לקיים שניתן הזמן, כל עליהן וחזרושנשנו
 עוצמת על בהתבסס הסדירים הכוחות עם כזאתובלימה
 לא שזה ואומרים היום כשבאים האווירי. הכוח שלהאש
 או שלנו התוכנית מושתתת הייתה זה על ולאנכון

 לווריאציות בעצם מתכוונים שלנו, האופרטיביתהתפיסה
 ולשיטה.6'טכניות

 על 1968 בספטמבר ב-2 שנערך המטכ"ל, דיוןאת
 בר- חיים הרמטכ"ל סיכם "גושן", הרב-שנתיתהתוכנית

 האלה: במיליםלב

 טעות לנו שיש חושב אני - מלחמה איזולשאלה
 כי הגנתית, קונספציה לאיזו נתפסים אנחנו אםאופטית
 את נבלום אנחנו אמרנו: ומתמיד מאז דבר שלבסופו
 מטרות אדמתו. אל המלחמה את ונעביד האויבהתקפת
 הקיים על שמירה שבין הכול להיות יכולותהמלחמה
 דבר כפוי... שלום ואפילו שלום השגת לביןכמינימום

 שבה למלחמה מוכנים להיות צריכים אנחנו ברור:אחד
 מוכן להיות צריך צה"ל ערב... לבירות להגיע אולינצטרך
 מקסימלי.51 למהלךובנוי

 הביטחון תפיסת סבלה שממנה הפנימית, השניותעל
 פרופ' כתב הימים, ששת מלחמת לאחרהישראלית
 מדיניות זו רבתי האסטרטגיה "ברמת כהן:סטיוארט
 אולם קוו. הסטטוס על לשמור שנועדה ביסודה,הגנתית
 מתוך בהתקפיות. זו מדיניות מתאפיינת המבצעיתברמה
 את שולל טריטוריאלי עומק העדר כי בעובדההכרה

 מעצבי התייחסו אויב התקפות לספוגהאפשרות
 הצבאית ההתקפה אל מסורתית, ישראל, שלהמדיניות

 אסטרטגית".58 להגנה היחד היעיל האמצעיכאל
 כי אגרנט ועדת מציינת ההגנה לתורתבהתייחסותה

 לקחים 28 כלל 1973 לשנת והתרגילים הלקחיםקובץ
 תכנון בהגנה: עסק מהם אחד רק אוגדות.מתרגילי
 תוך קשוחה הגנה ניהול לשם בלימה במערךהיערכות
 האויב.59 מערך בעומק ניידים כוחות באמצעותלחימה

 העוסק בחלק התו"ל לסוגיית התייחסה אגרנטועדת
 בדיוני שהוצגו התפיסות את ובחנה הצפון בפיקודבמגננה
 מה"ד/ גם לבן".60 "כחול הכוננות בתקופתהמטכ"ל
 המבוססת סקירה ה-90 שנות בתחילת הוציאההיסטוריה

 שרווחו התפיסות בין שמקשרת אגרנט, ועדת מסמכיעל
 שבוחנת דיוק ליתר או ההגנה תורת לבין ב-1973בצה"ל
 אולם הפיקוד. תוכניות לבין ההגנה תורת בין המרחקאת
 חצו לא הסקירה, כותבי וגם השונות הוועדותגם

 על להצביע כדי הדרוש המרחק אתבמסקנותיהם
 המצב הערכת לתהליך שהייתה המרכזיתההשפעה
 הצפון. בפיקוד ניהולה אופן עלבמלחמה
 עיוות על כאמור, שנשען, - המצב הערכת תהליךכל

 מענה לתת כדי לוגי באופן נבנה לא - ההגנהתו"ל
 יתרה תתרחש. אכן לעומק שפריצה להנחהמערכתי
 על-ידי שאושרה הצפון, פיקוד של המצב הערכתמזאת,

 תוכנית המתקפה. משלב ופיזית תודעתית החלההמטכ"ל,
 כל ומנעה קווית-קשיחה צוין, שכבר כפי הייתה,המגננה

 מגן כוח שכל מרכזיות, שאלות לשלוש בנוגעהתלבטות
 לא מה על מחזיקים? מה את עצמו: את לשאולחייב

 כוחו? את לשחוק כדי האויב את מתעלים לאןמגינים?
 מכנית הפעלה של דפוס התוכנית יצרה זאתלעומת

 באמצעות פרצות לסתימת כוחות שלואינסטינקטיבית
 המילואים כוחות ובאמצעות הגזרתיותהעתודות
 על- שהוגדרה במטרה לעמוד במטרה לקרבותשהצטרפו

 הפיקוד. שהכתיב הלחימה ובשיטת המטכ"לידי
 חייבת הגנה קרב לקראת מצב הערכת כן, עליתר
 כלומר, ההגנה. בתורת מומחיות ועל בקיאות עללהישען

 תורת על-פי המצב את המנתח המחשבתי, התהליךאם
 "לא אינה להגנה המצב הערכת אזי מתבצע, אינוההגנה,
 כלל זו אלא אגרנט, ועדת דו"ח כותבי כהגדרתטובה",
 של המצב הערכת להגנה. או למגננה מצב הערכתאינה
 המצב מהערכת הפוך מחשבתי בהליך לנוע חייבתהמגן
 התוקף.של

 )"הקרקע"( השטח בניתוח מתחילה היאכלומר,
 החיוניים, הנכסים מהם בשאלה ובדיון להגן רוציםשעליו
 ההגנה. במשימת לעמוד כדי מהתוקף לשלול יששאותם

 האויב: אל התהליך של בסופו מוביל הזה המחשבהקו
 ועל שטח על בקרב מאמציו וריכוזי יעדיומטרותיו,

זמן.
 להשפעתה מיוחדת חשיבות מייחס גם אגרנטדו"ח

 במתכונת הכוחות הפעלת אופן על הבט"ש פעילותשל
 בהשפעתה לפקפק בלא ברמת-הגולן.י6 הקרב" "ימישל
 לאלוף עד ההחלטות מקבלי של המצב הערכת על זושל

 מתוקף המרחבי, הפיקוד כי נראה - עצמוהפיקוד
 את ליצור אחראי היה הצפוני, הגבול על בהגנהתפקידו
 לפעילות השגרתית המצב הערכת שבין הנדרשתההפרדה
 התוכניות, מבחינת הכוחות של המוכנות לביןהבט"ש
 במלחמה. מגננה למערכת והאימוניםההכשרה

 של התבטאויות על להצביע ניתן הזהבהקשר
 בדבר הטענה את להוכיח כדי ובפלוגות בגדודיםמפקדים
 "יום בין בתפיסתם ומעשית מושגית הפרדה כלהעדר
 מג"ד נפשי, יאיר של דבריו לדוגמה, מלחמה. לביןקרב"
 במלחמה:74

 התכוננו, אז הזה. בשטח לעשות יכול האויב מהלמדנו
 או קרב יום שיפתח לאפשרות עצמנו את והכנוהתכוננו
 הפתיעה לא המלחמה וכן, לנו. שינה לא זה כוללת,מלחמה
 בכוונתם כי והבנו ההתעצמות את ראינו להפך,אותנו.
 מוכנים היינו אבל בהתאם. ונערכנו הגזרה, אתלחמם
 העמדות כל וחומשו, תודלקו הטנקים קרב. יוםלקראת
 ובלילה. ביום לעמדות לנוע כיצד ידע צוות וכלסוירו,
 מצוין קשר לנו והיה המוצבים, עם חבירה נוהליביצענו
 נקודות על ששלטו כאלה בעמדות מוקמו הטנקיםעימם.

 לתעלת הגישה דרכי ועל המוצבים שבחזיתהתורפה
הנ"ט.62



 הרב-חיליתהלחימה
 הלחימה מתורת מושפעים וארגונו הכוח מבנהבאמור,
 האיגבור את היוצרים הגורמים אחד עליה.ונשענים

 בין הפעולה ושיתוף השילוב הינו במערכת)הסינרגיה(
 מערכי לבין המתמרן במערך השונות הטקטיותהיכולות
 והלוגיסטי. הקרביהסיוע

 שבין בתקופה שהוקצנה השריון",63 "הלםדוקטרינת
 מלחמת קרבות של מפוכח ניתוח בהעדר -המלחמות

 בטנק שראתה פשטנית, לגישה הובילה - הימיםששת
 "הטוטליות דוקטרינת התגבשה מזה הכול.64 חזותאת
 בטרם הצפון בחזית לשיאה שהגיעה הטנק",65של

 הזה במבצע 66.1970 ביוני 10" "קיתון במבצעהמלחמה
 גדודי שני של בסד"כ 188 חטיבה של כוחותהשתתפו
 חי"ר כוחות של היעדרם מוקטן.67 הנדסה וגדודטנקים
 העתידים הקרב" "ימי ובמסגרת הזה במבצע חרמ"שאו

 בפיקוד בלחימה החי"ר של מקומו על רעות ניבאולבוא
 מלתפוס תקופה באותה נמנע צה"ל כולו. ובצה"להצפון
 שייפגעו מחשש חי"ר באמצעות שולטים שטחתוואי
 האויב. של ארטילריתמאש

 לתורת גמור בניגוד כמובן, הייתה, הזאתהתפיסה
 מ-1964( ב', חלק הקרב", "תורת )הספר הכתובההלחימה
 שריון"(. "לוחמת )הספר חש"ן של הלחימהולתורת

 מיכון )העדר הכוח בניין בתהליך החי"ר שלהזנחתו
 יום למלחמת עד נ"ט( בנשק מחסור וכן מתאימיםומיגון

 בינו ואיכותי כמותי איזון חוסר שיצרה רק לאהכיפורים
 להפעלה אפשרות כל למעשה ביטלה גם אלא הטנקים,לבין

 המלחמה לפרוץ עד המערכה. החלה בטרם עודמשולבת
 הבנה חוסר והפיקוד המטכ"ל ברמות המפקדיםהפגינו
 ולא בהגנה בלחימה תפקידו ושל החי"ר מהות שלבסיסית
 הם אחרים. טקטיים לחימה מרכיבי עם לשלבו כיצדידעו
 הסורית הפריצה של ממדיה נודעו כאשר רק בחי"רנזכרו
 מדיי. מאוחר היה זה אז אולם הרמה.בדרום

 הפושעה אולווכנו1ל
 הגורם היא ההפתעה האם ולשאול לשוב ראוי הזהבשלב
 חלק שטוענים כפי צה"ל, של הקלפים את שטרףהיחיד

 שהובאה הסקירה הכיפורים. יום מלחמת שלמהחוקרים
 בעדותו הזאת. הגישה את לחלוטין לדעתי, סותרת, כהעד
 האלוף: טען אגרנט, ועדתבפני

 עם החורף, תקריות לאחר נדלק אדום""אור
 הנושא את העליתי הלש. טילי מערך של צפופההתבססות
 הופכת הגזרה כי הוא שהחשש וטענתי רבותפעמים

 התמיכה על לסמוך עוד ואין הואיל ביותר,למסוכנת
 שמשהו תחושה הייתה וכן... האוויר. חיל שלהאוטומטית

 נבחן באם ברור. היה לא הדבר אופי כי אם לקרות,עומד
 העניין את שלקחנו הרי - שבשטח הכוחות לאורזאת
 למחרת הוכרזה שבעבד הניסיון לאור הרצינות.בשיא
 מאז, 73. בספטמבר ב-14 נסגרה רמת-הגולן ספיגה.כוננות
 של ב"טרנס" למלחמה עד היינו בתגבור. הוחללמעשה,
 הסדירים הכוחות הגיעו מכך כתוצאה אחרת. או זוכוננות
 ראש-השנה[.68 ]סביבות יותר מוקדםבמועד

 ברמה מהפתעה שונה הטקטית ברמההפתעה

 המבצעית הפעילות והמדינית. האסטרטגיתהאופרטיבית,
 הצביעו כולן - כך על והעדויות הכוננותברמת-הגולן,
 פיקוד ואופרטיבית. טקטית הפתעה הייתה לאשלמעשה
 וגוברת ההולכת הסורית ההיערכות את וצילם ראההצפון
 הפיקוד למודיעין המלחמה. שלפני השבועייםבמהלך
 הפיקוד ואלוף במלואה, ההיערכות תמונת ברורההייתה
 לעבור הסורים של יכולתם על הרמטכ"ל בפני התריעאף

 סד"כ תוגבר מכך כתוצאה מיידי. באופן כמעטלמתקפה
 ארטילריה. וביחידות טנקים בחטיבתהפיקוד

 לרשות שעמד המודיעין היה מה הן המפתחשאלות
 של הכוננות השפיעה וכיצד המלחמה, לפניהפיקוד
 בשלביו עצמו ההגנה קרב ועל ההגנה תוכניות עלהפיקוד

 אגרנט: ועדת מתייחסת האלה לשאלותהראשונים.

 מס/.. מודיעין לקט אמ"ן-מחקר פירסם 1973באפריל
 כיבוש שנושאו סורי, תרגיל של תוכניתו תוארה זהבלקט

 העיקריים, התקיפה צירי את כללה התוכניתרמת-הגולן.
 העיקריים. הכוחות של ויעדים כוחותאיגודי

 כי להניח "אפשר כי מודגש המסמך שלבסופו
 הבסיסית התוכנית היא בתרגיל שנבדקתהתוכנית
 בימי הסורי הצבא מהלכי ואומנם ברמת-הגולן".למתקפה
 במסמך המתואר את בדייקנות תאמו הראשוניםהלחימה
 כוחותינו את להפתיע הסורים הצליחו כן פי על אףאמ"ן.

 הפעילו כאשר הראשון, שבת בליל לראשונה,פעמיים.
 לציפיות בניגוד כודנה-רפיד באזור העיקרי המאמץאת

 פרצו הכוחות שעיקר בשעה א', ביום ושנית,הפיקוד...
 הפיקוד.69 לציפיות בניגוד הדרומית()בגזרה

 התבסס הכיפורים יום מלחמת ערב שלפיהןהראיות,
 המתקפה של ראשונית בלימה על המבצעיהתכנון

 הטענות את מאוד מחלישות הסדירים, הכוחותבאמצעות
 הראשונה ביממה הביצועים כישלון בין קשר קייםכי
 ברמת- צוין, שכבר כפי מזה, וחוץ ההתרעה. העדרלבין

 משתי גם שעולה כפי צה"ל, הופתע לאהג1לן
 ב-5 הכללי המטה בישיבת הבאותההתבטאויות

 1973.באוקטובר

 אמ"ן:ראש
 על חזרה די שהם דברים כמה אמסוראני

 נכנסה כזכור, סוריה, האחרון. מטובע שבדיוןהאינפורמציה
 כיבוש את ותיכננה ותירגלה לספטמבר ב-5 חירוםלמערך

 ונראה בידינו, שנמצאת מסוימת אב תוכנית לפירמת-הגולן
 רמת-הגולן. לכיבוש הבסיסית התוכנית שזולנו

הרמטכ"ל:
 שתיפתח כלומר שאפשר, גרוע הכי המצב יקרהאם
 לבלום נצטרך אנו אז נוספת, מילה אף בליהתקפה

 חיל באמצעות אומרת זאת הסדירים, הכוחותבאמצעות
 לא אנו זה לצורך בקווים. לנו שיש הכוחות וכלהאוויר

  הקווים  את מתגברים גם אלא ג', מצב על מכריזיםרק
 בארץ.70 שישנו סדיר  כוחעל-ידי

 צה"ל מערך לתגבור בקשר העליון הפיקוד לבטיגם
 שם שהייתה האפשרות את שוללים רמת-הגולןבחזית



 הייתה הזאת בחזית כאמור, וטקטית. אופרטיביתהפתעה
 למפקדי ועד הפיקוד מאלוף החל - הרמות בכל מלאהערנות
 קרובה. סורית התקפה של לאפשרות - בשדההיחידות
 הביטחון שר ביקר המלחמה פרוץ לפני אחדיםימים
 ביחידות הפיקוד תוגבר ביקורו ובעקבות הצפון,בפיקוד
 לדון כדי הממשלה זומנה באוקטובר ב-3 נוספות.שריון

 על להחליט וכדי ברמת-הגולן תתקוף שסוריהבאפשרות
 שעות הבאות. פני את לקדם כדי להכריז שישהכוננות
 מהרמטכ"ל הביטחון שר ביקש הפגישה לפניאחדות
 ברמת- הערוכים האויב כוחות של עדכון ובו כתובמסמך
 את פירט אמ"ן, על-ידי שהוכן הזה, המסמךהגולן.יי
 היה כי התברר ובדיעבד החזית, במרחב הסוריהסד"כ
 850-750 ערוכים במסמך, נכתב החזית, במרחבמדויק.
 )לעומת הראשונה ההגנה ברצועת 600 מתוכםטנקים,

 במאי המתיחות בתקופת החזית בגזרת שהיו טנקים250
 ברצועת 370 מהם ארטילריה, קני מ-550 ויותר1973(
 היו כן כמו במאי(. קנים 180 )לעומת הראשונהההגנה
 לחזית דמשק שבין במרחב נ"מ טילי סוללות 31פרוסות
 הזה במרחב פרוסות שהיו בלבד סוללות שתי)לעומת
 1973(.72בראשית

 דיין: אמר 1973 בדצמברב-29

 לבלום יוכלו )הסדירים( אלה שכוחות הייתההנחתנו
 שלא לזמר אוכל המילואים. שיגויסו עד ערביתהתקפה
 הזנחה.73 או אדישותהייתה

 ב- תיאר אלעזר, דודהרמטכ"ל,
 המצב הערכת את 1974 ביולי11
 ערב הסורים יכולות עלשלו

המלחמ:

 אבל לשטח, לחדור מסוגליםהם
 רמת- כל את ולא יישובים לכבושלא

 מוצב לקחת יכולים הםהגולן.
 נהיה אנו כלשהו. יישוב עדולהגיע

 אותם, ולעצור לבלוםמסוגלים
 יותר להביא האוויר, חיל אתלהפעיל
 המלחמה." את ולהכריעכוחות

 וחיל שבצפון הטנקים...178
 ל-24 עליונה בכוננותהאוויר
 מסודרים.75 אנחנושעות...

 שרווחה ההערכה ההחלטות. מקבלי והעריכו האמינוכך
 הכול נעשה כי הייתה המלחמה ערב צה"ל שלבפיקוד
 ההלם את לבסס ניתן שלא מכאן מתקפה. לספוגכדי
 באוקטובר 7-6 בליל ובמטכ"ל הצפון בפיקוד השברואת

 ההתרחקות בלבד. ההפתעה על באוקטובר ה-7ובבוקר
 מחד האוניברסליים וכלליה עקרונותיה על ההגנהמתורת
 הפיקוד תורת של המחייבות המסגרות כל ופריצתגיסא

 ואיגבור תאימות ביצירת והן המצב בהערכת הןוהשליטה,
 שעמדו אלה הן גיסא, מאידך השגה בת מערכתיתלמטרה
 הראשונה ביממה ו"השבירה" הכושלים הביצועיםבבסיס
 הצפון. בפיקוד המלחמהשל

סיכום
 פשוט היא נכשלה, לא שלנו הלחימה תורת"נל
 פשוט!'"7 שנלמד. מה עשו לא בוצעה.לא

 לאחר המפקדים העידו ההגנה תורת של מעמדהעל
 גונן שמואל אלוף אמר אגרנט בוועדת בעדותוהמלחמה.
 כן ולפני במלחמה דרום פיקוד אלוף שהיה)גורודיש(,

 מה"ד:ראש

 הגעתי לא אני מזמן... כתבו הלחימה תורתאת
 לכתוב צוות להושיב חשבתי לחימה... תורתלכתיבת
 חיי של התורה זה עשיתי, שכן מה הספקתי. לאמחדש,
 יו77.0היום

 של השבר ואת ההתפתחות את שחקר וינר,ארז
 שבה הכתובה, התורה "לעומת כתב: בצה"ל,התורה
 להתקפה, הגנה בין איזון וקיים הקרב, צורות כלמופיעות

 בלבד, בהתקפה הוא העיסוק פה' שבעל שב'תורההרי
 היה ההגנה בקרב היחיד העיסוק ההגנה. קרב הזנחתתוך

 שבעל 'תורה שזוהי מאחר אך הניידת'. 'ההגנהבמונח
 שונה".78 בצורה המונח את פירש אחד כל הריפה',

 אגרנט: בוועדת העיד חופי, יצחק הצפון, פיקודאלוף

 המושג במסגרת זה היה הגנה, בקרב שעסקנובמידה
 ברורה ולא הכתובה בתורה נכללה שלא ניידת הגנהשל

 חידשנו מהיי ראש שהייתי בתקופה משמעותה...בדיוק
 במלחמה ביטוי לידי שבאנושא
 הגנה הוא הנושא חלקית...בצורה
 על ויכוח שיש יודע אניניידת...

 ניסינו ~aei שכרוכההטרמינולוגיה
 היה שעיקרו חדש תרגיללהכניס
 בכוחות ופעולה שטח עלויתור
 ומשוריינים.79ניידים

 דוד רב-אלוף הרמטכ"ל,ואילו
 עניין: באותו אמראלעזר,

 אצלנו שהתגבשהכתפיסה
 בשנים דוקטרינריים דיוניםבהרבה

 שיש לעצמנו קבענו אנוהאחרונות
 בהגנה האש, הפסקת בקולבלום
 מבחינת לקווים... צמודהשהיא

 אבל ניידים... בכוחות אותה עושים אנו הביצועשיטת
 הוויתור מבחינת קשיחות על שומריםאנחנו

הטריטוריאלי.80

 גם הרי ההגנה, תורת את למדו לא שבצה"למאחר
 כך על הגנה. קרבות לנהל כיצד תירגלו לאבאימונים
 של זו ברמה בהם שעסקנו "הנושאים חופי: אלוףהעיד
 הגנה".י8 ולא התקפה בעיקרם היו לחימהתורת

 המאמר אורך לכל מתמקד ברמת-הגולן המגננהניתוח
 הראשונה ביממה הכוחות ביצועי בין לקשור בניסיוןהזה

 ההגנה מתורת צה"ל של התרחקותו לביןלמלחמה
 "הגנה כגון שונים ובאלתורים בעיוותים והמרתההמוכרת

 לכשל שהוביל המרכזיהגורם
 מערכת שלולהתמוטטות

 הראשונות בשעותהמגננה
 היה ברמת-הגולןלמלחמה
 "הגנה של המעוותהקונספט
 קרב ניהול - וניידת"קשיחה
 ב"יום שמדובר תפיסהמתוך

 של ובורותם נוסףקרב"
 ההגנה בתורתהמפקדים



 לכשלים הובילו והעיוותים ההתרחקות וניידת".קשיחה
 לבין בט"ש בין הנדרשת אי-ההפרדה דוגמתנוספים,
 הלוחמים ולכוחות למפקדות שגרם מה -מלחמה

 בהתאם יתרחשו שהאירועים המחשבהלהתקבעות
 מפקדת הקרב". "ימי של הידועים" המשחקל"כללי
 את להבהיר הייתה חייבת המערכתית, המפקדההפיקוד,
 המלחמה לבין באופיים המוגבלים הקרב" "ימי ביןההבדל

 ואי-הוודאות החיכוך על - במגננה במיוחד -הטוטלית
שבה.

 מתורת ההתרחקות בין הקשר על מצביע גםהמאמר
 המטרות בהצבת הפיקוד ששגה השגיאות לביןההגנה

 לידי באו האלה השגיאות הפעולה. שיטת שלובבחירתה
 בהכנות הקרב, בנוהלי הכוחות, נערכו שבה בדרךביטוי
 המלחמה כדי תוך ההחלטות ובקבלת השונותברמות
עצמה.
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 על מהוויתור השאר, בין נבע, ההגנה בתפיסתהכשל
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 הטנק" ו"טוטליות השריון" "הלם בדבר התפיסות אתצה"ל
 את חיזק ולא לסוגיו החי"ר על לגמרי כמעטוויתר

 ושל חי"ר של משולבים מאימונים ההימנעותהארטילריה.
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 על אז במשהו, הזה בנושא עצמי את מאשים אניאם
 נוסף.83 כוח לקבל מנת על השולחן על דפקתי שלאכך

 זו היא הפיקוד, אלוף כדברי הכמות, אכןהאם
שהכריעה?
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