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6נאמןיובלפרופ'מיל')(אל"מ'ישראללביטחוןמסד-השימרוןתש"םתמוז274-273,
פתעמלחמתבפניעמידהיכולתישראלממדינתהשומרוןעלויתורמונעלפיהדעההצגת1980מאי-יוני

מונעת.מתקפהלהלהקדיםיבוליםשאיננוגלויהמתקפהאול"מערכותי'מ"אשנה

13לורברע'ד"רמיל')(סרןןה-90?שנותמציאותאובדיונימדע-הקרבמל"ט3ג')(מנדלרא'האלוףרח'המערכת:
שמאאומאוישים,קרבמטוסיולפתחלרכושהלהמשיך:השאלהניצבתזהמאמרבמוקד7026ת"רהקריהת.א.

קרב-הפצצה?מטוסשלהפונקציותמרביתאתשימלאמל"טעללחשובוכראירצוי

ך6סלעאמנוןד"ר1מקומיתבמלחמהסובייטיתהתערבותדפוסי

התערבותלבצעיכולתוביסורהעומדיםוהאילוציםהסובייטיהצבאשלאופיובחינתזיסקינריעקבסא"לראשי:עורך
תחליטאםלהיתקל,ברה"מצפויהבהםקשייםעלהמחברלהערכתמצביעהצבאית,

מגבולותיה.הרחקשתתרחשנהמקומיותבמלחמותלהתערבפורתיוסיסא"להעורך:

אבנרישמואלרס"נ:משנהעורכי
20בנירס"נ1מעורבותאידיאולוגייתשלבשירותהכוח-קובהצבא

רוז'נסקירחלסרן
לסוריההסיועזהבכלל-זרותבמדינותהתערבותוומירתקובהצבאשלאופיועל

פעולותיו.עיקריאתכללייםבקוויםהסוקרתזוברשימה-הכיפוריםיוםבמלחמת

רגבעמוסמחקר:עוזר
25ינוןעודד/כלכלייםומשאביםלובלית

-השלישיהעולםמרחבישלהאסטרטגייםהגלםוחומריהמשאביםעלליטהקורפאולגרפי:מעצב
השמונים.בשנותלהתרחשהעלולהגלובליבעימותמרכזיכגורםבויםאלי:שער

כץאבנראיורים:
27גלבועאיתןד"ר/הביטחוןבמערכתושימושםאסטרטגייםמדינייםמשחקים

והשימושטבעםהבהרתהמדיניים-אסטרטגיים,המשחקיםשלההיסטוריהרקעסקירת

בעתיד.בהםלעשותשניתןהשימושעלודיוןבעבר,בהםשנעשה

32הוכבאוםיוסיסרן/סובייטיתקיפהמסוק-האיום
תפיסתוהבהרתתכונותיוהצגתהסובייטי,התקיפהמסוקשלפיתוחותהליךסקירת

הסובייטי.בצבאשלוהתפעול

37קיארומונטהי'ויליאםמיג'ר/העתידטנק-התקיפהמסוק
ממערכותלאחתלאחרונהשהפךהתקיפה,מסוקתפעוללגביהאמריקניתהתפיסהתיאור
במחלוקת.ביותרמהשנויותלאחתגםאךארה"ב,בצבאהראשיותהנשק

41סלעצביוסגןכ"ץאבישיתא"ל/ומיגוןאפקטים-גרעינינשק
בפנילהתגונןכדילנקוטשניתןהאמצעים,ותיאורהגרעיניהנשקשלהשפעותיובחינת

אלה.השפעות

49גזיתשלמהאלוף1מלכותוהודבשירותנוכל-התפקיד
מתוךשעולהכפיה-2,במלחה"עהבריטיהמודיעיןבשירותהאלמוניםשלמבצעיהםעל

אולטרה".ביותרלסודימעבר"מונטגיויואןשלהמרתקספרו

54אריהבןכתריאלד"ר/ההיסטוריה?מןלומדיםאנואיןמדוע
במוסדותאלהלימודיםשלמצבמועלהצבאית,ההיסטוריהלימודשלתכליותיועל

בארץ.השוניםההשכלה

57יעקבמיל')(אל"מןומגמותכיוונים-הקרבבשדהובקרהשליטה

העתידי.הקרבשדהעלהשפעתןובחינתחרישותובקרהשליטהמערכותתיאורב:1::2מערכאת
61ז"לברקבןח'סא"ל/מידעלהפקתמקיר-הניסיישדד:הירשפלרמיכאלסא-להמערכת:צוות

האוויר.לחילכתרומתוודיוןבוהשימושתיאורהניסוי,שדהשלמטרותיוהבהרתאופירדןסרן

תרמוריואבסרן
63אבנרישמואלרס"נ/לציווימליצהבין-וסייפאספראאורביתרותיסגן

הכתיבה.מןהמתנערלקציןקוראקולטמיריצחק
דאבדן

64המערכתשלהדוארמתובתגרייברי'העורךחימוש":מערכות-
אראליאבנרותגובת269(,מערכות""(הגלוימכתבועל.למשיגיםע.תא"לשלתשובתושנירמ'עריכהקצינתואלקטרוניקה":קשר"

272(.מערכות""(ארה"בשלעצמתהטיבעלגלבועא'ד"רשללמאמרו

ל"י300אורחיםל"י250הביטחוןמערכתועובריחיילים:לשנהמנוירמי'מע"מ)כולל(ל"י50מחיר

בע"מפלאירפוסבמפעלילאורההוצאה-הביטחוןמשררבאמצעותהודפס212516)03(,טלפוןת"א,הקריה29,אלעזררודרחובמשהב"ט,המנויים:מחלקת



הטקטקהשרהמים"

תא"ל~

תמרידב

מוכריםמושגיםהנםוטקטיקהאסטרטגיתהמושגים
והקרבות.המלחמותבסוגייתהעוסקיםבפיושגורים
היסטוריוניםלמעןנוצרושאלהנדמהלפעמים
צבאות.ספרותוכותבידעותחוגיפרשנים,צבאיים,
להשתמששניטו,היוואכןםע5,מדילנטותמעניין

חקטואליותצבאיותשאלותלבירוראלחבמושגים
חיום-יומי.תצבאיהמעשהבחייאותנוחמעטיקות

זוותחארחביםמושגיםהנםוטקטיקהאסטרטגיה
המרכויות.השאלותלכלבהקשראותםלבחוןיומרח

שביןהקשראתלבחוןינסוהבאיםחרברים
חשל-ואתתתמרוןוליכולתלטקטיקהחאטטרטגיה

ההדדיות.כותיחם

'והבחנותהגדרות
כפישיטה,אוסדרומובנהיווני,הואטקטיקההמלהשלמקורה

יוונימקורהאסטרטגיההמלהגםהקרבי.במערךמתבטאיםשהם

מצביא.ביווניתשפירושהסטרטגוס","המלהמןנגזרתוהיא
טקטיקה""הערךמוגדרצה"לשלצבאייםלמונחיםבמילון

תכניתאתלפועללהוציאכדיהמפקדשנוקטהפעולהכ"שיטות
אתהמאפיינתהיאהשיטהכיאפוא,להבחיןניתןהמבצע".
אלה.ימינוועדהעתיקהיווןימימאזההגדרה
אתהגדירקלאוזביץשונים.גווניםההגדרהקיבלההשניםבמשך

צבאבכוחותשימוששלהתורההיאטקטיקה"כך:הטקטיקה
ההתמודדותמהלךבעצםעוסקתהטקטיקההיינובקרכ"י,
כדימגיעההצבאהפעלתכאשר"כיטעןהארטלידלהקרבית.

כזאת,ישירהפעולהלקראתההיערכותאזיבפועל,הלחימהשלב
אתהגדירפולססירילפרופ'הקיטקט'"'2.מכוניתעליהוהשליטה
לדבריוואילוממנו"נ,חלקאוהקרבעריכתכ"אמנותהטקטיקה

בשדהחמושיםאנשיםהזזתאמנותהיאטקטיקה"פולרשל
מכלולהיאהטקטיקהכימלמרותהללוההגררותכלהקרבת.
ההתנגשות-ומשמעותההקרבות,לעריכתוהשיטותהדרכים
הלוחמות.היחידותביןהפיזית
שלניתוחובהרצאותיויבמאמריומביאהרכבייהושפטפרופ'

במספרמוצגותהבחנותיולטקטיקה.האסטרטגיהביןהיחסים
חלוקות:



י1-והאשהתמרוןמפעילההטקטיקה-ואמצעימטרהלפיפונקציונליתהבחנה
האסט-לביןבינההיחסהבהרתולאחרהטקטיקה,הגררתלאורשהםקרבותמחוללתהאסטרטגיהואילומוחשי,באורחגייסות
היאשהטקטיקהבהגדרהדילאהמהות.שאלתנשארתרטניה,זוהיגייסות.פועליםבהםבמלחמהכמאורעותקונספטואלי,עניין

לבחוןישאלאוהמערכתית,הקרביתהעשייהשלוהשיטההררךאיכותית.חלוקה
עקרונותאוציווייםבהיש.והאםהטקטיקה,שלמהותהאתמושגיםל"קרוב"המקנההבחנהזוהי-עומקלפיהבחנה

הקרב.בשדהלהישגיםלהגיעבהםלדבקהמאפשריםהמעשה,יציבותגהאיןזוהבחנהאסטרטגיים.מושגיםול"רחוק"טקטיים,
יזמה,הכוח,ריכוזהפתעה,בגון:המלחמהעקרונותכמובןהשנםהלחימה,ובאמצעיהנשקבטווחיהחלותההתפתחויותמשום

לאכללייםיסודעקרונותבהיותםאשרועור,במטרהדבקותשאינומה"לעומתשבמגע"מה"שלבחלוקהלשינויהמביאות
במגע".

לאבהםאךהמלחמות,שלההיסטוריהמשךכלנכונותםנשתנתה
שלמהותהאתלבחוןננסהזאתתחתכאן.בהםנעסוקולאדיאותויזמההגבוההשהרמהמההואאסטרטגי-רמהלפיהבחנה

הטקטיקה.אוהנמוכות.לרמותקשורטקטיואילובמישרין,בומתעניינתאו
מהותאתהמבטאהמלחמה,במעשהדבר-מהישאםכידומהאוהמלחמהלמהלךשמשמעותימההואאסטרטגי-לחלופין

התמרוןאחרותבאוובאש,עה1יעלללנתאסטרטפצצהמז
המשמידההיאשהאשבכך,ביטוילידיבגלאשהתמרוןביןהיחסהקרב.בשדהלמטרותמכוונתטקטית"הפצצה"ואילו

מותניתוקטלניתעדיפהאשלהנחיתשהיכולתבעודהאויבאתטועןאולם,לאסטרטגיה.הטקטיקהביןלהבדליםבאשרזאתכל
אךבקרב,היתרוןמצביאתמקנהזאתלעומתהתמרוןבתמרון.משמעותייםלאסטרטגיההטקטיקהביןהיחסיםהרכבי,פרופ'
שהאשמאורנדירבאש.הסתייעותללאחופשלהשיגיכולאינומןלטקטיקההאסטרטגיהשביןהיחסיםמכלולמתוךיותר.הרבה
גםלבדו,שהתמרוןגםנדיראךבקרב,ההכרעהאתתשיגלבדההנדון:לענייןחשיבותבעלינושאיםשנילצייןהראוי
והתכליתיתהסופיתההשמדההקרב.אתיכריעליתרון,הביאאםיכולהאולםהטקטיקהבתחוםהמצוייםדבריםישנם-האחד
היאבעבר,נכונההייתהזויסודיתאמתהאש.תוצאתהיאבקרבהאפייניתהדוגמההאסטרטגיה.עלעצומההשלכהלהםלהיות
בעתיד.גםנכונהתהיההסתםומןכיום,גםנכונהבקרבהראשונההעולםמלחמתערבששררהההבנהאיהיאלכך

יכולתהמשלבתזוהיאבמהותהביותרהטובההנשקמערכתהקלהנשקשלהאשבקצבהגידולמשמעותלגביאירופהצבאות
מקומועלשומרשהטנקהסיבהזותמרון.ושלאששלגבוהההדוקרניוהתילההתחפרותמשמעותולגביהירייה,מכונתושל

ההספדיםוכלהקרקעהלוחמות.עלהנשקמערכותביןהמכריענמצאיםאלהדבריםהמגננה.לטובתהכףאתהיטואלהבמגננה.
כיטעןהמודרנית,השריוןתורתממייסריגודריאן,מתבדים.עליוושלהירייהמכונתשלהשפעתןאבלהטקטיקה,בתחוםאמנם

המנועניצולדווקאהואהטנקשלהעוקריהנשקשלהנכוןהניצול.חרגההראשונההעולםמלחמתבזמןוההתבצרותההתחפרות
התותח.ניצולולאבעלתוהייתהשנים,למשךענקצבאותעצרההטקטי,מהתחום

לקיפאון
"י~הקיךמ~
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הואהטקטיקהשלמהותהכימצבועכהעדשנאמרמהכלהגמולפעולתגםבלבד.זמןשלשאלהיפןשלהצבאיהפסדה

אמצעיכיולצייןלהוסיףישלכךאךובאש.בתמרוןהשימיששאינהטקטיתהצלחההייתה1955,בפברוארבעזהצה"לשביצע

זופעולההביאהבדיעבדגרוע.היהשעיתויהאלאבספק,מוטלת
ואחריםלתמרון,בעיקרמיועדיםחלקםמגוונים:הםהלחימה

עלשהשפיעוובינלאומיים,אזורייםמדיניים,מהלכיםלהפעלת
לתמרוןלסיועוחלקםלשליטה,מיועריםחלקםאש,למתןמיועדים

יכולתאתהמשלביםלחימהאמצעיגםישנםאךלאש.לסיועאוניתןהפוכהדוגמהדווקא.לחיובשלאישראלועלהתיכוןהמזרח

וספינתבאווירהמטוסביבשה,הטנק:האשיכולתעםהתנועהבנגיע-חשמליתטרנספורמציהבתחנתצה"לכוחבפגיעתלמצוא

בעתעיליותבפורמציותמאורגניםהלחימהאמצעיבים.הטיליםשהייתהזו,היקףקטנתפעולההעילית.במצריםאשרחמדי,

הקרבאתלהזכירומיותרהלחימה,בשעתהקרברגיעהוובצוותיהמצריתהאסטרטגיהעלהשפיעהמובהקת,טקטיתהצלחה

ובעונהבעתמיצויולידיביטוילידילהביאתכליתושכלהמשולב'צה"לשלמחודשתלהיערכותזמןמרווחויפשרהתקופהבאותה

בשדההניצחוןשהיא:אחת,לתכליתבידנושישנוכלאתאחתסואץ.תעלתגרתעל

הקרב.ולאתמידשלאהיא,אלהמדבריםהצבאלאישהמרכזיתהמסקנה

אךוחסרונות,מגבלותללאנשקמערבתואיןלחימהאמצעיאיןאוהתכלית,אתהמטרה,אתהקרבבשדתהניצחוןמשרתבהכרח

גםכךאותן.למתןאוהמגבלותאתהדדיתלבטלכדיישבשילובלאבסורדלהגיעלנואלהאסטרטגיה.את-המקצועבלשון
והתמרון.האששלבשילובהדבראולםהאסטרטגי,ההישגאתמשרתבקרבההפסדכיולהניח
השנייההעולםבמלחמתלשיאוהגיעביבשההמשולבהקרבלהישגיובילהטקטישההישגלכןלהביאכיצדהיאהבעיה

בו.ויתמוךאסטרטגי~
ארה"בבצבאותפחותהובמירהורוסיה,גרמניהבצבאות-'-

1980מאי-יוני274-2738מערבות



הלקחאתב-1945סיכםרוטמיסטובהסובייטיהמרשלובריטניה.
מכריעתפקידשלשריוןהעובדהאףעל"כך:מהמלחמההעיקרי

שיתוףללאהאויבאתלנצחלברוחןלשוםיכוללאבהתקפה

הקרבאתמחדשגילו""בצה"ל(אחרים"'.חילותעםפעולה
הקרבאתששכחמיכלהכיפורים.יוםמלחמתאחריהמשולב
גבוה).מחירשילםאחריםשלמניסיונםעליולמדלאאוהמשולב,

]_-_--ןבצה"להטקטיקה
תלמודוואתהטקטיניסיונושאתבכך,השניםכלהתאפייןצה"ל

הארטשלידויהואמקרהלאהקרב.בשדותבעיקרעשההצבאי
השחרור,במלחמתצה"ל:במבצעיהעקיפהלגישהתימוכיןמצא

לפועלשהמוציאיםלמרותהימים,ששתובמלחמתקדש""במבצע
אותה.למדוולאתורתואתידעותמידלא

חזקולרגשטקטייםלהישגיםמלחמותיו,מטבעצה"ל,חונךבעבר
ובכלהקרבבשדההגייסותשלהטקטיתההפעלהעלביותר

ס-ה6שנותבתחילתואףה-50בשנותהשחרור,במלחמתהרמות.

ליחסיתשובותלמצואלחימה,באמצעיצה"לשלנחיתותוחייבה

איכותיתולנחיתותכלליתמספריתלנחיתותנוחים,לאכוחות
עלטקטיתובעליונותהכוחותהפעלתבתחוםהלחימהבאמצעי
לתמצתכךאםניתןדגשיהואתצה"לשלהטקטיקהאתהאויב.
:עיקרייםציווייםבכמה

אתלהפוךיכולההקרקעעלהלחימה-השטחעלההסתמכות
סובייקטיבילגורםמשתנהבלתיאובייקטיבימגורםהקרקעניצול
אתליישםמאפשרהקרקעשלנכוןניצולעצום.ערךבעל

הסיבהזוביותר.היעילהבצורההאש,אתואפילוהתנועה,
שבהכרתהחיוניותואתהחשיבותאתפשרותללאהדגיששצה"ל
הבכירלפיקודללמדםכדידרךכלונקטהמיועריםהלחימהשטחי

לבלהעבירותנושאגםבצה"להודגשסיבהמאותהכאחת.והזוטר
אתגרתמידשימשועבירים,בלתישנחשבוושטחים,פרטיו,

אותם.לצלוחררךלמצואשביקשולמפקדים,
מאבניאחתומתמידמאזהייתהבקרבהתחבולה-התחבולה

בגורמיומקירההישראלית,הצבאיתהמחשבהשלהיסוד
התחבולההכוחות.מיחסישנבעוצה"ל,שלהמסורתייםהחולשה

שגרתי,הבלחיאתלהשיגמנתעללהפתיע,מנתעלבאהבקרב
הןהכוונההאויב.שלסדוריםמערכיםעללהתגברמנתועל

הפעלתלדפוסיוהןמחשבתייםלמערכיםהןקרקעיים,למערכים
להטעייהתורפה,לנקודותכוונההתחבולההאויב.שלהכוחות
להכתיבהייתהבצה"להתחבולהמטרת-בקצרהולהסחה,

וכפועלעיתויוואתמקומואתהקרב,סגנוןאתמלכתחילהלאויב
תוצאותיו.אתיוצא

האבןמלחמהשנותשלושיםבמשךהיההתמרון-התמרון
אשבמתןחולשהעקבכאמורזאתצה"ל,שלבטקטיקההראשה
ביןהיחסהיהשניםאותןכלבמשךאש.אמצעימחוסרשנבעה
לכןתמרון.יותר-אשפחות:למדיברורבצה"ללתמרוןהאש

לרשותנו,שעמדוהדליםהלחימהאמצעיעלהשחרורמלחמת
גםהיהכךהתמרון.שלמרשימהבהתפתחותהתאפיינה
שקעהימיםששתמלחמתשלאחראלאשאחריה,במלחמות
למפקדציווינוצרהריון.עיקרןסובכךועלמה,במירתהתמרון
לתמרן,ביותר:הבכירלמפקדוערהמ"כלמןהרמות,בכלבצה"ל
קרבותעללשמורהאויב,מערכילעומקלחרורלעקוף,לאגוף,
זאתעשתהבטרםעורמערכיוואתהאויבאתשימוטטותנועה
שניםולמדנוחונכנוכךאחרונה.חסדכמכתהאשואילוהאש,
פהמעשיתואפילולמזער,מחשבתיתולמתכננים.כמפקריםרבות
במלחמתכברובים.באווירהאוגפתהגישהנזנחהלאושם

האויבקווימאחוריאלצה"לשליחידהמהיםפשטההשחרור
פעולה,סיני,בעומקגדודהוצנחקרש""במבצעבאל-עריש.

שנועדהבמערכה,הטקטייםהמהלכיםשלהיסודאבןשהייתה
במלחמתאסטרטגיות.תוצאותעםגדולהגמולפעולתכעיןלהיות
אבו-עגילה-אום-מערךמבוצר,מצרימערךנעקףהימיםששת

על-ידיהימים,באותםבסינישהיהביותרהחזקכתף-אום-שיחן,

מושטיםמבצעיםבמסוקים.מונחתגרודועל-ידימשורייןגדור

מבצעיםלגבישונות.מסיבותבוצעולאאךהמלחמותבכלתוכננו
היווהבוקדש","למבצעשפרטהריבאווירועוקפיםאוגפים
האווירבדרךאוגפיםמהלכיםהיולאחיוני,מהלךהאנכיהאיגוף

אלמהכוחהוצאלאכהעדבהיקפו.ומוגבלערךקלסיועאלא
המערכהעלשהשפעתובים,אובאווירועוקף,אוגףמבצעהפועל
מכרעת.אפילואוחיוניתלהיותיכלה

]____יהתמרוןמשבר
רבות.שניםלצה"לעמדההתמרון,שעיקרההלחימהתורת

הגיעבהםו"יואב",חורב""כמומבצעיםנערכוהשחרורבמלחמת

מבצעיאתהביאהקדש""מערכתעצומים.להישגיםהתמרון
שפעלההמשוריינת,החטיבהמבצעיואתהמוצנחתהחטיבה
הימיםששתמלחמתקציימה-אבו-עגילה-ביר-חסנה.במרחב
לעומק,מהירהבחדירהשהצטיינהבסיניהלחימהכללאתהפגינה
ככלמעטיםמבוצריםמערכיםובהבקעתפוסקתבלתיבניידות
האפשר.
במיעוטהכיפוריםיוםמלחמתהתאפיינהאלהמלחמותלעומת
לתלותאפשרלכךהסיבותאתמוגבל.ובתמרוןניידיםקרבות
באורחעמוקלשיבוששגרמוהמלחמה,שלהפתיחהבנתוני

ממחציתםשיותרבעובדהגםהקולראתלתלותאפשרהלחימה.
וגםהמדיניתוהאסטרטגיההגנה,בקרבותעברוהלחימהימישל

הסיבהאבלההגנה.בקרבותותמרוןניידותמאיתנומנעוהצבאית
בהשוואההכיפוריםיוםבמלחמתהתמרוןלמיעוטהעיקרית
שהשתנהלגייסות,השטחביןביחסנעוצהלה,שקדמולמלחמות

הימים.ששתמלחמתמאזשיעורלאין

תנאיובאותםזירותבאותןנערכוצה"לשלמלחמותיוכלכמעט

ובמורדותסיניבקדמתלחמנוהשחרורבמלחמתאפילושטח.
בנותגשרמעלהעליוןהמכסביתעדוהגענווכלעטהגולןרמת
הגולןברמתפעלוהימיםששתשבמלחמתשבשעהאלאיעקב.
כעבורלחמוסוריות,חטיבותשבעאוששמולשלנוחטיבותשש
מולצה"לשלאוגדותשלושהכיפוריםיוםבמלחמתשניםשבע
זוהשוואהכלל.השתנהלאשהשטחבעודסוריות,דיביזיותחמש
בסיניפעלוהימיםששתבמלחמתבסיני.המערכהלגביגםנכונה

שפריסתןגםמהבקרבות,ביטוילידיבאוכולןשלאדיביזיות,שבע

במלחמתומרכזו.האיחציצפוןשלועמקורוחבוכלעלהשתרעה
היםלמןמצריותדיביזיותעשרנערכוזאת,לעומתהכיפוריםיום

רחבהמיםתעלתעםולעומק,לרוחבסואץ,למפרץועדהתיכון
לתמרוןכמעטאפשרותללאהמצרית,ההיערכותבמרכז

לאהקרב,בשדהביותרחשוביםהישגיםלמרותצה"ל,ולעקיפה.
מכךויותרהקרב,תורתשלעיקרהאתביטוילירילהביאהצליח

הקרבושלהתמרוןשלהטקטיקהלו,האפייניתהטקטיקהאת
להעניקיכולהזדמנויותניצולשבוהרף,ללאהמשתנההנייד,

וניצחון.הכרעה

לידיבאלאהאש,יכולתבקרב:הטקטיקהשלהשניהמרכיבגם
הפתיחהמתנאינבעהדברהכיפודים.יוםבמלחמתהולםביטוי

אלאמרוכזלמאמץהופעללאהאווירשחילמהעובדההגרועים,
וליצורלתמרןיבולנושלאמשוםובעיקרמפוזרים,למאמצים

אמנםנוצרוכאלהמצביםהאש.עצמתלהפעלתנוחיםמצבים
אתלהכריעאפשרוניצולםובסופם,הקרבותשלבהמשכם
לכנותושניתןמצב,נוצרמספקות.תוצאותללאאבלהמלחמה,

היקףשלהעולההיחסהעיקרית:וסיבתוהתמרון"משבר"
הלחימה.זירותשללשטחןבהשוואההגייסות
שזירותכךעלמצביעותהכיפוריםיוםמלחמתמאזשעברוהשנים

גםגדלהגייסותהיקףאבלבשטחן,כמעטהשתנולאהלחימה
מלחמהיעדיכילזכורגםישערב.מצבאותחלקבקרבוגםבצה"ל

השכנות,ערבממדינותחלקשלחיונייםשטחיםכגון,אפשריים
נמצאים,אלהארצותשלהצבאיהכוחעיקראוהבירה,ערי

ירדןבסוריה,כמו(.הבירהעריועדמהגבולהחלופרוסיםממוקמים

המבוצר.המערךבתחוםמצויהזההשטחכלוכמעטולבנון),
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תוכרעלאבושבמקוםמאחרהתמרון,עלמכבידהזועובדה
לאזןמנתעלהתמרון.שלובנחיצותובתרומתוספקישמערכה

לצייןההכרחמןולנכון,לנחוץמעברלהחריפהולאהתמונהאת
משלביהחלתמרוןלנקוטיהיהניתןבושטחובכלמקוםבכלכי

בטקטיקהשינוייחוללאואזייעשה,הדברהראשונים,הלחימה

משכבר.צה"לביריהנקוטה
קונקרטיותהןזוהתפתחותלאורלהישאלשחייבותהשאלות

צבאותשלהגייסותהיקףלאורהאםתפרוץ.אםהבאה,למלחמה
עליונותו?אתהתמרוןאיברהמבוצרים,מערכיהםומולהאויב

לאחרהלחימה,שלהאחרוניםלשלביםרקיישארהתמרוןהאם
הכוחעיקרהשמדתולאחרהמבוצריםהמערכיםהבקעתהצלחת

בתמרוןהמגבלותהאםואחריהם?המערכיםבעומקהמשוריין
המזרחשלבתנאיםהאםועוד,האש?עצמתהגברתמחייבות
שלו,הבינלאומיותוההשלכותהישראלי-ערבי,הסכסוךהתיכון,
מקוםבחירתעלהאסטרטגיה,עללהשפיעזוטקטיתבעיהיכולה

הטקטיותהמגבלותהאםחריפות:ביתראוהעיקריות,המערכות

ומטרותהלחימהמטרותעלכציווייוטלומהןוהמשתמע
?המלחמה

.----'לפתרון?דרכיםישהאם

זריםבצבאותהתבוננותחד-משמעית.אינהזולבעיההתשובה
סברוולאחריההשנייההעולםבמלחמתכימלמדתכוחםובבניין
הפתרוןלהיותוכולוהמושטהמוטסשהאיגוףאלה,צבאות

לוישזהשאיגוףלדעתנוכחוצבאותאותםאבלהאפשרי,
שיהפוךמנתעלובתקציבים,במשאביםכבדהכהמשמעות

שקשהעדביבשה,המקובלהתמרוןלאברןמשקלבעלתלתשובה
בנטללעמודהמסוגליםבהיקפם,בינונייםאוקטניםצבאותלראות
הכוח.בניין
כפיהשאלהעלתהלאהכיפוריםיוםמלחמתלאחרכירומה

ישירותהנוגעותהשאלותהוצגואחרתבדרךאבלכאן.שהוצגה
הלחימה.אתגבםעלשנשאוהליליים,הכוחמרכיבישלליכולתם

הרב-היליהקרבזהוהמשולב".ב"קרבהייתהשניתנההתשובה
מנתעלמשנהו,שלמגבלותיועלמחפהמרכיבכלבווהרב-זרועי,

אשבסיועהצורךהורגשמרבי.לביטוייכלתואתלהביאיוכלשזה
מולגדוליםאשבריכוזיהצורךהודגשהמסתער,לדרגיעיל

לפריצתהנדסהאמצעיבריבויהצורךוהודגשנ"ט,העצמה
יכולתעללשמורמנתעלהנדסה,יחידותובריבוימכשולים,
ומבוצרים.ממוכשליםבמרחביםהשריוןשלהתנועה

המשולב.הקרבאתהמצאנואנולאההיסטוריוהצדקהאמתלמען
השנייה,העולםבמלחמתלשיאוהגיעהמודרניהמשולבהקרב

מושכלשלההזנחהחטא-מחדשלהמציאושנאלץמיוכל
הנראהמשולב,קרבשבאותואלאעליו.רובץבלחימהראשון
ישהכיפורים,יוםמלחמתקרבותשעוררולשאלותכפתרוןלרבים
שלענייןהואואיןבנקלבאאינויישומוגרידא.מאמירהיותר

בשדהאחתובעונהבעתהחילייםהמרכיביםשילובבלבד.החלטה
הזוטרהפיקודשלביותרגבוההוהתמחותמיומנותמחייבהקרב,

חי"רטנקים,בזמןבולהפעילעוזריוושלמג"דשליכלתםוהבינוני.
אמצעיהנדסיות,משנהיחידותנ"ט,טיליםארטילריה,משוריין,
וכלהקרב,כדיתוךתחזוקהואמצעירפואיפינויאמצעיהנדסה,

גבוההרמהדורשתתכלית,ולאותהמטרהלאותהביעילות,זאת
משוםאלהבדבריםשישיתכןוהתמחות.ניסיוןידע,כישרון,של

אפשראיאבלהקרביות,הטכניקותאלהטקטיקהמןגלישה
עלהסתמכותללאדבר,שלבסופוהתנגשותשעיקרהלטקטיקה,
הקרב.תרגולותועלהטבניקה

מילואיםלצבאמבוטלתלאבסתירהנמצאיםהללוהדבריםכל
הבעיהאנטי-התמחותי.הואשאירגונואובייקטיבית,עלינוהנכפה
המטהוקציניהמפקדיםעושיםבובצבאוחריפותרגשמקבלת

בפניהםשמוצבותמבלייחסית,קצרהשירותתקופתבתפקידיהם
מדבריםהמתבקשתהמסקנהולידע.להתמחותגבוהותררישות

אלאלעבר,בהשוואהלאבצה"ל,הפיקודשרמתהיאאלה

אתמניחהאינהבעתיד,הלחימהלאתגרימפורשתבהתייחסות
ריו.טובאינובקציןהגלוםהפוטנציאלכימכךלהביןאיןהדעת.
שהדרישותאלאמאוד.טובואפילוטובפלטנציאלזהוהוא,נהפוך

היוהכלליהצבאיובתחוםהמקצועיתההתמחותבתחוםהנמוכות
בקציניכשמדובריותרעודמחמירההבעיהלרועץ.צה"ללקציני

עלפיקודלתפקידיומתמניםבדרגותמקורמיםאלההמילואים.
דבריםמעולה",ו"לוחםומסור"טובבחור"הקציןשלהיותורקע

לולהקנותדרךשנמצאהמבלילכשעצמם,ונכוניםחיוניים
המילואים.שירותבתנא)גםולוהכשרה

בעקרונותלחפשישכאןשהועלולבעיותהתשובהאתכידומה
נטילתמלחמה.בכלהצבאיהכוחהפעלתאתהמנחיםהמקובלים,

אחת,הכרעהזירתבחירתוהמאמץ,הכוחריכוזהפתעה,היזמה,
כלושילובבמשימהדבקותלהכרעתה,המאמציםכלוהפעלת

נכוניםשהיוציוויים,אלההקרב,בשדההלחימהגורמי
חידוש.כלבכךואיןבעברבמלחמותינו

מבליהאשיסודאתלחוקשישלמסקנהלהגיעניאלץכךאם
שתימשךבהנחהזאתהתמרון,יסודחשבוןעלזאתלעשות

הדרגלפעולתלהוסיףצורךיהגהבעתיד.הצבאהתעצמות
זועצמהומהאוויר.מהקרקעהסוגים,מכלאשעצמתהמסתער

שאלהתישארעדיין(בדיוקה.והןהאשבנפחהןלהתבטאחייבת
המרבית).ביעילותהאשאתנפעילכיצד-אחרת

למרותהתמרון,ליכולתעצמת.האשביןלאיזוןלחזורנאלציםאנו
עליהיסתוםואיןבעבריפהכהאותנושירתההתמרוןשיכולת

עצמתאתגםהאשלעצמתלהוסיףחובהבעתיד.גםהגוללאת
יכולתלשמירתמפתחדווקא,אשללאזו,שלמהיותהההנדסה
שאלותפותרתאינהלבדההאשכיומובןברורהשריון.תנועת

התמרון,אתבצמודשתלווההאש,אבלבמלחמה,אסטרטגיות
לשקורמצוויםאנוכךועלטקטיותלשאלותמענהלתתיבולה
ובעתיד.בהווה

כ]במלחמההביטחוןמרווחיעלהטקטיקההשפעת
לומרהיכולצבאאותוהואלמרינההדרושביותרהטובהצבא

רבהבמידהמשוחררותהחלטותיהכילממשלתובאחריות
אילוציםכיונראהקיים,אינוכזהאידיאלצבאיים.מאילוצים

אבדן,ההשפעה.מידתמההיאהשאלהאךישפיעו,תמירצבאוים
וההתחשבותצה"ל,שלהתמרוןכושרהגבלתדיוק,ליתראו

ללעטהרצוןקצרות,מלחמותכמויסודבגורמיההכרחית
כךיקטינו,-במתקפההלחימהאתלהכריעהכורחבאבדות,

לממשלתו.להעניקיכולשצה"להאילוציםמרווחאתנדמה,
המכההקדמתכמומוכרות,מפתחלשאלותמכווניםהדברים

הימנעותולערפו,האויבלעומקהמלחמההרחבתהראשונה,
הימנעותמלחמה,ונראיתמתרקמתכאשריזומהצבאיתמפעילות
ועוד.ובינלאומייםמדינייםפנימיים,משיקולים

למהאפייניתדוגמהשזוהרי-שנאמרובדבריםממשישאכןאם
זוכהאינהוחיונית,חשובהטקטיתשאלהכאשרלקרותשעלול

עלבהכרחמשפיעההיאולכןונחרצתחד-משמעיתלתשובה
הכללית.האסטרטגיה

מערכות","ץיבז1אלקל,קצרמדריךהמלחמה,עלליאונרר,אשלירוג'ר1.
93.עמ'1977,אביב,תל
אביבתלמערכות","עקיפה,גישהשלאסטרטגיההארט,לירלב"ה2.

329.עמ'1956,
.3Day.Present.lhe)0ofNapoleonAgethe.Warfrom0,(,גThe.Fadls,cyril

Press,UniversityOxfordמסלמס],,1961ק..8
.4NicholsonIvorSoldier,(/nconventionalofanMemoirsFuller,.,3?.נ.

322.9.1936,London,Limited,Watsonand
מלחמההרכבי,יהושפטפרופ'שלספרועלמתבססיםהרברים5.

מערכות-."בהוצאתאורלראותהעומרואסטרטגיה,
האויב"הגנתבעומקטנקיםואשתמרון"ולגדין,א'וקול'ולאסובב'קול'6.

13.עמ'1961,אוקטובר103,צקלון-"
11.עמ'שם,7.
ד2.עמ'קל"ב,מערכות""הלחימה",תורתלגיבוש-בר,ישראלסא"ל8.
:שפ.9.
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טנקשט';.2רוח"עלדיבראףאבןואבאלרגיעה,

למזלנועיתפמב.3עלינובאההימיםששתמלחמת

שלאלובאהמהלךכשכלבאיטיות,נאצרפעל
להתגייס,שהופתענו,אףעליכולנו,כךביזמתו.

האויב.מזימתאתלאמנעאףולבסוףלהיערך

במיוחדעשירהמדינהשנותושתייםשלושיםניסיון

שלאפרוזדוריםשהופרו,נשקשביתתבהסבתי
המשבר,ברגעשנעלמואו"םצבאותימים,האריכו
התחייבויותיהןאתכיבדושלאערבותומדינות

לכלכיוםחוזריםהננואף-על-פי-כןלהן.לכשנזקקנו
ממש.שלעמדותעלויתורתוךהללו,ההסדרים

בגבולותהצורךאתלהסבירנועדלאזהמאמר

אתלהדגישאלאםתוללכב,4הימיםששתמלחמת
השומרון.שלהביטחוניתחשיבותו

הפגיעהלב-השומרוןזירת

העריםבשלושתמרוכזהיישובהיההמדינהמראשיתעוד

האוכלוסייהלפיזורגדרה-חדרה.החוףוברצועתהגדולות

והןהחייםלאיכותבקשרהןעליונהחשיבותתמידנודעה
ביטחון.מטעמי

יעדיםיוצרגדולים,מרכזיםבמעטהצבורהפוטנציאל
קרקעילכיבושואפילולהרעשה,להפצצהגאסטרטגיים

המרובייםבאזוריםהציריםצפיפותבמלחמה.ולהכרעה
בעיקרוהאספקה,התמרוןכושרעלהכיבלאומכבידה

מקבלותאלהבתנאיםהכוח.ופריסתהמילואיםגיוסבשלב

אתלמנועבאפשרותןשכןיתר,משקלוההפצצהההרעשה
בכללותו.הצבאיהפוטנציאלמימושואתצה"לגיוס

להקטיןהצליח1960(שנתעד(האוכלוסייהלפיזורהמאמץ
מרכז""אפילונוצר(הגיאוגרפית.הריכוזיותאתמהבמידת

למעלהאף-על-פי-כן,שבע)בבאריותר,קטןכיאםרביעי,
ירושלים-בקשתעדייןיושביםהאוכלוסיןמןשלישמשני

כשבאזורק"מ,כ-10הממוצעשרוחבהברצועהלוד-חיפה,
אחוזו-70בתעשייהמהמועסקיםאחוז76מרוכזיםזה

שאןלביתמחיפהזאתרצועהנמשיךאםהאנרגיה.מייצור
למעשהבישראל.המשאביםמןאחוז75תכלולשזוהרי

הזכורהרצועהבאותההיהודיהיישובעיקרכיוםמרוכז
המנדטמשנותהקק"ל)ואדמות(היהודיהיישובכמפת

המאוחרות.
גיוסעלהמדינההגנתבנויההמלחמתיהפוטנציאלמבחינת

המתאימות.הקרבלזירותוהעברתוזהבאזורהכוח
הקטעובמיוחד(זהאזורמהוההגיוס,שלבמשמסתיים

זהוהנן.באשרלמערכותמרכזילוגיסטיבסיסגדרה-חדרה)

על-ידיהפעולהיכולתקיוםשלבמשמעותגםהמדינה,לב

בעורקים.הדםהזרמת
יעדהחוף,קטעובמיוחדזו,רצועהמהווהערבימתכנןלגבי

לקחתאםסאיגון,בנפולנפלהוייט-נאםעיקרי.מלחמה

שלוםהסכםלאחרשנתייםוזאת,(הקרוב.העברמןדוגמה

המתוארתהישראליתבפריסהישנובל.)בפרסימלווה

השניבשלבבעיקרהצלבנים,למדינתרבדמיוןמשום

מדאיגות.אסוציאציותהמעוררדמיון)1270-1154(,לקיומה

בהבאתםרואההמערכתהמחבר.עמרתאתאלאמשקףזהמאמראיןי
הארץביטחוןבנושאהחופשיהדיוןהמשךמשוםאלהדבריםשל

יריבאהרןמיל')(אלוףעל-יריזובבמהלאחרונהנתברראשרלגבולותיה,

271-270(.מערכות""(ישראלית"השקפה-אסטרטגיעומק"במאמרו:

השומרוןשליטת
מאייםבוהיושבהשומרון.שוכןהחיוניתהקשתבמרמז
הכוחשעלברורהמדינה.מרכזיבלעלפנימייםבקווים
משעהאולם;אגפיואתלאבטחהשומרוןמןנגדנוהפועל
עללשמורמלאהאפשרותבידושישנההרימתקפתו,שיזם
כוחותהעברתמאפשרשהשטחכיווןלהכריע.וגםיזמתו
חייבתלמערב,וממזרחלדרוםמצפוןפנימייםבקווים
ינותק,לבלהשרוןעללהגנהניכריםכוחותלהקצותישראל

ועלירושליםעלייכבש,לבלתל-אביב-יפומרחבעל
שלקלסימבנהלשומרוןוהעמק.חיפהעלוגםפרוזדורה,

עםהגנתיתקומפקטיותהמשלבאסטרטגי,גשר"ראש"
זה,בשטחהיושבהאסטרטגיים.היעדיםלכלישירהגישה

שח-מלכה-טוראאיוםלהציגהמצליחלשחקןמשול

פעילותלגביגםנכוןזהכלאגב,האשקוקי.במשחק
לכך.נשובועודחבלנית,
ערב,צבאותביןהתיאוםחוסרלנועמדהשחרורבמלחמת
זאת,לעומתכיום,בלעדיים.להישגיםמהםאחדכלוחתירת

ססס-כ,4להקצאתלהביאומרוכזתמתואמתפעולהיכולה

בחזיתהמצוייםסס0-כ,7מתוך(עצמולשומרוןטנקים
מחציתוכשרקבעומק,להיערךיכולזהכוחהמזרחית).

ההתחלתי.בשלבבשומרוןנמצא

ממצריםהיסטוריים:כיבושכיוונישלושהישראללארץ
אתששימשכיוון(השומרון.ומןהצפון,מןדרך-הים),(

לשימושמפורטתסריטמספקיהושעספרבן-נון.)יהושע

האזוריםכלאלממנוולפריצהגשר,כראשבשומרון
בימירבותשניםשנמשךמהאולםכנען.בארץהחיוניים

בשריוןכשהמדוברבלבדאחדיםימיםלהימשךיכוליהושע,
מודרני.

מקומית;מתקפת-נגדלערוךמסוגלתשישראלאפשר

ז

%,

לשומרוןביחסישראלמדיגתשלהחיוניתהקשת
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...,הרישדרתשלהמצוינתהשליטהאתמתאריםוהחתכיםהמפה עלמצביעהמרוסקהקויזרעאל.ועמקהחותמישורעלהשומרון
ה"מטרה".לנקודתהמוצאמנקודתהרצוףהראייהקו

ועמקים)פסגות(ונמוכותגבוהותנקודותשלהגרפיבתיאור
שהתרשיםמאחרמסוימת,הגזמה""קיימתזהמעיןחתךשלאורך

בקילומטרים.מרחקלשינויביחסבמטריםלגובהעלייהמבטא
גבהים.הברליהמחשתלצורךמקובלתכזוגרפיתהצגה



לאאולםאחרת,אוזובנקודההלוחץהכוחאתולהדוף
האויב,מחץשלבלימההירוקהקובגבולותתיתכן

העיקרי.מאמצואתלכווןיבחרבהבגזרהבידיו,כשהיזמה
מינימליעומקדרושטנקיםאלפישלהתקדמותלבלוםכדי

הסורייםהטנקים1,000פריצתאתלזכורדיק"מ.ס-וס2של

עומקפניעלוהשהיהנסיגהקרבתוךנבלמושאכןבגולן,
ומכאןמצוי,הזההעומקאיןובירושליםהחוףבשפלתכזה.

לחוףלהגיעמסוגלטנקיםאלפיכמהשלמרוכזמחץשכוח
גםמכאןירושלים.אתלהכריעואףתל-אביבלמרכזהים,

להגנתכוחותלפזרוההכרחהגזרות,בכלהמגןשלרגישותו
כולן.

לאתצפיתשלערכהנוסף.בתחוםמיוחדערךנודעלהרים
האמצעיםהתפתחותעםלהפך,המודרנית.במלחמהנגוז

ערךגבוההררילשטחישהנשק,וטווחיהאלקטרוניים
והתקשורת.מכ"ם)כולל(הבקרהבתחומימכריעכמעט

הפעלתמודיעין-הבקרה.גםוכךראייה,קומחייבתבקרה
אלקייםאםוהטרדה,לאמנעהניתנתסוג)מכל(טילים

קומחייבמודיעין-תקשורתגםחופשי.ראייהקוהמשלחים
ראייה.

האווירחילהיהיכוללאהכיפוריםיוםבמלחמת:לדוגמה

החרמוןאבדןבגללהסורי,השריוןהתקדמותאתלאמנע
והמוצלחתהנועזתהסוריתהפשיטההלחימה.בתחילתעוד

היהלהןשרקהאלקטרוניקה,מערכותבפוטנציאלפגעה
האווירחילהאוויר.חילעםיחדבטיליםלטפל""סיכוי

יקרות.אבדותתוךישירות,בטיליםללחוםאפואנאלץ

הירוק.שבקוהשטחיםעלמוחלטתשליטהישלשומרון
הפלסטינאית,המדינההאוטונומיה,מנהלתתציבבוביום

באל-ערישהמצריםשעשוכפי(מתאימותאנטנותיו-דןאו

בכלקשותלפגועאפשרותבידםתהיהכניסתם),למחרת
לעומתולנהל,שלנו,האלקטרונייםוהבקרההקשראמצעי

ולפגוענשקכללטווחיוכלוכןאלה.אמצעיםביעילותזאת
חולשיםאנו-שםאנחנובשבתנוביותר.יעילותפגיעות

צדיה.משניהירדןבקעתעל

הטילים",בעידןלשטחחשיבותאין"לפיההנפוצה,הטענה

האמריקניםממשיכיםמהמשוםאךמעניין,סיפורהנה
וזאתידם,שבהישגאלקטריניבסיסלכללהיצמדוהרוסים

ולצילום.לבקרהלמודיעין,לוייניםלהםשישאף-על-פי
שלקטןמספרלהתקיןיבוליםבלוייןלכך:הסיבה

-קרקעיבבסיסואילועשרות,-במטוסמכשירים,

!רבבותאואלפים

אסטרטגיתשבהפתעההסכנה

ישראלמדינת:אחתעיקריתמסקנהנובעתלעילהאמורמן

מלחמה,בפניעמידהאינהביו"ש)(הירוקהקובגבולות
תנאיםהשומרון.מןמתקפתואתלפתוחהאויביכולשבה

הבאים:במקריםלהיווצריכוליםכאלה

זאתהכיפורים.יוםמלחמתדוגמתאסטרטגית,הפתעהא.
;בשומרוןממוקםהאויבשריוןכאשררקלאלהצליחיכולה
ובמעבריברכסים(צה"לעל-ידיתפוסאינוהשומרוןכאשר

בעברהירדנייםבמחנותהנמצאשריוןגםיכולההרים)
שעותתוךההראללהגיעקראמה)דוגמת(מזרחההירדן

כוחעל-ידיכניסתותוכןאםבכךיצליחבמיוחדספורות.
ברגעיםמפתחעמדותשיתפוסמקומי,אומסונןסדירבלתי

תל-אביב,עללאייםהאויביכולשעות6-4תוךהראשונים.

הואיכולעתומאותהחיפה,אוהשרוןירושלים,

והפוטנציאל.צה"לגיוסאתלמנועגםהישירהבהסתערותו

אפשרותשאיןלקבוע,ביכולתילשעברמודיעיןכאיש
עללהודיעיכולהאתראהמודיעינית.אתראהעללהסתמך

זמן,לפרקאוקבע,יושבשהכוחמרגעאולםכוחות,הגעת
סואץתעלתולאורךבגולןבגבולשישבכפי(הירדןבקרבת

כוונהעלשנדעערבות,כלאין73(,בספטמבר-אוקטובר
אפשרמודיעינית,משמעותבכללאיןל"כוונות"התקפית.
לשבתעלוליםשאנומכאןל"אפשרויות".רקלהתייחס
בסופומשותקת;והכלכלהמגוייסכשצה"לרביםחודשים

המתקפה.תבואואי-המתחאתנרפהדברשל
זאתובכלמופתעים,איננושבומצב,להיווצרגםיכולב.

במתקפהלפתוחלנומאפשריםהמדינייםהתנאיםאין
למלאביכולתיזה.במצבהיחידהפתרוןשהיאמקדימה,

שקדמוהלבטיםבתיאוררקלאזיכרונות,כרכימספר
בסיפוראםכיבו-1967,ב-1956המנעבמלחמותלפתיחה

לדירות.בכייהויצרוהותרו,לאשאכןמתקפותאודות
אלהכל-לקויהמנהיגותהמורל,עייפותמדיניים,תנאים
האויבכוונתאיןזאתבכלשמא(הספקאתלהפוךיכולים

התמונהכאשרגםהחלטה,לדחייתמכריעלנימוקלתקוף)
כשלהחלטיתבמנהיגותאפילולחלוטין.ברורההצבאית

בתנאיםהכיפורים.יוםבבוקרהיזמהנפסלהמאירגולדה

בכךאין-ששת-הימיםמלחמתבגבולותצה"ליושבבהם
להיותעלולותהתוצאות-הירוקבקומכרעת;סכנה

שואתיות.

ישראליתלריבונותאלטרנטיבות

שמ-מיעלהמקובליםמהטיעוניםאחדכלאלאתייחסלהלן

השומרון.עללוותרציע
צה"לנשארהאוטונומיהבתכניתגםצה"ל.אתנוציאלאא.

מתחולתה.שניםחמשלמשךבסיסיםבמספר

עצמו.הירדןבעמקהיישוביםעלנשמורב.
מג'ינו),קורעיון(חיפהעדמירושליםמבוצרקונקייםג.'

רקלשבתיורשוממנושבחלקיםאויפורז,השומרוןד.

על-שייתפסוחיץאזוריגםיושארומוגבלים.ערבייםכוחות

אמריקני.אובינלאומיכוחידי

ננקוט-איוםויתהווהובמידהההתראה,אתנשפרה.
השומרון.אתונכבושונשובמקדימה,במתקפה

ידידותית.פלסטינאיתמדינהבשומרוןתוקם1.

באוטונומיהצה"לבסיסי

עקרונישינויאמנםיחוללאהראשונותהשניםחמשבמהלך

מלכתחילהכילציין,ישאךרז,5ככוחצה"לשלבמעמדו

השניםחמשתבתוםארעי.ובמעמדמוגבלתבשהותמדובר
לשערשאיןלמרותובשומרוןביהורהמקוםלצה"לאין-

אז.עדתעלמנהביטחוננושבעיות
לביןהמדוברותהשניםבחמשהמצבביןשוניאיןלכאורה

במספרלהצטמצמותהכוח,להפחתתפרטכיום,הקיים
הסכםאולםהפנימי.הביטחוןעלולוויתורקבוע,בסיסים

תעלהשלאלתקופהמעברסידורישאלהקובע,קמפ-דיוויד

נשאלתהמסגרת).בהסכםזגג)(סעיף(שניםחמשעל

צה"לאתונחזירההסכםאתר*2האםהשאלה:אפוא

הירדןבעברגדולריכוזשיווצראימתכלעצמתובמלוא

כמובןישלאחריהן?אואלהשניםחמשבמהלךהמזרחי
כריז?האוטונומיהשמנהלהאפשרותאתגםבחשבוןלהביא

תוםלפניעודריבוניתפלסטינאיתמדינהכעלעצמועל
מוחץ.ברובמידבהיכירשהאו"םספקאיןהשנים.חמש

שלפעולהכלמהצבעה.)ימנעולאכברהאירופיםאפילו(
ריבונית!מדינהעלהתקפהאזתהיהצה"ל
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חזק","משטרתיערביכוחשיוקםסוכם,קמפ-דיווידבהסכם
צה"ללא(בטרור.לטיפולהעצמי,המנהללפקודתשיעמוד

פלישתאתשיכיןגורםלהוותגםיוכלכזהכוחזאת.)יעשה
בשטח.מפתחנקודותעבורושיתפוסכךעל-ידיהאויב,

הכוח"עלנסמוךבאמתהאםהשוטף?הביטחוןעלומה
נשובשמאאוהחבלה,ארגוניאתשיחסלהחזק"המשטרתי

הקושלגבולנשכחאלבשומרון?תגמולפעולותלבצע
מחנהבשוקפצצהמהנחתדקות30תוךלחזוראפשרהירוק
בנתניה.היםבחוףאובכרמליהודה,

הירדןבעמקהחזקה

טריטוריאלית".פשרה"לאותהשיסכיםמייימצאאםספק

חוסננולהציגניתןכאילו;חוסייןהמלךכמובןהואהמועמד
ומיספורים,בערבהמלכיםשושלותימיחוסייננו...על

הירדני.במלךיהבולשיםעתהנוטההאירניבשאהשנתלה

ההאשמיתהשושלתתתמוטטאםפשרה,אותהעליהאמה

ויתרנו?כברעצמוהשומרוןעלואנו-ההסכםלאחר

מהאתהכיפוריםיוםבמלחמתראינוהפתרון.לעצםועתה
למערךהתעלה.לאורךהמעוזיםממערךלהפיקהיהשניתן
שלכשלעצמו),וחשוב(דומהערךהירדןעמקיישובי

יכולהיישובאין-שהושמעהמרגעמקומית.אתראה

אצולאאמנםהתעלהבמעברהחודר.הכוחשטףאתלמנוע
הגידימעבריאתולתפוסלחדורבמהירותהמצרים

טובזאתעשוהסוריםאנו.בהםשנתבצרנולפניוהמתלה,
יפעלהירדני-עיראקי-סורישהשריוןלהניחישבגולן.יותר

אתלתפוסימהרוכיבעבר,שהפגיןתנופהבאותהלפחות
המבטיחיםהמעבריםושורתאפריםמעלהאדומים,מעלה

מקומיים.גורמיםלושיסייעומובטחכןכולו.בהרשליטה
איןשכןמעוזים,כאותםמאחורישארוהבקעהיישובי

החילותעל-ידיהשומרוןתפיסתאתלמנועביכולתם
כזאתחדירהשלומרחבזמןשחישובילציין,ישהערביים.
הקיימיםהכוחותמבסיסיתבוצעהיאשאםמראים,

שעות.ל-4-3מעללארוךצריכההיאאיןירדןבממלכת
תימשךאםגםהחדירהתצליח-מופתעתוישראלבמידה

ערוךכברהעיראקישהצבאלהניח,כמובןאפשרתמים,יום
להתרגל""נאלצהוישראלמעולם,דבריםהיוכבר(בירדן.

בלבנון.)הסוריםלהימצאותשהתרגלהכפיזה,למצב

שלישיצדערבויותבין-לאומי,כוחחיץ,אזוריפירוז,
ושראליתתקיפההמצדיקותועילות

והקרו-הרחוקהההיסטוריהמןאחדותדוגמאותיוצגולהלן

האמורים.לנושאיםהמתייחסותישראלמדינתשלבה

תוךא'.הפוגהלתקפהנכנסהב-10,6.48:השחרורמלחמת
מוצביםקותפסוההפוגה,אתהמצריםהפרושעות24

ישראלהנגב.אתוניתקואשקלון-חברוןצירלאורך

הסתיימהב-10.7.48המערכה.אתחידשהלאאךהתלוננה,

ביתאתותקףהקדים.המצריהצבא10.00.בשעהא'הפוגה

קרטיה,אתצה"לכבשב-20.0019.7.48.בשעהב-8.7דאראס
נכנסהב'הפוגההמנותק,הנגבעםהקשראתוחידש
והתפרסוהמצריםחזרונוסףיוםלאחרב-20.7.לתקפה
אתלחךשנאלצהישראלמחדש.הנגבאתוניתקובשטח

עילהאזנמצאהאכןבאוקטובר.הנגבלשחרורהמלחמה
הנגב),אלבשיירהמצריתפגיעה(הלחימהלחידושטקטית

והרדיוהטלביזיהכתבי:כזאתעילהלבייםניתןלאכיוםאך
השיירה.צאתבטרםעודאותהמפריכיםהיו

כאזור(חמת-גדרעלהסוריםהשתלטותעל:1956-1948

ללוד,שממזרחגופנאבהריאסטרטגיתתצפיתנקודת-כרכרראט
שומרון,הרידרום-מערבנשקפים:מפסגתההים.פנימעלמ'סס5בגובה
רןגושבגזרתהחוףומישורהצפוניתהשפלהבית-אל,הרמערב

להחזקתהתייחסנולכךבדומההגבנו.לאב-1950המפורז)
בשלהיניצנה.שמולהמפורזבאזורהמצריםעל-ידיכוח

המפורזהאזורשלהישראלימצדומצריכוחהוצאנו1955
פעולותשלארוכהשורהבעקבותוזאתהסבחה),(בניצנה
תגמול.
השיטלחופששערבוהמעצמות14:ב-1967טיראןמצרי

המעבראתמצריםחסמהכאשרדוםנאלמוטיראןבעצרי
הגיבהב-1956,הערבותבראששהייתהצרפת,1967.במאי

אמנםחוקית...אינהבאילתישיבתנוגםלפיובטיעון,ב-1967
מיאולם-למלחמהויצאהישראלהגיבהדברשלבסופו

הממשלה,הרכבשינוישלהתנאיםיחזרושאכןלנוערב
ארה"ב?מצדוהאהדההציבורי,הלחץהתגברות

ב-מכולם.הנוראהנוזהמקרהב-1970:הטיליםהזזת

דהיינו(החזיתוהקפאתהאשהפסקתלתקפהנכנסה10.8.70
מערךאתהמצריםקידמושעות30תוךחלקי).פירוז

הצדבפניהתלוננהישראלהתעלה.אלשלהםהטילים
אף-העובדות.בנכונותהכיראףשלבסוףארה"ב),(הערב

זאתבמקוםהצבאית.המערכהאתחידשנולאעל-פי-כן
ונצלנוהוהראשון,הדולריםמיליארדחציאתאזקיבלנו
הפנתרים..הפגנתלאחררווחה,לצורכיבפועל

בתקופה
א.ס-הו.3א.ס-ה.2מערךאתהמצריםהקשיחומכןשלאחר

חומתיחדיצרואשרהניידים,א.ס-ה.6נתוספוואליהם
היההכיפוריםיוםמחדללפניה.קמהשלאאדירהטילים

חילהיהצריךצה"לתכניותבכלמכך:ישירהתוצאה
מעבראתהמצריםמןשימנעעיקריגורםלהוותהאוויר

היהוכוללא-הכיפוריםביוםצלחואכןכאשרהתעלה.
הטיליםשמערךכיווןתפקידואתלמלאהאווירחיל

!הצליחהעלחיפההמוקשח
לעילעיין-אפייניתסלאמישיטת(ב-1970הפירוזלהפרת

יוםבמלחמתהאבדותריבויאתלזקוףאפשר1948(לגבי
צה"לניצחוןעל-אףהמדינית,המפלהואתהכיפורים

בשדה..
המצריתההצלחהבנפש,האבדות:למפלהמקורותשלושה
שלרושםבעולםנוצרמכאןבר-לב".קוו"חיסולבצליחה
שהצלחנומבלינסתיימההמלחמה-עובדהערבי;ניצחון
לתעלה.ממזרחהמצריםהגשרראשיאתלשרש

1973בדצמבר:ב"גושן"הגשרראשכנגדההתשהמלחמת
יחידותסיננומ-22.10.73,האשהפסקתאתהמצריםהפרו

לאישראלהתעלה.במערבהתשהבמלחמתוהחלוצלפים,
חשבשנתפרסמההעדויותאחתלפיהמערכה.אתחידשה

כוונתואולםהלחימה,אתלחדששישהביטחוןשר
הפיקוד.אלוףעל-ידיהוכשלה
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הבין-הכוחוהתמוססותמצריםעםהשלוםהסכם
לאומי

סי-נכללובהסכםמצרים.עםהשלוםהסכםנחתםעתהזה
על-מצריתחדירהבפניהמפונההשטחושמירתפירוזדורי
לאאו"םוכוחבמידהאו"ם.כוחבשליטתחיץשטחידי

אחר.בין-לאומיכוחהכנסתהובטחה-זאתלאשריאבה
כתוב.במסמך-ארה"בנשיא-העובהתחייבכךעל

כוונהלארה"בשאיןהסתברנסיגתנו,עתהגיעהאכןכאשר
בעקבותנסיגתנואתדחינולאבהתחייבותה.לעמור

החוץ.שרמפיחריפיםדיבוריםאףעלההסדר,התמוטטות
להשתיתאפשרותכלשאיןהוכח,ה"מי-יורע-כמה"בפעם
ערבות.אופירוזעלביטחוננואת

שאכןפורוזשאוןאפוא,מעירהההיסטוריהספריפתיחת
כללבלועהישר""הצדמסוגלסלאמי""בשיטת-!נשמד
לשומרוןבאשריותר.ומסוכןחדשלמצבולהסתגלהפרה
שיכוליםהמכיןהתפקיראתאלהלעובדותנוסיףאם
הריהחזק",המשטרתיו"הכוחהערביתהאוכלוסייהלמלא
פחות.עוד-ולערבויותלפירוז,משמעותשאין

מג'ינוקואוסיניתחומת
הקש-אתכיוםשחשמיאולםסבירה,טכניתאפשרותזאת
מסיניהנסיגהבעקבותשנגרמווהאזורייםהכלכלייםיים

כבישיםתשתית,ישראל,חשבוןעלשלישיתעופהשדה(
יהיהצריךכאשרהתוצאותתהיינהמהלתאריכולוכיו"ב),
לשמוריהיהצריךצה"לאתלמבצר.השרוןאתלהפוך
הארוךהקויכשילנועוד-העתובבואמתמיד;בגיוס

פנימיים.בקוויםהפועלוהאויב

סבנהבמקרהמחדשהשומרוןתפיסת
ועלאתראה,והיעדרההפתעהאפשרותעלעמדנוכבר

שונים.מדינייםבמצביםיזומהבמלחמהשבפתיחההקושי
הזזתדוגמתפורמלי,צידוקקייםכאשרשאפילוהראנו,
גםדננוהכרעות.ולדחותהעוברותאתלקבלנוטיםהטילים,
כלעלכתגובהמצרנו,ההסכםשבהפרתהמעשיותבחוסר
להרתעהבאשרהמזרחית.בחזיתהכוחותבהיערכותשינוי
מרגעהאויב.כוונותעללהתריעדרךכלאין-עצמה

מצבעתהכברקייםולמעשה-במרחבערוכיםשכוחותיו
לדוגמהכיצדהתרעה.אוהתראהעללבנותאין-כזה
ששתמלחמתאוקדש""מבצעעללהתרותהערביםיכלו

לפנישעות48רקנפלההישראליתשההחלטהשעההימים,
?הפעולה

להכחידנו?!הכוונההתעלם
מצדגםקיומנועםהשלמהכוונתניכרתכיהטוענים,יש

מדינהלביןבינינושישיכושלוםיחסיוחוזיםאש"ף,
אלמאשראחרתכזאתלראייהלהתייחסקשהפלסטינאית.

האיסלאםמצדנגדנוהאיבהגלגוברבהםבימיםחלום.
עלומצהיריםחוזריםוחומייניערפאתכאשרהמיליטאנטי,

ביחסדרסטישינויעללחשובמוזרבראייתם,מלאהזהות
העובדה,אתבחשבוןלהביאגםישכלפינו.הפלסטינאים

כעיראקושגורמיםואסד,קראפיגםקיימיםהערבישבעולם
מחפהמישראלשהמרחקבידעםהזמן,כלבוחשיםולוב

מתוספתלאלההתלקחות.שלבמקרהזעמנובפניעליהם
יצאהשזועכשיו,מודיםשב"יונים"הקיצוניםשגםברה"מ,
בעשורמצבנויחמירבמיוחדוהכיבושים.החדירהלדרך

המוסלמי,בעולםלהיאחזמנסהארה"בכשגםהקרוב,

ביןהמקשרתחשובהררךעלשליטהבולאוחימקנה-חורוןביתמעלה
לירושליםשמצפוןולהריםהשומרוןללבהחוףמישור

כיצדבתכנ6כברהמרחב.מןלהיפלטשלאבשאיפתה

הרחוקבעברשימשושבובתפקידושינגטוןעתהמתייצבת
ניצול-ברה"מהאחרוןובעשורעבד-א-נאצר,גמאליותר

כזהבמצבלצדם.ערביתחזיתלליכודהפלסטינאיםעניין

לחיסולותקוותיואש"ףהתלהבותתדעךשלאמובטח

ישראל.

ישראליתריבונות

בירו-שלמקומןישראל,ארץבחלקיהמרכזיהנוהשומרון

היהראשוןביתבימיושילה.שכם-ביותרהעתיקותתינו

חורבותאפרים.וביתיוסףשבטינחלתהארץ,לבזה

שמותהקדומה.ישראלממלכתאתלנומזכירותשומרון

1980מאי-יוניש274-273מערכות



אתרבכלבארצוישראלזכרמעליםוהחורבותהכפרים
ואתר.

ישיבתנומהמשךמנוסשאיןמורה,הביטחוניהניתוח

שזוכמיאוכיבוש,כחילהנשב:הבחירהבידינובשומרון.
להגנתשמורספראזורבשומרוןלראותבמקוםארצו?
הראוימרכזיישראלינכסעצמובונראה-המדינהמרכזי

כיבושחילישיבתתוקף.כלבפניוהגנהשמירהלאהבה,
רוחי.אתמחזקתהמולדתעלהגנה;העםרוחאתמשחיתה

העזההיעדרמתוךלנובאוהאחרוןהעשורממשברירבים
מדינתאיןכביהודה.בשומרוןהציונותחזוןאתלהגשים

והמדינההציונות,היאהמטרה-לעצמהמטרהתש"ח
המכשיר.

עלמבטלהעיףדיאולםאידיאולוגי,לניתוחכאןנכנסאינני
בלתימבנהתש"חלמדינתהיהשאכןלהבין,כדיהמפה
מרכזיישובעל-ידיזאתלתקןושחיוגיגיאוגרפית,בריא
אזורים:'עלהדיבורצפופה.יהודיתבאוכלוסייההארץ

מפיהנשמעערבית",באוכלוסייהבצפיפותמיושבים
דינכון.בלתירושםעלמבוססלהתנחלות,המתנגדים

כדיבשומרוןהשוניםהרוחבכבישילאורךבמסעלצאת

נמצאותורמלהבית-אלהערבי.היישובמדלילותלהתרשם
אלהרוחבקווישניביןוחדרה.ג'ניןוכןאחד,רוחבקועל

ולעומתםק"מ,15שלברצועהיהודיםמיליוןכשנייושבים
בתכנוןק"מ.35שרחבהבגזרהערביםמיליוןמחציפחות
יהודיםמיליוןלהעלותצריךהאוכלוסייהפיזורשלבריא

איכותבנושאיתחוםכמעטאיןההר.לחוךהחוףמשפלת
שלאהגרעיןן)עידןצורכיכולל(וביטחונםבישראלהחיים

ההתיישבותצורתיושמהאלהבימיםמכך.נשכריצא

מסתברבגליל.למצפיםאמוניםגושעל-ידישהומצאה
ספקאיןמועמדות.משפחותארבעלפחותישביתשלכל

רבתי.תנופהמאפשרתזאתהתיישבותיתשצורה

פאקיסטןרקהרבה:נכתבכברהמשפטייםהצדדיםעל
19משךובשומרוןביהודהירדןבשלטוןהכירוובריטניה

האו"םשלהחלוקההחלטתאתהירדני.הכיבוששנות

ופלשולקבלהמיאנוערבשארצותשעהאנחנו,קיבלנו
באבה.בעודהישראלמדינתאתלהכחידכדיישראל,לארץ

בירדן,הפלסטיניםמגשימיםהלאומיותזכויותיהםאת

ב-1922.המנדטוריתישראלארץבחלוקתשנוצרה

אזרחותהענקתמחייבתאיננהישראלריבונותהחלת
במדינותושומרון.ביהודההערבייםלתושביםישראלית

שבועתלהישבעאדםמוכןאכןשאםמקובל,דמוקרטיות
ותרבותלשוןהיסטוריה,במבחניולעמודלמדינה,אמונים

תקופתלאחרמלאהלאזרחותהואזכאי-אומהאותהשל
שירצוכאלההשטחיםתושביביןיימצאואםמסוימת.ניסיון

בעבריתלהיבחןהציונית,ישראלמדינתעםלהזדהות
יש-מסיהאתולשלםלאומישירותלשרתובציונות,
המוכניםכאלהיהיואםישראלית.אזרחותלהםלהעניק
עםלהזדהותירצולאאולםישראלי,שלטוןתחתלחיות
להםלהעניקיש-לאומישירותולשרתישראלמדינת
פרטהזכויותכלאתהמקנהמעמדתושבים,שלמעמד

ותוכיח(הרוב.ינהגשכךלהניחישהפוליטיות.לזכויות
אתהיוםעדמימשהשלאהערבית,ירושליםאוכלוסיית

כאלההערביםביןיהיואםישראלית.)לאזרחותזכותה
-ישראליבשלטוןלחיותפניםבשוםמוכניםשאינם
חיובאלג'יריהאלג'יריה.יהודינקטובההאופציהבפניהם
כאשרואף-על-פי-כן,המוסלמיהכיבושלפניעודהיהודים

מרצון.היהודיםעזבוהערביתמדינהאלג'יריההפכה

ועזה)ביו"שאלף)400-350הערביתמהאוכלוסייהחלקאגב,
שהונצחוערבפליטיהםאלהפליטים.דרכונינושא

יפו,אתויתבעויחזרולמעןערבארצותעל-ידיבפליטותם
אלהיצטרכודברשלבסופווכו'.רמלהלוד,עכו,חיפה,
קמפ-דיוויד.)בהסכמינקבעגםכך(קבע.ביתלעצמםלמצוא

יהודיאתקלטנושאנחנווכשםכאן,להיותינוללאכזהבית

בינתייםהפליטים.אתלקלוטערבמדינותתצטרכנהערב,
פוליטיות.זכויותלהםלהעניקמחייבמעמדםשאיןודאי

פלסטינאיתמדינהותקוםועזהשומרוןמיהודה,נצאאםגם
אצבעוישמשובמחנותיהם,פליטיםאותםישארו-

כשנסוגונושקרהכפיהערבית,בתעמולהכנגדנומאשימה
וחיפה.יפו-להיותימשיכויעדיהםשבגולן.מקוניטרה

אתמיד!)ודאי(ויחדשושבמידהבכך,יהיההיחידההבדל
תגמולפעולותלבצעאנחנונצטרךהחבלה,פעולות

אתאוסריםפשוטהננושכיוםשעהיעילות,ובלחימסוכנות
במקום.המחבלים

עזה,ברצועת1980בפברוארשנערךטלביזיה,בשידור
עלוליםלפיהםכבדים,חששותמקומייםתושביםהביעו

נמוךבשכרהמסתפקיםמצרייםעובדיםלישראללחדור
עלאיוםמשוםאלהמצרייםעובדיםבמיליוןהאיןבהרבה.
מהשמשוםדמוגרפיותבעיותאלההציוני?החברתיהמבנה

אךובשומרון,ביהודהרוצהשאינומיעל-ידימוזכרותאינן
מצרים.עםבשלוםתומךזאתעש

סיכום

ישראלמדינתאתעושההשומרוןעלשוויתורהוכחנו
שאיננוגלויהמתקפהאופתע,מתקפתבפניבלתי-עמידה

שאיןהראנוכמו-כןמונעת.במתקפהלהקדימהיבולים
-כןואםישראלי,לשלטוןתחליף

עדיף-
שלכריבוןשלטון

השטח.
הגדולה(שיקגושלידפרמיבמעבדתפותחב-1971

מיליוןכ-400שלבהוצאהענקמאיץהעולם)במעבדות

זו,מעבדהשלמנהלהוילסון,רוברטהפיסיקאיידידידולר.
שנערךדיוןבמסגרתהמאיץחשיבותעללהעידהוזמן

הציגהאוהדיםהסינטוריםאחדארה"ב.בקונגרסבנושא

והאםארה"ב,בהגנתערךלמאיץישהאם":מנחהשאלה
ידידי:ענהכךעלביטחוניים?"נושאיםפיתוחמבטיחהנו

אתהעושיםהדבריםמסוגהנוזהמאיץהסינטור,אדוני"
בוהישיבההשומרון.לגביהדיןהואלהגנה."ראויהארה"ב

שיתפוסהשומרוןגםראויאולםישראל,להגנתחיוניתאכן

אנוביטחונהאתאשרהנבנית,ישראלבארץמרכזימקום
מבטיחים.

ערותה

עתבאותהאולםמצרים,נגרסיניבמרחביאמנםהתנהלקרש""מבצע1.
שלהצטרפותהנוכחושומרון,יהורהמגבולאףאיוםבפניישראלעמדה
1956.באוקטוברב-25הסורית-מצריתלבריתירדן

אותושמאזיצויין,שלום.הסכםעלופאקיסטןהודוחתמובומקום2.
איבדהופאקיסטןנוספת,נוראהמלחמההצרריםשנינלחמוכברהסכם
שטחה.מחצית

למלחמהלצפותשאיןהביטחון,במערכתמרכזייםאישיםאמרואזגם3.
ב-1973.דייןזאתשאמרכפיהקרובות,השניםעשרתוך
ב-18.6.67.ב"מעריב"מאמריראה4.

עצמאותלאחרשניםמספרסואץבתעלתנותרואשרלבריטיםברומה5.
ב-1954.ממנהוסולקומצרים,

1980.ינוארב"מעריב",מאמריסדרתראה6.
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העתידיהקרבמטוס"נושאהפרקעלשעולהאימתכל
שובהמתמקדנוקבויפוחמתעוררהאוויר",חילשל

זהמטוסליצרישראלמדינתעלהאם:בשאלהושוב
השניםבמשךאולםהמוכן?מןלרכשואובעצמה,
במידההאלקטרוניקהומדעיהתעופהמדעיהתקדמו
מסוגבשאלותלהתרכזהעתהגיעהכיודומהניכרת,
מטוסלקנותאולפתחבכללצריךהאם:לגמריאחר
עללחשובוכדאירצוישמאאומאויש,חדשקרב

שימלאסבירה,ביצועיםוברמתסבירבמחירמל"ט,
והאם;קרב-הפצצהמטוסשלהפונקציותמרביתאת
ד5-0תוךלייצורולהכניסובזהמל"טלפתחניתן

הקרובות?השנים
עק-שאלותלשתימענהכלקודםמחייבתהקרביהמל"טנושאבחינת

:רוניות
קיום,משפטהקרבילמל"טישהעכשויתהטכנולוגיהבתנאיהאם*

לכך?לשלהעדייןהטכנולוגיהאיןשמאאו
במידההמבוססאווירחילמכך,יותראו-הקרביהמל"טהאם*

הוא-קרבייםמל"טיםעלאחוזים)50-30שלמינימום(משמעותית
?הכספי)ההיבטמןדווקאולאו(ארוךלטווחכדאיעניין
מנתעלביצוע.בררעיוןאכןהואיעילקרבימל"טהאםתחילהנבדוק

הבאים:התנאיםבושיתקיימוצריךכזהמל"טלהצדיק

עליהם.יעלואועתידימטוסשללאלהזהיםיהיובטיסהביצועיוא.

יעלהאועתידימטוסלשלזההיהיהשלוהחימושנשיאתכושרב.
עליו.

אועתידימטוסשללזוזההתהיהלמטרתוזהחימושלהעביריכולתוג.

עליו.תעלה

cost)Cycle~(Lifeחייוזמןלאורךתפעולהוצאותכוללמחירו,ד.
עתידי.מטוסמשלנמוךיהיה

הקונבנציונליהקרבמטוסלוקהמאוישהיותומעצםבביצועים.נתחיל

פירושםאיןבמטוסביצועיםהמרביים.ביצועיואתהמגבילבחיסרון

ב-3(.המתבטאתהתמרוןיכולתגםאלאדלק,ותצרוכתמהירותרק

זאתואף3(,כל-6-10המודרניהקרבמטוסביצועימוגבליםכךבשל
הדעתעללהעלותאיןעזר.מכשורובעזרתביותרקצריםזמןלפרקי

עללדברשלא3(ב-10-15קבועבאופןהמתמרןמאוישקרבמטוס
.20

המטוס,שלמשקלושפוחתככלמשקל.שלפונקציהגםהםביצועים

תצרוכתפוחתתתמרונו,כושרמשתפרמסוימים,ומנועתצורהעבור
ונחיתה.המראהלצורךלוהנדרשהמסלולאורךומתקצרשלו,הדלק

הטייסטהורה.הנדסיתמבחינהעצוםמשקלבזבוזקייםמאוישבמטוס

ישלכךנוסףמפלט.ולכסאאווירלמיזוגחמצן,לאספקתזקוקעצמו

בעזרתמייצרשהמסוםוהקרבהטיסהתנאיעלהמידעשכללציין,

בכדיקולית,אוחזותיתלצורהלהיתרגםחייבסופר-מתוחכםמכשור
זאתבעקבותהטבעיים.חושיובעזרתאותולקלוטמסוגליהיהשהטייס
גורם-ק"געשרותהמידעאתהמספקהציודלמשקלנוספים

נודעתבאווירשכןלתקלות,רגישותואתומגבירהמטוסאתהמסבך

פירושםהקרקע.עלמאשריותרהרבהחמורההשלכההנוסףלמשקל

הגדלהאפיאהנובתעופהנוספיםמעוקבדצימטרוכלק"גכלשל
-אחרותבמליםועוד.ועודהדלקבצריכתבמשקלו,במטוס,מידית

טייסללאמטוסלבנותניתןהמנועאותוסביבבלבד,משקלמשיקולי

שכושרמאויש,מטוסעלבהרבהיעלוהתעופתייםביצועיואשר
אלאיהיהלאהפיסיגודלוואשרלו,זההיהיהשלוהחימושנשיאת
מאויש.מטוסשלמגודלואחוזים"75-6

כלעליתרוןכמטוסלטייסישלפיולכאורה,מבוטלבלתיטיעון,קיים

המצב,עלמשתנהמידעלקלוטמסוגלהטייסאוטומטית.מערכת

בעיקרן,לכונותאלהעובדותבהתאם.החלטותולהחליטבמקום,לנתחו

להלן.שיוסברכפישעבר,לדורמתאיםלהןהניתןהפירושאך
במטוסהטייסשלתפקידומהחדה:קצתבצורההעובדותאתנציג

ואתההמראהאתלבצעעליומוטלכיוםמודרני?קרב-הפצצה
מטרתו:אלהמטוסבניווטהקשורהמכשוראחרילעקובהנחיתה;

אואוויר(מטרותאי-קיוםאוקיוםעלהמצביעהמכשוראחרילעקוב

האויב;שלאמצעי-נגדעלהמצביעהמכשוראחרילעקובקרקע):

1980מאי-יוני274-2738מערכוה



שלבמקרהורק(ואזלמטרתו,קרובאותושיביאהמכשוראחרילעקוב
אוויר)קרבשלבמקרהולפעמיםראותבתנאיקרקעמטרותתקיפת

רצויולהסתלק,החימושאתלשחרראולהפעילהחוצה,להסתכל-

מהלךותוךבמידהכן,כמוהתקיפה.הצלחתעלמידעקליטתתוך
הצורךבמידתולשנותאותולנתחהטייסעלחדש,מידענוסףהמשימה

תפקידממלאהטייסאחרות:במליםביצועה.אופןאוהמשימהאת

שעות.האורכתמשימהבמסגרתשניותבמשךפעיל
מנוצליםהטייסשלמזמנואחוזים95-90כיולהדגיש,להזורכרצוני

שהםוהמידעהיותמזאת:יתרהשונים.מכשיריםאחרלעקיבה
יכוללאהרף),ללאמהבמידת(ומשתנהמגווןאופינושאמספקים

בעצםהוארציף.אפילואומהיר,באופןולנתחואותולקלוטהטייס
צבעוניותובנורותבצפצפותהיעזרותתוךהמידע,שלדגימהמבצע

כאשרהחשובים;בתחומיםקריטייםלגבולותהגעהעלהמאותתות
בעליושעוניםצגיםגביעללטייסלתרגםכאמור,יש,זהמידעאפילו

כ-ראשונהבהערכהאזיבמטוסחישניםמספיקכשישניכר.פיסיגודל

אחוזיםכו-90-80אוויר-אוויר,בקרבההחלטותמןאחוזים100-95

מחשבידיעללביצועניתנותקרקעתקיפתבמשימתמההחלטות
מוכניםאםסביר.גודלבעלבמל"טלזיוודהניתןיד4,מתוחכםמודרני,

הריאנושי,שקיעםאמיתיבזמןתקשורתשלמסוימתכמותלקבל
בביצועהכרוכההוודאותאייתרתעללהתגברכךעל-ידיניתן

אלה.משימות
מידהמאוישיםבמטוסיםאףקיימתכיוםכילהזכיר,הדיןמןכאן

בגללבעיקרקרב-הפצצה,מטוסיפעולותעלקרקעיתבקרהשלניכרת
עלהאפשריומחשבים)מכ"מים(בהרבההיעילאךהכבד,המכשור
מןלמטרותיהםמונחיםלדוגמה,אווירית,עליונותמטוסיהקרקע.
שהסתברכפיבמערב,מאשרזאתלעשותמרביםהרוסיםהקרקע.
נזקקיםהפצצהמטוסיגםליפן.נמלטשטייסוה-MIG-25מבדיקת

להטילשיוכלומנתעלהקרקע,מןמטרותציוןשלגוברתלמידהכיום

אמנםמהווההעורףעםהתקשורתהמטרה.עלבדייקנותחימושםאת
זולתקשורתמאוישמטוסזקוקלאותיאורטיתצרורות,לצרותפתח
היאתיאורטית""המלהבמציאותאךהנחיתה,ועדההמראהמרגע

כאלה,תקשורתרשתותשלמוחלטתחסימהשלבמקרההקובעת.
בתנאיםשניומצדמאוישים,מטוסיםשלהמשימותגםתסבולנה
מתוכנתיםלהיותיבוליםהםאףאוויריתלעליונותמל"טיםמסוימים
היאהספקטרוםכלשלמוחלטתחסימההשגתכן,כמואחוז.נ00-ב

תתקדםשאםלוודאיוקרובאפשרי,כבלתיכיוםהנראהדבר
טכנולוגייתגםבעקבותיהתלךכזו,במידהל"אשלהטכנולוגיה

הנל"א.

כמיהטייסשלחשיבותואתמדגישלעתים,המועלהאחר,טיעון
אמנםיכולהטייסטיסה.כדיתוךטכניותתקלותעללהתגברשיכול
אךדומה,משהואותקשורתערוץולהחליףכפתוריםעלללחוץ
מלחיםעםהחוצהלטפסיכולהואאיןחלל,כבכלישלאזאת,לעומת
תקוע.נחיתהכןאומתחמםמנועלתקןולנסותברגים,ומפתחחשמלי

ולנסותאצבעות,להחזיקאלאלטייסנותרלארצינית,התקלהאם
אמנםיכולהניווטמערכתמתקלקלתאםבשלום.בסיסואללשוב
ניכרתבמידהגדלזאת,לעומתאךבמשימה,עדייןלהמשיךהטייס

בסיסיכללהטייס.נוכחותעצםבשלהנדרשותהמערכותמספר
אמינותאתמקטיןתת-המערכותמספרהגדלתכיקובע,באמינות

מערכותועמוהטייס,סילוק""-אחרותבמליםבכללותה.המערכת
הכלליתהאמינותאתלהגדילעשוימאויש,למטוסהספציפיותהעזר

תקלות.בתיקוןהצורךאתולהקטיןהמל"טשל
מטוסישמקובלים.שללאלהישתווהמל"טביצועיכיהנחנו,ה(עד

ה-האםזה.לצורךהדרושההטכנולוגיהקיימתאכןהאםעתהנבדוק

ArttheofStateולבנותלפתחשניתןכזההואהמערכותכלשל
עצמהרבקרבשדה(בשקר"עמבצעיותלמשימותחמושקרבימל"ט

-FieldBattleIntensity,(Highתחליףניכרתבמידהיהווהאשר

הטסיםמשוכלליםסיורשמל"טילזכור,ישמאוישים.קרבלמטוסי

שכלולעללמעשהמדבריםואנוכיום,שגרתיענייןהםק"מאלפי
מל"טים.שלבסיסיפיתוחעלולאלקרב,מסיורנוסף,

חומריםכוללמבנה,הן:קרבימטוסהמרכיבותהמערכות
ומחשבים;חישניםכוללותקשורת,בקרההנעה:ואווירודינמיקה;

חימוש.

כאמור,להוות,יכולהכלליתבתפיסתוהקרביהמל"ט:ומבנהמערכות
בעלמטוסכיואףמאוישים;מטוסיםאוקיימיםמל"טיםשלהמשך
צעדיםנעשיםבנמצאכיוםאין)(כ-10-20גבוההכהתמרוןיכולת

ומתחיליםפיתחולדוגמה,האמריקנים,אלה.בעיותלפתורמנתעל
Techno[ogy)AircraftManeuvre(Highה-HIMATאתלהטיס
בלתימוקטןדגםהטיסוכברלאוזהמיוחדים,ביצועיםעםמל"טשהנו

שעדלהניחישמסוימות.טיסהתכונותלבדיקת15-[,שלמאויש
עניין(ההחלטהותיפולכזהלפרויקטמתאימותבדיקותשתערכנה

האווירודינמיקה.נושאיעלמידעיותרהרבהיהיהשנים)לארוךהיכול
המטוסיכולוכדומהייצורשיטותחומרים,טכנולוגייתמבנה,מבחינת
הנוכחי.הידעמצבבתנאיאףלחלוטיןקונבנציונלילהיות

ייתכןקיימת,הנעהטכנולוגייתעלהמבוססמל"טלבנותניתןהנעה:

אוקיימיםמנועיםאפילוקיימים:מנועיםעלהתבססותתוךאף
ומבחינההיותיותר,קצרחייםאורךעבורלפתחניתןעתידיים

ותנאיהקרביהמל"טשלמשימותיועצםנוכחכיברור,סטטיסטית

ניכרת.שחיקהבותהיה-הפעלתו
מאפשרתshelftheoffחישניםשלהנוכחיתהטכנולוגיהחישנים:

עםזומבחינהשישתווהמל"ט,שלהסבירותהדרישותכלעללענות
האחרונותטלביזיה.ומערכותמכ"מיםכוללהדברמאויש.מטוס

החלטותוקבלתהמידעלניתוחמחשביםבמערכתכמובןקשורות
ביטחון-מבחינתלעורף.ישירותהגולמיהמידעבשידוראובמקום,

שללגופוהנכוןהשיקולאךיותר,מחוחכםמחשבכמובן,עדיף,קשר
יותרהרבהמורכבמערכותניתוחבמסגרתלהיעשותחייבעניין

כאן.לתאררצויאומשניתן
נמניםהראשוןהסוגעםמחשבים.סוגישניביןלהבחיןיש:מחשבים

טיסההמראה,שלהשיגרתיותהפעולותעללפיקוחמיקרופרוססורים
משחקבכלהנמצאתבמערכתדיתקלות.בקרתכוללונחיתה,

נמניםהשניהסוגעםאלה.משימותלמלאכדימתוחכםאלקטרוני
מורכביםאלהמחשביםקרב.בתנאיהחלטהיכולתבעלימחשבים

להחליףאלהבאיםמהנזכוראםאךהראשונים,מןיותראמנם
מידהלכךנוסיףואםוכדומה),סיכוןשיקוליסיבוך,משקל,מבחינת(

כהאינההתמונהכינכיר-עורפימפעילעםתקשורתשלצנועה
שלמזהלאין-ערוךמהירהמחשבשלהתגונהוזמןמה-עודשחורה;

דווקאהנכונהלתשובהלהגיעהסיכויגדלמסוימיםובתנאיםאדם,
באמצעותו.
בהכרחלאאךהמערכת,בכלהחלשההחולייהכנראהזותקשורת:

השיטותיתרוכלתדר,שינוייוקידוד,הצפנהמערכותמדי.חלשה

אףמתאימות-בכללוהמודרניהקרבשדהעבורבפיתוחהנמצאות
-כללבדרךהנהוהבעיהקיימת,הזוהטכנולוגיהמרביתלמליט.
מטרותציוןבאמצעיהקרבשדהשלהעתידהההרוויהלבחור.באיזו

תקיפתבמקרהאףהעורף,עםהתקשורתהפחתתתאפשרמקודדים

שיקטיןשינוייותר,פשוטמידעשללרמההורדתהאוקרקע,מטרות

החסימה.סיכוייאת

בקנה-ותוכנההיותפיתוח,הדורשהיחידיהגורםבעצםזהו:תוכנה

הקלטשמערכתברגעאךכזו.למטרהמעולםפותחהלאכזהמידה
יכולתשלענייןאלאהמתאימההתוכנהפיתוחאיןישנם,והמחשב

פיתוחאפילואובציוד,השקעותכאןנדרשותלאוזמן.המתכנתים
חדשה.טכנולוגיה

קרובהמל"ט.שלהפיסיבגודלבתלותshelfthe~offלמעשה:חימוש
היותקיים,חימושסביבהמל"טאתלתכנןאפילויהיהשכדאילוודאי
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עשויותשלאמסוימותלמטרותמלכתחילהתוכנןזהשחימוש

טמונהעדכוןותדרוששייתכןהיחידההנקודההקרוב.בעתידלהשתנות
עתידמסוים,מטוסעל-ידילהינשאנועדלכןשקודםשחימושבעובדה,
חם"."יותרהרבהמטוסעלעתהלהינשא

האחתפנים,שתילכדאיותהמל"ט.שלכדאיותולבחינתעתהנעבור
פחותגורמיםעלמתבססתהשנייהואילוטהורה,כלכלית-

עלות-תועלת;מושגיעל-פיהדבריםאתלבחוןמקובלמוחשיים.

וזאתהמטרה?"עלחימושק"גכליעלהכמה"-פשטניתובצורה
מחירהאםהכספי.בגורםתחילהנדוןמאויש.למטוסבהשוואה
יהיהcost)cycle,(lifeחייוזמןלאורךתפעולוהוצאותכוללהמל"ט,

תחילת(כיוםעולהמודרניהפצצהקרבמטוסעתידי.מטוסמשלנמוך

כחצי-דהיינוהקנייה,בעתליחידהדולרמיליון15-10בין1980(
נצאתפעול.הוצאותכולללאזהכשסכוםלמטוס,לירותמיליארד

שישוובביצועיםלהצטייןחייבמעונייניםאנובושהמל"טהנחהמתוך

יקרלאלפחותאוזולובמחירעליהם,יעלואומאוישמטוסשללאלה

המאויש.המטוסמאשר

המבצעיתמהדרישהנובעתחדשהנשקמערכתשלהביצועיםהגדרת

ההיסטוריההאוויר.חילדנןבמקרההמזמין,החןלעל-ידיהמפותחת

אבן-נגףהנהחדשהנשקלמערכתהדרישותהגדרתכימלמדת,

במאגריפריטכלכמעטפעם.אחרפעםבהנכשלווטוביםשגדולים

לאורךהפיתוחלעיכובהגורמתזו,במכשלהנתקלהעולמייםהנשק
תעידלאבסורדלעתיםגולשזהשגורםכמהעדארוכות.שנים

בגללארוכהתקופהפעםהתעכבחשובפיתוחפרויקטכיהעובדה,
הגדרתאתיותר:פשוטהמצבכאןהצג.עלהאותיותצבעעלויכוח

מדרישותישירבאופןלהעתיקניתןהמל"טשללביצועיםהדרישות
עלהיוםמדובראם:לדוגמהמתאים.קונבנציונלימטוסשלהביצועים

מהםטוביםאוע-81-הלשלזהיםביצועיםבעלמל"טהרי1-18,

נשקלמערכתכוונהאוהצעהכאןאיןכילזכור,ישקביל.הוא
נשקלמערכתהצעהזוהיחדש.אפילואומהפכנימשהושתעשה
נקיים,שמייםעלתשמורלחלוטין:שגרתימשהושתעשהחדישה

חילכלבעורפו.לאויבותפריעיעדיהם,בהשגתהקרקעלכוחותתסייע

בשנים.עשרותמזהבדיוקאלהמשימותלבצעמתכנןבעולםאוויר

פועלהנוהפיתוחממחירדיו,מודגשלאאךניכר,חלקאחרות,במלים
המערכת.שלהסופיתבהגדרתהוההתלבטויותהעיכוביםשליוצא
מטוסיםעל-ידימוגדרתכברוזובמשימה,תלויהוההגדרההיות

מלכתחילה.זהמרכיבנופלקונבנציונליים

שלעצומהכמותהיוםנושאמאוישמטוסכלשנייה.לנקודהנעבור
מסוגיםמידעלטייסלתרגםמיועדתהגדולבחלקהאשראלקטרוניקה,

כיוםזואלקטרוניקהשלמחירהמשימותיו.אתלמלאלוולסייעשונים

ממחירו.אחוזיםל-60אףלהגיעויכולהמטוס,במחירדומיננטיהוא

המאמץכנגדאולםתחכום,יתראמנםתחייבאנושיטייסשלהיעדרו
יהיהבמל"טשהמידעלהדגיש,ישזודרישהבמילויהכרוךהמסוים

יהיהוניתןאפשרטייסשלהיעדרוולנוכחיותר,ופשוטישיר

זוליםבפריטיםמכךוכתוצאהחמורים,פחותבמפרטיםלהשתמש

יותר.

הקרבי.למל"טהנדרשותהמערכותיתרלמעשהקיימותכאמור

אדםהכנסתבלאהרכיביםשלנכונהאינטגרציה-תהיההחכמה

דבר.אותובדיוקהואמודרניקרבמטוסשלפיתוחואבללמערכת.
אחת.נשקלמערכתאינטגרציהוביצוערכיביםלקיחת

בהרבהזוליהיהמל"טכימספרית,עדייןהוכחנולאזהבשלבכיאף

הנושא,שלמעמיקהבדיקהכיעתה,כברברורמאויש,ממטוס
זו.הערכהתבססאכןטהורותהנדסיות/כלכליותבנקודותשתעסוק

גורמיםנכניסלאאםשלםיהיהלאבנושאמקיףדיוןכילציין,יש

הארוך.בחשבוןהםאףקובעיםשכאמורנוספים,
אתלצמצםתאפשרלשירות,גדולמספריבהיקףמל"טיםהכנסתא.

כוחנושאמהווהישראלשבמדינתסודזהאיןלטייסים.הדרישה

הפוטנציאלעלמתחריםגופיםוהרבהחמורה,בעיההמעולההאדם
קרקעיים,טלריםעל-ידיאפילומל"טים,להפעלתהקיים.האנושי

להצטיין,צריכיםלאאלהאךמסוימת,רמהבעליאנשיםדרושים

הפיזיותהדרישותמטייס.הנדרשותמיוחדותסגולותבאותןבהכרח,

אנשיםיותרלמצואוהסבירותתקטנה,הפסיכולוגיותאףובחלקן

תגדל.מתאימים
ניכרתבמידהזולהמרכיביהכלעלהמל"טמערכתכיכשיתבררב.

אםספקנתון.בתקציבמל"טיםיותרלרכושיתאפשרמאויש,ממטוס

האווירחילותמאשרטיסכלייותרלהעמידנוכלולהבאמכאן

צעדהקיים.הפעראתזובדרךלצמצםשנוכלוודאיודאיאךהערביים,

אתלהרוותהאפשרותבשלמשמעותי,גורםמהווהכשלעצמוזה
האויב.מערכי

למשימותאותםלשלוחמאפשרהמל"טיםשלאיושםאיג.
שסיכוייאלאבאבדן,בהכרחמסתיימותאינןאשר(התאבדות"."

קלהתמידתהיהמל"טיםלשלוחההחלטהיותר.)קלושיםמהןהשיבה
שהמטרהככלככלל,יותר.רבפרילהניביכולותכאלהומשימותיותר,
לאויב.חשיבותהגדולהכןיותר,מוגנת

אלהאיןהאמורים,הגורמיםשלושתאתלכמתמאודקשהכיאף
לידישיבואוהדיןמןולפיכךהכלכלית,השאלהמןבחשיבותםנופלים
רצינית.בדיקהבכלביטוי

ברורההתשובהלפתח?".אולקנות"-בשאלהנגענולאכהעד
הטענה:נשמעתזאתכנגדלפתח.ישלקנות,מהואיןהיותבחלקה:

פיתחוהו?".לאעודהאמריקניםלמהטוב,כךכלהמל"טאם"

שהצליחמיבטכנולוגיה.לדעתי,נעוצה,אינהזולטענההתשובה
לבנותבקלותיכולוהמאדים,הירחעלאוטומטייםחללכלילהנחית
עושיםאכןכאמור,ועוד;זאתמבצעית.דרישהבכלשיעמודמל"ט

עלמתפרסםלפעםמפעםזה.בכיווןראשוניםגישושיםהאמריקנים
אולםהנושא.עלראשוןרציניניתוחהתפרסםב-1972וכברמידע,כך

בכיווןעצוםצעדזהוואינרציה.בפסיכולוגיההבעיהנעוצהלדעתי

באיטיותכיווןמשניםגדול,ארגוןככלוהאמריקנים,לחלוטין,חדש

אתלדחותישולפיכךכאלה,עכבותלהיותצריכותלאלנורבה.
אףולעתיםעודמה;קרבי"מל"טאיןלאמריקניםגם"לפיההטענה

אזגםה"גבריאל".עםאירעדומהדברשטויות.עושיםהאמריקנים
מפניסיכוי,ל"גבריאל"איןלפיההטענה,בקרבנונשמעה

היובפיתוח,בעיותהתעוררוואמנם;דומהמערכתאיןשלאמריקנים

סיוםלידיהפרויקטבאלדברמשוגעשללעקשנותהודותאךכשלונות,

מוצלח.
אונעתיקאנוואזיפתחו,שאחריםלחכות"הקוראתאחרת,טענה

מדינהמיסודו.טובוהרעיוןקיימתשהטכנולוגיהבעצם,מודהנקנה",

להיותצריכהה-80,לשנותמאוישמטוסלפתחזכותהעלהנאבקת

יתרונותלכךישראשון.להלתוכדאייעיל;קרבימל"טלפתחמסוגלת
מאוד.רבים
לפחותרובוטי",אווירחיל"שללעידןלהיכנסהחלטהכיספקאין

כוונהכאןאיןגדולים.סיכוייםבעלאךנועז,צעדהיאהקרבי,בחלק
ואפילומסוקיםקישור,מטוסיתובלה,מטוסי.האוויר"חיל"אתלחסל

היכןאךטייסים,על-ידיבעתידאףיופעלוקרבמטוסישלניכראחוז

להכניסיעילותשלמידהבאותהשאפשרוהיכןמתעופפת,שהעופרת

הגישהזואדםבןבמקוםצורןושלבינחושתחוטישלקונגלומראט

מעייניה.בראשהםאדםחייכיהטוענת,במדינהבעיקרהנכונה,

ש
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תימ1קמבמלחמה
מדינותכמהשלבענייניהןברה"ממשוקעת7955מאז

מאבדותאויורדות,עולות,מניותיהכאשרבמזה"ת,
עיראקסוריה,עםברה"משליחסיהפרשתערכן.את

לרוחבנחקרהבברהאחרונותהשנים25משךומצרום
שלהיבטיםבאותםרקיעסוקזהחיבורולעומק.

נסיבותעלאורהשופכיםהסובייטית,ההתנהגות
במזה"ת.ברה"משלצבאיתהתערבות

ידייםבחיבוקלשבתתוכללאכילהבהיר,ברה"מטרחהשקיםמשך
ב-1956במזה"ת.ידידותימשטרשלקיומולעצםסכנהשלבמקרה

האיוםנסבאחרותבתקופותאימתנית.צורהאלהאיומיםלבשו
כיהאזהרהלדוגמה,כמו,יותר,מפורשיםאירועיםעלהסובייטי
שאפהב-1973סובייטית.תגובהלגרורעלולהאסוגנןסכרעלהתקפה
היאכיישראל,מדינתאתובאמצעותהארה"באתלשכנעברה"מ
במזה"ת;ישירהלהתערבותסובייטייםכוחותמשלוחברצינותשוקלת

הוקצווגםהכן,במצבהועמדומוטסותדיביזיותמספרכיידוע,ואמנם
בלבד,דיפלומטיללחץזאתתכונהנועדהאםביןלמשימה.מטוסים

שללשורהגרמההיא-צבאיתמבחינהממשבההיהאכןאםובין

ברה"משלוכוונותיהיכולתהלגביהיום,ועדמאזמתחדשות,הערכות

במזה"ת.

שלהטקטיתהלוגיסטיתיכולתהלגביספקותרווחו1973עדאם
פניעלוטפחוובאפגאניסטןבאתיופיההעדויותנוספוברה"מ,

בתחומיחייליםאלףכ-100העברתשלהשנתייםהתרגיליםהספקנים.

אףמהוויםהרחוק,המזרחועדמגרמניההסובייטי,הצבאשלהפריסה
בעשורברה"משרכשההעצומההלוגיסטיתליכולתעדותתוספתהם

שלכוונותיהלגביהשאלהאתומחדדתחוזרתזויכולתהאחרון.
זדוניותכוונותאותןכלל"קומוניזם"היואפילובעבר,ברה"מ.

היולאמראש,מוכנהתכניתעל-פיהעולםעללהשתלטלו,שמייחסים
גםכזאת.היקףרחבתמשימהלבצעהצבאייםהאמצעיםלברה"מ

אסטרטגיתתנופהלמתקפתלצאתברה"משלבכוחהעדייןאיןעתה

כיוםרשאיםבהחלטהמזויניםהכוחותראשיאבלמגבולותיה,הרחק

זוחדשהעצמהאופרטיביים.גםואוליטקטייםברעיונותלהשתעשע
דווקאכבדה,מדיניתאחריותבקרמליןהשלטוןקברניטיעלמטילה

ההנהגה.משברשלבשעה
תהליכיעלכהעדפעלוהבאות,בשאלותהמתמציםאילוצים,שלושה

ההשפעהלתחוםמחוץצבאיתהתערבותלגביבברה"מ,ההחלטה
:הישירהסובייטי

עםלעימותברה"מאתלהביאהסובייטיתההתערבותעלולההאםא.
?ארה"ב

פרו-סובייטי?פנימיכוחלהתערבעומדיםבהבמדינהישהאםב.

?המשימהאתלבצעיכולתלברה"מישהאםג.
כוחהשעולהככלוןקרה.עלותאינטרס,שיקוליגםשפעלוברור

החרדה,גוברתהסובייטית,בהנהגההמשברולנוכחברה"מ,שלהיחסי

אשראיזוןהאחרים,השיקוליםביןהאיזוןאתאלהעובדותישנושמא
פזיזים.צעדיםלבלימתפעלכהעד

וטכנאיםיועצים
באמצעותהואידידותיתבמדינהסובייטיתמעורבותשלנפוץטיפוס
למדינותשולחתשברה"מוהטכנאיםהיועציםוטכנאים.יועצים
רקעעלומקצועיים.מיומניםהידועככלהנםמסיועה,הנהנות

כנגדהסובייטיתהמקצועיתבעיתונותוהערבהשכםהמוטחתהביקורת
יעילותםבולטתתחזוקה,ואנשיקציניםשליעילותםוחוסררשלנותם

אנשיםמועסקיםובסוריהבעבר)(במצריםאלה.וטכנאיםיועציםשל
במערכתביותררגישיםמגזריםבמספרוגםהצבאבאימוןגםאלה

אולינ279יוליעדבמצריםוהטכנאיםהיועציםשלמעמדםהצבאית.
להפיקהיהניתןאבלאחרות,במדינותהעסקתםלצורתאפייניהיהלא

עללקבלנאצרהנשיאעל-ידינתבעהברה"מרבים.לקחיםממנו
הקשיםבתנאיםמצרים,שלמטוסיםנגדההגנהמערךאתעצמה

הסובייטיםהעומק.והפצצותההתשהמלחמתעקבבמצריםשהתפתחו
בשלהיאלףכל-20,000ב-1969מ-3,000עלהשמספרםבמצרים,
טילים,חגורותטייסים,כולל-גופאבברה"מנ"מכאזורפעלו1970,

לבדזאתכל-ותחזוקהקרקעצוותינ"מ,תותחיםמכ"ם,מערכות
סובייטיםיועציםכימסרו,רביםמקורותשלו.החוףמתקניעלהצימן
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75שירתומצריםשלנ"מבהגנהואמנםגדוד,שלברמהעמדותאיישו
הואאףשירתבמצריםהסובייטיהאדםכוחמחציתכינניחאםאלף.
להדרכהזכורביםמצרייםגדודיםכילשער,בקלותנוכלנ"מ,בהגנה

סובייטים.וטכנאיםיועציםעל-ידיומידייםישיריםולייעוץ

יוםמלחמתלאחרובעיקר1972,ביוליהיועציםסילוקלאחר
אנשישלהתנשאותםנגדנוקבתביקורתבמצריםנשמעההכיפורים,
הביקורתמןחלקליחסניתןאםגםבמצרים.הסובייטייםהצוותים
למערב,ההתקרבותולצורכיהמצריתהחוץבמדיניותשחללשינוי
סוגאותונמצאהסובייטיתהצבאיתבעיתונותכילהזכיר,כדאיעדיין

ביןלקוייםאנושוליחסימפקדיםשללהתנשאותםהמתייחסתביקורת
הסובייטי.בצבאופקודיםמפקדים
בדרום-באתיופיה,בסוריה,נמצאיםהסובייטיםוהטכנאיםהיועצים

לאמןכדירקלכאורהאחרות,מדינותשלובשורהבאפגאניסטןתימן,
בתחזוקהטכנייםצוותיםולהכשיראלה,מדינותשלצבאותיהןאת

ברה"מיוצרתזהסיועעםבבדבדאךמתוחכמים.כליםשלובתפעול

כוחות-משולבאופרטיבילתפעולמסדהמהווהמסועפת,תשתית
המעגלמןמצריםשליציאתהעדמקומיים.כוחותעםסובייטיים
עדמעיראקשהשתרעמערךליצירתברה"מהתקרבההסובייטי,
היםבפתחאףשורשיםוהיכהוסודאן,מצריםאתשילבלסוריה,

כללהואאבלרצוף,מערךזההיהלאאמנםובקרן-אפריקה.האדום
לויינים,רדיו,משואותפיקוח,מגדליתעופה,שדותשלתשלובת

והתחלותצימתקנינשק,מאגריובקרה,פיקוחנקודותמכ"ם,מערכות
השייטת"שלבהתעצמותההשתלבזהמערךצוללות.מתקנישלבנייה

הצי"צעדיאתלהצרוהחלהתיכון,ביםהסובייטיתהחמישית"
מלאההפעלהלכדיאמנםהגיעלאזהמערךהאמריקני.השישי"
כללאבליבשתיות,במערכותסובייטייםכוחותשלהתערבותלצורכי

באמצעותהמתבצעתזו,התערבותצורתכזאת.לאפשרותמרמזיותר
הולמתומתקנים,טכנאיםיועצים,שלוידידותיתאישיתחדירה

ונראיתהסובייטי,הצבאשלהיבשתית"התפיסה"אתבעיקרה

שלשורהועלקרובסובייטיגבולעלנסמכתהיאבומקוםבכלמסוכנת
ידידותיות.מדינות

אוויריתורכבתהיםבדרךסיוע
אפש-סובייטיתהתערבותשלהשניהסוגהואוהאווירהיםבדרךסיוע

וטכנאים,יועציםבאמצעותהנוצרתהתשתיתמקומית.במלחמהרית

לצורךוהאווירהיםנתיביאתמכשירהארוך,לטווחהבנייהדרךעל
להעבירהשניתןהאספקהכמותמלחמה.אומשברבעתמזורזסיוע

בשלהאוויר,בדרךלהעברהשניתנתמזוערוךלאיןגדולההיםבדרך
לצורךהתובלה.מטוסיולמספרלנפחבהשוואההשיטכליומספרנפח
ימיםשמונהשללהתרעהברה"מזקוקההיםבדרךואספקהסיוע

האניותהטענתתהליךמראשיתימיםשמונה-זהזמןמשךלפחות.

אתחושף-התיכוןהיםנמלישלהפריקהרציפילידהופעתןועד
הןבמזה"תשהמלחמותמכיווןהשגרה.מןחריגהעלומעידהפעילות,

סוגלגבימדויקתהתרעהלקבלברה"מחייבתקצרות,כללבדרך
הקרבות,פרוץלפנילמדירבזמןהנדרשתוהכמותהנדרשהאספקה

רשויותנתקלותעדייןהידוע,ככלהמלחמה.אתלהחמיץשלאכדי
ולהסדרתאניותלטעינתהקשורותרבותבבעיותבברה"מהנמלים

הותקנובהןהחדשותהספינותמספרלנמלים.מכולותשלהגישהדרכי
גדל.הואכיאםגדול,איננועדייןמהירותופריקהלטעינהמתקנים

שלשילובהמייצגתROGOVIVANהספינהשייכתזהלסוג
OFF)]ותנאילמסוקיםמנחתנחיתה,סירותעםווודעכא/1(()ו

לגייסות.הסעה

תתערבאםכילהניח,יששלום.בתנאיופריקהטעינהעלדוברכאןעד
אךמבחוץ,הפרעותללאהטעינהתיערךמקומית,במלחמהברה"מ

להפצצות,נתוניםיהיולאהמזה"תברחביהיעדנמליאםברורלאכלל
הראוימןהחזית.קוויאלהיציאהודרכילנמליםהגישהדרכיגםכמו
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אס8מסוגמוצנחים

מאשרביםמטעניםיותרברה"מהעבירה1973באוקטוברכילציין,
פרסומת.ליותרזכתההאוויריתשהרכבתלמרותבאוויר,

יעילהיותרלהיותעשויהאבלמסובכת,יותרהרבההיאאוויריתרכבת

1973באוקטוברהקרב.בשדהטקטייםמהלכיםעלבהשפעתה
מטוסיהטיסוובמהלכןלמזה"ת,מברה"מטיסות934התקיימו

נתנסוכברמאזואספקה.ציודשלטוןאלף15ו-4-12414-22~14
לאתיופיהאוויריתברכבתבברה"מהצבאיתהתובלהעלהממונים

לשירותנכנסבינתייםבאפגאניסטן.האוויריתהתובלהזרועובתפעול

בזרועזהמדגםהמטוסיםמספר1]-86.(CAMBER)גםמבצעי

הטיפוסים:מןמטוסיםכ-1,200כיוםנמצאיםהאוויריתהתובלה

(CANDID),1]-76שינוייםונעשו(COCK)-א-422,ב
בזרועהגודל.מבחינתחריגיםמטעניםנשיאתעתהלוהמאפשרים

הטיפוסים:מןמטוסיםכ-1,200כיוםנמצאיםהאוויריתהתובלה

הטיפוסיםמןנוספיםמטוסים,86-[1.,76-[1א-4,22א-421

להעבירםוניתןהאזרחית,התעופהזרועב"אירופלוט",נמצאיםהללו

צבאית.אוויריתתובלהלצורכי
ברכבתהשתתפואתיופיה-סומלי)מלחמת(בו-1978ב-1973

תעופהשדותממספרהמריאואשרמטוסים,כ-225האווירית
המטוסיםכלדקות.כ-25-20שלבהפסקותובמזרח-אירופהבברה"מ
משדותערב-ישראלהקרבותזירתאללהגיעמסוגליםלעילהנזכרים

ובתנאיםבולגריה,(הדרומיתבאירופהאוברה"מ,תחומיכתוךתעופה
אספקהלהבטיחתתקשהאוויריתרכבתיוגוסלביה).גםמסוימים
טון.40זהטנקשלמשקלוז-27.מסוגמערכהטנקישלשוטפת
שניכלומר(טוןמ-100למטהקצתלשאתאמנםמסוגלא-22(/
משטחרוחבנפח.בעיותלוישאבלק"מ,5,000למרחקז-27(טנקים

לדיפוןזקוקמ'3.375שרוחבווהטנקמ',4.4רקהואשלוההטענה
אינוכלל76-[1(על-ידימוחלףלהיותהעומד(א-421,עבה.אריזה

לשאתמסוגליםו-86-[761-[1ואילוכזה,מטעןלשאתמסוגל
אורך(ז-27-הנפחגםטון.40שלמכסימלימטעןארוכיםלטווחים

בעיה.מהווהמ')2.265-וגובהמ'3.375-רוחבמ',9.020-
א,422יצטרךז-27טנקיםב-250תקניתממוכנתדיביזיהלציידכדי

אחרים,רכבכליגייסות,הטסתלצורךאםגםטיסות,125לבצע

ישתמשואחרוציודאלקטרוניקהתחמושת,דלק,טילים,ארטילריה,
תחתהנמצאאויבבשטחסובייטיגשרראשיצירתאחרים.במטוסים

היבשהבדרךחבירהסיכוייוללאיעיל,סדירצבאהתנגדותתוךאש,

מבוטל.בלתיקושיבעלכמבצעשעהלפיאפואנראית-

התערבותגייסות
במלחמהסובייטיתצבאיתהתערבותכינראה,לעילהאמורכללאור

מוקדמים,תנאיםביצירתכרוכהתהיהברה"ממגבולותהרחקמקומית
הגייסותשללשימושםכבדשריוןהכנתתשתית,הכשרת:הכוללים

מעלאוויריתעליונותלקייםכדיתעופהשדותהכשרתהמוטסים,
מזכיריםכאשרהמוטסים.הגייסותשלוהתפרסותהנחיתה,לשטח
המוטסותלדיביזיותבעיקרהיאהכוונהמוטסיםגייסות

(VDV)VOISKADESANTNIE.VOZDUSHNOהידועככל
נפוצותפעםמדיאם-כיכאלה,אופרטיביותדיביזיותשבעקיימות
אחתבכלהאדםכוחהגדלתועלהדיביזיותמספרהגדלתעלשמועות

הצבאיבאזורמביילוגורסקהדיביזיותשלפריסתןאלה.מדיביזיות

(vo)עלמרמזתהבאלטי,הצבאיבאזורקאונאסועדטרנס-בייקל
טקטיתפעולהלצורךמיוחדותיחידותהןאלהבהן.השימושדרך

שלהן.הקבועהחניהממקוםטיסהבטווההנמצאתהקרבותבזירת
המוטסתהגבארדיהדיביזייתמשתתפתלדוגמה,לאפגןניסטן,בפלישה

ביןהגבולקושעל(FERGANA),בפרגנהקבעדרךהמוצבת107

שלתפקידהאסיה.מרכזצבאיאזורלביןטורקיסטןצבאיאזור
ב-1968לצ'כוסלובקיההפלישהבעתשהוכחכפיהמוטסת,הדיביזיה

חודיחידתלהיותהוא1979,בדצמברלאפגאניסטןהפלישהובעת
וצומתידרכיםצומתילתפוסהמוטסתהדיביזיהעלאחרים.לכוחות
חייליעליהם.ולהשתלטממשלה,בנייניכמוהיעד,אזורשלעצבים

נמלים,עלולהשתלטקומנדופעולותלבצעמאומניםהללוהדיביזיות

בהיותםאולםגרעיני,נשקומאגריברזלמסילותצומתיתעופה,שדות
וגםמסוגליםהםאיןולפיכךאוויר,יבילהואהכבדציודםגםניידים

אלהדיביזיותשלפעולתןהצלחתבשטח.יחידככוחשיפעלוכוונהאין
לכוחותסבירזמןתוךבחבירהלנחיתה,נוחיםתנאיםביצירתתלויה

נחיתתם.לשטחמעלאוויריתעליונותובהבטחתאחרים,

עצמוככוהותלהחניהנעהאמפיביהרק-םכאשרלחוף,הקרבותמספינותהסובייטיההחפהכושר
למטה).(לחוףהמשיקותומנחתותלמעלה)(

18
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כושרבעלקאנריד")"בנאט-והמכונה(76אילושיןהסובייטיהאסטרטגיהתובלהמטוס
למעלה)(טון40בןתכליתימטעןנשיאת
למטה)(ASU-85מוטסתומ-ת

אליהםלהתייחסאפשרואיביותר,מצומצמיםהצישלהנחיתהכוחות

לבתשומתניכרתגיסא,מאידךגלובאלית.משמעותבעלחןלכאל
אלהביןשונים.ומגדליםמסוגיםנחיתהלכליהסובייטיבצבארבה

שנות(הוותיקיםהאליגטוריםהוזכרה,שבנרROGOVIVANנמנים
-(ROPUCHA)רפוצ'הדגםיחידות;1975-1965-14(ייצור

MP-6יחידות;כ-MP~-4-25יחידות;MP-2-16יחידות;10
הו-60ה-50משנות(יחידותכ-MP-8-18יחידות;כ-12

י11,1111,פולנוסניק0[א0םאי,)(,1-פולנוסניהמוקדמות);
אלהמכלורחפות.יחידות;60-המוקדמות)הו-70ה-60שנות(

נמצאותונוספותמבצעית,אחתיחידה(ROGOVIVANמסוגלת
משהיאיותרזוהתעצמותאיש).)700נחתיםגדודלשאתבבנייה)
המארינספעולותדוגמתהים,מןעצמאיתנחיתהיכולתעלמעידה

כוונותעלמעידההיאהשנייה,העולםמלחמתבשלהיהאמריקני
בעתיד.זהבכיווןהתפתחות

חייליהםאשרממוכנים,בטליוניםגםנמניםההתערבותכוחותעם

כליםגםלתפעלמסוגליםאלהובהנחתה.בהטסהמיוחדאימוןעברו
והקובעות,הראשונותהשעותבששלפעולהולהתארגןאוויריבילי
אחרים.לכוחותחבירהאוגשרראשליצירתועדהנחיתהמרגע

זכתהזוזרועהמסוקים.אתלהזכירמבליזהפרקלסייםאפשראי
והןהכליםבמספרהןהאחרונות,בשניםביותרמשמעותילפיתוח
אינםמוסקיםכוחותאולםהתפקוד.ומבחינתהציודמבחינתבגיוונם
התשתיתהוכנוכןאםאלאברה"מ,מגבולותהרחקלפעוליכולים
כן.לפניעודוהכלים

הצבאשלהמרשימהההתעצמותלמרותכיהיא,המתבקשתהמסקנה
הרחקמקומיותבמלחמותלהתערבברה"מתתקשההסובייטי,

אפואהןמהלהילחם.בהחלטתוונחושמאורגןצבאנוכחמגבולותיה,
ניתן?זהמאמרדןבהןהסובייטיתההתעצמותמגמותמאחוריהכוונות

תמידצבאיתמבחינהולפוליטיות.לצבאיותהכוונותאתלחלק

לאזועובדההאדום".ב"צבאהמעשהאתהתיאוריההקדימה
הצבא"מאזונקראב-1946שמואתהצבאשינהכאשרגםנשתנתה,

צבאיתלדוקטרינהשהפכההסובייטית,התיאוריהעל-פיהסובייטי".

מוצנחיםלכוחותאופנסיבהלצורךהצבאזקוקה-30,שנותבמרוצת
מבחינתהקרב.שדהשלעומקו""כלעללהשתלטכדיומונחתים,
לביןמהאווירנחיתהביןהסובייטיתבדוקטרינההבדלאיןהתפישה
משךנחיתה.-ה-DESANTלתחוםשייכותשתיהןמהים.נחיתה

נחיתה,פעולותמ-100למעלההרוסיםביצעוהשנייההעולםמלחמת
פעולותאללהתייחסאפואצריךמהאוויר.גםאךמהים,בעיקר

מהתפישהחלקכאלהסובייטיתהצבאיתבדוקטרינההנחיתה
ועצמאי.נפרדלחמהסוגכאלולאהסובייטי,הצבאשלהאופנסיבית

יבשתי,צבאבעיקרוונשארהיההסובייטיהצבאאחרות,במלים

בהגמשההצורךעלמצביעותנחיתהלצורכיההתעצמותומגמות
התערבותיכולתובהקנייתההגנה,פרימטרבהרחבתאופרטיבית,
שלהיבשתיתהקרבותזירתבפאתיהמתנהלותמקומיות,במלחמות

להסיקמרשימהיכולתעלגםמצביעותאלהמגמותהסובייטי.הצבא

בעיקראחרים,צבאותושלהאדוםהצבאשלהקרבותמלקחימסקנות

ובוייט-בקוריאההשנייה,העולםמלחמתבשלהיהאמריקניהצבא

שלהסתגלותהעלאלהמגמותמצביעותפוליטיתמבחינהנאם.
הנחיתהאוההתערבותכוחותעולמית.כמעצמהלמעמדהברה"מ

(DESANT)ברז'נייבדוקטרינתאתלהגשיםמסוגליםברה"משל

רעיוןיקרוםבעתידאםאירופה.במזרחהסובייטיההשפעהבתחום

קולקטיביביטחוןברית"ותקוםוגידים,עורברז'נייבשלאחר
בשניסובייטיים.התערבותלכוחותפעולהכריימצאשובבאסיה",
להקרנהביטוימשוםאלאתפישה,שינוימשוםבזהיהיהלאהמקרים
הפלישהסביבותיה.עלעולמית,כמעצמהברה"מ,שלגוברת

מןברה"מ.שלהיבשתיתהתפישהשלהכותרתגולתהיאלאפגאניסטן
סובייטייםכוחותשלהתערבותאירעהלאעדייןכילהזכירהראוי

ברה"מ.שלמגבולותיההרחק

22אנטונובתובלהממטוסתומ-תהוררת
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ומוצהרגלויבאורחקובהצבאהתערבפעמיםשלוש
:הקובניהאילגבולותמחוץרחבותצבאיותבמערכות

ב-1979ולאחרונהבאתיופיהב-1977באנגולה,ב-1975
משטרעללשמורקובהצבאנועדלהלכהבתימן.

ושלמותהעצמאותהעלולהגןקסטרושלהמהפכה
אוזובמידהזה,צבאמעורבלמעשהאךהמדינה,של

כבעשריםהיוםעדשהתחוללובמאבקיםאחרת,
מניעיהזו,מעורבותשלאופיהעלזרות.מרינות
כוחותיו,והרכבהקובניהצבאעצמתעל;והיקפה
זו,ברשימה-לעתידומגמותיוכהעדמבצעיו
צבאשלפעולתועיקריאתכללייםבקוויםהסוקרת

הזה.היוםעצםועדמראשיתוקובה
-הינולחימה,כדיתוךהתגבשאשרהקובני,הצבאשלמוצאו
ידיעלבמכסיקוונבנוהתארגנואשרקסטרו,שלהגרילהיחידות

בקובה,אלהנחתו1958בדצמבראמריקניים.ודרוםקובנייםמהפכנים
רבהבמידהנישעןאשרמהפכני,ניצחוןחוללולחימהשלשנהולאחר

הקובניהעםשלהגוברתמסלידתושנבעהרחבה,עממיתתמיכהעל
בטיסטה.פולג'נסיושלמהדיקטטורה

מהפכני,קומוניסטימשטרכינוןעלקסטרוהכריזלשלטוןעלותועם

המשטר,מתנגדיסולקוהאופוזיציה,ידועלדוכאהזאתובעקבות
ממלכתי.בריאותוחוקחובהחינוךאגררית,רפורמהעלוהוכרז

עיקריכמכשיראףמכריע,תפקידלצבאנועדזהממשלבמסגרת
תפסאכןוזההמדינה,למשקמסייעוכגורםהממשלמדיניותלביצוע

עםהנמניםכאשרהקובנית,החברהשלהעיליתבשכבתמקומואת
מכובד.חברתיובמעמדגבוההחייםברמתזוכיםשורותיו
האמריקני,לחוףדרומהק"מ150קומוניסטימשטרשלכינונו

עלרציניכאיוםנתפסהגושים,ביןהקרההמלחמהשלהשיאבתקופת
ומרכזה.דרום-אמריקהשלהדיקטטורהבמדינותארה"בשלהשפעתה

המדינותריבויהאמריקנית,ליבשתהקומוניסטיתהאידאולוגיהחדירת
חששעוררואמריקה,מדינותארגוןופירוקארה"באתהעוינות

ודרבנוביבשת,ארה"בשלהחיצוניתהביטחוןחגורתשללהתרופפות
בקובה.המשטרשלחוזרתבמהפכהלתמוךארה"באת

האמריקניתהפיכת-הנפל-החזירים"מפרץ"פרשת
בקובה
קובניותהכנותעלהצביעוהאסריקניהסב"סישלמהימנותידיעות
זהרקעועלגוואטמלה,ובראשןנוספותלארצותהמהפכהאתל"יצא"
בקובהנגדהפיכתשלביצועהעלדאז,ארה"בנשיאקנדי,ג'וןהחליט

ואשרבארה"ב,עתבאותהשנמצאוהקובנימנהגוליםבאמצעות
זו.למטרההאמריקניםידיעלוחומשואומנואורגנו,

במבחנוהועמדקובהוצבאהיווסדו,מעתכשנהאלאאפואחלפהלא
כוחבאי.המשטראתלמגרשנועדהפלישהסיכול-הראשוןהרציני

מרנ"טים,מרגמות,נ"ט,תותחיטנקים,חיילים,כ-1500כללהפלישה
להצנחת(ותובלהקרבמטוסיכ-20שכללאווירי,כוחמקלעים,
לסייעאש,להנחיתשנועדונחתות,ספינותשכללימי,וכוחכוחות),

והמפקדה.האוויריהכוחלביןביניהםלקשרוכןבחוףללוחמים
בחופיהראשוניםהפולשיםגלינחתו1961באפריל17-16לילבחצות
להוואנהמזרחיתדרומיתק"מכ-100החזירים,במפרץולרגאג'ירון

חוףאתלכודרבמטרהצנחנים175הוצנחוכשבמקבילהבירה,
דה-פסתרוס.אגודהמכיווןאליוהגישהבציריהנחיתה

שריוןוכוחותהמיליציהגדודימהירה:הייתהקובהצבאתגובת
עםלס-וילס.חבללעברלנועמידהחלומובילים)על(וארטילריה

ידיעלקובהשלהתעופהשדותשלושתהותקפובאפרילה-17בוקר

חילניזוקלאהמטוסיםשלפיזורםבשלאךהפולשים,שלהאווירזרוע
הפולשיםמטוסיהחלוזותקיפהלאחרקשה.בצורההקובניהאוויר
הקובניהאווירשחילבשעהבההקרקע,לגייסותטקטיסיועלהעניק

סי-פיוריס""מטוסימספרז-33,אימוןמטוסישניכללאשר(

ספינותאתלתקוףהחלמרודר)8-26מדגםומפציציםבריטיים
בחוף.אשרוהכוחותהפלישה

.י.י

ךןן~,
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לחוףצפונהק"מכ)-5פאריטהלעיירההפולשיםהגיעושעות12תוך
וגורמםהעיירהעלמשתלטיםשבהםהצנחניםכוחותבעודהנחיתה),

הגיעואליוביותרהעמוקהיעדזההיהלחוף).צפונהק"מכ)-40
עםאשרקובה,צבאשלהנגדמתקפתהתחילהואילךמכאןהפולשים.
במערכהמוגבר.וסיוע-אווירחת!'םשריון,חי"ר,יחידותנמנוכוחותיו

מברה"מ(מזרחייםוברק"םבנשקשימושלראשונהקובהצבאעשהזו
קסטרו.שלמשטרוביסוסלאחרמועטזמןשהתקבלווצ'כיה)

מספריתמעדיפותהראשוןנהנהלפולשיםקובהצבאביןבהיתקלות

כתוצאהבכפרים.האוכלוסייהשלמסיועהוכןיותרעזהאשועצמת
כוחםפוצלק"מכ-70בןגדולמרחבפניעלהפולשיםשלמפריסתם
עלהקובניהאווירחילהפצצותהקובני.הצבאכוחותידיעלבמהירות
שלהיחידההתקשורתבספינתהשארביןפגעוהסיועספינות

והמפקדה.האווירזרועעםהקשרניתקמכךוכתוצאההפולשים,
שעות24ולאחרלפולשים,וההספקההסיועלמעשההופסקוזהבשלב
הצבאנכנע.נהרגשלאומילחימתם,אתהפולשיםהפסיקונוספות
כו-1200הרוגים80הפולשיםסבלוולעומתואיש,151איבדהקובני

שבויים.

ההנחהלנוכחבפרטדיו,כחזקהסב"םידיעלהוערךהפלישהכוח
עםמידלפולשיםויעזרוקסטרו,משטרנגדהעםהמונייתקוממולפיה

בעצמתוהמעטהכיהסתבר,יותרמאוחרהקרבות.ותחילתהנחיתה
גורמיםהיווהפולשים,מצדתכנוןעלהקפדהואיקסטרומשטרשל

הפולש.הכוחאתלמגרקובהצבאשלבהצלחתומרכזיים

חוץבארצותהקובניתהמעורבותאידיאולוגיית
להכרהקסטרואתהביאההקובניהמשטרבמיגורארה"בשלתמיכתה
חנק","להרגשתהקובניהעםואתמתמדת,בסכנהנמצאשמשטרו

הפלישהאמריקנית.להשפעההנתוןאזורבלבהאיהימצאותעקב
קסטרואתודחפהבמשטר,האוכלוסייהתמיכתאתאפואחיזקה

פלישתלאחרחודשיםמספרקיצונית.אנטי-אמריקניתעמדהלנקיטת

אתלשייךוהחלכ"מרכסיסט-לניניסט",עצמואחקסטרוהגדירהנפל
שהמפתחהעריךקסטרוהסוציאליסטיות.המדינותלמשפחתארצו

והגבלתארה"בשלוהשפעתהרצונההחלשת-הואקובהלעצמאות
להחלשתהמתמדתחתירתוומכאןארצו,אתלתקוףאפשרויותיה

לגיטימיותהאפשרויותכלכאשרארה"ב,שלהכלל-עולמיתעצמתה

ו'השלבמכתבובוטאזהמרכזירעיוןזו.מטרההגשמתלצורך
החלוץקולהקובנית,המהפכה":תושביה"4שלוש"למערכתגווארה'

מנתעלושלישית,שנייהויאטנאםליצירתתעזוראמריקה,עמישל
ארצות-ראשועםמזהיםאנואותוהאימפריאליזם,אתלהרוס
האידיאולוגיהתמציתהיוםעדמהווהזואמרהאמריקה".שלהברית

השתנו.שהאמצעיםאףעלהקובנית,
עלנתפסהאשר(ומוסקבה,הוואנהביןהקשריםהתהדקוואילךמכאן

עדבקובה),ארה"בשאיפותאתלנטרלהעשויהיחידיככוחקסטרוידי
גרעיני.חץראשבעליטיליםלקובהברה"מהחדירה1962שבסוף

בין-למשברוגרםגרעינית,מלחמהלסףעדהעולםאתהביאזהצעד

הטיליםובפינויחרושצ'ובשלבנסיגתוכידועהסתייםאשרמעצמתי,

קנדיהנשיאהתחייבהקרמליןעםהמשא-ומתןבמסגרתאולם,מקובה.

משטרשלנוסףלחיזוקשהביאגורםקובה,בריבונותלפגועשלא
קסטרו.

להערכתו,שארבה,הישירההסכנהאתלנטרלהצליחשקסטרולמרות
האומרגווארהצ'השלבקוהיוםעדהואממשיךארה"ב,מצדלארצו

העולםבכלאמריקניים)(אימפריאליסטייםבאינטרסיםפגיעה
ממוסקבה.מלאגיבויעםארה"ב),עםישירבעימותכניסהבלא(

נשק,יעוץ,הראשונהמספקתלקובהברה"משביןזושותפותבמסגרת
האדם.כוח-האחסונהואילוותחבורה,כסף

אוכפריתגרילה(קובהבדגםמהפכהש"ייצוא"לקסטרומשהתברר
השיטהאתזהאימץנכשל,אחרותלארצותעירונית)אפילו

מפלגהישבהןבמדינותהבאים:העיקריםבעלתהסובייטית
כמו(בבחירותלניצחוןעדבהולתמוךלחזקהיש-קומוניסטית

מפינויכתוצאהפוליטי,וואקוםנוצרבובמקום1970(:בצ'ילה,

מדינותושארצרפתבריטניה,ארה"ב,ידיעלכוחותוהוצאתמושבות

וביסוסוהשלטוןעלבמאבקםהשמאלבכוחותלתמוךיש-המערב

מדינות,בזוזונלחמותבהםבמקומות:וקונגו)מוזמביקבאנגולה,כמו(

ננקטת,זומדיניותביריבתה.לתמוךיש-פרו-מערביתמהןשאחת
בהתאםארה"ב.עםישירעימותמניעתעלהקפדהתוךכאמור,
בשנותלהקיםגווארה)צ'השלבהשראתו(קסטרוניסהזולתפיסה
גרילה,לוחמיושלהחדשהשמאלשלחמישי"אינטרנציונל"הששים

אמריקהבדרוםבמאבקיםהתערבותוניסיונותאולםבהנהגתו,
הצליחו.לאובאפריקה

מבחינהלברה"מקובהבינתייםהשתעבדההאמריקניהחרםבשל
אקדמאית,השכלההתפוצצותיצרוהחדשותהחינוךתקנותכלכלית.

זהרקעעלמעש.בחוסרלמעשהישבהוא,אףהתרחבאשרוהצבא,
המקצועית-והןהצבאיתהןהקובניתהמעורבותהיקףאתלתפוסניתן

להכותהחלהאשראחרים)מקצועובעליטכנאים,רופאים,(טכנית
שונות.במדינותשורש



ובמזה"תבאפריקההקובנית-סובייטיתהמעורבות

באנגולהקובנייםחיילים

הכיפוריםיוםבמלחמתלסוריהקובהצבאסיוע
להםלסייעולסאדאתלאסאדברז'נייבהבטיח1973ובמאיבפברואר
עליגנואשרהסובייטי,מהגושבאמצעות.טייסיםבישראלבמלחמתם

קובהמצבאיחידותיועדוזוהבטחהבמסגרתודמשק.קהירשמי
בירותבהגנתחלקליטולשתוכנןסובייטי-בינלאומימכוחחלקלהוות

ערב.צבאותשיובסובמידהכיבושן,אתזובדרךולמנועערב,
גורםהסורי,השריוןאתכמעטשיתקוטנקיםבצוותיהסוריםאבדות

להמשיךאסאדשלנכונותוכילקסטרו,ברז'נייבהודיעשבעקבותיו

זובמסגרתהקומוניסטי.מהגושאדםכוחבתגבורותמותניתבמלחמה
ויאטנאם),מלחמתבשיא(ויאטנאמייםצפוןטייסיםלסוריהנשלחו

הוטלקובהצבאעלמזרח-גרמניים.וקציניםסובייטייםמהנדסים
הסוריים.השריוןכוחותאתלשקם

קובנייסנמטוסיםחמישהבדמשקנחתו1973נובמברשלהשניבשבוע

למדריכיםבעזרההתרכזהקובניםשלתפקידםקובה.צבאחייליובהם
חלקחדשים.קדריםובהכשרתהסוריהשריוןחילבשיקוםהסובייטים
ותותחןטנקמפקדידיעלאויישולסוריהשהגיעוהחדשיםמהטנקים
במלחמתהשתתפוכאלהמעורביםצוותיםסוריים.ונהגוטעןקובניים

הגיעו1974מרסובראשיתפברוארבסוף1974.בחורףבגולןההתשה
כיישראל,אתשכנעהאשרבעצמהנוספותקובניותיחידותלסוריה

במתקפהלפתוחסוריהמתכוננתהחדשהבינלאומיהעזרחילבעזרת
כיהסתברמכןלאחרלכוננות.צה"לנכנסזאתובעקבותכוללת,
ההתשה.במלחמתשהותשוהיחידותשלמקומןאתמילאואלהיחידות
2,000עלנוכחותובשיאעלהלאחייליומנייןאשרהקובני,הכוח
לאנגולה.והוטס1975באוקטוברמסוריההוצאחייל,

באנגולהקובהצבאמעורבות
בספינותלאנגולהקובהחייליראשוניהגיעו1975אוקטוברבראשית

בכךטנקים.אףכללאשרוציודנשקכשעמםקובניים,ובמטוסים
אשרבאנגולה,א"לפמה6מנהיגנטו,אוגוסטינולקריאתקובהנענתה
המרכסיסטית-תנועתועליונותאתזהסיועבאמצעותלהבטיחביקש

נוכחותםאתהקובניםהגבירוהאזרחיםמלחמתבמהלךקומוניסטית.
טנקיםמטוסים,ספינות,שלבתגבורתמלווהכשזואיש,ל-11,000עד

שהוזרםרבבציודהקובניםהשתמשוכןכמוקובניים.נשקוכלי
שלמשמעותייםלכוחותלאפשרמנתעלהסובייטים.ידיעלאליהם
האחריותאתעצמהעלברה"מלקחהבאנגולהלפעולקובנייםטייסים

קובה.שלהאוויריתלהגנה
המלחמההכרעתעם1976(,יוני-יולי(באנגולההקובניםנוכחותבשיא
אלף25-20לכדיהקובניהמשלוחחילהגיענטו,אוגוסטינולטובת
מטוסיםעשרותסובייטיים,טנקיםמאותשהפעילווטכנאים,חיילים

מקצועותבמכלולהקובניםשולבוכןכמוחדירה.נגדניידיםוכוחות
אתכיוםהקובניםלמעשהמקיימים""אנגולה,נשיאלבקשתההדרכה.

האנגולי.הצבא

עלמקצועיתועליונותקרברוחקובהחייליגילואנגולהבקרבות
מולמספרית)נחיתותבתנאילעיתים(מעמדהחזיקוואףהמקומיים,

שלמשטחהידםעלנהדףאשרדרום-אפריקה,שלהסדירצבאה
פשיטותאףשכללניסיוןקובהצבאצברהמלחמהבמהלךאנגולה.
היחידותבשורותהתגלוזאתעםשריון.שלמסיביתוהפעלהרגליות

והאסטרטגית,הטקטיתהניידותבתחוםחמורותמגבלותהקובניות

סבלוהמלחמהבמהלךמחדש.ארגוןהקובניהצבאעברזאתובעקבות
הרוגים.מ-1,000למעלהבתוכםנפגעים,9,000הקובניותהיחידות

הגושלמדינותאלאבקובה,להחלמההועברולאקובהצבאנפגעי
המולדת.באיהאוכלוסייהמוראלהורדתלמנועבמטרההקומוניסטי,

באתיופיההקובניתהמעורבות

בר-ביןשנחתםצבאיפעולהשיחוףהסכםבעקבות1977,בנובמבר
החלהבמאי),במוסקבהמריםמנגיסטושערךבביקור(לאתיופיהה"מ

סיועבאמצעותמחדשוהתארגנותםאתיופיהכוחותהתעצמותלמעשה
בשוויציודלאתיופיהברה"מהעבירהאחדיםחודשיםתוךסובייטי.

ומשאיות.קלנשקטנקים,מטוסים,ובתוכודולר,כמיליארדשל
אתלהוותנועדואשרקובניםחייליםאלףכ-17-15הובאובמקביל

החייליםסומליה.נגדבמתקפהאתיופיהצבאשלהשדרהחוט
רק"ם,וכצוותיכ)-5,000(וייעוץהדרכהכמשימותשיבצוהקובנים
עצמאיותקובניותעוצבותבמסגרת)5,000-3,000(.וטייסותחת"מ,

כ-פעלומוטסת)ויחידהחי"רחטיבתממוכנות,חטיבותשתישכללו(

חיילים.7,000

באופןהשתתפואנגולה,מקרבותהניסיוןעתירותהקובניות,העוצבות
כןכמועיקרי.משימהככוחהראר-דאגאהבורבגזרתבמתקפהפעיל

הצלחהנחלוהמבצעיםשניג'יג'יגה.עלהמוטסתבהתקפההשתתפו
קובהחיילישלחלקםילמוסה.7המערךמוטטימיםארבעהותוךרבה,

ובסיועאוויריתעליונותבהשגתהמונחתים,הכוחותמסוקיבהטסת

קשיםובתנאיםזרבשטחשלחמואףועלממריע,היההקרקעלכוחות
אבדותיהםגבוהים.לחימהויכולתרוחזו,במלחמתםאףאלה,גילו

פצועים.ו-300הרוגיםכל-1978160(פברוארעד(הגיעו
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עצמאותהעלקובהשלמעורבותההשלכות
ובאת-בכללבאפריקההקובניהצבאשלהרחבהממעורבותובתוצאה

שלה.המילואיםממערךחלקלגייסקובהנאלצהבפרט,יופיה
כשלושהחיילים),)4,500צנחניםחטיבתקובהגייסה1978בפברואר

חיילים),)750חימוששירותיגדודחיילים),)1,800חת"מגדודי
רפואה.צוותיוכןטנקיםצוותאנשיכ-2,000קרבית,הנדסהיחידת
מילואים)אנשי100,000מתוך(אישכ-12,000גויסוהכלבסך

בכלל.ועדאל"מדרגתעדקציניםכ-1,000ובתוכם
השוניםהעולםבחלקילפעילותהקובניהצבאאתלשחררמגמהמתוך

זאתובעקבותבקובה,להתבססותהסובייטיהמטכ"לתכניתהופעלה
ברה"מ.שלהמזויניםהכוחותשלנוכחותםשםוהועמקההתחזקה

היתר:ביןכללהזונוכחות

הקובני.האווירלחילוייעוץאימוןצוותי*

טייסים)36קובהשמיעללהגנהמבצעיותיירוטטייסותשתיאיוש.
גימב-21(.

מטוסי)21בקובהמבסיסיםאלקטרוני/ימימודיעיןטייסתהפעלת*
TV-95".("מוס

מפברוארהחל(בקובההאוויריתההגנהמערכתעלאחריותקבלת*
.)1978

החזירים.שבמפרץבסינפוגוסגרעיניותלצוללותבסיסקיום*

8".בקפייר"גרעינייםלמפציציםבסיסקיום*

נמנעהזאתלמרותבברה"מ.קובהשלתלותהאתהגבירואלהעובדות
היחסיםאתלנרמלכנראהשואףקרטרהנשיאבקובה.מלפגועארה"ב

יחסילשבירתלתרוםאוליעשויהארוךלטווחאשרמדיניותקובה,עם
לסילוקולגרוםשנה,עשריםמזההמדינותשתיביןהשורריםהאיבה

במצרים.שהתרחשלזההדומהכתהליךהאימןהסובייטיתהנוכחות

כיוםקובהצבא
המשרתיםו-100,000חייליםכ-280,000קובהצבאמונהביום

שניםשלושבמדינההחובהשירותמשךמיליציה).(העםבמשמר
זאתעם(דולר.מיליוןל-1977300בשנתהגיעהביטחוניותקציבה

שלבהיקףסיועמברה"מקובהקיבלה1977-1976שבשניםידוע
דולר).מיליארדכשני
קרב.מטוסיכו-210חייליםכ-20,000כיוםמונההקובניהאווירחיל
חמשמטוסים),)75גימ-17תקיפהטייסותארבעהסד"כ:פירוטלהלן

)40גימ-19יירוטטייסותשתימטוסים),)80גימ-21יירוטטייסות
מטוסיחמישיםמטוסים),)15גימ-15אחתאימוןטייסתמטוסים),

ו-הייר)(ימ-1מסוקישלושיםנא-ו-24,נא-2ליא-14,מדגמיתובלה

קרקע-אווירטיליסוללות24הסד"ככוללכןהאונד).(ימ-4מסוקי24

גואד).(א.ס-ו.3גידלין)(א.ס.2טילי144עם
חטיבות15כולל:חיילים,כ-160,000המונההקובני,היבשהצבא

נחתיםחטיבתצנחנים,חטיבותשתישריון,חטיבותשלושחי"ר,
נוספות.עצמאיותיחידותומספרלצי)השייכת(

)60(,ןילטס-3הבאים:הדגמיםמןטנקים600מעלמונההשריוןכוח
שריוניותהכוחכוללכןט.פ-ו.-76,)50(ט-62ט-54,ט-34,

משחיתיו-100ר.ט.ב-ו.-60152ב.ט.ר.נגמ"שים200מ.ד.ר.ב.-1,

וא.ס.-100.טנקים

122מ"מ,105מ"מ,75הבאים:מהסוגיםתותחיםכוללתהארטילריה
טנקיםנגדנשקגורפ-4;ק/קטילי30וכןמ"מ152מ"מ,130מ"מ,

ר.פ.ג.מרנ"טיםוכןמ"מ,ו-577685,בקליבריםתותחיםהכולל
התותחיםעלמושתתמטוסיםנגדהמערךסנאפר"."מסוגנ"טוטילים

מ"מ.ו-100מ"מ85וא.ס.ז.-23,מ"מ,37מ"מ,57הבאים:

ובמסגרתובסדיר,כ-6,000מהםחיילים,כ-9,000מתיםהציכוחות
)12ברה"ממתוצרתנצ"לספינות18הבאים;הכליםפועלים

~Cso-1"6-ו"קריב"),סיבוני""(קורבטותשתיקרונשטט"),"ו

פרסוםגביעלערפתיאסראש"ףמנהיגבחברתקסטרופירלקובהמנהיג
אש"ףשל

26ארוכים),לטווחים18מהן(סיורספינות24אחת,פריגטה
ק-6,(,ק-4)סט"רים24ו"ננוצ'קה"),אוסה""קומר","(סטי"לים

הסד"ככוללכןמוקשים.שולותושמונהעזרספינותששנחתות,שבע

הימיהציבחופים.משגריםעלסאמלט""ים-יםטיליחמישים
בתפוסהספינות315כוללהלוגיסטי,למאמץלסייעהמסוגלהמסחרי,

טון.667,518שלכוללת
מרשלהעליוןהמפקדשללמרותםנתוניםקובהשלהמזויניםהכוחות

כ-80אחיו).(קסטרוראולהארמיה)גנרל(ההגנהושרקסטרופידל

מכללותקיימותבקובהמפלגה.חבריהםבצבאהקציניםמכללאחוז
למפקדיםגבוהספרביתהאוויר,חילולקציניצילקצינילקצינים,

עובריםקציניםשלרבמספרצבאי.טכנולוגיומכוןכלל-חיליים

בברה"מ.הכשרה

קובהשלהבבןכטירומו
ב-מחדשאורגנוסובייטי,בסיועב-1961הוקמוהקובניהביוןשירותי

ממימוןנהניםואףה-ק.ג.ב.,עםבמשולבפועליםהםומאז1971,
זרות.במדינותפעולותיהםהרחבתלצורךבמיוחדהנועדסובייטי,
לשחרורהמנהל"ארגוןאתהקובניםהקימוהביוןשירותיבמסגרת
שירותישלחשיבותםבחו"ל.החתירהעידודעלהאחראילאומי",

ברחביהפעלתםביכולתנעוצההקומוניסטילגושקובהשלהביון

לדוגמה:עמן.מזוההלהיותרוצהברה"משאיןבפעולותהעולם
נגדחתרניותבפעולותב-1969מעורביםהיוקובהשלהביוןשירותי

החלוב-1972קוויבק).שלבדלניםקבוצותעםיחד(קנדהממשלת
הביוןמשירותיוקציניםהרפובליקאי,האיריהצבאאתלאמןהקובנים

הבריטית,הקומוניסטיתהמפלגהבמסגרתהפועליםבלונדון,קובהשל

הרפובליקני.האיריהצבאעםקשרעלעדייןשומרים

העולם,מרחביטרורוארגונימחתרותנציגיבקובהמתאמניםכןכמו
האדוםהצבאחייליהאדומות,הבריגדותחבריפלסטינאים,בתוכם
ועוד.היפני

גמש~

1980מאי-יוני.ג274-27מערכות



ליאושסיירה10.

אלג"ריה.11:

אוגנדה,12.

מדגסקר.13,
ץנב.41,

הירוקהכףא%.15:
יאט-נאםן16.

לאוס17.

ג'מ%קה;18.

סרו,19.

גינאח:20.

רד"ת'21.

._.__._נ.___.

במדינותסוכניםלגייסקובהשלהביוןשירותעלהמקלההסיבותאחת

ידיעלהנתפסיםגווארה,וצ'הקאסטרוזוכיםלהבהערצהנעוצהזרית
קובהשלהביוןשירותילאומיים.כגיבוריםאידיאליסטייםצעירים
לקבוצותסוכניםלהחדירואףצעירים,אמריקניםלגייסהצליחו
הסוחרציבקצינירבותמסתייעיםהקובניםבארה"ב.גולותקובניות
רשתאחרות).קומוניסטיותמארצותגם(סוכניםלהחדרתשלהם
ק.ג.ב.אנשי105שלגירושםאחריבבריטניהשהוקמההחדשההריגול

מתוךקובניים,מסוכניםבעיקרהורכבהב-1971הצבאיוהמודיעין
הבריטים.חשדותאתלצמצםמגמה

ביתרקובהשלהביוןשירותיסוכניאתלהחדירניתןספרדית,כדוברי

ארגנטינהפרו,פנמה,אורוגואי,מקסיקו,כמואמל"ט,למדינותקלות

מודיעיןמרכזילהקיםל-ק.ג.ב.סייעוקובהשלהביוןשירותיואחרות.
קובהצבאחיילילצדרד"ת).(תימןדרוםורפובליקתאנגולה'בסומלי,

לאשאלהלהניחוסבירקובניים,ביוןסוכניאףנמצאיםבאפריקה
קובניתנוכחותקיימתבהארץמשוםנעדרים

ןהמעורבותהיקףהמדינהשם

חיילים:75,000
טכנאים6,000

טכנאים16,000

חתלים400

חיילים1,000

חילים500

חילים1,000

חתלים.1,000
טכנאים260

צבא%סיועצים200
,0001ohmn

וטכנאיםחתלים200

טכנאים35

חתלים25

חילים30

חילים20

טכנאיםנ5

וטכנאיםמשחים700

וטכנאיםמומחים300
וטכנאיםמומחים
וטכנאיםמומחים
וטכנאיםמומחים

וטכנאיםחילים4.000

העולםבחלקיקובהצבאהתערבותאפשרויות
השונים
באינ-לפגועניתןנהםבמקומותכאמור,צפויה,קובניתהתערבות
ארה"ב,עםישירבעימותכרוךהדברשאיןבתנאיאמריקניים,טרסים

מלחמתמושבות,משחרורכתוצאהפוליטיחללקייםבהםובמקומות
הסדירצבאהעםבהתנגשותכרוךהדברשאיןבתנאיוכיו"ב,אזרחים

ומבוססת.חזקהמדינהשל
לצורךקונגו)(לזאירהאנגוליתבפלישהחלקנטלואשרהקובנים,

בלחימהלכשהתערבוזו,ממטרהידםמשכומובוטו,משטרהפלת
תמיכתםאתהקובניםהפסיקוכןכמוובלגיים.צרפתייםצנחניםכוחות

מצריםמצדאיומיםלאחרובצ'אד,בסודאןהלוביתבהתערבות
צרפתית.ומעורבות

כילהניח,אפואסבירלאהקובניתההתערבותשלזהאופיהרקעעל
מסיביתכפייהללאישראל,נגדבמלחמהלהתערבעלולקובהצבא
ההתערבותשאתמכאן,הדעת).עלמתקבלשאינודבר(ברה"ממצד

חולפת,כאפיזודהאלאלתפוסאיןב-1974הגולןברמתהקובנית
שיקוםלצורךבמקים,הקובניםשלנוכחותםמעצםרבהבמידהשנבעה

הסורי.השריוןחיל

מופעלהפוטנציאליות,מהמדינותאחתבכלהתנאיםהכרתלצורך
אףאוסמליתנוכחותגילויתוךרבות,במדינותהקובניהביוןשירות
ב-1978.בעולםקובהכוחותפריסתמימיןבטבלהיותר.רחבה

עלקובניתהתערבותשלמהלכיהאתלחזותניתןלעילהאמורסמךעל
:הבאיםהשלביםפי
האירוע.למקוםהקרוביםכוחותהתערבות-מידיבאופן*

חברתבאמצעותנוספיםאישכ-1,000הטסת-ימיםשבועתוך*
הקובני.האווירחילשלהתובלהומערךהקובניתהלאומיתהתעופה

התובלהחילבאמצעותחייליםכ-6,000הגעת-חודשתוך8
חברתובאמצעותליא-76(נא-22,נא-12,במטוסי(הסובייטיהצבאי

ליא-62(.מטוסיבעיקר(אירופלוט""

באמצעות(האמוריםלכוחותלהצטרףיכוליםחודשים3-2תוך*
עםנוספיםחייליםאלפיעשרותסובייטית)וימיתאוויריתרכבת
משלים.לחימהוציודמטוסיםרק"ם,

שליבשתילגשרהודותמתאפשרתרחבכהבקנה-מידהכוחותהעברת
בניגודסובייטית.השפעהתחתהנתונותבמדינותתעופהשדות

להתנהלהנראהככלתיאלץתתרחש,אםאשר,מערביתלהתערבות
הכוחותבפניפתוחיםמטוסים,לנושאותולהיזקקחיצונייםבקווים

ביבשותהפנימייםהקוויםוגרורותיה)ברה"משל(המזרחיים
בזמןויתרונםמטוסיםבנושאותתלותםאיומכאןואפריקה,אירואסיה
התערבות.משימותביצועבעתובמרחב

הערות

נ4.).1.:((.'ארה"בשלהמרכזיתהביקסוכנות-סב"ם1.

מקובהפליטיםשלהמוניתנהירההתחילהלהוואנהקסטרושללכניסתוסמוך2.
שלמשטרוומקורביהוןבעלינמנואלהעםארה"ב.כדרוםאחרותומדינותלפלורידה
בטיסטה.

הבנקכמנהלכיהןלשלטך.להגיעלקסטרוסייעארגנטיני,רופאגווארה,ציה3.
מהפכניתתנועהלארגןבניסיונוב-1967נהרגהתעשייה.וכשרקובהשלהלאומי

בבוליביה.
כהוואנה.שהוקםהגרילהאינטרנציונלבטאון4.
כ-200המונהו,,חברהקובה.שלהלאומיתהאזרחיתהתעופהחברתציעםשנמנו5.

אלה.מעיןלמטרותאףהמדינהשלהתובלהבמערךיפהלהשתלבעשויהמטוסים,
.6P.M.L.A-Angola0)LiberationrorMovementPopular)העממיתהתנועה

אנגולה).לשחרור
1978(ספטמבר(265מערכות""אפרים,וסגןצביסרןמאחאוגדן"מלחמת"ראה:7.

21-16.עמ'
הביוןבשירותיבכירכקציןמזוההאוליווה,אוסקרבאנגולה,הקובניהשגריר8.

הקובניים.

אעמה

אתייפיא

זמביה

מחמצת

טנזניה

במנוהל)(קונגו

גינאה

ביסאוגינאה
לע

הערות

בלחימהחלקנטלו.,

לשחרוראעולה.,,

נט*חלקבהתקפת(
באוגדן.העד

אחראיסלהעברתן
סובייטינשק'.

מאשיה,.
רחץיה.לטורדי

(אימקמהמתמקימים(
רודזיים.למומאס

מאממסמורדים"
רהטתם.גרילהואנשי(

באחזקתעוסקיפ
מתקניסובסיוע:

ולאנגולה.
הראששומרי

השליט.של

כהתערבותהשתתפו
וגצ'אדבסחףהלובית.

נגדובלחימה
בסירצמ-1977.,,

ן
לביטחת-פכם,יועצים

,
אתומאבטחיט

לבירה.הדרכים

ל"פחיסריי"מסיעים.

בפרוקוהלוחמים,
בסהרהומאוריטניה

הספרדית.,1

',אמין.נפילתלפניי

ן,

ן,
רד"תצבאאתאימנו

ן
צפוו-תימן.נגדונלחמון,

ן
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אסטרטגיה
ומשאביםז41בולג
כללהפם

ינוןעודד

ברה"מפלישתבסימןשהחלוהשמונים,שנות

במהותןשונותהנראהככלתהיינהלאפגניסטן,
המערביהעולםרובנהנהבהןהוטאנט,משנות

מספרואי-לחמה.יחסישלוםשלארוכהמתקופה
לתארמנסיםבאירופה,לאחרונהשיצאוספרים,

גרעיני,צביוןאמנםהנושאתשלישית"עולםמלחמת"
עיקר;להשקרמהלזודמיוןחסרתאינהאך

עיקריתלחמהוכזירתצבאיות,הנןבהההתרחשויות
ומזרחהו.אירופהמערבלשמשממשיכות

והמקצועיותהרצינותכלעםאלו,תיאוריםכידומה
בשורשיכמעטנוגעיםאינםחלקם,אתהמציינות
-המטרהאתמחטיאיםובכךובמורכבותם,הדברים

גלובלילעימותלהביאהעלולותהיסורבעיותהבהרת
טמוןכזהעולמימשברשלעיקרוהשמונים.בשנות

עלבמאבק-ושורשיוהשלישי,העולםשלבמרחביו
האסטרטגייםהגלםובחומריבמשאביםהשליטה
בו.הטמוניםהעיקריים
רקולא(האסטרטגייםהגלםמחומריבחלקהקייםהמחסור

מרביתעלבודדותמדינותשלוהמונופולאחד,מצדבנפט)
העולמי.המשברממוקדיאחדהנםשנימצדהגלםחומרי

מעצמות-העלשלהכוללתוהאסטרטגיההחוץמדיניות

הנובעיםוצבאייםכלכלייםאילוציםעפ"יגםמוכתבות
השלישי.העולםבאזוריהגלםחומרישלוריכוזםממיקומם

עלהערביוהמונופולהמתועשבעולםהאנרגיהמשבר
וריכוזתפרוסתשליותררחבממכלולחלקרקהנםהנפט
כברמתרחשבהםהשליטהעלהמאבקאשרהגלם,חומרי
חומריברוביחסיתעצמאותלברה"משישהעובדהבהווה.
זקוקהאינהוכיבמספר),)30העיקרייםהאסטרטגייםהגלם
השארביןלהמקנה-גלםחומריסוגישבעהאלאלובא
המישורים.ברובארה"בעלהיחסיתהצבאיתהעליונותעט4

ההתעצמותממדיאתבעתידאףתכתיבזועובדה
מרביתבייבואהתלויהמערב,חולשתמולהסובייטית

ארה"בעצמה.מברה"מאףחלקםהעיקריים,הגלםחומרי
חלקיובייבואגלם,חומריסוגי24שלטוטליבייבואתלויה
טפנ.2בתוכםנוספים,חומרים13שלניכר

מוכרעותשמלחמותכיום,מביניםואסטרטגיםהיסטוריונים

המודיעיןהנשק,איכותשלכתולדההקרב,בשדהרקלא

החברההמשק,לעצמתהודותבעיקראולי,אלא,וההנהגה,

גלםבחומריוהשליטההעצמאותומידתמבית,והכלכלה
עיקריים.

עקבהצפון,לטובתהוכרעההאמריקניתהאזרחיםמלחמת
הגלם,חומריבמרבעצמאותוהניכר,הכלכלייתרונו

ותבערהל.3שגרמהימיתבלוקדההדרוםעללהטילויכולתו

בחזיתמשהוכרעהיותר-הראשונההעולםמלחמת

בגרמניה,הרעבעקבבייחודמבית,הוכרעההמערבית,

למעשהאותהשמוטטהנמליה,עלהימיתוהבלוקדה

בשנתשכברשטרנברגפריץזההיהגלם.חומריבחוסר

הנאצית,גרמניהלתבוסתהסיבותאתבבהירותניתח1939

נפטבייחודעיקריים,גלםבחומריהבסיסיהמחסורעקב

והכלכלההמלחמהמערכתלשיתוקמכליותרגרםאשר
המחלמה.4שלבסופההגרמנית

המ-בהשגתהגלובליהמאבקיתמקדהשמוניםבשנות

העולםהעיקריות.המעצמותשללמשקההכרחייםשאבים
יהיוומוקדיוהבין-מעצמתיהתמרוןמרחביהיההשלישי

הנפטמעתודותמחציתבואשר(הפרסיהמפרץשניים:

חומרימרבבהאשר(אפריקהיבשתשלודרומהבעולם)

מביאיםכאשרהשלישי).העולםשלהעיקרייםהגלם

שבסיבירמסתברבסיביר,ברה"משלשליטתהאתבחשבון

הגלםחומרירובכיוםמצוייםאפריקהיבשתובדרום
סוגימכלאחוז99בעולם:ביותרהקריטייםהאסטרטגיים

ו-היהלומים,ממרבציאחוז87מהמנגן,אחוז98הפלטניום,

בהזה.5מאוצרותאחוז69

לעומתהגלם,חומריברובברה"משלהיחסיתהעצמאות

עלמעידההשלישי,מהעולםבייבואםהמערבשלהתלות

וכיתורםאיגופםהמערב.לרעתביותרשליליבוחותמאזן

על-ידיכיוםהנעשהבמשאבים,העשיריםהאזוריםשל

אתתהפוך-השמוניםבשנותבהםשליטהוהשגתברה"מ,
כזהשמהפךכיווןמשמעות,לחסריבעולםהכוחותיחסי

המערב.מעצמותשלהצבאיתיכולתןאתלנטרלעלול

ומזוןמתקדמותטכנולוגיותלברה"מכיוםהמספקהמערב,
העצמית,להחלשתוידיובמולמעשהגורםדגנים),ביחוד(

עצמתהמרבאתלרכזלברה"ממאפשרהואבכךשכן
השלישי.בעולםועצמתההגלובליכוחהאתולגבשמבית,

תלותומאשרלביטחונויותרגרולהסכנהלמערבאין
ייבאה1979עדמברה"מ;ביותראסטרטגייםגלםבחומרי
לייצורהמשמש(שלהמהטיטניוםאחוז60מברה"מארה"ב

גרמניה-המערביתשלהטבעימהגזאחוזו-30מטוסים),

מ"הרבמ.6הואאףמיובא
לרכזלהמאפשרהמשאבים,במרבברה"משלאי-תלותה

המישורים)בכל(בהיסטוריההגדולההצבאיתהעצמהאת

כיוםלממשמסוגלתברה"ממטרותיה.מימושלשם

כאשרבעולם,מקוםבכללכתמרחיקותצבאיותאופציות

אתגריםעםלהתמודדורצוןיכולתזהבשלבחסרהמערב

שליוצאפועלהשארביןהיאהמערביתהחולשהכלשהם.
טובותמבשריםשאינםבמשאבים,הבסיסייםהכוחותיחסי

כולו.למערב
זובסיסיתמציאותסמךעלמוכתבתהסובייטיתהדוקטרינה

למימושברה"מאתלהביאשואפתוהיארבות,שניםכבר
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להתעצם,שואףהראשון;ושליליחיוביממדים,שניבעלת

היריב.עצמתאתלנטרל-והאחרון
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אידיאו-משיקוליםנובעתהסובייטיתהצבאיתהאסטרטגיה
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סובייטיתחדירהשלמתקדםשלבהחלהשבעיםשנותמאז
ואפג-רד"תאתיופיה,לוב,(היעראזורישללפריפריה

המרקסיסטייםהמשטריםשלוחיזוקתמיכהלצדניסטן),
גםוכעתמוזמביק,אנגולה,דרומה:בייחוד(באפריקה
רודזיה).
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אלאהיעדים,אלישירהפעולהוללאישירהמעורבות
ובאפ-במזה"ת(קובנייםבכוחותותמיכהסיועבאמצעות

על-מלחמהפעולותביצועלצדמקומיים,ובכוחותריקה)

בפלישהכמוזה),בשלבמשניותלמטרותאמנם(שליחידי

הקובלטמרבצימרביתמרוכזיםבו)1978(,שאבאלחבל
כךהקובלט,שלמחירועלהזופעולהבעקבות(בעולם.

חוץמטבעהסובייטיםהרוויחולמערבהישירהשבמכירתו
רב).

שלושונהחדשלשלבאותמהווהלאפגניסטןהפלישה
המפרץשלהרגישהאזורבשוליגסהסובייטיתמעורבות
אתהנראהככלהסובייטיםיעמיקוהשמוניםבשנותהפרסי.

וייתכןהמפתח,באזוריוהמסיביתהישירההתעצמותם
עםבעימותהכוללתועדיפותםיכולתםאתלממשגםשינסו

חיוניים.גלםחומריקבלתממנושימנעועל-ידיהמערב,
הקריטייםבאזוריםהסובייטיםשלהצבאיתעליונותם

עוברה.הנהלמערב
האסטרטגית-כלכליתלחולשתםהמודעיםוארה"ב,המערב

לדחייתוביחדבנפרדפועליםהשבעים,שנותמראשיתכבר

על-ובעיקרהדטאנט,מדיניותסאל"ט,הסכמיעל-ידיהקץ

סובייטיתחדירהולמנועהשלישי,בעולםלהשפיעניסיוןידי
ממנו.בחלקים

מהותה,בעצםונואשתהגנתיתהיאזומערביתאסטרטגיה
והמתקדמתהתוקפניתהאסטרטגיהלעומתחסרונהוכאן
דוקטרינתלטובתה.הזמןפועלזהשבשלבברה"מ,של

ומיקודהכולו,המערבלמדיניותביטויהיאברוקינגס

הערביםמצורכיאפואנובעלאבאזורנוהסכסוךבהסדר
חדירהלמנועהמערבמשאיפתאלאבשלום,וישראל

והעולםהערביםרכישת""על-ידיוזאתסובייטית,והשפעה
המוסלמי.

אלאאינםמצריםעםוהשלוםהפלסטיניתהבעיהפתרון
מבחינתהלכתמרחיקותיותרהרבהמטרותלהשגתאמצעי

להשגה.כללניתנותואינןשאפשרמטרותארה"ב,של
אחריםומשאביםערבבמדינותהנפטמשאביריכוז

המתקרבתאמריקניתמדיניותמחייבואסיהבאפריקה
אתלמעשהגורסתכךובתוךמרכיביו,עלהשלישילעולם

למימוששמפריעיםהבריתבעליאוהבעיות,שלנטרולם

העולםבמשאביטוטליתהתלויותואירופהליפןזו.מדיניות
לכןנלחצתוארה"ביותר;עודכזומדיניותחיוניתהשלישי

לאבפניהםאשרביותרכבדיםואילוציםאינטרסיםבין
םיחרזאה.8מלחמתמאזעמדה

יתרוןלהמעניקהמפתחבאזוריברה"משלשליטתהעצם
המערב.הבסת-הגלובליתמטרתהלהשגתבדרךמכריע
שלקיומהעצםעללכןהואהשמוניםבשנותהמאבק
במאבקכיוםכברהמערבנמצאולמעשההאנושית,החברה
ומוקרביםנשחקיםזהבמאבקהממשי.קיומועלאכזרי

המערבילמאמץתורמיםשאינםמשנייםכליםבהכרח

מידיאמנםהנוישראלעלהערביהאיוםהשלישי.בעולם

בבעיותששורשםאיומיםלצדמשניזאתעםאךוקרוב,
ובראשונהבראשמעורבותבהןלנו,שמסביבגלובליות

מכאןהקטנות.המדינותאףיוצאכפועלאךהמעצמות,
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אמנםמצריםעםשלוםהסדרלהשגתומתןהמשא

בסכסוךחלקיהסדררקמהווההואאולםהושלם,
בחזיתהסדרשלכזהמצבהכולל.הישראלי-ערבי

גיבושיצריךהאחרות,בחזיתותהמאבקוהמשךאחת

התייחסותמסגרותושלחדשהביטחוןדוקטרינתשל

הקוגםהחדשה.המציאותשיצרהלנתוניםשתתאמנה

מדיניותלביןהחוץמדיניותביןבעברשהפרירהדק

עודדקונעשההאחרונותבשניםטושטשהביטחון
וצריכיםתופסים,צבאייםשהיבטיםספקואיןיותר,

לקראתומתןהמשאבשיקולינכבדמקוםלתפוס,
התיכוןבמזרחומתןהמשאערב.מדינותעםהסדרים

ובינלאומי-אזורייםומתהליכיםמאירועיםגםמושפע

הסובייטיתוהפלישהבאיראןהשאהמשטרנפילתים.

ואפילושינוי,יכולכמהעדהוכיחולאפגאניסטאן

שלעמדותיהןעללהשפיעהסכסוך,שלבפריפריה
המעצמות.ושלערבמדינותשלישראל,מדינת

ואתהתיכוןהמזרחאתשאפיינווהמצביםהתהליכים

אפואהיוהאחרונות,בשניםהישראלי-ערביהסכסוך
להיותימשיכושהםלהניחוישומסובכים,מורכבים

התכנוןמגופיהןתתבעזומורכבותבעתיד.גםכאלה
הבכירהמהקצונהוהןהביטחוןובמערכתבצה"ל

לעמקהלרדתלהםשיאפשרווידעיכולתוהבינונית
תהפוכותיה.ואתמגמותיהאתולהבין

אסטרטגייםמצביםעםלהתמודדניתןשיטותבאילוהיאהשאלה
וקבלתהתכנוןבתחוםוהןוחינוכההקצונההכשרתבתחוםהןמורכבים

בשיטות-ידילאכיהראההאחרונותהשניםניסיוןההחלטות.

שגרתייםפחותאמצעיםאחרלתורישוכיהקונבנציונאליות,
אלהאמצעיםעםמורכבת.מציאותעםבהתמודדותלסייעהמסוגלים

בהםנעשהשכברוהסימולציה,המדיני-אסטרטגיהמשחקנמנים
איןבצה"לכימלמדהניסיוןבארה"ב.ובעיקרמקומותבכמהשימוש
ושטחית.מעוותתותדמיתוכהלכהמוכרזהאמצעי

שלההיסטוריהרקעאתלסקורכן,עלהיא,הבאיםהדבריםמטרת
השימושואתטבעםאתולהבהירהמדיניים-אסטרטגיים,המשחקים

אסטרטגייםבתחומיםבעתידבהםלעשותושניתןבעבר,בהםשנעשה
שונים.

ההיסטוריהרקע

מלחמה,*במשחקיהואהמדיניים-אסטרטגייםהמשחקיםשלמקורם

המלחמהשלכימיההםהמלחמהמשחקישלשימיהםבעודאולם
במאהרקפותחוהמדיניים-אסטרטגייםהמשחקיםהריעצמה,

בשלושעיקריים,שלביםבשלושההתפתחואלהמשחקיםהנוכחית.י
שתיביןבגרמניההחלהעובריהשלבשונות.ובנסיבותמדינות

העולםמלחמתערבביפןהתרחשהשניהשלבהעולם,מלחמות
זו.מלחמהלאחרבארה"בהתגבשהשלישיוהשלבהשנייה

הגרמניהשלב

1929בשנתהנראה,ככלנערך,הראשוןהמדיני-אסטרטגיהמשחק
פעילהיהזהאגףהגרמני.הצבאשלהמלחמהמשחקיאגףבמסגרת

גידלאתשהגביל)1919(,ורמאיבחוזהסעיףאותובשלבעיקרמאוד,

באנגלית:המקובליםהמונחיםשלהרגוםהואמדיני-אסטרטגימשחקהשם.
GamePolitical-MilitaryאוExercise.Polltlcal-Militar)"
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עםלהתמודדניסההגרמניהצבאחיילים.אלףלמאההגרמניהצבא
לפקדקציניואתלהכשירשנועדומלחמה,משחקיזו.באמצעותמגבלה

גםהגרמניהצבאאתחייבולכסאיהגבלותיותר.הרבהגדולצבאעל
ביטחוןמדיניותבעיצובודיפלומטייםמדינייםגורמיםלשקלל

פולניתמתקיפהבעיקרחששוהגרמניםהאפשרויות.כלאתשתהלום
פוןאריךהגנרלהעילית.בשלזיהאוהמזרחיתבפרוסיהאפשרית

להכיןהתבקשהמלחמה,משחקיבאגףצעירקציןאזשהיהמאנשטיין,

כימאנשטייןמספרבזיכרונותיוזו.אפשרותפיעלמלחמהמשחק
עצםאתשיבדוקפוליטי",משחק"זהמלחמהלמשחקלהקדיםהציע

הסיכויואתפולנית,למתקפהיתדרדרהדיפלומטישהמצבהאפשרות

למתקפהיצטרפוצרפת,אוצ'כוסלובקיהפולין,שלבריתהשבעלות
פולין,נגדמעמדלהחזיקעשויההייתהשגרמניההניחהואכזאת.

פוליןשלקואליציהמולנואשיםיהיוסיכוייהאךמה,לזמןלפחות

שהיהאירועכללמנועאפואהייתההגרמניתהמשימהבריתה.ובעלות
פולניתבמתקפהלהתערבלצ'כוסלובקיהאולצרפתעילהלשמשיכול

הינמרג.2על
שלבהשתתפותםנערךאז,נקראשהואכפיהפוליטי",המשחק"
היתרבץבווצפהקציניםושלהגרמניהחוץממשרדבכיריםפקידים

משחקשליסודותאמנםהכילהמשחקהגרמני.החוץשרגם
וכחומרכלליתפוליטיתכמסגרתרקשימשהואאךמדיני-אסטרטגי,

מלחמה,משחקכלמלחמה.משחקשהיההעיקרי,למשחקרקע
שלוהחידושפוליטיות,רקעבהנחיותלווהה-19המאהמאזשנערך

גםהופקושלוהמלחמהלמשחקהללושההנחיותבכךהיהמאנשטיין
מעשי,למבחןזכולאהגרמניהמשחקתוצאותמשחק.באמצעותכן

עלשאיימהגרמנ-הדווקאזוהייתהיותרמאוחרשניםכעשרשהרי
המשחקיםבהתפתחותהשניהשלבאולםלהפך.ולאפולין

יושמושאמנםתוצאותהניבביפן,שהתרחשהמדיניים-אסטרטגיים,
השקט.האוקיינוסשלהמלחמהבזירת

היפנינהשלב

בשנתבטוקיוהוקםהשנייההעולםלמלחמתהיפניותההכנותבמסגרת
לגבשהוטלהמכוןעלהכוללת".*המלחמהלחקרהמכון"1940,
עליפניתלהשתלטותוכלכליות,פוליטיותצבאיות,מפורטות,תכניות
משחקיםשלבסדרהגובשוהללוהתכניותבאסיה.נרהביםאזורים

בכיריםפקידיםגםהקציניםבצדחלקנטלובהםמדיניים-אסטרטגיים

סיפקולכאורהאחרים.אזרחייםמשרדיםושלהיפניהחוץמשרדשל

רקעחומררקמאנשטיין,שללמשחקבדומההיפניים,המשחקיםגם
היהלמעשהאולםמלחמה,משחקישהיוהעיקרייםלמשחקיםפוליטי

צדדיםלשנירקלאייצוגניתןאלהבמשחקיםמשמעותי.חידושבהם
שלרבלמספראלאבמשחקי-מלחמה,כמקובלו"כחול",אדום""
שותפוכךבלחימה.מעורביםלהיותצפוייםשהיוגורמים,ושלמדינות

בריטניה,ברה"מ,ארה"ב,אתשייצגוצוותיםהיפנייםבמשחקים
היוהצוותיםהודו-סין.ומדינותמנצ'וריהקוריאה,סין,תאילנד,
המדינותשלוהכלכלייםהפוליטייםהאינטרסיםפיעללפעולרשאים
המשחקיםבריתות.וכרתוקואליציותהקימוזהובכללעל-ידם,שיוצגו
עליפןשלהמתוכננותההשתלטותבדרכיבעיותלזיהויסייעוהיפניים
החידושים1941.באוקטוברהלחימהבזירתיושמוותוצאותיהםאסיה,

המשחקיםהתפתחותשלהבאבשלבביטוילידיבאוהיפניים
השנייההעולםמלחמתשלאחרבתקופההיינוהמדיניים-אסטרטגיים,

הברית.בארצות-

האמריקניהשלב
מו-דגמיםנבנוהמדיניים-אסטרטגייםהמשחקיםשלהאמריקניבשלב

ממשיתהפרדהנעשתהובמהלכוהיום,עדבשימושהנמצאיםדרניים

*InstituteResearchWarTotad

אסטרטגימדינימלחמהמשחקבשעתמדינותמארבעזוגייםצוותים

זוהפרדההמדיניים-אסטרטגיים.המשחקיםלביןהמלחמהמשחקיבין
מאוזןבאורחלשלבשניסופעםבכלשנוצרוהקשייםבשלבוצעה
אלהקשייםהמלחמה.במשחקיצבאייםוהיבטיםפוליטייםהיבטים
גורמים.בשלושההתבטאו

מספרתוךלתגובותזוכיםצבאייםשמהלכיםבעוד-הזמןגורםמ
מדינייםשמהלכיםהרישעות,מספרבמהלךתוצאותומניביםדקות

יותר.הרבהאיטיים

ניתןמלחמהשבמשחקיבעוד-והמהלכיםהגורמיםמורכבותנ]
ותהליךשניים,כללבדרךלוחמים,צדדיםשלקטןלמספרייצוג

שבמשחקיםהריבמשחק,יחסיתפשוטלביטויניתןהלחימה
גםגורמים.יותרהרבהכללבדרךמיוצגיםמדיניים-אסטרטגיים

מהתנגשותיותרהרבהומסובכיםמורכביםהםהמדינייםהתהליכים
צבאית.

בדרךניתןמלחמהבמשחקי-תוצאותומדידתבמשחקהכרעהם
ובנוסחותצמות,~שליותראופחותמדויקיםבנתוניםלהשתמשכלל

המשחקיםמנתוניגדולחלקזאתלעומתתוצאותיהם,למדידת
אינןותוצאותיהםלכימות,כללניתןאינוהמדיניים-אסטרטגיים

והפסד.ניצחוןשלברוריםלמושגיםלתרגוםתמידניתנות
המשחקיםלביןהמלחמהמשחקיביןהללוהעיקרייםההבדלים

שמשחקילמסקנה,אמריקנייםמדעניםהביאוהמדיניים-אסטרטגיים

הצרכיםעללענותיכוליםאינםהיפניאוהגרמנימהטיפוסהמלחמה
לפתחצורךישוכיוהביטחון,החוץמדיניותשלוהמורכביםהכוללים
הללוהמשחקיםמדיניים-אסטרטגיים.לנושאיםמיוחדיםמשחקים

:וצרכיםנסיבותצירוףבשלהחמישיםבשנותבארה"בדווקאפותחו
שלבמעמדהשנייההעולםמלחמתבתוםעצמהמצאהארה"בראשית,

ללאוזאתהבינלאומית,הזירהשלרבותבפינותהמעורבתמעצמת-על,
הבינלאומיים.מהיחסיםהתבדלותשלרבותשניםולאחרניסיון

לגבשכדיהמדיני-אסטרטגי,המשחקכמולכליםאפואנזקקהארה"ב
יכולתרכישתשנית,בינלאומית.למעורבותודוקטרינהמדיניות
בפניארה"באתהעמידוהקרה,והמלחמהברה"מידיעלגרעינית

עימותשלהסכנהלהקטנתואמצעיםהרתעהדוקטרינותלמצואהצורך
החברהמדעישלישית,הגדולות.המעצמותשתיביןגרעיני

הקרקעאתשהכשירהביהוויוריסטית,מהפכהעברוהאמריקניים
המדיניים-אסטרטגיים.המשחקיםשללפיתוחםמדעיתמבחינה

היבטיםשלמזיגההציגבארה"בשפותחהמדיני-אסטרטגיהמשחק
אתשאפיינהמזוהפוכהכמעטששיתהצבאיים,והיבטיםמדיניים

ההיבטיםכאמורהיושבאחרוניםבעודוהיפניים.הגרמנייםהמשחקים
שבמשחקהריהמלחמה,-העיקרילנושארקערקהפוליטיים
הנושאיםלהיותהפוליטיים-אסטרטגייםהנושאיםהפכוהאמריקני
אחד,אלמנטרקבהםמשמשיםהצבאייםההיבטיםבעודהעיקריים,

ביותר.החשובדווקאלאו
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ב-1957שפותחמוקדםמלחמהמשחק

מדיניים-אסטרטגייםמשחקיםשלהמודרניהדגם
המחקרבהכון1954בשנתפותחהאמריקניהמשחקשלהאבטיפוס

עםפעולהבשיתוףנעשההפיתוחרסאהדליג.4הרברטידיעלראנד""
לידשפעלהמלחמהמשחקיבאגףהקרה"המלחמהלנושאיהחטיבה"
מדיני-אסטרטגימשחקלבנותשאףגולדהאמרהאמריקני.נהמטכ"ל

מדינותייצוגעלשהתבססמשחקבנההואהקרה.המלחמהעלאמין

מקרבבעיקרהללו,המדינותלעניינימומחיםשלצוותיםבאמצעות
כלפימדיניותלקבועצריכיםהיוהצוותיםהאקדמית.הקהילה

בקרהגופישלרצוףבפיקוחאליהם,שהועברומסוימיםתסריטים
עמדהלנקוטצריכיםהיוהאמריקני,לצוותפרטהצוותים,כלושיפוט.

המדינותמבחינתביותרכסבירהלהםשנראתהבדרךהתסריטיםכלפי

מדיניותלגבשחופשיהיהזאת,לעומתהאמריקניהצוותייצגו.שהם
מפורטותסכניותלהגישצריכיםהיוהצוותיםכלאופטימלית.

חלקיםמדליףואףאותן,מבקרהיההבקרהוצוותלמשחק,ומנומקות

האחרים.לצוותיםמהן

מגווןולבדוקלפתחהייתהגולדהאמרמשחקישלהעיקריתהמטרה

המלחמהשלמרכזיתבבעיהאובמשברטיפוללשםאסטרטגיותשל
תקיפתותוךפעמיםוכמהכמהאחדמצבשוחקשלובדגםלכןהקרה,

1956-1955בשניםניהלגולדהאמרשונה.באסטרטגיהפעםמדי

מכוןמדעניהשתתפושבהםמדיניים-אסטרטגיים,משחקיםארבעה
מתוצאותהתאכזבעצמוהואהאמריקני.החוץשירותואנשיראנד""
דומים,משחקדגמילפיתוחהדרךאתפתחהשיטתואבלמשחקיו

במסגרותוכןהאמריקני,והמטכ"להפנטגוןבמסגרתבהםשהשתמשו
אקדמאיות.

השישיםבשנותניהלהאמריקניבמטכ"להמלחמהמשחקיאגף

המשחקיםשנה.בכלגדוליםמדיניים-אסטרטגייםמשחקיםכשישה

שלאיומיםדרום-אמריקה,במדינותהפיכותכגוןבנושאיםעסקוהללו
בויאט-נאם.והמשבראסיהמזרחבדרוםחתרנותבברלין,ברה"מ

ושהורכבושונותמדינותשייצגוצוותיםידיעלבוצעוהמשחקים
הללולמשחקיםואנשי-אקדמיה.קציני-מודיעיןלשעבר,משגרירים

שלמחקרואנשיקציני-מודיעיןאספושבמהלכהממושכתהכנהקדמה
עצמתן.ועלהשונותהמדינותשלהעמדותעלרבחומרהחוץמשרד

לבדיקהשנועדוקריטיותושאלותבעיותזוהוההכנהפעולותבמסגרת
ימיםכשלושהכללבדרךנמשכועצמםהמשחקיםבמשחקים.

גנרליםנכחומהמשחקיםבחלקאסטרטגיות.כמהנבדקוובמהלכם
ועוזריםסגניםשלברמהוההגנההחוץמשרדישלבכיריםופקידים

סרטבאמצעותוהוצגנותחבמשחקיםשנאסףהחומרלשרים.

החוץ.ובמשרדההגנהבמשרדקובעי-מדיניותשלנבחרותלקבוצות
שלהממשיתהמדיניותקביעתעלהמשחקיםשלההשפעהמידת

שהשתתפואלהעלמעטלאהשפיעוהםאולםידועה,אינהארה"ב
הקשורותומגבלותבעיותכמהנחשפוהללוהמשחקיםבמהלךםהב.6

למשל,נמצאכךבהם.המשתתפיםלאופיוהןהמשחקיםלמבנההן
פעלושהצוותיםמשוםזוויתלקרןנדחקופנימייםפוליטייםששיקולים

אחרותמרינותשייצגוהמשתתפים,התקשוכןאחת.כיחירה
עםיחדכנדרש.פעלותמידולאשלהםהניסיוןממסגרותלהשתחרר

חסרונותיהם.עלבהרבהכעוליםנחשבועדייןהמשחקיםיתרונותזאת,

שלוסימולציותמדיניים-אסטרטגייםמשחקים
בינלאומייםיחסים

החמישיםבשנותרביםלפיתוחיםזכהגולדהאמרשבנההמשחקדגם

ציבורייםמחקרבמכונישונים,במקומותהשישיםובשנותהמאוחרות

המכוןכגוןאוניברסיטאייםבמרכזיםה"ראנד",כגוןופרטיים,
האוניברסיטהנורת-וסטרן,אוניברסיטתמאסאצ'וסטס,שלהטכנולוגי

שהוקמופרטיותובחברותסירקוז,ואוניברסיטתאוהיושלהממלכתית
הצבאיתהתעשייהגםושותפיו.אבטשלזוכמוזהלצורךבמיוחד

לצורךכנראהמדיניים-אסטרטגיים,במשחקיםהתעניינההאמריקנית
התעשייהבמסגרתהוקםלמשל,כךהפנטגון.עםקשריהקידום

האיוםבנושאמחקרפרוייקטמקדונלד-דוגלאסשלהאווירית

במקבילבמשחקים.השימושעלשהתבססבין-מעצמתייםבמשברים

באירופהגםגולדהאמרשללאבטיפוסהדומיםמשחקיםונוסונבנו
הילגנאב.7ובעיקר

גםהביאבארה"במדיניים-אסטרטגייםמשחקיםשלהמואץהפיתוח
הבין-הסימולציהוביניהן,בינלאומייםיחסיםשלסימולציותלבניית

התהליכיםשלהסימולציה)1959(8,ועמיתיוגוטצקאושלמדינתית*
הפוליטיקהשלוהסימולציה)1968(9סמוקרשלהבינלאומיים**
בשמותסימולציהבמונחהשימושי0.(9691)קופליןשלהעולמית***,

אפילואומשחק-סימולציה""כמונוספיםבמושגיםשימושוכןאלה
היאהסימולציההאםהשאלה,אתמעוררמשוחקת"****סימולציה"

אינםהשנייםשמאאוהמדיניים-אסטרטגיים,מהמשחקיםהשונהכלי

והןבארץהןהללובמושגיםהרווחהבלבולבשלנרדפים.שמותאלא
בלבד.בקצרהולואותםלהבהירהראוימןבחו"ל

אולםהאחרונותהשניםבעשריםשונותבצורותהוגדרהסימולציה
מודל,היאסימולציהאופרטיבי".מודל"המושגמופיעההגדרותברוב
סתםלאאולםהמציאות,שלומפושטתמוקטנתתבניתשלבמובן
פירושהזהבהקשראופרטיביותאופרטיבי.מודלכאמוראלאמודל,
כלשהימערכתהתנהגותעלמסוימתדרגהעדלחזורהמודלשליכולתו

סטאטימצברקמציגהאיננהסימולציהכלומר,זמן.לאורךבמציאות

משתנית.היאשבהוהדרכיםהדפוסיםאתגםאלאמערכת,שלכלשהו

פיזיים,:מצביםשלסוגיםכמהמקיפההסימולציהאופרטיביכמודל
הסימולטוריםידועיםהמודרנייםבצבאותוהתנהגותיים.מתמטיים
שבהםוטיסהשיטכמובתחומיםוחייליםקציניםהמכשיריםהטכניים
על-פימסוכנת.אפילונושאיםבכמהאויקרההיאאמיתיתהתנסות

סוגרקהואהמדיני-אסטרטגיהמשחקמצבים,שלהזההמידהקנה
השאלהנשאלתעדייןכך,אםאבלהתנהגותית.סימולציהשלמסוים
סימולציותלביןמדיניים-אסטרטגייםמשחקיםביןהבדליםישהאם

בינלאומיים.יחסיםשל

קשורלסימולציותהמשחקיםביןלאבחנהיותרטובמידהקנה
משלבתבינלאומייםיחסיםשלסימולציהכלובמטרותיהם.בתכניהם
צורתהבינלאומית.הזירהושלחוץמדיניותשלאלמנטיםבתוכה
תכניהאתוקובעתהסימולציהמטרותידיעלנקבעתהזאתהשילוב

מחייבתוביטחוןחוץמדיניותשלבשאלותהתמקדותמסגרתה.ואת

הזירהבאשרההחלטות,קבלתלתהליכייותררבמשקלהענקת

SimulationInter-~Natlo*
SimulationProcessesInternationalיי

SimulationPoliticsWorld**י
י*.*,SimulationSimulation-Gameחןח8-(38(
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יחסים-בינלאומייםשלסימולציות

הבינלאומיתהזירה

מדיניים-אסטרטגייםמשחקים

הבינלאומיתהזירה

1ן
והביטחוןהחוץמדיניות

שונותמדינותשל

זאתלעומתאילוצים.שלכמסגרתרקלגביהםמשמשתהבינלאומית
יותררבמשקלהענקתמחייבתהבינלאומייםביחסיםהתמקדות
ההחלטותקבלתתהליכילעומתבינלאומייםבולטיםלתהליכים
על-פייותר.יירחבהלמסגרתכתרומהרקהמשמשיםהחוץ,במדיניות

שלמסימולציותנבדליםהמדיניים-אסטרטגייםהמשחקיםזואבחנה
החוץמדיניותשלבשאלותמתמקדיםשהםבכךבינלאומייםיחסים

בכללותה,הבינלאומיתבזירהעוסקותהסימולציותבעודוהביטחון
כתשומות.בהמשמשותרבותמדינותשלוהביטחוןהחוץומדיניות
בתרשים.מודגמיםותהליךמיקודשלהללוההבדלים

למשחקיםסימולציותביןדקהלאבחנהשלישיתדרךגםקיימת
השימושולמידתהפעלתםלצורתקשורהוהיאמדיניים-אסטרטגיים

לשלושסימולציותלחלקניתןזהמידהקנהעל-פיבמחשבים.בהם
סימולציה;אנשיםידיעלרקהמופעלתאנושית,סימולציה:קטגוריות
וגםהמשחקאתמנהליםשגםמחשביםידיעלהמופעלתמחשבית,
שבהאנושית-מתשבית,מעורבתוסימולציהתוצאותיו:אתקובעים
המשחקתוצאותאךהחלטותומקבליםמדיניותקובעיםאנשים
דרךשלהזההמידהבקנהשמשתמשיםישמחשב.ידיעלנקבעות
לקטגוריההמדיניים-אסטרטגייםהמשחקיםאתלשייךכדיההפעלה

סימולציותהאנושית.לסימולציהכלומרסימולציות,שלהראשונה

אוכ"משחקי-סימולציה"גםהמקצועיתבספרותמכונותכאלה
שמשחקיםלקבועניתןהזההחלקלסיכוםכ"סימולציות-משוחקות".

שלסימולציותשלמסויםסוגאחדמצדהםמדיניים-אסטרטגיים
הללומהסימולציותשוניםהםשנימצדאךבינלאומיים,יחסים

הפעלתם.ובצורתבתוכנםבמטרתם,

מדיניים-אסטרטגייםבמשחקיםשימושים
עיק-תחומיםבארבעהלהשתמשניתןמדיניים-אסטרטגייםבמשחקים

וקצונהקובעי-מדיניותהכשרתהחלטות;וקבלתתכנוןמחקר;ריים:
ובינלאומיים.אסטרטגייםבנושאיםוקצונהסטודנטיםחינוךבכירה:
והןבצה"להןהאחרונים,התחומיםבשניבמשחקיםהשימושיעילות
לאחרונההאחרונות.השניםבארבעבבירורהוכחההאזרחי,במגזר
שהופעלהישראלי-ערביהסכסוךשלמדיני-אסטרטגימשחקפותח

ליחסיםבקורסיםוכןבצה"ל,קצונהשלשונותהכשרהברמות
הסכסוךמשחקאתשליווהמחקרי2.תואטיסרבינואבבינלאומיים

הנלמדיםבנושאיםמרובהולהתעניינותלמוטיבציההביאשהואהראה

הישראלי-ערבי,הסכסוךבתחוםרקלאהמשתתפיםשללידעותרם

דרכיכמואחרת,דרךבכללהדגימםמאודשקשהבנושאיםגםאלא

המודרניתהדיפלומטיהשלמהותההמדיני,בדרגההחלטותקבלת

ובדיפלומטיה.בחברהההמונייםהתקשורתאמצעישלומקומם

הפועליםובאילוציםבתנאי-לחץבמשחקיםהמשתתפיםשללהעמדתם

לאורמיוחדת,חשיבותנודעההמדיניבדרגההחלטותמקבליעל
כלפיסובלנותחוסרלגליתכללבדרךנוטיםשאנשי-צבאהעובדה

קבלתתהליכיאתמאפייניםכךשכלהסרבול,ולעיתיםהאיטיות,
בסכסוךהסדריםלהשגתומתןובמשאהמדיני,בדרגההחלטות

תוךבשרם,עלחוושהקצינים-המשתתפיםלאחררקהישראלי-ערבי.
בכלשוררתודאותאיכמההבעיות,מורכבותכמהאישית,התנסות

לניסוחמצב,לניתוחדרושיםוסבלנותזמןמאמץ,וכמההמהלכים,

ולניסוחבינלאומיתועידהלהסדרתהחלטה,לקבלתדיפלומטי,שדר

שלהאמיתיתהמשמעותאתלתפוסמצליחיםהםאזרקכלשהוהסכם
במשחקישהשתתפואלהלכךנוסףהמדיני.בדרגהחלטותקבלת

כמהניסווכןהשניהצדעמדותאתולהביןלהכירלמדוהסכסוך
בעתיד.אפשריותהתפתחויותשלתסריטים

בצה"ל,שונותברמותהסכסוךבמשחקהשימושאתלהרחיבצורךיש
להשקיעישבמקביליותר.וטובהיעילהבצורהאותוולהפעיל
אזורייםנושאיםעלמדיניים-אסטרטגייםמשחקיםבבנייתמאמצים

לשםוהןוהבינונית,הזוטרההקצונהחינוךלשםהןובינלאומיים,
ממשמעורבתלהיותעשויהכמובןשהיאהבכירה,הקצונההכשרת

המדיניים.בתהליכים

לצרכיגםמדיניים-אסטרטגייםבמשחקיםלהשתמשניתןכאמור
לצורךשימשובינלאומייםיחסיםשלוסימולציותמשחקיםי3.רקחמ
אירועיםלשחזורמשברייבמצביהחללותקבלתתהליכיבדיקת

העולםמלחמתלפרוץהרקעכמואסטרטגית-מדיניתמבחינהקריטיים
כמוחשובותאסטרטגיותסוגיותולחקרי5,םתנבהלוהראשונה
י8.הלירגומלחמתגרעיניינשקתפוצתי6,העתרה

לצרכימדיניים-אסטרטגייםבמשחקיםשימושנעשהלאעתהעד

בינלאומייםלנושאיםאקדמייםמחקרובמרכזיבאוניברסיטאותמחקר
בשימושויוחליתוקן,זהשמצבהראוימןבישראל.ואסטרטגיים
לבנייתסיועלצורךגםאלאכללייםלצרכיםרקלאבמשחקים
והתשעים.השמוניםלשנותלישראלהולמותביטחוןדוקטרינות

במשחקיםהשימושבישראלהוזנחבושאףחשובנוסףתחום
זהבתחוםהמדיניות.וקביעתהתכנוןתחוםהואמדיניים-אסטרטגיים

שהעיקריותמטרותוכמהכמהלהשגתבמשחקיםלהשתמשניתן

י9:בהן

הישראלי-ערביהסכסוך-והבינלאומיתהאזוריתהמערכתהגנת
ולפיכךובין-מעצמתיותאזוריותאחרותיחסיםממערכותמנותקאינו
השינוייםאפשרויותעלטיבן,עללעמודכדיבמשחקיםלהשתמשניתן

עלהללוהשינוייםשלאפשריותהשפעותועלבהן,להתרחששעשויים
והסכסוך.ישראל
מחליטיםמדיניותקובעיאם-מוצעתמדיניותשלוהערכהבדיקה

שלהמבטמנקודתהןבמשחקיםלבדקהניתןכלשהימדיניותעל
ההשלכותמבחינתוהןהמדיניות,מופניתאליהםהצדדיםתגובות

זמן.לאורךלהלהיותשעשויותוהתוצאות
הבעיותאחת-והערכתןמדיניות-אסטרטגיותאלטרנטיבותפיתוח

שלהאפשרככלרחבזיהויהיאההחלטותקבלתבתחוםהעיקריות
אלטרנטיבותלהניבעשויבמשחקיםמתאיםשימושאלטרנטיבות.

גםהמשחקיםאחרות.בדרכיםמתגלותאינןכלשהןשמסיבות
תוצאותיהןעל-פיהללוהאלטרנטיבותאתלהעריךמאפשרים
הצפויות.

--
מדיניות

החוץ
והביטחון

מדינהשל
א'

--
מדיניות

החוץ
והגיטחון

מדינהשל
ב'
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-אחרותמדינותשלוהאלטרנטיבותההחלטותקבלתמערכתבדיקת

קבלתדרכישלמושלםניתוחמחייבהישראלי-ערביבסכסוךמו"מכל
מדיניים-אסטרטגייםמשחקיםהמעורבים.הצדדיםאצלההחלטות

כךידיועלהללובדרכיםוחזקותרכותנקודותעללהצביעעשויים

ניתןתמידלאלכךנוסףלניצולן.מתאימהטקטיקהתכנוןלאפשר

האחריםהצדדיםשלהאלטרנטיבותעלהמקובלותבדרכיםלעמוד
זו.לבעיהגםתשובהלתתעשוייםמשחקיםשונים.במצבים

מדיניים-אסטרט-במשחקיםלהשתמשהיהניתןיותרספציפיבאופן

התיכוןהמזרחעלבאיראןהמשברהשפעותאתולנתחלזהותכדיגיים

הלחציםשלעצמתםעללעמודכדיהערבים,עםומתןהמשאועל
לבדוקכדיומתן,המשאשלהשוניםבשלביםמצריםעלהבין-ערביים

אתלנתחכדיוגםישראל,עלאמריקנייםלחציםשלוסוגיםעצמות

עםחד;קמפ-דיוויד"."בנוסחהפסגהועידותשלוהדינמיקההמסגרת

מדיניים-אסטרטגייםבמשחקיםשהשימושלהדגישהראוימןזאת,
רחבתמטהמעבודתחלקלהיותחייבהחלטותוקבלתתכנוןלצרכי
רביםכליםביןככלי-עזר,רקלשמשצריכיםהמשחקיםוכיהיקף,

מטהעבודתשבהיעדרמובןמתאימה.מדיניותגיבושלצרכיאחרים,

צריכיםלכךבנוסףהמשחקים.בכליהשימושיצלחלאמסודרת

במשחקיםלהשתמשיהיהניתןשאמנםכדיתנאיםכמהלהתמלא
תכנון:לצרכימדיניים-אסטרטגיים

תכנון.לצרכיהמתאימיםמשחקיםבנית
זמןבמרווחיבמשחקיםחד-פעמישימוש-ועקבירציףשימוש
התכנוןעלהממוניםהגופיםבקרבעתהעדנהוגשהיהכפיארוכים,
ידיוותוצאותיויעיל,להיותיכולאינוהביטחון,ובמערכתבצה"ל
בספק.מוטלותתמיד

למשחקיםוהןהמשוחקיםלנושאיםהן-צוותי-מומחיםהכשרת
ולסימולציה.

מדיניים-אסטרטגייםמשחקיםשלנכונההפעלה-צמודמחקר
ונושאיםבעיותזיהוילצורךמקדיםמקיףמחקרמחייבתתכנוןלצרכי

מבחינתהןהתוצאות,עלמקיףפחותלאומחקרעיקריים,
וכיולו.הכליהערכתלצורךוהןמשמעויותיהן

אינםהמדיניים-אסטרטגייםהמשחקים-ריאליותציפיותאימוץ

מופרזותציפיותשאלה.לכלתשובהבמהירותהנותניםפלאמכשירי
סיועלצרכיהסבירהבהפעלתולפגועיכולותרקבקלימהשימוש

בלבד.
ובמערכתבצה"לבישראלאסטרטגיהתכנוןעלהממוניםהגופים

וטובמשימותיהם,לביצועמודרנייםבכליםמשופעיםאינםהביטחון
כאחדמדיניים-אסטרטגייםבמשחקיםהשימושפיתוחישקלואםיהיה

ותפוקותיהם.פעולתםלשיפורהאמצעים

סיכום

ומ-מורכבלהיותהפךישראלשלוהמדיניהאסטרטגימצבהכאמור,

קשים.מצביםלהיווצרעלוליםובעתידבעברמאשריותראוליסובך,

המשחקהואכאלהמצביםעםלהתמודדניתןבעזרתםהכליםאחד
לסייענכוניםוניצולשימושתוךהעשוי,המדיני-אסטרטגי,

באזור.והצפוייםהקיימיםהאסטרטגייםהמצביםעםלהתמודדות

גיבוששלהןקשות,משימותבפניבעתידתעמודצה"לשלהקצונה

במערכתצה"לשלותפקידומקומוכלפיותפיסהעמדה,מודעות,
הזההמקוםבהסברוהןבמע;"תלהתפתחהעשויההחדשההיחסים

למצואיצטרכוהביטחוןובמערכתבצה"להתכנוןגופילפקודיהם.

ושלמצביםשלחדשלמגווןואופרטיביותתורתיותתשובות
הכרהתוךרב-תכליתי,שהואהמשחקבכלייעילשימושאפשרויות.
לשיפורלתרוםעשויהמיוחד,מטיבוהנובעיםובחסרונותיובמגבלותיו

מחקרהכשרה,חינוך,שלחשיבותרביתחומיםבאותםמשמעותי

הישראליתהביטחוןבמערכתותכנון
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הוכבאוםיוסיסרן

באפג-האחרוניםהחדשיםאירועי
הלבתשומתאתשובמיקדוניסטן

הסוב-הצבאיתהעצמהשללממדיה

בגייסות,רקלאהמתבטאתייטית,
החימושבתחוםבחימושם.גםאלא
חידושים,מספרלאחרונהניכרו
הופעתוהואבהםהחשוביםשאחד

הסובייטיהמסוקשלהמבצעית
החמוש.

והבנתזהמסוקשלהכרתוכינראה
כדיבהןישהפעלתו,תפיסת

עלידיעתנואתבמעט,ולולהעשיר,
עלהסובייטית,המלחמהמכונת
התפיסותועלהפעלתהאופן

מאחוריה.העומדות
לגביחדשהמערכתבבחינתאינוהמסוק

ראווהשישיםהחמישיםשנותהסובייטים.
ימו-8,ימ-2,ימ-4,הדגמיםשלבפיתוחם
והובלתסערתובלתהיההעיקרישייעודם
אתליוותהאלהמסוקיםהופעתמטענים.י
לגביהסובייטיתהתפיסהשלגיבושהתהליך
מסוקים.מבצעי

המסוקשלהפיתוחתהליךתחילתמאז
תמורהחלההחמישים,בשנותהסובייטי

המוטסיםהגייסותשלבהפעלתםניכרת

מוגבלים,יעדיםכעליבמבצעיםהסובייטיים
ומסילותדרכיםצמתיעלהשתלטותכגון

בדלילות.מוגניםגשרראשיועלברזל,
ב-1971שהתפרסםממאמרבקטעקריאה
הצבאי"המבשר"הסובייטיהצבאיבירחון
זו:תמורהעלמעירהקינ99ו"(2ינן1ו")

שלהמודרניבקרבוחשיבותםמשמעותם"
משימותלביצועממסוקיםהנוחתיםהגייסות
אלהגייסותניכרת.בצורהגדלוטקטיות,
השהיית:כגוןשונותמשימותלבצעעשויים
מטעניםמשגריהשמדתאויב,עתודות

עלמעברים,עלהשתלטותגרעיניים,
לצליחהנוחיםקטעיםועלמיםמכשולי
הכוחותעםלחבירהעד(בהםוהחזקה

בעומק,פיקורמוצביהשמדתהקדומניים),
דרכיםבצמתיהרים,במעבריהחזקה

טקטית.מבחינההחיונייםאחריםובשטחים
לכבושאלהגייסותשלביכולתםלכךבנוסף
הים".מןנחיתהלמבצעיולסייעחוףראשי

שלבמשימותיהםשחלווההרחבההתמורה
משתקפותבמסוקיםהמוטסיםהכוחות
וכלשוןעצמם,במסוקיםובראשונהבראש
מילאועתהעד"אחר:סובייטימקור

הקרב,בשדהבלבדמשניתפקידהמסוקים
היבשה,במבצעישוניםסיועלצרכיוהופעלו

רבילאמצעיםהמסוקיםהפכוכיוםאולם
קרקעמטרותהשמדתשייעודםעצמה,
רבחמה(3הדגשת(טנקים."ובמיוחדשונות

המסו-שלהמאסיביתההפעלהועוד,זאת

כצורךהסובייטיםעל-ידיהוגדרהקים
כוחותשלהלחימהתורתשלאובייקטזבז

תיתכןלאשבלעדיווכאמצעי,היבשה

החדשים,ההגנהמערכיעלהתגברות
עםגרעינייםמיקיריאמצעיהמשלבים

הדגשות(םיילאנויצנבנוק4מיקושאמצעי
המחבר).
התיאור-אחרסאבקין,הקולונלקבעב-1972

הצבאיתהמחשבהשלהחשוביםטיקנים
החמושהמסוקכיהמודרנית,הסובייטית

לכתמרחיקלשינוילהביאאולייוכל
שהואלמרותשכןהיבשה,קרבשלבמהותו

תפקידלמילויאידיאליבאופןמותאםאינו

הריהמחבר)הערת-טיסכליבהיותו(זה

אתהמבטיחיםהמאפייניםכלאתנושאהוא
הניידות.'בתחוםהעליונות

רקעהסובייטית-קוויהדוקטרינה
ואתתפקידיואתיותרטובלהביןמנתעל

מןהסובייטי,החמושהמסוקשליעודו
בהתפתחותרקעקווילשרטטהראוי

יחסיהמכלולאתהסובייטית.הדוקטרינה

הנשקמערכותאלזודוקטרינהשל
הכליםבדוגמתלתארניתןהחדשות,
הניי-בתחוםחדשהדרישהכלהשלובים:

המא-וההפעלהההפתעההתמרון,דות,

מערכתברמותוגידיםעורקורמתסיבית
נשק.
עליתרמעמיקבאופןלהידרשמכליגם

נראההסובייטית,הדוקטרינהלחקרהמידה
הנחהבהרווחתכילומר,ממצהזהיהיהבי

ורקאךמושגותהמכריעותשהתוצאות
אמצעמאזתיפקתה.6פעילותבאמצעות

המתקפהאתהסובייטיםהפכוה-50שנות
שלהרצוףהניהולאתדיוקוליתרהרצופה,

הצבאיתהדוקטרינהלעיקרוןהמבצעים,
מוגדריםאלהרצופיםמבצעיםשלהם.
המנוה-אווירסיועופעילותיבשהכמבצעי

המתקפהולילה.יום-הפסקהבלאלים
אליבאתנוהל,אלהבתנאיםהרצופה

וב-טנקיםבאמצעותסוקולובסקי,רמרשל

לחימהבנגמ"שיהנישאחרמ"שאמצעות
המחבר),הדגשת(ובמסוקים

וימתקפהתימשךסאבקיןקולונלשללדעתו
תופיצרב.7שבועותשמונהעדאחדיום

מהותימרכיבלמעשההמהווהזו,תפיסה
שלתולדההיאחדיש,בסגנוןבמלחמת-בזק

המודרנית,בלחימההשליטותהמגמות
הגייסות:שלמוגבריםוניידותמיכוןשהן:

יעילהותנועהלחימההמאפשרתטכנולוגיה
שלהאיוםעקבהכוחותפיזורבלילה;
שאיפהההמונית;ההשמדהנשקהפעלת
האויבשלגייסותיולהשמדתמורגשת-
במדעישימוש;שלוהתמרוןכושרולמניעת
;ושליטהפיקודבעדותפתרוןלשםהמחשב
בטכנו-הצבאותשלוגוברתהולכתותלות
הרחבההקשרכןאםזהוהמתפתחת.לוגיה

המסוקשלהופעתואתלראותישבו
חדשנדבךהמוסיףהחמוש,הסובייטי
איריזאציה""-באווירהמיכוןלמגמת
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אינהזומגמהלמעשההסובייטים.בלשון
שלוהטכנולוגיתהארגוניתהתאמתםאלא

כושרןוריצויבאווירלתנועההקרקעגייסות
שיאפשרבאופןהטיסמערכותשלהמבצעי

זרועבמסגרתשוניםתפקידיםלמלאלהן
תורחא.8וזרועותהיבשה

מאזניהחלוהשישיםשנותסוףמאז
מתמ-המערבאלהזורםוהמירעהחימושי

עללהצביעורשה"יבריתשלהגייסותרוני
ייצורבתחוםואיכותייםכמותייםשינויים

בתמרוניםכ-1967כברוחימושם.המסוקים
המסוקיםהפעלתעלנורעריי1נד""שכונו
קרובאווירסיועבתפקידיימו-8,ימ-4מרגם
תוךוזאתאויב","ושריוןכוחותריכוזינגד

לצורךבמסוקים)(המוטסיםהגייסותהפעלת
מסוקיםאחרים.ויעריםגשרראשיתפיסת

ב-1970רבינה""בתמרוניגםנראואלה
מוקדמיםניסויים"יי.2791-במגן""ובתמרוני

זהלנושאהמומחיםאחדקובעאלה",
התפיסותפיתוחלגבימכריעיםהיו"במערב,

החמושהמסוקשלבהפעלתוהשליטות
המכונהי422-ימ,היינוהאמיתי,הסובייטי
היינד'."'

ימ-24-המפנה

ימ)-24(ה"היינד"שלהופעתוואמנם

שלכמפנהנתפסהה-70שנותבראשית
זרועשלהטכניהמודיעיןמאנשיאחדממש.

כי:עליואמרארה"בבצבאהיבשה
פלטפורמההסובייטיםפיתחולראשונה"

כושרומשלבתחימוש,הנושאתמוטסת,
קרוב,סיועאשעצמתעםסערתובלת
המאסיביתבצורההחמושלמסוקוהפכוה
מגרמניהצבאיכתבבעולם".'יביותר

בריתכוחותלרשותכידעההביעהמזרחית
כלעלהעונה"חמושמסוקהועמדורשה

שעוצבהמסוקהמודרני"'י.הקרבדרישות
בטיסה,מרביתיציבותלוהמעניקבאופן
מסוגטמנ"טים:חימוששלרחבבמגווןצויד

סא~ר""אוז-Swatter))42סוואשר""

חלולמטעןרקטות32בנותרקטותובכוורות
אותולציידניתןכןמ"מ.57בקוטר8-5מסוג

הו-8-215-24ח-5-16,כגוןאחריםבטילים

זהמסוקשלהחדשבדגםאוויר.ניובפצצות
קנירבתותחהותקןפ"היינד"הקרוי

שלגחונוהאמריקני.ה~טלינגאתהמזכיר
הירייתומהירותובשריוןמוגןהמסוק
התכונותאחתקמ"ש.300עלעולה

יכולתוהיאזהמסוקשלביותרהחשובות
כןכיהנהנשקם.עללוחמיםכ-12לשאת
19עלעולהשאורבהמערכת,לפנינו
והיאטון,8עלעולההקרבימשקלהמטרים,
אשעצמתעםסערתובלתכושרמשלבת
ניכתת.
פרוסותאלהמסוקיםשלחטיבותבשתי
במסגרתהמזרחית,גרמניהאדמתעלכיום

הטקטיהאווירחילשלה-16הארמיה
הכוחותל"קבוצתהמשחייכתהסובייטי,

זועוברההמזרחית".בגרמניההסובייטיים
המסוקשלהפעלתועקרונותלהבנתחשובה
עלעמירהולצורךהסובייטי,החמוש

החמושיםהמסוקיםארגוןשבו.החירוש
הטקטיהאעירחילבמסגרתהסובייטיים

עםאחרבקנהעוליםשלהם,החימושומגוון
ע"יהמוגשהקרולהאוויריהסיועשלייעורו
שמכניםכפיאוהטקטיהאווירחילמטוסי
הפרונט".אוויריית"הסובייטים:זאת

מבחינהכפופההטקטיתהאוויריתהארמיה
הסובייטית,האווירזרועלמפקדתארגונית

תחתמועברתהיאמלחמהבזמןאולם
החזית).(ה"פרונט"מפקדשלפיקודו

שלמשימותיהנשתנוה"פרונט"במסגרת
מלחמתימישלמאלהכמעטאךהאוויריה

מהפעלתהלקחיםמחקרהשנייה.העולם
שמסקנותיוזו,במלחמההקרובהסיוע

הירחון"בגיליונותבהרחבהמובאות
ב-30בהתמדהנמשךהצבאי-ההיסטורי"

מופעליםסיועמטוסיהאחרונות.השנים
הארטילריהשלזרועהאתהמאריךכגורם

שללפיקודווהנתונההקרקעעלהמוצבת
תקיפתהיאומשימתםהיבשה,כוחותמפקד

ויעדיםחי"רשריון,'ארטילריה,מטרות
שלצליחהבמבצעיחיפויומתןמבוצרים,
גםמופעליםאלהאווירכוחותמים.מכשולי

מטרות,להשמידותכליתםאויבכיסי""נגד
הארטיל-והסיועההכנהמאשניצלו""אשר
הסיועאווירייתאמורהלכךבנוסףריים.

האויבשלנגדהתקפותלשבשהקרוב
מטלותבמסגרתי6.םיפגאהבטחתולספק
במ-לפעולהחמושהמסוקמסוגלאלה

ובראשנקודהמטרותהשמדתשלשימות
י7.ם"קרוטנקיםנגדובראשונה

כוחותבסיועמעופפת"ארטילריה"
הקרקע
ללחמהכמערכתהמסוקשלהרבהיעילותו

על-ידירשמיתלהערכהזכתהטנקיםנגר
הלחי-תורתשלהחשוביםהתיאוריטיקנים

רזניצ'נקו,הלויטנאנט-גנרלהסובייטית.מה

טועןטקטיקה","הספרשלהראשיעורכו
עצמתתמרון,ראייה,שדהשלשבמונחים

עדיףמרבי,מטווחהיריואפשרויותאש,
נ"טמערכותפניעלהחמושהמסוק

שלאמונתםלחיזוקנוספתתרומהאחרות.ח
ללחמהיעילהכמערכתבמסוקהסובייטים

המער-בגרמניהאנסבאך"ניסויי"היונ"ט
השמדתיחסינתקבלובהםב-1972,בית

הסוביי-המסוק,לטובת14:1בשיעורטנקים
שונותתוצאותבשתיזוידיעההפיצוטים

לטובתו-12:119:1שלבשיעורהנקבעות
שלהסובייטייםהניתוחיםגםי9.קוסמה
אתמדגישיםהכיפוריםיוםמלחמתאירועי
ויותרטנקים,להשמידהמסוקשלכושרו
אוהאויבמערךבעומקלהשמידם-מכך
כושרהיינוהיערכות,לאזורתנועהכדיתוך

המ-עתודותיולהשמדתבהצלחהלפעול
בעומקזופעולהלצדהאויב.שלשוריינות

דעהלמצואניתןמשוריינות,מטרותנגד
נגדגםהמסוקהפעלתהגורסתסובייטית
אשלהנחתתכאמצעיארטילריה,מטרות

שלמותשסוללותכך,כדיעדיעילהכ"ס
הוש-ה"קלסית"הקוויתבשיטההפרוסות

ששוגרורקטותשליחידבמטחמדו
כאמצעיהמסוקשלתפקידונ0.םיקוסממ

מעופפת"ארטילריה"מעיןהיינואש,סיוע

גםמצטיירביבשה,המפקדלרשותהעומדת
הסובייטיתהצבאיתבעיתונותהתאוריםמן

וכןמ(7791אוגוסט-האדום"הכוכב"כגון(
הסובייטיים,התמרוניםעלשדווחממה

ו"קארמאטים76"קאווקאז"תמרוניבעיקר
מ"77.

הקרובהאווירסיועבהפעלתכשמדובר
עודהנמשכתמסורתהסובייטיםממשיכים

בהקשריוזכרהשנייה.העולםמלחמתמימי
מטוסהרוסי,ה"שטורמוביק"שלחלקוזה

סוס"השריון,ומוגןהאיטי,האמין,ה-2-[(
וריכוזיההגנהמערכיבתקיפתהעבורה",

הסיועלקחיניתוחהאויב.שלהשריון
סער",אוויריית"אותהידיעלשניתןהקרוב,

התפיסהלהנחלתמעטלאבוודאיתרם
לכוחותהמעניקוחמוש,כבדמסוקהגורסת

ימ-6מסוק
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הארקימ-10מסוק

8הארקאימ-10מסוק

לשיתוקמוטסתארטילריתאשהמבקיעים
בקרבתרק"ם)(נ"טוהאמצעיםהאשאמצעי

מספרשלובעומקהקדמיהמוצביםקו
שהפעלתולנוברורזה.(:מקוקילומטרים

ההגנהמערכיבהבקעתהחמושהמסוקשל
מטוסיעםתאוםשלרכהמידהתדרוש
המעניקיםהיירוטומטוסיהקרובהסיוע
פחותלאתאוםצערילהבקעה.חיפוי

הארטי-בהפעלתלהינקטחייביםחשובים

והןעצמההארטילריתהאשלגביהןלריה,
תכנוןהמסוק.יתקוףאותןהמטרותלגבי

תוךהיעדים,אלהטיסהנתיבישלמדוקדק
ממערכותוהתחמקותהקרקעתוואיניצול
הצעדיםבמכלולהםגםייכללו-נ"מהגנה

המסוק."להפעלתהמקרימים

המטוסולאשהמסוקהחשובה,העוברה
בנצלובורק",25סיועהקרקעלכוחותמספק"

השלישיכממדלכנותאזלישניתןמהאת
הזיקהשמירתבשל(היבשהכוחשלהייחודי
בפנינומציגההנמוך),והרוםהקרקעלתוואי

המנוהלהתקפהקרבכסוגההבקעהאת
טנק,הכוללמשולב,קרבצוותבאמצעות

המסתער.בדרג-והמסוקהלחימהנגמ"ש
התפיסהכמובןמונחתזהשילובשלביסודו

התקפי,כושרכבעלשהמסוקהסובייטית

רוויאזורמעלבפעולהלהישרדמסוגל
מערכותכוללשונים,מסוגיםאשאמצעי
מתאיםכזהקרבצוותמתוחכמות.נ"מהגנה

גבוהמתקפהקצבעלהשמירהלדרישות
ביטויוהואהרצופיםהמבצעיםלניהול

אשבשיעורימתמדתלהעלאהלתביעה
זו,תביעהוהתמרון.המבצעיהכושרההלם,

מגמותשלשיטתיניתוחעלהמבוססת
המתקפה,שלבהתפתחותההשולטות
בתולדו-ההיסטוריהעיוןלאורמועלית
תיה."

תובלתהמשלבהחמושהסובייטיהמסוק
העיקרישתפקידהקרוב,סיועאשעםסער

יהיהוהשמדתן,משוריינותמטרותשיתוק

לטנקהעיקריהליוויאמצעיהנראהככל
לשי-לפעולהמסוקיוכלככזההמסתער..

כאמצעיהמשמשיםהטנקים,שלתוקם
אתהמאיישיםהאחרים,לכוחותחיפוי

שלניצולתוךהאויב,שלההגנהמערכי
הטווחיתרונותושלהעדיףהראייהשדה

זהליווינושא.שהואנ"טהטיליםשלהמרבי
לחורילסייעהסובייטים,לדעתעשוי,

אתולחדורררכםלפלסהתוקפיםהשריון
רווחתנאט"ומומחיבקרבהאויב.':מערכי

כושרואתינצלהמלווהשהמסוקהרעהגם
הטנקיםצוותיהחלפתלצורךגייסותלהטיס

המנוהלשהקרבלאחרמתשישות,הסובלים
בכךמאומצת.פעילותעליהםכפהברציפות
ההתקפהקצבעללשמירההדרישהתובטח
מעיןבפעולותגדולים.פעולהבטווחיהגבוה

מסוקיאתהמשלבמסוקיםצוותיופעלאלה

והמסוקיםהחמושיםהסיועמסוקיהתובלה,
ותצפית.סיורהעיקרישייעורםהקלים

מיחדיםוחימושצידדהתקנתבאמצעות
גםהסובייטים,לדעתלשמש,המסוקיוכל

מעבריםולפריצתמוקשיםלהנחתכאמצעי

הצורך.':לפימוקשים,בשדות

נ"ט,לחמהבתפקידילהפעלההנוגעבכל

כיבמערב,המומחיםמרביתמסכימים
הנהוגותלאלהידמוהקרביותהטכניקות

או(שנבחרועמדותמתוךיריהיינובמערב,
לגובהפתענסיקתמועד),מבעודתוכננו
זמןלפרקמטריםל-100מטרים20שבין

ושובלמטרתוהטילוהנחייתיריהמאפשר
המ-המהלךכלהמוסתרת.לעמדהחזרה

ובטווחישניותמ-30יותריימשךלאתואר

הטמנ"טשלהמרביהטווחינוצלההעסקה
ההתקרבותטיסתמטרים).':כ)-3,500
בגבהיםהקרקעבתוואישימושתוךתיעשה
ישובדומהובדרךמטרים,ל-510שבין

לתדלוקמשימתו,ביצועלאחרהמסוק
מחדש.ולחימוש
הסובייטיהמסוקאתשהגדרנולמרות

להשמידכושרהמעיקרה,התקפיתכמערכת
בניהולגםרביםיתרונותלהמקנהטנקים

צורתאתתרגלוהסובייטיםהגנה.קרב
נ"טכעתודההחמושהמסוקשלההפעלה

והדוגמהבהתקפה,והןבהגנההןניירת,
כוחותבתמרוניהיאלכךביותרהטובה
76".0'מגן"ורשהברית

גייסותנושאכלי
סיוע-תפקידיעלהדיבורהורחבעתהער

נ"ט,הלחימהמשימותאתהכולליםאש,

המסוקשלתכונותיומוצולאבכךאולם
כידומהלוחמת.כמערכתהחמושהסובייטי
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מןנובעיםהמסוקשלומשקלוגודלו
במערבמומחיםידיעלהנתפסתהתכונה,

לשמשכושרווהיאבעיצובו,כמרכזיתי
מזרח-מקורמוטסים..נחיתהבמבצעי

לצורךקרובותלעיתיםהמצוטטאירופאי
מסוקכימדגישימ-ה-24,שלייעודוהגדרת

הואעליושטח"ניקוי"לצורךחומשזה
נ.םימחול3תריסרלהנחיתעומד

וההרחבההמוטסים,הגייסותשלחשיבותם
בראשיתהודגשהכברבמשימותיהם,שחלה

שלמשימותיהםהרחבתבתהליךהדברים.
רקלאהמסוקהיההמוטסיםהגייסות
להתפתחותשתרםגורםאלאאמצעי,

מכלגייסותהמטיסלמסוק,התהליך.
שהאימוןגםמהעצום,יתרוןהיההסוגים,

הכשרתםלצורךאלה,גייסותעבורהנדרש
בכךילמינימ.33הואממסוק,נחיתהלביצוע
הנ-כושרבהגדלתהעיקריההישגהושג

הקרבבתנאיהקרקעכוחותשליידות
לדעתמסוגל,החמושהמסוקהמודרני.

הדרושהליוויאתלהעניקהסובייטים,
אלמוטסיםגייסותהנושאמסוקיםלצוות
יעדתפיסתלשםהאויב,שלמערכועומק
אתהמסכןאויבשלמטרותולהשמדתחיוני,
ששילוברומהאולםהמישמה.34ביצוע

חייבהחמוש,המסוקע"יהמיוצגהתבונות,
הפעילותרצףשלהמבטמנקודתלהיבחן

המושגשלתוכנואתהמהווהההתקפית
ההתקפה.קרבהסובייטי

קרביסוד:טיפוסישלושהההתקפהלקרב
הרדיפה.וקרבההבקעה,קרבההיתקלות,

אלההבקעהוקרבההיתקלותקרביחסי
וניצולשהרדיפהבכך,דומיםהרדיפהקרב

שלהמסייםהשלבגםהואההצלחה
השמרתאתלהשליםשייעודוההתקפה,
ביואה.'3

האר-הסיועיידרשובוההבקעה,בקרב

המאסיביהקרובהאווירוסיועטילרי,

האמ-אחדהחמושהמסוקיהווהוהרצוף,

עולהבוההיתקלותבקרבהחשובים.צעים

האונרימ-4מסוק

לעברובאשבתנועההתמרוןשלחשיבותו
אתהמסוקינצלועומקו,האויבשלאגפו

ועצמתהטקטיתהניירותהגמישות,תכונות
תכרוךזאתלעומתהרדיפהולש.6'האש

הנחתתעםגרעיניותמהלומותהנחתת
מפתחיערילתפיסתהמוטסיםהכוחות
האויב,נסיגתשלוהאטהבלימהולצורך

החמוש,המסוקוכדומה.עתודותיוהשמרת
בשלבולהנחיתםגייסותלשאתהמסוגל

מערכתכןאםהואההצלחה,ניצול
הדורשתמהבקעהזהלמעברשהותאמה

שלשטחולעומקמיידיתלחדירהאשסיוע
לשלבהסובייטים,לדעתניתן,כאןהאויב.

הכוחותואתהאויבאתלהשמידהכושראת

היכולתעםחיוניים,יעריםהמאבטחים
הררגלוחמיבאמצעותבהםולשלוטלתפסם

אלהממסוקים.שהונחתווהמסייעהמסתער
הכוחהגעתעדביערםלהחזיקמסוגלים
היבשה.עלהנעהעיקרי

סבירותשלרבהבמירהמציגהזוהערכה
כךכלהגדולהחמוש,הסובייטיהמסוקאת

כתולדההכבד,החימושובעלבמידותיו
הדוקטרינא-הדרישותשלטכני-טאקטית

שפירושהתולדה,גווניהן.כלעלריות
אתבמבנךהמשקפתמוטסת,נשקמערכת

ה-הפעילותשברצףהלוגיתהעקיבות

פיעלהמשולביםהחילותשלהתקפית
הסובייטית.התפיסה

היפימ-8מסוק
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בעתידןומה

כ-1000שלמצאיעםהעתידןצופןמה

שלייצורובקצבמשופר,מרגםימ-24מסוקי
באופןגדלהבחודש,י'זהמסוגמסוקיםכ-30

שיתוקואשנ"טהאשעצמתמשמעותי
באי-פתעמתקפתלהנחתתאולהבקעה

ומתרבותההולכותהידיעותפיעלרופה.
באיכותממששלשיפוריםחליםלאחרונה,

כיוםמדוברהמסוק.חמושבהםנ"טהטילים
בעלושכח"שגר"מסוגטמנ"טפיתוחעל

מערכתעלמדוברכןק"מ.כ-8שליעילטווח
סוגישלושההכוללתמשוכללתהנחיה

דגמ-החדש,הדגםנ5.היזיוולטוגלאיחישנים
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כוונהמתוךבעיקרלמעשהפותחו-אג,הקוברההנוכחי,התקיפה

ביזמהנבנההקוברהמסוקמסוקים.שליותרמהירדגםלייצר
זמנית,נשקכמערכתהבריתארצותצבאעל-יריונתקבלפרט-ת,
מערכתבויאט-נאם.שהתעוררומיידייםצרכיםעללענותשנועדה

לשירותלכניסתהעדהמשימותבנטללשאתהייתהאמורהזונשק
ש"י-ןלכינוישזכתההמתקדמת,האוויריתהאשסיועמערכתשל

Cheyenne).)1166-יו
ובכמהמתכנניו,בושתלוהציפיותכלאתמילאשהשאיאןלמרות
מלכתחילה,שתוכנןמהעלהעוליםביצועיםהפגיןאףתחומים

תוטלנהבוהחדש,המערכהשדהשלדרישותיועלעונהאינוהוא
בעלהמערכה.,משדההמעברחרש.מסוגמשימותעליו

האירופאיהמערכהלשדהויאט-נאםשלהנמוכההאינטנסיביות
שליותררבהלהרגשההביאהבינוניתהאינטנסיביותבעל

פחותלמהירותיוחסהבשאיאןהמסוק.שלהראשוניותתכונותיו
במקומהלפניו.שפותחוהתקיפהבמסוקילהמשיוחסהחשיבות,
ריחוף.ויכולתיציבותתמרון,יכולתכגוןאחרותתכונותהדגישו
נודעוהמסוק,שלהרצויותהתכונותלגביזותפיסהלשינוי

התקיפה.מסוקשלהתפיסהכלעללכתמרחיקותהשלכות
לרכבאש,סיועלתתשמטרתוטיס,מכליהפכהזונשקמערכת

יבשתי.קרב
צמודסיועלתתהתקיפהמסוקשלמשימתוהייתהבויאט-נאם

ויוכלמהרשיטוסכךתוכנןהואדרישתם.על-פיהקרקעלכוחות
רביםישנםכיוםגםלטוס.יכוליםמטוסיםאיןבהםבגבהיםלפעול

עלעמדושלאמשוםזו,בצורההמסוקשלמשימותיואתהתופסים
שלו.התפעולבתפיסתשחלהשינוי
מערכתהתקיפהבמסוקהרואיםרביםערייןישנםארה"בבצבא
איןזותפיסהלפיהצורך.בעתשריפות"לכבות"שתפקירהנשק,
להכניסורקאלאהמבצעים,שלמוקדםבתכנוןהמסוקאתלשלב

מעוותתתפיסהג,2.לסיועזקוקיםהקרקעשכוחותברגעלתמונה
התכנוןבתחוםשמתקבלותההחלטותעלבהכרחמשפיעהזו

כבעיההגררנואותההבעיה,פתרוןלעברמשמעותיצעדהצבאי.
שלמקומולגביאחידהתפיסההחדרתיהיההאנושי",הגורם"של

התפיסיןלכשתתקבלהמודרני.המערכהבשדההתקיפהמסוק
הצבאאנשיעליקשהלאגםהריטיס",כלי"אינותקיפהשמסוק
יבשתית.ללחימהרכבעורבולראות
טקטייםעקרונותאותםעל-פיהמסוקיופעליבשתירכבבהיותו
ללחימההמיועריםהרכבכלישארכלשלתפעולםאתהמנחים
אינטגרליותביחידותלהפעילישהמסוקיםאתהקרקע.על-פני
קרבצוותישלהפעלתםאתכיוםהמנחיםנהליםאותםעל-פי

.-[
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שלהקצאתןתוךרבותיחידותביןהמסוקיםשלפיזורםמשולבים.
המתעורריםלצרכיםבהתאםשונותיחידותלטובתספורותגיחות

הופעתעםנעשתהשיכברטעותעלחזרהבבחינתיהיהבשטח,
הרק"ם.

המסוקיםשלהפעלתםעקרונות
בשלוזהיר,מושכלשימושלעשותישהתקיפהמסוקישלביחידות
בשדההמרבאתמהןלהפיקכדיהקטן.ומספרןהגבוההעלותן

כעתודה.המשמשביותרניירמחץכוחבהןלראותישהמערכה,
כוחשאתהעוברה,אתלהדגישכדימודגשת,עתודה""המלה
להביאניתןבהןבנסיבותרקלהפעילישהתקיפהמסוקישלהמחץ

מפקדהמסוק.שלהמיוחדותתכונותיואתמרביביטוילכלל
מודעלהיותחייבמצומצמיםעתודהכוחותעומדיםשלרשותו

ובמקום,בזמןרקהמסוקיםיחידותאתלהפעילשישלכך,
חלהאחרוןשבעשורלמרותמכרעת.להיותעשויהשהתערבותן

כוחבבחינתהןעתהגםהריהמסוקים,יחידותשלבמספרןגידול
לצורך.שלאבקרבותלבזבזושאיןמצומצם,

המתלבטמפקדהמסוקים?יחידותאתלהפעילישנסיבותבאילו
הראשוןהחוקאתכלליים.חוקיםבשנילהיעזריכולזובשאלה

להפעילשישהוא,ועיקרוהקריטית,המטרהחוקבשםלכנותניתן
האמצעישזהוברור,בובשלברקאויבכוחנגרמסוקיםיחידות
במטרות"רווי"אזורהאויב.שלתוקפנימאמץלסכלשיוכלהיחיד

הכלליהחוקמסוקים.שללהפעלתםמוקדםתנאיבבחינתאינו
מסוקיאתלהפעילשישוקובעהמטרה,שללגודלהמתייחסהשני

מאיימתהמספריתעדיפותואשראויב,כוחכלנגדהתקיפה
היטבמשתלביםאלהחוקיםשנימולו.העומדידידותיכוחלהכריע

השמדתעלהדגשאתששמהשלנו,החדשהההגנהבדוקטרינת
אויב.נכוחות

מסוקישלהפעלתםאופןאתהקובעיםהנוכחיים,העקרונות
העולםבמלחמתהטנקיםעבורשגובשולאלהזהיםהתקיפה,

למצואניתןמסוקיםשלמודרנייםהפעלהעקרונותהנושארה.4
זהמדריךעל-פימסוקים.באמצעותנ"טללחמההבריטיבמדריך

מסוקילהפעילשמחליטיםלפניהבאיםהנושאיםאתלשקוליש
:תקיפה

אחרים?באמצעיםהמטרהעםלהתמודדניתןהאם*

מסוקים?ללחמתמתאימההמטרההאם*

ב-FM-100-5,המנוסחתהחדשההאמריקניתההגנהדוקטרינת3.
במסגרתבאירופההמוצביםארה"בצבאשללכוחותבעיקרוהמיוערת

התוקףהצבאשלכוחותהשמרתעללהתמקדיששבהגנהקובעתנאט-ו,
סטארי,רוןשלמאמרוראהה-FM-100-5עלשטחום.תפיסתעלולא

7979.ינואר267,מערכותי,"
כאגרופיםהפעלתםואיהחי"רלכוחותהטנקיםשללהצמדתםהכוונה4.

עצמאיים.

נגדדווקאיופעלושהמסוקיםמחייבהעדיפויותסדרהאם8
בחרנו?שבההמטרה,

מסוקים?ללחמתמתאיםהשטחהאם*

וערכני?מדויקשבידנוהמידעהאם*

הפעלהעללהחליטבבואנוקריטייםהםהאלההנושאיםכל
הקרב.בשדההתקיפהמסוקייחידתשלאפקטיבית

הפעלהבכךומכשילומתערבהאנושיהגורםשבהמזללרוע
אימונים,בעתלעיןבולטשהמסוקומשוםמסוקים,שלמושכלת

עת.ובכלמצבבכללהפעילווששיםלקיומומודעיםהכלהרי
כבד,מחירהאולםמובנת,במסוקמוגזםשימושלעשותזונטייה

זה.חשובלחימהכלישלריחולהבאשתגורמתדברשלובסופו
העולםשמלחמתכשםרע,שםלמסוקהוציאהויאט-נאםמלחמת

שלתנאיבכלהפעלהיתר-על-כןלטנק.רעשםהוציאההראשונה
בזבזניות,לחימהתפיסותלמפקדיםמקנהאימוניםבעתמסוקים

יותר.מאוחריםבשלביםביטוילידילבואשעתידות

תבנון
תכנוןומתמידמאזחייבהניידעתודהכוחשלמוצלחתהפעלה
מסוקים,יחידתעבורביותרחיוניהואשכזהתכנוןקפדני.מוקדם

בפרקימרוחקיםיעדיםנגדמשימותשלרבמספרלבצעהמסוגלת

הכוחמפקד:גורמיםשניעלמוטלתלתכנוןהאחריותקצרים.זמן
אתמטילהיבשתיהכוחמפקדהמסוקים.יחירתומפקדהיבשתי
תפיסתאתקובעגםוהואהמסוקיםיחידתמפקרעלהמשימה

מסוקייחידתשלמעמיקההכרהעללהתבססהחייבתההפעלה
המסוקיםיחידתמפקדאתמנחהגםהיבשתיהכוחמפקדהתקיפה.

בעתהתקיפה.מסוקייופעלולפיוהעדיפויות,לסדרהנוגעבכל
בעתהמסוקיםליחידתשיינתןלסיוע,מחשבהלהקרישישהתכנון

מביאההמסוקיםשלהרבהניידותםמשימתה.אתתבצעשזו
קפדנילחכנוןלנצלישזהזמןרווחבהפעלתם.בזמןגיברלחיסבון

לקרבמסוקיםלהכניסשניתןהעוברה,המסוקים.הפעלתשליותר
התכנון.שלבאתלזנוחהזכותאתלנומקנהאינהבמהירות,

השטחפניניצול
אישוררתמסוקים,על-יריהקרקעפניניצולשלזהבתחוםגם

שימרשהעושהזוטיסהטכניקתכיחושבים,רביםרבה,בהירות

אתלהגבירכריורקאךפותחההשונים,הנוףבתוואימושכל
זוראייההמוררני.המערכהבשדההמסוקשלההישרדותיכולת

על-ידיבעיקרהודגשהוהיאחלקי,באופןרקנכונההדבריםשל

קשייוואתהרבהפגיעותואתהמצייניםהמסוק,שלמתנגדיו
מהירותלמסוקלהקנותשישהטועניםצבאאנשיועל-ירילהישרד,

משימותיו.אתלבצעשיוכלכדייותר,גבוהה

עצמועללהגןכדיהשטחתוואיכלאתמנצלהתקיפהמסוק
הרכבכלישארמכלשונהאינוהואובכךהמרבית,במידה

הרכבכלימשארשונההואאיןמידהבאותהאולםהמלחמתיים,
רבהביעילותמשימתםאתלבצעכדיהשטח,פניאתהמנצלים

הואתקיפהלמטרותהתקיפהמסוקעל-ידיהשטחפניניצוליותר.
הגנהלמטרותהשטחאתמניצולופחותלאחשובהיבט

והישררות.
קרקעיים,מכשוליםלנצללומאפשרהמסוקשלהתמרוןכושר

התקדמותנתיבדווקאלהוותעשויורק"םלרכבעבירשאינוושטח
מאפשרבשטחמושכלשימושהתקיפה.מסוקייחידתלגבימועדף
כךהאויב,כוחלעברהתקדמותהאתלתכנןהמסוקיםליחידת
לתקוףתוכלומהןעדיפות,בעמדותכשהיאעימולמגעשתגיע
זהבאופןמונחים).נ"טטילים(מסלולשטוחינשקבכליאותו

החיונייםוההלם,ההפתעהגורמילהגברתהשטחפנימנוצלים

לטכניקהדומהזוהתקפהשטכניקתלצייןישמוצלחת.להתקפה
פעילה.בהגנהממוכןוחי"רשריוןכוחותשלהקרבית
מנוסים.שריוןמפקדילהיותחייביםהמסוקיםיחידותשלמפקדיהן

כ"כליהמסוקשלמהגדרתוהנובעתחמורהמכשלהקיימתכאןגם
שמוגדרמירקבמסוקיםלשרתנשלחזומהגררהכתוצאהטיס".
הבריתארצותצבאשלהאדםכוחמנהלחייבזומכשלהעלכטייס.

להתגבר.
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היחידותסוגיכלעלבפיקודמיומןלהיותחייבשטייסהטועניםיש
הייתהזוטענהוכו').אספקההפצצה,יירוט,מטוסי(האוויריות

נדרשותהיוהןולוזהות,משימותהיחידותלכלהיולונכונה
ומאחרכך,הדבריםשאיןמאחרמתכונת.באותהאותןלבצע

מןיחידתו,עלהמוטלותהמשימותאתהיטביכירשמפקדשחשוב
המתאימיםוהניסיוןהרקעבעלישהםשריון,שקציניהראוי
תקיפה.מסוקישליחידותעליפקדובטנקים,ללחמה

היטשהבקרבהתקיפהמסיק

בעובדהארה"בצבאשלהיבשהכוחותמפקדימכיריםרבזמןמזה
כוחותכלביטוילכלליבואושבוקרבהמשולב,בקרבשרק

יוכללאיבשתיכוחשוםניצחון.להשיגהסיכויטמוןהיבשה,
להביאהמפקדעלהמוררני.המערכהבשדהלבדוהכרעהלהשיג
האחרשלשיתרונותיוכךהאלמנטים,כלאתבקרבביטוילכלל
לכלולישהתקיפהמסוקייחידתאתהשני.שלמגבלותיואתיקזזו
יחידותלגבינעשהשהדברכשםהמשולב,הקרבצוותבתוך
להגיעכדילתמרןחייבתזומסוקיםיחידתגםוכו'.חי"רשריון,
מסוקאתמסלול.שטוחתבאשהאויבאתלתקוףתוכלבולמצב

נ"טכנשקאלאאווירי",ב"גורםלאולשלבלהפעילישהתקיפה
הפיקודבמסגרותהמסוקיםיחידותעללפקדישלפיכךביותר.נייד

ביתרוןהכרהתוךלהיעשותחייבהדברכיאםהקיימות,והשליטה
לנושאהתמרון.גופישארכלפניעללמסוקשישהעצום,הניידות

מהירות":1930במאיאמרבאשרויוולנפילד-מארשאלהתייחסזה
מאשריותרטובההגנהבבחינתת1ב1רקלעיתיםהינהניידות)(
ניידותהצבאית",מההיסטוריהלכךדוגמאותלהביאוניתןשריון,
ביצועבעתלהסתייעחייבותהתקיפהמסוקייחידותלהגנה.שווה

אוויר.וחילארטילריהכגוןהמסייעים,האלמנטיםבכלמשימותיהן
אתהםאףמגביריםוחיל-הנדסה,ל"אנ"מ,כגוןאחריםסיועגורמי

התקיפה.מסוקישלהלחימהיעילות
ורשה,בריתכוחותשלהתקפהלהדוףנאט"ובריתשתידרשברגע
שלביחסמספריתמבחינהעליההעולהכוחלהביסעליהיהיה

כסבירזהיחסהרואיםשישלמרותמכך).יותרואף(לאחתשלוש
ידידותית,טריטוריהעלמאורגנתבמגננההנמצאיםכוחותעבור
נאט"ו.תתמודדבההמציאותתהיהזולאהרי

ל-כ-6שלעדיפותלהשיגורשהבריתתשאףשלההמרכזיבמאמץ
שלהבקעתהאתלמנועיהיהניתןלאהריבכך,תצליחואםו,

נאט"ו.שלהקדמיההגנהמערךשלהתפוררותוואתהחזית
קריטימצבשלהיווצרותולמנועהיאהפעילהההגנהשלמשימתה

שלזהלמאמץלסייעהואהתקיפהמסוקייחידותשלהאתגרכזה.
יחידותאווירי,סיועארטילריה,שלהמשולבתההפעלהההגנה.
התשובהאתלהוותאמורההקרקעוכוחותהתקיפהמסוקי

ורשה.בריתכוחותשלהמספריתלעדיפותםההולמת
שלמצבםגורמים:בשלושהתלויהסביריםכוחותיחסיהשגת

שנישלההתשהמידת;האיבהפעולותפרוץעםהיריביםהכוחות
לאזוריתגבורותלהחישהצדדיםויכולתהקרבותבמהלךהצדדים
שלביעילותןתלוימסויםצדשלהאבדותשיעורבזמן.הלחימה
הדברתלויכןשכנגד.הצדשמפעילובטקטיקההנשקמערכות
לחידושים,במהירותעצמואתלהתאיםצדכלשלביכולתו
ככלהטכנולוגיה.בתחוםוהןהטקטיקהבתחוםהןהאויבשמפעיל
מתבנןהאויבכמערכה.כוחויותריישחקכןיותר,רבלזמןשיזדקק
בכךיהיהאםכולו,אתלהחליףאףאוהתוקף,הכוחאתלתגבר
ההתקפהדרגדרךהשגיההתקפהדרגהעברתעל-ידיצורך,

ממקומותכוחותיואתלהניעהמגןחייבלפיכךשנשחק.הראשון
יחסיעללשמורכדיהקריטייםהמקומותלעברקריטייםפחות
המפתח.בנקודותסביריםכוחות

ארץ-שלכיבושהבעתאלנבישלבארמיהמטהקציןהיהל11יופ'א'5.
במזה"תבריטניהכוחותשלראשימצביאהיה)1918-1917(,ישראל

בררום-מערבהבריתבעלותכוחותשלעליוןמצביא)1941-1939(,
בהורולמלךומשנה)1942(,ובבורמהבהורוהשקט,האוקיינוס

ד-491מ194(.

להעבירניתןהגבוההניידותןעקבהמגן.לטובתתמידפועלהזמן
אפילואולםלמקום.ממקוםבמהירותתקיפהמסוקישליחידות

נגדזמןלאורךלעמודיוכללאלהגנההיטבשערוךיבשתיכוח
זהאחרבזההתקפהדרגיהמערכהלאזורלהביאשמצליחאויב

הואה"אמיתיים"האווירכוחותשלתפקידםפגועים.בלתיכשהם
השניים,ההתקפהדרגישלהתקפותיהםאתהאפשרככללשבש

וכו'.השלישיים

כוחותאתולהשמידלנטרלכדיהארטילריהאתיפעילהמפקר
בדרך-יכולהאינהארטילריהאולםשלו.הנ"מהגנתואתהאויב
תחמושתיורההיאכןאםאלאנקודה,מטרותלהשמידכלל

יהיההארטילריהשלהמרכזייםהתפקידיםאחדדאהראפוק"".6
מטרותלהשמידהמסוגלותהתקיפה,מסוקיליחידותלסייעלכן

האויב.שלהנ"ממערכותשלמיסוךאוהשמרהע"ינקורה,
בטוחלהיותהמפקדחייבההגנהשלהקריטיהשלבבעת

הנחוצים.ובמקוםבזמןשיגיעתגבורתכוחעומדשלרשותו
המסוקיםשלניידותםאתלנצלניתןנאותתכנוןבאמצעות
שלהרבהניידותםהודגשהכהעדשכאלה.תגבורלמשימות
שישהמועטהההשפעהאתלצייןפחותלאחשובאולםהמסוקים,

זו.נשקמערכתעלהאווירלמזג
רקיעיל,טקטיאוויריסיועלהפעילניתןבינונייםאווירמזגבתנאי

מזגבתנאיהמטוסים.עלצמודבפיקוחצורךיששכןרב,במאמץ
זהעלבהרבההעולהפעולהמחופשמסוקיםנהניםקשיםאוויר

מתחתלפעוליבוליםשמסוקיםהוכיח,הניסיוןהמטוסים.של
שלהם,המונחיםנ"טבטיליםנאותשימושולעשותענניםלתקרת

עולהאינהבושהראותמערכה,לשדהמעללנועהםיכוליםוכן
מ'.200על

נגדיעילהניידתהגנהלנהלפקןלמרשלאפשרשהרק"םכשם
יאפשרכךהראשונה,העולםמלחמתשלהרגליותהסערעוצבות
הסערכוחותנגדמוצלחתפעילההגנהלנהלהתקיפהמסוק

הבאה.המלחמהשלהממוכנים
התקיפהמסוקישלהיחידותיכולותנכונההפעלהבאמצעות

לתתהגבוהה,לניידותןהודותכמותיתלנחיתותפיצוילהוות
מחירולגבותהמערכהבשעתיותרגדולזמןמרווחהמגןלמפקד

התוקף.האויבמשריוןביותרכבד
על-ותופעלנהנכונותהלאבשיטותתאומנהאלהיחידותאםאולם

אםעצמה.עלחוזרתההיסטוריהכיצדנחזהמוטעות,תפיסותפי
יופעלוהםואםמיוחדות,ביחידותשירוכזובמקוםהמסוקיםיפוזרו

לסיועמטוסעודבבחינתהקרקע,לכוחותמסייעכאלמנטרק
תהיההבאההמלחמהשלהראשוןלקרבתרומתםהריטקטי,

צרפתעלבמערכההראשוןבקרבהצרפתיהטנקשלכתרומתו
השנייה,העולםבמלחמת

תא"לשלמאמריגםראהלייזר.מונחהארטילריפגז-קופארהטד""6.
אוק'271-270,מערכות""המודרני",בקרבהארטילריה"בר-דור,אברהם
76.עמ'1979,
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הפצצהביפןהירושימהעלהוטלה1945באוגוסטב-6
אדם,בני70,000שללמותםשהביאההגרעינית,
65,000שלולהריסתםאדםבני50,000שללפציעתם

1945,באוגוסטב-9יותר,מאוחרימיםשלושהבתים.
ביפןנאגאסקיעלהשנייה,הגרעיניתהפצצההוטלה
שלולפציעתםאדםבניס0ס,40שללמותםוגרמה
הירושימהעלשהוטלוהפצצותעצמתנוספים.ס,ססס4

שווישהםאחת,כלקילוטון20הייתהנאגאסקיועל
גרעיניות,פצצותקיימותכיוםחנ"ם.טוןס,ססס-ל2ערך

מגטוןלמאהואפילוקילוטוןלמאותמגיעהשעצמתן
הנמנעמןולאחנ"ם),טוןמיליוןלמאההשווהעצמה(
במהלכהייעשהמלחמה,אזורנועלתתרגששאם

אפשרותהאויב.מדינותמצדזהמסוגבנשקשימוש
העיקריותההשפעותאתלבחוןהצורךאתמעוררתוו

כדילנקוטשניתןהאמצעיםואתהגרעיניהנשקשל
אלה.השפעותבפנילהתגונן

הגרעיניהפיצוץהשפעות
שלוההרספעולתשעיקרבכךקונבנציונאלילנשקדומהגרעינינשק

סוגיביןבסיסייםהבדליםמספרקיימיםאולםומהלם,מהדףנובעת
מןפעמיםבמיליוניואףבאלפיחזקהגרעיניהפיצוץאלה:נשק

גרעיניבפיצוץלכךבנוסףביותר.החזקהקונבנציונאליהפיצוץ
שהתופעהכפיאווחוםאורבצורתהאנרגיהמןנכבדחלקמשתחרר
ולדלקותלכוויותגורמתזוקרינהתרמית.קרינה-כללבדרךנקראת

בקרינהגםמלווההגרעיניהפיצוץועוד,זאתביותר.גדוליםבמרחקים

הנשאריםהחומריםולבסוף,מידית.גרעיניתקרינה-ומזיקהחזקה

רדיואקטיביים,הםגרעינית,נשורתהנקראיםהגרעיני,הפיצוץלאחר
קרינהנקראתזותופעהארוך.זמןמשךגרעיניתקרינהפולטיםהיינו

שרידית.גרעינית
קונבנציונאליפיצוץלביןגרעיניפיצוץביןאלהעקרונייםהבדלים
הקרינהלתופעתובמיוחדהגרעיני,לפיצוץמיוחדתהתייחסותדורשים

הפיצוץ.על-ידיהנגרמת

האווירהדף

אלפימאותשללחציםבושישאש,כדורנוצרהגרעיניהפיצוץעם
גלחזיתרגיל.חיצוניאטמוספירילחץהאשכדורבגבולאטמוספירות.

לחץקפיצתקיימתשבתוכהדקה,כדוריתכקליפהלתיאורניתנתההדף
קליפההפנימי.בצדהשיאללחץהחיצוניבצדהאטמוספיריהלחץמן

הלחץגלהתקדמותעםוהלאה.הפיצוץמכיווןומתקדמתהולכתזו
הגל.חזיתשלהשיאלחץיורד
תנשבחזקהרוחלשיאו.הלחץעולהמסויםלאתרההדףגלהגעתעם

משךהרגילה.לעצמתווחוזרבמהירותיורדהלחץהפיצוץ.מכיוון
קילוטון20לפצצתלשנייהשנייהחציביןהואיתרלחץשוררבוהזמן
בפיצוץההדףגלשמשךלזכורישמגטון.1לפצצתשניות4עדו-2

גלשלהארוךהזמןמשךבלבד.שנייהאלפיותכמההואקונבנציונאלי
הלחץשלו.העצוםההרס.כוחאתזהלגלמקנהגרעינימפיצוץההדף

הרגיל.האטמוספיריהלחץמןהנמוכהלעצמהומגיעלרדתממשיך

קטנהועצמתהשניותכמהנמשכתהיאיניקה"."נקראתזותופעה
עםיותר.קטניםהםבעטיההנגרמיםהנזקיםולכןהיתרלחץמעצמת

רוחותמחלוותההדףלגללקדמותו.המצבחוזרהלחץ,תתתקופתתום
עצמתדינאמי.ללחץגורמתזותופעהלמבנים.נזקיםהגורמותחזקות
האווירולצפיפותהרוחמהירותלריבועישרביחסהיאהדינאמיהלחץ

ההדף.גלחזיתשמאחורי

לאדםהדףנזקי
מעלייתהאדםלגוףהנגרםישירנזק:הדףנזקישלסוגיםשניקיימים

אושהועפועצמיםמפגיעתהנובעעקיףונזקהפתאומית,הלחץ
מופיעלחץמעלייתישירנזקקשה.משטחכנגדכולוהגוףמהטלת

לריאות.נזקיםיהיוכזהבלחץאחת.אטמוספירהשליתרבלחציכבר

לעורנזקיםלהיגרםעלוליםאטמוספירות0.3שליתרבלחץכבר
שללתמותהיגרוםשנייה0.1הנמשךאטמוספירות3.5שללחץהתוף.

הנמשךאטמוספירות5שליתרלחץבסביבה.האדםמבניאחוזים50
בסביבה.האדםמבניאחוזים99שללתמותהיגרוםשנייה0.1

מקבליםושבריהםההדףגלפגיעתעקבמתרסקיםשוניםגופים
לדוגמהאטמוספירות.10בלחץהדףגלפגיעתעקבגבוהות.מהירויות

30תהיהמהירותםגרם.1.5זכוכיתשברישלהממוצעמשקלםיהיה
להטלתלגרוםיכולהדףגלריבועי.למטר30ומספרםבשנייהמטרים
7.5שלפגיעהשמהירותלהניחמקובלקשים.משטחיםכנגדהגוף

10ומהירותתמותהאחוזיםל-50תגרוםקשהבמשטחבשנייהמטרים
תמותה.אחוזיםל-99תביאלשנייהמטרים

הגרעיניהפיצוץהשפעות

קרקעהלם+הרף
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במרחקכתלותהלחץדעיכתגרף

בגובההמתפוצצתקילוטון20פצצתשלההדףתוצאות

הקרקעפנימעלמ'סס6

קרקעהלם
נקראפיצוץבעקבותהקרקעבתוךהמתקדםוהזעזועיםהעיוותיםגל

על-ידיהנגרםישירקרקעהלם:מקורותשניהקרקעלהלםקרקע.הלם

הדףגלפגיעתעל-ידיהנגרםמושלה,קרקעוהלםהפיצוץ,מכתש
בעצמתתלויהקרקעהלםעל-ידילמבנההנגרםהנזקמידתהאוויר.
קרקע"אפס"ומנקודתהפיצוץממוקדהמבנהבמרחקהפצצה,

הקרקע,בסוגהפיצוץ),למוקדמתחתבדיוקהקרקעעלהנקודה(
ובעומקובגודלובצורתו,וכמובןתהום,מיאוסלעשכבותבהימצאות

ולאיבשותבקרקעותמהירההקרקעהלםגלדעיכתהמביה.של
מים.רוויותאוצפופותבקרקעותיותרהרבהואיטיתצפופות,
זמןאתמאריכהובכךההלםגלישללהחזרותגורמתהקרקעשכבתיות
הדעיכה.

התרמיתהקרינה

הואקונבנציונאלילפיצוץגרעיניפיצוץביןהעיקרייםההבדליםאחד
קרינהבצורתגרעיניבפיצוץהמשתחררתהעצומההאנרגיהכמות

חום).(תרמית
מגיעהגרעיניפיצוץשלהאשבכדורשהטמפרטורהמעריכים,

חנ"ם.בפיצוץבלבדמעלותלאלפיבהשוואהמעלות,מיליונילעשרות
האנרגיהאתמעבירההאור,במהירותהנעההאשמכדורקרינה

אפסיות.זמןבתקופותעצומיםלמרחקים

בעודשניותכ-30הואמגטון10מפצצתהאפקטיביהחוםגלמשך
שניות0.3הנמשךחוםגלתגרוםאחדקילוטוןשלבעצמהשפצצה

קרינהאבלההדף.על-ידינגרםגרעיניבפיצוץההרסעיקרבלבד.
כוויותובגרימתדליקיםחומריםשלבהצתהלנזקתורמתתרמית
והקרינהההדףהשפעתבהםבמרחקיםחשופיםגוףלחלקיונזקים
משמעותית.אינההמידית

כוויות
עלישירותכוויות:צורותבשתילכוויותלגרוםיכולההתרמיתהקרינה

הקרינה.בגללשנגרמושרפות,על-ידיוכוויותבעורהקרינהפגיעתידי

הכוויותנגרמומכוויותשסבלוביפן,מהניצוליםאחוזיםלחמישהרק

התרמית.הקרינהשלישירותמכוויותנפגעורובםשרפה.עקב

מיריתגרעיניתקרינה
אוהביקועבעתהמשתחררתהקרינההיאהמידיתהגרעיניתהקרינה

שלהמשמעותייםהמרכיביםהפיצוץ.בשעתכלומרההיתוך,בעת
דקהמשךהנוצרתנאוטרוניםוקרינתגמאקרניהםהמידיתהקרינה

בק"מהמרחק

מאפס
.קרקע
עיהנקודה(

-הקרקעמנקודת
מתחתפיצוץ;
לפיצוין)כאויר

0.60.0

0,80.5

1.00.8

1.151.0

1.651.5

4.054.0

לחץ
יתר

מקסימלי
ק"ג/
רסמ"

3.5

2.0

1.6

1.0

0.5

0.1

הנזק

ממוצע.שחוזקםהמבניםכלרם;
מעמ'מחזיקיםובונקריםמזתןבטתובני

חמוריםנזקיםלבנים,מבנירס:
בטק.מבני,

לבנים.מבנירס;

קליםלמבניםחמוריםזקים:
קלים).פלדהומבנילבנים

קליםלמבניםחיצונייםפקים
גגות).התמוטטותבקירות,סדקים
מתנפצות.משות~

גרעיניתפצצהשלההרסטווח

הפצצהעצמת
ההרססוג

מכתש-מוחלטתהשמדה

מכתשעומק

מבנהכלכולל,הרס
נהרסקרקעיעל

אתאשרלבתים,רציניהרס
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קטנה.למרחקומוטלמועףלהיותוהסכנהקטןהואההדףגללפגיעת

תרמיתקרינהנגדמגגין
גרעיניפיצוץאםגלים.בשנימגיעהגרעינימפיצוץהחוםקרינת

לנקוטישאולםהמידיהראשוןהגלמןמנוסאיןהתראהללאמתרחש
רקנקלטוזהבזמןהשני.הגלהגעתלפניהאפשרבמידתמיגון,אמצעי

גדולחלקמפגיעתלהימנעשניתןכךהתרמיתהאנרגיהמןאחוזים20

קצרזמןאוהשני,החוםגללפנילמחסהמגיעיםאםהקרינה,של
החוםגללביןהפיצוץביןהזמןמשכימתואריםהבאהבטבלהאחריו.
שונות.בעצמותגרעינייםבפיצוציםהשני

השניהחוםלגלהפיצוץביןהזמןתקופת

הפצצהעצמת

הפוטנציאלייםההצתהמוקדיצפיפות
שוניםעירונייםבאזורים

העירוניהאזור

סיטונאייםשווקים
עוניפרברי
שכונתייםמסחרייםמרכזים
קלהתעשייה

עירונימסחרימרכז

מגוריםשכונות
תעשייה.כבדה

הצתהנקודות
פוטנציאליות

לדונם

7
5
3
2

בשניותזמן

קילוטון1

0.03

קילוטון(1

0.1

קילוטון100

0.3

מגטק1

1.0

מגטון10

3.2

מגללהימנעסיכויאיןקטנהעצמהבעלישבפיצוציםנראההטבלהמן

לנקוטלהספיקסיכויקייםגדולהבעצמהבפיצוציםאולםהשניהחום

הצלה.פעולות
ביןהנמצאעצםשכלכךישריםבקוויםנעהחוםקרינתשלהאריחלק

זועובדהמסוים.מיגוןיקנההחשוףהעורלביןהפיצוץשלהאשכדור
העיקריתהחוםקרינתהריכיההדףעל-ידישיהרסולעצמיםגםנכונה

ההדף.גלהגעתלפנינגרמת

הנמצאאדםעלהאור),הבזק(גרעיניפיצוץשלהראשוןהסימןעם
אולרהיטמהרלהגיעולהשתדלהאפשריתבמהירותלשכבמבנהבתוך

במהירותמבוצעתלאזו,פעולהאםגםמתוכננת.מחסהלנקודת

לפחותתבטיחהיאהריהחום,קרינתשלההשפעהלהקטנתהדרושה
אדםההדף.מפעולתהנגרמיםורסיסיםשבריםבפנימסויםמיגון

כדורלביןבינוהחוצץעצםכלמאחורילהסתתריכולבחוץהנמצא
תרומהלתרוםעשוייםבהיריםלבושחלקיאפילוהפיצוץ.שלהאש

החום.קרינתשלהפגיעהלהקטנתמשמעותית

חוםבפניהמיגוןלנושאלבתשומתלהקדישישמקלטיםבתכנון
פתחיהםושרפותחוםבנושאהמקלטשלהתורפהנקודותושרפות.

האלההמערכותעלבחוץהשרפותלמרותהסינון.ומערכותהאוורור
אווירהמקלטלתוךיישאבשלאלכךלדאוגחשובבתפקודן.להמשיך

מאזוריםהפחמןתחמוצתודוהפחמןתחמוצתחדשלגבוהריכוזעם
לאש.קרובים

מידיתקרינהנגדמיגון
מןיותרקצריםלטווחיםהואהמידיתהגרעיניתהקרינהשלהאיום

ניתנתהבאהעמודשבראשבטבלההחום.וקרינתההדףשלהאיומים

חוםקרינתשלהאיוםלטווחיגרעיניתמקרינההאיוםטווחיהשוואת

שונים.פיצוציםעבורוהדף

רנטגן001שלקרינהמנותעבורהטווחיםמופיעיםההשוואהלצורך

תוךמוותמקרישלגדולאחוז(רנטגן500לאדם),לנזקיםהסףמנת(

מופיעכןבקירוב).שבועתוךודאימוות(רנטגן1000שבועות),מספר

לאדםלחץלנזקיהסףשהואק"ג/סמ"ר,0.35שליתרללחץהטווח
חום.מקרינתכתוצאהשנייהמדרגהלכוויותוהטווח

יותרארוכיםלטווחיםפועלוהדףחוםמקרינתשהאיוםלהבחיןניתן
גדולה.עצמהבעלנשקעבורבמיוחדהגרעינית,הקרינהמאיום

מגטוןשלבעצמהמפיצוץק"משלושהבמרחקהנמצאאדםלדוגמה,
שלחוםקרינתיספוגאולםקרינהנזקישלסימניםשוםיראהלאאחד,
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גרעינימפיצוץשונותקרינהלמנותטווחים

קרינהמנת

רנטגן100
רנטגן500
רנטגן1000

אחרותהשפעות
ק"ג/סמ"ר0.35שללחץ

שנייהדרגהכוויות

110100110
מגסתמגטוןקיליטוןקילוטתקילוטון

בק"םמרחקים

חוםוקרינתהדףנגדמיגוןעלבסעיפיםשנמנוהחרוםפעולות
המידית.הקרינהנגדגםיותר,קטנהבמידהכיאםמועילות,

נתוניםבמרחקיםהנקלטיםהקרינהאחוזיאתמתארתהבאההטבלה
במרחקיםמגטוןו-5קילוטון20שלמפיצוצים(הזמן.שלכפונקציה

הצלה).סיכויקייםבהם

1.1
1.0
0.8

0.6
0.8

2.12.93.8
1.82.43.4
1.62.23.2

3.26.914.8
6.417.635.2

הזמןשלכפונקציההמידיתהקרינהמנת

הפיצוץלאחר

ןמרחקעצמת
הנקלטתהקרינהאחוזהפיצחןמןהפיצען

הפיצוץלאחרבשניותזמן-

1247101520
67%78%88%95%97%100%ק"מ0.8קילוטך20

5%17%43%76%90%98%100%מ"ק4.2תטגמ5
כוויותגורמותכברלסמ"רקלוריות7כאשרלסמ"רקלוריות210

שנייה.מדרגה

יתרלחץישרוראחדמגטוןשלבעצמהמפיצוץק"משלושהבמרחק

החזקיםלמבניםאףכבדיםנזקיםיגרוםאשרלחץק"ג/סמ"ר,1.3של

המרכיביםאחדשהיאהגמא,קרינתלאדם.קטלנישיהיהוודאיביותר,

היאדרכוחומרכלעל-ידיכמעטמוחלשתהמידית,הקרינהשל

החומםשלבמסהתלויההקרינהעצמתשלהירידהמידתעוברת.
שלעובינתוןהבאהבטבלההמוגן.לחללהקרינהמקורביןהחוצץ
עשרה.פיהקרינהמנתלהקטנתהדרושאחדיםחומרים

הדרוששוניםמחומריםמיגוןעובי

עשרהפיהקרינהמנתלהקטנת

הקרינהמנתאתלהקטיןסיכויקייםמידיתפעולהשע"ינראה

בצורהיקטיןאדמהאומבטוןמסיבימיגוןרקזאתעםהנקלטת.
קרינהנגדלמיגוןיועיללארגיללבושהקרינה.מנתאתמשמעותית

במיגוןנוסףקושיהחום.קרינתמפנילהצילשביכולתולמרותגרעינית
תופעתשקיימתהעובדהמןנובעהמידיתהגרעיניתהקרינהמפני

רקולאשוניםמכיווניםלהגיעעלולהוהיאהקרינהשלופיזורשבירה
הפיצוץ.מכיוון

גרעיניתונשורתשריריתקרינהנגדמיגון

שללאלהדומותהאדםעלהשריריתהקרינהשלהעיקריותההשפעות
לגמרישונההשריריתלקרינההחשיפהאיוםאולםהמידית.הקרינה

המקרינההגרעיניתהנשורתהמידית.הקרינהשלהפגיעהמאיום

ע"ישנפגעהשטחמןבהרבהגדולשטחמכסהרדיואקטיביותקרניים

שאנשיםסכנהקיימתמידית.רדיואקטיביתוקרינהחוםקרינתהדף,

מורגשות.לאכללהפיצוץשלמידיותהשפעותבהםבמרחקיםייפגש
עצומיםשטחיםלזיהוםיגרוםאחדמגטוןשלבעצמהגרעיניפיצוץ

שללמרחקיםויותרשעות24לאחרתגיעזונשורתגרעינית.בנשורת
ק"מ.מאות

מיגוןמראשלתכנןבמיוחדחשובגרעיניתנשורתשלזהבתחום

סכנה.שלארוכיםובזמניםעצומיםבשטחיםמדוברכיחרוםופעולות
חשיפתהואאחדאיום:סוגיםמשניהואהגרעיניתהנשורתשלהאיום

השניוהאיוםרדיואקטיבייםמחלקיקיםהנפלטתגמאלקרינתהגוף

קרינהלכוויותהגורםרדיואקטיבייםחומריםעםישירמגעהוא

שישהאמצעיםביתא).קרינתע"ינגרמות(ביתאכוויותהנקראות

הרחקתפשוטהםרדיואקטיבייםמחומריםקרינהכוויותנגדלנקוט

לעורמגיעגרעיניתמנשורתאבקאםהעור.מןהרדיואקטיביהאבק
ובסבון.במיםמידאותולשטוףיש

נשורתעל-ידישזוהםבאזורלהישארהאוכלוסייהשעלהנחהמתוך
שכברכמוהגמא.קרינתאתהמצמצםלמיגוןלדאוגהכרחיגרעינית

דקים,קירותבעודהקרינהלצמצוםתורםמסיביחומרכלהוסבר

ס"מ20שלשכבהלחדור.לקרינהמאפשריםחלוליםוקירותחלונות

קטןהעובי(עשרה.פיהקרינהמנתאתמקטיניםעפרס"מ30אובטון
הקרינהשלהאנרגיהכימידיתקרינהנגדלמיגוןהדרושמזהיותר

גרעיניתמנשורתהקרינההשרירית).הקרינהשלמזוגדולההמידית

מכיווןולאהכיוונים,בכלבמיגוןצורךשישכךהכיווניםמכלתגיע

בלבד.הפיצוץ

החומר

פלדה
בטון

אדמה
מים

עץ

בס"מהדרסםהעובי

13
45
65
95
175

הפיצוץהשפעותכלנגדמיגוןיקנהמזויןמבטוןמסיבישמבנהנראה

מידית.וקרינהחום-ואשהדף,כה:עדשנסקרו
בעודהנאוטרונים.קרינתהיאהמידיתהקרינהשלשנימרכיב

הןגמאקרינתנגדטובמגןמהוותוברזלעופרתכמוכבדותשמתכות
נאוטרוניםקרינתעצירתנאוטרונים.קרינתלעצורכדימספיקותאינן

הנאוטרוניםאתלהאטישראשוןבשלבשלבים:מספרדורשת
וברזל.בריוםכמובחומריםמשתמשיםזולמטרהביותר.המהירים

בחומרשימושידיעלהנאוטרוניםכלשללהאטהלגרוםיששניבשלב
המימןהאיטיים.הנאוטרוניםאתלקלוטישהאחרוןבשלבמים.כמו

נאוטרוניםקליטתהמזללרועזאת.למטרהמתאיםהמיםשבתוך

זאת.קרינהנגדגםמיגוןלהוסיףשישכךגמא,קרינתבפליטתמלווה
ב"בטוןמשתמשיםנאוטרוניםוקרינתגמאקרנינגדמיגוןלקבלכדי

ברזלחלקיקיגםהרגיליםלמרכיביםבנוסףמכילזהבטוןכבד".
כאחד.נאוטרוניםוקרינתגמאקרינתעוצרכזהבטוןבריום.ותרכובות

כיסויכבד.בטוןס"מ20דורשתעשרהפיהנאוטרוניםשטףהקטנת

פילמבנההמגיעההקרינהעצמתאתמקטיןעפרמטריםבשנימבנה
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גרעיניפיצוץלאחרעירשלהריסות

שבועים,לפחותשללתקופהמזוןמלאילהכיןצורךישבמקלטים

שלהטבעיתשהדעיכהעדבולהישאריצטרכוהמקלטשיושבימאחר
לדעתחשובמזיקה.בלתילרמההקרינהמנתאתתורידבחוץהקרינה

במבניםגםמיגוןלהשיגניתןקרינהנגדמקלטיםאיןבהםשבמקומות
מכלקירותמוקפיםבאזוריםמרתף,בקומותרגילים,ובמקלטים
החיסרוןחול.בשקיומוקפיםהמכוסיםלרהיטיםמתחתאוהכיוונים

בולשהותהאפשרותבהעדרהואקרינהנגדמאולתרמחסהשלהגדול
יחסיתקצרהתקופהלאחרממנולצאתיאלץבושהמסתתרכךרבזמן

מקלטשעוזביםלפנימסוכנת.ברמהעדייןבחוץשהקרינהלמרות
למקלט.מחוץהקרינהמנתמהלדעתחשובארוכה,אוקצרהלתקופה

בעזרתהפועלמקלטכגוןתקשורתציודיהיהשבמקלטחשובלכן
קרינה.למדידתציודוכןסוללות

שטחיםלאתרכדיראדיולוגיסקרלערוךחשובגרעיניתהתקפהלאחר
היאאלהסקריםלערוךביותרהמהירהגרעינית.-הדרךבנשורתנגועים

גםמידיבאופןלבצעושניתןבכךהאוויריהסקרחשיבותהאוויר.מן
סקריכולכןפיעלאףקשה.אליהםוהגישהשנפגעואזוריםמעל
לאחרלבצעווישהזיהוםמידתעלבלבדכלליתהערכהלתתאוויר

נקודותעבורלקרקע.הגיעהבאווירשהייתההגרעיניתשהנשורת
ברגעקרקעיבסקרהאוויריהסקראתלהשליםישמיוחדענייןבעלות
לחשבניתןבחוץהשוררתהקרינהלמנתבהתאםאותו.לבצעשניתן

אובפעולות-הצלההעוסקיםאנשיםעבורהבטוחהשהייהזמןמה
למקלטים.אספקההבאת

פנימיתמחשיפההאוכלוסייהעללהגןחשובגרעיניתהתקפהלאחר
עקרוןרדיואקטיביים.חלקיקיםהכוללמזוןשלאכילהעל-ידילקרינה
צריכתם.לפניומיםממזוןגרעיניתנשורתלהרחיקהואכאןהמיגון

לפניגרעיניתנשורתמחלקיקיהאוויראתלסנןיש.צורהבאותה
ומיםמזוןעלמתאימים.אבקמסנניעל-ידיזאתאותו,שנושמים

וע"יאטומיםבמכליםאחסנתםעל-ידימזיהוםלהגןניתןחרוםלשעת
אבקעל-ידישזוהםמזוןחרום.בעתפתיחתםלפניהמכליםשטיפת

יתבצעהטיהורוירקותבפירותמדובראםלטיהור.ניתןרדיואקטיבי

אינםובישולשהרתחהלצייןחשובוקילוף.שטיפהעל-ידיפשוט
שלההרחקהתהליךהואטיהוררדיואקטיבית.מקרינהמזוןמטהרים

על-להתבצעהטיהורעלנזק.יגרוםלאבולמקוםרדיואקטיביחומר
כדיהקרינהמנותשלמתמדתביקורתותוךמאומניםצוותיםידי

מצטבריםהגרעיניתהנשורתחלקיקיהטיהור.יעילותאתלקבוע

הדרךהקרקע.ועלכבישיםגגות,כגוןאופקייםמשטחיםעלבעיקר
עםרצויבמיםכאלהמשטחיםשטיפתהיאלטיהורביותרהקלה

שםהביובלצנרתהרדיואקטיביהחומראתמרחיקההשטיפהדטרגנט.
השכבההרחקתאומזוהםלאבעפרהקרקעכיסוימזיק.פחותהוא

גדולים.שטחיםלטיהורנוספותשיטותהןמזוהמתקרקעשלהעליונה

האלקטרומגנטיהאימפולסנגדמיגון
משבשחשמלי,ציודעלכאמורמשפיעהאלקטרומגנטיהאימפולס

בדוקיםהגנהאמצעיקיימיםלאעודכלאותו.להרוסיכולואףפעולתו

הנזקיםלצמצוםביותרהיעילההדרךהאלקטרומגנטיהאימפולסנגד
מיגוןומאנטנות.זרםממקורותזמניתאותולנתקהיארגיש,לציוד

מבחינהממוסכיםלחלליםהציודהעברתע"ילהשיגניתןנוסף
המכילים(מזויןמבטוןמקלטיםאומתכתארגזיכגוןאלקטרומגנטית

ובתקרה).בקירותפלדהרשתות
אםהמכשיריםשלההפעלהאפשרויותאתגםמבטליםאלהאמצעים
קשרניתוקשלזהלמצבמראשלתכננםוישושידורקליטהעלמדובר
האימפולסנגדבדוקיםהגנהאמצעיואיןחיוניוהקשרבמידהמוחלט.

אחתשמערכתלמקרהכפולותציודמערכותלהכיןישהאלקטרומגנטי
האימפולסשלבאיוםבהתחשבשתוכנןבציודלהשתמשחשובנפגעת.

פחותרגישיםשלוהאלקטרונייםהרכיביםכלומרהאלקטרומגנטי,
הרדיו".ל"הבזק

ההגנהתכנון
המיגוןשמידתלדעתחשובהגרעיניהנשקאיומינגדההגנהבתכנון

הנשקלהשפעותהמודעותברמתישרבאופןתלויהלאוכלוסייה
ההתקפה.לפניעודהמיגוןעקרונותאתליישםוהדרכיםהגרעיני

גרעיניתהתקפהלאחרלבצעשניתןפעולותמספרקיימותמזו,יתרה
יתוכננואםיותריעילותיהיואלהפעולותוגםהנזקים,אתלהקטיןכדי

מראש.
בטווחיםאוכלוסייהעללהגןכדידרושמזויןמבטוןמסיבימקלט
הואשכןביותר,השלםהואמיגוןשלזהסוגגרעיני.מפיצוץקצרים
דורשהואאולםהפיצוץ,שלהאפקטיםמןאחדכלכנגדביטחוןמקנה
מאוד.יקרוהואקפדני,מוקדםותכנוןידע
דרושהכבדיםמקלטיםאיןבהםבאזוריםגםהסכנהפניאתלקדםכדי

עםגרעיניתנשורתנגדמקלטיםמערכות:הכוללתרחבההגנהתכנית
ותקשורתהתראהמערכתהאוכלוסייה:לכללמתאיםמזוןמלאי

חרום;בעתאינפורמציהמקורותהווהבזמןהאוכלוסייהאתשתזהיר
ואימוןארגוןגרעינית;נשורתעלולדיווחלמדידהלזיהוי,מערכת
ביקורת,:וארגונםמקלטיםניהולעלדגשעםאזרחיתהגנהבשיטות

אופילהערכתמערכתחרום;פעולותשליעיליםוביצועהכוונה
ולניהולבניצוליםלתמיכהמערכת:והיקפםגרעיניתמהתקפההנזקים

שיקום.פעולות

סיכום
אםיגדלזהסיכויגרעינית.מהתקפהרביםניצוליםשיהיוסיכויקיים
ההתקפהלפניובתוכניותבהכנותהמיגוןעקרונותשליישוםיהיה

יקבעואםההתקפהבזמןהמתאימותהפעולותינקטואםהגרעינית,

ההתקפה.לאחרהשיקוםתהליךיתנהלכיצדמראש



הספר'פ'

נוכל-התפקיד
* מלכותוהודבשירות

אולטרה"ביותרלסודימעבר"מונטגיויואןשלספרועל

גזיתשלמהאלוף

הונאהריגול,סיפורישלהעשירההספרותאףעל
השנייה,העולםמלחמתבעקבותשנתפרסמהותחכום

אחדאתלקרואמקצועיוענייןמיוחדתהנאהתמידיש
ניתןעתה"במסגרתלאורהיוצאיםסיפוריםמאותם
שלחותםהאחרים,מןבשונהאלה,שהרי;לגלות"

אלהמקצוענות.גםומכאןומציאות,דיוקעליהם,אמת
ואף-על-פו-כן,הבדיוני,הריגוללספרותשייכיםאינם

מןיותראףמרתקתוהיאישהאמתבימסתבר
הדמיון.

למחקרהראוינוסףענייןגםזומודיעיןבספרותיש
ראייהלראותהזדמנותלנוניתנתכידומהמיוחד.
מערכותהעולם.מלחמתמהלכיאתוחדשהשונה
שללזכותםלזקוףנהגנואשרשוניםונצחונותרבות

לזנותשקפםוצריךאפשרבעצםשם,בעלימצביאים
אתשחשפואלה-המודיעיןבשירותהאלמונים
בריתם,ובניהגרמניםשלביותרהבמוסיםסודותיהם

שינוובכךביריב,ולשטותלהונותשהשבילוואלה
האופר-הטקטית,ברמההכוחותמאזןאתלטובתם

המענייניםהספריםאחדיחד.גםוהאסטרטגיתטיבית
ספרוהואכבר,לאזהיצאאשרזו,במסגרתבמיוחד

הרטלוא"1.ביותרלסודימעבר"-מונטגיויואןשל

המלכותיבצייהודו
המלחמה,בתקופתהבריטיהמלכותיבצירס"ן)(קומנדרמונטגיו,יוונן
המלכותי),הצישלהמודיעיןאגף(א.0.1-ב1714יחידתבראשעמד

הזמןבמשךוהפכהמאולתרת,בצורההמלחמהבראשיתהוקמהאשר

ומאחוריבבריטניההכפוליםהסוכניםפעולתמאחורישעמדלמוח

.11977London,,8ט1(זsecret70קBeyondMontagu,Ewen

המלכותיהציוהפעילשיזם-כגדולותקטנות-ההונאהפעולות

עדהציהפךזו,לפעילותבצישהיההמיוחדהענייןבשלהבריטי.

האחרותהזרועותשתיעבורגםהונאהמבצעישלהחיהלרוחמהרה
אשררבים,מבצעיםומקדםדוחףכשהואוהצבא),האווירחיל(

ואחריותו.עיסוקומתחוםחרגולכאורה
בשיטשלוהפנאיעתותאתלבלותנהגמצליח,עורך-דיןמונטגיו,יואן

המלחמהסכנתאתצפה37(בןבהיותו(ב-1938מפרשיות.

המלכותי,הצישלההשלמהליחידתלהתנדבהחליטובאה,הממשמשת

הצי.בשורותהמלחמהפרוץעםמידעצמומצאוכך

באופןבמלחמהולהשתתףממש,שלציביחידתלשרתהייתהתקוותו
מילואיםלקצינישיטבאימונישירותואתהחלהואואמנם,אקטיבי.

הצועריםכלכאשרבצי,הראשוןיומועלמספרהואהשורה.מן

הקוראהרס"רשלקולונשמעאזאולתפילה;בסךהוצעדושבקורס

קריאהאלכיציפהמונטגיוהשורה.מןלפרושהקתוליתהדתבנילכל

בחבורתיהודישלשהתופעהנראהאךליהודים,קריאהגםתצורףזו
הצורךעלכללחשבלאשאישנדירה,כההייתההמלכותיהציקציני

יוםומאותוכולם,עםנשארמונטגיוליהודים.גםכזוקריאהלהפנות

הים.יורדיבתפילתהכללעםלהשתתףנהג

לעבודתנשלחומונטגיומהרה,עדהמשפטיעברונחשףרוחולמורת

בונזףעת,באותהמפקדוהד,קומנדרהמלכותי,הציבמודיעיןמטה

קציןשלתפקידלמלאיבוליםרבים":מקצועואתלהסתירשניסהעל

חשבוןעליאכטהגביעלמחופשהליהנותלךנתירולאבימייה,זוטר

מונטגיוהחלרצה,אושנתכווןמבליוכך,מלכותה."הודממשלת

המלחמה.בתקופתביותרהמרתקיםמןאולישהואבעיסוק

הצליחכמהעדלראותמדהיםהזיכרון.פיעלנכתבמונטגיושלספרר

תקופה.מאותההמסעיריםהמאורעותשלפרטיםפרטיבראשולשמור

מונטגיושלהעוזריםצוותבתיאוראולימצוילכךההסבריםאחד

רגילההבלחיהסודיותבגללאשר1754,ביחידתומזכירות)קצינים(

כימספר,מונטגיוהמלחמה.שנותבכלהתחלףולאכמעטעיסוקםשל

הזה.היוםעצםעדקרוביםידידותקשריכולםעםלקייםממשיךהוא
זיכרונותאתושובשובלהעלותכנראה,נוהגיםהיואלהרעיםבמפגשי

היטבחרותיםתקופהמאותהומאורעותשמותנשארווכךימים,אותם

המשפטיתלפרקטיקהחזרבהןשנה,30מאזשחלפולמרותבזיכרונו,

ומכובד.מוכרשופטונעשה

ש4ש4ין

ומבצעיםילופכה,2הסוכניםפרשיות:לשנייםהספרמתחלקגס,באופן

מונטגיואיןהראשוןבנושאהמלחמה.מתקופתהעיקרייםההונאה

עלמסטרמןג'והןסרשלבספרושנתפרסםלמהמעברהרבהמחדש
הטיפולעלמופקדשהיהלמסטרמן,בניגודאולםםילופכה.3הסוכנים

כרוכותשהיוהבעיותבהצגתיותרמונטגיותורםישיר,באופןבנושא

הוועדותהכפולים,הסוכניםלהפעלתהנוגעותההחלטותבקבלת
סיפורוטעויותיהם.שיקוליהםבתהליך,מעורביםשהיווהדרגים

שבלעדיוכיווןבמיוחד,מונטגיושלבספרוחשובהכפוליםהסוכנים

הואלמעשהאךא',צדבשליחותכביכולהפועללמרגלכינוי-כפול"סוכן"2.
מלא.אמוןבולתתממשיךא'צדבעודב',צדאתהמשרתותידיעותומעבירמגויס

מערכות","השנייה,העולםבמלחמתבבריטניההכפוליםהסוכניםממטרמן,ס'ג'3.

.1975
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ההונאהלמבצעיקשורותשהיוהבעיותמכלולאתלהביןיקשה
להצלחות.ההסברואתפעלובההשיטהאתהגדולים,

כדאיהאםהכפולים,הסוכניםבשאלתמתלבטמודיעיןשירותכל
כללמבוטלתאינהבכךהכרוכההטרחהשהרי;מטרהולאיזולהפעילם

השאלהכך.עלמעידיםומסטרמןמונטגיושלותיאוריהםועיקר,
מידתמה:היאעצמושואלשירותשכלבמיוחדוהחשובההראשונה
ממשיךאיננוהאםהכפול:בסוכןמלאהשליטהלישישהביטחון

השני.הצדולאאניזהבאמתשמרומהומיהיריב,לטובתבכנותלפעול

מודעהשנישהצדידועכאשראףאומלא,ביטחוןאיןאםגם
הפעולה,אתשיצדיקושיקוליםלהימצאיכוליםעדייןלהכפלה,

הראשונההכפולים:הסוכניםבהפעלתבסיסיותמטרותשתיככלל:
היריבשירותיזמתהגבלת-והשנייהדיסאינפורמציה,אוהונאה-

בלתיאחרים,מודיעיןמקורותולבנותנוספיםסוכניםולהחדירלגייס
מבוקרים.

הבריטיםבשירותכפוליםסוכנים

שנופשרנסיבותשלמיוחדצירוףנתהווההשנייההעולםבמלחמת
בריטניהבתחומיהיהלאבוהאידיאלי,למצבלהגיעהבריטילמודיעין

ומופעלשרוף""מוכר,היהשלאהגרמניםבשירותאחדמרגלאף
הבריטיים.השירותיםבידי

נכונותבלתישידיעותתמידיחששקייםכפולסוכןמופעלכאשר
ידיעותעםהצלבהתוךמהרה,עדותחשפנהתזוהינהידועלהמשוגרות

המשרתיםאחריםמסוכניםשמקורןכאלהעםאואחרים,ממקורות

כאלהכפוליםסוכניםאךלהאמין,ממשקשהבלבד.אחדצדנאמנה
האחרון,ליומהעדהמלחמהשלהראשוןהיוםמןהבריטיםאתשירתו
בהםמקריםאףוהיוסודם;אתלחשוףהגרמניםבידישעלהמבלי

וחשובנאמןשירותעל"מיוחדיםכבודאותותאלהלסוכניםהוענקו
רגילבלתיהישגפשרו~תנאיםמספרהגרמנית".המולדתלמעןביותר

שרכשוהעשירוהניסיוןהזהירותהגבוה,התחכום-הראשוןהתנאי
משומנתמכונהכאןפעלהאלה.סוכניםבהפעלתהזמןבמשך

זה-החיוביהמודיעיןשלהחוזרההיזוןכאשרלהפליא,ומתואמת
החלטהכלאחרבקפידהועקבהגרמנים,פעילותעלמידעשאסף
שהוזרמוהידיעותעלמידייםוהשפעהתיקוןאפשר-שלהםומעשה

הבריטיםזכוזובנקודהכידומני,הכפולים.הסוכניםבאמצעות

התגייסואשרמובבנים""אזרחיםאותםמצדבמינהיחידהלתרומה

יוצר,לדמיוןביטויונתנומפתח,בתפקידישובצוהמלחמה,לקראת

בתוךלמצאםשקשהשגרתית,בלתיולחשיבהאלתורלכשרון
מנוסיםמסורים,קציניםכוללתשזוהגםהסדיר,הצבאשלה"מכונה"
שבוייםהאחרוניםאתעושהוהממושךהרצוףהשירותונאמנים.
אינהה"אורגינליות"מוגדרות.ולקונספציותקבועיםחשיבהלדפוסי

מפתחזומהווהרבהבמידהאךסדיר,בצבאממוצעקציןשלתכונה
עלכביריתרוןלבריטיםהיהדומני,ובכך,כאלה;בנסיבותלהצלחה
הגרמנים.

הצפניםשבירתב"אולטרה",הבריטיתהשליטה-השניהתנאי
לצורך(המברקיםכלוקריאתהגרמניתהתקשורתשלהסודיים-ביותר

דברהגרמניות),המודיעיןמערכותשלהתעבורהקריאת-ענייננו
מאזלא.ואלונקלטוסיפורים""אלומהימנהבצורהלדעתשאפשר

הצופןקריאת(זהסודשלהתרומהונתפרסמהה"אולטרה",סודהותר
ההערכהרבהבמידהנשתנתההבריטי,המלחמהלמאמץהגרמני)
מרכיבכיויותריותרהתבררשכןהשונים,למצביאיםאוקרבלעלילות
נולדהכאמזד,כאן,המודיעין.לזכותלזקוףישבהצלחהמכריע
הכפול,הסיכןשלהמגמתיתהידיעהשידורביןגומליןלמשחקהיכולת

המודיעיןמכונתבנפתוליזוידיעהשלדרכהאחרהצמודהמעקבלבין
הגרמנית.

עלמאודשהקשהבריטניה,שלהממושךהבידוד-השלישיהתנאי
המוזרםמידעאמצעיות,בלתיבדיקותבאמצעותלבקר,הגרמנים
והזרימובלונדוןשמוקמוניטרליים,דיפלומטיםכמהלהוציאאליהם.
הייתהלאהגרמני,המודיעיןאלשונותבדרכיםמגיעשהיהמידע

זר),בדרכוןאומושאלתבזהותאפילו(שליחלשגרדרךבידיהם
כההיהזהניתוקהנצור.באיהקורהעלוידווחעיניוממראהשיתרשם
הסוכניםרשתמפעיליבפנישעמדההבעיותשאחתעדמוחלט,

בביתשמפעיליולמרותסוכן,ולהפעיללהמשיךכיצדהייתה,הכפולים
משכורתו...אתאףלבריטניהאליולהעבירהצליחולאבגרמניה)(

לאפשריכלואשראחרים,מודיעיןמקורותהיעדר-הרביעיוהתנאי
מביןשלושהבסוכניהם.תלויבלתימידעבאמצעותבקרהלגרמנים

נעולים,היוהמודיעיניהאיסוףשלהעיקרייםהמרכיביםארבעת
הגרמנים.בפניאחרת,אוזובמידה

הבריטית;הצנזורהמערכתשלמוחלטתבבקרההיההגלויהמודיעין

אופרטיביתחשיבותבעלותלידיעותלהגיעהיהניתןשלאוכמעט

מכאן,הבריטיים.התקשורתלכלישודראושפורסםמהמתוך
הפרסומיםמכלול-מודיעיןשירותכלשלביותרהחשובשהמקור
בתוכה)הנעשהעל(להמחוצהאוהמדינהבתוךשמתפרסמיםהגלויים

שימשאףזה-ולהיפךהגרמניות,הציפיותעללחלוטיןענהלא-
לדיסאינפורמציה.הבריטיםבידיחשובמכשיר

בואיןביסודו,מוגבלהואהאוויר,תצלומיביחודהצילומי,המודיעין
זהיכלובעצםוכוונות,החלטותמורל,בתחומילשאלותמענהמשום
נזקיכגוןבלבד;הפיסיתלתכסיסהנוגעותלשאלותמענהלתת

ריכוזיהבריטיות,וההגנההביצוריםמערכותהגרמניות,ההפצצות

קידוםועלמידורעל

מפק-להמלצתבהקשרמענייןקוריוזמספרמונטגיו

אשרגודפרי,ג'והןהאדמירלהוא(ג'והן"הדור"דו
בראשוועמדהמלכותיהצימודיעיןאתהקים

שלו.)ביותרהקריטיתובתקופההמלחמהמראשית
על-ידינדחתהזוהמלצהסא"ל.דרגתלולהעניק

אדםכוחבעיותעלממונהשהיה(הצימפקדסגן
הנושאיםמהם"לושיוסברעדהימית),בזרוע

רבהכהבהצלחהמטפלבהםכך,כלהחיוניים
בקביעה,הגיבג'והן"הדור"מונטגיו."הקומנדר
ורקאךאנשיםלידיעתמובאיםממודריםשנושאים

חייב"כלומרKnow")0~(iNeed-הקריטריוןפיעל
והמיומןהנאמןהאישלידיעתאפילובידיעה".

להיותחייבזהאיןעודכלסודותמובאיםלאביותר
לאזהבמקרהועיסוקו.תפקירובתוקףשותףלהם
הריגולפרשיותאתלדעתהצימפקדסגןהיהחייב

הרגישיםההונאהומבצעיהכפוליםהסוכניםהנגדי,
המלחמה...לסיוםעדבדרגתומונטגיונשארוכך-
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עתבאותהעדייןהיהזהצילומימודיעיןגםאולםוכיו"ב.צבאיחידות
מערכותהיוזאתולעומתפרימיטיבי,היההפענוחציודדרכו.בראשית
אתלהוגותלמדיהיהשנקלכךלמדי,אפקטיביותוההסתרהההסוואה
היהלאיתר-על-כן,למיניהן.דמהמערכותעל-ידיהתצלומיםמפענח

מטעמיהן(הבריטייםהאייםמעלושוטףסדירצילומיכיסוילגרמנים

עודהגרמניםאתשהגבילדברמבצעיות),מגבלותבשלוהןאווירמזג
זה.ממקורהמודיעיןבהפקתיותר

לדוןלאאםדרכו.בראשיתתקופהבאותההיההתקשורתיהמודיעין
מוגבלתערכיותהאשרהלחימה,כדיתוךהטקטיתלתקשורתבהאזנה
התקשורתאתלקלוטהגרמניתשהיכולתהריולזמן,למקום

הצפניםאתלשבוריותרועודהבריטים,שלוהדיפלומטיתהאסטרטגית

כמהעדבידעםיתר-על-כן,ביותר.מוגבלתהייתההשתמשו,בהם
שורההאחרוניםנקטוהבריטי,למודיעיןבתקשורתםהגרמניםחשופים

אפשרות,האפשרככללמנועבמגמהביותר,מחמיריםצעדיםשל
צפונותיהם.אתלחשוףיצליחושהגרמנים

האנושייםבמקורותכךכלהרבההגרמניםתלובגללהאשרהסיבהזו

רקוכמעטאלה,שהריIntelligence,(Human-ב"יומינט"(שלהם
בתחומיםבבריטניה,באמתהמתרחשעלמידעלהםלתתיכלואלה,

הצבאיהטכנולוגי,בשטחופעילויותהכנותכוונות,שלהשונים
היריבאתשולללהוליךהזדמנותנוצרהאלהבנסיבותוהפוליטי.
הגרמני.

הרףבליהבריטיהמודיעיןאתרדפההמלחמהשנותוחציחמשבמשך
לסוכניהםלהאמיןויחדלוהתרמית,אתהגרמניםיגלושמאחרדה,

עצמםהבריטיםהיופעםמדיקרה.ולאכמעטזהדבראולםבבריטניה.
לסוכןלהרשותיכלושלאמשוםאםאחר,אוזהכפולסוכןשורפים""
תגמוליםקבלתללאמדיארוכהתקופהבמשךבפעילותולהמשיך
הסוכןשבפעולתהסכנהתחושתאתלגרמניםלתתכדיואםמגרמניה,

בדיעבדשהוכחוהרבים,הכזבדיווחילמרותאולם,בבריטניה.הזר
לסוכניה.להאמיןהגרמניתהמערכתחדלהלאנכונים,כבלתי

לעצםופרטבלבד;הבריטיתהראייהמזוויתהתמונהאתמציגמונטגיו
אחדמקרהלהוציאהתופעה,אתלהסבירמנסההואאיןהעובדה,ציון

הפלישהערבסוכניהםשלהדיווחלכישלוןהגרמניההסבר
ההסברקלי.)באזוריותר,מזרחהידםעלשנצפתה(לנורמנדיה.

מידלהעבירנתפתולאשהגרמניםכיווןהיה:זהבמקרההגרמני

העיקריתהפלישהבפניעצמםחשפולאגםובכךלנורמנדיה,תגבורות

אתהבריתבנותשלהעליוןהפיקודשינהקלי,באזורהמתוכננת
נועדהמלכתחילהכיאףבנורמנדיה,ההצלחהניצולעלהחליטתכניתו,

פלישהשלהעיקריתהתכניתעלוויתרבלבד,הסחהפעולתלהיותזו
לקלי.
-הראשוןנוספים.מניעיםשניהיוזוגרמניתגישהמאחוריכידומני

בעצמונופלבבריטניה,קשיםמחתרתבתנאיהפועלהסוכן,כיהאמונה
הכל,אחריהיריב.שלודיסאינפורמציההסתרההונאה,לפעולותקרבן
ואםורואים;שומעיםהםאשראתומעביריםמדווחיםהסוכניםרוב

תכניתעלשמועותהפיצואופיקטיביים,כוחותריכוזיערכוהבריטים

השקר.מןהאמתאתלבורכליםהסוכןבידיאיןאחרת,אוכזו
כלסוכן-מפעיל.יחסישלהפסיכולוגיבמישורמצויהשניהמניע
המלאאמונואתמהרהעדלרכושכללבדרךמצליחסוכן,אומרגל,

מפקדיו.בפנייושרמליץלונעשההאחרון,שזה,עדמפעילושל

שלהםשהסוכןהמחשבה,עםלהשליםביותרקשהאלהלמפעילים
מזאת,יתרהשולל.להוליכםעלולידם)עלומופעלמוחדרהמגויס,(

המקורותחשיפתואיסוכניםבהפעלתהכרוכההמידור,שיטת
המערכתשלהמכריעחלקהבומצב,מהרהעדיוצרתהאנושיים,
היומימושג,לואיןאךבהערכתו,טעהכיאמנםיודעהמודיעינית

בארץומעשיהםתפקידםזו,*מהמוטעיתלהערכהגרמואשרהמקורות
ללאשלהם.המידעמקורותומנייןונוהגים,פועליםהםכיצדהיריב,
נובעותהמכשילותהידיעותאםלדעת,איןלעולםאלהפרטיםידיעת
שלושהמבועיםמשום:בסיסחסרותשמועותודיווחקלטשהסוכןמכך

מצוייםאינםבאמתתמים)באורחלוומדווחיםהמספריםמקורות(

אתחשפוהבריטייםשהשירותיםמשוםהעניינים;שלתוכםבתוך
שזהמבליכוזבות,ידיעותהדלפתעל-ידיאותוומנצליםהסוכןזהות
משוםאולי,אולהונאה;מכשירמשמשהואכידעתו,עלכלליעלה
מכשילוהואהבריטיים,השירותיםעםמלאפעולהלמשתףהפךשזה

שולחיו.אתביודעין

מעשהכאמור,וזה,המפעיל,לקציןרקבעצםידועיםהללוהפרטיםכל
כיהאפשרות,עםלהשליםמוכןואינוכפיו,ביצירמתאהבפיגמליון,

בו.בוגדאמנםטיפוחיובן

הגדולותההונאות
הואמעורבמונטגיוהיהבוביותרוהדרמטיהגדולההונאהמבצע
נכתבכברהמבצעשלסיפורוMeat).(Minceטחון"בשר"מבצע
ספרהיה".שלאהאיש"הכותרתתחתשניםכ-26לפנימונטגיובידי
שוניםשקטעיםלאחרהבריטיים,המודיעיןשירותיעל-ידיהוזמן""זה

גרמניים,(שוניםמחוגיםדלפוהמופלאהההונאהלפרשתהנוגעים
בשםדמיוניבסיפורלאוריצאוולבסוףבריטיים),ואףספרדיים
קופר,דףהמחבר,Operation).(Heart-breakשברון-לב"מבצע"
נושאתכשהיאהספרדי,החוףלעברגופההשטתבסיפורמתאר

הגרמנים.אתלהטעותהמכווניםמסמכים
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תהודהולמנועהאמת,אתלספרמנתעלנכתבהיה"שלאהאיש"
כיהגרמנים,אתלשכנענועדהזופרשייהדמיוניים.לסיפוריםופרסום
-כמצופה-תיפתחלאבים-התיכוןבנות-הבריתשלהפלישה

יתרהבתור.השניהיעדרקתהיהסיציליהבסרדיניה.אלאבסיציליה

בנות-בידיישכילמכור"-לגרמנים"הייתהההונאהמטרתמזאת,

בבלקנים,גםבמתקפהזמניתבולפתוחמנתעלכוחותמספיקהברית
בסרדיניה.לנחיתהבמקביל

טמונההבריטייםההונאהמבצעישלהגדולהלהצלחההסיבותאחת
עלהממוצע.האנגליאתהמאפייניםההומורובחושהספורטיביתברוח
שללחוףהנסחפתגופתועלשהיולמסמכיםאמינותלשוותמנת

הקיסריהמטהראשסגןנלי,ארצ'יבלדסרנתבקשהיה",שלאהאיש"

כוחותמפקדאלכסנדר,הגנרללידידופיקטיביאישימכתבלכתוב
רכילותסיפוריהמשלבזה,מכתבאפריקה.בצפוןבנות-הברית

להסביר-לגנרלכביכול,נועד,בכירים,מפקדיםעלאישיותוהשמצות

בסרדיניהתחילהלתקוףההחלטהשמאחוריהמניעיםאתאלכסנדר
ההונאהבמבצעפעולהששיתפהאחרתבכירהאישיותובבלקנים.

כמפקדתקופהבאותהשימשאשרמונטבטן,לואיסהלורדהייתה
באמצעותשיגרמונטבטן,הלורדבבריטניה.המשולבותהפעולות
בחילמרטיןהמיג'ור"נושאועלהממליץמכתבהיה"שלאהאיש"
הצימפקדשהיהמיקנינגהם,האדמירלבפניהמלכותי",הנחתים
אלהאישיהמכתבאתלהעבירעזרתואתומבקשבים-התיכון,הבריטי
אחאלישלח":בהלצהמכתבואתמסייםמונטבטןאלכסנדר.הגנרל
קצתעמולהביאעשויהואהנחיתה,השלמתלאחרמידחזרההבחור

מונטבטןבלבד."נקודותפיעלמחולקיםכאןאלהשהריסרדינים,
חושבעליהגרמניםבעיניחןתישאהיאאךגרועה,הלצהשזוסבר

בסרדיניה.הנחיתהלכדווןנוסףרמזותשמשמעודן,הפחותההומור

היה.כןואכן,
אנשיאומפקדיםנמצאיםתמידשלאכיווןזו,פרשייהמזכיראני

מילויעל-ידילהשתטות""אולהתפנותהמסכימיםבכיריםמדינה
תפקידיםמילוי-יחד-עם-זאתבלבד.ומשחקהונאהלצורכיתפקיד

ההונאהלהיקלטותתנאיכמעטהואעצמםהצמרתאנשיעל-ידיאלה
.הטובה

-המוצלחתההונאהל"מכירת"השניהתנאיאתמוצאיםאנוכאן
היריב,מודיעיןעלהאפשרככלומפורטמלאעדכני,אינטימי,מידע
להתאיםביכולתטמוןלהצלחההמפתחחשיבתו.ושיטתעבודתודרכי

הבאים:המרכיביםלארבעתההונאהמבצעאת

זהואין(עליך.יודעהאויבשמודיעיןמהשלהבסיסיתהתשתיתא.
אשרחדשמידעכלהןלא.)אונכוןיודעשהואמהאםכללחשוב
עלהמקובלמןבולטתבצורהיחרוגאוזה,למידעגסהבסתירהיעמוד
לאמיתה.האמתזוואפילוייקנה","לאייקלט,לא-היריב

כפולה.הבעיהכאןגםהיריב.שלהמודיעיןואיסוףהמידעמקורותב.
יקלטולאפשוטהיריבמחושיאשרהונאהבדרכילהשתמשטעםאין

חזותית,הונאהלצורכידמייםבמערכותטעםאיןלדוגמה,כך,(אותם,

לעומתאותם.)שיגלואוויריצילוםאותצפיתאמצעילאויבאיןאם
הזורםלמידעבוטהבסתירהתעמודאשרהונאהלבצעאסור-זאת

אחרים.איסוףבצינורותיזרוםואשר

הרגישותהסוגיותאחתאוליזוהיריב.שלהמודיעיניהמחקררמתג.
אחדמצד:כפולהבסכנהנמצאתהונאהתכניתכלביותר.והעדינות

שאלהכךכדיעדדבריםהבלטתשלהגזמה,שלהסכנהתמידקיימת
הונאהשללפתחהאורבתשני,מצדואילוחשד,לעוררעלולים

הגובה",על"מספיקשאינומודיעיןכיסכנה,ומתוחכמתמעודנת

אותה.יביןולאיקלוטלאפשוט
שלאחרותפניםרבהבמידההיאהשניהצדשלהחשיבהדרךד.

תכניתלבחוןאסורלעולם:להדגישחובהזאת,ובכלהקודם.המרכיב

במקומו,עצמךלשיםהיריב,אתלהכירעליךשלך.בעינייםהונאה
מושגיו.מערכתפיעלולהעריךלשקוללחשוב,ולנסות
האמורים.בעקרונותהקשורותדוגמאותמספרמציגמונטגיו
אפריקה,בצפוןהנחיתהמבצע(Torch),ל"לפיד"להכנותבמקביל

בנות-הבריתשלאפשריתנחיתהעלידיעותהגרמנילמודיעיןזרמו

במבצעהציריכוזאתהסבירואשרמגברלטר)(שמועותוכןבדקאר,
עיסוןהגנרלגברלטר,מושלמלטה.הנצורהאילתגבורגדולחד-פעמי
וכךההונאה,למבצעהאישיתתרומתואתלהריםהחליטמקפרלין,

להטותלהםקראבוגברלטר,שלהמבצרחייליאלברמקולנאוםנשא
ותגבורתאספקהלהחישמנתעלשיידרש,ככלמאמץולהשקיעשכם

נציגפוסקות".בלתיבהפצצותהעומדיםבמלטה,הנצוריםלאחינו"
אךזה,שידורשלתכנואתמידכמובןקיבלבמדרידהגרמניהמודיעין
הנצורהאילעזרתענקשיירתהכנת-משמעיתחדהייתהמסקנתו
הונאה...אלאאיננה

בקשותלאחרהרוסית,בחזיתהקרבותשלבעיצומם:הפוכהודוגמה
שנייה,בחזיתבהקדםלפתוחהסובייטיתהמנהיגותשלונשנותחוזרות
גדולפלישהלמבצעבריטיותהכנותלגרמניםלמכור""מונטגיוהציע

שיקוליםשלושהעמדוזוהונאהתכניתבבסיסבסקייה.במפרץ
:עיקריים

עללרמוזאלאמנוסאיןאכןהפלישה,לבצעמוכניםאיןעודכלא.
הגנתימאמץלריכוזהגרמניםאתלהניעהעשייצעדבלבד,הכנות
מקדים.

האמתיתלתכניתבמשהותפריעאותמנעההונאהשתכניתאסורב.

אחר.להיותחייבהפלישהשאזורומכאןהפלישה,של
בפניהעומדיםוהאפשרויותהכוחותשלנכונהלאהערכהמתוךג.

פלישהאפשרותלגביכבדיםחששותבגרמניהרווחובנות-הברית,

המודיעיןבידימצויהיהאלההערכותעלמידעבסקיה,במפרץ
הבריטי.

הכוחותמטהעל-ידיזוהונאהתכניתאושרהלאזאת,למרות
קשהכךכלהיאבמפרץ-בסקיהשפלישהמהטעםוזאתהמשולבים,

על-ידיתקלטההונאהכיסיכוישאיןעדאפשרית,ובלחילביצוע

אוהפוסללדרגלושאלנכון,הלאהשיקולבדיוקזהוהגרמנים.
היריב,מודיעיןאתמעמיקבאורחשמכירמירקלשקלו.המאשר

איזוולהעריךלשקולמוסמךהוארק-חשיבתוודרךמקורותיו

תקלט.הונאה
נפסלבגינהאשרמלמעלה,התערבותשלנוסףסיפורמביאמונטגיו
במלחמהלסייענועדיאנו"מבצע"לאישור.והובאשיזםהונאהמבצע

אחדשלבביתומתנה""השתלתעל-ידיהגרמניות,הצוללותנגד
עבורכביכול,לו,ניתנתכשזוהגרמנים,הצוללותמפקדימבכירי
אותולחשיפתמכן,לאחרלהביאבמגמהלבריטים,החשוביםשירותיו
הגרמנים.בידילהורגולהוצאתולשפיטתואףגבוההובסבירותמפקד,

ולזרועהגרמניות,הצוללותצוותיבמוראללפגוענועדזהמבצע
אמון.חוסרבקרבם
אנשים",רוצחיםאנואין"-מוסרילפסילההנימוקהיההפעם
במאבקהנמצאתאומהמנהיגימפינשמעכשהואביותרמוזרנימוק

לבטחמבכרהיההמלכותיהצישמפקדבשעהבהקיומה,עצםעל



היוצוללתו.צוותכלעלזהמסוכןמפקדלחסלכדירבמאמץלהשקיע

ודאינפגעמונטגיו)1943-1942(.המלחמהשלהקשיםהימיםאלה

הטבעיתוהגינותושבוהשופטמצפוןאף-על-פי-כן,הצעתו.מדחיית
זופסילהאםרבותהרהרמאזכיבציון,זופרשייהלסכםהביאוהו
צדקואכןכילמסקנההגעתילעתים"כאשרלא,אומוצדקתהייתה

הפוכה".למסקנה-ולעתיםהפוסלים,

לגביבוצעו.שלאומהןשבוצעומהן-רבותפרשיותעודמונההספר

מןלהתפעלשלאקשהאולםומפרט.מאריךאמנםהואאיןמרביתן
שהייתהספק,מכלנעלהשבהם.וההעזההדמיוןהמקוריות,המחשבה,

כבירהתרומההרימהאשרואמצעיםאנשיםשלמזעריתהשקעהזו

הקרב.בשדהולהצלחההכוללהמלחמתילמאמץ

הארגוניתהבעיה
סוכניםהפעלתשלכזו,מורכבתמערכתהצלחתשלמבוטלתלאמידה

במבנהטמונהמתוחכמים,הונאהמבצעישללפועלוהוצאהכפולים
לעבודתאחראיוהיהאלה,פעולותמאחוריעמדאשרהארגוני
ברעיונותדיאיןכךכלועדיניםמסובכיםבנושאיםהרגישה.התיאום

והמושלם,המדויקבביצועהואהמבחןנועזות,ובהחלטותמבריקים
יחשוףלאשהיריבולביטחוןלהצלחהבלבדיהכמעטהתנאיהואשהרי

ההונאה.מזימתאת
םיאבה:4המוסדותארבעתאתלהזכירראויכידומניזהבהקשר

שהוקמהבין-שירותיתועדהזוהייתהה-5.20ועדת-שבהםהראשון
ועדהתיאום.פגישות226המלחמהלסיוםעדקיימהאשר1940,בקיץ

הכפוליםהסוכניםשלההפעלהתכניותלכלאחראיתהייתהזו
אגףראשאתייצגזוועדהשלמחבריהאחדכלשבבריטניה.הגרמנים
לקבועמטעמומלאותסמכויותלוהעניקאשרזרועו,שלהמודיעין
היחידה(ן5-1.4האישמאסטרמן,י"סעמדזוועדהבראשמדיניות.

בוועדהנוספיםוחבריםהבריטי)ב"מוסד"וביטחון-פניםנגדילריגול

מעברסוכניםלהפעלתחיובי,לאיסוףהיחידה(ן6-1.4נציגהיוזו
העורףכוחותונציגהמלחמה,משרדנציגהבריטים),בשירותלקווים

Forces),(Home
בריכוזהן:כפולבתפקידששימשזובוועדההיחידהחברהיהמונטגיו

המודיעין"נושאבריכוזוהןהכקוליםהסיכניםוהפעלתההונאהנושאי
המודיעיןפעילותאחרוהמסודרהשוטףהמעקבשהואהמיוחד",

הכלליהמטהואתהגרמניהמודיעיןאתלהוגותשחפץמילכלהגרמני.
בנושאהגרמניםחושביםמהמראש,לדעתמאודעדחשובהגרמני

לזכותכיוון.באותוהםמקיימיםובדיקותחקירותואילוהמסויים,
והפעיליזםהציכיהעובדה,אתמונטגיומייחסזוכפולהאחריות

הזרועות.משארהונאהמבצעייותרהרבה
כןואמנםמאליה,כמובנתנראיתזופעולהשיטתכימציין,מונטגיו

הזרועותמצאולאהמלחמהשנותכלשבמשךשמפתיעאלאהדבר,

זו.בדרךהןאףלנהוגלנכוןהאחרות
ה-במסגרתיחידהשהיווהה-'B.I.Aהואלציוןהראויהשניהמוסד

בתחוםהכפוליםבסוכניםהשוטףלטיפולהןאחראיתשהייתהן5-1.4
לנושאוהןוכיו"ב),ביגודמזון,עבודה,דיור,(האישייםסידוריהם

שלהמודיעיןאגףבמסגרתהמיוחדתהמודיעיןיחידת-ל-54-17כמובן,נוסף,4.
בראשה.עמדהמחבראשרהצי,

מצטרףרומיותבספרותאשרהכפול"הצלב"(Cross"n"f)o~tbleועדתהיא5.
שלהבגידהפעילותאתתיאמהאשרה-20",מועדון"אףכטחהאשרלעשרים),
בשולחיהם.הגרמניםהסוכנים

על-פינעשתהזואםביןהגרמנים,מפעיליהם,עםשלהםהתקשורת

קולונללויטננטעמדזויחידהבראשלאו.אםוביןה-20ועדתהנחיות
רוברטסון.

כיאףאלה.מוסדותשניביןהגבוהההמידוררמתאתלהדגישמעניין
ההפעלהמדיניותאתלקבועשניםכחמשבמשךנהגוה-20ועדתאנשי
הסוכניםלביןהוועדהחבריביןקשרהיהלאהכפולים,הסוכניםשל

כלהראשונים.ידעולאהאמיתייםהאישייםפרטיהםאתאשרעצמם,
בלון""תלת-אופן","גרבו","(בכינויובוועדההוצגכזהכפולסוכן

עלהצבעהותוךהגרמניהמודיעיןבקרבמעמדוהבהרתתוךוכיו"ב),
הגרמנים,עבורמידעמקורלשמשהואעשויבהםוהרמההתחומים

אגפיראשיאתכללהאשרה-,י,מועצתהואהשלישיהמוסד
ה-לוועדתמעלועליוןנוסףדרגלשמשונועדההזרועות,שלהמודיעין

מכדימדיועסוקיםטרודיםהמודיעיןראשיכינתברר,מהרהעד20.

למיניהן.ההונאהפעולותלהנחייתוברציפותביסודיותלהתמסר

מעמדם,עלאלהאפואויתרוולמכשולמעכבלגורםלהפוךבמקום
דה-אםגםדה-פקסו,להתקייםהמועצהחדלהבודדותישיבותולאחר

מעולם.בוטלהלאיורה
Section)Controlling(Londonה-L.C.Sיחידתהיההרביעיהמוסד
כגוףיוון,ג'והןקולונלבראשותיותר,מאוחרבשלבהוקמהאשר

במגמהומטעמה,המשולביםהשירותיםראשילוועדתמתחתהפועל
לבטחהיווהכוונההרעיוןמרכזיים.הונאהמבצעיולאשרליזום

זויחילהסבלהזה,עםיחדעצמם;הוכיחואףהזמןובמשךחיוביים,
ליקוייםעליהם.להתגברמבוטללאזמןנדרשאשרבסיסיים,מליקויים

:כללואלה
הכרוכההסבוכהובמערכתבכללמודיעיןבנושאיהבנהחוסרא.

הכפולים.הסוכניםבהפעלת

לממשניתןואיךלמההקשורבכלהונאהבפעולותניסיוןחוסרב.
הגרמני.היריבשלראותומנקודתאלהפעולות

ראשיאישוראתלקבלהיהצריךכאשרהחלטה.סמכויותחוסרג.

יותר,גבוהלדרגההכרעהאתלפעםמפעםמעביריםאלההיוהמטות,

הממשלה.ראשדרגאתאףפעםמדימוסיףהיהוזההחוץ,משרדאל
ביןלןסקאףאלאזמן,ולבזבוזבעבודהלסרבולשגרםרקלאזהדירוג

אימשוםלאתכניותנפסלווכךמאשריה;לביןההונאהתכניתיוזמי
ואיבקומוניקציה,זהקצרבשלאלאדייןטובותאוביצועברותהיותן
אולם,בהם.בקיאשבאמתמיעל-ידילאשורםדבריםלהסביריכולת

עדהפךזהומוסדהליקוייםעללהתגברקווןקולונלבידיעלהכאמור,
הבריטית.ההונאהמערכתבשירותביותרחשובלגורםמהרה

ענייןמלאתפקיד
מסיפוריוכידומהמילא.אותוהתפקידמןמרובההנאהנהנהמונטגיו
הרפתקאותלאותןתקופה,לאותהגדוליםגעגועיםכעיןעולים

להרגשתו,ביותרהקולעהביטויאתכידומניבמרכזן.שעמדמרתקות
בהתיחסות-אגבלמצואניתןהתפקידמןלושהיהולסיפוקלחוויותיו

פעםאיאםמסופקני"מקצועי:וכשופטכמשפטןהשמיעאותהשלו,
היהלאשעשינומהכלשהריקפידה,ביתרפשע'מעשה'הוכן

הניסיוןמסעאכן,ענק.בהיקףונוכלותתרמיתמעשהאלאבתמצית
שלחייועשוייםכמהעדלהביןליאפשרהפשעלעולםשליהאישי
זהעיסוקהמעדיפיםונשיםגבריםישומדועמרתקים,להיותהפושע

כללהםאיןהתיאורטיקנים,טענותועל-אףאחר,עיסוקכלעלפשע)(
88ולהשתנות".להשתקםרצון

ף~ 1980מאי-יוני274-1734מערכות



וערו8סיההמןנודש"אבואיןחחע

שםתחת-ההיטטוריהו"מןלומדיםאנואיןמדוע"

ב"חהבריטי,הצבאיהרעותחוגהב-1944פרסםזח

שלהחדשותמהדורותאשרמסה,הארטלידל

זומסהב"הראבו.1באנגליהרבלאזמןלפניפורסמו
לידלשנשאהרצאה,שלמורחבתגירסההיווניה

לומדיםאנו"הנושא1938gv,מרסבחודשעודהארט

הירוטסיההמ".2לומדיםשאיננומההיסטוריה

מניחותהןאלה.כותרותשתיביןהדוקקשרקייםאכן,

מדועותוהותמההיסטוריהלומדיםאנואיןכימראש,

הנפוצההרתיעהמןלברהדברים.פניהםכאלה

שתיכנראהישהיסטוריה","ששמוהלימודמתחום

אלהשלמרביתםוביחודהארםבנישרובלכךסיבות
אוחמדיני,בתחוםעמם,בניגורלעלהמופקדים

לקחיםהפקתשלבאפשרותמזלזליםהצבאי,בתחום

אינהההיסטוריהכיהטועניםישנםעבר:מאירועי

אחדחכםאמרשכברבשוכחטעצמה,עלחוזרת
ניסיוןאשרכאלהוישנםהשמש",תחתחדשש"אין

ומאחריסודה,בטעותמדיניותםכיהוכיחכברהעבר

אתפוסליםהםבטעותם,להודותממאניםשהם
ההיסטורי.הניסוון



אי-ממנה.ללמודניתןשאכןבכךהואההיסטוריהשלשערכהאלא

שלערכואותה.ללמודטעםהיהלאממנה,ללמודהיהניתןלולא
מנתעלממנולקחיםובהפקתהעבראירועיבניתוחהואזהלימוד
שמצייןכפידומות.שגיאותעלאוהשגיאותאותןעלחזרהלחסוך

עלמובעזהבמובןההיסטוריהשלערכההנדונה,במסההארסלידל

אינהאםגםלהימנע,ממהללמדנויכולהההיסטוריה":השלילהדרך

הנפוצותהטעויותעלבהצבעהוזאת-לעשותכןמהאותנומלמדת
רוזחל."3מסוגלתהיאושעליהןלעשותמסוגלתשהאנושותביותר

האנשיםהיוםמעטיםכאן:להספיקעשויהמאד,ידועהאחת,דוגמה

ערךשאיןבכךהוא1938משנתמינכןהסכםלקחכייסכימולאאשר
היאכלפיהםלנקוטהנכונהשהמדיניותתוקפניים,רודניםבפיוס

בסופושהברירהמשוםצבאי,עימותתוךאףבלחציהם,איתנהעמידה

ייערךהואוהנסיגותהכניעותשתרבינהוככל(עימותתהיהדברשל

טעותזותהיהאךטוטלית.כניעהאולמתגוננים),יותרגרועיםבתנאים

להבחנהשליליים,לקחיםלהפקתמקוררקהיסטוריהבלימודלראות

שלהמצטברהניסיוןאתבתוכהמקפלתההיסטוריהלעשות,לאמה
המיוחסהמשפטכמאמרללמוד,מהישזהומניסיוןהאנושות,

מניסיוןלומדיםנבוניםואילומניסיונם,לומדיםטיפשים:לביסמרק

האוניברסליהניסיוןהיא"הארט,לידלאומרההיסטוריה","האחרים.

ישיא."4ניסיוןמכלומגווןרחבארוך,שיעורלאיןשהוא

לגבינכוןבוודאיהואהריבכללותה,ההיסטוריהלגביהדברכךאם

קבועיםנתוניםאי-אילוקיימיםזהבתחוםכיצבאית,היסטוריה
אוזוארץשלהגיאו-פוליטימצבההשטח,פניובלחי-משתנים:

להשפיעשניתןוההשפעות,האנושיהטבעואףלחימהעקרונותאחרת,

גייסותיו).מאופיפחותלאהמנהיגשלאופיוחשובזהובתחום(עליו

ועקבהטכנולוגיתההתפתחותבשלמשתנה,הלחימהשלהטכניקה

אמנותשיפורם.אוחדשיםוהובלהניודוכלינשקכליהמצאת

היאאחרתאוזובתקופהאםגםהיסודי,אופיהעלשומרתהמלחמה

צבאיהיסטוריוןהאווארד,מייקלכךעלאמרשונים.בכליםמשתמשת

ההבדליםכלאתבחשבוןשלקחנואחרי"זמננו:בןחשובבריטי

לכלדומותמשהןיותרלזוזומלחמותדומותעדייןההיסטוריים,
תרחא."5אנושיתפעילות

חיובית,מבטמנקודתגםהעברמלחמותעללהשקיףמאפשרזהדמיון

שהצליחותחבולות,אילואוטקטיקהאיזואסטרטגיה,איזוולבדוק

השריון,הפעלתתיאוריותאתכיום.גםליישוםניתנותבעבר,

בסיסעללידל-הארספיתחרבה,בהצלחהאחר-כךיישמושהגרמנים

הניידיםהמונגולייםהצבאותשללחימהטקטיקותשלמעמיקלימוד

בזכותבמסתואומרהואוכךהרשע-שולשה.6במאהתאןג'ינגיסשל
אתאשר'הפתיעוהעיקריות,ההתפתחויותאת":מההיסטוריההלימוד

מראשלחזותהיהניתןהראשונה,העולםבמלחמתהכללייםהמטות
לכן)...(הקודמות.השניםבחמישיםנתרחשואשרהמלחמות,מלימוד
ניסיתימלחמהאותהשלאחרהשניםבעשרותצבאיותבעיותבלומדי

שאתיודעאניהעתיד.לתוךההווה,דרךהעבר,מןלהקריןתמיד
חבאניהשנייההעולםמלחמתשלהמכריעיםהאירועיםלגביתחזיותי

להברקהמאשרההיסטוריתהשיטהשלהזההמעשיליישוםיותר
יהשלכ."7אישית

פולרהעשרים:המאהשלהגדוליםהצבאייםהתיאורטיקניםואמנם
כולםהיוים,לחמתבתחוםומאהאןיבשה,לחמתבתחוםהארטולידל

עלביססושלהםהתיאוריותואתמעוליםצבאייםהיסטוריונים
:הקודמתהמאהשלהמאורותשנילגביגםנכוןהדברהעבר.ניסיונות

המלחמותמניסיוןקודם-כלשאבואלהשנייםוז'ומיני.קלאוזביץ
הדגישאחר,מצביאמכליותראוליאגב,ונפוליאון,-הנפוליאוניות

לגביצבאיתהיסטוריהשלהלימודחשיבותאתמאודרבההדגשה

התרשםשנפוליאוןאחריהתהילהדרךעלעלהז'ומיני(מצביאים

הגדול)י.פרידריךמלחמותעלמספרושקראפרקיםמכמה

ממנה:לומדיםשאינםאלהגםנמצאיםההיסטוריהמןהלומדיםמול

הבריתבעלותהפצצותמניסיוןמקארתורהגנרללמדאילו.

אתלנתקבשאיפתןנכשלושםהשנייה,העולםבמלחמתבאיטליה,
היהלאהרים,באזוריהאויבשלוהפתלתלותהצרותהתחבורהדרכי

קוריאה.במלחמתשוואניסיוןאותועלחוזר

בגרמניה,השנייההעולםמלחמתמניסיוןהאמריקניםלמדואילו*

פגעוולאהאזרחיתהאוכלוסיהמוראלאתההפצצותשברולאשם

היולאהאויב,ארץשלהתעשייתיתבתשתיתמשמעותיתבצורה

לאאףההפצצות,ביעילותויאט-נאםבמלחמתמבטחםרובאתשמים
התעשייתיים.והאזוריםהאוכלוסייהריכוזיעלבאלה

העולםבמלחמתהשריוןלחמתמניסיוןהישראליםלמדואילו8
לשיתוףזקוקששריוןמבחיניםהיוהמערבי,במדבררקולוהשנייה,

ולצורךנ"טמחסומיםעלהתגברותלשםחי"רעםהדוקפעולה

בלילה.שריוןחניוניאבטחת

עתידותהתפתחויותלגביהעברמניסיוןלהקיששניתןהעובדה,

היסטוריהלימודחשיבותשלאחראספקטעלמצביעהאפשריות

-וניתוחחשיבהשיטותפיתוחהצבא:בתחוםלעוסקיםצבאית

משוםבמלחמותנכשלורביםצבאותזה.בתחוםחשיבההרגליופיתוח

בטוחיםבהיותםכלל.בדרךניצחו,בההקודמת,למלחמהשהתכוננו

השתנושמאלבדוקטרחולאלניצחון,בדוקמרשםבידיהםשיש
טקטיקות-ובעקבותיהןחדשות,טכניקותפותחושמאהתנאים,

בהיסטוריהעשירידעבעלמפקדהקודמת.במלחמהיושמושלא

בתרומתלמיניהן,ובתחבולותבטקטיקותמקיףידעבעלהיינו,צבאית,

בהשפעתאלה,בטקטיקותוהתאמותלשינוייםטכנולוגיתהתפתחות
צבאשלהפעולהושיטותהפעולהאפשרויותעללא-צבאייםגורמים

:הצפויאתולחזותבתקופתוהמתחולליםבשינוייםלהבחיןייטיב-
בניולתפיסותהאישילניסיונומוגבליםמחשבתוודפוסישאופקיומי

אתלהזכירודיהקודמת,המלחמהאתהסתםמןיילחםוניסיונם,דורו
1940.בשנתצרפת
עלקפיאהמונעאוליהיהצבאיתהיסטוריהשלומעמיקנרחבלימוד

בהתפתחויותענייןמגרההייתההעברבאירועיהתעניינותהשמרים.

שקציניםלידל-הארט,כברהצביעכךעלוגםהיא,הבעיהשוטפות.

האמיתיות,דעותיהםאתלהסתירמעדיפיםרביםוערנייםתוססים

יבולעפןמחששעליהם,הממוניםבהשקפותמתנגשותאלהכאשר

לאחררעיונותיהםאתלממשבוודאיהיאכוונתםשלהם.לקריירה
שניםלאחרהרגילה,התוצאההצער,למרבה"מפתח.לעמדותשיגיעו

נוכחיםהבקבוקפתיחתשעםהאמביציה,לטובתכזהדיכוי-עצמישל

עללשמורהרצוןאתלזההוסףהדאתה."8בינתייםשתוכנולדעת
שלהסתרהעל-ידיבמפקדיסםהחייליםאמוןועלהלאומיהמוראל

יעילותלחוסרקשר"לאותוותגיעוייפויההלאומיתהעברלחמת
אומות.להרבהאין-ספורנזקיםשגרםהדדית"
לקחיםלהפקתבנוסף(צבאיתהיסטוריהלימודשלהשלישייתרונו

אמנםלימודכלאופקים.בהרחבתהואוניתוח)מחשבהשיטותופיתוח
שללמקצועוישירותהנוגעבתחוםמדוברשכאןאלאאופקים,מרחיב
מחשבתורקשלאהקציןיגלהצבאיתהיסטוריהלימודעםצבא.איש

הקשוריםבתחומיםדבריםאי-אילולמדכורחושבעלאלאהופרתה

והטכנולוגיה,המדעתולדותגיאוגרפיה,:הצבאיתההיסטוריהבנושא

יסודילימודהדעתעללהעלותאיןכללית.היסטוריהוביחודמדיניות

הרקעשליותרהרחבבקונטקסטלמקמהמבליצבאיתהיסטוריהשל
אזיהתקופה.שלהסוציולוגי)גםאולי(והכלכליהדיפלומטיהמדיני,

נרחבת.באמתתהיההאופקיםהרחבת
בצורההדבראתניסחאךהארט,לידללמעשהטיפלזהבאספקטגם

עת1813(,כאוקטובר)19-16כלייפציגהעמים"שב"קרבנפוליאקעלמספריםי
בולושלחאויביו,התקפתעללהתגברמתקשהומארמון)שלוהמרשליםשאחדהבחין
מגדוליאדולף,גוסטבהשוודיהמלךהשטחבאותונלחםאיךתוארשבוספר,במקום

כזהספרהיהנפוליאוןשלשברשותוהעובדההשנה.שלושיםמלחמתשלהמצביאים
ולחשיבותה.לערכהצבאית,להיסטוריהיחסועלמשהואומרתהקרבבשדהבהיותו

(( 1980מאי-'וגי*



שלושהישנם"האווארד:מייקליותר,צעירצבאיהיסטוריוןקולעת
כגורםצבאיתהיסטוריההלומדקציןלזכור....צריךאותםלימודכללי
ללמודעליוראשיתממכשלותיה.להימנערוצהואשרבמקצועו,מנחה

תקופהבמשךהתפתחההלחמהבהבדרךלהתבונןעליולרוחב.
מהלהסיקנוכלהמשתניםבדבריםנבחיןכאשררקארוכה.היסטורית

מערכהלקחתעליולעומק.ללמודעליושנית,)...(משתנהאיננו
רשמיותמהיסטוריותרקלאוזאתיסודית,בצורהאותהולבדוקבודדת

אשרעדיפה,ספרותואףיומניםמכתבים,זיכרונות,מספריגםאלא
שלוהזוועהבאנדרלמוסיהיבחיןוהואיטשטשוהברוריםהקווים

קבעאותולסדרמתחתאללהגיעעליוהאמיתית.ההתרחשות
עדלימודבאמצעות-מחדשוליצורהמעשהלאחרההיסטוריון

שלחלקםאתרקלאבחשפוובוהו,התוהושלבכלקיומואתלפרטים
פשוטוהמזל,שלחלקואתגםאלאהלבואומץוהתכנוןהידע

אינםוקרבותמערכותהקונטקסט.בתוךללמודעליוולבסוף,כמשמעו.
מסביבתםגמורניתוקתוךהנערכיםכדורגל,אושחמטלמשחקידומים
להבינםוניתןחברות,שלעימותיםאלא)(מוגדריםכלליםולפי

הניצחוןשורשיאתהנלחמת.החברהאופיאתמביניםאםרקבמלואם

בגורמיםהקרב,משדההרחקקרובותלעתיםלחפשישוהתבוסה
בנוייםצבאותמדועיסבירואשרוכלכליים,חברתייםמדיניים,

שמנהיגיםכפיאותםמנהיגיםמצביאיהםומדועבנוייםשהםכפי
םתוא."9
מוסדות:שלסוגיםבשניצבאיתהיסטוריהללשדניתןעקרונית,
המצביחדגםבשניהםקצינים.להכשרתומוסדותאקדמייםמוסדות
אחרותלימודיםבמסגרותבודדיםלקורסיםפרטלמדי.עגוםאצלנו
א"י)שלהיסטוריהלימודיבמסגרתהשחרורמלחמתתולדות:כגון(
שניתוארבלימודיכנושארקצבאיתהיסטוריהאצלנוללמודניתן

השיעוריםמגווןאובייקטיביות,מסיבותתל-אביב.באוניברסיטת
בהןבמדינותמובןאוליהיההדברלמדי.מצומצםהואכאןהניתן
בצבאמשרתיםהגיוסדורמבניחלקרקבהןבחברה,קטןמשקללצבא
מתנדביםבצבאמשרתיםלדוגמה,אנגלו-סכסיות,שבארצותנזכור(

הואגבוההלהשכלהבמוסדותהלומדיםהצבאאנשימספרובהןבלבד)
משקלביטחוןלענייניישבהישראל,במדינתהמצבכןלאקטן.

לומדיםובהצבא"העםכל"כמעט)(בההלאומית,בחוויהמכריע

בנוסףמבוטל,לאבמספרהקבעצבאקציניאוניברסיטאייםבמוסדות
בחלקואשרציבור,וזהומילואים,אנשישלנכבדיותרעודלמספר
זה.נושאללמודטבעיבאופןישאףהגדול
החשיבותעלדעתםאתיתנוגבוההלהשכלההמוסדותשכלהזמןהגיע

ברמהרקולאהצבאית,ההיסטוריההוראתשלהוודאיתוהפופולריות
תקופותללמודניתןאיךוכיראשוןתוארברמתאףאלאשניתוארשל

העולםמלחמתהנפוליאונית,התקופהכגוןבהיסטוריהשלמות
התייחסותלהתייחסמבליהשנייה,העולםמלחמתאוהראשונה
?התקופהשלהצבאייםלאספקטיםמרכזית

מהוראתהאקדמייםהמוסדותשלרתיעתםאתלהביןאוליניתןאם
לתקופהעדזהבתחוםהמומחיםשלהקטןמספרםבשלהנושא,

הפוליטיים"ה"היסטוריוניםרובשלהמשונהגישתםובשלהאחרונה
מפתיעהיסטוריה",איננה"צבאיתשהיסטוריהמשום-מה,הגורסים,

שלרובהיאהמרההאמתזה.נושאללימודצה"לגורמישליחסםיותר
היוםעד:פלאואיןזה.רחבבנושאבלבדקלושמושגישהקצינים

ממוסדתהוראההחלהלאחרונהרקבצבא.אותומלמדיםואיןכמעט
הנושאהוראתמצטמצמתבפו"םהצבאיות.בפנימיותהנושאשל

ואילוהאקדמיים,הלימודיםבמסגרתבחירהכנושאהרצאותלסדרת

האםהלחימה.דוקטרינותעלמשהולומדיםלאומילביטחוןבמכללה
כנושאלפחותהצבאיתההיסטוריהלימודיאתלהחדירהזמןהגיעלא

שנתבמשךבשבועשעותמספרהחניכיםילמדואותובפו"ם,חובה
?כולההלימודים

נאורותבארצותלמצבבולטבניגודעומדזהבתחוםבארץהמצב
שלמשקלםאךיותר,ארוכהאמנםהיאהצבאיתהמסורתבהןאחרות,
מכללהלךאיןאצלנו.ממשקלםבהרבהקטניםהצבאיותושלהצבא

היסטוריהמלמדיםאיןבההברזל",מסך"שלצדיומשניצבאית,
צבאית.

סאןאוסנדהורסטאוטני1פולסטבתולדותכלשהיתקופההייתההאם
מוסדותמספרזכולאחרונה?הנושאאתבהןלימדולאבהסיר

טני1פבויסטצבאית:להיסטוריהלקתדרותזהמסוגאמריקניים

1973-1972הלימודיםבשנתהוקמוהןהצבאשלהמלחמהובמכללת

הלימודיםבשנתזוקתדרההוקמהומטהלפיקודובמכללה
.1975-1974

היאישראל"הארס:לידלכתב1960בשנתבארץביקורולאחר
ביקרתי,שבהןאלה,מכלביותרהעזההצבאיתהתודעהבעלתהמדינה

עוינתטבעתבתוךהמסוכןהאסטרטגיממצבהמאודטבעיתכתוצאה

כהבחוגיםוטקטיקהאסטרטגיהעלבהמתווכחיםערב.ארצותשל
קריקטאוכדורגלמשחקיעלכמוהתלהבותובאותהרחבים

ידעאילוהארטלידלאומרהיהמהלדעתהיהמענייןן0".הילגנאב

בעלת"מדינהבאותהצבאיתלהיסטוריההמודעותמצבהיהמה

אותםכלהתנהלובסיסאיזהועלביותר"העזההצבאיתהתודעה
נשתנהולאכמעטוהמצבאסטרטגיה.ועלטקטיקהעלהוויכוחים
מאז.שחלפוהשניםבעשרים
לדעתהיהמענייןנפוליאון.עלשמעלאכלשהוצה"לקציןאםספק

ממנוללמודניתןשמאשלו.המלחמהאמנותאתמכיריםקציניםכמה
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שכקרהשלשטה8
הקובבשדה
ח~י~ל~ך]המרנןו]מןמנמךר],(

יעקבמיל')(אל"מ

בעשוריםהטכנולוגיתההתפתחות

האלקט-בתחומיבעיקרהאחרונים

הזי-וטכניקותהמחשביםרוניקה,

מער-שלהתפתחותאפשרהעור,

עלהנשענותמודרניות,לחימהכות
החרשההמציאותאלה.טכנולוגיות

טכנולוגיתמודעותבעלעולםשל

עתהמאפשרתוגוברתההולכת

לתחוםמתקדמיםפתרונותמתן

הקרב.שדהבעיותשלנרחב
מערכותכגון:חדשים,פיתוחים

תקשורתמערכותמתקדמות,מכ"ם
וטילים,חכמותפצצותחדשניות,

מהוויםאלהכלמודרניים,טיסובלי

החד-הטכנולוגיותלרתימתביטוי

אתומדגישיםצבאיים,לצרכיםשות
להגברתבכךהגלוםהפוטנציאל

מגווןולהגדלתהצבאיתהעצמה
המודרני.הקרבבשדההנשקכלי

נובעהפיתוחכינניחאםבין
קיי-אמיתיותמבצעיות.מדרישות

שהמציאותנאמראםוביןמות,

צרכיםיוצרתהחדשההטכנולוגית
המחשבהעלעצמהואוכפתחדשים

באשרמחלוקתאיןהריהצבאות,

עלזאתמציאותשללהשפעתה
העתידי.הקרבשדהשלדמותו

והש-המוררניהקרבשדהמאפייני

ההחלטותקבלתתהליךעלפעתם
שתהלי-ביטחוןשלרבהבמידהלהניחניתן
יילכוכיום,כברעדיםאנולהםכים

שדהעלהשלכותבעליויהיוויתעצמו,
מןכמהלצייןניתןהעתיד.שלהקרב

:זהקרבשדהשלהמאפיינים
ובמגווןהנשקמערכותבמורכבותגידול*

במכ-התמצאותשידרשוהלחימה,אמצעי

ידיעלוישומייםטכנייםפרטיםשלרחבלול
חריפותבעיותויציבוהקרבבשרהמפקרים

הפעלתלגביאלטרנטיבותבחירתשל
באיזומתי?מהם?איזה(הללוהאמצעים

שלתקדימחסרמספרכן,עליתרדרך?).
ואחרים,מרחוקמונחיםחכמיםנשקכלי

שלואיכותיתכמותיתהגדלהיצריכו
ושלוהאלקטרוניקההתקשורתמערכות

שיבטיחובאופןשו"ב),(ובקרהשליטהעזרי
אלה.אמצעיםשלויעילתכליתימיצוי

קטלניותם,וברמתהנשקכליבטווחגידול*
עלהכוחות,ופריסתהניידותלהגרלתיביא
הנחיה,בקרה,תקשורת,(השליטהבעיותכל

בכך.הכרוכותואחרות)דיווח
האלקטרוניתהלוחמהכושרהעצמת*

תהיההאפשריתשתוצאתוהאויבשלל"א)(

תקשורת,אמצעישלמשמעותיתהקטנה
יתרוסגיעותנתון,זמןבפרקזמיניםשיהיו

הנשענותנשקמערכותשלזמנית)גםולו(
אלקטרוניים.אמצעיםעל

ודינמית,אינטנסיביתמבצעיתפעילות*

בין-זרועייםמשולביםבמבצעיםמלווה
שימוששיחייבוהיקף,רחביותלת-ממריים

מסועפות,ובקרהשליטהקשר,במערכות
ורציפותה.הפעולההמשכיותהבטחתלשם

ואלקט-פיזיותמטרות",רווי"קרבשדה*

מידעשלרבהכמותמספקכאחת,רוניות
זה,מידעאיסוףבעבר.ידועמשהיהונתונים
הםוהשוואתו,ניתוחוהערכתו,מיונו,

מהירהתגובההמתנהראשוןמושכל

כוחותשלמתאימההקצאהוהמאפשר
אותםשליעילההעסקהלשםואמצעים
ויעדים.מטרות

שפניהןההחלטה,בעיותשלמורכבותן
השונות,הפיקורברמותהמפקדיםניצבים
להתפתחותבמקבילהזמן,עםוגדלההלכה
הלחימה.ובשיטותהנשקבמערכותשחלה

ישפיעוהמוררניהקרבשדהשלמאפייניו

אתיגדילוהלחימה,ניהולאופןעלבהכרח
ויקנוההחלטותקבלתתהליךשלמורכבותו

למרכיביו.קריטיממד

ותדירותהאינפורמציהזרימתשלשטף
השליטה,צינורותלסתימתלהביאעלולים

שאינובמידעוהדיווחהמודיעיןוצינורות

החלטותקבלתעלישירההשלכהבעל
רבהכמותהרלבנטיים;ומרחבזמןבנתוני

עלמקשהומגווניםרביםממקורותמידעשל
ומצריכהוהעיבורהמיוןהסינון,תהליכי
פרמט-בסיסעלמורכביםחישוביםעריכת

שלביותררחבמכלולושונים;רביםרים
מודיעינייםטכניים,טקטיים,ונתוניםגורמים

פעולהאלטרנטיבותשלמגווןיוצרואחרים,
הברירהתהליךעלבכךומקשהאפשריות

דינא-סביבהעדיפויות;וקביעתהמושכלת

אי-ודאות,שלבולטיסודבעלתמית,

מקבליעל(stress)רבלחץהמטילה

האופטימ-הפעולהררךבקביעתההחלטות

והנפרדותהמהירותוההתרחשויותלית,
מיי-תגובהדורשותוהמקבילות,העוקבות

קרובאואמיתיבזמןמהירה,והחלטהדית
לאמיתי.

בעשורובעיקרהשנים,שבמרוצתבעור
ניכרטכנולוגישיפורכאמורחלהאחרון

ובמערכותלחימה,ואמצעינשקבכלי
והעברתהאינפורמציהלאיסוףאלקטרוניות

כלכמעטחלשלאהרינתונים,ובעיבוד
קבלתטכניקותבתחוםמשמעותישיפור

שכלילקבוע,ניתןבסיסיבאופןההחלטות.

לרשותהעומדיםהמטהועזריההחלטה
באופןשוניםאינםכיוםומפקרותמפקדים
במלחמותנוהגיםשהיומאלה,מהותי
צירעדייןנותרההאנושיתהיכולתהעבר.
ההח-קבלתבתהליךבלעדי,כמעטמרכזי,

האחרונותבשניםרקהרחב.במובנולטות
הנושאחשיבותבתפיסתתפניתחלה

שלוהולךגדלנתחהמודרניים.בצבאות
ושלהלאומיים-צבאייםהמשאביםכלל

מופנהלהיותהחלוהפיתוחהמחקרמאמצי
הקובעהמרכזי,האיכותיהממדלשיפור
במישורהפיקודרמתאתמכרעתבמידה

כלו-כאחד,והאופרטיבי-טקטיהאסטרטגי

הולכתהחלטות.קבלתשלהטכנולוגיה:מר
על-ידיהנתמכתהחיונית,המודעותונוצרת

משקלובדברהטכנולוגית,ההתפתחות
וצורתבמסגרתהאיכותיהממדשלהמכריע
האפקטיביותוהגדלתהצבאיתהעצמה

אתמוצאתזאתמודעותשלה.הכוללת
ובפיתוחועזריםכליםביצירתביטויה
תהליכילייעולשיביאוונהליםשיטות

החלטות,קבלת(המטהועבודתהמחשוב
הטובבאופןלמצותמנתעלבקרה)שליטה,
והאנושייםהחומרייםהמשאביםאתביותר

בקרב.

קבלתבתהליךהאנושיהגורם
החלטות

האופר-ברמההחלטות"קבלת"המושג
השלבילתהליךמתייחסטיבית-טקטית,

היינו(מקומית""סיטואציהניהולשלהרצוף
ומשאנעם),מרחבזמן,במונחיהמוגבלת-

נתונהמשימהביצועבמהלךהמתרחש
קצריםזמןטווחיעל-ידיכללבררךומאופיין

ימיםועדמעטותמשעותהמתמשכיםביותר
בודדים.

פעילותכעלזהתהליךעללהסתכלניתן

בפעולהאינפורמציההמרתשלמתמשכת
הסביבהמצבהיינו:חוזרהיזוןשלבררך

198057מאי-יפי274-2734מערכות



מחוללברציפות,המשתנההלחימה)זירת(
מצידהזופעולה,-שתוצאתןהחלטות

הקרבשדהתמונתעלומשפיעהחוזרת
התגובותאופיעלחותמהמטביעהובכך

החלטהחלילה.וחוזרהעוקבות,וההחלטות
תלויה'מוצלחת""

ובראשונהבראשאפוא
ליצירתבסיסהמשמשתבאינפורמציה

קבלתאתהמזינהכוללתמצבתמונת
להמרתהגורםהתהליךובטיבההחלטה,

מעגלממשית.בפעילותאינפורמציהאותה
שלמורכבבתפקודכרוךזהפעילות

מתוךרצוימהלךלבחורשתכליתוהמחליט,
איסוףוהכוללאפשריות,חלופותנמה

אמינותרמותבעלרבמידעשלוניתוח

הערכתוסיכויים,סיכוניםהערכתשונות,
זהוכלאפשריותפעולהדרכישלתוצאות

ובתנאיםבמהירותהמשתנהמציאותבתוך

בתנאירובעל-פיקרב,וערפלאי-ודאותשל

פעולה.ולחציזמןלחץ
שלכושרומהוהיאהמתבקשתהשאלה
שעצמתזאת,במציאותהפועלמפקד

לתפקדהזמן,עםוגדלההולכתמרכיביה
אופטימליות?החלטותולקבלביעילות

יעילבלתיבאופןכללבדרךמתפקדהארם
אינ-לעיבודהקשורבכלותת-אופטימלי

כאשרובעיקרהחלטות,ולקבלתפורמציה
שדהלמציאותהאופייניםבתנאיםמדובר
מחקריבמהלךואומתחזרזהממצאהקרב.

להניחסבירכן,עליתררבים.התנהגות

שדההתפתחותלגביהחזויותשהמגמות
זה.דבריםמצביחריפוהעתירי,הקרב

שהעיק-רבותסיבותזאתמוכחתלעובדה

להלן:תצוינהבהןריות
זמן,לחץ(:שוניםלחץמצבישלהשפעות*

מרביתוכד').קרבלחצינפשי,לחץ

לחץ,בתנאיתתקבלנהבלחימהההחלטות
תגברכןיותר,קריטיתשההחלטהוככל
להקטנתיביאולחץמצביהלחץ.רמת

ביצועכמומורכביםלתפקודיםהיכולת
אינפור-שלואינטגרציהועיבודחישובים,

חפוזהלתגובההנטייהאתיגדילומציה,
אתיעמיקומספיק,מידעעלנסמכתשאינה
חרשותמאלטרנטיבותלהתעלםהנטייה

לתגובותאומקובליםלפתרונותולהיצמד
המצבתפיסתעיוותיאתיגרילוקודמות,

חרשה,אינפורמציהלקליטתהסגירותואת
-ובעקבותיההסיכוןתפיסתאתויחריפו

ולהחמרהסיכוניםללקיחתהנטייהאת
הכישלון.במחיר

אינפורמציהעומסמצבישלהשפעות*
לחץ.מצבישלנוסףסוגלמעשהשהם

בלתיבניצולהואזאתהשפעהשלביטויה
העומדתהאינפורמציהכמותשליעיל

;מורכביםבמצביםבעיקרהמחליט,לרשות
אינפור-בפחותלהשתמשהנטייהבהגברת

מיוןובקשייהטעויותמספרבהגדלתמציה,

ישרביחסהתגובהקצבבירידתוהערכה,
למצבערהאינפורמציה,במקורותלגידול
להביאעלולמידעשליתרעומסבוקיצוני

התייח-להיעדר-היינושיתוק"לתגובת"

יתרההמצב,לנטישתולנטייהמתאימהסות

--ן, י1:,-
ן

תוויין

מראשצפוייםיבלתיפתאומייםמצבים*
שלניכרמספרכוללתזאתוקטיגוריה(

הםגםמציביםהקרב),בשדההתרחשויות
פעולנואלטרנטיבותבקביעתניכרקושי

זהבמקרההטבעית""הנטייהאפשריות.
הימנ-תוךאינטואיטיבית,להחלטהתהיה

נוספים,מידעפריטילהגדירמניסיוןעות
אי-מצבאתלהקטיןכדיבהםשיהיה

הווראות.
קבוצתית.חשיבהשלשליליותהשפעות*

מתקבלהצבאיותההחלטותשלחלקן
במפקדותבצוות"ההחלטה"שלכתוצר

הצוותית"החשיבה"יתרונותבצדובמטות.

עבודתשלמסודרבתהליךהמתקבלת
האפש-ממגבלותיהגםלהתעלםאיןהמטה,

הפגיעותאיאשלייתחיזוקכגון:ריות

נטילתהמחזקתהיריב,ערךוהמעטת
קצינישלמשותףמאמץ;קיצונייםסיכונים

אינפור-שללרציונאליזציההמביאהמטה

כיווניחיזוקשלבכיווןסותרת,מציה

מחודשתלבחינהכתחליףקודמים,החלטה
קייםהחשיבהבקבוצתהמצב;תמונתשל

משתתףכלעלגלוי)אוסמוי(ישירלחץ
בעודהכללית,מההסכמהסטייההמבטא
שלבערכםלהמעיטנוטהעצמו,שהפרט
העומדיםשלוהנגדנימוקיושלספקותיו
בכיריםלדעתאוהכלללרעתבסתירה

ש"ההחלטההברחאיןמכךכתוצאהממנו.
אינטלקטואלימאמץפריתהיההשקולה"

בתהליך.המשתתפיםכללשלמשותף

מחשב-אדםמערכת
לאדםכימשתמעכהעדשנאמרומהדברים
בעיבודהאינפורמציה,בצבירתמגבלומ
מכשולמהוויםואלהשלה,יעילובניצול

אופטימליות.להחלטותלהגיעיכולתובפני

קיימתבהארם-מחשב,שמערכתמכאן

המש-"ביןמתאימהפונקציונאליתחלוקה
רציונא-להיותתוכלהמכונה""לביןתמש"

השתלטותלאדםתאפשריותר,הרבהלית
דיוקבמידתגדולות,אינפורמציהכמויותעל

את.תגדילובכךיותר,גבוהותורגישות

במצביםמיטביותהחלטותלקבלהסיכוי
מורבבים.
הגדרתה,מעצםהיאאדם-מחשבמערכת
מתפקדבהמשולבת,דו-ממדיתמערכת

היחסי,יתרונוגדולבהםבתחומיםהאדם.

שלהסגולייםביתרונותיומסתייעשהואתוך
אתלהחליףבאההמכונה""איןהמחשב.

אולםההחלטה,קבלתבתהליךהארם
אתבומהמשתמשלהסירמסוגלהמחשב
שגרתייםהחלטהקבלתבמצביהטיפול

בידינותריםוהפיקוחהסופיתהבקרהבעוד
עלהמוטלהנטלאתמקלזהדבראדם.
בתפקי-להתמקדיכולוהואהמחליט,האדם

לו,והיחודייםהעיקרייםההחלשהקבלתדי
בקביעתשגרתיים,לאבמצביםבטיפול

הסתג-הדורשותובפעולותויעדים,מטרות

מערכתרעת:שיקולוהפעלתלשינוייםלות
תחומיםבאותםלתהליךתתרוםהמחשב

הארםשלזהעלעולההיחסייתרונהבהם

.,
ן

ל.,..

1'=. יי-
גרפית;מדפסת

ביןמתאםקייםלאקרובותלעיתיםמזאת,

הסובייק-הדרישהלביןהאובייקטיביהצורך

להתעסקותהמובילמצבלמידע,טיבית
עלהמוסיףרלבנטיולאשולייתיר,במידע
האינפורמציה.עומס

ההתרח-הסתברותאתלאמורניכרקושי*

נכונהולהעריךאפשריותתוצאותשלשות
בעיקרמשתנים,רבותמורכבותהתפתחויות

המהוותמותנותבהסתברויותכשמדובר
החלטות.בקבלתמרכזיערך

החלטו-במערכתהארםשלעקביותחוסר*

כאשרגםהחלטהבשינוימדובראםביןתיו,
החיצונייםהתנאיםלכאורההשתנולא

בהטיהמדובראםוביןזה,שינויהמחייבים

קיימתבתפיסהלשינוימהתנגדותהנובעת

למסק-פנימיתהתנגדותתוךלסתירתה,או

להובילהעלולדברטעות,עלהמעידותנות
בני-עומדתשאינהבאלטרנטיבה,לבחירה

האינ-"ולהחלטותיוהמחליטלאמינותגוד
בהערבה,לטעויותולהביאטואיטיביות",

וכו'.באומדן

מאינטראקציותלהתעלםבולטתנטייה*
ולהעדיףשונוםגורמיםביןמורכבות
מצבילגביגםפשוטים","מחשבהתהליכי

יסודי.ניתוחהדורשיםמורכביםהחלטה

האנושיבקושיזאת,נטייהשלמקורה

רבמספרבעלותאלטרנטיבותשבהשוואת
שככלברורגיסא,מחרממרים.של

ממדיםשליותרגדולבמספרשמתחשבים
אופטימ-להחלטההסיכויגדלרלבנטיים,

גםמידהבאותהגדל-גיסאמאידךלית,
שלמתאיםבלתיולשקלוללטעויותהסיכוי
מתארךההחלטהוזמןההחלטה,מרכיבי
ההחלטה.לשיפוריביאשהדברמבלי

מעלהנתוניםכמותהגדלת-אדרבא(
ההחלטה).באיכותתפגעמסויםמקסימום
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-כגוןאנושמגבלותרבהבמידהותנטרל
לחץשלבמצביםוטעויותהטיותעיוותים,

לקבלתהמפריעיםאינפורמציה,ועודף
ההחלטה.

להיעזריהיהניתןבהןהעיקריותהפונקציות
קבלתתהליךשלהרחבבמובנובמחשב,
שלואחסוןצבירהקליטה,הן:החלטות

לכלמוגבלתבלתיבכמותאינפורמציה
רחבנתוניםבסיסהעמדתהיינומעשי.צורך

לטווחהזיכרון"והרחבתהמחליטלרשות
מיידיRetrieval)שליפה,(איחזורהארוך",

בהתאםאומראשקביעהעפ"ימידעשל
נתוניםבמאגרשימושמזדמנים;לצרכים

וע"ירביםלמשתמשיםישירהגישההמקנה

ומשותףאחידמידעבסיסליצירתמביאכך
אפשרותומתןההחלטה,לנתוניבהתייחסות

השוניםהמטותביןתכליתיתלאינטראקציה
רבהפירוטבמידתמידעתצוגתובתוכם;

אפשרותיצירתתוךרצוי,חתךובכל
זמןבנקודותמצביםביןהשוואהלעריכת
מורכביםחישוביםשלמהירביצועשונות;

עלאתרעותמתןמסובכות,לוגיותופעולות
ועלשנקבעו,מנורמותאומתכניותסטיות

קריטייםמצביםאושינוייםאירועים,
ההחלטהמרחבבארגוןסיוע;מוגדרים
סיועוכו'),דוחותפקודות,(חומרובעריכת

החלטותשלותוצאותהסתברויותבהערכת
ובסי-אפשריותפעולה)אלטרנטיבות(

פרמטריםסמךעלשוניםמצביםשלמולציה
וחזויים.נתונים

ממוכנתמערכת-הפתרון
ובקרהלשליטה

במ-בעיקר(המחשביםבשדהההתפתחות

ומאפשרותאמיתיבזמןהפועלותערכות
אדם--ישירהתקשורת

ובטכניקותמחשב)
ADP)-ענ"א(אוטומטינתוניםעיבוד
דרךחיפושיהמריצההקודם,בעשורשחלה

הגברתלשםאלהחדשיםכישוריםלרתימת
הלחי-ובניהולבכוחותהשליטהאפקטיביות

המודרנייםבצבאותהטכנולוגיהמאמץמה.
ובקרהשליטהמערכתלפיתוחעתההופגה

במידהלייעלמסוגלתשתהיהממוכנת
באינפורמציה"הטיפול"אתמשמעותית

הכלליהמטהמרמתהחל(השוניםבדרגים
והגדו-החטיבתיתברמהבמפקדותוכלה.
ולתילתהמטהעבודתאתלשפרובכךדית),
ההחלטות.קבלתתהליךאתי

אלהפיתוחלמאמצינוספתחזקהדחיפה
לשינוישהביאוהמודרניזציהתהליכינתנו

בהווה,הקרבשדהשלבאופיודראסטי
הצפויותהתמורותכיווניעל.והצביעו
אלההדברים.בתחילתשנסקרוכפיבעתיד,

אפקטיביבכליוהולךגוברצורךיצרו
שלמבוקרתבהפעלהשיסייעלשליטה
יגבירהלחימה,משאבישלהמורכבהמכלול

בכלהקרבבשרההמתרחשהבנתאת
מפקרותביןתאוםליתריביאהדרגים,
פעולהאלטרנטיבותבגיבושויסייעובתוכן,

ללאהמשתנההמצבתמונתאתהתואמות
נתונה.זמןנקודתבכלהרף,

מערכותשלמואץפיתוחתהליךהחלכך
שוניםבצבאותובקרהלשליטהממוכנות

:כגון
*WAVEL-נמצאתהבריטי,בצבא

ברמתוהצטיידותמבצעיתהפעלהבשלבי
הקור-לדרגהרחבתהומתוכננתהדיביזיה

ה-80.שנותלתחילתפוס

*BATES-לתאוםובקרהשליטהמערכת
קורפוסברמתוארטילריהאווירהפעלת
הבריטי.בצבא

*705-sys.)Operation(Tactical-
ניסויבשלביארה"ב,שלהיבשהבצבא

ראשונית.מבצעיתוהפעלה
*THCFIRE-ובקרהשליטהמערכת

מימושבשלביארה"ב,לצבאארטילרית
מתקדמים.

*1ProcessingInformationTactical
TIPI-515.Interpretation-מערכת

בצבאוהמרינסהאווירלחילובקרהשליטה
האמריקאי.

בשינויאלאחדש,לחימהכליבהכנסת
מתקופתהמעברוהתנהגות.חשיבהדפוסי
הסימוןעטיהקרטון,תיקוהמפות,לוחות

בלעדיים,נמעטשליטהכאמצעיוהמקרופון
הצוגהאישיים,מחשבמסופישללעירן
אמיתיבזמןאוטומטינתוניםועיבודרחבה
זהירתכנוןמחייבאולםנמנע,בלתיהוא

שלהאנושילממדביחסהןדעתושיקול
סוגלהגדרתהקשורבכלוהן'המערכת

ולהער-בהלמשתמשיםחיתןשהיאהסיוע

הטכנולוגיות.מגבלותיהשלנכונהכה
מהווהאלהמרכיביםשלמושכלתהגדרה
ובקרהשליטהמערכתלפיתוחמפתח

שלהאמיתיותהדרישותאתהתיאמת
ביחסבה,להסתייעהעתידיםהמפקרים

האפשרי.ביותרהנמוךעלות/יעילות
שלוהשתלבותהמקומהאתלהציגנותן

השליטה,בתהליךוהבקרההשליטהמערכת
באמצעותממנה,לקבלשאפשרהסיועואת

:שלההשליטהמחזורתיאור

תמונת
מצב

יע)י)'י,
*SYCOMORE-לשליטהטקטיתמערכת

הצרפתי.בצבאובקרה
*ERVIS-מערב-גרמניהן.בצבא

ניסויפיתוח,בשלביאחרות,רבותומערכות
מבצעית.הפעלהאו

הבב-המשאביםלהקצאתהראשוניהתנאי
שליטהמערכותלפיתוחהדרושיםדים

בחיוניותןההכרה.הואולמימושןובקרה
למיצוי.במעלהראשוןאיכותיכמרכיב
ה-80.שנותשלהקרבשדהבתנאיהעצמה

ההרגלים"מחסוםניצביםלמולואולם
שינוייםבהחדרתוהקושיוהטובים"הישנים
הניהול.ובסגנוןהפיקורבשיטותמפליגים

לאמדוברכאשרשבעתייםגדלזהקושי

מרביתאתלמעשהמקיףהמערכתסיוע
עצמהבמידותהשליטהמחזורשלבי

באופןלסייעמסוגלתהמערכתמשתנות:
צבירתבתהליכימעביתובמידהישיר

והצגתואיחזורומיונו,ואחסונו,המידע
הדרושה;הפירוטובמידתשוניםבחתכים
הצגתהובעריכתה,המבצעפקודתבהכנת

הפיקוחמערךובקיוםהמהירה,והפקתה
וזירוזו,הדיווחתהליךהקלתע"יוהבקרה

מהתכניתסטיותעלהתראותמתןידיועל
ועלמוגדריםקריטייםמצביםעלהמקורית,

הסימוןראה(שנקבעומסטנדרטיםחריגות
בתרשים).השחור

סיועוהבקרההשליטהמערכתמספקתכן
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המידע,ניתוחבתהליךניכרזאתועםעקיף
על-ידיאפשריותפעולהדרכיובגיבוש

ההסתברו-הערכתןאלטרנטיבות,השוואת

משמ-:לדוגמה(משמעויותיהןוהצגתתית

ארטיל-סיועלתכנוןנתוניםקרקעיות,עויות

מערךהתחזוקה,תכניתהנדסי,אווירי,רי,
וכו'),ל"אאיומישטח,וכיסויהתקשורת

וכמואביםכוחותשלאופטימליתבהקצאה

מרכזיוביןהכוחותביןתאוםיתרובהשגת

בסיסבאמצעותהשונות,במפקדותהמטה
הסימוןראה(אחיד.Data)(Baseנתונים

בתרשים).המקווקו

ניצבוהבקרההשליטהתהליךבמרכז

אתמעריךויעדים,משימותהמגדירהמפקד
ומקבלהמערכתבאמצעותהמעובדהמידע

בתרשים).החוםבסימון(החלטות.

השליטהמערכתמשחררתזה,באופן

שלמפעילותומטהוהמפקדאתוהבקרה
הערכתבשיקולילהתמקדומאפשרתשגרה
הלחימה,ובניהולהחלטהבקבלתהמצב,

השליטהתהליךאתמאיצהשהיאתוך

גודשאתמקטינהאותו,ומשפרתבכללותו
אפיקיעלהעומסאתומקלההאינפורמציה

התקשורת.
מערכת"מורכבתוהשלם.הרחבבמובנה
:משנהמערכותמששוהבקרה"השליטה

המורכבתהנתונים,עיבודתת-מערכת9
מרכזיוכוללתותוכנהחומרהממערכי
ובקיבולבהיקףנתוניםומאגריחישוב

ברמותהנדרשתהסיועמידתאתהתואמים
השונות.

המורכבתוהדיווח,התצוגהתת-מערכת*
אמצעימגווןהכוללותעבודה"מתחנות"

:כגוןופלט,קלט
בינוניתתצוגהומתקניאישייםמסופים[

נתוניםהמערכתמציגהבאמצעותםורחבה,
אוקבועיםבפורמטים(ומספרייםמילוליים
גראפייםונתוניםטבלאותחופשי),כטקסט

מפותאומפורטות,טופוגראפיותמפות(
תרשימים,מחשב,יצירותאלקטרוניות

הטקטיותברמותוכו').טקטייםסימונים

ענ"אממרכזיהמרוחקותחטיבה)(הנמוכות
יכולתלכלולהמסופיםעשוייםהנייחים,
נוספים,תפקודיםולמלאעצמאיתחישוב
מוגבל(אוטונומיתפעוללהבטיחהבאים
שיבושיושלניתוקשללמקרהאומנם)

תקשורת.מערכות
מצולםעותקהתקנימהירות,מדפסות[

Device)copy(Hardותוויינים,(Plotter)
מתוךונתוניםמידעלמשתמשהמספקים
פקודות,(כתובחומרבצורתהןהמערכת,
שרטו-(גראפיכחומרוהןנספחים)טבלאות,

קרב).ותרשימימפותהעתקיטים,
מקשיםלוחותLight).)00?אור1uyכ]

מוזנתבאמצעותם(Digitizer),ומשירעים
אלפא(המצבתמונתבנתוניהמערכת
האינטראקציהומקוימתוגרפיים)נומריים

הממוכנת.למערכתהאדםשבין
טלאם-(Digitalספרתייםריווחהתקני[

DeviceEntry,(Messageקטנימכשיריםשהם

מקשים,ולוחותזעירצגבעליממדים
גרור,(הנמוכיםהשרהדרגיאתהמשמשים

שלולקבלהלשיגורעצמאי)משימהכוח
דרישותקצרות,פקודותאלפא-גומרי,מידע
הספרתיהדיווחהתקניוכרומה.סיוע

הנמו-ברמותהמצוייםהאישיים)והמסופים(

נתוניםשל,שוטפתהזנהמאפשריםכות,

נוצרים.הםבוהמקורמןישירותלמערכת,
אימותשלתהליךשעברולאחראלהנתונים
מוזרמיםהגבוה,הדרגבמפקדותוסינון

אתמעדכניםהמרכזי,הנתוניםלמאגר
צרכני""לכללזמיניםוהופכיםהמצבתמונת

נתוןשכלהעובדהמזאת,יתרההמערכת.
שללשימושוועומדשבלמערכתהמוזן

ומאומת)מעובדאוגולמיכמירע(ה"מזין"
השרהמפקדשלביכולתומלווהעת,בכל

בקשות(מהמערכתשירותיםלקבלהזוטר
הספרתי,הדיווחהתקןבאמצעותוכד')סיוע

לדיווח,המוטיבציהאתלהגביראמורה

קרב.שדהבמציאותכללבדרךהלוקה
מחשב,מבוקרתספרתיתתקשורתמערך[

ל"א.בפניגבוההחסינותרמתובעלמוצפן

ומיתוגתמסורתממרכזימורכבזהמערך
עליההתשתיתאתומהווהוניידיםנייחים

כולה.והבקרההשליטהמערכתנשענת
המפקרהביןהקישורנוצרבאמצעותו

הכוחותהכפופים,הדרגיםלביןבשדה
שרידותרמתהממונה.והרמההשכנים
התקשורתמערךבתכנוןגברהותויתירות
המש-בתנאיםהתקיןתפקודהאתתבטיח

את-ובכךהקרב,שרהשלוהקשיםתנים
בכללו-והבקרההשליטהמערכהאמינות

.תה
כוחותי-שלאוטומטילאיכוןתת-מערכת[

קרדינלימרכיבהםמעודכניםאיכוןנתונינו.
תכנוןלצורךהןהמצב,תמונתביצירת

מערךלבקרתה.והןוניהולההפעילות
נייחיםאיכון"מרכזי"עלהמבוססהאיכון,

המצוייםאיכוןמכשיריועלניידיםוואו
מערכתאתמזיןהנפרס,הדרגביחידות
בנתוניםשוטףבאופןוהבקרההשליטה
נתאיםומפקדות.כוחותמיקוםעלמדויקים

המער-שלהנתוניםלמאגרימוזרמיםאלה

ועומדיםהמצבתמונתאתמעדכניםכת,

המטה.וקציניהמפקדיםלרשות
נתוניהופכיםאוטומטי,זהמערךבהיות
צורךללאמיידי,באופןזמיניםהאיכון

אתמגדיליםואימות,אישורבתהליכי
אתומקטיניםהמיקוםעלהדיווחאמינות
התקשורת.מערךעלהעומס

ארגונימערך
לחימה,תורתשלהמשותףבמכלולהמדובר
לראותםשישהדרכה,ומערךנהליםשיטות,
השליטהממערכתנפרדובלחיבסיסיכיסוד

הפעלתהאתרבהבמירההמתנהוהבקרה,
והמוצלחת.היעילה

למנות:ניתןהארגוניהמערךמרכיביבין
המגדיריםהתוכנה)במערךמעוגנים(נהלים

שלהעדכוןואחריותהגישהסמכותאת

המירעשבמאגרהשוניםהנתרניםקבצי

ביןהבחנהשתבטחנהושיטותהמשותף,
קביעתגולמי;מידעלביןמאומתמידע

מערךע"יכאמורהנתמכים(ונהליםשיטות
מידוראתשיבטיחוכאחד)וחומרהתוכנה
סמכויו-אתהתואםבאופןוביטלונוהמידע
ושלהמפקדיםשלאחריותםואתתיהם
בשלבהןהשונות,ברמותהמטהקציני

שליפתבשלבוהןנתוניםוהזנתהעידכון
בשיטותוהתאמותשינויים;והצגתוהמירע

המתחיי-מקובלים""עבודהובנהליעבודה
והבקרההשליטהמערכתמהכנסתבים

הדרכהמערךעםבמשולבזאתהממוכנת.
הדרושים,הטכנייםהכישוריםהקנייתשבצר
הפסיכו-להיבטיםמיוחדתלבתשומתימקד

הטכנולו-הדרך"ב"קפיצתהכרוכיםלוגיים

שלטיבעההעבר.הרגליובשינויגית
כלשלמאשריותראוליזאת,מערכת
הואיישומהשתהליךאחרת,לחימהמערכת
ביותררגישההמערכת-היינורינמי,
הפעלתהכדיתוךפניהמשנההחוזר,להיזון
שהיוומוסכמותפיהןעללהפוךועשויה
לתכנונה.בסיס

שלהדרגתישלבימימושמחייביםאלהכל
רצופהלקחיםבהפקתמלווההקמתה,
המימושבשלביהמצטברהניסיוןויישום

'העוקבים.

ומסקנותסיכום
לה-"ניתנתוהבקרההשליטהמערכתאין

לדוקטרינתביטויבהיותהכפשוטה,עתקה"
מצבאהשוניםוערכיםולתפיסותלחימה

למירוץ""צה"לנכנסזאת,עםלמשנהו.

וכן(שנצברהניסיוןאתלנצלניתןבובמצב
בצבאותוהכישלונות)הדרךחיפושיאת

זרים.

הואעתה,כברלהפיקושניתןעיקרילקח
שליטהמערכתבפיתוחהטמוןהרבהיתרון

עלשתענהאחת,אינטגרטיביתובקרה
שלאפקטיבילניהולהכוללותהדרישות

יעודיותמערכותהקמתפניעלהקרב,שדה

סגור".ב"חוגהפועלותונפרדותצרות
בעיותיצירתאומשותפת"שפה"היעדר
ביןוממשקשילובתאום,שלחריפות

הכבדהמחירלהיותעלולזרות""מערכות
עבורלשלםצורךיהיהאותומשמע)תרתי(
המתאימההגישהנפרדים.בנתיביםהליכה
שתח-מרכזיתרשותהקמתלהיותצריכה

ועלוהפיתוחהמחקרהכוונתעללוש
כךע"יותבטיחבנושא,המשאביםהקצאת
ומתואמת.כוללניתראייה
החלשה"חולייתהכחוזקהשרשרתחוזק"

גורמיםשניכינראהואכןהמימרה.אומרת
ממרלהענקתהקרקעאתעתהמכשירים

ההחלטותמקבללחולייתעצמהשלחדש
הגורםבחישולהדוחקהצורךהאנושי:
כמו-נחיתותשלבתנאיםבעיקרהאיכותי

המחשביםבתחומיהרבהוההתקדמותתית
והאלקטרוניקה.
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מידרלהפתחהניסוי-מקורהד21ע
ז"לברק*בןח'סא"ל

להבהירהיאהבאיםהדבריםמטרת

מהובכלל,ניסוישדהקייםמהלשם
ביותר,הכלליבאופןבוהשימוש

שלהמבצעילכושרותרומתומהי
בקביעתהבעיתיותומההאווירחול

מההנושאכאןיידוןלאערכו.
שדהשלדמותולהיותצריכה
זהנושאהאוויר.חילשלהניסוי
נפרד.למאמרראוי

ונתוניםבלחימההנצבריםלקחים

ניסויבשדההמתקבלים

ניסוישרההשםמעוררמאתנורביםאצל
מלחמהזירתשלפרדוכסליתאסוציאציה

ניסוישדההמהווההתיכון,המזרחכדוגמת

חדשים.מלחמהכלישל
הואזהמסוגניסוי"שדה"שלהגדוליתרונו

ב"רימוי"נבחניםהמלחמהשכליבכך

זהמבחןתוצאותכןועללייעורםמושלם

חילשלהניסוייחידתמפקדהיההמאמרמחבר.
תפקירו.מילויבעתונפטרהאוויר

החסרוןערכן.טמוןובכךכך,כלמהימנות
ממנולהסיקבקושיהואכזהבמבחןהגדול

לאש"הניסוי"מאחרהנכונות,המסקנותאת
הקוב-והפרמטריםמבוקריםבתנאיםנערך
ניתניםואינםכמעטהנשקטיבאתעים

זאת,לעומתאמיתיניסויבשדהלהפרדה.
רחוקהחזויולעתיםבלבדחלקיהואהדימוי

זמן,כעכורבמציאותשיתרחשממהמאד
בתנאיםהניסוינערךניסוי,בשדהאבל

ונמדדיםמבודדים-הפרמטריםמבוקרים,
כמותשלפונקציהבעיקרשהואבדיוק

כך,לשםלהשקיעשמוכניםוהכסףהמאמץ
הטכנולו-המגבלותשלפונקציהובמקצת

לשדהנוסףיתרוןזמן.באותוהקיימותגיות
הניסויעללחזורהאפשרוההואהניסוי
נבחר,בעיתויכתירהלפיפעמיםמספר
לעתיםאותולהפוךהמאפשרתתכונה
אימון".ל"שדה

בירוררימוי,אפשרויותאלה:תכונות
מספרוחזרהרב,בדיוקמדידהפרמטרים,

הניסוישרהאתהופכותפעמים,שלרב
המספקתמשוכללתסימולציהלמעבדת

ידערכישתומאפשרתלמדימהימןמידע
תחליף.להםאיןשלעתיםניסיוןוצבירת

בשדהכידידהוכליביפוכ41נ1נבובית
ניסוי

מתחלקיםהניסויבשדההנאספיםהנתונים
לשיטתבהתאםעיקריותמשפחותלשלוש
:איסופם

התחב-ע"יישירהמדידהמתוךנתונים[

מדידהלנקורתשהואסוגמכלמדידעםרות

יכולהרשם(אחראומגנטיסרטעלוהקלטה
העברתהמטוס).עלאוהקרקעעללהיות
נקראתבשידורהנבדקמהגוףנתונים

מרחוק),מרירהשלקיצור(טלמטריה
כמו:פיזיקלייםנתוניםנאספיםזובשיטה

אירועיםזמנימתחים,לחץ,טמפרטורה,
אותפעולייםפרמטריםמציגיםאשרוכו',

המערכת.שלביצועיים

הרחוקיםמדידהכלימתוךנתונים[
לסוגיהםמכ"מיםוכולליםהנמדרמהעצם
עםטלסקופיםקרי(סינתאורוליטיםהשונים,

מריעוקבות,טלביזיהמצלמותמצלמות),
רדיומט-אקוסטיות,מערכותלייזר),(טווח
שלמרחוקחישהעל-ידיהמאופיניםרים
משמשיםבעיקר(אירועאותכרנהארעצם

ניתןאותאוצה,מהירות,איכון,למדירת

8
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מכ"ם):חתכיגםאיתםלמדוד

איכותייםבעיקרםשהםתעורייס,נתוניםם
כמותיים,ערכיםגםמהםלהוציאניתןאך

מוקדארוכותו/אומהירותמצלמותכדוגמת
בווהמוערחשוביםאירועיםהמתעדותוכו',
פיצוץחליפה,שיגור,כרוגמתקורים,הם
מרחקמסלול,גםעליהםלמדודניתןאךובו,

הנאספיםאלהנתוניםוכו'.זוויותהחטאה,
למנתחנותניםזמןשלאחדבסיסעל

הרלבנטיהמידעהוצעתשלאפשרות
הכנסתממנו,הרעשניפויכדיתוךוהמבוקש

הפרמט-לקבלתועיבודומתאים,מידהקנה
ולאחרהזמןשלכפונקציההמבוקשיםרים
מנתעלהשני.שלכפונקציהאחדמכן

המכשורשלשילובנדרשזאתכללאפשר
מערךעםנתונים,העברתקוויבאמצעות
ומן.בסיסמערבתועםמחשבים

ובצורהכיאותזאתכלולהפעיללנהלכרי
בקרה,פיקוד,במערכתצורךישמתואמת

הבקרהבאולםנמצאשמרכזהוקשר,
שישהניסוייםהניסוי.שדהשלוהפיקוד
ניסוייםהם:זהמידעלקבלכרילערוך
עתירי;אמל"חשלאפיוןקביעתלצורך
;רעיוןבדיקתאוהיתכנותלבדיקתניסויים
המתכנןאתלשרתהבאיםפיתוחניסויי

שלוקבלהמבחןניסויי;הפיתוחבתהליך
מבצעיתהערכה;נרכשיםלחימהאמצעי

חקרלסד"כ;המוכנסחדשאמצעישל
ניסוייםשלל;תקראמל"ח;שלכיצועים
ביצועיםחקר;לחימהשיטותלבחינת

;אדם-מכונהביצועישלוסטטיסטיקות
שללכנגדוואומבוקריםוהדרכהאימון
אויב..

הרצוןבשלבפירוטכאןהובאוהדברים
שרהכאילונפוץדימויאונפוצהטעותלתקן
איןכןעלמפתחים,שלכלירקהואניסוי

זהמסוגטענהלעניין.יכנסשהצבאהצדקה
שאתהאומר,צבאי""לטיעוןבמעטמקבילה

אופגע""אםרקלענייןצריךהצבאאנשי
במדידתנמדרימהנשקוביצועיפגע"לא"

זוגישהנקיטתלא.ותובקרקע"חורים"
בהישאלאביותרפשטניתרקלאהיאהיום,

ומקורהמאחרהטעיה,שלרבהמידהגם
המוכרבידיהיוהמדידהשאמצעיבימים

לסמוךהיהיכוללאוהקונהוהמפתח,
במדידהלהסתפקהיהחייבכןעל-עליהם

בכך.רקלהסתפקדרשולבןהתרשמותית
בבדיקותלהשתמשניתןזובגישהגםאך

שלל,בהקרלאבוודאיהיותר,לכלקבלה
לחימהשיטותופיתוחחקרביצועים,חקר
שגםהטועניםעלכאןנחלוקלאוכו'.

במוס-להתבצעצריכותהאלההפונקציות

גבוההלהשכלהבמוסרותאולפיתוחרות
הרבהורחבהאחרתסוגיהשזוהימאחר
יותר.

ניסויים"בונן,ואבר"רשלבמאמרוגםראהי
272.מערכות"-לחימה",אמצעיופיתוחטקטיים

בשדההמתקבלהמידעשלערכו
ניסוי

תלויניסויבשדההמתקבלהמידעשלערכו
הנזקקשלהתחכוםברמתמאודרבהבמירה

אינהאמל"חמפתחתשאינהמדינהלו.
התיכנותלבדיקותניסוילשדהזקוקה

שילובהמתכנןאווירחילפיתוח.ולניסויי
אתלחקורחייבבלחימהרבותמערכותשל

התכנוניםאתשברשותו,האמל"חביצועי
מה-המתקבליםהביצועיםואתהמבצעיים

לאופטימיוציה.להגיעכריהמתוכנןשילוב
לחימהשיטותבעצמוהמפתחאווירחיל

אתבורקשלהן,האפקטיביותאתמנסה
הקונהאווירחילבפועל.אדם-מכונהביצועי
והואלחימה,אמצעישלעצומהכמות

גםקבלהמבחןעורךלכךחכםמספיק
חילבקיצורידו.עלהנרכשיםלאמצעים

מידעסמךעלופועלמחליטמתוחכםאוויר
מסתפקיםאינםוקציניווסדוק,מהימן
בלתיוהנחותובהערכותמידע,בפרורי
בניסויהמתקבלהמידעשלערכוברוקות.

ורקאךותלוימראשלחיזויניתןאינו
הניסוי.בתוצאות

האפשרותהצגתע"יזאתלהדגיםניתן
חרשלחימהאמצעירוכשיםכאשרהבאה:

קיימותוקבלה,מבחןניסוילועורכיםאל4
מוצלחזהאמל"חאם:אפשרויותשתילגביו
אמצעיאםאולםמיותר","לגביוהניסויהרי

שלערכוהרימהדרוש,טובפחותהלחימה
כללערךלהשוותווניתןמאודגדולהניסוי
נגרםשלאהנזקכלולערךנרכששלאהציור

זהמתוךטוב.באמל"ח'לאמשימושכתוצאה
היהיכולהמידעשלשערכולראותניתן

ערכואךבכסףלהמרהוניתןכלכלילהיות
נכוןהדברבקורבנות.להימדדגםהיהיכול
ניסוילחימה,אמצעישלביצועיםבחקרגם

שללחקרמבצעית,הערכהלחימה,שיטות
משדההמופקהמידעכילומרניתןוכו'.

מידתלגבימאודהבערךבעלהואניסויים
פיועלהמידעשלוהדיוקהמהימנות
האוויר.בחילהחלטותמתקבלות

מיבום

כלעבורהיוםמהווהמשוכללניסוישרה
ניסוייתלפעילותמרכזמתוחכםאווירחיל
נערכתזופעילותכאן.שהוזכרוהסוגיםמכל
ומערכותשוניםאמצעיםשלשילובתוך

רבמידעממנולהפיקבמטרהוזאתשונות
הםהזההמידעשלהצרכניםהאפשר.ככל
אשרהאווירבחילההחלטותמקבליכל

תשובותבחצאילהסתפקמוכניםאינם
ניתןכאשרגםמוכחים.נתוניםללאולתכנן
בנטייהאותם,ולהוכיחהנתונים,אתלהשיג

פיתוייםלהיווצרעלוליםלחיסכוןהכללית
כגוןמוחשיים"לא"דבריםחשבוןעללחסוך
נתפתהשלאעצמנואתמזהירהננימירע.
נעימותבלתיהפתעות""מעצמנוונמנעלכך

קריטיים.ברגעים
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ל,מוההצ~ייןי-1ימהו,ר,ש,,1ו
הכתיבהמןהמתנערלקציןקוראקולן

אבנרישמואלרס"נ

ביןהמעשה,לאנשיההלכהאנשיביןלהבדילתורגלנוכברזהן

ן
החיללאנשיבעטהמושכיםהסקראנשיביןלמבצעים,ההוגים

1
אשרלמיניהם,האינטליגנטיףבין-תרצוואםבחרב,םהאוחז

ל
וביטחון,צבאבנושאיכתיבהשלאמותד'אלאבעולמםלהםאין

ממש.בפועלהכנתועלוהשקוריםלקרבהדרוכיםהלוחמים,ובין%

אשרמעטים,לאקציניםבשעתושהלםוסייפא",ספרא"התואר(

1
מתוכנוהתרוקןכאחד,ומלחמההגותבעניינייפהכוחםביגילו

4
שדופה.למליצהוהפר

בנושאילעיוןבמהשנהכארבעיםזההמשמשת-מערכות""

5
המצבלתמונתנאמנהאספקלריהלשמשעשויה-וביטחוןצבא

החמישיםמשנותמערכות""גליונותפניעלברפרוףדיהאמורה'5

5
עוררה,שזוובוויכוחיםבכתיבה,חלקנטלבעברכילהיווכח,כדי

ן
כלויוצאיהזרועותכלנציגיצבא,אנשישללמדירחבציבור

(
צה"לכאלופינודעושלימיםמעטיםלאקציניםבתוכםהחילות,

י
בעקבותהכתיבהאלפנולאאלהכותביםהבכירים.וכמפקדיו

)
לפיהיסודית,הכרהבעקבותאלאמיוחדים,תמריציםאולחצים

המתלווההביקורתעםולהתמודדלבתובהזכותעללוותראיןל

ן
בנושאיהכתיבהאתהמפקדיםראובזמנוהעת.בכתבלפרסום

ם
בגיבושהמרכזיכאמצעיושליחותם,מתפקידםאורגניכחלקצבא

4
לתורהנפשותלעשייתרב-חשיבותוכמכשירהצבאית,התורהשל

מערכות""אזשימשהזובמסגרתפיה.עלהקהלדעתולעיצובזו1

לעוררסוגיות,ללבןהשקפות,להציגששאפואלהלכלבמה%

תורה.שלמלחמתהולהילחםזהעלזהלחלוקויכוחים,(

1
אתלהרחיבניתןלאהביטחוןמתחוםשוניםנושאיםעלאמגם'

(
כהועדמאזנשתנהלאזומבחינהארסודיותם,עקבהדיבור

(
אמתלהכיוםהמשמשתהסודיות",ב"קרניהאחיזהזולתמאומה,

כיוםהמקובלאחר,תירוץאומענההכתיבה.מללהתחמקותנאהק

5
ויכולתיהלוואיזמן.ליאין":הואהכתיבה,מןהנסיםהקציניםעל

עלללמדזהטיעוןמשיכולפחותלאאולם,לכתיבה."להתפנות(

1
עללהעידזהיבולהרבים,עיסוקיוועלהקציןשלזמנידוחק

(
אחרות:במליםבתודעתו.הכתיבהתופסתאותוהשוליהמקום

הואהקציןשלהקדימותבסולםהבתיבהשלהנמוךהדירוג)

מוקדשזמנועיקרשכןעתים,להלקבועמלכתחילהעליושמקשה4
להערכתו,נמנית,לאעמםאשרבאמת",החשוביםלנושאים"

הכתיבה.ן

קציניםשלוהולךהגדלמספרםהיאיותרמדאיגהתופעהן

השקפתםעל-פיכלפיה.זלזלנייחסתוךהכתיבה,מןהמתנעריםן

אשרערך,ופחותטפלמופשט,כמשהוהכתיבהנתפסתאלהשל)

להטעםאחדבקנהעולהואינוהמלחמה,מעשהעםמשתלבאינו4

קדימה".להסתער"החתירה%

שאותוכדיאךהעיקר,הואהמלחמהשמעשהכך,עלחולקאינני(

בחינתמעמיקה,מחשבהלולהקדיםישכהלכה,יתבצעמעשה1
היא-לשמההראויהוהכתיבהתחילה",במחשבהמעשהסוף"

כביטוילתפוסניתןהכתיבהאתביותר.המזוקקתהמחשבההיא)

בר-פלוגתא,כלעםלהתמודדולנכונותלביקורתלהיחשףלעוז(

רבים,כהקציניםהמציינתהכתיבהמןלעריקהבניגודוזאתל

עלנוקבתביקורתלהםישכיעת,בכלבאזנךללחושהמוכניםן

להעלותהממאניםאךהצבא,שלקיומוביסורהעומריםנושאיםן

ביקורתיתכתיבהאכן,יעזור".לאזההכיבלאו"שכןהכתוב,על)

למעשה),אלהחוששיםכך(לקידומםלעזור"לא"עלולהזומעין4

כן"רצוןקייםאםגםקמעה,לעטלהניחמחייבתשהזהירותומכאן
ליקויים...ולתקןחסרונותעללהתריעואמיתי"

המציפיםלמיניהם,והדוחותהמטהניירותשלמערכםלגרועבלא

בכללזהחומרמונהאינניהמפקדים,שולחנותאתקבעדרך
לעוררמבקשאניאליההמודעותאתאשרהכתיבה,קטגוריית
השבלוניתבמתכונתהערוךזה,ורשמישגרתילחומרזו.במסגרת

במקוםומוגדרצריעדכללבדרךישהצבאית",הכתיבה"של
אחת,לאיקרהזומסיבהחובה.אלארשותאינהוכתיבתוובזמן,

ידילצאתמנתעלאלאנעשיתלאלמפקדהחומרשלשהגשתו

במקריםהנמדדים(וכישרוןירעלהפגיןמגמהמתוךאוחובה,
המפקד,לעמדתהדבריםשלהתאמתםמידתעל-פיגםמסוימים

כמובןהגורעיםגורמים-הכמותי...)והיקפםתדירותםסדר
רצוי.בלתיאופילהומקניםהכתיבהמערך

במחלקותהנערכותיותריסודיותמעבודותלהתעלםאיןזאת,עם
אמצעישלשיטתיבלימודהעוסקיםקציניםעל-ידישונותחיליות
ובניסיוןואסטרטגיות,טקטיותתורותפעולה,דפוסילחימה,
שלכבודםהמתאימים.לגורמיםהמצטברוהלקחהידעאתלהנחיל

החלוקהשללפתחהכידומה,אולםמונח.במקומםאלה
הראשון(באוהלך"ויששכרבצאתךזבולוןשמח"נוסחהמסורתית
ביןאחריותגבולהצבתשלסכנהאורבתלתורה)והשנילמלאכה
השפעהתוךבמשותףשיפעלומחייבתהענייןטובתאשריסודות,
אמותיהםבר'התורהאנשישלהמקצועיתהסתגרותםהדדית.

וחד-משמעיות,מוגדרותלתפיסותלעתיםאותםלכבולאףעלולה

ולאבנפרדהפועלתמסגרתהתואמיםלכיווניםלהסיטםאו
באופןומגווניםרביםגופיםפועליםבהאשרכוללת,מערכת
תלויהובלחיכלליתבמהמעלהנדוניםהנושאיםהצגתמשולב.

עשויה,רחבה,הדדיתולהפרייהחופשיתלביקורתחשיפתםתוך
כושרלהעמקתהחשיבה,רמתלהעלאתרבותלתרוםלהערכתי,
ערכהולהגדלתהכתיבהשלאיזונהלהגברת-ומכאןהניתוח,

להתמכרמוכןשאינומילכלחיוניצורךהיאהכתיבה
המעוותתאוהנבונהמחשבתםעלכללבררךהסומךל"ביצועיזם",

בן-חוריןעצמולראות.רשאיאינומאתנואישאחרים.של

המעסיקותומקצועיותתורתיותעקרוניות,בבעיותמהתלבטויות

להתבררעלוללכתוב"זמןליאין"שהטיעוןומכאן;הצבאאת
שקועזאתותחתלחשוב,אףענייןאוזמןלושאיןלמיכסימפטום
מלומדה.אנשיםמצוותמעשההמלאכה,עלרובוטיתבשקידה
דבריםלשקולניסיוןמעמיקה,התבוננותהנהלשמהראויהכתיבה

הנושאיםשלאחרון'אוליחוזר,מישושחתימתם,לפנינוספתפעם
לגבשומאמץכאחד,וציבוריאישיוחשבוןדיןמתןהצגתם,לפני
הדדיתולהפריהלביקורתזהנחשףבטרםולמצותו,העיקראת

.מעמיקה,חשיבהעלבוויתורמסתכןהכתיבה,עלהמוותרכאחד.
סיכויואתביותרמכריעבאורחמצמצם-אלהעלשמוותרומי

ערהצבאיים,הספרבבתילחנךלדעתיישזולהכרהבקרב.לנצח
נשק.כהפקרתכמוה-הכתיבהזניחתכיקצין,כלשידע
ועשייה,כתיבהחשיבה,שביןההדוקההגומליןזיקתנוכח

גורלעלאלהמיסודותאחדלכלהנודעתהמכרעתוההשפעה
עשוייםזובדרךכידומהציווי.בכתיבהשנראההדיןמןהמלחמה,

ביתרלבצרובכךליושנה,והסייפאהספראעטרתאתלהשיבאנו

ישראל.ביטחוןאתתוקף

הסגולי.

ררןי

1980מאי-יוני274-2734מערכות



ןח2למצואמנתעלשלא~

ל"תגובות")תגובה(

גבולעל"מכתבישליותרמדוקדקתשקריאהסבוראני
כעסמונעתהייתהלאאולי269(,מס'מערכות""(הצביעות"

ביטויליריהבאותהבנות,אילמנועיכלהבוודאיאךוויכוח,

שאנישחושבולמי272(.מס'מערכות""(התגובותמןבחלו
חוזרת.בקריאהאותילבדוקממליץאני-עליועובר""
בולזלזלהיטפתילאובוודאיאגרנט,בדו"חזלזלתילאמעולם

אתלישבהניסיוןדווקאהנכון!הואההפךובמסקנותיו.
לדברי.המניעיםאחדהיהבשטח,המעשהחייעםהמסקנות

רבות,שניםשנמשךבצבא,הקצונהבשורותאיכותידלדול
למעןשניתן,כללעשותעלינוההוא.לדו"חהגורמיםמןהיה
והלאחדש,איכותימדלדולכתוצאהכזהנוסףרו"חיוזמןלא
איניהזמן:ברוחהקשורומשהו(מאמרי.ענייןסובבכךעל

בת-חלוףכלכלית,שקוניונקטורההעוברה,מןבמיוחדנרגע

אלה).בימיםהשורותמילויבעייתאתלנופותרתמקווה...אני
עולההמגיביםמןאחדיםמדבריהדיבור.זכותלענייןמלה

קודםינקה"בטענתדעה,להבעתזכותישלילתבפשטות
רבה,לפופולריותזוכותכאלוטענותשמך?"מי"אובחצרו"
גםהןהאםאולםמעלה"."כלפימכוונותהןכאשרבעיקר

צריךמהמהן?משתמעמההכותביםלבשמוהאםמוצדקות?

דעה,להשמיעהזכותבידושתינתןכדיארםבןלעשותבעצם
זהאיןמל"ו?אחדמיכאל?גבריאל?להיות,עליוטהור""כמה
הפה.אתלייסתמו-לפתיחותשבטענהנאה

דרגהקיבלתם";"!שלכםהבעיותעםלנותפריעואלגנרלים,"
בעצם?לומררציתםכךלאהאם",הגבמןלנורדואזואוטו,
הבעיותגםנמנעבלתיבאופןהןשלישהבעיותהוא,העניין

יותר.לאה"פלונטר"-זהענייןשלעמוקההבנהובלישלכם,

ורצוןמשאביםוכמהמאמציםכמהיודעשאנימשוםרווקא
אניעימנו,להשאירהכדיהצעירהבקצונהמשקיעיםכןטוב

בתוקףמסרבואניהפתרון,שלהאחריםהקצוותאתמחפש
בקביעית,כופרבפירושאניהכתף.הפנייתאתבטבעיותלקבל

אלהמעיןברכות""ושארמושחתאטום,הואככללשהצבא
מושלמן)שהכלמכךנובעואין(

בראשזההיהלאאותי,המבקריםלי,צרותוכן.סגנוןולשאלת
הכללעשותעתה,גםמתכווןואיניהדברים,כשנכתבודאגתי

אומריםאנשיםמדישיותרדומניבעיניכם.חן"ל"מצואכדי
האמת.אתלגמרכדיולאחן,למצואכדי-דבריםמדייותר
הייתייותרנעימותובמליםיותררופסשבסגנוןמניח,אני

אנידרכי.אףזוואיןהצבא,דרךזואיןל"פייסכם".מצליח

לעגל"ולאברור,בטוןלהציגישחריפותשעמדותסבור,
להסתרתדיהטובהעילהלטעמי,אינו,הרוגזחששפינות".
האמת.
ע'תא"לתכנים.עללוויכוחנכוןעדיין

?עצמהמהי
והשל-האמריקניתהאסטרטגיה-משברבסימןעצמה"במאמר

איתןד"רעוסק24-18(עמ'272מערכות""(התיכון"במזרחכותיה

המעצמותשתישלהאסטרטגיותהתפתחותאתלהעריךבניסיוןגלבוע
מהערכותיו,לכמהלהתייחסכרצוניעצמתן.אמינותואתהגדולות
אחרות.הערכותלעומתןולהציגחולשותיהן,עללהצביע
התנהגותההשוואתהעצמה.אמינותהיאבמאמרהמרכזיתהשאלה

לדעתמעידה,באיראןארה"בשללהתנהגותהבאפגניסטןברה"משל
ומשלימהחסרת-אוניםנבוכה,רכה,אמריקניתמדיניותעל"המחבר,

נמרצתתקיפה,סובייטיתמדיניותלעומתהמאורעות,מהלךעם
טוטליטריותבמדינותכילטעון,ברצוניזוקביעהמולוהחלטית."

דמוקרטיותשבמדינותבשעהבההמדיניות,אתהעצמהכובלת

לה.וכפופההמדיניותאתהעצמהמשרתת
חוסרבשלהסובייטים,בקרבשכיחפתרוןהנוצבאיתבעצמההשימוש
אפילוחסרות,אינןלכךדוגמאותאחרות.בדרכיםלפעוליכולתם

בנותשתיביןלפשרהצליחהלאברה"מ"גלבוע:א'שלבמאמרו
בעקבות19(עמ'שם(דיפלומטית."חולשההוכיחהובכךבריתה,
כוחה,בכלשוליים)אפילו(אירועיםעללהגיבברה"מנגררתעצמתה

האינרציהזוהיהסובייטי.למחנהוסיפוחןמדיניתעלהשתלטותכולל

שהואהסבורהעם,שללאינטרסבניגודלעתיםהפועלתהעצמהשל
מוסלמיםמיליון15מתוספתברה"מתרוויחמהזאת.עצמהעלשליט
נמצאיםשכברבולשביקיםבלתימוסלמיםשללאוכלוסייהקנאים

ב-בהונגריהשהתרחשוהאירועיםשלהיסטוריתבחינה?בתחומה

דווקאלשמשעשויהב-1979ובאפגניסטןב-1968,בצ'כיה1956,
מלבדחלקיתפעולהלשוםמסוגלשאינוהענק,שללחולשתועדות

אשרהרומית,האימפריהאתמזכירהזאתתופעהכוחו.מרבהפעלת
ארצותפניעללהתפשטהמשיכהעצמה"אמינות"לקייםצורךמתוך

כוללהיום,ועדמאזאחריםועמיםממלכותשלגורלןשנתפוררה.עד
אךבאפו,הרודןאתמוליכההעצמה"כיללמדעשויהשלישי,הרייך

-הצבאיבכוחהרקתלויהאינהארה"בשלשעצמתהלהדגישיש

המנסהכלהדמוקרטית.שיטתהשליוצאפועלהיאהצבאיתעצמתה
מלוכניים-משטריםעלמהגנהארה"בשלשהסתייגותהלאמר,

ל"חולשתביטויורקאךהיאהמערבתומכיפשיסטיים-דיקטטוריים

ההיסטוריתהמציאותלדמוקרטיה.דובשירותעושההעצמה"אמינות

אתלהפעילאחריותעצמועלנוטלהחופשישהעולםלפניכימורה,
לנקוטמסוגלהואקיומו,עצםעללהגנהשימושבהועושהעצמתו,
עלהחרםלדוגמה:(בינייםאמצעישלומגוונתארוכהבסדרה

וזאתהאו"ם),שלהדיןלביתופנייהכלכליותסנקציותהאולימפיאדה,
השנישהצדאימתכלמאויםאינוהחברתיתשיטתושבסיסמאחר

לאעצמתובכללהגיבהמערביחליטבוהשלבתוקפנית.פעולהמבצע
לבסיסאיוםכשיישקףאלאשלו,החלקייםהאינטרסיםכשיסוכנויהיה

נפילה.בסכנתזוולכשתועמדהדמוקרטית,החברתיתהשיטה

בריתהובניארה"בלרשותעומדיםעדייןההרתעה,שלבזה,בשלבגם
פוטנציאליתהרתעהעצמתהמהוויםאסטרטגייםכליםבאירופה

8-1והמפציץהנויטרון,פצצתהטומהוק),(השיוטטילימספקת.
הטכנולוגיהאתהמציביםאסטרטגייםנשקככלילהיחשבעשויים

עלאיוםיווצרבולמצבמימושהאתדוחיםאךבהישג-יד,הדרושה
החזקהענקארה"ב,שלכוחהעיקראתלראותאפשרבכךהמערב.
שאינהסיטואציהבעצמתו,משימושמדיניותשיקוליעקבהנמנע
הוכמן,עודדשלהמענייןמאמרוראה(הסובייטית.במערכתקיימת
הנאציתההתפשטותנבלמהלאה-2במלחה"עגם21.(עמ'שם,

החופשיהעולםחשכאשראולםהמלחמה;שלהראשוניםבמהלכיה

עללעמודידעהחברתית,לשיטתוהנשקפתהסכנהעצמתאתבוודאות
הדובשלתוקפנותואףתיבלםלכךשבדומהלהניח,ישולנצח.נפשו

וש"ההרפתקהמוליכיו,להיותהפכוועצמתוגודלואשרהרוסי,
כותליביןלדיראוןתיזכרעודבאפגניסטןברה"משלהויאט-נאמית"

הקרמלין.
עין-גדיקיבוץאראליאבנרהנשיא."ידיעלנשלטתהיא
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הופיעו:5
מוצגים.תכנוןהגיאות"בשיאניצחון"בספר
שנערכהגדולה,אמפיביתפלישהשלוביצוע

והתאפשרהמקארתורדאגלסשלבהשראתו
ארצות-הברית.שלהימיתלעצמתההודות

*

סכתהספרשלנושאוזהו-אסטרטגיתהפתעה
ד1קההצליחוכיצדהמסבירברברוסה",הקודמלת"

nSRSS~Sבאןמוצגתההיסטורית,מעבר

גורםמונחשביסודההפתעה,שלתיאוריה
ששששששששששונאה,הה


