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גישת פיקוד משימה במתאר העומק – מאפיינים, 
התפתחות ומגמות )עמ' 12(

עקד הפיקוד והשליטה )פברואר 2016(. )מסמך פנימי של   1
צה"ל, בסיווג מוגבל( עמ' 16

המילון למונחי צה"ל )1998(. תוה"ד, עמ' 472  2
להרחבה בנושא רשימת המאפיינים של "התפיסה   3

המאוחדת של חיכוך כללי" שערך ווסט על בסיס התאוריה 
 Watts B.D. “clausewitzian :של קלאוזביץ ראו
Friction and Future war“ בתוך שמיר, פיקוד 

משימה, עמ' 27
מדובר בהנחתת כוחות בעומק האויב על בסיס כוחות   4

אוויריים ממוכנים, שערכה ברית המועצות במחצית 
הראשונה של המאה ה־20 

סימפקין, ר' )1999(. מרוץ אל העתיד, מחשבות על   5
המלחמה במאה ה־21. מערכות. עמ' 88 )הספר ראה אור 

לראשונה באנגלית בשנת 1985(. להתייחסות לפרדוקס 
הרוטור בספרות התו"ל בצה"ל ראו: תפיסת ההפעלה – 

התמרון העמוק )עקד בסיווג סודי(, עמ' 102
הלר, ק' ופרל פינקל, ג' )2022, 5 במאי(.  עוצבת הקומנדו   6

– מאוסף יחידות מובחרות לאס בשרוול של צה"ל. בין 
המערכות

את הפסקה הזו כתבתי בעזרת ChatGPT )גרסה 3.5(.   7
זו הפסקה היחידה במאמר שנכתבה באמצעותו. עשיתי 

זאת במטרה להוכיח את הטענה
חוק כליאתם של לוחמים בלתי חוקיים התשס“ב 2002.   8

סעיף 2, הגדרות
לניר, צ' )אוגוסט 1999(. הכשל החשיבתי של צבאות   9

בעימותים נמוכי עצימות. מערכות
לסקירה מפורטת של מהלכי הקרב ראו: לוי, מ' )2022(.   10
מלחמת שלום הגליל, מפות ומבצעים. משרד הביטחון. 

עמ' 59–62. למרשם הקרב ביום הנחיתה ראו תרשים ב' 
במאמר זה

לפירוט מבנה האוגדה וציוותי הקרב ראו שם עמ' 42–43   11
וכן בתרשים א' במאמר זה

לפירוט מבנה החטיבה וציוותי הקרב ראו שם עמ' 72–73   12
וכן בתרשימים ג' וד' במאמר זה

ירון, ע' )2022(. רוח המפקד. ידיעות ספרים.  עמ' 104  13
יאיר, י' )1990(. אתי מלבנון. מערכות, עמ' 34  14

אלמוג, ד' בכתיבה, טרם פורסם  15
ירון, ע' )2022(. עמ' 105  16

ירון, ע' )2022(. 107–108  17
איתן, ר' )1985(. סיפורו של חייל. מעריב, עמ' 250-521  18

עקד הפיקוד והשליטה )פברואר 2016(. )מסמך פנימי של   19
צה"ל, בסיווג מוגבל( עמ' 19

ירון, ע' )2022(. עמ' 111  20
תרגיל ראשון מסוגו: כל הפרטים על תרגיל מעבר לאופק.  21

)2022, 29 במאי(. אתר צה"ל
מפקדים מספרים על תרגיל השיא של חודש המלחמה:   22
מה עשו הכוחות המיוחדים בקפריסין? )2022, 2 ביוני(. 

אתר פיקוד מרכז
על מתח זה ראו: גל, ר' )פברואר 1996(. "בזכות בדיקת   23

המודל הקיים של הקצין הישראלי" המצדד בתהליך 
ההתמקצעות ואף המליץ להאריך את תקופת ההכשרה 

וכנגדו יהודה וגמן "השירות בצה"ל – האמנם שליחות 
לאומית ולא משלח יד?" )ינואר 1999( שטען כי נדרש 

לשלב בין תחושת שליחות ובקיאות במקצוע הצבאי

יצירת אסטרטגיה תְּקֵפָה: חזרה ליסודות של 
מטרות, דרכי פעולה ואמצעים )עמ' 20(

 Smith, M.L.R. )Fall 2022(. On Efficacy: A  1
 Beginner’s Guide to Strategic Theory. Military

Strategy Magazine, vol 8, Issue 2, pp. 10-17
Ibid, p. 11  2

למושג שהשתמש הכותב הבריטי של המאמר,   3
Soundness, אין תרגום מדויק לעברית. המושג מתאר 

נושא שהוא מלא, עמיד, סביר ותואם את המקובל. לאחר 
בחינה ממושכת הסקנו שהמושג העברי הקרוב ביותר 
הוא תקפות, מלשון שהנושא בעל תוקף, כלומר תואם 

את עקרונות התורה הצבאית והידע המקצועי הקיים 
Smith, M.L.R. )Fall 2022(, p. 16  4

 Lykke, A. )May 1989(. Defining Military  5
Strategy. Military Review, vol 69, no. 5, pp. 2-8
 Cavanaugh, Eg. ML. )2008 July 24(. It’s Time to  6

 End the Tyranny of Ends, Ways, and Means.
Modern War Institute )blog(. https://mwi.

westpoint.edu/time-end-tyranny-ends-ways-
means

פרופ’ קולין גריי, שנחשב לאחד מבכירי ההוגים של תורת   7
האסטרטגיה בשלהי המאה ה־20 וראשית המאה ה־21, 
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המדינית והמעשה המלחמתי. קיומו מיועד להפוך את 
ההישג הצבאי להישג המדיני שהוא המטרה העליונה 

 Gray, C.S. )2015(. The Future Ofשל המלחמה
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 Clausewitz, C.V. )1993(. On War. Everyman’s  8
Library, p. 96
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really-a-lost-art
 Meiser, J.W. )2016(. Ends+Ways+Means=)Bad(  10

Strategy. vol 46, no. 4, pp. 81-91
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כלומר מצביא

 Farrell, T. )2017(. Unwinnable: Britain’s War  15
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61
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 Address to the Nation. televised speech,
Washington D.C. https://georgewbush-

whitehouse.archives.gov/news/
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 Mattis, J., & West, B. )2019(. Call Sign Chaos.  18
Random House, p. 68
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 Bensahel, N. et al. )2008(. After Saddam:  20
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 Prewar Planning and the Occupation of Iraq.
 RAND Corporation, p. 18

מתחת לשר ההגנה האמריקני יש שרים נפרדים לזרוע   21
האוויר, זרוע היבשה וזרוע הים. זרוע הנחתים כפופה 

לשר הימייה
 Barry, B. )2020(. Blood, Metal and Dust: How  

 Victory Turned into Defeat in Afghanistan
and Iraq. Osprey, p. 119

 Dobbins, J., et al. )2003(. America’s Role in  22
 Nation Building: From Germany to Iraq. RAND

Corporation
Bensahel )2008(, p. 43  23

 Ibid, p. 18; Quinlivan, J.T. )1995(. Force  24
 Requirements in Stability Operations.

Parameters vol 25, no. 1, pp. 59-69
 UN News )2011, March 17(. Security Council  25

 authorises “all necessary measures” to
protect civilians in Libya. https://news.

un.org/en/story/2011/03/369382
 Obama, B. )2011 Marach 21(. Letter from  26

 the President to the Speaker of the House
 of Representatives and the President Pro
Tempore of the Senate. http://c-span.org/

uploadedfiles/Content/Documents/2011libya.
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 Obama, B. )2011 March 28(. Remarks by  27
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Libya. )speech, Washington D.C. https://
obamawhitehouse.archives.gov/the-press-

office/2011/03/28/remarks-president-
address-nation-libya

 Chivvis, C.S., & Martini, J. )2014(. Libya After  28
 Qaddafi: Lessons and Implications for the

Future. RAND Corporation, p. ix
Ibid, p. 4  29

מהפכת ה־FPV ומשמעויותיה ללוחמת היבשה
ויתר הממדים )עמ' 26(

First Person View – כינוי לרחפן מתאבד זול   1
אורלון )Orlon( – כטב"ם סיור טקטי תוצרת רוסיה;   2

לאנסט )Lancet( – משוטט מתאבד טקטי מאותה 
תוצרת

אלפי סרטונים ומאמרים רצים ברשת בנושא זה. בחרנו   3
לצרף כאן את הסרטונים שממחישים מבחינתנו את 

 A-10 Thunderbolt II in Action” :הכתוב במאמר
 • Heavy Hitting Air Power.” YouTube video,

 8:11. Posted by “US Military Channel,”
March 1, 2024. https://www.youtube.com/
 watch?v=zBPdqXs8klw; “AUSA 2023 - Army

 Modernization and Future Capabilities.”
 YouTube video, 1:23:24. Posted by “Defense

Now,” October 10, 2023. https://www.
 youtube.com/watch?v=69IQUCXmvbI;

 “How the US Military’s Drone Swarms
 Will Dominate Future Wars.” YouTube

 video, 8:08. Posted by “Sandboxx,” August
29, 2023. https://www.youtube.com/

 watch?v=qWr75snGRyw; “Inside Ukraine’s
 Drone War | WSJ Documentary.” YouTube

 video, 26:32. Posted by “Wall Street Journal,”
February 16, 2024. https://www.youtube.com/

 watch?v=P0CcM7dM7NI; “Inside Ukraine’s
 Surprising Success Against Russia’s Military.”

 YouTube video, 12:48. Posted by “Vox,”
December 21, 2022. https://www.youtube.

 com/watch?v=I_8hh7iNqdE; “Russia’s War
 in Ukraine: Explaining the Conflict | Start
 Here.” YouTube video, 12:36. Posted by “Al

Jazeera English,” February 28, 2022. https://
 www.youtube.com/watch?v=Xs8Wa8lXjf8;

 “The Evolution of Warfare in Ukraine |
 FRONTLINE.” YouTube video, 26:23. Posted

 by “FRONTLINE PBS | Official,” February
13, 2024. https://www.youtube.com/

 watch?v=DtSrjVb3E9U; “Why the US Military
 is Developing Thousands of Drones.”
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October 1, 2023. https://www.youtube.com/

watch?v=g730zKnitNY
 Horn, D., & Hohman, R.M. )2024, February  4
 21(. Full Speed Ahead: Integrating Kinetic

 Drones into the Combined-Arms Battalion.
 Association of the United States Army;

 Kofman, M., & Watling. J. )2024, February 22(.
 Tactical Developments During the Third Year

 of the Russo–Ukrainian War. Royal United
Services Institute

 Giffen, D.M. )2024(. The Air-Ground Littoral  5
 and Great Power Conflict. Æther: A Journal

 of Strategic Airpower & Spacepower 3, no. 3,
 pp. 53–66; Gventer, C.W. )2023, December 18(.

Army Aviation and Decisiveness in the Air-
 Ground Littoral. Association of the United

States Army
הדוגמה הקלסית לכך היא "מעיל הרוח" – שינה את   6

מאזן הכוחות מול טילי נ"ט. כך גם במקרה זה – מי 
שיפתח ראשון את ההגנה היעילה נגד FPV – יחזיק בידיו 

את המפתח למערכה הבאה

לוחמה ממונפת בינה מלאכותית )עמ' 32(
"מכונה תבונית" הוא כינוי למכונה )כמו מערכת נשק   1
או חימוש( בעלת בינה מלאכותית. "בינה מלאכותית" 
היא מערכת המסוגלת לפתור בצורה רציונלית בעיות 
מורכבות או לנקוט פעולות כדי להשיג את מטרותיה 

בנסיבות שונות שבהן היא נתקלת. ההגדרה מבוססת 
 Executive Office of the President National על

 Science and Technology Council Committee
 on Technology, “Preparing for the Future
 of Artificial Intelligence”, October 2016,

accessed 5 February 2018.. יש גם הגדרות אחרות, 
כמו כושר חשיבה או כושר ביטוי של מחשב או רובוט, 

הקרובות לאלה האנושיות. אמ"ץ-תוה"ד, המילון למונחי 
תורה צבאית )טיוטה פנימית(, מטכ"ל-10-1, תש"ף-

2020
 Mattis, J. )2018, May(. ההגדרות מבוססות על  2

 Ministry of Defence. Human-Machine
 Teaming, Joint Concept Note 1/18, P. 47
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 Mica, R.E. & David, B.K. )1999(. Level ועל  
 of automation effects on performance,

  situation awareness and workload in dynamic
control task. Ergonomic. Vol 42, No 3, P. 464

 Scharre, P. )2018, April(. Army of none –  3
 Autonomous weapons and the future of war.

w.w Norton & company
ובתוך מאמרים נבחרים בעברית שמצטטים אותו: רס"ן,   

ד' )2020, 16 ביוני(. הסכנה בהגבלה של מערכות 
מבוססות בינה מלאכותית; קמינר, ב' )2021, 21 
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לחימה אוטונומיות. מערכות, 489; בן מימון, ש' )2022, 

22 בפברואר(. צוותי לחימה משולבים – מאויש ובלתי 
מאויש. מערכות, 493 

אסטליין, ל' )2024, 27 בפברואר(. רק מחפש לפגוע,   4
בטאון חיל האוויר, 215  

טילים עם רב"תי ARM מכונים גם "טילים נגד קורנים".   5
על השימוש בטילים נגד קורנים במלחמת רוסיה–

אוקראינה ראו: סדן, נ' )2020, 10 בספטמבר(. על 
טילים מונחי חום ראו: סדן, נ' )2021, 25 ביולי(. קליעי 
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כלכליסט
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האווירית באוקראינה בתוך הכט, ע' )עורך( המלחמה 
באוקראינה: 16 נקודות מבט, 9 תובנות. BESA ומערכות, 

עמ' 33–47
שקדי, ר' )2024, 10 באוקטובר(. כטב"מים, מרגלים   12
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