
כוח-האדםמיתוח
בצה"להטכנולוגי

האחרונותבשנים
לחימה,ואמצעימערכותטכנולוגיות,פיתוחתחומים:שלרחבבמגווןרביםלמהנדסיםpipTצה"ל

ייווצרשלאמנתעלהטכנולוגיות.המערכותשלותחזוקהמתקדמותלחימהמערכותעלפיקוד

ובהשארתהבטיפוחהוהןבהכשרתההןרביםמשאביםצה"למשקיעזוחיוניתבאוכלוסייהמחסור
האחרונותבשניםזהחשובבתחוםהטיפולהתפתחותאתסוקרזהמאמרהמערכת.בתוך

רקע
שלוהשפעתהמרכזיותהמאודהתעצמוהאחרונותבשנים

כיוםבצבא.זהובכללהשונים,החייםבתחומיהטכנולוגיה
תקשורתיללאקרבשדההדעתעללהעלותכללניתןלא

מתקדמותטכנולוגיותומערכותובקרהשליטהמידע,ניהול
צה"לשלוההתעצמותהפיתוחתנופתנוספים.בתחומים

ועלהמתקדמתהטכנולוגיהעלובראשונהבראשמבוססת
הלחימה.במערכותיישומיה

ברמותביטחונייםאיומיםבפניניצבתישראלמדינת

הידעבחזיתשהןומערכותלחימהאמצעיולפתחחשובים
והטכנולוגיה.
האנשים:עלובראשונהבראשנשענתהזאתהעליונות

המערכותתפעולוהןהיישומיהפיתוחהןהבסיסי,המחקרהן
מתאפשריםהטכניות,יכולותיהןמיצויתוךהמתוחכמות,

ברמההמתאפייןכוח-אדם-איכותילכוח-אדםהודותרק
חשיבה,ביכולתביצוע,במיומנויותפשרות,ללאמקצועית

גבוהותותפקודיותאישיותיכולותלצדוביוזמה,ביצירתיות
2000(.פולג,(

הןגבוהותיכולותעללשמורעליהשונות. ש.,,,,,י,=.:ל,,",,,,,,
אופטימיתבתחזיתהמלווהיחסית,שקטה,תקופהמהירים:
לעימותביותרקצרזמןבתוךלהפוךיכולהשלום,להסדרי
מתמשך.דמים

ניתןהטכנולוגיבתחוםישראלמדינתשלהיחסיהיתרון

לחימהאמצעיוטכנולוגיה,מדערבדים:בשלושהלהגדרה
כיהואבצה"למובילעיקרוןאיכותי.ונוח-אדםמתוחכמים

ההכרעהלהאצתתסייעהקרבבשדהטכנולוגיתעליונות
בן-ישראל,(גיסאמאידךבקרבהאבדותולצמצוםגיסאמחד

רביםבתחומיםניצבתישראלשמדינתהעובדה1997(.
מאפשרת-היישומיוהןהתיאורטיהן-המחקרבחזית
טכנולוגייםבתחומיםובולטותהתמחותמוקדילפתח

כוח-אגף(בצה"למהקצונהל-25%קרובשהםהמדויקים),

מגוונים;תפקידיםישבצה"ללמהנדסים2001(.אדם,
הינם:שבהםהעיקריים

מחקרבמוסדותשנעשהלזההדומה-ופיתוחמחקר*
ובתעשייה.

פיתוחתהליכישלובקרהמעקבניהול,-פיתוחליווי*
על-ידיהביטחוןמערכתועבורצה"לעבורהמבוצעים

הליוויתפקידיוהפרטיות.הביטחוניותהתעשיות
תפקידהממלאיםקפ"טים),(פרויקטיםקציניעלמוטלים
בצה"ל.הפיתוחבמערכימרכזי

בעתהטכנולוגיותהמערכותליווי-ואחזקההטמעהי8

611ן



האקדמיתלעתודהזימוןקיהולנו

וכדומה);תומכותמערכותלחימה,אמצעי(בהןהשימוש

טיפולשלהן,היכולותומיצויבמערכותהשימושהחדרת

ושיפורים.שינוייםביצועבתקלות,שוטף

לבחינתטכנייםניסוייםשלוביצועתכנון-ניסויים*

ביצועיהן.ולהערכתטכנולוגיותמערכות

הדרישותאפיוןרכש:תהליכישלוביצועניהול-רכשו*

חלופיות.טכנולוגיותמערכותובחינת

המהנדסיםתפקידישאיושמעטותלאשניםזה

המשרתיםהמהנדסיםמספרחסר:הוארביםבמקצועות
לצורךהמכסות.אתלמלאמנתעלהנחוץמזהנמוךבצה"ל

כ-בצה"לאוישו2001בשנתהמחשה:

החשמלמהנדסישלמתפקידיהם88%

הנדסתבתחוםמהתפקידיםכ-70%ורק
2000(.2מדר,(והניהולהתעשייה

שחברוגורמיםממספרנובעזהמצב
שלהמואצתההתפתחותראשית,יחדיו.

ה-90בשנותבארץההיי-טקשוק
של

דרמטיתלעלייההביאההקודמתהמאה

האזרחיבשוקלמהנדסיםבביקוש

ובתנאיהחומרייםבתנאיםניכרולשיפור

לקציניםהפיתויהנלווים.ההעסקה

מערכותומוטיווציה.לאומית
מה-דומותאינןאלהערכים

האתגרעליותרעודשהקשה
כוח-האדםשברתימת

לעיסוקהאיכותיהטכנולוגי

הביטחוני.

בתקופהחללכךבמקביל
שלבמעמדהניכרפיחותהנ"ל

זהתהליךהאקדמית.העתודה

שונים,מגורמיםכתוצאהקרה

שלרצונםאי-שביעותובהם
בכללהאקדמיתהעתודהבוגרי

משירותםבפרטוהמהנדסים

מספרםהלימודים.תוםלאחר

לשורותהמצטרפיםשל

ירדהאקדמיתהעתודה

מלמלארחוקוהיהבהתמדה

לעיל.שהוצגכפיהצרכים,את

הטכנולוגייםהצרכים

האיכותיכוח-האדםבמשאביוהירידהגיסאמחדהגוברים

שלשהתחוםלכךהביאוגיסאמאידך
הטכנולוגיכוח-האדם

שנותסוףלקראתוגוברהולךלקשבזכה
מפא"תמינהלה-90.

בהיותוטכנולוגית),ותשתיתלחימהאמצעיופיתוחמחקר(

מרכזיתפקידעצמועלנטלצה"ל,שלהמרכזיהטכנולוגיהגוף

הטכנולוגיהאדםבכוחהטיפוללשיפורהמאמציםבהובלת
כוח-אדם,אגףעםבשילוב-בצה"ל

היחידותהתכנון,אגף

ב-1998הוקםאלהמאמציםבמסגרתהטכנולוגיים.והחילות

בכיר,פורוםזהוטכנולוגי".לכוח-אדםההיגויפורום"

החילותמפקדיבווהשתתפומפא"ת,ראשעמדשבראשו

הטכנולוגיותהיחידותוראשיהטכנולוגיים

באגףהסגלחטיבתראשוכןהעיקריות
הכספיוהיועץהתכנוןאגףנציגיכוח-אדם,
לכמהאחתהתכנסזהפורוםלרמטכ"ל.

הקשוריםשוניםבנושאיםודןשבועות

בצה"ל.הטכנולוגיכוח-האדםבטיפוח

שלהבכירבדרגהואהפורוםשלייחודו
הצרכניםבושהופגשוובעובדהמשתתפיו

התקבלובגוףהרלוונטיים.המטהגופיעם

הועברואשראופרטיביות,החלטות
להלןייצוינומהןאחדותמיידי.ליישום

והשינוייםהפעילותתחומיכשיפורטו

האחרונות.השניםבמהלךשבוצעו
דוגמתנוספים,וביצועחשיבהצוותיהוקמובמקביל

כוח-באגףהסגלחטיבתראשבראשותהמהנדסים"דסק"

תת-ועדות,ממספרהורכבזהצוותאדם.
בתחומיםשעסקו

תנאילעתודה,מועמדיםוגיוסאיתורכגוןספציפיים,

המהנדסיםשלתפקידיהםואפיוןהשירותתנאיהלימודים,

ניסיוןצברואשרבצה"ל,המשרתים

גדול.היהלשירות,התחייבותםתוםבפניועמדורבמקצועי
הייתהזהבהקשרצה"לפעלשבההסביבהאחרות,במילים

ההיי-עולםהאזרחי.ההיי-טקשוקמול-ביותרתחרותית

לאתגרעצמית,להגשמהלקריירה,מחויבותעלבנויטק
המרכזייםשהערכיםבעודכלכלית,ולהתפתחותמקצועי

שליחותתחושתלארגון,נאמנות-היתרבין-הםבצבא
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הלימודים.תוםלאחר
על-ידיאףהוכרהבצה"להמהנדסיםמערךשלחשיבותו

הצהרתהיההזאתההכרהשלשיאה1999(.מופז,(הרמטכ"ל
מליבתחלקהםבצה"להטכנולוגיהמערךאנשיכיהרמטכ"ל
הזאתההצהרהאתהלוחם.המערךלצדבצה"ל,כוח-האדם

הטכנולוגיתהשנהפתיחתעלשהכריזבעתהרמטכ"להשמיע
2000(.מופז,(תש"סהעצמאותביוםבצה"ל

המעילותתחוחי
ומחזקיםיוצריםאשרשונים,משפיעיםגורמיםקיימים

ובמערכיםבכללבצה"ללשירותונכונותמוטיווציה
שבהם:המרכזייםבפרט.שלוהטכנולוגיים

המקצועי.העיסוק*
העבודה.סביבת*
העבודה.אווירת8
הכלכליים.התנאים*

האלה.מהמישוריםאחדבכללטפלהחלצה"ל

המקצועיהעיסוק
הטכנולוגייםבמערכיםהמשתלביםלקציניםמציעצה"ל

מאשריותרגדוליםרביםבמקריםשהםנכבדים,אתגרים

מהרהעדמקבלצעירקציןאזרחיים.בארגוניםאובחברות
לאומי,גודלבסדרמערכותועלפרויקטיםעלרבהאחריות

ובהיקפיםגבוהותמורכבותברמות

ראייהקונההקציןנכבדים.תקציביים

ולעבודלהכירולומדרחבהמערכתית

ניסיוןרוכשהואמגוונת.מערכתבמסגרת

ניהולכגוןרבות,עבודהויכולותמקיף

ואחזקה,רכשפיתוח,תהליכיוליווי

עובדיםצוותניהולטכנולוגיות,הטמעת

הזההעשירהניסיוןאתניסויים.וביצוע

בהםהענייןשרמתבנושאיםהקציןרוכש

מדינתשללביטחונהממששלתרומהתורמיםואשרגבוהה,

ישראל.

תפקידיםכמהמבצעהטכנולוגיבמערךהמשתלבקציןכל

התפתחותואתובונהעשירניסיוןרוכשהואשבהםשונים,
המקצועית.

לחידודםומוקדשיםהוקדשומבוטליםלאמאמצים

שוניםבהרכביםצוותיםהמהנדסים.תפקידישלולמיקודם

המהנדסיםמתפקידיואחדאחדכלפרטניתברמהניתחו

התפקיד,מאפייניאתלאבחןמנתעלהטכנולוגייםבחילות

החיוניותמידתואתבוהנדרשתהמקצועיותרמתאת

אתיותרטובלמצותבמטרהזאתמהנדס.על-ידישבאיושו

שביעותחוסרלתחושתקשבולהפנותשבחוסרהמשאב

משרתיםשאינםטענואשרמהקצינים,חלקשלהרצון

מתפקידי5%-10%חילבכלהוגדרוהתהליךבתוםבמקצועם.

החילותראשימהנדס.הצבתמחייביםשאינםהמהנדסים

מהנדסיםשלהצבתםשתופסקלכךלדאוגעצמםעלקיבלו

מתפקידי10%-30%הוגדרולכךבמקבילאלה.בתפקידים

תכולתאולםמהנדס,הצבתהמחייביםכתפקידיםהמהנדסים
בעיהלפתורכדייחסית.נמוכהבהםההנדסיותהמשימות

כןכמונוספים.תכניםאלהלתפקידיםלצקתהוחלטזו

טובולהגדירכזהבתפקידהשירותמשךאתלקצרהוחלט
בחיל.הכוללהמקצועיהעיסוקלביןבינוהקשראתיותר

אתולשפרלבנותמאמץנעשהאלהלתהליכיםבמקביל
שירותם.במהלךהמהנדסיםתפקידיואתהשירותמסלולי

הואבצה"למהנדסיםעבורשנבנהכזהייחודילמסלולדוגמא
הוגדרוזובמסגרתב-1999.לדרךיצאאשרהידע",מוקדי"

כ-50מכןלאחררבלאוזמןתפקידים,100הראשוןבשלב

אומדעיתהתמחותדורשיםאשרנוספים,תפקידים
בתרומתםייחודייםוהםשנים,ארוכתטכנולוגית
מדרגתהחל-הזהלמסלולהמצטרפיםלארגון.ובחשיבותם

עדלהתקדםיכוליםוהםמועדפים,לתנאיםזוכים-סרן

לדרגת
סגן-אלוף

לתפקידיםלעבורבליהתפקידבאותו

קציניםלשירותלרתוםמאפשרהזההמנגנוןניהוליים.

הטהור,הטכנולוגילעיסוקיותרמתאימיםאשרמוכשרים,

הצלחתלאורובולטת.חשובההיאבמסגרתוותרומתם

להרחיבו,הקודםהרמטכ"להאחרוןבקיץהורההמסלול

עשרותכמהשללהגדרתםמטהעבודתמנוהלתוכעת
ידע.כמוקדינוספיםתפקידים

העבודהסביבת
ההיי-חברותשלהחזקיםהמאפייניםאחד

מונחהמתקדמת.העבודהסביבתהואטק
התנאיםאתכוללהרחבה,במשמעותוזה,

ואתוכו')ציודריהוט,(במשרדיםהפיזיים
וארוחות).חניהכגון(הנלוויםהתנאים
בצה"לוגםגברה,הזהלהיבטהמודעות

ומשאבים.מאמציםלולהקדישהחלו

העבודהאווירת
באווירהרבהבמידהתלויההקציןשלהרצוןשביעותתחושת

מקבלשהואובמשובבהערכהוכןביחידתוהשוררת
שלויחסיםהמפקדיםמצדנאותיחסומעמיתיו.ממפקדיו
לאווירההמפתחהםהעמיתיםביןפעולהשיתוףושלחברות
רצונועלביותרהמשפיעיםהגורמיםאחדשהיאחיובית,

אתלחפשאומסוימתביחידהולהתפתחלהמשיךהקציןשל
גםעוסקיםהאחרונותבשניםאחרים.במקומותדרכו

האלה.הגורמיםשללחשיבותםהמודעותבהעמקת

הכלכלייםהתנאים
התנאיםועםהשכררמותעםלהתמודדהתקשהצה"ל

עדייןמהמקומותובחלק-נהוגיםשהיוהנלוויםהחומריים
הנדרשיםבמקצועותבמיוחדההיי-טק,בחברות-נהוגים
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זאתעםיחדומחשבים).אלקטרוניקהובראשונהבראש(
שהואולחושנאותיםמתנאיםליהנותהמהנדסהקציןצריך
גובשולכןעל-ידו.המושקעלמאמץהולמתתמורהמקבל
תוכניתהיאשבהןשהמרכזיתתמריצים,תוכניותכמה

ו/כספיתמריץמתןהםהעיקרייםמרכיביהאשרפסגה","
אתלסכםהסמכויותהחתימה.למשךבהתאם-רכבאו

היחידותלמפקדיהועברוהמהנדסיםהקציניםעםהתוכניות
ישכיוםרבה:גמישותלהםשאיפשרמה-הטכנולוגיות

תנאים"חבילת"קציןלכללתפור""המפקדיםשלביכולתם

לבקשעליהםשיהיהבליולרצונותיו,לצרכיובהתאם
נוספים.אישורים

קציניםלשכנעכדיבעיקרנועדולעילשתוארוהפעולות
דרכםהמשךאתלקשורהטכנולוגימהמערךמוכשרים

בכךאולםבצה"ל.ארוךבשירותהמקצועיתוהתפתחותם
להתגייסמוכשריםצעיריםלשכנעפחותלאחשובדי.אין

שבהלדרךהביטחון.מערכתושלצה"לשלהטכנולוגילמערך
המאמר.המשךמוקדשהדברנעשה

בחקצועותהאקדמיתהעתודהעידוד
המדויקיםוהמדעיםההנדפה

שינוייםהאחרונותבשניםעברהאקדמיתהעתודהמסלול
שיבוץשניםכארבעלפנילהבטיחהחלצה"לרבים:ושיפורים
הוחלטהטכנולוגיים,במקצועותעתודהבוגרלכלבמקצוע
לכלהלימודשכרבגובהמלגהלהעניק
שופרו,והשכרהשירותתנאילומד,

האפשרותכיוםניתנתולעתודאים
כדיתוךגבוהיםללימודיםלהמשיך
הצבאי.שירותם

המסלולבתנאילשיפורבמקביל
בפרסומו,יותררבמאמץלהשקיעהוחלט

והעלאתשעברהשינוייםהדגשתתוך
גובשכךלצורךלצה"ל.והןלמועמדהןליתרונותיוהמודעות

סגני-אלופיםכ-50שכללצוותשניםמשלושיותרלפני

לשניים-שלושההופנהמהםאחדוכלהטכנולוגי,מהמערך
צעיריםלגיוספוטנציאלכבעליהוגדרואשרבתי-ספר,
האקדמית.העתודהשורותאלבוגריהםמביןמוכשרים
ההנהלה,עםפגישותיזמובתי-הספר,עםקשריצרוהקצינים

זהבאופןהוריהם.ועםהתלמידיםעםההוראה,צוותיעם
מנוסים,קציניםעל-ידיאמצעיתבלתיבדרךמסריםהועברו

סייעואףאלהקציניםהטכנולוגי.התחוםאתהמייצגים
בעיותבפתרוןועזרומתלבטיםלתלמידיםהדרךבהמשך
הורחבוהצוותעצמה,אתהוכיחהזודרךתהליכים.ובקיצור
קצינים.מ-100יותרכוללהואכיוםכיעדהזמן,במשך

העתודהבמסלולהשיפוריםהזאת,ההסברהפעילות
במסגרתהחדשותהתוכניותלעיל,שהוזכרוהאקדמית,
יפורטואשרפסגות"),"עתידים","(האקדמיתהעתודה
למסלולההתנדבותשיעורפרי.נושאיםאלהכל-בהמשך

םיזוחא.3בעשרותהשוניםהצעדיםבביצועהוחלמאזגדל

ההנדסהבתחומילימודיהםאתשהחלוהעתודאים,מספר
כמהלפנישנפתחה(תשס"גבשנתהמדויקיםוהמדעים
הודותאלה.בתחומיםצה"ללצורכיבהתאםהואחודשים)
מהשנההחלהונהגאיכותיאדםכוחשלהגדוללהיצע

תהליך-רבותשניםשלהפסקהלאחרלראשונה-הנוכחית
במקביל(האקדמיתלעתודהלמועמדיםאישיותימיון

אקדמית).סףברמתלעמידהלדרישה

ייחודיותתוכניות
מוכשריםצעיריםלעודדנועדעתידים""פרויקטעתידים"."
במקצועותהאקדמיתלעתודהלהתגייסהפיתוחמעיירות
אלהאוכלוסיותשלחלקןהיההאחרונותלשניםעדההנדסה.

לגבימידעהעדרעקבהןביותרנמוךהעתודאיםבקרב
כלכליים.קשייםעקבוהןבמסלולוהתנאיםהאפשרויות

האלה.המכשוליםלשנימענהלתתנועדהחדשהפרויקט
לקייםהחלובצה"להטכנולוגייםמהמערכיםבכיריםקצינים

ועםהוריםעםמורים,עםמנהלים,עםישיריםמפגשים
אתלמודעותםלהביאכדיהפיתוחבעיירותתלמידים
עומדיםאשרהמצטרפים,לכלאליו.לפנותולעודדםהמסלול
ניתנותהאוניברסיטאות,ושלצה"לשלהקבלהבדרישות

המועמדיםהכלכלי.למצבםבהתאםמוגדלותסיועמלגות
תחום,בכללסיועאישי,ליחסזוכיםבתוכניתוהלומדים

העשרה.ולפעילויותלחניכה
נמסרעתידים""פרויקטשלניהולו

וזוהמודיעין,בחילייעודיתמנהלתלידי
בקרנותוכןכוח-אדםבאגףמסתייעת
אזרחיים.ובגופים
-זותוכניתשלהראשוןהמחזורבני

אתהחלו-וצעיריםצעירותל-100קרוב
גדלהמאז2000.באוקטוברלימודיהם

במספרגידולנרשםועימהלמסלול,המודעותמאוד
בשנתבפועל.המצטרפיםובמספרלהתקבלהמבקשים
האקדמיתלעתודההצטרפובאחרונהשהחלההלימודים
בתחומירובם-עתודאיםמ-300יותרזותוכניתבמסגרת
ההנדסה.

הכשרתשלבתחוםצה"לשלהדגלתוכניתזוהיתלפיות"."
קצינילהכשירהןמטרותיהאיכותי.טכנולוגיכוח-אדם

בצה"לטכנולוגיתמנהיגותשלעתודהולטפחופיתוחמחקר

צעירותמגויסיםהתוכניתבמסגרתהביטחון.ובמערכת
באמצעותקפדניסינוןשעברולאחרמוכשרים,וצעירים
מבוססתההכשרהתוכניתואישיותיים.מקצועייםמבחנים

עיקריים:נדבכיםשניעל
בפיזיקהתוארלקראתאקדמייםלימודיםש4

בתוספתהעבריתהאוניברסיטהמטעםובמתימטיקה
צבאיים,לימודיםטכנולוגיה,(מגווניםבתחומיםהעשרות

והרוח).החברהמדעי



לכךלהביאשמטרתןמרובות,צבאיותהכשרות*
אתובמיוחד-הצבאיתהעשייהאתיכירושהחניכים
במסגרתבה.מעורביםויהיו-שלההטכנולגייםההיבטים
העיקרייםמהחילותאחדלכלהחניכיםמגיעיםאלההכשרות
אימוניםהכוללתשבועות,כמהבתייעודיתסדרהומבצעים
לקורסגםהחניכיםנשלחיםהכשרתםבמסגרתולימודים.
קצינים.

בשירותכחייליםההכשרהכלאתעובריםהתוכניתחניכי
פנימייהבתנאינעשיםאשרהלימודים,פרקיכולל(חובה

שלהםהחובהשירותמוארךכךלצורךסגור).בבסיס
בצבאלשרתמתחייביםהתוכניתבוגריהשנה.בכמחצית

מרכזייםבתפקידיםומשולביםוחצישניםחמשבמשךהקבע
הביטחון.מערכתושלצה"לשלוהפיתוחהמחקרבמערכי
יאריכו-בחלקםלפחות-תלפיות""שבוגרימעונייןצה"ל
הראשונית,להתחייבותםמעברשלהםהקבעשירותאת

הטכנולוגיים.במערכיםבכירותעמדותויאיישויתפתחו
מפא"תשלהיאתלפיותתוכניתעלהכוללתהאחריות

המכוןהואהתוכניתמנוהלתשבוהבסיס(האוויר.חילבסיוע
בירושלים).האווירחילשלהקציןלהכשרת

עדהעמידההיא1979.מאזפועלתתלפיות""תוכנית
העשייהתחומיבכלהשתלבואשרבוגרים,מאותכה

בוגריםהביטחוניים.והפיתוחהמחקרבמערכיהמרכזיים
ותרמובמיוחדאיכותייםמקצועיותמוקדיסביבםיצרורבים
מ-10%יותראחריותם.שתחתהנושאיםלקידוםניכרבאופן

ביטחוןפרסכגוןחשובים,הצטיינותבפרסיזכומהבוגרים
ראשפרסהאוויר,חילמפקדפרסמפא"ת,ראשפרסישראל,
באשרספקואיןתלפיות,לבוגרירבביקושישועוד.אמ"ן

לעשייהבוגריהושלהתוכניתשלהגדולהלתרומתם
הביטחונית.הטכנולוגית

לכוח-האדםהרבהביקושועקבהתוכניתהצלחתלאור

לפעול2000בשנתהרמטכ"להנחהמכשירה,שהיאהאיכותי
הנחיהשלביצועהההכשרה.היקףשלמשמעותיתלהגדלה

גידול-לתוכניתחניכיםכ-50גויסועת2001,בקיץהחלזו
אז.עדהמתקבליםלמכסתביחסכ-50%של

חדשהתוכניתגובשה1999-1998בשניםפסגות"."
קצינילהכשירבמטרה-פסגות""-מצטייניםלעתודאים

לאוכלוסייההרבלביקושמענהלתתשיוכלוופיתוח,מחקר
במספרמ"תלפיות"שונהשתהיהכךנבנתההתוכניתזו.

יפנולאהתוכניותששתימנתעלמשמעותיים,תחומים
זהה.אוכלוסייהלפלח

מתכונת(אזרחיאופיבעלתבעיקרההיאפסגות""ש4
הרגילים).העתודאיםשללזודומההלימודים

בעוד(הנדסי-מדעיכפוללתוארהםב"פסגות"הלימודים8
טהור).מדעיהואהתוארשב"תלפיות"

אובחיפהבטכניוןלומדיםל"פסגות"שמתקבליםמי*
במסגרתשהלימודיםבעוד(תל-אביבבאוניברסיטת

בירושלים).העבריתבאוניברסיטההםתלפיות""
תוכניותשתיביןלבחוריכוליםגיוסלפנישצעיריםמכאן

פיתוחמעיירותצעיריםולנטיותיהם.לציפיותיהםבהתאם-
האלה,התוכניותכלתוכניות.שלושביןלבחוריכוליםאף
התנדבותיות.הןלהדגיש,יש

מיוןמבחנישלסדרהעובריםל"פסגות"המועמדיםגם
מגוונים.בתחומים

בפיזיקה-במקבילתאריםלשנילימודיםכוללתהתוכנית
תל-אביב;באוניברסיטתאובטכניוןאלקטרוניקה,ובהנדסת

ופעילויותהלימודיםשביןבתקופותייעודיותהכשרות
לבוגריםמובטחבסיומההלימודים.שנותבמהלךהעשרה
חניכים40-30התוכנית:היקףופיתוח.מחקרבתפקידישיבוץ

651ן



וזוכיםמוגדלותמלגותמקבליםהתוכניתחניכיבמחזור.
לתוכניתההכשרה.שנותכלבמשךמשופריםלתנאים
כוח-אדם.אגףעםיחדמפא"תאחראית

לימודיהםאתהחלוהתוכניתשלהראשוןהמחזורחניכי
הלימודיםשנתשלבעיצומהאלהבימיםונמצאיםו999בסוף

הואלתוכניתלהצטרףהמבקשיםמספרשלהם.האחרונה
מעבראולםואיכותי.קפדניסינוןומאפשרמאודגדול

המודעותאתהגבירהגםהיאכשלעצמההתוכניתלחשיבות
הביאהמכךוכתוצאההאקדמית,העתודהשלליתרונותיה
-מסלוליהכלעללעתודההפוניםמעגלשללהרחבתו

ו"פסגות".עתידים""הרגילה,האקדמיתהעתודה
מצטייניםלעתודאיםמציעהזוחדשהתונניתברקים"."
ילמדוהמצטרפיםבטכניון.המכונותהנדסתבתחוםלימודים
בארבעהשניהתוארשלהחובהמקצועותואתראשוןלתואר
שירותבמהלךתיזה)(מחקרעבודתיבצעומכןולאחרשנים

המחזורופיתוח.מחקרבתפקידיישובצוהבוגריםהחובה.
בשנתכעתמצויזותוכניתבמסגרתהעתודאיםשלהראשון

הראשונה.הלימודים
בגופיםגםצה"לנעזרלעילשפורטוהצעדיםעלנוסף
המובילותהחינוךרשתותהחינוך,משרדדוגמת-חיצוניים
לפנותהנוערבניאתלשכנעכדי-אקדמייםומוסדות
מכןולאחרהתיכונייםבבתי-הספרכברהמדעיםללימודי

גבוהה.להשכלהבמוסדות

טכנולוגיאדםלכוחמינהלהקמת
מהנדסיםהםבצה"למהקציניםל-25%קרובצוין,שכברכפי

בצבא.והיחידותהחילותבכלמגווניםתפקידיםהמאיישים

אםגםרבים,ייחודייםמאפייניםבעלתבאוכלוסייהמדובר
הרעיוןגובשכךבשלשונות.בסביבותמשרתיםחבריה

באוכלוסייהטיפולתהיההתמחותואשרייעודי,גוףלהקים

היו:החדשהגוףשלהקמתובייזוםהמנחיםהעקרונותזו.

החלהשלבים:כללאורךבאוכלוסייההטיפולאיחוד*
דרךהריאליים,למקצועותלפנותנוערבנישלמעידודם

תקופתההנדסה,במקצועותהאקדמיתלעתודההגיוס
מדוברובקבע.בחובה-הצבאיבשירותוכלההלימודים

תקופות.חוצהבגוףאיפוא

באוכלוסייהבטיפולכלל-צה"ליתרוחביתראייהמתן*

חוצהגםשהואבגוףמדוברהזאתמהבחינההזאת.
חילות.

בסגלכוח-אדםאנשיעםהטכנימהמערךקציניםשילוב*

החדש.הגוףשל

נוהלההגוףלהקמתהאישורקבלתלקראתהמטהעבודת
מינהללהקיםהרמטכ"לאישרובסיומה2000-1999,בשנים

סמכויותהוגדרוזהגוףהקמתלצורךטכנולוגי.לכוח-אדם

קיימותסמכויותאליוהועברווכןחדשים,אחריותותחומי

מהנדסיעמוד-הוחלטכך-בראשואחרים.מטהמגופי

וחציכשנהלפנילפעולהחלטכנולוגילכוח-אדםהמינהל

חודשיםכמהלאחר(כוח-אדם.באגףהסגלחטיבתבמסגרת

הסגלחטיבתשלמעמדההורדעתהתכנון,לחטיבתהוכפף

מחלקה).לרמת
השוניםבתחומיםומגוונתרבהעשייההגוףמרכזכיום

נוספים.רביםובתחומיםלעילתוארואשר
פיכום
עלבמעטלאמושתתיםישראלמדינתשלועוצמתהחוסנה
הן-שוניםוטכנולוגייםמדעייםבתחומיםמובילההיותה

הביטחוניים.בתחומיםוהןהאזרחייםהחייםבתחומי
מקצועאנשיעומדיםהאלהבתחומיםההצלחותמאחורי

גבוהה.מוטיווציהובעליערכייםאיכותיים,
תחרותללאהםלמהנדסיםצה"לשמציעהאתגרים

מערכותטכנולוגיות,פיתוחתחומים:שלרחבבמגוון
מתקדמותלחימהמערכותעלפיקודלחימה,ואמצעי
במדינה.ביותרוהיקרהגדולהמערךשלותחזוקה
עלולשמורהרביםלצרכיםמענהלתתיהיהשניתןכדי

ולשמרלטפחלהכשיר,צה"לחייבהטכנולוגית,העליונות
ניסיוןיצברואנשיהאשרשנים,לאורךמקצועיתאוכלוסייה
המערכיםאתולהצעידלהמשיךויוכלווהתמחות

צה"למקדישלפיכךוהיכולת.הידעקדמתאלהטכנולוגיים
איכותי.טכנולוגיכוח-אדםלפיתוחרביםומשאביםמאמצים

הערות
ההנדסאיםאוכלוסייתהואהטכנולוגיהמערךשלאחרמרכיב1.

הטיפולודרכימאפייניהאךמבוטלת,אינהחשיבותהוהטכנאים.
הנוכחי.במאמריידוןלאזהנושאשונים.בה

המהנדסיםתוצאתי:הינומסוימתבשנההאיושכילבלשיםראוי2.
לעתודההצטרפואשראלההםכיוםבצה"לביותרהצעירים
1998.בשנתלימודיהםאתוהחלוהאקדמית

מסוימתתרומהישנהההיי-טקבשוקלמשברגםכילהניחסביר3.
ללומדשכןהאקדמית,העתודהלמסלולההצטרפותבמידתלעלייה

תוםלאחרשניםלמספרמקצועיתתעסוקהמובטחתזובמסגרת
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