
שעלותהממוכנתגיבויבמערכתצורך

כיצדועוד,זאתגבוהה?להיותעלולה

משבר""עלהמטהוקציניהמפקדיםיגיבו

רקלחץ?כשעתממוכנתשו"במערכת

ותרגיליםניסוייםשלרצופהמערכת
אלהשאלותלבררשתכליתםרחב,כהיקף
המשתמשואתהמפתחאתללמדתוכל
מפתחשאלותעללהתגברכיצדכאחת

כלברורותאינןהיוםלהןשהתשובות
.צרכן

סיכום
הטבועההשמרנותמןלהתעלםאין

עלובהשפעתהובמפקדכמפקדהבחייל,
העבודה.ולשיטותמסויםלציודיחסם
עלומצביעיםלכתהמרחיקיםאףוישנם
להכניסצבאותשלשאיפתםביןסתירה

החש-לביןחדישיםוחימושציודלשירות

קליטתומפניבהםהרווחיםשות

והפעלתו.
ולמשתמשיםלמפתחיםראוילפיכך,

לפיקודמערכותלבנותהרוציםכאחת

במפקדותאותןולקלוטולבקרהלשליטה

לתהליךעצמםלהכיןהשדה.עוצבות

שישמשותפתשדהעבודתשלממושך

זהתהליךלרוב.ומעצוריםקשייםעמה

נכוןלאפיוןנכונות,להגדרותתנאיהנו
הקרבניהוללצרכישיתאיםולפיתוח

הטקטית.ברמה
ע

*

-------------------------------------------------~.--

ברכב)לשימושמותאמתגירסה(טקטיתנתוניםלתקשורתתריראןמתוצרתזעירצבאימסוף

ביןמבוטלתלאחפיפהשישלכאורה,
לביןהמטה,אגפישלהדיווחצינורות

עלהשפיעוהדברהתחזוקהאגפישלאלה
עבודתלהיקףהדרושההתקשורתנפחי

המטה.
כוללתשו"בשמערכתלרגע,נניח
המתאםהמטה.אגפיכלאתשתקיף

הנתוניםובסיסכהלכהתפעלוהמקצועי,
המטה,אגפיבכלומדויקמעודכןיהיה
נתוניהאדם,כוחנתונייבטאואז

בנאמנותהתחזוקה,ונתוניצל"מכשירות

ייווצרכוחן.ואתהיחידותכשירותאת

מצבלתמונתיזדקקלאהמטהשאגףמצב
דישיהיהמשוםמקבילהאונוספת,
המטהאגףשתואר.המטהנתוניבבסיס
שהןמצבלהערכותלהזדקקימשיך

יזדקקולאבלכדהערכותבבחינת

נתוניעלדיווחיםשתספקנוספתלמערכת

ואחזקה.תחזוקהאדם,כוח

כזותפיסהולאמתלבחוןניתןהאם
זאת,לעשותניתןלאכידומה?במעבדה

עםבשיתוףהנעשיתשדהעבודתרק
צורךעללהצביעתוכלהמשתמש
כשירותלצרכינפרדתדיווחבמערכת
.מבצעית

יכו-למשתמש,המפתחביןהמפגשים

רגישבתחוםלניסוייםכרלהיותלים
אוטכניותמטיבותאםיקרהמהבמיוחד:

צפויהבלתיסיבהמכלאותקלותעקב

האםקרב?בזמןהמערכתתיפולאחרת
יהיהאוידנית.לעבודהלחזוריהיהאפשר
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מסגרתליצוראובייקטיוויקושיקיים
מכלולאתותמצהשתקיףמושגים,
הןלשו"במערכותבשו"ב.ההיבטים

שלוהמוחהעצביםמערכתמערכות-על,

בינןהדוקההדדיתתלותקיימתהארגון.

ארגוניותטכנולוגיות,תת-מערכותלבין

לשו"ב,מערכתדוגמת(ואנושיות

כוחותאמל"ח,הפעלתעלהמפקחת
מכאןוכו').לוגיסטיקהמבצעיים,

לשו"במערכותשלתפקודןשלהבנת

כהכרתדיאיןהמודרניהקרבבשדה
תחומיםבשילובצורךישהטכנולוגיה.

ביצועים.חקרפסיכולוגיה,-רבים

ואסטרטגיההסטוריההארגון,תורת

שלההתאמהמידתועוד.צבאיות
צבאילארגוןלשו"בנתונהטכנולוגיה

משתניםשלמורכבניתוחמחייבתנתון
הזירה),תנאי(סביבתייםגיאו-פוליטיים.

משאבים(לאומייםאסטרטגייםמשתנים

-ארגוניים-אנושייםומשתניםויעדים)

שלנתוןסצינריו)(תסריטבמסגרת
.2לחימה

המציאותבמבחןטכנולוגיה
באתגריםדנהענפהמקצועיתספרות

כשו"כ:המודרניהקרבשדהשמציב

:ומורכבותןהנשקמערכותשלהתחכום
;נתוןשטחלתאאשבעצמתהגידול
הניידותהגדלת;הפגיעהבדיוקהשיפור
הכוחות:בהיערכותמהיריםושינויים
ביןושילובמרכיתיאוםלהשיגהצורך

מאפייניםבעליוכוחותנשקמערכות

ומרחבזמןאילוציבמסגרתשונים,
םינוש.3

הטכנולוגיתההתפתחותרקעעל

המיקרו-המחשבים,כתחוםהמואצת

אמינותתקשורתומערכותאלקטרוניקה
סיביםלוויינים,תקשורת(וחסינות
להשקיעמגמהניכרתוכו'),אופטיים
פתרונותלמצואכדיומאמצים,משאבים

הקרב.שדהשללאתגריםטכנולוגיים

אמצעיםהשאר,ביןכוללים,אלה

לעיבודםנתונים,לאיסוףממוחשבים

אמצעיםחסינות,קשרמערכותולהצגתם,
ללוחמהמערכותולזיהוי,לאיכון

לוחמהנגדומערכותל"א)(אלקטרונית
נל"א).(אלקטרונית

פתרונותבמציאתהתומכתהאסכולה
שו"בלבעיותמובהקיםטכנולוגיים

מאפשריםכמהעדמדגישהומודיעין
לקבלהבכיריםלדרגיםאלהאמצעים
בזמןבשטחההתרחשותעלמצבתמונת
מהלכיאחרכמפורטלעקובאמיתי,כמעט

ריכוזועוד,זאתעליהם.ולהשפיעהקרב,
שלהככירכדרגושליטהתקשורתאמצעי
להעבירמאפשרההחלטותמקבלי

תוךהמבצעים,לדרגיםישירותפקודות
באורחלקצרובכךהביניים,דרגיעקיפת

ההחלטות.קבלתתהליכיאתניכר
אלואמצעיםיביאוהמפתחים,להערכת

שכןהמודרני,הקרבבשדהל"מהפכה"
ליצורשיכולהקריטיהמרכיבהם

כוח,תחליפיאוכוח",מכפלות"
בנחיתותלפעולהנאלציםלצבאות
מספרית.

הטכנולוגייםהפיתרונותביסוד
קרבשדהשלדימויניצבהשו"בלבעיות

ע"ימרחוקבמרוכזהנשלטקיברנטי,

נקי""הקרבשדהממוכנות.מערכות

אתשאפייןהקרכ"מ"ערפלרבהבמידה
שטחית,ואפילונבחן,אםהעבר.מלחמות

לעשותשביקשוצבאות,כשלומדוע
-קיימותבטכנולוגיותחדשנישימוש

מרוכהבספקנותלהתייחסשישנמצא
כדיכלשהיבטכנולוגיהשדילקביעה
הפערהקרב.בשדהמהותילשינוילהביא
נתוןטכנולוגיפוטנציאלביןכיוםהקיים

האפשרויותלביןלשו"באמצעיםשל

באחדגלוםהמערכהבשדהלמצותם
הקרב,שדהשלהעיקרייםהמרכיבים

נפגשיםהקרבבשדה;ה"חיכוך"והוא
ללחציםנתוןמהםאחדשכליריבים,

-מהםאחדלאףכאשרולחוסר-ודאות,

לשו"בבמערכותהמצוידזהלאגם
במהלךאין-יותרטובותולמודיעין
המציאותשלומלאעדכנימידעהעימות

השאר,כיןנובע,זההאונייקטיווית.
בשדהשוניםשאירועיםמהעובדה
יכולתשלפונקציהרקלאהםהמערכה
העימותשלתולדהבעיקר,אלא,הצדדים.

הצדשלבידיוהיתרוןכלל,בדרך(עצמו
ה"אמת"אתלהתאיםהמסוגל

ולשנותה,למציאות,שלוהסובייקטיווית
כהתאם).
שלהמואץהטכנולוגיהפיתוחעקב
הפוטנציאלכיוםכברלשו"באמצעים

החשיבהאתבהרבהמקדיםהטכנולוגי

לרתוםהאפשרויותלגביהתכנוןואת
הלוחמים.הכוחותלשירותזהפוטנציאל
ההגנהמשרדמקצהלדוגמה,בארה"ב,

השנתיהתקציבמכללמעשיריתיותר

לשו"בלמערכותולרכשלפיתוחלמחקר,

לאלמעשה,כאשר,השונות.ברמות
בדברואחידהמגובשתתפיסהקיימת
מערכתפיתוחויישומן.המערכותשילוב

JTIDS'-לתקשורתבין-זרועיתמערכת(ה
טכנולוגיהבתוכההמשלבתטקטית),

ולמחשכיםלתקשורתביותרמתקדמת

כתוךקליטתהאךכ-1979,כברהושלם
מתעכבת,המזויניםהכוחותזרועות
מבצעיתתפיסההיעדרכשלבעיקר

הפעלתה.עלהסכמהוהיעדרמשותפת

קיימיםלאשכיוםמכךנובעתהבעייה
עלות-לבחינתומוסכמיםמהימניםמדדים

של(cost.-effecciveness)יעילות
מדדישקיימיםכפילשו"ב,מערכות

בודדותנשקמערכותלגביעלות-יעילות
שליעילותוכו'(.4טנקטיל,מטוס,(
פונקציהונשארההייתהלשו"במערכות

שלהמרביהפוטנציאללמיצויתרומתןשל
במסגרתנתוניםכוחותושללחימהאמצעי
תפיסהבהיעדרקרב.שדהשלנתונה

הצרכיםשלהגדרהוכהיעדרמנוכשת
קליטתרביםבמקריםהופכתהמבצעיים,
שליקרלתהליךויישומההטכנולוגיה

והטעייה.ניסוי
שלובהשפעתהבכללהמודרניבעידן
בפרט,מואצתטכנולוגיתהתפתחות

לאמצעיםלייחסכלליתנטייהקיימת
הקיימתמזוגדולהיכולתטכנולוגיים'
דוגמההנהויאטנאםמלחמתבמציאות.

חוסרשלהשליליותלתוצאותמעולה
לביןמתקדמתטכנולוגיהכיןהתאמה

הןההפעלה,ודוקטרינתהזירהתנאי
והןהאסטרטגיים-פוליטייםבהיבטים

הטקטיים-אופרטיווייםבהיבטים

מערכותבאמצעותנוהלההמלחמה
בעולם,המשוכללותמןולמודיעיןלשו"כ
מפורטתריכוזיתשליטהאפשרואשר

הלבןכביתהפיקודמבונקרמרחוק,
לאהללו,האמצעיםכללמרותובפנטגון.
ומהימנהעדכניתמצבתמונתהצטיירה

כךכדיעדהגיעוהדבריםהקרכ.משדה
נאלץמעודכניםדיווחיםלקבלמנתשעל

הכוחותשלהעליוןכמפקד(הנשיא
אשרמיוחדים,שליחיםלשלוחהמזוינים)

הפעולה.בזירתהמתרחשעללודיווחו
שלהמחקרבסוכנותכילציין,מעניין

כלמקובלתהייתה(ARPA)ארה"בצבא
ל-70%כיהתפיסה,המלחמהמשך

ישהשו"בבתחוםוהשיבושיםמהבעיות

ישולשארטכנולוגיים,פתרונותלמצוא

הארגוןבתחוםפתרונותלמצוא
ומתוךהמלחמהלאחרוהדוקטרינה.

סוכנותמומחיהגיעולקחיהלימוד
הכופהה.5למסקנההמחקר

המגבלותלגביהבנהכהיעדר
ובהיעדרהטכנולוגיהשלוהיתרונות

גדל-להפעלתהמגובשתתפיסה
הגלוםהפוטנציאלביןהפערלמעשה

למצותוהאפשרויותלביןבטכנולוגיה
ספקלהטילישלכן,הקרב.בשדה

שטכנולוגיותהחד-משמעיתבקביעה
כוחמכפיליליצוריכולותלשו"ב

רבים,במקריםלוחמים.כוחותבהפעלת
באמצעיםהשימושביןאי-התאמהקיימת
הארגוניהמבנההדוקטרינה,לכיןלשו"כ

הקרב;בשדההאובייקטיווייםוהתנאים
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לתרוםעצמההטכנולוגיהעלולהאז,או

ולמפלי-כוח,לשיבושיםשרשרתלתגובת

הלוחמות.היחידותשלביעילותהפוגמים
הבעיותאתולבחוןלאתרמנתעל

ישלשו"ב,טכנולוגיותבהפעלתהכרוכות

:יסודמושגילהגדיר

-וים)(ולמודיעיןלשורבמערכות
לעיבודומידע,לאיסוףההסדרים

לתכנון,הפוקדהדרגע"יולהפצתו
מערכותעלכוחות,עלולפיקוחלתיאום

משולבים.מבצעיםועלנשק

מערכות""המונחכילהדגישחשוב

והןהטכנולוגייםהעזראמצעיאתהןכולל

ואתהארגונייםההסדריםאתהנהלים,את

במרכיביםלהבחיןגםניתןהאדם.כוח

:האלה
-לאמל"חלשו"במערכותא.

מטרותלויהוימערכותבטנקים,אשבקרת
לניווטומערכותקרב,במטוסיולאיכון

שולטהלוחםשכעזרתןחימוש,ולניהוג

:אמל"חעלומפקח
לוחמיםלכוחותלשו"במערכותכ.

ביןספרתיוקשרדיבורקשרמערכות-

ובתוךהפוקדים,לדרגיםלוחמיםכוחות

;עצמםהלוחמיםהכוחות
-משולבותלשו"במערכותג.

מערכתלדוגמה,-ולאמל"חלכוחות

נתוניהמספקתSOTASSממוחשבת

נשקטילים,(לאמל"חובקרהפיקוח
המגעבקוהנמצאוכו'),מתביית

לוחמים.בכוחותשליטהגםומאפשרת

בכל-ותקשורתהשו"בתהליךפונקציות

מספרעללדברניתןדרגובכלפיקודרמת
תהליךלצורךהכרחיותבסיסיותפונקציות

הנתוניםארגון;מידעאיסוף:השו"ב
;והערכההמידעפענוח;ועיבודם
והוראות;פקודותושידורתקשורת

מהדרג(feed~-back)משובמעקב;

מידעבעקבות(משימותשינויהמבצע:

המבצע.לדרגוהעברתוחדש)
על-פיהשו"בתהליךאתלאפייןניתן

במערכת:היחידותשלהסוגיםשלושת
אנושיותוקליטהאיסוףיחידות

(sensors);ואלקטרוניות
עיבוד/הערכה/-פיקודיחידות

וכן(Command);הוראות
לוחמיםכוחות-מבצעותיחידות
ג0110ת)(.ואמל"ח

היחידותביןהמידעשזרימתלזכוריש

מידע(ב"רעשים"תמידמלווההשונות

חלקושיבושים).הפרעותכוזב,
כמוחיצונייםגורמיםמקורומה"רעשים"
מקורווחלקםהאויב,שלאמצעי-נגד

מתנאיברוכםהנובעיםפנימייםבגורמים

שלשונההבנהטכניות,תקלותלחץ,
תקשורתפערישונים,דרגיםע"יהמידע
שפה.וקשייותפיסה

ביןהיחסיםמכלול-השו"בדוקטרינת
ישירותהמשפיעיםבארגוןשוניםדרגים

לאפייןניתןקרב.בתנאיהמידעזרימתעל

:מדדיםבמספרשו"בדוקטרינתכל
הפיקודשרשרתמבנהא)

הריכוזיות/האצלתודרגתארוך/קצר)(
עקרונותב);לוחמיםלדרגיםסמכויות
ע"יקריטיותהחלטותלקבלתמנחים

נושאילדוגמה:(הלוחמיםהדרגים
שיטותג);משימה)ושינויהנפגעים

ומידתולאימונםמפקדיםלהכשרת
העימותדרגתד)במציאות:מימושן

רעשי""(-שוניםדרגיםביןבתקשורת

כתפיסותשמקורםתקשורתופערישפה

המסרים).שלשונהוהבנה
קביעתעלרבההשפעהלדוקטרינה

טכנולוגיותשלוהאפיוןהמבצעיהצורך
למשל,כך,קליטתן.אופןועללשו"ב
המושתתת-שדוקטרינהלהניחסביר
מלמעלה""מפורטתריכוזיתשליטהעל

שאינםנוקשים,אופרטיווייםתכנוניםועל
גמישותסמכויות,האצלתמאפשרים
אמצעיםלרכישתתביא-ואילתור
לרכישתופחותהבכירים,לדרגיםלשו"ב
לדרגיםשיאפשרוושליטה,קשראמצעי

זאת,לעומתעצמאית.לפעולהלוחמים
-גמישהיותרשבדוקטרינהיותרסביר

תכנון-סמכויותהאצלתעלהמבוססת

ותקשורתבקרהשליטה,דוקטרינותשלהשוואתייםמאפיינים

האמריקניהמודלמולהישראליהמודל

המדינה

א""א"ע"-הנושא

פרמטרים

להשוואה

ביטחון/מקדם

תלות
בטכנולוגיה

סיכוניםסף

בקבלת
החלטות

פילוסופיה
טכנולוגיה

הפילוסופיה

לתכנון
המבצעי

למצביסובלנות

וודאות/חוסר
שיבוש

דוקטרינת
וההכשרההאימון

פילוסופיית
הפיקוד

לאכרותרגישות

ישראל

אפשריתשליטה

CONTROLOPTIONAL

יחסיתנמוך

יחסיתגבוה

אנושית"טכנולוגיה"

טכנולוגיההתאמת

האנושילגורם
ולזירה
ופתיחותגמישות

משולב/תכנון
ביןמשותף
השוניםהדרגים

יחסיתגבוה

הדרגיםבכל

תפור""ריאליזם

ולזירהלמשימה

דוגמהישיר,מגע
הדדיאמוןאישית,

דרגיםכין

למוכנף

יחסיתגבוהה

ארה"ב

מפורטתריכוזיתשליטה
CENTRALIZED
DETAILED
CONTROL

יחסיתגבוה

יחסיתנמוך

מתוחכמותטכנולוגיות'
האנושילגורםכתחליף

מכתיבהטכנולוגיה
הפעלהשיטות

מפורטריכוזיתכנון
אופציותוקשוח,,

לשינוימוגבלות

יחסיתנמוך

הבכירהפיקודבדרג

יחסיתגבוה

המפצעיבדרג
הדוקטרינהביןפער

סמכויותהאצלתשל
תכנוןשללמציאות
ריכוזיתושליטה

שליטהמניפולטיבי.
מרחוק,ריכוזית
גבוההתלות

אלקטרונייםבאמצעים

בינונית
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