
צה"לבהתאמן

תודתי
השליטה

אתשנקייםובלבד-פקודות-אתראהובביטולפקודות-אתראה,בהרבהלינמ
נוצרהשלשמןההתקפה,ותנופתהתנועה,תנופת

בעצםוהטבועהאותה,מכיריםשאנושליטהאותהעצמה.לשליטהואשר
אמצעי-דהיינו,זאת,ששליטהכךעללפקחגםצריךמספקת.איננה-הארגון

עצמו.זמןובאותו-הדרגיםבכלתדפוק""אמנםבידנההקייםהראשיהקומיניקציה
ביותר,הברורבאופןלדעתחייבגדודיארטילריהמפקדוכלגדוד*טנקיםמפקדכל

וארטילריהטנקיםציוותייעשהלאהעוצבה-האופרטיביה.כונתאתשהוא,מצבובכל
-כךעלאישורואתשנתןבליאוהעוצבה-האופרטיבית,מפקדזאתשהורהבלי

איגוד-מחדשלאגדםתמידיוכלבובמצברקכאלהציוותי-כוחותודאייאשרוזה

אלה,דבריםלדעתחייבתמפקדת-העוצבהשהריהגדולה-ביותר;ובמהירותשונה,

הרבהההתקפהוקצבהתזוזותקצביפגרואחרת-הזמןכלבמשךבהם,ולשלוטך,
-ציוותי-כוחותשלזומרוכזתסמכותהמנוע.לנונותןאשרקצב-התנועהאחרי

משוםזההרי-טנקימיארטילריה,":כאןהודגשואםהשליטה.מאמצעי'אהדהוא
כדיבאיגוד-כוחותשליטהשלזה,בעניןביותרהקובעיםסוגי-הכוחותהםשאלה
המבצעי.הקצבמלואאתממנולהפיק

הסיור
אשר

הברחיכיברוראךשונים,פתרונותלהיותכמובןיכולים-לכוהות-סיור

כלוליםלהיותיכוליםהםכוחות-סיור.שלשוניםאלמנטיםעוצבהלמפקדשיהיוהוא

בעוצבה-הגבוהה.אובעוצבה,בגדוד,-דרגיםבשלושה

עמדות-תובהמחפששהואאו:זההואסיורו7גדודשלהסיורעוסקבמה

המתאימיםבמקומותנעשהמהלראותבשבילתצפיתמנהלשהואאו-שלולטנקים
,בהםמשתמשהלזכיחשדלגביהםושישהאויב,שילעמדות-התובה

אוהאויב,יחידותביןתפר""אחרכברמהמשהעוצבתיהסיור
בתוךמקום-מעבר

;האויבכוחות.שלהמסך-הניידשלאומסך-הסיור,שלהקדמיתהחגורה
שלסיורהואילו

אצלנעשהמהלדעתבשביללעומק,חודרהעוצבה-הגבוהה

האויב,שלהעיקרייםכוהותיו

נוסףלצות-קרבולהפכההגבוהההעוצבהשליחידת-סיורלקחתשאיןהואודאי

-:כאןשהגדרתיוכפיבערך,הוא,הנכוןהמצבכיגופי-אויב.לתקוףשתפקידו

מגעשנוצרוברגע-מהרלנועיוכלשהלזכדיהכוחלפנינעאשרסיור,מסךזהו

כיספקאיןהרי-מסתלקואינוכן'עושהאינוואםהצדודהסקרמסתלקאויבעב_

והעוצבההיחידות,שתנועתלהבטיחנועדקיומויהקרבמהלךתוך-כדיייפגעהוא

כוח-אתהמושךגםהוא-והסיור,הקרבשלהגבוההקצבלפיבאמתתהיהכולה,

ביןבהתנגשותלראותצריךשהאויבהראשונההתמונההמארב.נקודתאלהאויב



תתילהשיראהצריךאלא-הטנקיםהתפרסותמחזהלאו-דוקאהיאלשריוןשריון

וכאשרהטנקים,בשבילעמדות-התובהאתומחפשיםקדימההמתגנביםהג'יפים,את
וסומנהסויירושכברמקומותאלזזיםשלוהטנקיםהרי-לזוזבאמתמתחילהכוח

בכל-יהיהכאשרהמסויםהמצביהיהאכן,הג'יפימ.אותםמנוטיםהצורךובשעת
המשמר-אוהחלוץהחוד,שלכחלקתמידלראותוישלפגיםגמלאשהסיורמקרה

הקדמי.

לתכלותגמישליכוד-עוצבה
האופרטיבי,הטקטיהארגתשלהחשוביםהיסודותאחדעלעודלעמודרצוני

גדודיםשלבדרגוהןהעוצבות,בדרגהעוצבה-הגבוהה,בדרגהןבעוצבות.ובמיוחד

תחושתמעל-לכלחשובה-ארטילריהשלרגלים-משורינים,שלטנקים,של
משימת-

ועםהעוצבהעםהנמוכים-יותרשבדרגיםהיחידותהזדהותהיינוהעוצבה-הגבוהה,
המבצעכלעלולהעוצבהשלאחרתאוזוהחלטהשלפילכךוכוננות-תמידמשימתה,

ותחתלהתחלף,תכניתולהשתנות,הזה
לבואאזעלוליםהקיימיםאיגודי-הכוחות.

הואהחטיבה,בתוךהמתבצעלכוחות-משנה,שונותיחידותאיגודאמנם,חדשים.

בין-הטיבתי""איגודמאשרבהרבהקללרוב
לא-פחות.נחוץהשני,זה,גםאך;

העובדהאתעודנוסיףאם
יותרהרבהחשוביםויתרון-הגמישותשיתרון-המהירות

(
חשיבותםרבהכהמדועממילאיסתבר-האסטרטגיבדרגמאשרהאופרטיביבדרג

שלהאורגניהליכודשל
זוחברה""שהריהרכבה.קביעותושלהעוצבה-הגבוהה

להיותמוכרחהמושגים-משותפים.באותםהיום,וכליום-יום,בקביעותלחשובחייבת
4

שללמשימתהכזולויאליותגדוד-ארטילריהמפקדוכלפלוגת-טנקיםמפקדכלאצל
-

חשבוןעשיתשלנפשיתהליךאיזהעליויעבורלאשהואמצבשבכלהעוצבה,
והשבוןהרבה!")וזהו-התטיבהבתוךעובדאניעכשיוהנה,"(נפרדטיבתי"
לחשוב-זאתתכונה.)"!ממנינעלםהריהו-ההואלדברואשר"(נפרדעוצבתי
הריהי-לתביעותיוערשתהיהכדיפועל,אתהשבוכוהאותושלמשימתובמושגי

בקרבותהכוחותמתכתשיםובשבילהשלמענההעיקריתהנקודהבסופו-של-דבר

לתקוףבתכנית,שטומןהמרחבאללהגיעהמשותףהרצון-:כולההדרךשלאורך
האויב.שליוןאתבבוא-העתולהכריע

מאחרינוהזה,היעדאתכברלקחנו":ההרגשהבנותהיהאליעד,לכידתעם

עודיהיהצריךודאיאך-הישגכברישנו
אחר-זאת

התחושהנוסף".משהולפעול
אלהושלביםזה,צעדביצענוהנה"-:הפוכהלהיותצריכהאזלשרורהחייבת -
שלנקודת-המוקדשהרי."!הבאיםהשלביםלפנינועתההמשימה.שלהשגתהבמהלך

נקודת-מוקד-ודרג,דרגבכלאחדכלעל-ידיהנעשותההכנותכלושלהערנותכל

שלמשימתההיאזאת
שלבמושגיםחשיבהתוךלכךלהגיעואיןהעוצבה-הגבוהה,

העוצבה.נטלגופי-משנה

הגמישות.שלהמפתחגם-זהעיקרשלבהבנתו

ר,

ממשהוללמודקשהשנעשו.משגיאותשופטאניטיבוואת-טובהיההתמרון

מזהטוב".כולו"שהלך
אין'

שנעשושגיאותהןשנעשומהשגיאותהרבהלומדים.
-בני-אדםעל-ידישמופעלארגוןתהיה.אשרהמוצאנקודתותהאמחשבה,מיישום

לחרוק.העלולמשהובולהיותעשויתמיד
למקובחייםרגיאלוף

בשיחת-מפקדיםדבריםמתנד


