
לחירוםמשגרהבמעברהתייעלות
המילואיםביחידות
בן-חיים*עמותתא"ל

שלבכוחומרכזיגורםהואהמילואיםמערך
המילואיםכוחותשלויעילמהירגיוסצה"ל.

במוכנותקצר,בזמןהלחימהלמרחבוהגעתם
מרכזימרכיבהינםגבוהה,מבצעיתובכוננות
הביטחון.בתפיסת

בעומקלפגועהאויבשלביכולתוהשיפור
לשיבושהסכנהאתמגבירובעורפוהשטח
הכרהמת.וךבמכוון,אםבין-הגיוס

שיעדיהתקיפהאגבוביןעבורנו,בחשיבותו
המבצעיהצורךאתמחדדזהאיוםאחרים.
אלהאיכויותהשגתומהיר.פשוטיעיל,בגיוס
ורחבתמקפתבפעילותמותניתחירוםבעת
ותמזערשתצמצםפעילות-שגרהבעתהיקף
ובמעם-הגיוסבעתהנדרשותהפעולותאת

לחירום.משגרה

נערכוהכיפוריםיוםמלחמתלקחיבעקבות
תהליךשיפורהייתהשתכליתןרבות,פעולות
עצמאותומתןלחירוםמשגרההמעברהגיוס,

הגיוס,תהליךהנפרס.לדרגמרביתלוגיסטית
הציודהזיווד,פרטיהמלאים,רמתגםכמו

על-פינקבעוהכלליתוהאפסניההאישי

הנכוניםאופרטיביות,ותוכניותייחוסתרחישי

מדיניתבסביבהדהיינוה-70,שנותלאמצע
מהסביבהניכרבאופןהשונהוצבאית,

הנוכחיות.ומהמציאות
רביםשינוייםחלוהשניםבמהלך
ישירההשפעהיששלהםמרכזיים,במרכיבים

שלפעולותיוועללחירוםמשגרההמעברעל
הלחימה.תומךהדרג

העיקריים:השינויים

במרחביבולטצמצוםמולבסד"כגידול*

הלחימה.

אמצעיםוכניסתטכנולוגייםשינויים*

מהםאחדים-למערךואיכותייםחדשים

יצרוואחריםמיושנים,אמצעיםהחליפו

חדשות.יכולות

ולשבשבעורףלפגועהאויבביכולתניכרשיפור8

הגיוס.תהליךאת

השוטףהביטחוןבפעילותניכרתעלייה8
המשאביםבהקצאתניכרתעלייהובעקבותיה

היאת.לפעילותהנדרשים

באופןהמשפיעהביטחון,בתקציביחסיצמצום8

הכוח.בנייןשלמרכיביוכלעלבולט

ביחידותבקבעאדםכוחתקניהפחתת*

העורפיות.

מבצעיתסביבהשעיקרםהשינויים,עםיחד

פעריםהןהשניםעםנוצרומשאבים,ואילוצישונה

ציודאמצעים,מלאים,התיישנותוהןבמלאים

לצרכים,מתאיםאינוכס-המיושןהציודורכב.

תחזוקתו.לשםרביםמשאביםהקצאתדורשורובו
ולכלצורךלכלמענהלתתהרצוןבמקביל,

גמיש,ובלתימגושםכבד,לוגיסטי"זנב"יצרבעיה

אינםשבחלקםמיושנים,שינועאמצעיעלהנשען

המבצעיים.הצרכיםעלעונים

מחודשתבדיקהמחייביםוהתמורותהשינויים

ובחינתהמבצעייםלצרכיםביחסהתקניםשל

הבדיקהשלמטרתהורמתם.המלאיםשלטיבם

משגרההמעברותהליךהארגוןהתאמתהיא

תשפיעהזאתההתאמההקיימת.לסביבהלחירום

והשגרתיתהשוטפתבפעילותהתייעלותעל

אתותגמישלחירוםמשגרהמעברבעתביחידות

הנפרס.הדרגיחידותשלפעילותן

וממצאיההבדיקהונהליך

ויסודיתמעמיקהבבחינההבדיקהשלתחילתה

הזההלימודלחירום.משגרההמעמיתהליךשל
במעברלביצועהנדרשותהפעולותמיפויכלל:

ונקודותבקבוקצוואריזיהוילחירום,משגרה
אמצעיםובחינתפעריםזיהויבמערכת,תורפה

גדהאומפקד
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המבצעייםהצרכיםמולונחיצותםקיימים
הנוכחיים.

בתחילתההבדיקהשלהמרכזיתהמטרה
הפעילותשלמרבילצמצוםלהביאהייתה

משגרהבמעברביחידההסדירמהסגלהנדרשת
המילואיםחיילישלהגעתםובעתלחירום
שלשילובותוךנעשההבדיקהתהליךליחידה.

לחירום.משגרהבמעברתפקידלושישמיכל

מרמתהחל-והתהליכיםהאמצעיםנבדקו
ברמתוכלההבינייםדרגידרךעבורהפרט,

הרכבקליטתתהליךהזיווד,otf>sn,האוגדה,
המוביליםהקוויםותקניו.המגויסהאזרחי
היו:בבדיקה

המבצעי.הצורךבחינת*

הגיוס.בעתהפעולותוסדריעילותמהירות,8

התהליך.פשטות*

ואמצעיהאדםכוחבתחום(פעריםזיהוי*
האלה.לפעריםפתרונותומתןהשינוע)

שגרה.בעתהשוטפתהאחזקהתהליכי8

שכמ-מההתגלההבדיקהתחילתעםמייד

לעייפהעמוסיםמחסניםלכן:קודםידועהיה

המבצעיתשנחיצותםובאמצעיםבציודחלקם(
סרבולשינוע,באמצעימחסוררבה),אינה

עטיפהחומריעלבזבוזהשוטפת,באחזקה

בצביעתמבוזבזיםצבעשלליטריםמאות(
יפה",ש"ייראוכדיובשחורבירוקאחסוןקרטוני

והדפסהשכפולניירותנמצאיםכשבקרטונים
אינןכם-רבותשניםשזהמכונותעבורלמכביר

מגויסאזרחירכבתקניבשימוש),נמצאות
קשראמצעיתחמושת,צל"ם,איתםהגוררים(

מיועדמהםניכרשחלקנוספים),ציודופרטי
ברורים.לאמבצעייםלצרכים

הבדיקה:מסקנות

אפסניה,ושלציודשלתקניםלביטולהמלצה8

אחזקתםאךמעטה,המבצעיתשנחיצותם

רבים.משאביםצורכת

מהמחסניםוצל"םציודלהעברתהמלצה*

ברק"ם.יבשהלהחסנה

לשינוע.הנדרשרכבבכמותצמצום8

בימינדרשיםשאינםאמצעיםהעברת8

לרמההאוגדתיתמהרמההראשוניםהלחימה

והמטכ"לית.הפיקודית

הגדודיבדרגשנמצאלפרט,חיוניציודהעם-ת8

יבשה.בהחסנהשנמצאלרק"םבמחסנים,

שנחיצותםמ"ק-0,הזיוודפריטיכלצמצום8

נמוכה.

שהנחיצותאמל"ח,תקנילביטולהמלצה8

גורריםוהםגבוהה,אינהשלהםהמבצעית

חילוף,חלקיערכותתחמושת,תקניאיתם

וכנות.חצובות

ושיפורהמגויסהאזרחיהרכבבכמותצמצום*

גיוסו.תהליך

שלובמשיכהבהעמסהעדיפויותסדרקביעת8

שלהם.המבצעיתהחשיבותפיעלאמצעים

בעתתכליתלהןשאיןעבודותביטול*

בשגרה.השוטפתהפעילות

המושאליםהאמצעיםשלמרביצמצום8

קטןבמספרוריכוזםשוטףביטחוןלצורכי

בתיאום-מקוםבקרבתיחידותשל

הפיקוד.מפקדתעםובשיתוף

משאיותנהגישלהנדרשתהכמותצמצום8

מתמשך).פער(כבדות

הלכההבדיקהתהליךשלהתקדמותועם

שלשמההראשונה,המטרהוהתרחבה.היריעה

לחירוםמשגרההמעם-שיפור-התהליךהחל

התייעלותעללהמלצותאותנוהובילה

כמהיובאולהמחשהנוספים.בתחומים

דוגמאות:

המבצעיתשנחיצותםציוד,פריטיביטול*

השוטפתבאחזקתםהצורךאתיחסוךמעטה,

בעיקר,לעיסוקעבודהושעותאדםכוחויפנה

חירום,בשעתבהעמסתםהצורךאתיבטל

והנהגיםהרכבכליכמותאתיצמצם

הזנבאתבמעטיקצרלשינועם,הנדרשים

יביאהחסנה,בשטחייחסוךהלוגיסטי,

נחוציםלצרכיםמשאביםולהפנייתלחיסכון

.יותר

ובראונינג0.5בראונינגמקלעיםתקניצמצום*

יביאהמפקדהובפלוגותהגדודיבדרג0.3

בכנותהקרקעיות,החצובותבכמותלצמצום

ובתחמושת.כל-בו""בערכותלמקלעים,

שלהעתקתה-מגויסאזרחירכבקליטת*

ק"מ50שלמטווחלרכבהריכוזנקודת

הביאהלבסיסהצמודלשטחמהיחידה

המוקדשהזמןפרקשלמשמעותילקיצור
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היאכןכמוהמשנה.ביחידותהרכבלקליטת
נהגיםמאותבגיוסהצורךאתביטלה
לשטחבאוטובוסיםמועבריםשהיוביחידה,
שלגיוסםשאימכאןהמרוחק.הריכוז
דחופיםלצרכיםאוטובוסיםפינההנהגים

מוקטןזובדרךשחרורם.אתאיפשראףאו
הכיבלאוהעמוסיםבצירים,התנועהנפח

טנקים.מובילישלרבהתנועהבשל

מגויס,אזרחירכבשלתקניםביטול*
לצמצוםיביאמועטה,המבצעיתשנחיצותו

שלתקניםולביטולהנדרשתהנהגיםבכמות
כנותערכות,מקלעים,רבים:פריטים

מים,מכליהסוואה,רשתותותחמושת,
קשרמכשירירק"ם,זיהוייריעותדלקנים,
חשמל.וממירי

התהליךבביצועקשיים

שונים,קשייםהתעוררוהבדיקהתהליךכדיתוך

לארגוניםהאופייניתמשמרנות,נובעיםשרובם

גדולים.

-רבותשניםזההמבוצעתשגרתיתפעילות

למעיןהפכה-הוותיקיםהנגדיםעל-ידיבעיקר

לאולעיתיםשונהתפיסהשבעל-פה.תורה

שנרכשומוסכמות,לערעורגורמתשגרתית

וההיגיוןבתפיסההשינוירבות.שניםבמהלך

קרובותלעיתיםנתקליםזהשבשינוי

אתלשבורבקושיהואשמקורןבהתנגדויות,

לכךמודעיםכולםלמשל,האלה.המוסכמות

חש"ן.מוטותאלפיבאחזקתהיגיוןשוםשאין

לצביעה,המוקדשותעבודהשעותבמאותמדובר

המוטותראשיולעטיפתלשימוןלגירוז,

לכך,מודעיםשכולםפיעלאףאךבניילונים.

ולעטוף...לשמןלגרז,לצבוע,במחסניםממשיכים

התפיסה,בשינויהצורךהתקבלכאשרגם

הקצונהבקרבבעיקר-ספקותהתעוררו

השינוי.אתלבצעהיכולתלגבי-הזוטרה

בראייתהואהזאתהספקנותשלמקורה

שלאככזו,וכביורוקרטית,כשמרניתהמערכת

התבררהעבודהבמהלךהתהליך.אתתקבל

המטכ"לגורמישגויה.הייתההזאתשהספקנות

אט"לובראשם-אדםכוחתגבורתוסמכויות

התהליךאםוגםוהבנה,פתיחותומגליםגילו-

לכולםברורמתקדם.הואלעיתים,מסורבל

אינםוותיקגדולארגוניבגוףשינוישתהליכי

בן-יום.מתרחשים

נמוכהמעורבותבלטההתהליךכלבמשך

השקיעוומח"טיםמג"דיםמ"פים,מפקדים.של
המעברבתהליךומחשבהזמןמעטרקבעם-

אולםהאחורית".החצר"ולארגוןלחירוםמשגרה

התהליךבלעדיהשכןהכרחית,הזאתהמעורבות

יתקדם.לא

העבודהמצב

שיזםמרכזייםלפרויקטיםמצטרפתהעבודה

השדהדרגמחשובאתהכולליםאט"ל,
המערךורה-ארגון2000ימ"חמדרג"ה),(

הנפרס.בדרגהלוגיסטי

התהליךאתמוביללוגיסטיקהחטיבתראש

הגופיםשלושילובםשיתופםכדיתוך

רבותהיחידות.ושלוהפיקודייםהמטכ"ליים

סופי.לאישורוממתינותהתקבלומההמלצות

אחרונים.בחינהבתהלכינמצאותמהןאחדות

שיפורהקרובבעתידלהשיגצפויההעבודה

התייעלותגםכמולחירום,משגרהבמעבר

השוטפת.בפעילותמשמעותייםוחיסכון
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