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שהנגבבלבדזולא-המדבראתעכשיוניקחלאאםכאן.מהיושבים
והשאלהתל-אביב.אתבידינולשמורנוכלאםבטוחאיניאלאיברח","

לנגב.ללכתלאאוללכתאםאלאהנגב,אתלעזובלאאולעזובאםאינה
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הנגב,אינןבדרוםלנושישהמעטותהנקודותבנגביעדייןנמצאיםאנואין

אנחנואםאותו.עוזביםשאנוהדברפירושלנגב,מספיקכוחנשלחלאואם

שלאחרריעהאשליהאיאווואיןבאפס-יד,אוהויקחוהם-שםנהיהלא

לנו.ישגוהוומן

סדירלייבאבכמיושרנרוצגנו:ניראנו
1948ביוני19

לאשעליהםסודינשקשלאחריםמיניםמלבד(אחדסודינשילנויש

*נשקלחשלו.ועלינולנצחון,סיכויהמבטיחהעיקרי,אולישהואאדבר),
נמצאיםשאינםאלהובידיכאןהנמצאיםאלהבידי-בידיכםנמצאזהסודי

*.זאתאומראנינתונים.אנובהבמערכהשתכריעהיאוהיאהרוח,-כאן

רוביםונשק:צבאהנקראזהבעניןורקאךשנתייםשלטיפוללאחר
ן

האלה,הדבריםערךאנייורעואוירונים.ואניות-מלחמהותותחיםומנגלעים

המופלאיםמהדבריםהןצבאנושלציודותולדותקטן.לאתפקידשמילאו

לדברהשעההגיעהטרםלצעריהזאת.המערכהבתולדותוהמכריעים

ונרכשיוצרוכיצדוהוחסן,הועברנרכש,כיצדזוגדולהפרשהעלבפומבי

רקולאתחמושתו,עלוכבדקלpW3בחורינו,עכשיובלחמיםשבוהנשק,

עבודהשלאדירהאפופיהזוהיוכלי-ים.ואוירוניםכלי-רכבאלא-נשק

מעלילותנופלתשאינהועשירת-תחבולות,רבת-גבורהומסורה,צנועה

חייבאךלישראל.צבא-ההגנהושלההגנהשלביותרהמפורסמותהגבורה

בציודונחלהחלקלהשישחברהשלאחדשםלפחותלצייןפהאני

במערכותשלנוהאשהשלחלקהבכללואצייןמאירסון.גולדה-הצבא

בניםלנוהיולאשלנו.האמהותשלחלקןביחודזו,ובמלחמהההגנה

לאלביא,כרחלאםהיתהאלמלאכאלו.אמהותלהםהיואלמלאכאלה
לביא.כבניבניםלנוהיו

חטיבותובלימשמעתובליאימוןבלי;לבדהכשהיאלאאךתכריע,הרוח

אולםלנו.תעמודלאבלבדהרוח-ואוירוניםותותחיםציודובלימגויסות

אינהשבמותהרוח,בנותקוםלאאםיועילולאוהאוירוניםהתותחיםכל

ננצח.ובהלעמוד,כוחהיוםעדלנונתנהזורוחאחרים.בצבאותמצויה

45

בימיהעברייםבגדודים-אחדיםבצבא.שימשוההגנהמחברימעטלא
אחריםוחבריםהזזדובגולומב,אליהוכגוןהראשונה,מלחמת-העולם

במלחמת-העולםהבריטיבצבאהיהודיותביחידותורביםאתנו,עודהחיים

במלחמת-זרבצבאמתנדביםשהיואחדיםהיובבריגאדה.וביחודהשניה,

ידיעותלהםורכשובקרבותהצטיינומהםכמהבשניה.וגםהראשונההעולם

גמקומותתפפואלהמחייליםאחדיםנסיוניותיוגםעיוניותגםמעטות,לא
צבאי,נסיוןלהםהיהלאההגנהחבריבדרך-כללאולםבהגנה,השובים

קיבללאחבריהשלהמכריעוהרובצבאי,ממשטררחוקההיתהוההגנה
נשארוהשניהממלחמת-העולםהמנוסיםוהחייליםמספיק,צבאיאימון

תפקי-בתוכןמילאושלאאוההגנה,לשורותמחוץשונים,מטעמיםברובם,

הצבא.חביביוביןההגנהותיקיביןניגודמעיןקייםהיהיעילים.דים
שבאימונו,צבאי,כוחלהויםאותנוחייבלפניושהועמדנוהמצבאולם

ערב.מדינותשלסדיריםכוחות-צבאבפנילעמודיוכלומשטרוציודוארגונו,
הדבר*אתלהקיםהיהקללא
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.,,,,,,...~9SO
"11,עלמוטליםאלהואספקה.ציודהנהלת-משק,ארגון,תפקידיישלצבא

'
,.4;בצבא,כלליתפקידישאךבמטה.מסוימיםאגפיםעלאומיוחדיםחילות
י,((י,1',,(",,"'(",",,ועלביותר,הגבוההועדמהנמוכההדרגות,מכלצבאי,מפקדכלעלהמוטל

ן-י')',".י,"ן''(ש%!.,1"התפקידוהואובאויר,ביםביבשה,הכלל,מןיוצאבליהצבאסוגיכל

";,,1)4ןן')ע1.',',,%,,4)(4,,והת-מגןבכלילהשתמשהחיילאימון:חינוכי-טכניהואבחלקוהחינוכי.
'"ן.,,,11ש,1%14נ":לנקיון,לסדר,החיילחינוך:ונפשיגופניחינוכי-אישי,הואבחלקו;קפה

',גי:1'"%ןן]1,לחברות,למשמעת,להתמצאות,לחסכון,לאחריות,לסבילות,לדייקנות,
!:((י(ן

,ן,ע%,(אא,סבנה.שוםמפנילאי-רתיעהלאומי-לב,מתואמת,לפעולה
('(..,'י"1שש,,,",")ישלישראללצבא-הגנהבעולם.הצבאותלכלמשותףזהחינוכיתפקיד
1%(,([,ן,?%,,[,.(צבא-אחרים.בצבאותמקוםלואיןאוצורךבושאיןמיוחד,חינוכיתפקיד .'"ן'((ז'י,,."..';.,מעולהובחינוך-צבאלכלהניתןבחינוךלהסתפקיכולאינולישראלהגנה*

,')1)בטי,"ההים-היחודמפנימיוחדנוסףלחינוךזקוקוהוא-מדברהכתובומתוקן
)1

'
ן1 ן2%ןחיים.אנובההתקופהשליעודהומפניאומתנושלטורי*

ץ:1'
1ן ן.'י,1",ימינושלהמרכזיתהעובדהזולקיבול-גלויות,מתכוןאניההיסטוריביחודש

.'ו,ך"עמנו,בתולדותלאואףהעמיםבתולדותפעםאףכמוההיתהשלאאלה,

והבין-הלאומיולמעמדנו,לבטחוננועתידותינו,לכלתוצאותממנהואשר
,,5;

ן".ן,,,.",י1.,האנושית.החברהלעתידותגםמעטהלאבמידהואולילאומי,
(שי,

1,,,
ו,

,.ןן[%"לערומצרףכור
.,,י(19511בגובמבר29

'הבטחוןשומרגםהואכפולה.שליחותלוישכולולישראלצבא-הגנה
זןן(ייג;

,י')14ן(הדורבחינוךהמרכזייםהמכשיריםאחדגםוהואהמדינהשלוהשלום
,[1ן,("ל)!1שירותחוקבנויזוכפולהשליחותעלהאומה.דמותובעיצובהצעיר

)

,1),,ן(ג,4,והחלוציתהצבאיתההכשרהשלביותרהמובהקהביטויהואוה-נח"להבטחון,
.,,,,,,ע.,,4מקנהכולוהצבאהכפולה.השליחותאתעושהה-נח"לרקלאאולםכאחת.

יל1.האומה,תולדותהארץ,הלשון,ידיעתעולה,נוערעכשיוהואשברובולנוער,
,י"

,ן",."',;"!בעצמו;ובטחוןגופניכושרבן-חורין,שלאזרחיתהרגשההציונות,ערכי
'"'',"'''(,למשקאלאלבטחוןרקלאחיונייםמקצועות-עבודהלרביםמנחילגםהוא

השכלתוומעלהועוד,נגרות,נהגות,קשרות,חשמלאות,מסגרות,:הארץ
ן''ן,

ן)1,ן:[;צ)1)
,,,ןהמגויס.הנוערשלהכללית
,שנתייםורק20-18,מבני-בשירות-חובהמסויםגילרקמקיףהצבא

(1',ן,"(.
מספקאינוזהשירות-חובהבצבא.לשרתבישראלוהנערותהנעריםחייבים

החלוצית.ההכשרהאתולאהבטחוןצורכיאתלא
להיותוהפךהשטחיםבשניגדולותהצבאעשהקיומושלהמעטותבשנים

העםרובהצבאמקיףהעתודות,הקמתעםבארץ.ביותרהגדולבית;הספרף
אלה-המילואיםבכוחותבעיקרותלויהמדינהובטחון49,גילעדהבוגר

חודשקצריםלאימוניםובאיםבו,שירתושלאואלהבצבאשירתושכברג
יש-שניםמשלושפחותזה-המלחמהתוםאחריבשנה.שבועייםאונ

באימוןהכלועל-האספקההזיון,הציוד,בשטחגםניכרתהשבחה
הולךשהואכזה,טבעלוישהשיאכימהשיא,כמובןרחוקיםאנוובארגון.
אליו.שמתקרביםבמידהומתרחק,

במלחמתהאיכות.בעיתמרכזית,אחתבעיהעומדתצבאנובפניאולם
נשק;האדםכוחברובולאהזיוןבכמותלאאויבינועלהתגברנוהשחרור
ודאי-האדםובכוחבידינו,שהיהמהנשקומעולהמרובההיההאויב
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י"ל**,;)יוי,י,4* "שיפייס
יי1")

קוםלפנימשהיהגרועעכשיומצבנו-מכרעתבחינהוזוהי-זומבחינה
קוםלאחרארצהשבאוחדשים,עוליםמורכבעכשיוישובנוכמחציתהמדינה.
מעטיםורקירודות,מארצותבאואלהעוליםשלהגדולרובםהמדינה.

יוד-אינםהעוליםשלהמכריעהרוב.;ויהודיתכלליתהשכלהקיבלוביניהם

אתיודעיםאינםישראל,מתולדותמושגלהםאיןהעברית,הלשוןאתעים

וחלוציים.ציונייםלערכיםזיקהלהםואיןהארץ

אחד.עםמהויםאנולשונותינווריבויפיזורנושלמרותידענו,תמיד

המדינההקמתעםהציונית.התנועהינקההיהודיהעםשלומאחדותו

בכלהיהודיםאתשאיחדהעבר,למורשתהעם.אחדרהונתעמקהנתבצרה
מדינת:בעולםהיהודיםשלקרנםהמעלהחדשנכסנוסףתפוצרתיהם,

י5וערטילאית,רוחניתהיאהיהודיהעםשלזואחדותבתפוצותואםישראל.

רבות-חייםבמסגרותגלומהממשית,מגובשת,היאישראלבמדינתהרי

עדייןאנושאיןלהכיר,עלינו-כןפיעלואףממלכתי.תוקףובעלותתוכן
*

אדיריםחינונייםמאמציםמאתנוונדרשיםישראל.במדינתפה,דוקאעם,

בכוח.רקולאבפועלעםנהיהלמען

אשכולזל.גליליי.ןסגניויושביםורעיתו,כן-גריוןטל-ידבמרכז,בתש"ח.צה"לראשיהשבטת'יום:



צה"לעמדבווגורלי,המורצבאימבהןזההיהסיני.מערכתמאזשנים10חלפו
המדינהפיתוחלשםיותרוחפשיארוךנשימהמרחבנכבשזהמפוארבמבצעבכבוד.

אתולעםללוחמיםציהבדמםבקרבות.נפלואשרלאלהנצחתהילתהפרעות.ללא
במערכה.שהושגהנצחון

נזכוראךשלפנינו.מבחניםלקראתוסימןאותתמידמשמששמאחורינומבחןכל
הנסיבות,לחזור.העשויהכדוגמהלראותהאיןהיתה.במינהיחידהז,ו,סינישמלתמת

הצדדים.מןאחדכלשלההתעצמותושלבהאיספרמגיהמצבהבין-לאומי,הרקע
ממחהרבהללמודישכיאםאז.שהיומכפיהםואחריםנגונים-המשתתפים

על-פיהעתידלמלחמתהמתכונניםגנרליםכאותםנהיהלבלניזהרבמיני,שנתרחש
הקודמת.במלחמהנסיונם

ולהסתכללהתבונןהחייבעלילות-קרב.לנונכונועודמרצוננושלאגםכיאפשר
עלי-הדפנהעללשקוםיוכללאבהן,לנוולצפויהקרובותלשניםלהתכונןקדימה,
ושלוה.שלוםשנותלפנינוכיולבטוה
שתחייבנהאחרים,ובתנאיםושונות,אחרותמערכות-קרבבכנפיולהביאעלולהעתיד
לקראתלהתכונןעלינושונים.לפתרונותונתיבותוחדשהגמישהמחשבהאחר,תכנון

ותביעותיו.רחמהאפשרויות
כה.עדבושהתנסינומהכלעלובחומרתובהיקפולעלונועלוללנוהצפוי

מלחמת;לפניהםשידענומהכלעלוחריפותםבהיקפםעלותרצ"ו-תרצ"ממאורעות
ומרםכמותםידענושלאגנוזים,כוחותולגילוילמאמציםאותנוחייבההקוממיות

מאז.היו
להםהורגלנושמרםבמימדיםמסוכנתוהעזהצבאיתיכולתתבעהסיגימערכת
ימים.באותם

בנסיוןגםתשובהנבקשלפתרונןאשרמשימותבפניבעתידנעמודכיייפלאלא
יימצאלאהעברשלוקנה-המידההמוכן,מןמענהבונמצאתמידלאאך;אתמול
סביבנו.המתפתחבעולםה'משתניםולקצבלמימדיםמתאים

ובביצוע,במדעשבמכניקה,מאפשרויותבלתי-פוסקתיניקהיכולתנו,שלמתמידחידוש
נבחן,הלא,ב-חדשיםוצרכיםמצביםללשוןכהעדוגיבשנושהשגנומהשליישום

נוכל.אףכיומובמחני

אשליות,מחוסרוינקנבעכמדיניות,צבאיותהקודמות,במערכותמכוחנוהרבה
גורםלגבינוזההיהכמות-שהיא.אותנוהסובבתהמציאותשלמפוכחתמראיה
בלתי-נאיביותאואופמישיותמתוךסמכנו,אילויכולתו.גבולעדרצוננואתשדרך

אםיודע,מי-כמדינהתחייתנומחירמלואאתישלמואחריםכיכךעלמוצדקון,
שונהכיוםהמזרח-התיכוןשלהמדיניתמפתונשתנו.והזמניםהמצביםלעמוד.יכולנו
ובפחונןהתקפההגנה,במושגיהכנמורותעלבעולם,הכלליהמצבגםשהיתה.מכפי
1948.מאזמאדשונה-מדינותשל

גורםכיוםהיאישראלומתבצרת.מתחזקתמושרשת,לעובדהבינתייםהפכהישראל
והדרומית,הצפוניתבאמריקהבאירופה,וידידותכבודרכשההיאבאיזור.חשוב

אירופה.מזרחלארצותנתיביםסוללתהיאובאסיה.באפריקה

לקראתדרכנומלילתקיומנו,הגנתבמחוננו,מלאכת:לדעתעלינועתהכןכאזאך
האחריםבידילאאיבה,שלמצבבמקוםושיתוףשכנותיחסיקיוםתוךמובמח,עתיד
מעצמותשלובעזרתןהסובברצונןבידידותן,להקלאיןואופןפניםבשוםיעשו.

בלבד.בנדיבים"נבמחאל"עתהכןכאזאבלידידותהוה,
נדיביםעברה.ביוםמבמחנועיקרבאלה-החלטתנוכוחיכולתנו,שכלנו,זרוענו,

לעזרה.לנויבואוישנם,אםוידידים,
לאבלי-הרף.גדלהעבר,במבהנישנתחמנהזו,יכולתועיקר.כללקמנהיכולתנוואין

התישבותית,כלכלית,בקידמה-בעתיד03לפגרלאמאמץכלונעשה-פיגרנו
ויעילותו.נשקנובעוצמתואףהמכני,ובשכלולהידעבהעמקתואנושית,תרבותית
גבוהיםשיאיםלהשיגנשאףסיני,מלחמתלמופתראוייםנהיה:ייאמרזהוביום-סיני

שלוםבמערכותביןאותנו,לפקודהעלוליםומבחןמערכהכללקראתוניכוןיותר,
מלחמה.במערכותובין
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לעשותאפשרצבאית,מערכהלבחוןבאיםכאשר
המערכהאתלבחוןאפשרשונות.מזויות-ראיהזאת
כלבאמתבהמוצוהאם-השוניםמהלכיהעל

למשי-בהתאםאחר,אוזהצדעל-ידיהאפשרויות
ביטוילידיהובאותשוניםהנשיבליהאם;מותיהם

השונות,דרגותיהםעלהמפקדים,האם;מקסימלי
כהל"למצותויכולתכושר-החלטהמנהיגות,הוכיחו

הכו-והאם;בקרבהמזדמנותהאפשרויותאתבה

שבלעדיולחימה,כוחאותוגילוהלוחמיםחות
יכוליםהנכוניםהטקטייםהמהלכיםולאהנשק.לא

שלם.ביטוילידילבוא

ניתוח.שלזהבסוגסינימערכתאתכאןלבחוןכונתיאין
מתכוננים'שהםהגנרלים,עלאירוניהבדרךלומרנוהגים

קדש""מאזהקודמת.במלחמהתלמודםכפיהבאהלמלחמה

כלי-הנשקבסוגהןממרכיבי-היסוד,הרבהנשתנוהיוםועד

;תקרהאםבהתנגשותשיופעלוהכליםבמספרוהןובאיכותם
יחזורלאסיני,לפעולותמסגרתשהיההמדיני,הרקעואף

בעיקרילהתרכזאנסהאלאמהלכים,אנתחלאלפיכך,שנית.
בעבר,רקלאשמשמעותםאלהקדש","מבצעשלההישגים

מערכה-לבחינתכזוגישהבעתיד.אףואוליבהוהגםאלא

לאהורשבראיהבכך,ועיקרן;משלהמגבלותלהיששבעבר
לפעמיםשהיאמאוזנת,בצורההדבריםאתלראותנטיהיש

במעטלאשקבעוואופני-הראיה,מהקשרי-המושגיםמנותקת
להשתחרר,קלזהאיןועוד.זאתבשעתה.המערכהדמותאת

ולאיפה,לאגדהגםשהפכהלמערכה,רגשימיחסלעתים,
תו-אינןשלפעמיםלמסקנות,ולהגיעעובדותעללעמודקל

זה.הלך-רוחאמות
:הבאיםלפרקיםדבריאתלחלקכונתי

ובעתיד.בהווהמשמעותשלהםאלהובעיקרקדש","הישגיש4

-ב"קדש".הושגלאמה8

בלבד,ל"קדש"ואמינייםמיוחדיםשהיושסבירהדברים,ש4
בעתיההיחזרווספק

ולהעמיקם.לטפחםשישקדש","מלקחיהדברים8

עבדקן""נע"עוג"
ובלי-המלחמה,ניהולאמנותאתמלמדיםצבאייםבתי-ספר

מערכהכלקרב,כלאךתעשה".ו"לאעשה""כלליזהמוד
חשי-איןבתוצאותיהם,וראשונה,בראשנמדדים,מלחמהוכל

אונכוניםכלליםפיעלהושגוהללוהתוצאותאםרבה,בות
הצבאיותהמסיבותואםמלחמה,ניהולשלנכוניםבלתי

משתנות.אוועומדותקבועותהיומעשהבשעתוהמדיניות
וכלהצלחה,הואהעליוןשמבחנואכזרי,מאבקהיאמלחמה
לחלוטין.משנייםדבריםהםהשאר
בתו-קדש","שמבצעוראשונה,בראשלהדגישעלינולכן,

שלביותרהמוצלחיםהמבצעיםמןהיההצבאיות,צאותיו
לכךהיואםכלל,משנהזהואיןכה.עדצבא-הגנה-לישראל

בעתיד.גםלנויעמדוכילהניחשאיןמסייעים,תנאים
הישגלדעתי,הוא,מכולםבעיניוהחשובהראשוןההישג
חיזוק-הראשונהלה.פניםששתימטבעבחינתמשולב,

פעולהכיהערבית,התודעהוהעמקתהישראליההרתעהכוח
סכנותבהוטמונותביותר,קשההיאישראלנגדמלחמתית
ישראלשלהצבאיתיכולתההדגשת-והשניהרציניות.

מש-עלנכונהלעמודנוכללאבכוחהצה"לבטחוןוהגברת

למערכתשקדמההתקופהאתלאהורשנסקוובליזו,מעות
במצריםקםעבד-אנ-נאצרשלהקציניםכתמשטרסיני.

המצריהכשלוןרקעעלפארוק,המלךהדחתבעקבותב-1952,
היהידההסיבהזאתהיתהלאאך-במלחמת-הקוממיות

פארוק.המלךמשטרנגדבמצריםשהצטברהלמרירות
אתשעוררכקטליזטור,שימשהישראלעםבמלחמההמפלה
באופןההפיכה.אחולבצעלהתאגדהקציניםכתשאיפת
בחיזוקמאמץנצחונהלאחרהקציניםכתהשקיעהטבעי,

בדמותמהפכהלחוללובנסיוןהמצריהצבאשלעוצמתו
הנשקעסקתנחתמהכאשרהמצריים.והיחידההקציןהחייל,

המצרי,בצבאחברתיתמהפכהכיהחשש,גברברה"מ,עם
ומשוכללים,חדישיםבכלי-נשקרבהבהתעצמותשתשולב
-ובעקבותיהמצרים,שלגדולהלהתחזקותלהובילעלולה
גםלישראל.ערבביןהכוחותיחסישיעורערוממשילסיכון

שלאיכלולאבמצריםשביקרומעוליםצבאייםמשקיפים
מהשוניכשטחית)מכןלאחרשהוכחההתרשמות,(להתרשם
בבהירותנסתמנהובציודנוזהצבאשלבדמותווהשינוי
אתמוגזמתהערכהיעריכוהחדשיםמצריםששליטיסכנה,
לקרואהםשיכוליםלאמונה,יביאםאשרדברהצבאי,כוחם
בהיקףה"פידאיון"שהפעלתלהניח,סבירישראל.עלתגר

שלבהיתה1954195519567,בשנותשפעלוכפיובמשימות
בט-אתלערערשנתכונהמשולבת,מצריתבתכניתראשון

לאחרישובי-הספרימערכתאתולמוטטישראלשלחונה
על-הרוסיהנשקוקליטתההתעצמותהשלמתעםזה,שלב
בכוחישראלהכרעת-השניהשלביבואמצרים,ידי

שמדי-הצבאייםוההסכמיםהערביתהמפקדהבאמצעותצבאי,

תקופה.באותהעליהםחתמוערבנות
דמותדבר,שלשביסודוהוכיחהקדש""מבצעשלתוצאותיו

עליתרמהותית.שונולאהמצריתביחידהוהקציןהחייל
מצריםשליטישהסיקוהמדיניות-צבאיותהמסקנותכן,

בצונ-נזהר-ברותחיןהנכוה"בבחינתהיוסיניממערכת
ניתןקדש""ממבצעהמצריהמשטרמסקנותאתנים".
:עיקריותנקודותבשתילסכם

המחייבקשה,צבאימבצעהיאישראלעםהתמודדות49
ויצירתובנייתם,אלהשלהכנתםאדירים.ואמצעיםמאמצים
הינם-ביטוילידילהביאםשתאפשרההמדיניותהמסיבות
יהיומחראוהיוםשלאומסובכים,מורכביםגדולים,מעשים
בהז-מצריםמ~היגימדבריזאתלהסיקאפשרלהם.נכונים

לרגלעבד-אנ-נאצרבנאוםלדוגמה,כמהשונות,דמנויות
יצליחואכןשהערביםהיום,יבואבוא":1965במאיה-1

שלידהלאליהיהלאואזחיילים,מיליון3-2לגייס
ובכוחכוח-אדם,ישלנואלה.מיליוניםבפנילעמודישראל

ישראל".עלעדיפהבעמדהלהיותאנויכוליםזה

ב-31בקהיר,הפלשתינאי"השחרורארגון"בועידתבנאומו

להילחםנוכלהאם":עבד-אנ-נאצראמראשתקד,במאי
ולהת-להצטיידלהיערך,עלינו!ולאלא?ספונטניתבצורה

מאחוריהעומדיםאלהומולישראלמוללעמודכדיכונן,
ישראל".
1965בקיץבמוסקבהבקהיר,נוספותבהזדמנויותבנאומיו

בישראלמלחמהכיעוד,הוסיף1966,בקיץובאלכסנדריה
תעשיהפיתוחוהצטיידות,כוננותמחייבתמאחוריהובעומדים

196618אוקטובר176-179,מערכות".
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מהכוללת.להיותזוחייבתלמלחמה,
אשרב,מלחמה-למחצה',נפתחאםיהיה,

בלתיאנובעודמקפת;למלחמהתתפתח

נש-והדבריםו"המכריעלמאמץמוכנים

עלינו"לאמור:אש"עבכנסשובמעו

ישכלקודםכיולקבוע,גלויי-לבלהיות

גםזמןובאותוערבית,הגנהלהבטיח

העיקריות..."מטרותינואתלהשיגנתכונן

רואיםהיוםועדסינימערכתתוםמאז

המכוניםהםאלהעקרונותששניאנה

הנוכחיהמשטרמדיניותאתוהמדריכים
בטחונית-שאלהבכלכמעטבמצרים,

באשרהואכךבישראל.הקשורהצבאית
ישראל-מצריםבגבולותהשקטלקיום

עלה-או"משלכוח-החירוםובהשארת
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שי~1
מנה"שעודם7גשיההועליס174מרעת
ממנו.פועל-יוצאבעיקרם,הם,בהמשך

בעלתהמטבעשלהשניכ"צדציינתישאותההשניה,הנקודהאםכיבדבריו,ומדגישחוזרוהואמושלם.ותכנוןוחקלאות
והוכחתבכוחו,צה"לשלהבטחוןתחושתהיאהפנים",שתישתודאבצורה,ולהתארגןלהצטיידישבישראל,מלחמהרוצים
צה"להוכיחסיניבמערכתישראל.שלהצבאיתיכולתהיודאואשרמדיניות,ומסיבותצבאייםכוהותיחסימראש

הקוממיות,מלחמתמאזהצבאיתביכולתוהרבההתקדמותוהחלה.טרםעודבמלחמהההכרעהאתמצדם
שריון,עוצבותשלמהירבקרב-תנועההקשורבכלבמיוחד

הלחימהבכושרהאויב,מערכי.לעומקצנחניםבהפעלתלשי-לחלוקהניתנתאינהבישראלהערביםשלהמלחמהש4
יעילבשילובהבקעה,במבצעיהרגלים,חטיבותשלהמעולהוהביאהשנכשלהה"פיואיון",מהפעלתנלמדזהלקהעורין.

הזרועובפעולתוסיוע-קרובלמשימות-אמנעהחיל-האוירשלעבד-דבריזהבענייןמאלפיםסיני.מערכתאתבעקבותיה
י

-ובצדק-הקנובשדה-הקרבהבולטיםהישגיוהימית.שהיהמיעםבשיחהובמיוחדשונות,בהזדמנויותאנ-נאצר
המסגרתוביעילותהמפקדיםבכושרהפעולה,בדרךבטחוןעל-פי(אמרבההסורי,חוראניאכרםקע"מ,סגן-נשיא

הכללית.ששמודבר,מכיראינני":1962(במאיב-18הייכלחוסנין

שודאימשגים,בפרטילטפלחשיבותאיןזוכוללתבהכרעהמלחמה-למחצה/.,ולאמלחמהישצבאיות-למחצה'.,פעולות

מכד,להתעלםאיןזאתעםאחר.אוזהקרבבמהלךאירעופעולותבחינתהיתהשאכן1948,מלחמתאתלימזכירזה
תנאיםעלוחלהמופרזת,היאאם-בטחוןבהרגשתכיהערבי".הצדמןצבאיות-למחצה',

א



במערכתשהיולאלהדומיםשאינםהעתיד,שבחיקומסיבות
סכנה.גםטמונהלהיותעלולה-סיני

מיצריםכאמור:הם,סינימערכתשלהמעשייםהישגיה
הנגבלפיתוחשהביאהישג-בהםחופשיושיטפתוחים
חדשיםואופקיםשעריםפתחאילת,שללפיתוחהובמיוחד
ול-הרחוקלמזרחוגשרבמזרח-אפריקהישראליתלפעילות

הדרךבתחילתרקנמצאיםשאנואפשרויות-התיכונהאסיה
למיצו!ן.

בשניםשהפךהרצועה,בגבולהיחסיהשקטהואאחרהישג
עםישראלשבגבולותביותרהשקטלגבולכמעטהאחרונות
מש-אתלהעריךאףקשההיוםהשכנות.הערביותהמדינות

החדשותוהעיירותהספרישובילפיתוחזהשקטשלמעותו
הבטחוןחוסרהרגשתאתשזוכרמיבכללו.הנגבולפיתוח
ו-195419551956,בשניםהדרוםובדרכיבישוביםששררה

זה.הישגשלמשמעותומלואלהעריךיכולהוארק--
4,

שלמפתועלובתוקףבחוזקהישראלאתהעלתהסינימערכת
לקשורושכדאיבהלהתחשבשישכמדינההמזרח-התיכון,

המדינית.ויכולתההצבאיתעוצמתהמשוםעמה,קשרים
שלוהגברתםפיתוחםעלניכרתהשפעההיתהסינילמערכת

וב-באפריקהרבותלא-ערביותמדינותעםישראלקשרי
איןולתודעתן.להכרתןנחרצותישראלאתבהחדירהאסיה,

רבותמדינותעםישראלשלשקשריהוכלל,כללמקריזה
ופרחועלוסיני,מערכתלפניעודעצמאיותשהיוזה,באיזור
ישראלשלהצבאיתיוקרתהעלתהכןהמערכה.לאחרדוקא
לאורבמיוחדאחרות,וביבשותבאירופהרבותמדינותבעיני

מול-ישראלשלהצבאיתהצלחתהלהשוותהאפשרות
ובריטניהצרפתהגדולותהמעצמותשללמעשה,כשלונן,
זויוקרהסואץ.במסעמצריםנגדתקופהבאותהבפעולתן

להגישולנטיהצה"ללהתעצמותשסייעוהגורמיםביןהיתה
לצבאניתןשהסיועלאיש,ספקהיהלאשכןצבאי,סיועלו

ובאופןבצורהבולהשתמשיוכלבידוהציודשבהיותחזק,
ביותר.היעילים

נ,,;ול'קין"[חך"לגעסקךךן.'!

בדרךלבחוןיששלאורןמטרות,ישמבצעולכלמלחמהלכל
המ-היאשהמלחמהאמר,קלאוזביץכברההישגים.אתכלל

שמערכהאיפוא,טבעיאחרים.באמצעיםהמדיניותשך
במידהאלאהצבאיות,תוצאותיהלפירקלאבוחניםצבאית

המטרותשלהשגתןמידתלפיכך,עלעולהואףפחותה,לא
בהיקףצבאיתמערכהאומלחמהבהתרחשואילוהמדיניות.

מטרותיהפיעלרקלאתוצאותיהלבחוןמקוםישגדול,
עליויותר,הרחבהבעיותמכלולרקעעלגםאלאהמוצהרות,
היריבים.הצדדיםשנימתמודדים

הסדרלידיהביאוסינימערכתשלשתוצאותיהלומהאין
לאחתישראלביןלאואףלמצרים,ישראלביןהיחסים
שהיאכלצבאיתמערכהשלבכוחהאםספקערב.מארצות
הדבר.מןלהתעלםגםאיןאךכזה,הסדרלידילהביא
לארבה,במידהזועזעכיאםעבד-אנ-נאצר,שלמשטרו
מצריח,מהוההיוםכןוכאזסיני,ממערכתכתוצאההתמוטט
פוטנציאלשלצירופםאתעבד-אנןנאצר,שלבראשותו
ישראלשלבטחתהאתהמסכניםומדינית,צבאיתויכולת

אמנם,גרמה,סינימערכתאחרת.ערביתמדינהמכל.יותר
אםספקאךהישראלית,לבעיה.מצריםבגישתמהותישינוי
ישראל.כלפיהיסודיותמטרותיהאתשינתה
כפיישראל,בגבולותשינוישוםהביאהלאסינימערכת
שביתתבהסכםהקוממיות,ממלחמתכתוצאההותוושהללו
נוצרסינימערכתבעקבותאכן,למצרים.ישראלביןהנשק
הקוממיות.מלחמתאחריקייםהיהשלאמדיני,תקדיםמעין
על-שנכבשומשטחיםמדיני,בלחץנסוגונהזומלחמהאחרי
נסוגונו,סינימערכתבתוםגםובסיני.בלבנוןצה"לידי

רחב-משטחגםנסוגונוהפעםאךסיני.משטחמדיניבלחץ
מארץ-ישראלחלקבשעתושהיה-עזהרצועת-ידיים

הקומ-מלחמתביןניכרמהותישוניבכךוישהמנדטורית,
לאזהשבעניןכמוכן,לשכוח,איןסיני.מערכתלביןמיות

עת.באותהשנוצרוהמדיניותבמסיבותברירה,נותרה

ןש'ך:1;,,ן:~"על;:ך~,ושליללן!

:יקבעוהכוללתועוצמתוצה"לשלגודלואת

ומולערב,צבאותכלמולמלחמהבעתלעמודהצורךש4

הכוללת.עוצמתם

להעמידהכרחשאיןאותנו,המלמדתצה"ל,שלאיכותוש4

אותוערבצבאותשלחיילוכלטנק,כלמטוס,כלמול

ישראליים.וכלי-נשקחייליםשלמספר

הםערבושצבאותאחיד,צבאהואשצה"להעובדה,ש4

אחידצבאכשעומדטבעי,באופןמדינות.מספרשלצבאות

בכך.יתרוןכברלוישמדינות,מספרשלצבאותיהןמול

תמידלעמודעליושייגזרלהניח,צה"לחייבכלל,בדרך

מולו,העומדהצבאיהכוחלכללבהשואהמספריתבנחיתות

בהגנהאם-משימותיואתלמלאעליויהיהזאתאףועל

להאסורהכוללתהמספריתנחיתותואךבהתקפה.ואם

העיקרי.המאמץכנקודתצה"ליבחרבובמקוםגםשתתבטא

בוחרבוובזמןבמקוםכמותיתעדיפותלידילהביאהיכולת
עלפיקודו.ליכולתהמבחןהיאההכרעה,אתלהשיגצה"ל

מרותקיםניכריםכוחותהיוקדש""שבמבצעהעובדה,אף

כנגדלהתערבתנסינהומאהאחרות,המדינותבגבולות
מולכוללמספרייתרוןלמעשה,לצה"ל,היההריישראל,

סיני.שבזירתהמצרייםהכוחות

-חיל-האוירשלוהמרכזיתהעיקריתהמשימהכן,עליתר

בוצעה,על-ידולא-והריסתוהמצריחיל-האוירניטרול

סיני.מערכתכדיתוךשהתפתחוהמיוחדותהמסיבותבעקבות

אףמסוימתובמידהחיל-האויר,שלעיקרוהיהיכוללפיכך
היבשה.לכוחותסיוע-צמודלמשימותלהיפנותחיל-הים,

הת-מהירותלהחשתסייע1956,שנתשלזה,מסיבותצירוף

כושראתלמוטטועזרמכאן,צה"לכוחותשלשלקדמותם
יתרמכאן.בסיניהמצריםשלהלחימהרצוןואתעמידתם

היהניתןהפעולותומהירותהמסיבותלצירוףהודותכן,על

תוצאותובעלתכל-כךרחבת-היקףצבאית,פעולהלהשלים

יחסית.מועטותבאבידותמזהירות,כה

-וכנקודת-מהנאכיסודלהניהלנואסורואופןפניםבשום

קשייעלושגינו~לגביוהןבעתידצה"לכוחותלבניןהן

המדי-המסיבותצירוףכי-בההכרוכותוהאבידותהלחימה

גםיחזורסיני-מערכתבעתקיימותשהיווהצבאיותניות
בעתיד.
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הלתימהבאמצעיבמיוחדמלחמה,שבעתספק,להטילאין
היוזם.לצדראשונהממדרגהיתרוןנודעשלנההזירהובתנאי
אהלערוךעלינואולםזה.מיתרוןגםנהנינוסיניבמערכת
אםגםבמלחמה,אובמערכהנצליחשבולמצב,גםעצמנו
האויב.בידיתהיהפתיחתהבעתהיוזמה

הקו-מלחמתשלהאחרוניםלשלביםבדומהסיני,במערכת
מדינהבזירתעתבאותההמערכהאתלקייםהצלחנוממיות,
חייבכוהשמצבלהניח,לנואסורכאןגםאךבלבד.אחת
במלחמה.לנצחליכולתנוכתנאילראותוואיןעצמו,עללחזור
בגזרהלהילחםהיכולת-הללוהעובדותשצירוףספק,אין

מספריליתרוןולהגיעבמלחמההיוזמיםלהיותהיכולתאחת,
מראשהמנדאיםנכבדים,הישגיםהם-מסוימתבגזרהכולל
בבחינתהםשאיןלזכור,עלינואךהמלחמה.תוצאותאת

לשכוח,לנואסורבמלחמה.צה"ללהצלחתתנאי-בל-יעבור
משימותאתלמלאעלינומוטלכיעצמנו,אתלחנךואובתנו

בעתיד.יינצרולאכאלהמדינייםתנאיםאסגםצה"ל

ל~ןרעלץ'ן:ע~ךיךןען:'קשו"ככלעך:ךע'קוליהןהספץ

בי-לידיבאואשרוכשרים,תכונותלכמהנזדקקבעתידגם
וכושר-פעולהרמה-הראשוןהדברסיני.במערכתבולטטוי

נרחבת,וירהעל-פניבמהירותשהופעלוהיחידות,שלגבוהים
סיני,חצי-האיכלאתהסופיתהמערכהבשלביהקיפהאשב

קצרזמןשנקלטוחדשים,כלי-נשקהופעלובהםבקרבות
במהודק,שפעלהאהתלמסכתוהשתלבוהקרבותפרוץלפני

ובמהירות.בשילוב
לתכניתתנופהנתנהאשרזולחימה,רוח-השניהדבר

האפשרויותכלולמיצויהפעולהלביצועוהביאההפעולה
דרךכלחיפשהאשרלחימה,רוח,בשדה-הקרבהמזדמנות

הפקודותושלהתכניותשליותרומהיריותרטובלביצוע
ועוצמהממשותשנתנהלחימה,רוחיהמערכהבמהלךשניתנו

ביטוילידיאותםוהביאה.כאחדוהחדשיםהישניםלאמצעים
,'מקסימלי.

תכניתהמערכה.ובניהולבתכנוןהעזה-השלישיהדבר
ת,ינפקותרוחשלשילובעלבנויההיתהאשרהפעולה,

עומקאלהריהמוחדירהוטקטית,אופרטיביתהעתפה
המערכהשלהראשוןבשלבכברהביאהבסיני,המצריהמערך
ולניטרולה.המצריתהצבאיתהמערכתלשיתוק
ברובןעמדוצה"לשלהמילואיםיחידות-הרביעיהדבר

צה"ל,עוצמתלחימה.כושרוהוכיחוושקטמהירגיוסבמבחן

כןכבעבר
שלהפעולהורמתהגיוסבכושרמותניתבעתיד,'

משי-הוטלומילואיםויחידות.חטיבותעלהמילואים.כוחות

היתהביותרהבולטתומורכבות.קשותולחימהתנועהמות
ארוךמסעלשארם-אש-שייח',במסעה9חטיבהשלפעולתה
עמדואשרכוח,מוללחימהובסיומובדרך-לא-דרך,ומייגע,
מסעביצעה9חטיבהיעיל.ונשקאיתניםביצוריםלרשותו
שלשאמונושהוכיחהודומני,גיוסה,תוךממשזהמפואר
לחלוטין.מוצדקהיהשלוחיילי-המילואיםשלביכולתםצה"ל
יותררביםאמצעיםהעתים.נשתנוסינימערכתמאזאמנם,

כךבשלחטיבות-המילואים.על-ידייופעלויותרומשוכללים
מאמיןזאת,אףעליותר.מורכביםואימונםגיוסםבעתידיהיו
מעברעלהבנויצבאלקייםישראל.מדינתשלשדרכהאני,
-מלחמהולתנאילוחםלהייאזרחמחייחירוםבעתמהיר

היא.ונכונהמוצדקת

האפש-ה,התנגשותמצורותאחתרזירנה.גניניכנערכוצ

מער-זוהיתהמארצות-ערב.לאחתישראלביןריות

וכושרו,צה"לשליכולתוהופגנושבהצבאית,כה
לכן,קודםשציינתיכפילנו.נוחותבמסיבותכיאם
לרובעצמו.עללחזורחייבאינובעברשהיהמה

לבחוןאותנומחייבזהלקחהנכון.הואההיפך
והבט-המדיניהמצבאתענייניתבחינהבהתמדה

ולמשימותלתנאיםהפעולהדרכיאתלהתאיםחוני,
הש-ללאלמסיבות,ביותרהמתאיםפתרוןולמצוא

למיו-אולשיגרהשהיה,למהמחשבתיתתעבדות
בלות.
המסקנההינובעיני,סיני,מערכתשלהעיקריההישג

ל,,היעשותניתנתבישראלהמלחמהשאיןהמצרית,
פירותלשיעורין.לחלקהגםניתןושלאלמחצה",
מערכתשלהמעשייםההישגיםעיקריהםזומסקנה

היום.עדעמנוושמוריםהקיימיםסיני,
בידישיתנוצבאיים,כוחותיחסייקוימועודכל

צב-מבחןבעתהכרע.הויכולתהרתעהכושרישראל
מערכתשלהעיקריההישגאתלקייםגםניתןאי,
יכולהאינהישראלעםשמלחמהה.מסקנה,-סיני

ניבחן.ולשיעורין-ובזאתלמחצה"מלחמה"להיות
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:הקילוכל
."...אבקשלבענןהבחנוהשמשזריחתאחרימעט"

:הארכיבישוף
המסופרנצחוןפרטים.לארק;פרטיםבלילא.לא,"

ממפלה".מבדילומהיותריודעיםאיובפרטים,

סרסר
הטוב")ואלוהיםהשטן,,(

ת1נ1יסנ
ר,1גמ.אל"מ

ינים

דברפתת
מהלכיהועלבסיניהמערכהפרטיעללחזורמתכוןאינני

ההתרחשויותשעיקריההנחה,עליתבססודבריהשינים.

אישי,נסיוןמתוךמזלםששיחקמכםלאלה-לכםידועים

רקאחזורושמיתה.לימודקריאה,מתוך-זכושלאולאלו

ההב-בהמשךיופקומהםהשונים,הקרבותאוהמערכותעל

העיקריים.הלקחיםרים

כוחותעל-ידיבעיקרנוהלוסיניבמבצעההבקעהקרבות
הקרבשלהש,וניםבשלביםשריוןשלבסיועאךחי"ר,

בחלקםהיושהתחוללוהשריוןקרבותנתעכב).עודאלהעל(
הנעהלעוצמהביטוי

של.
הפתעהמהירות,תמרון,השריון:

והאשהשריוןלעוצמתביטוי-ובחלקם;פסיכולוגיתוהשפעה

ורצון-ברזלבמטההדבקותהתמדה,עםבשילובהכלים,של

הת-נערכואלה.כליםהפעילואשרוהחיילים,המפקדיםשל

פתותמבוצריםמערכיםעלושריוןחי"רשלחפוזותקפות

להישגיםהגיעולאשבחלקןהתקפות-יותרמבוצריםאו
מצוינות.תוצאותהשיגוכמעט,תנאיםבאותםובחלקן,גדולים,

וה-האדםשעיקרמ..מאבקתמרונים;מספרנערכוסיניבמסע

תושיהוגילויבמטרהדבקותתוךיובמכשוליהבקרקעמכונה

אויריכוחמשיגרחוקותלעתים-ולבסוףהאדם.גבררבה,

מפזיקרבסיועואםבאוירבמלחמהאםגדולים,כההישגים

ולצנחנים.לשריוןובעיקרהקרקע,לכוחות

שלוהשריוןכלי-הרכבומאותעשרותשימשולכךעדות
ופגועיםשריפיםחלקםסיני,בדרכיונסוגשהתקדםהאויב,

בהםשישתמשולכוחותינתומצפיםמאנשיהםנטושיםוחלקם

התקדמותם.להמשך

ם,תעפשה1'הפדינייםםי"נ1ק'פ3(ע

הצבאייםהביצועועלהתכנוןפל

עללעמודברצוני.השונים,והקרבותהמערכהלניתוחכרקע
הכללות.האיסטרטגיהבתחוםגורמיםשלושהאושניים

משיקולכתוצאהרחוקותלעתיםפורצתשלנו,בעידןמלחמה,

אחדלטובתזמנית,הפועלים,יחסי-כוחותשלומיושבקר
המלחמהשלוהטוטליותכלי-הנשקעוצמתהעוינים.הצדדים

צבאייםשיקוליםבגללצבאיתלהרפתקהמכניסהמרתיעים

הצבאיההישגיושלםשטמנםבטחוןאיןכאשרבעיקרגרידא,

מניעיהן,אשרשחרור,למלחמותנתייחסלאאםמדיני.בהישג
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המק-בזמננושמעטיםניבכחמהרגיל,שוניםואופייןדחפיהן
צדדיםשניביןברורותכדאיות""מלחמותפרצובהםרים,

המלחמהמוראותאתהצדיקואשרלהישגים,והביאועוינים
קוריאה).מלחמתכדוגמת(וחרדותיה

לשילובהטובותהדוגמאותאחתהיאהישראליתמערכת-סיני
כדאיים","ואיסטרטגייםמדינייםשיקוליםשלומושכלמוצלח

והביאולמלחמהצה"לואתמדינת-ישראלאתהכניסואשר
לשניםשלום:גדוליםמדינייםולהישגיםמוחלטצבאילנצחון

בים-סוף.ישראללצימעברופתיחתבגבולותשקטרבות,

המערכה:לפתיחתהההלטהלקבלתהביאוגורמיםשלושה
ששלו-אלאוהתעצמותהאויב.הפדאיוןהסגורים,שלמהמיצרי

המדינהאתלהכניסכדידיבהםהיהלאבלבדגורמיםשה

שאיפשרנוח,בין-לאומימדינימצבאליהםנוסף;למערכה

ראשונים".ולהגיעלמירוץלהיכנס"ל4

שניצולמובןבמלואה.נוצלהשההזדמנותבכך,ההישגגדולת

עוצמהעלבהסתמךרקלבואהיהיכילזהומוצלחמושכל
בינינווצבאיתמדיניתהדרדרותעלצבאית-ישראלית,ונכונות

ועל'שלנינולבין
הישראלי,הציבורבקרבשרוחהההכרה,

להימשך."יכוליםהדבריםאיןכך-לקרותמוכרחש"משהו

שההזדמ-לאפשרות,התכוננתאםלהתממשיכולההזדמנות

תופיע.טמנםנות
לושמשחקידין,יגאללרב-אלוףפעםאמרושכאשרמספרים,

אניאבלכן,שמנם":ענההארכיאולוגיות,בחקירותיוהמזל
אותו".למצואכדימאד.קשהעובד

ההש-הואלעמוד,רציתיעליוהכלליתבאיסטרטגיהאחדצד

השיקוליםעלהמדינייםלשיקוליםשהיתההמכרעתפעה
המערכה.בתכנוןהצבאיים

המדיניהתהמשךאלאאינההמלחמה"כיקבע,קלאוזביץעוד
ההש-ויכולתהמודרנייםהלחימהאמצעיאחרים".באמצעים

השיקולכפיפותשלההכרחאתמחזקיםשלהםהנוראהמדה
על-ידימק-ארתורגנרלשלסילוקו(מדינילשיקולהצבאי
זו).להכרהחותכתדוגמהמשמשטרומןהנשיא

למע-צה"לכוחותשהכנסתברור,עתהעדשפורסםמהחומר

וחודהראשוני,המגעהשפעתאתלנצלבליבהדרגה,רכה
תוצאההיתהבשדה-הקרב,ההפתעהגורםאתלאבדסיכון
כבדי-משקל.מדינייםשיקוליםמערכתשל
-בצבאכמפקדיםשלנואלאאלה,שיקוליםלנתהבדעתיאין
המכריע,הואהטהורהצבאיהשיקוללאכ4לדעת,ראוי
הפתרווגםבהכרחהוא'נכון,לנוהנראההצבאי,הפתרוןולא

כולה.'האיסטרטגיתלבעיההנכון
מדינת-עצמהעלשלקהההמדיני-צבאיהמחושב"הסיכון"
היהאפשראוליכמוצדק.עצמוהוכיחסיני'במערכתישראל
ההיהשהמערכהכךאחר,אוזהקרבשונהבצורהלתכנן
השת-כךשגםלשכוח,איןאך-יותרמהירהאויותרקלה

אבידותנגרמול-צה"ל;ימיםשבע'התוךסיניכלעללטנו
כלל.נפגעהלאישראלואוכלוסיתיחסית,מעטות.

עלמדינייםשיקוליםשלבהשפעהקשורהוא,אףנוסף,צד
בשלבהמערכה.מהלךכדיתוךנתגלהצבאיים,מהלכים
שליט-אךלתעלת-סואץ,הגיעושכוחותינוברור,היהמסוים

עדייןמיצרי-שלמהעלהחולשיםובשטחיםסיניבדרוםתנו
עלהמדיני-חיצוניהלחץגברמאידך,בטוחהיהיתהלא

להטילהוחלטזהבשלבהלחימה.פעולותאתלהפסיקישראל

המשיךמהצנחניםחלק;קיצונימשימה"שינוי"הצנחניםעל
משימההוטלהאחרחלקעלאולםתעלת-סדחץ,לכיווןטמנם
דרומה,מהמתלההופנהנוסףכוחהמיצרים.בקרבתאי-שם
המיצרים.עבראלהואאףסיני,שלהמערביהחוףלאורך
רחוקלאבמקוםהיתהכבראשר9,חטיבה-אלהלכלפרט

נכספת.נקודהמאותה
מדוקדקות.דיהכנותמוצנחתפעולהדורשתבדרך-כלל

וכברבבוקר,עשרבשעהלצנחניםהפקודהניתנהזהבמקרה
הצנח-המריאועצמהיוםבאותואחה"צ,וחצישלושבשעה
במשימהמסויםשינויהוכנסטיסהתוך-כדיעודלדרכם.נים
טיסהאחריערב,לפנותחמשובשעהמהכוחות,חלקשל

.החולותעלצנחוהמערבי,וחופוסיניהררימעלמקסימה
המירוץ",סול"אללהגיעכדיאט-טור.העיירהשלהלבנים
והתקדמו,העיירהשללהשכיר"ב,,מכוניותהצנחנים'התיישבו
אלוהםהצטרפול"מזלם"המיצרים.לעברצוענים,כשיירת
הגדוד-המתלהממעברשהגיעוהצנחניםבמהרה

שצנח.

המערבי,.החוףדרךהמיצריםאלהגיעהמערכה,בפתיחתשם
בסיומה.והשתתף

מוכןהמטוסים,לידבשרה-התעופהעמדנוסףמוצנחכוח
נמצ-בדיוקהיכןב-מטכ"ל,לדעתהיהקשהלהמראה.ומצפה
וגבר,הלךהמדינישהלחץומכיוןרגע,בכלהכוחותאים

למיצרים.יותרעודקרובהנוספת,הצנחהשלאפשרותנשקלה
האדו-ו"הכנפייםזו,הצנחהבוצעהלאה,,חבר'ה"שללצערם
הושגו.לא-מות"

בדרך-כלל.רצוידבראינןנאמר,שכברכפיחפוזות,הצנחות
המחושב"וה,,סיכוןהפעם,זובשיטהלנקוט,חייבהמדיניהשיקול
הצליח.ואף-נלקחהצבאי

'lp~aaת34פפ(ש
עצמן.הצבאיותהפעולותלבירורנעבורועתה
ועוצמתהתבנהועל1956,שלש-צה"ללכם,להזכירליהרשו

חי"ר.עוצבותהיוהעוצבותרובהיום.שלצה"להיה'לא
מספרהיוסה"כבחיתוליהן.עדייןהיוהשריוןעוצבות
הלחימהתורתקטן.טנקיםמספרעםחלקןשריון,חטיבות

נתפסוהשריוןחי"ר,לוחש,עלמבוססתהיתהצה"לשל
בעוצבות,שריוןלוחמתשלהתפיסהמסייע.ככוחבעיקרו,
ואש,שריוןעוצמתעםבשילובותמרוןתנועהמלחמת
ייאמר,לזכותםבלבד.השריונאיםשלנחלתםעדייןהיתה
לבצעהשריונאיםיוכלושאמנםהאמינו,אשראלההיושהם
למרותשהוא,עומקבכלעליהם,תוטלאשהמשימהכל

תחזוקה.קשיי.ולמרותזהמסוגבפעולותונסיוןאיתוןחוסר
בעתמרכזיתפקידשתפסאדםאמרמסוימתבהזדמנות

שהטנקים,להאמין,כדיגאוןלהיותהיהצריך":סינימבצע
עדלנסועמסוגליםיהיוארצה,הגיעושרקאל'הובעיקר

התעלה".
הגיעו.ואמנםהאמתוה6לשריונאים;היתהגאוניוז"וו"

האים".אלאהעיקר,התכונהלא"-נאמרכךועל

סוכם,השריון,גישתאתה-מטכ"לקיבלסינימערכתלקראת
משימותבעיקריוטלוועליהןבעוצבות,יילחםשהשריון
ל-צה"למשמשתוהתורההושגו,המשימותלעומק.החדירה

היום.עד
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אפקט;בסינילשריוןשהיוהאטטטיםטוהשלושתנמזור:ונל'
הגיבויואפקט;האשויוצמתהשריוןאפקט;והתמרוןהתנועה
ה-חי"ר.שלההבקעהלקרבותהשריוןלשנתןוהחיזוק
דוגמאותלקחתליונוחסוג,מכלאחתדוגמהעלרקנעמוד

למקומוהאחרותהשריהןחטיבותשלבבודןכמובן,7.תחטיבה
ונדעהנשובועודחשובים,שחותלאהיוהישגיהן:מונח
.:ן''בהן.

חי"ה;לחטיבתשריוןגיבוי7חטיבהנתנהפעולתהבראשית

בשעהבקרציימה.המצריםמערכי.עלהסתערה'אשר4,
הנכוןהרגעזהשהיההדרוס,פיקודאלותהקליטמס%)ממ;
ולהשיגהכיבושתהליךאתלזרזכדילמערכההשריוןלהטלת
..בולטימןיתרונות

ההבקעהקרבאתננתחכאשרונטפלנשובההבקעהבפרשת
גולניחטיבתשלהקרב-במערכת-סיניביותר'האופייני

רפית.מערכיעל
כאן

יתכןהשריון.השפעתעלקטלרגעלהתעכבמרצוני'

בלימשימתהאתלבצעמצליחההיתה4שחטיבהמאד;
שעותעדהקרבהתמשךלנא-גימא,מאידךהשרזון.סיוע
כמותאלאעומדתהיתהלאהחטיבהולרשות=האור
נוח.היהלאהמצב-שריוןשלקטנה
הופעת

ההפתעההתמונה.אתשינתהבשדה-הקרבהשריון'
עוצמתוכןומהתנועהמהרעשהתדהמההשריונים,למראה
המערכהאתלזנוחהמצריםעלהקלו""ב-והאשהשהיון
ולנוס.
וכאשרלרפיה27חטיבהנכנסהכאשרנשנתהתופעהאותה
עזה.בגזרת'שריוןכוחהופעל
ניכרתעוצמהללאצה"לשלהבקעהקרבכיוםאין
הכוחשלאורגניחלקשיהיהיכולהשריוןשריוי:של

יחד.גםהדבריםשביאוזה,לכוחגיבויהמבקיע,

למערבמהירהבתנועה7הטיבההמשיכהקוציימהכיבושעם
ומעברמכשולי-קרקעעלהתגברותתוךולצפון-מערב.
עורףאלהחטיבהשלכוחהעיקרהגיעבמיצרי-דרך,

דרכיםלפרשתמגיעיםאנווכאןבאבו-עגילה.המצליהמערך
היאהשאיפההכוח.בהפעלתוגםבשטחגם:תרתי-משמע

הדוכיםבפרשתשתתפצל,בליבמרוכזשריוןעוצבתלהפעיל
מערבההחטיבהכלתנועת:אפשרויותשלושהיובאבו-עגילה

אבו-מערךאלמזרחההחטובהכלתנועת;התעלהאל
שנבחרההדרךהמשימות.לשתיההטיב'הפיצול;עגילה
הגמישות:ההחלטהאתהצדיקההתוצאההפיצול.דרךהיתה

פנה.תערבה,אשרהגדודמידיים.פירותהביאההכוחבהפעלת
ביערלתעלה,המרכזיהכבישאתפינהאורי,שלבפיקודו

וסיועמלאבשיתוףוהרתיע,בדרכושנקרהמצריכוחכל

נע.אשרהמצריהשריוןכוחאתחיל-האויר,שלהדוק
סה"כ,אחתטנקיםפלוגתעםז'ה,גדודמזרחה.מהתעלה

יחסכלללאומדהימה,מפחידהתמונההאויבבעינייצר
ובעקשנוהו.בתוקפנותותנועתהבמהירותהאמיתי,לגודלו

להצלחתהעיקרייםהגורמיםהיווהתמרוןהתנועה
זה.גדוד

עמדאבו-עגילה,'מערך,עבראלמז'רחה,פנהאשרהגדוד
אתמשלימה-אחרתמורשהלנווהשאירבמבחןהואאף.
ולחשמבוצריםמערכיםתקףז'הגדודכן.לפניש'הזכרנוזו

אמרמכוחותינו.מנותקכשהואמקובלים,לאביחסי-כוחות
בולמצב,לשאוף.צריך.,מפקד.כל":לסקוב'הב-אלוףפעם
והואהראשיעל,מפקדלואיהע~מאילהואאןמכו"ר:יהיה
:...,.(עיניו".ראות,לפי.לפעוליכול

וכבשו.תקפופעלו,והם.-כזהבמצבעמדווגדודוברן
הישראליהלרחםבתולמותיירוטםהסכר"ש,,קרבספק,אין

ויתכןמזומנות;לעתיםמשתנההלחימהתורתלדוגמה.כקרב
אבלהתיישנו.כברסינימערכתשלמהלקחיםשחלק

דמויות.

מאורןיקרינוזה,בקרבשנתגלוכפיוהלוחמים,המפקדים
רבות.שניםעוד

ומגודר.ממוקשמחופר,מבוצר,נ"טמערךעלהסתערהגדוד
חדרשלםשנשארהאח'רוןכשהטנקהסתיימהההסתערות

מוקשיםעלעלובחולותשנעוהטנקיםהאויב.לעמדות
וטנקיסטיםמ'מקומותיהם,לירותהמשיכושיכלואלהונפגעו.

האויבבפעולה.להמשיך'חדשהאכסניה""חיפשוטנקיםללא

השריונ-שלורצון-הברזלהתמדהעקשנות,דבקות,הוכרע.

שריוןמפקדיהתיעצות-הכבישעלנוח'תפייפר""
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לתנועההמרכזיהציראתשפתחוהם-התוקפיםאים
'חופש)ת.

שהכריעוהם-אותהלהפעילוהרצוןהאשעוצמת

בקרב.

הגמישותלהבקעה,בשריוןהסתייעות-ולסיכום

הכוח,שלמסוכןפיצולעד-כדיהשריוןבהפעלת
-מערכי-אויבעלעקשניותוהסתערויותנועזתמרון

מערכת-סיני,שלהשריוןמלקחיאח,דיםהםאלה

היום.עדישימיםוכולם

הבקפהקרבות
במערכת-סיניביותרוהמרשיםביותרהאופייניההבקעהקרב
רמיחמעוכיאתבכבשהגולניהטיבתשערכההקרבהיה

ותעלת-סואץ.אל-ערישבכיווןהחוףכבישאתובפתחה

לאמושלמת.כמעטהיתהברפיתהמצריתהמוצביםמערכת
ממוקשמחופר,-המצריישבלאעליהבשטחגבעההיתה

ומגודר.

מוצבתאן-יונים,עזה,פעולות(זהבאיזורהתגמולפעולות
פחד'שברצועה.המצריםללבהחדיהו.ועוד)כיסופים100,

אתולבצרמלהוסיףחדלולאשנתייםבמשךולכןותשש,
המתיחותגבורעםהצפויה.ההתמודדותלקראת'עמדותיהם

ניכר.לעומקשהשתרעורבים,מוקשיםשדותמצ'רים"הוסיפו

ללאלמדי,וחולימישוריהיהכוחותינושלההתקדמותשטח
מוגדרות.לדרכיםמחוץכלי-רכבלתנועתוקשהרבים'מחסות

הסדירה,חיל-הרגליםחטיבתעלהקשההמשימההוטלהלכן
ושריון.ארטילריהבסיועהתקפת-לילהנקבעהכלליתוכשיטה

אחדגדודהרקמלאה,רגליתפעולהפעלהחטיבהשלהכוח
כולה,צה"להתקפתשלהזמניםמדירוגכתוצאהממונע.היה

נוצלזהזמןלתכנות.ולילותימיםכשנילהטיבהניתנו

במסגרת(מוגבלתמבצעית.ולפעילותלהכנותלאימון,במלואו
המותרת).

וכבשייעדיהםאלהרגליםגדודינעוהאות,הינתןעם

המצריםונמרצים.מהיריםקרבותתוךזהאחרבזהאותם
-התסייעתבאשוהןעצמםבמערכיםהן-התנגדותגילו

במהירות'נצמדואשרכוח'ות,אותםהארטילריה.באשבעיקר

הארטילריהמאשלהשתמטהצליח'ובתוכם,ונלחמוליעדיהם

שלאבשדה-מוקשים,נעצראשרהממונע,הכוח'ק1המצרית.

שלהמוחלטתהצבאיתהמשמעתזו.מאשסבלמראש,אוכן
התרוצצותשמנעההיאמפקדיוושלהממונעהכוחחיילי

נחלץפעולותמערכתלאחרואבידות.מיותרותפריסותבשטח,

מוקדמות,"הבוקרבשעותוהצליה,משדה-המוקשיםהגדוד
א'ל-לעברהמובילהכבישנפתחכךמשימתו.אתלהשלים

איןד2.חטיבהגםקודמהבוקראורעםוהתעלה.עריש

בקוציימהכמוכאן,גםעזר,נקרבהשריוןששיתוףספק,

הכלליהתכנון,בגללסופית.המצריםאתלמוטטובעזה,

מעטותשעותרקלולנילחטיבתהוקצבוגזרה,באותה
ששעותכך,עלחולקאיןזה.קשההבקעהקרבלעריכת
המשימהאתלהשליםלחטיפהמסייעותהיונוספותחשיכה

בקרבשריוןששיתוףברור,כמו-כןנקי".ויותרחלקיותר"

רבות.לסייעהיהיכולהלילהבשעותעודההבקעה

ברפי"והרסהמצרימקלעעמדת

ובקטהקרב-הפיחמתחב

ו.
י

1
ז-

.
ש72

'ynsלר0

ש,%1,ה;1

ל1.1.(
א:
ת'ס73ויהו,תוסגי*

סיג""תחמי"
כמישל:(:4

ות.(י-fy'Jpג'(ב1-_4
י9)'1('...8*
-ax-l4גזיחיגא

הד'6וגה
01י5132 י'םן'י,עט

שי-:הלקחיםהוסקוזהבשטחגם

בשדה-חי"ר-שריוןהפעולהתוף

בתורתאבן-פינהכיום,הינו,הקרב
הלחימה.

צה"ל.של

מכשולהםהמוקשיםשדותכיהוכח,

באמ-נכוןשימושתוךלעבורניתןאותו

מב-ובמשמעתרוחבקורבתושיה,צעים,

שאלהכפי-לוחמיםשלמוחלטתצעית

על-רפיחמערכיבהבקעתלביטויבאו

גולני.חטיבתידי
4

1תקיף-בספקהנךאם
קר-שלאחרתלסוגיהלעבורברצוני

בתיאורה,מסובכתיותרקצת-בות
להפיקניתןאשרובלקחיםבמסקנותיה

תוךוהתקפותחפוזותהתקפות:ממנה
תנועה.כדי

מע-עלחפוזההתקפהנערכתבדרך-כלל

יוומוכןמבוצרמערך'עלחפוז.רך

היטב.ומתוכננתמאורגנתהתקפהלערוך
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ניידיםכוחותערכובהםמקרים,שנילפחותלנוהיובסיני
נחל,האחדמוגנים.מערכיםעלחפוזותהתקפותצה"לשל

לאורמזהירה.בהצלחההוכתרהשניואילוכשלון,כביכול,
אתלנתחלנפותברצוניהאלההקרבותשנישלהתוצאות

והחלטות.התלבטויותשיקולים,-הפיקודגורמי
שלבפיקודו37,שריוןהטיבתהסתערות:הםהקרבותשני

והסתערותלאבו-עגילה,בדרךאום-שיחאן,מערכיעלגלינקא,
אלבדרךתמד,מערךעלדוידי,שלבפיקודוצנחנים,גדוד

מהחטיבהחלקעםהגיעגלינקאבמתלה.צנחאשרהגדוד
התקפותשתיכאשרדרום,פיקודאלוףשלהפיקודמוצבאל
המגעשמירת""-האחת:נכשלוכבראום-שיחאןמערךעל
ה-חי"רהתקפת(חי"רהתקפת-השניההסיור,יחידתשל

וכמעטשריוןללאחו'לי,בשטחגדולים,קשייםתוךנערכה
ארטילרי).סלועללא

זהראשיכבישולפתוחלמהרהיתההגבוהההרמהכונת
האלוףהיוםאתנונמצאיםלאלצערנו,איסמעיליה.לעבר

שי-אתלנולהסבירכדיגלינקאומפקד-החטיבהשמחוני
אעשהבמקומם.זאתלעשותלנפותאיפואליהרשוקוליהם.

ועלאלהנודעיםמפקדיםעםאישיתהיכרותסמךעלזאת
ימים.באותםששררההאוירהסמך
ועלינועובדה,זו-בערביםבעיקרלהילחם'מיועדצה"ל

והנכונותשלנוהלחימהשיטותפקוחות.בעינייםלראותה
זה.אויבשלמאופיונובעיםמחושביםבסיכוניםלשאת
אחתשהתקפהלהניה,ומפקד-החטיבההאלוףהיורשאים

הציר-אתולפתוחלמהרצורךהיהיישבר.נוספת-והמצרי
איןההכנות.כלהושלמולאכאשרגםלפע'ולישולעתים

היאלאהצליחה,שלאפיעלאףזו,התקפהאםיודעיםאנו
הציר.שללפתיחתודברשלבסופושסייעה
עליוהיה:בחייוהקשההדילמהבפניבוד'איעמדגלינקא

וחוסרהקשייםלמרותהמשימה,אתלבצעבכוחואםלהחליט,
לותר*שעליואוההכנות,
ניקחשאםאומר,הייתיבאחריות.לשאתהחליטגלינקא
תקוף",-בספקאתהאם"שלהכלליתהאוירהאתבחשבון

ה-"ש"שעת.לקראת

תמדמתחם

טמונהזהג,,כמעט"אבלאחרת.להחליטהיהיבוללאכמעט
שלאחריותו

המפקד.
הצליתה,לאשההתקפהחבלוגאולתו.

המפקדים,שנישלתמונתםבכל-אופן,להצליחילההגיע""
בצדקתם,ובטחוןמלאהאח'ריותמתוךוהמחליטיםהמתלבטים

מפקד.לכלודוגמהאותשתשמשהראוימן
צדדיםזולבעיה;בשטחהטקטיהפתרוןעלמתעכבאינני

בעדמדברתהיאאףהצליחהלא'שההתקפהוהעובדהאח'רים,
עצמה.
המפקדיםדמות-להיכשלויכוללהצליחיכולקרב

עומדת.לעולם
המוצלחהקרבאתלהזכירבליזופרשיהלסייםימולאינני
דוידישלבפיקודוהכוחמלים.במספרולנאבתמד,דוידישל

ה"דקו-שמטוסיבעתכונתילה,אתתקף
המתלה.אלוגדודורפולאתהובילוטה"

ודוידיכונתילה,נפלהמהירקרבלאחר
תמד.לעברכוחועםהמשיך

תנו-שלתמיםלילהאחרי0600,בשעה

הכוחעמדקילומטרים,עשרותלאורךעה
התעו-תמד.לפניקילומטריםמספר
מבוצרמערךלתקוףהאםהשאלה:ררה
נמ-הטנקיםרובכאשרהיום,לאורזה

להשתתףיוכלוולאבדרךעדייןצאים
בחסותכימשיכנע,היהדוידיבקרבו
מולשהיתההשמשבעזרתהרב,האבק
הכוחשלהמגעובהשפעתהמצריםעיני
זחל"מיםעלפלוגותבשתי-הנייד
לפרוץיצליחהוא-אמכ"סטנקיושני
המצרי.המערךאת

שללזהתמדשלהמערךדמהבעיקרו
יותר.קטןשהיהאלאאום-שיחאן,

%

ןן
י.ףי.דג,ז:,

ן;ן ,/י.ו..יל.--.יןי,
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סיני-במדבר

דרךרקובוקילומטרים,כשנילאורךבמצוק,המדובר
אחת'

למעבר.
המצוק..

הכ-שהיהכךלעקיפה,ניתןלא

עורפיתבשורההסתדרהכותהדרך.לאורךלהבקיערח
הנוסעים'מוקש.עלעלההראשוןה-זחל"מתמד.בכיווןונסע

ובידיהםהמצריםשלבפניהםהבתינובשיירההראשונים
לחצהולארעדההמצריתשהאצבעאלא(בנשקהמחזיקות

והוארעדה,לאהישרא'ליהנהגשל..רגלוואילוההדק,על
עברכולווהכוחנפרץ,המערךהדושה).עלללח'וץאמשיך
לעומקעדזה,אחרבזההמצריים,'המוצביםאתוטיהרבדרך
אגפיותהתקפותמהיר,תמרוןתוךקילומטרים,כשנישל

ברכבאבידותושלמה.מהירההיתהההצלחהמחץ.והסתערויות
הפרטיםאתגםלבחון'שעלינומרנן;.היו.לאכמעטובאנשים
אלו,התקפותבשתיהכוחארגוןושלהטקטיקהשלהקטנים

כשלוןביןהמטוטלתבתנודתביותרהבערךל'הם.גםכי-
ילנצחון.
בהםמקריםשלושהלפתותלהזכיררצוניזהפרקלסיום
:בשלוםרלצאתהאויבמערכידרךלעבורכוחותינוהצליחו

מאלפתדוגמההואבדרך-לא-דרךלמיצרים9הטיבהשלמסעה
דיקטעים;מעטההיתההדרךעלהאינפורמציהזו.לגישה
עבירותההקרקע,טיבשיפועים,נעלם.בהזקתהיו'גדולים

כל-מסויםלכלי-רכבהקרקעשל
בסימןנתוןהיהזה.

חלקיברובלתמרןאפשרותשאיןברור,היהזאתלעומתשאלה.
ה"הזהצירלעין.בולטותהיוהצירחסימתאפשרויות;הדרך
ואילובסיני,צה"לשלהלתימהאזורימשארלחלוטיןמבודד
יתר.בחופשיותלנועהיהיכולהאיזור,אתיפהשהכירהאויב,

האלתור.ויכולתההפתעהלחטיבה:לעזרהיוגורמיםשני
ממאתייםלמעלהשלמייגעמסעבתוםהאנשים.שלוהתושיה

וזכתה-המיצריםבקרב'.ללהחטיבההשתתפהקילומטרים
.בנצחון.

ההדוקוסיועוהמצריהמערךשלהשניבצדוהצנחניםהופעת
במעטגםולואהאפילולאזובמערכהחיל-'האוירשלוהיעיל

עלשגברוהישראלי,רהמכונאיהמפקורשלהגדולההישגעל
כאחד.האויבועלהטבעמכשולי

בדרךדייןרב-אלוףשלגדודושעררמסע
מסעוהקוממיות,במלחמתלרמלהמלוד
פל4-סוכיןומוצבקלקיליהדרךהכוחשל
וקרב,קלקיליהבפעולתהחסימהנוי

לצדועקרצנתנימכוחכאשרהמתלה,
כמ--תופתאשתחתהמיצרשלהשני

אבידות.ללאעט
להסקכן,למפקחמותר:לסכםאם
עליוחלותוהתוצאותהאחריותאך

בספקהנואם"-הסיסמהבלבד.
מוצדקת.-תקוף"-

העקיפההנישה
בפניפעםמדיהעומדותהבעיותאחת

1 היאהגבוהות,ברמותבעיקרמפקרים,
לביןאויבכוחותעםקרבביןהברירה

מזג-קרקע,-הטבעעםהתמודדות
(במו-העקיפה,בגישהומרחק.לילהאויר,

ההת-מועדפתהטקטי,אוהמערכתיבנה

פנים-אל-הקרבעלהטבעעממודדות
האויב.עםפנים
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ההפתעהניצול
קדש""במבצע

אירןמ.סא"ר

י."" .-ffil
ו/ן/

מניתהואתכניותיווחילוףסידוריושינויעל-ידי..........."
והלי-מחנהוהעתקתעל-ידיברורה.ידיעהבלאהאויבאת
מטרתו.אתמלנחשהאויבבעדמונעהואעקיפיןבדרכיכה

למקוםועלתשטיפסכמינוהגשל.צבאמנהיגוהמכריעברגע
מכניסהואמתחתיו.הסולםאתומפילבועטואחרגבוה
מגלהשהואלפניהאויבארץלתוךהרחקחייליואת

כונתו".
המלחמה")חכמת"-טסוןסון

ההצלחהסודהואההפתעהבעקרוןהנכוןהשימוש
הצבאאנשיאצלהריוחתהרעהזובטיני.צה"לשל

הסיבהאתזובקביעהלמצואמנסיםאףהמקצועיים.
מיהמצרי.ההגנהמערךשלהמהירהלהתמוטטות

ה'מתגייטמודרני,צבאשללחצובפנילעמודיכול.
?השכנהלטריטוריהבטפתיעוחודרבחשאיומתארגן
שההפ"-דבריודעיאומרים-הוכחשובבקיצור,

ומנוסה.בדוקתכסיסהםובעוצמהבמקוםבזמן,תעה
בלחימהההפתעהעקרוןניצולאתגםמוסיפיםיש

גרויניירותעקיפה,גישהה"מ:הישראליק

וארגונייגטונייםאמצעיםהפעלתלה,
וכעקרחירושמשוםבהםשיש

תוצאההיתהבסיטההצלחהכיהטועניםצרקואמנם
ביצוניאבלהאיטטרטגית,ברמהבעיקרהמתעה,של

היאהפתעהשהשגתהמקובלתהדעהאתלהסריך
כמעםהיתהלאהטקטית"אופרטיביתברמהפשוטה.
בעגומהלאבמקום,לאבזמן,לא-במיניהפתעה

באמצעים.ולא
האויב,בארץהרחקבתפאומיות,המוצנחכוחכיספק,אין
בוההפתעה.למעשהמסתיימתההצנחהעםאךמפתיע.הוא

הצנחניםעלהידיעהאתקיבלהמצרישה-רמטכ"לברגע,
לפקפקסיבהואין-המתלה")מעבר"(חיטאןבמיצרשלגו

שמלחמהידע-מאדמהראליוהגיעהשהידיעהבעובדה
הישראלי,מהגבולק"'מכ-200כוחמצניחיםאיןפניו.נגד
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מהמעולים.גרמניים,במומחיםנועצואלאהקוממיות,במלחמת-למצריםחיוניהיותרמהיעדק"מ40הנמצאמעברלחסום

והמיצרים,הגבעותהבקעות,כלההרים,כלאתהכירוהםתגמול.פעולתלצורך-סואץמתעלת

השבילים,המעברים,כלאתהכירוהחצץ.ומישוריהחולותאפשרויותישכונותינו.נתגלולאעדייןזובהצנחהאולם,

ואתהקרקענתוניאתלדעתהתעבורה.ודרכיהעקיפהדרכיאלאזהאיןהכל,אחריזו.טוחארוכתחדירהלנצלרבות

סיניאתלהכיר-הדברפירושבסיני,התמרוןאפשרויותבלבד.פתיחהמהלך

מסקנות,והסיקואלהנתוניםהעריכוהמצריםבוריו.עללבררישהטקטית,ברמההפתעההיתהאםלדעתכדי
מערך-המצריהצבאשלההגנהבמערךלושמווהמסקנותערוךהמצריהמערךהיההאםאלה:שאלותתחילה

מעולה.הגנההיתההאם?הנכונותהעמדותאתתפסהאם?כהלכה

שומם.איזוראלאאינוסיניכילקבועאפשרכלליבאופןהונחתההאם-אחרותבמלים?מספקתהגייסותכוננות

המקובליםהמושגיםלפילהתקפה,כדאייםיעדיםבואיןשלאיריבעלאונכון,שהיהיריבעלצה"לשלהמהלומה

הקטנההאזרחיתהאוכלוסיהמאוכלסת.ארץלגביאצלנורשמרות-קרבלתפוסהספיק
ש',ייש1((1י,11'שיש1ע,(.1..1",11,י,ש.ן1,,,,1..,...'1יש'1,1,,.יי(..1,',1"11'11,,1111,.1,.(..1,1.',,'"1ןי,"שיןי(:שני(ע1(1"1,1,ייש-'י:'.שיי.י,.,.,..,יןי,,,1

ולאהלוחםהדרגלגבילאמשקל,בעלגורםאינהיניסבש
בדרכיםמקורוסינישלערכוכלהתחזוקתי.המערךלגבימובהקכמקרהלהיראותעלול9חטיבהשלהמסע

לב'לתי-עבירנחשב!בשטחדרך-גישה(הפתעהשל
בגםשאמנם(המיםהספקתכיסיניבמערכתהוכחשבו.

כפימכריעגורםאותואינהגררלה)בעית-מטההיאכיוםשרם-אש-ש'מפקדהיאעובדהאולםלא-צפוי).ומכיוון
שעברצבאששוםהיא,היסטוריתעובדהאגב,בעבר.שהיתהומידי,שיטתימדויק,מלא,דיווחמסייריוקיבלשיח'

.,במים.מחסורבשלבדרכונעצרלאבסינימרגע9חטיבהשלמסע-ההתקרבותמהלךכלעל-
שלאחר-הימיםחמשתובמשךהגבולאתשעברה

הטכנייםהאמצעיםבעזרתשנפתהההמים,בעיתלעומת

שרםשלההגנהבמערךשנתקלהעדמכי'

אש-שיח'.

כמובדרכיםהשליטהבעיתבשארההמודרנית,וההספקה
שעברצבאששוםהיא,היסט,וריתעובדהאגב,בעבר.ש,היתה.)!(ימיםחמישהשלבהתרעהכזו,התקפת-"פתע"

לתובלהלחלוטיןבלתי-עביריםחולותמרחביהספירה.לפניהמצריהמפקדשלכשרונוהוסרבגללרקהצליחה
שכמיססלעייםוהריםזחליים,רכבלכלילאאףממונעת,הנכון,בזמזלרשותושעמדהכוחאתלהפעיל
מסדרונימרקבסינילתחבורההותירוברגל,אףלעברםאיןהנכונה,ובשיטההנכיןבמקום

לונתנולאהקרקעתנאיכילומר,קשה

הזדמנויות

למעשהשהן-הדרכיםכלעוברותבהםוצריםאחדים
שהשליטהבמיצרים,לפעמיםעוברותאלהדרכיםשלוש.לתבגוןמועטזמןהםימיםשחמישהאומספיקות,

אורכו.לכלהתנועהצירעלהשליטהאתמבטיחהבהםחפוז.
י,"ןי.ץ,י,י)%.1,""1'(':,",,"ויי):,'ךן,,'י';1"'1".(יי".1,;.'1י11..ע.1.'..'.'1.ןי',,1,11,ו,,1.,.,,'

שלאחיוניתקרקענותרהשלאלקבועהגזמהזותהיהלא

חלונייםישטהיםגישהדיךניתרהיאהמציים'עי-ידינתפסההמצריתהננוננ%ת!
אפשרויותמתוכנן.הגנהמערךעל-ידינהססהשלאאלה'הצבאאתמכיריםשאינםאלהאתפתיע"שהדבריתכן נשנבמ:'--':ה,"י';1..ה1-ין.ל;ן-.:51נ%

ושלטנקיםנגדמטול-רקטיכלשלעמדהכלשלהכללי)
מפוק1"י'י.

ן
הסתע-על-ידיהפתעהלהשיגאפשרסיניבמדברכיהחושב,ההגנהמערךשלהמבנהההגנהיבמערךמקלע-קלכל

לתקוףשאיןרקלאטועה.אלאאינוובמפתיע,בהסתררותהפיטרולושיטתשלומוצבי-החוץמתחמיו,כלעלכולו,

כוחלרכזאפשרותגםאיןאלאבלתי-צפוי,מכיווןהמגןאת
פרטים.לפרטיהמטה-הכלליעל-ידימוכתבאליהם,הצמודה

ל
התנועה,ציריקיבולזו.בזירהמסוימתנקודהנגדצפוי_

לתפקידיםשהוקצורקלאזה,הגנהלמערךשהוקצוהגייסות
ניתןמאד.מוגבלהספקה,להעברתוגםצבאגופילהעברתגם

בתפיסתזו,אחרבזורבות,פעמיםתורגלואףאלאמוגדרים,
י"א,אשרגודלוויהאשצבא,הכוחמהבודאותעטכלקבוע

אפשרי.התקפהצירבכללרכזמסוגלבעמדה.חיילכלושליחידהכלשלבתפקידםהמוצבים,

%נ""מותכנןנ

נ%:":':.בנ%
המצריתההפהתכנית

זו:תמונהתתקבלבסיכוםכוהותיהיואילוכלללדעתבליבשדההכוחותאתולהציב

4דרכים,וצמתימיצריםהםבסיניהצבאייםהיעדיםכל85המערכהשבזירתהיא,התשובההתקפתו?כיווןואיזההתוקף

מיואש.ידועלתנועהכמחסוםשערכםבחצי-יעילהמתוכננתהגנהושיטתהדבר,אפשריסינישל
לרכזשאפשרהכוחכמותמכךוכתוצאה-הדרכיםקיבול5"ראשון.ממבטלשערשניתןסמהיותרזהאי

יעיל.לתכנוןמספקתבמידהידועים-יעדכלנגדלהתקפההבחינהמןסינימרחבאתלמדווהיטבהמצריםחקרוהיטב

בהסתר.תנועהכלמונעהחשוףהמדברי8ולאהבריטים,להםשהורישובתכניותהסתפקולאהצבאית.

מעמדות,פניהםלקבלנכוניםהמצריםהנ"טותותחיעיםמלחמות-עולםבשתיושנבדקושפותחובתכניותהסתפקו
נכון.שיקולסמךעלנבחרשמקומםבשרםעלבושהתנסובנסיוןדיאמרולאגםהלכה-למעשה.
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מלחמהמכליותרדומהבסינימלחמהמסעכילומר,אפשר
יודעיםהיריביםשנישבהשחמט,למערכתאחרתבזירה
זה.שלמערכואתזהרבבדיוק

זה.למערךגייסותשלמראשבהקצאההסתפקולאהמצרים
וגםהאופרטיביתברמהגםלהתקפות-נגד,תכניתעיבדוהם

עלזותכניתהתבססההאופרטיביתברמההטקטית.ברמה
התקפהצירלכלמוגדרכוה-משימהשלמראשהקצאה
:משוער

מרחבאתשתתגברממונעתחי"רחטיבת-הצפוניבצירום
;אל-עריש

אבו-בכיויןשתתקוףשריוןחטיבת-המרכזיבצירש4
;עגילה

חדירהלבלוםשתפקידהחי"רחטיבת-הדרומיבציר8
המתלה.מעברדרךהסואץ,לאיזור
לתפקידהתאימווארגונםציודםשגודלם,אלה,כוחותוטכן

מהירהלתגובהמפתיעהבמהירותנערכועליהם,שהוטל

הביצועמהירותהזמנים.ללוחבהתאםמקוםבכלוהתקדמו
ידועההיתההמצבהערכתהמשוער.עלעלתהאףאולי

מתורגלת.והתכנית

אום-כתף
אפש-כלמנעהושיטתןמחושבות,היוההגנהמערךתגובות

חטי-מתחםאום-כתף,מתחםאתלדוגמהניקחהפתעה.רות

כולומוקשים,חגורות-תיל,מוקףלהפליאימאורגןבתי
שלרבמספרעםמחופר,.
כהל-מוצביםנ"טתותחים

לשמשהיכולמתחםכה.
ל-חי"ר,בי"סלכלדוגמה

בתקופתשהוא.צבאבכל
המתחםהיהלארגיעה
ל-שנועדוהיחידות;תפוס
עסקוהמוצביםאתאייש

במחנותושכנובאימונים
מהמ-הרחקלאמנהלתיים

הפ-ללאהתאמנוהןקום.

הגיעולאעודכלרעות
חשודהתנועהעלידיעות
שהיה(האתרעהממערך
במ-תצפיותמשורתמורכב

הגבולעלנבחריםקומות
ממדוחיםאוהישראלי
באיזור,המשוטטיםבדוים,
מעינם).נעלםדברשאין

עברולאזהמסוגידיעות
מיוחדת.בדיקהאוסינון

שהעלתהטרקטוריםשיירת
רכבאוהגבול,בקרבתאבט
דיבסביבה,שנראהסיור
מפ-שתצוהכדיבהם,הרה

תפיסתעלהחטיבהקדת
כ-היתהההנחההמערך.

שבתרגולשהתועלתנראה,
המערך)בתפיסת(הגייסות'"

ה-שבהפסקתמהנזקגדולה
שהגייסותקרהכךאימונים.
מתחםאתתפסוהמצרים
שהגיעלפניעודאום-כתף

היש-הכוההכינוסלשטח
ובעודלתקפך.שנועדראלי

תנועתאתאופפתהסודיות
מנ-היחידותומפקדיצה"ל,

מטרתאתלנחשלשואסים
ו-המקלעיםהיוההתקפה,
המצרייםה-נ"טהתותחים
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ןי)

היתהלאתרצה,אםהאויב.שלקפהי9*י'
י'4

ש-במובןבכלל,הספקהשיטתלמצליםן

נמש-"לאהספקהבה.רגילמודרניצבא

בדרך.נעולושיירותנדחפה"."ולאכה"ן

ן
שהוכנוגדוליםמצבוריםהיומתחםבכל

בעור-ומזון.מיםתחמושת,וכללומראש1/"ל.ו

ינ)'",-ית
)

ל;)

לספקשלועדוומחסנים,מצבוריםהיו'פס-.
דרכם.שיעברונוספיםגייסות.ייי-)-"

"י
האישית.לשוחהעדלמצבוריםכונתי

)
כדורים,תיבתסיפקוהמצרילמקלעןי1((שקלע/

אח-לימיםמזוןמנותרימונים,ערימת.ןש

ולמ-משוחתולצאתמקקלאוהואדם,----------)רץ.!,.(

ן.
כלי-כמותשהיא.איזוהספקהעזך;..'

ין

יי4

הד-עלבהרבהעלתהמוצבבכלהנשי

ל4'ם/-ילף
היתהלאהנשקאחזקתלו

.11ע
.

נכנסשחיל-המצברגעמאותודשיה.ן

מסוימתתקופהבמשךנזקקהיהלאשוב:שלך,הקרבלעמדתמליימוצבמסמלנוגן-הדודקדום"."מבצעלפיזנעדכההקרב

היאבזבזנית.זוהספקהשיטתכמובן,הספקה.שירותלשוםהישראלים:בידיש"נכבק"

שהיהלצבא,טובהכמוהאיןאבלנייד,צבאלהכשילעלולה
נא!18!!

קשוחמערךעלהגנתואתלבססהחליטיאשרבשפעהכללו

המצרים.'שציפוכפיהתפתחהאומיכתףעלההתקפה
זו.לתוכניתושהותאמהמראששנקבעהמצבוריםרשתועלזא,

שמכ-מכיווניםאלאהמתחםאתלתקוףאפשרותשאיןמשום

תיבים
פני.

מתהםלגבינכוןזהדבראםהקרקע.
אום-כתף,.

מלאמצעיםנ5121צ[21ד![

צה"ל?חדישבנשקטכניים,באמצעיםהפתעההיתההאםההתקפהנערכהשבורפיתימתחםלגביכמהפיהואנכוו
המערבי-הנשקובמיטבהסובייטיהנשקבמיטבבסינינפגשהיתהלמצריםהמרכזית.בגזרההמבצעהתהלתלאחריומיים.

על-נתפסרפיהמתחםהדעות.לכלמספקתהתרעהאיפוא
אוישןנשקלעומתוהיהצה"לשלהנשקוחדש.חדישקש3

לישראליםשהיהחדישכלי-נשקכללעומתמחודש.נשקגזרתבכלשהותקף.לפנילפחותימים4היאאףהמצריםידי
מעיררחדיששנשקנכוןחדיש.יותרעודנשקלמצריםהיהמערךעל-ידיהיטבנוצלהשלאתלוליתהיתהלארפית
אירופיבצבאאפילוהסתגלות,תקופתודורשטכניותבעיותטכניקהבשוםלהפתיעושאיןמערךלעומק:ערוך"הגנה

שאיןמהייליממורכב"המצרי,בצבאוכמהכמהאחתיעלקרבית.

ש"-""1ט2"י"'יו2:בצנגגןע:י:1,,המצריהצבארמת

ימפק-קצינתיהיוהאם?כךכלגרועהמצריההיילהלההאם
הפי2גננהה11ציג[!השכל-אנשיםשרובשצבא,ספק,איןכך?כדיעדגרועיםדיו

?מפתיעחירושמשוםצה"לשלהלחימהבשיטותהיההאםפרימיטיביים,והחברתייםהחומרייםחייהםותנאינמוכה'חט
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צה"לכך.הדבראיןאבלחיובית.שהתשובהנראה,ראשוןממבט
הרבותהתגמולבטעולותלחימתומשיטותגדולחלקגילה

כנוע-בהןהתבלטוהישראליוהמפקדהחייללמבצע.שקדמו
גישההזדמנותבכללנקוטשיעדיפויוזמה,וכבעליזים

להפתיעהישראלייםאיפואהצליחוכיצדותמרון.עקיפה
ההתקפה,בעוצמתולאבתמרוןלאלהפתיעושאיןצבא,
?לקרבהתארגנותואוהספקתושיטתאתלערעראיןואשר

בלבד,תמרוןשבצורתעניןאינהעקיפהשגישההיאהתשובה
כלקודם-בכתביוומדגישחוזרשלשל-הארסכפיאלא,

בהערכתשבגישה,שבמנטאליות,עניןזהוראשונהובראש
4.הפסיכולוגיהגורם

פכך,אינה;,המצריםאתהפתיעושהישראליםההפתעה
אובעוצמה,בלתי-צפוי,בזמןבלתי-צפוי,מכיווןשתקפו

וב-בגמישותהלהימה,בקצבאלאבלתי-צפויים,באמצעים
אחדעםהקרבערבשוחחתיכאשרהתוקף.הכוחזרימות""
',:י:"'.,לי:אמרהבכירים,המפקדים

שבכללודאי,'בו4,ז."ירצמהאתשיפתיעדברלעשותקשה" .י.,,),,,,.
המפתיעמזבהםשיהיה'דברים,פחותבלאניתקלקרב

בדבראבלל"מ,,לספה(שנוכלההפתעותמאשרבשבילנו
יתכיננוכאשר:העליונהע*ידנושתהאיודעאניאחד

וכשיפעילו'הבע,במהלךכבראנונהוהשלנו,מהלךעללהגיב

חדשמצביהיההבא,המהלךנגדהכוחותואתהאמצעיםאת
שיבושמלבדערך,כלבויהיהלאשעשומהכלשכנגדו
וישמהלד,כנגדמהלךמשחקיםשחמטאיםכששנימערכם.

כנגד'.כלשחקןי:איטרשלסיכויומהאבלשוים.סיכוייםלהם
':.,..!מהלכדם.?שנילעשיתלךניתןשלומהלך

.'ןיהפתעהלהשיגכיצד
?הלחימהקצבאתלהגבירכיצד?האויבאתלהקדיםכיצד
לפעריםהשהה.בתקנוןסעיףאוהמוכןמןמתכוןלבךאין
למובילןם,להמתין.מבלי,זהוייהםעלטנקיםיחידתלקדםיש

ישיפעמום:,מנוהל-,'"זה,השהיונאים:של'סלידתםאףעל

לנצליץ.לעתקךהמתוכנן.הארטילריהסיועבלילתקוף
הבטההתכניתבלשיבושהגוררדברהאויב,במערךפרצה

בעמלמראששנערכהתה,
רב.ילפעמיע.

ייצמגלא.4ועמש6'אין

ואבוך.קוצוימה,עלל"דב',:השריוןהטלת(המקומיהמפקד
מלריעות.החלטות_המחלוט".המתוכנן),המועדלפניעגילה

רביעי,חלקלידל-הארס,ה.ב.העקיפה",הגישהשלהאיסטר'טגיה".
32.עמ'

לקבלתעדלהתמהמהבליממפקדו,מנותקכשהואבמקום,
במנהיגותתמידכרוךהדברעליו.הממונההמפקדהתכנית

שהמטהבידיעהאלתורים,לבצעבנכונותהדרגים,בכלנועזת
רבותפעמיםמפתיע.דברהרביםבשינוייםיראולאוהגייסות

לעקוףאלאבקיר",הראשאתלשבור"לאהדברפירוש

משתלמתיותרדרךולמצואלגששכדינמרצתהתנגדות
הקרב,בראשיתשנעקפהאום-כתף,עלבהתקפהשנעשהכפי(

דחטיבהשלהתקפת-מצחעל-ידיכיבושהכישהתבררלאחר
ובציוד).באדםמדיכבדמחירלעלותעלול

הקצי-אחדגדול.הישגאום-כתףמתחםבהגנתראוהמצרים

בפירושדעתואתהביעאףבשבי,שנפלשלהם,הבכיריםנים
המתחם".אתלתקוףכביכולחדלצבא.קוב,יכי'צה"לןיא-91:

שהואשנסתברמרגעהמתחם,אתלתקוףחדלצה"ל-טמנם

האיתנהעמדתועלבלבובירךהמגןשהכוחשעהקשה.אגוז

,nlalTuונעלייםשרוףהמצרית-(גמ"שהנסיגהעקבות

צה"לגייסותהיוכברמהכיתור),hw~iin;נסיגתולפני('.

לרבותסיני,כלעלהמערכהלתעל",;וגורל"סמומימ'ם444י,ה..

יותרוגלגליםבלבדם2:ןבב:יןשבןעשוש::ם'.
מהיריותרהחלטהכושרמהירה,מותרלחששהלא,:ם4ר4המ")

שלתכניתואתלעקוףכדיהברכיםלפצה,:שע:כלונאצול:י',
על-אףאלאתמיד,הבלתי-צפויערקתןוכלגידן.לאהאויב,"
גישהתוךבלתי-צפוי,בקצבאךהצפוי,עשיית'ידי-
היריב.שלמחשבתואלגםאלאיעדיםאלרקלאהפיקע
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שלשהעלבנויצה"ל

שירותאנשי-יסודות

צבא-הקבעחייליהחובה,

-וחיל-המילואים

זהאתזההמשלימים

אלהיסודותאדיר.לכוח

לגוףלילהביןהפכו

ויחיד.אחדמוצק







היחידהעיני-סיירים

ומגע.למבטראשונים

-ובעקבותיהם

הממונעהכוח

המשורין.והאגרוף
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אמרתוהתגשמותאתמסמלכולה,כמדינת-ישראלצבא-הגנה-לישראל,

ואפילואגדה".זואין-תרצואם":שנהשבעיםמלפגיהרצלתיאודורשל

להםטוב-אלפים-בשניםבניהםההיסטורייםששורשיהםוצבא,מדינה

להתחדשותם.הדחףלנו,שקדםהדורשלב,,אתמול"ינק,ממהלדעת
מדינת-שלהעתידצבאהעלהרצלשלמחשבותיוקטעילהעלותנסיון

מערכות"."למערכתוהובא-קלצ'בסקיל.על-ידינעשההיהודים

היותרשהותהבחוברתהופיעלאזהראשוןונסיון-ליקוטהדבר,גסתייעלא

-הנוכחיפרק-הזמןכלכידומה,אךיום-הרצל.תמוז,ל-כ'במועדהקרובה

לשבעים-היהודים"מדינת"הספרלהופעתשבעים-השנהמלאותיוםבין

שכהדברלהעלאתהכשרותשעותרצוף-הראשוןהציונילקונגרסהשנה

בתחוםמחשבתואתכלשהושהאירהואראשוןנסיוןהרצל.שלבזכרוקשור
לדפוסהפעםהמובאמןגםאךמושלם.להיותיכולשאינווודאי;הצבאי
שיגןוצבא-המדינהחזוןעצםרקלא:רביםשתפתיעעובדהנשקפת

שלהנסערתבתסיסההרצל.על-ידידורותכשנילפניהועלה-עליה

-הואחנהנתיבות,ומבקשתשוניםפתחיםעלהמתדפקתאז,מחשבתו

דברים,;העתידהצבאשלהיסודתכונותגם-נבואיבאורחלומר,אפשר

מלפניהרצלשלממושגיולא-מעטיםלעינינו-אנו.ממשמתגשמיםשכיום

אזשלהאירופיתהחברהדמותחי,הואשבתוכההסביבהפרי-שנה70
היום.הישראליהקוראשלבעיניוכזריםודאיייראו-הרביםולבטי-רוחו

שכברמהאלכיום,שהושגמהאלהדרךחיפושישלחלקהיוהםגםאך

-זהכלהיהאתמולכיאףמאליה",מובנת"כמציאותעתהלנונראה

ברצון".התלויהאגדה"-הצבאהמדינה,הישוב,

אתלקפיטןשתלשושעהההמוןצרחו/,ליהודיםמריו!מדרן,..."
הרפוב-בצרפתבצרפת.?והיכןהצבאי..,מעילומעלסרטיו

ננוגמש~ה%
עמוקההשפעההרצלעלהשפיעדרייפוסמעלדרגת-הקצינות

עתונאיהפךאשרבתהליךהסופיהגורםשהיהיהוא;ומכרעת

היהודי.העםשלהלאומיתהתחיהל'מנהיגוינאי

זכויות-רעיוןשלהתרבותיהמוקדזה-בעצמהצרפתאם

לאנטישמיותשםנתפסוההמוןכך,כדיעדמידרדרת-האדם

הואואפילוליחיד,גזר-'הדיןגזירתבשעתוהיסטריתפראית

לצפותעלינולמההשאלה,נשא'לתאזי-בבגידהאשם
ההתבוללות:והמסקנה?פחותתר'בותיותאחרות,ממדינות

הגלות,מןיציאההואהיחידההגיוניהפתרוןהרגל.אתפשטה
מדינת"החוברתעצמאית.במדינההיהודיםכלריכוז

על-ידינהגתהלא-זומחשבהפרישהיתה-היהודים"

כחלום-שואלאואףונוקשת-מסגרת,מדויקתכתכניתהרצל

;כ,,אוטופיה"תכניתואתלהגדיר'שלאמאדנזהרהמחברנוסף.
שלכת-האוטופיסטים,מןמעטלאהושפעכיספק,שאיןאף

ליהדותהופנתההקטנההתוברתבתקופתםמהלכיםהיוביהם

מזיגה;נבואיתאינטואיציהרצופההיתההיאכולו.ולעולם

נאמנהאספקלריהזאתועם-ברגששיסודןסיסמאותשל

ההכרחשלהמצביעהדינמית,קריאה;קשהמציאותשל

המדיניתהמסגרתשלהכללייםקויהותיאור-רדיקלי'בפתרון

הצבא.נמנהאלהקויהעלהעתידה.

חצבאיטןשתמנחים:עןלצ'בסקיל.
מאזשנגמו

כמחלסגלנאלצנוכצל,:כתבי
-הסימוכיןאתלשתתבלילמקור,ולקרבםהציטוטיםמן

המערכת.
הוצאת84,עמ'ביוגרפיה,'הרצל",תיאודור"-בייןאלכס1.

תשכ"א.ניומן,מ.ספרים
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הצבא
המדיניתהמסגרתשלמגורמי-היסודאחדכיהוא,ברורשכן,

הקדישהצבאלבעיתהצבא.בהכרחהיההרצלעל-ידישנחזתה
שניבזקצר,סעיףרקלכאורההיהודים"ב,,מדינתהוא

רבמהשלההיומן""מןאסמדעיאךבלבד;משפטי
השקיעודאגהמחשבהאהבה,וכמהזה,במשאשםאשרהדגש
--.

ן.
--

דרגותיושלילתבעתדרזפוס

ל2יהסופילניסוחושקדמוםיעכמנשלטוט-1,%יבהלהורימך
הקצריםהציטוטיםאתכאן'~D;iwhעל-כןננטההטכסט.

באמצעותבהןןהנרמזאת-הירוכזולפרטהיהודים"מלמדינת
ניתןשלא'אף-היומן""שבתוךמסוימיםומישבותביטויים

מלואיתפהלדלותיהיה
ותאוצר

עמוקהותחושהמחשבהשל
.:...,':.:',בכתביו.הטמון

מדינת-(":אגוקוראיםומי4מהי"ומדעיהיהודיםאגידת"בפרק
לצבא-אלאזקרקההיאן4אתללארט4ינ.תכונתהנ"נהיהודים

לשמירת-המודרנייםלי-הנשק~בכללצועראמנם-"מגן
..!'..ב.חוץ"וכלפיפניםכלפיהסדר

.י-.-י;ן, לאמעצמות-אירופה"שלביחסותןנייטראלית...קטנהמדינה
צבך-הגנה-משטרה""לכךיספיק;גדולצבאהקמתתחייב

גם!
מדעית-שהיתההרצל,שלהכלליתגישתוחלההצבאעל

כיהניח,והואשבה,בתפיסתדהיסודטכנולוגית
'

שלצ'באה [,,...,,.. בכלי-נשקויצוידתכליתיבאופןיאורגןמדינת-היהודים
הקשת"שונה-במקצת:בהקשרמעירשהואכפי-חדישיף

אולםפנאי.ליישאםרוחן-אלגית,אתהמכונןיפה,נשקהקע.
מהירי-חדישיםרוביייששלאחויםבעודבמוזיאון...מקומה

רחוקכמוההמאדםלעפותשאפשרכפי3.ותותחי-קרופ"ן-,ירי היה.הרצל
הצרופההרותשלכוחהעליהבוכלאתמלהשליך בלבל,'

ב4"4"אואאחי-אע":נוסח
ועת'~'

חשיבותורבהה4
ומההתותח%

ליום'
שלו:השכנוע"כ"4

'.

כמהעודכלולותק-הודים",מדינת"זהלא-גדולהבחובטת
כך,דפיה..פניעלפה-ושם_הפזורותהצבא,בעניןהערות
לארץהעבודהבהעתקת.":קוראיםאנוהמרכולת""בפרק

רקבתחילהאמנםסחר-שוקים.גםמידאנומביאיםהחדשה,
כלי-בגדי-עובדים,תבואות,בהמות,:ראשוניםצרכי-חייםשוק

במדינותאלהבלנקנהקודםבזה.וכיוצאכלי-וין,מלאכה,

ברשותנעמודככל-האפשרמהראבלבאירופה,אוולכנות
סיכוייםאילועד-מהרה,יבינוהיהודיםאנשי-היוזמהעצמנו.

בין-השאר,אנורואיםזהמפסוקי.לפניהם"כאןנפתחים
לעצמאותגםתגיעהיעריםשמדינתלכך,נתכוןהרצלכי

בתחוםגםלעצמאותשהשאיפהאפשרכלי-נשק.שלבייצורם
הכלליתהאיסטרטגיתשאיפתושלכחלקומוצדקתמובנתזה

במצי-היום,אפילוכיאנויודעיםכבעלי-נסיון,אךהרצל,של

למדי.מצומצםבהיקףרק.לביצועהיאניתנתשלנו,אות

:אחרתהפתעהבחובוטומןבעקבותיהמידהבאאחר,משפט
ז"א[ההברש,פקידיחילעל-ידישמה,יועברומעט-מעט"

כוללבפקידים,(מעודניםיותרצרכיםהיהודית'],החברה,
לכדיתמידלעלותןצדיךשמספרו,'"'גדוד-המגןקציניגםאני

אנשיםמריכותכנגד.יספיקזההנכנסים.הגבריםעשירית
6.הם)"אוייבי-שלוםהלאהרבים,;רעים

מדינת"הספרהופיעבטרםעודשנכתבווברשימותב,,היומן",
במשך"האוכלוסיה:לשארבאשרקוראיםאנוהיהודים",

אתלחגךעליבדבר',ירגישואשרעד'השנים,עשרים
בלבד,יעוצקמ"'"4צבאיהיההצבאאךללוחמים.הנערים
פנים.כלפימזהבפחותדיאין-הגבריםשלהעשיריהחלק
וחופשים,אמיציםגבריםלהיותמחנך'אניהאחריםאתגםאך"

שירי-על-ידיחינוךכמתנדבימ.מצטרפיםהםובעת-צורך
כבודכתיאטרון,גיבוריםמחזותדת,וחשבונאים,מולדת
להנהיגצוהליהאשנהמאהאחר":אנוקוראיםועוד6.יכו'"

7.הציביליזציה"אזתגיעלאןיודעמיאך;כלליתחובת-צבא

המדינית-השקפתומןהרצלש'לדעתונובעתזהבעניןגם
תקו-שבתקופתלו,מרור?נקודת-המוצאמהיהנייטראלית.

בדרך-הנתונה-מדינהכלזקוקההראשוניתוחולשתהמתה
כדיחזקהמזוינתלזרוע-וחיצונייםפנימייםללחציםכלל

כילהסיק,אנויכוליםהמחשבותיואךמעמדה.עללשמור
מילואים.לצבאהרצלנתכוןבחזונו

העצמיהכבוד

הספורט.ולטיפוחהנוערלחינוךהרצלמקדישנכבדמקום
אשרוחופשים",אמיציםגבריםל'היותם"האזרחיםחינוך
עמוקההרגשהבהםלטעתמחייבלצבא,בבוא-הזמןיגויסו

עניןואכן,היהודית.למדינהוכבודעצמיכבודשל
עלשהשפיעוהמכריעיםהגורמיםאחדהיההכבוד-העצמי

פיזורםציונית.תפיסהלקראת,התפתחותובתהליךהרצל
-והשליטיםהכנסיהלחץהגטו,הרפיון,היהודים,שלהטרגי

היהודיםבעיניאףולפעמים(העמיםבעיניעשאוםאלהכל
משוםבממון,דבקיםאנו"עבדים.שלעםלמעיןעצמם)
בנודבקהזאתהמצוקהבכלהממון...אלאותנושהדיחו
ונהדר.גאהיהשמקודםשלנו,האופיונשתנההכיעור,

מקצועי".צבא"דהיינוBerufsheer,כתובהגרמניבמקור*
הוצאתיע6עמ'היהודים,מדינתספר-החזוןהרצל,תיאודור2.

תש"ך.הציונית,הספרוה
30.עמ'שם,3.
כאןהניתןבתרגוםאך-קטני-קוטר"רובים":כתובבמקור".

התער'.-אזהזההמושגשלהזמןתגאילפימובנובוטא
43.עמ'שם,4.

קצינידהיינוSchutztruppe"der,"Offiziereבגרמניתבמקור**' צבא-המגן.
המ'ער'.-העבריהתיגוםניסחאתלסגלהכרחהיהכאן.'""
43.עמ'שם,5.
מ.ספריםהוצאת;36עמ'א',כרךהיומן,הרצל,תיאודור6. תש"ך.ניומן,
37.עמ'שם,7.
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ואל-נכוןהמדינה,עלבמלחמהלהגןשידעואנשיםהיינוהן
ולאבנוהורגיםשנהאלפייםזהאםרב-כשרון,עםהיינו
."לנו"יכלו

להת-גרמהולא-במלואה,במאוחרשבאהאףהטמנציפציה,

להכירצ'ריךהעולם..."אירופה.עמיבקרבהאנטישמיותלקחות

:שנהאלפייםזהבלתי-אפשרישנחשבמהאתידנועל
."היהודים"כבוד

שלהסכמתונרבעתהפרטשלהאביריתלגאוההכמיההמן

שלבעולמןמושרשכהשהיה(הדו-קרבל,,מוסד"הרצל
-עצמולהרצלדוברות-גרמנית).בארצותאגודות-הסטודנטים

ייצגואשרהאחרים,ובכתביושבמחזותיוהספרותיים,ולגיבוריו

היתה-משלו-עצמומאוייםאותכונותגםבהרבהאובמעט

נשק.בכליחמושיםכשהםהנפגעכבודםע'לללחוםזונטיה
,"ב,,שלביה"שקראךכפיGalilee)oft(Princeהגליל"נסיך"

ימימירשות"לאחתנפשותעשהאךההתאבדות,אתגינה

להשיגכדילי,דרושהמלחמת-השניים"הדו-קרב.-הביניים
הטובה,החברהשליהטוןאתלהשביחוכדיהגוניםקצינים

ן0.צרפת"נוסח
.;

י'

דו-קרב

ה"דו-קרב",11,מלחמתןהשניים"",למ,ושגי'כיהיצל,שלמכתביונשר

ה,,מסו-אגודות-הסטודנטיםשלבאוירתןשרויבהיותועודנשבה

רגשממקורותגםללא-ספקאצלוינקוהםאךוכבוינה.רתיות"

קודם-האולי(לגויים"להראות"הונוןמןואףשנפגע,'היחודיהכבוד

כבודו,עללעמודומולןיודעהיהודיכילנו-לעצמנו...)להראותכל
מור-זאת,עםח'סרי-הכבוד".היהודים"עלהדיבוריםמםשואוכי

המסורתמאזיקי'זהבתחוםאףלהשתחררהשאיפהגםאצלוגשת
ל"פתרו-אףבהנה,חיובית,דרךולמצוא-המתיישרתה,,אבירית"

גרעיןבולטמתוכם-דבריודהרימריבות.ביישובגות-של-כבוד"

עלבאקדחים...ירקיבשללעניןאשר...":מקוריהעיון(של
המשפטבית;בפניהמעשה,לפנילהביאו,הצדדיםשמשניה,עדים'

להופיעהזכותמהםו'נשללתנענשים,הריהם-סלאלדו-קרב'י

לדו-קרב'.'בית-הדין,לפ'נישוב

או,;בחרבות*דו-קרבייערךכישיפסוק,אפשרהלזביתלהדין"

מלחמת-עריכתעלהואאוסר-רפה-גוףההאהצדדיםאחדאם

סודי.פסק-דיןפוסקשהואאוישניים

כי-הצדדתםש,נירקשומעיםהזה'הסודיפטק~הדיןאת"
פוסקהסודי...פסקקהדיןהמקום.אתתחילהלעזובמחויבים'ה,עדים'

תועלתבושישאלא-לא-פחותחמורהבצורהדו-קרבעל
הריבדו-קרב,להשתתף'רשאיםאנשי-כבודשרקכיוןשכן,.למדינה.

תהארבזמןעודכי;ניזוקהלהימצאתמידהעלולההיאהמדינה
חרוץ.'אישלכלזקוקההיא

שעם-סכנת-נפשותבהשישמשימההנלחמים.עליטילועל-בן,"
הרכבתזותהאופעםאפשיהמדינה.לתועלתדרוש,הזאת,

להילחםמשימהתוטל-אחרתופעם;מגפהבשעתחולי-רע
יממתכנים-בחגיהםביןההתחר'ותבעיגהנשארתכךהעם.שלבאויבו

12.תועלת-למגפת"ממנהשנפיקאלא

נהו-שהיוהמח-אגודות-הטטוך:טיםהמידורים.לפיבדרך-כלל,אשר
אך-צלקותןמזכרת""השארתלידייקלהביאהיהעשויאז,גים
"מות.גםומהגופני,מוםלגרימתלא

בבריטניהחובבי-ציון""מהנהיגי,-גולדסמיתאלברטק,ול'

.,...
התרצונה

לע'ררכי-למורים,;לטכנאים,בדומהנ--הראשוןסגלנהקצונה
הבינוניתהאינטליגנציהאנשי"כנ..יגויס=ולרופאיםדין

ףדועב"...14.מ?יצריםשאנו

אחתהרצל,לדעתהיוו,ותלויים-בחללמאוכזבים,משכילים
שלצמיחתהאתשליוווהמכאיבותהמסוכנותהתופעות

פרולי-"הגיטאות.מןהיציאהלאחרהיהודיתהאינטליגנציה
והייתילבי,בכלאותם.אוהבשאניאלאקשה,רוחניטריאט

הכוחאתרואהאנישכהםמפנימספרם...,אתלהגדילרוצה
אנשיםבקיצור,;גילוילידיבאלאשעודלעתיד,הלהודי
לי.הדומים

המטותאתמתקין'אניההשכלהשלהאלההפרוליטאריםומן"
ה-אתוהכובשוהמוצאהמחפשהצבא,שלהסגליםואת

15.אדמה"

בה,חברהיהשהרצל.בוינה,אגודת-הס~ודנטים
16-15.,עמ'שם,8.
81.עמ'שם,9.

50.עמ'שם,10.

50.עמ'שם,11.
51-50.עמ'שם,12.
127.עמ'שם,13.
75.עמ'היהודים,מדינתהחזון,-הרצלתיאודור14.
29.עמ',כרך,א'הימן,;15.

,ע?עורים

היטבוידעמנוסה,פסיכולוג-מתבונןהלההרצלועוד.זאת

לאעל-כןחולשותיהם.ואתהאנשיםשלהתנהגותםמניעיאת
לאנשיםאותות-הצטיינותהענקתדבראתגםברשימותיו;שכח

הפו-שלמסוימותנשגבותמטרותבשביל"שונים.בתחומים
שיהיהכשםהמדינה,מטעםאצילותלנוהרושהשלנוליטיקה

Legion"ה"זט)תתמ"'נכדוגמת(ויחידאחדאורדןלנו

סרטולוישראלי,כבוד,יהיההזההאורדןשםהצרפתי).
ן3.חדש"לכבודהתתיקהחרפתנואתהופכיםאנוכךצהוב.
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לא-רבים,'יהודייםקציניםבאותםרבההתעניינותגילההרצל

האנגלי-הקולונלשלבדמותושונים.בצבאותנפגשבהם

ומפקדהמנהיגשלהטיפוסאתהרצלראה*גולדסמיתהיהודי

הלאומי.היהודיהצבא

הלשוו

המעידהאךכלל,צבאית""אינהשלכאורהסוגיה,ישנה

לאחרגםלגשרהכרח'עודהלהתהומותאילופניעלנמרצות
;המדיניתהציונותאידאלאלהרצלשלהנחשוניתקפיצתו

לפעמים-הרצללא-פעםנוגעבכתביוהלשון.סוגיתזוהי

לגביוגםשהיתהספקאיןאשרזו,בשאלה-סחור-סחור

זהירות-ניסוח,-הנמקותהעלהשונותבהזדמנויות:כאובה

להש-להכרתלרמוזבעצם,ניסה,בהן-פסקניותדוקאאו

אחידות-בובמקוםוחומרוקל(העתידההמדינהבחייתמש

העבריתאתהגרמנית.בלשוןבצבא)-ביותרהיוניתהשפה

והמא-והרוח,הדתבעולמותכמכהנת-בקודש,בעיקרראה

אלהויכוחיולו.זריםעדייןהיוחיהכשפהלתחיחהמצים
נגדיותרהיומכיהנימ

את"שהרי;הלהודיתשפת-החשין
לשונות-"כ,,ניבי-גטו"...,גרסוה'בלולים"הדלוליםהז'רגונים

י6.שבויים"שלסתר

עמדתו-הוא.לגביספקותיוכנראה,גברו,האחרונותבשנותיו

אז,שלפאוסטריההמדיניתהעתונותאיששהרצל,מעניין
להיותהלשונותשאלתיכולהנוקבתכמהעדידעגםידע

כפולת-"שהאימפריהבלבד,זולאהצבאי.בתחוםדוקא
צבאותשניעודה,,משותף"צבאהעלנוסףקיימההאחדות"
שתיבעלההונגרי),וה"הונודהאוסטריה"לאנדןר"(עומדים

ה,,מחציתשבתוככיאלאנפרדות,ואימוניםשפות-פיקוד

תוךלשונית-מדינית,מלחמההתגעשהכברגופההאוסטרית"
ולעוצבותליחידות-וממילוו(הלשוןלזכותדומהדרישה

לולאאכן,וכיוצא-באלה.החורבטית-סרבלתהצ'כית,נפרדות)

בישובהשפות"מלחמת"לימי.הגיעולובאבם,חייונקטפו

סביבמלחמת-העולםסףשעלבשנים(המתהוההארץ-ישראלי

והצרפתיתעזרא""בבתיעספרכלשון-הוראההגרמניתבעית
היהזוגדולהבנקודה""גםכילהניח,יש-ב,,אליאנס")

לחידושהדינמיתובמגמהאזשלבהגיון-המציאותיותרמבחין

אתמסיקהלהכמובן,ואזי,והישימושית.המדוברתהעברית

ביחסגםאלאלילדי-ישרא'ל,בבתי-הספררקלא-המסקנה

בית-הספררוחו:,בעיניחזהאותהלעם"בית-הספר"אל

וניצבא-העובד.הצבא-המגן'של

הדגל

ליכוד,שלההכרחיהסמלהרצל,בעיניהינו,המדינהדגל

שבעהעםדגללימתאראני"הלאומיים.החייםרציפותשל
;החדשיםהטהורים,החייםאתמסמלהלבןהרקעכוכבי-זהב.

בסימןכיעברדתנו,יוםשלבהז4תועששבעהםהכוכבים

17.החדשה"הארץאלהיהודיםהולכיםהעבודה

הסמלמשמעותערךאתהרצלשלהמופלאההבנתועל
מדיניערךבעלותעובדותוביצירתהלבבותרכישתבתהליך

דגל"הירש:הברוןאלהנודעממכתבוקטע-מופתמעיד

הואדגלאדוני,לא,-?בדופיסת,כלונס1הואמה

מקוםלכלהבריותאתמוליכיםבדגלמזה!למעלה
ולמענוחיים,הםהדגללמעןהבחירה.לארץאפילושרוצים,

נכוניםשהםהיחיד,הדברזהומזה,יותרמתים.גםהם

לכך.אותםמהנכיםאםלמענו,למות

ביחוד-שלםעםשלהפוליטיקהאת:אדונילי,האמן-נא"

אותםבכוחרקלעשותאפשר-העולםבכלמפוזרה'ואאם
מלמעלה.באוירהמרחפיםיישקלו,ולאייקדולאאשרהגורמים

משירים,מחלומות,?אשכנזמלכותנתהותהממהמרהיודע

קצר.ובזמן-שחורים-אדומים-זהוביםומפסיםמהזיות.
אנשי-הדמיון...שתלוהואשרהאילןאתהניערקביסמרק

אחיזהלושאיןומיבאדם.שולטהדמיוניהצדרקכן,..."

ומיושבוהגוןמעולהאדםלהיותיבולהתלההרבידםבטיב

ינהגלאהואאךמאד;גדולבסגנוןדליםחונןואפילובדעתו,

18.רושם"כלאחריוישאירולאהאדםבניאת

הרצלהעלהשחורים-אדומים-זהובים"פסים"אותםבמקום

הלבנום-הפסיםת%ינה69לפניהראשוןהצירניבקונגרס

לאחרהיהדותאלחזראבלמומרים,להוריםנולדגולדסמית*
באנגליה,ציוז"חובבי"איגודשלמנהיגוהיההואמוצאו.לושנודע

הצבאית.המתכונתלפיאוהלים","שנקראו-סניפיועשרותעל

68.עמ'היהודים,מדינתהתזון,16.
69.עמ'יהודים,מדינתהחזון,17.
29-28.עמ'א',כרךהיומן,18.

%%י2י)

שלהמקוריתהצעתו
שהוצעוהעגלהרצל, כקת-.והתקבלעל-ידו

הראשוןהציוניגרס

ו14 )י'41
]__4_
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שללדגלהאףהזמנים,במרוצתשהפכו,והם;הכחולים
ישראל.מדינת

דגל-הכוכבים"שבעתדגל"בדברהרצלשלחזונואך
שכן,בלבד.קולעתסיממההיהלא-עבודה-יוצרתהמס'מל
כמעשהראהלארץ-לשראל'השיבהאתדבר,שלבשודו

צבא-העבודה,שלגדול
העתידה,המדינהאתשיקיםהואאשר

יסודעלכבנוידאההזהצבא-העבודהאתידה.עלויקוים

ובסיסהשלמהבולראותאפשראשרבכוחצבא-מגן,של
בית-מעיןגדול,חינוכימעשהראהובשניהםאמיתי.לצבא

הדג'ל,לעניןנלהבתהגדרהאותהבאהלשואלאלעם.ספר

בעקבותדוקאהלרש,הברוןאלממכתבוכאןשצוטטה
בעצם,דגל,-אירוניתבשאלה(הפסקתני":הבאהמשפט

-האימוןועלצבא,עללדברההילותיבוברגע)?מהו

הצבא,שלהמכובדלתפקידוהודותהיהודים,במדינתהחייל.
כראוימאד,יכובדווכהונהצבא"מלא.מכבודהחיילייהנה

המציינתהמדינה,בעסקיןאךןהנאים.לתפקידיהםוכיאות

לבטיםעליהיביאופןדעה,לחוותלהםלאביקר,אותם
ץוחמו"!2.מבית

שלדומה
ושלום'

בעיותעלהרצלשלהשקפותיוהתפתחותהיאמעניינתפרשה

הציוניבספרוכלרמר,-היהודים"ב,,מדינתושלום.מלחמה

במח-החדשותהנימותאתבחשבוןלהביאלאאם(הראשון

ה.מהדורה,
היהודים"

מופ-ולמסע".לצעדה-הנפשי

היוכלוליםכמהעדהוא,לא

פלי-שלחזיות""באותןכבר

ה-המאהבשלהווינאי,טוניסט
צה"למשימתשליסודותי"ט
בימינו-מציאותוושל-

אלה.

הבטחוניתהגיזרה

שאלותאלהרצלשלגישתו
הוש-צבאיכוחשלעקרוניות

תפיסת-על-ידיכמובן,פעה,

שלמהותהבעניןשלוהיסוד
ברורביטוי(היהודיתהמדינה

אפ-מכתביו).בכמהניתןלה
מדי-נבנה:בקצרהלסכמהשר'

המע-החוק,עלהמבוססתנה,

ודעות,דתחופשלאזרחיהניקה
אז-לכלורוחהסדרבמסגרת

רחיה.

המעברכאמור,טבעי,-ומ'כאן
בתחוםהרצלשלתפיסתואל

----ו...--......- זרוע-הביצועהצבא,הואהמדינהלעצמאותהביטויהצבאי.

השלוםאתמבטיחהצבאשלו.זרוע-המגןמאורגל,עםשל
יצאינווודאילכיבושי-חוץ,גורםהואאיןאךהשקט,ואת

החוקייםמוסדותיהעללהשתלטותזכותלעצמוהנוטלהגורם

בהתאםבנאמנות.לשרתהצבאחייבהללואתהמדינה.של
ממנ-בפסקנותהרצלתובע-מכךהמתתייבתל'הנחת-יסוד

יפהלשלוט":מעצמנו)-קרי(המדינהשלהעתידיםהליה

הצבאשלפוליטיזציהלכלהרצלמתנגדממילא.19."!בצבא
אתמקבליםחיילים":מרחיקי-לכתסייגיםזהבענייןומציע

לשירותמחוץשנמצאולאחררקהפסיביתזכות-הבחירה
מושתתלהיותהצבאעלכמובן,20.אחת"שנהלפחותהפעיל

שלבכבוד-העצמיפגיעהללאאך-חזקהמשמעתעל

עדיין-)ההדש'הגטו"שלובדרמהכברשהורגשושבתו,

חלוםאפילואיננההכלליתהאחוה"כיהרצל,היהמשוכנע
דרוש-מאמציהמרוםאלתגיעשאישיותבשביליפה.

:הדיאלקטיהגוןב'מחשבתולהופיעהחלזאת,עםביוא"22.
לבלתי-אותהשיעשההוא-אמצעי-ה,מלחמהשכלול

חומר-נפץהממציאהאיש..."כתבב,,היומן",כך,אפשרית...

כונותבעלימטיפיםמאלףהשלוםלטובתיותרעושהאיום
בחייולחברעודשהספיקהאחרוןבספרוואילו33.עדינות"

הצבאי).המונחאתלהתאיםהכרחהיהכאן(165עמ'שם,20.
68.עמ'היהודים,מדינתהחזון,21.
73.עמ'שם,22.
13.עמ'א',כרךהיומן,23.

196633אוקטובר176-179,מערכות""



בהזונוהרצלבנה-אלטנוילנד""-והקדושיםהקצרים
הבירהעיר-ירושליםבלבהמפוארהשלום"היכל"את
צבא.בושאין-הקהיליהשל
סכנתמונעיםוהטכניקההמדע-פיתוחכיהוא,האמיןעתה

זאת,לעומת;שנתיישןלדבריהפךהצבאכלשהי.מלחמה
גברים-החדשה"החברה"שלהמבוגריםחבריהיהיומחויבים
הכלל.לטובתדו-שנתילאומי-סוציאליבשירות-ונשים
להקרבהולכוננות-ופיסיתמוסריתבבריאות'יהונךהנוער
הצורך.בשעתעצמית
שלבאפשרותהרצלהאמיןלאצוון",כ,,חובבישלאברם,
תרבותיתתקומהבדרךשיתהווהארץ-ישראל,שלשאנןיישוב

מדי-מסגרתללאהמוניתעליההאומה.שלאטיתוכלכלית
מדינידמיון-שואבעיניוהית'השיבטיחוהוגהרמי-כוחנית

שלהישלהמדיניתבמציאופהמעורהכאיששכן,וחברתי.
עלוליםלהגנה-עצמיתנאותהיכרלתללאכיידע,הי"ט,המאה

הארמניםשללזהבדומההטרגילגורל'קורבןלהיותהיהודים
ארץ-ישראל.גםנקללה.שבהעות'מאניתאימפריהבאותה
הצבאעל-ידיעליהלהגןשנוכלבהתיישבותרקרוצהאני"

יסוגלאממנושלו,מוחלטתנאיזהו-24שלנו"היהודי
אחרת.אוזולפשרהלהסכיםיצטרךפעםשלאאףלעולם,
מקווהמשא-ומתןלקראתבקושטאשניהלהשיחותבעתאכן,

בחסותויהודיתמדינה-אוטונומיתשלהקמתהלאפשרותבאשר
ש,,ווהסדרכך,עללעמודהרצלהתכוןהעות'מאני,הסולטאןשל

באמצ-עצמם,היהודיםעל-ידימקויםבארץ-ישראל][הפנימי

25.משלהם"צבא-הגנהעות
הרצלהיהיכולטקטית,כתחבולהאףואפשרמתלהב,בהיותו
ארץ-ישראלאתלכבושיותלונוחקלכיהפגנתי,באופןלהכריז

308.עמ'שם,24.
.

י
335.עמ'שם,25.
vol.1927,Chicago,;1~erzlTheodor7.,1iaasDe,1עק.2880.
319.עמ'היומן27.
..38.עמ'שם,28.
18.75,הימנדים,.עמ'מדינתהחזון,29.

פעולהעללמעשהמבוססתהיתהתכניתוכלברם,בכוה.
דיפלו-"לכנותאזהיהשנהוגמהועל'ומכינה,מסבירהמדינית
בלתי-מחשבותלכלמוחלטבאופןהתנגדזומסיבהמטיה".

פעולה"עלאחדים,במוחותמדי-פעםשהופיעושקולות,
אחדשבדישלתכניתואתמידדחהלמשל,כך,מזוינת".
לאמושתתתשהיתהביי),עלי-נוריתורכי,בשםדוקאשהופיע(

אניות-שתיעל-ידיקושטאהפגזתעלמאשהיותרולאפחות

ארגוןשלדומותהרפתקאות-גבורהמנעאףהרצלמלחמה.
פשוט,הים":מןיפולכיבוש"קדימה""הוינאיהסטודנטים

גריבלדי.שללאלהבדומהז'סטותלעצמולהרשותיכולהיהלא

ד"רשלרפואיתעזרהפעולתעלידיוהרצלסמךזאתלעומת
היתה(כרתיםהאיבגללהתורכית-יוניתהמלחמהבשעתשליט

זה).מסוגהראשונותהבין-לאומיו,העזרהמפעולותאחתזו
ציונותנגדהמדבריםאלה":הרצלכתבהמ'כתביםבאחד

משהולעשותהרוצהכלשטויות.פשוטמדבריםדיפלומטית
הדיפלומטיה.בהרךללכתחייבזרה,במדינה

בעשיתלהתחילאפשראיש,מיליוןבןצבאשיש,בשעהרק"
בעובדותנתבונןאםאכן,דיפלומטיה.ללאבמדינהדברים

ללא-עסוקאנשיםמיליוןשלמפקדםשאפילונראהלאשורן,

מהבדעתילהעלותמסוגלאיניבעסקי-דיפלומטיה.הרף
משאבים,וללאבלתי-חמושה,הוגי-דעותקבוצתלעשיתיכולה
26.דיפלומטי"באורח'משהוולהשיגלנסותמאשרחוץ

בראשלמערכההיוצאשר-צבא..."-שהרצלתימהאין
מהכלש"קשהמכך,היהמודאג-םי"...27מפוקפקרוניםסי
מידהלנואבדהבגולהכי;דיפלומטיםבתוכנולמצואיהא

רהצבאהדיפלומטיהשהרי"2.טבעית"זקיפות-קומהשלזו
השני.אתמשליםאחד:הדוקיםביחסי-גומליןנמצאים

היהודים"מצוקת"כיהרצל,מזכיר.היהודים"ל,ימדינתבמבוא
הוא:מסכםו,,בסוף-דבר"הציונותןשלהמניעכוה"היא
המכביםיצמח.האדלהמן'נפלאיםיהודיםגזעכילאמין,אני"
היהודים:הפתיחהדבריעלאחזורהבהלתהיה.וישובויקומו
למעןשם,לעשותשנעמולומהמדינתם.להםתהיהשירצו
29.בני-האדם"כללטובהויאדיראושריאבילוטובתנו,אשרנו

ע



בצבאותאעדאולוגעחזורעעם%"אלה
ב"עלגווודנוויןרע~יוהע~וצרולא

לבנונעןעתונאז-ג'נבהאבומישל;

באםא"ל%"ספדוהופעתעם

דבינוביא.

בעולםוהשלטוןהקצונה"באריאליעזרשלספרוייחוד
אתוהמנתח.המתארהראשוןהספרשהואבכך,הערבי",
וכןבמערכת-הכוחות-והשליטה,קציני-הצבאשלתפקידם
כברמנם~ערב.מארצותאחתבכלהמוינה,אניניבניהול
התייחסובחלקם,אלה,אךזה,נושאעלמחקריםפורסמו

ודר-מקור'ותיהכגון(מצומצמים-יחסיתספציפיים,לתהומים

ההפיכותקוהותאוהמצרית,הצבאיתהכתשלומלטונהכי
הצבאיות

בסוריה)'
שלהמדיניבתפקידהדנויבחלקם;

שנושאו-יותרוכלל?מקוףדיון.אגברקהערביתהקצונה
באר-ובמיוחדבכלל,המדינייםבחייםצבאאנשיהתערב'ות

מתפתחות"."הקרויותצות

ופ-לשלטוןהקרונה.ביןיחסלהגרמליןאתלהעריךהנסיון

עםאךמתודיים,קשייםמעורר;כלל-ערבית""מבטקודת
באריא.שלבספרומבט.רוחבשליתרוןמעניקזאת

עם;מסוימת,הכווהגםהמאפשריםאלה,יתרונותממוזגים
אלזוהיצמדותהעובשת.שללחתומןמדוקדקתהיצמדות
עשויכך,עקבןכ4!,.בה.נ'וסףחשוב,יתרון-העובדתי

כסיכוםגםלשמש.מלכתחילה)לכךנועדשלאאף(הטפר
ה'מרכזיות.ערבמדינות.שלהמדיניתלהיסטוריהעדכני""
תולדותסקיצתהל'בעיקרומתבססבספרהעובדתיהחלק

בכרהגנרלהפיכתמאזערס,בארצותהצבאיותההפיכות
לעת-(האחרונההסוריתלהפיכהועדב-1936,בעיראק,צדקי

לשמשנועדהזועניניתשסקירהאלא;1966בפברוארעתה).

הקצר-שלההיסטוריתפקידה:יותרמופשטלדיוןכבסיסגם

?מהו-הערביתנה
שלהדיקטטורההאם'היאהמחברשמציגהמרכזיתהשאלה

העיקריות,ערבארצות.שלמשטריהןאתהמאפיינתהקצינים,
בהתפתחותו-היסטוריכורחכלומר,-טבעי"מהלך"היא

הכרה,מתיך'מוצגתהשאלההע'רבי.העולםשיהנוכחית
חייבהואמ'מנו'עמוק,חברתי.במשברש'רויהערבישהעולם
וער-ידישיטהבאמצעותלהיחלץ,לנסותלפחותאולהיאלץ,

שהה-היא,הספרשלהסופיתתשובתוכבשהם.חברתיכוח

מקחמיםמשהםיותרהקצינים,המשטריהצבאיותפיכות

;אותהמסלפיםהם;הערבית"האומהשלהמהפכה"אתכלום
טבעי"מהלך"בגדרהםהלמנםהספק,כמובןרבשכך,וכיין

בתולדותיה.

מנקודת-המבטגםמסוימתבמידהנובעתודאיזותשובה

על-מותניתומראשהספר,נכתב.פידשע'להמרכסיסטית

מופשטתסקירהעלרקלאתש'ובתומבסס.המחבראולםייה.
אלהגם'ההיסטוריות,העובדותשל

שלמהותיתבחינהעל
ההפיכותדפוסי

הצבאיותע,בארצות
הכללירקעהרבוועי*

הה-מניעי'חת.גםיחשוףמנסההואהערבית.הקצונהשל
פיסה~

במבחן'ותדי~ע4לקחאתוגס,
המעיה"'את

תפקידה

מפרספקטיבההמחבר:בוחןהקרב-תןבמהפכההקצונהשל

והאיסלאמית.הערביתההימטרריהשלואורגניתארוכה
בקויםכמובן,-המחברשלניתוחואתללוותננסה-נא
שלו.פרקיוסדרלפי-ביותר'רחבים

1966אוקטובר178-179,מערכות""
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הצבאיותההפיכותדפוסי

והחתר,המשותףאחרכלומרה,,דפוסי",אחרלחפשהנס-ון
מ'סקנותלכמהמביאערבבארצותהצבאיותבהפיכות
מעניינות.

ההפיכות'ש'לבכיפותןהתגברותהיאההתפתחותמגמת*
מדינות.שלוהולךגדלבמספרהמתפטטיםונמיונותקההפיכה,

מעיןקייםאלאוקבוע,אחידהמא'ורעותקצבאיןאולם
הפוגה"."תקופות-הפיכותגליסירוגין":"

מביאותההפיכותאיןוהמשטר,השלטון,טיבמבחינת'*
ביוליה-23הפיכתבעקבותהתבססבמצריםזהות.תוצאות

וב-בעיראקזאתלעומת1למדיויציברצוףמשטר'1952

אפשרויות-בשלוגם'אלה,שלהכללי'אופייןבשלגםסהרנה,
שלודפוסנה,מהותהבעצםשמקורודיאלקטיותהתפתחויות

עתים-חברתהאתצבאיתהפיכהרודפתצבאית,הפיכה
בזמן.ידועריווח""תוךעתיםביתר-תכיפות,
מארץימשתניתאינהכמעטהפיכותביצועשלהטכניקה

ולפ-מוכר-מראש,שהכלאףעל(להפיכהומהפיכ'הלארץ
השליטיםבידיאיןבהםהמקרים,רביםצפוי,אףעמים

היכולת-צבאייםנביןאזרחייםבין-ה"מועמדים-להפלה"
הרשה).פנילקדם

נימוקיםבשלאושונים,אידיאולוגייםלזרמיםזיקתםבשל8
בשל-אזרחייםיסודותלשיתוףהקציניםנזקקיםמעשיים,

השלטון'להשיבהה'מאמץשלבעיצומואףלעתים-טון
מתפתחתהמקרים,ברובכוהשיתוף-פעולהאףע'לאילם,

התרחקות,וגוהרת-צבאיתלדיקטטורההמוצלחתההפיכה
שותפיהםלביןהשולטיםהקציניםביןמריבות,ואף

האז'רחיים.

ההיילימ-מן-מילאולאעדייןבודדים,מקריםמלבד'*

בארצותהצבאיותבהפיכותחשובתפקידוה-מש"קיםהשורה
קצינים.שלהפיכותאלהנשארולעת-עתהערב.

בכמההיהר-ולא-ערבייםערביים-לגורמי,הוץ*
כךערב.במדינותצבאיותהפיכותבארגוןד"הזדמנויות

ב-1957,בסוריההשלטוןת%להפוךהמערבניסהל'משל
חלקםאולםבתימן.מלאלהפיכתבארגוןחלקהיה'ולמצרים,

ארצותאותןשלהמדיניתהתפתחותןבעיצובאלהגוהמיםשל
המדינה.בנישלחלקםלעומתמשני,זאתבכ'לנשאר

עיראקיימקציניםבקורססיוםמסדר

והחברתיההיסטורירקעה
הערביתהקצונהשל

עיצובעלשפעלוהעיקרייםהחיצונייםמקורות-ההשפעהחת
אליעזררואההאחרוניםבדורותהערביתהקצונהשלדמותה
הצבאייםוהמדריכים,ובמומחים'העות'מאניתבקצונהבארי
זהלאיזורשבלאו-וגרמניםצרפתיםבריטים,-הזרים
שהת-ערבייםקציניםהשפיעווכן(ה-18המאהמס'וףהחל

שהוזכרו).המדינותשלבצבאותיהןעצמה,באירופההמנו
אךאחדים;הבדלי-יסודהיוימנםאלהמקו'רותשניבין

ערכיםהערביתהקצונהרכשהמזה,וגםמזהגםמשניהם,
שלהסוציאולוגיהבלשוןנתבטאאם(עידית"קנזצת"של

עמוקיםעתיםשטחיים,עתיםמערביים,דפוסיםוכןזמננ'ו)
והתנהגוה.מחשבהשליותר,

הושפעהאלה,חיצוניםממקורותהשאיבהעםבד-בבד
שלהערבייםובשטחים(ערבממדינותאחתבכלהקצונה
מתנאיההמדינות)קוםבטרםאף-העות'מאניתהקיסרות
משתנההקצונהשלהחברתימוצאהאףוהרי;המיוחדים

:למשםזוממדינההיה

מצרים

מילידישמוצאם(המצרייםהקציניםנאבקוה'-19נשאה
ארצםבצבאנאותמק'וםתפיסתעלדוברי-ערבית)מצרים
אלב-תורכים,(תורכיתדוברירובםזרים","קציניםכנגד
שנות-ועדה-19המאהשלומשנות-השמוניםצ'רקסים),נים,

שלהיתהההשפעתםנגדנאבקוה-20המאהשלהשלושים
הפךזאת,לעומתה-20במאהבריטיים.ומאמניםמלונים
הקצונהבין-מעמדייותרבצבאהמפרידהקובהדרגה

הגדולברובהבמוצאהמצריתהיתהשכברה"מבוססת",
שכבהעודשניתההאף(האמידהבינוניבמעמדומקוהה
אלמקורבותתורכיות","משפחותבנישליחסניתחברתית

אוהנ'מוכיםהמעמדותבניחייליםלביןהמלוכה),חצר
כמעטבפניהםחסומההיתהלקצונהשהדרךהנמוכים-יחסית,

למצבובניגודהומוגנית,מצריםשלאוכלוסיתהלחלוטין.
בעיההמצריבצבאהיתהלאלמשל,ובעיראק,בסוריה
הספריתהקצונהשלמקורהככלל,עדתי,איזוןשלחריפה
הקרויהרובדמקורשהןשכבות,מאותו1952הפיכתלפני

שינויים.שניההפיכהעמההביאה.זהבעניןאינטליגנציה"."
מהםהחוגיםוהרחבתבצבאמסוימתךמוקרטיזציההאחד:

שלהחברתיבמעמדםניכרתעליה:השנייהקציניםבאו
ב'מדינה.השליטהעתהשלהםהצבא,קציני

עיראע
עיראקיותרמאוחרהורכבהמהם'המחוזותמבניקצעים
באגו-וכן-העות'מאניבצבאחשובתפקידבחלקםמילאו

מהפכתאחריבשורותיושקמוהלאנמיותהערביותדות-הסתר
הנסיךאלנתחברואלהמקציניםרביםהצעירים".התורכים"

ב'מדבר,הערבי"המרד"בזמןחוסיין),השריףבן(פייצל
למעלהמשךהלושםלעיראק,כךואחרלסוריהעמווהלכו
זודקהשכבהאולםהמדינית.העידיתשלבמיסהמדור
המדיני.לתחוםכולהושבהההצבאחייאתברובהנטשה
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בולטותהעצמאית,,עיראקשלבצבאהשצמתהלקצונהאשי
:עובדותשתיחברתית,מבחינהלגביה,

רובהעיראקית,האוכלוסיהשלופיצולהגיוונהאףעל*
ערבים-סונים.הםהצבאקציני

הצבאשלראשיתומאזמוצאם,מהקציניםגדולחלק*
-זאת(הבינייםמע'מדותשלהנמוכיםבדרגיםהעיראקי,

פלאתיםבנימהםשרביםהמצריים,מהקציניםלהבדיל

חופשים).מקצועות'ובעליאמידים

הראשונההמודרניתהערביתהמדינההיתהשעיראקכיגן

בחייםשהתערבהראשוןצבאההיהבעצמאות,שזכתה

הכתיבב-1941עאלירשידמרדלדיכויועדמ-1936המדיניים.

המדינייםהמהלכיםאתהקלעים,מאחוריאובגלויהצבא,

העיקריים.

מאזאולםלקסרקטיניההצבאחזר1958הפיכתעימ-1941

באופןזאת.במדינההקובעהגורםלהיותשבעתהועד

קבו-לשתיהיוםשלהעיראקיתהקצונהאתלחלקניתןגס

:עיקריותצות

והזרמים.המפלגותמכלהפלגתיים,קצינים*

המודרכיםעיראקיים,כלאומניםלהגדירםשאפשרקצינים*
מזהיםהםאותם(הצבאושלעיראקשלהאינטרסיםעל-ידי

טאלב,שנאג'י-השניההקבוצהבניהקציניםלעתים).

-שלהםאופיינינציגהואעיראק,שלנוכחי"הממשל'הראש

בעיראק.עתההשולטיםהם

עתדתגזע

בעיראקבקצונה

תמידהעייאקיתהקצתהייצגההלאומילהעדתיבהרכנה

הנוצריםהמגוונת.האוכלוסיהמכללמסוימיםחלקיםרק

באונ-אחוזיםמחמישהיותר'1950עדמנואש'רוהיהודים,

הרוביצאוסממנההע"הוניתבאוכלוסיהופי-כמהלוסיה,

בעבדמתי-מספרעל-ידימיוצגים'היוהקצונה,שלהגדול

שירותיםשלנמוכיםבדרגיםורקיהודים),כמהגםבהם(

ביותרהגדולההעדההערבים-השיעים,וטכניים.רפואיים

מיוצגיםהיוהםאףהאוכלוסיה,מחצית"קרובבארץ,

הרוב'דרגוה."עליתעםשתלך-ופחתקטן,בשיעורתמיד

בימיהשלטוןראשיכמותמיד,היוהקצ"ניםשלהגדול

המהכיבסונים.ומוסלמיםערביםהרפובליקה,ובימיהמלוכה

יותר,קצתאוהחמישי,החלקרקהיאלכשלעצמוהזה

המוסלמים-מרבע.פחותעל-כלכפניםהארץ,תושבימכלל

הערביםלמסמרשוהבערךשמספרםהכורדים,הסונים

בשיעורמצוייםוהשלושיםהעשריםבשנותהיוהסונים,

שיעורם.ירדמעזהקצינים.ביזואףהטוראים,ביןגדול

ניסוהצבא,מדריכיהחמישיםלשנות'עדשהיוהבריטים,

בקצונה,הלא-ערביים-סוניים'היסודותאחלחזקפעםמדי

הצבאית,באקדמיהפוחתת-והולכת.צלחה"במידתאך

בני-שבטיםהראשונהבפעםב'-1927נתק,בלוב-1924,שנוסדה

במ-שנים,ל"ששנקבעהאימוניהםותקופתלקורס-קצינים,

אולם;לעידוניםשניםשלוששלהמקובלתהתקופהקום
השבטים.מבציאחד-עשררקבאקרמיה'נשארוב-1930

1%י,,...'.ו'ש1.1!,,,',,ן,,י1%!".'11,1'י.י,.111.ןמ,.יןו".,%!ישו11!%!1%ש111%י'1ין.1."1%1,.,י1'1%יי11(י','!,',1%11,":1111:11:,,!11!1,1,!11

בטיראק1963שלהנפלמרידתלאחר-הדרךסוף

עוריה

נאמןביטוימוצאת,סוריהשלוהמסובכתמורכבת"דמותה
שלהמספריתעליונותםצבאה.שלוהעדתיהיתניבהרכבו

כ)-60%רבהאינההעדותיתרבניע,ל-פניהערבים-הסונים

עודהצבאקציניבקרבייצוגםאולםהאוכלוסין).מכלל
קטן.יותר
נמשכוכפר,בנישרובםוהדרוזית,העלטויתהעהות'בני

המנדט,שלטונותעל-ידיבמיוחדטופחוואףלצ'בא,מעודם
הסולידר-הערבית.הלאומיתהתנועהנגדשותפיםשחיפשו

שהקצונהוהעובדהוהדרוזית,העלאויתהעדות'בניביןיות
נגררהלתוכםהמדיניים,המאבקימבלהטנשרפה""המונית

מספראתהגדילועודוהפיכות-הנגד,ההפיכותשנותמשך
חיזקואףולעתיםובקצונתההסוריבצבאהאלההעדותבני

מעמדם.את

כלאתכמעטהסוריםהקציניםמייצגיםהחברתימוציםמבחינת
העיתוניותמשכבות-הבינייםרובםאךהמעמדות,סולםשלבי

-התהליךהעצמאותשגת"מאזנמשךלמעשה,והכפריות.

חשיבותןעליתשל-בספרדי-צרכוהובלטלאשלדעתנו

ובצבאכהלהבמדינההנמוכות-יחסיתהחברתיותהשכבותשל
-האחרלתהליךאףלעתיםהמקבילהעליה,;במיוחד

חופפתאףולעתים-ה"מיעוט"עדותשלחשיבותןעלית

ברובההיתההקודמתהמדינית-חברתית-כלכליתהעידית(אותו
כפרייםבאזוריםבעיקריושביםהמיעוטיםסונית.המכריע

עניים).

ידדן
צבא-"(הערבי"הלגיון"ש'לדמותואתשעיצבגלאב-פחה,

פיס-פחה)לקודמובניגוד(שנתןגםהואהיום)שלירדן"

הנאמנים(הבדויםשלזועליונותםבו.מכריעחלקלבדוים

מדיניתמשמעותבעלתמאזהיתהבצבאהמל.וכה)לבית

שלמשטרולקיוםחשובגורםעודהכיוםאף;מכרעת
היסודשלובקצונהבצבאעליינותוע'להש,מירהלכן,חוסיין.

שלזיקתוועלוהעירוניים)'הפלאתיםבנילעומת'(הבדוי

העיקריותמדאגותיואחתהיאה'מלוכ'הביתאלזהגורם

המשטר.של

י1966.8אוקטובר176-179,מערכות"



וחברתי.שינוי,.מדינישלמכשיראויוזםהקצונהשימשהוסודאן

שלטתקבוצהמתוכההצמיקהה'מצריתהקצונהבעודאילםבראשותוצבאיתדיקטטוההבסודאןהיתה1964-1958בין

1952,יולימאזפנקמייםזעזועיםל'לאכמעטהשולטתיציבה'מדינייםכוהותבסודאןשקיימיםהעובדה,עבוד.הגנרלשל

והגיתןהפיצולאתוהסוריתהעיראקיתהקצונ'המשקפותבמדינה,המרכזייםהחברתייםבמבניםהמאורגניםאחרים,

בהבאזורנוהיחידהלמדינההיתהשסודאןלכך,הביאה
ועיראקבסוריההקצונהלמשטרילארצותיהם.האופייניים

פרלמנטרי-אזרחימשטרהחליף
מתמידים.ושינוייםיציבותחוסראופיינייםצבאי.משטר

כחלקוצינהג2:::ןצגמ:זבב:ג
שובלהחזירעשוייםבומשמרותחילופיעםהצבאבעמדת

'ן!ןגריעינכיך!~קענגילעגנינעי!

שלהערביתהקצונהנ'ראיתאחרים,ובעיניבתודעתה-של'ה,גלויה,מדיניתלפעילותהטליאניהצבאאת
כש-זונוסחהקביעתהערבית.מהאינטליגנציהכחלקהיום

בפנימעמדהאינשיגנצלהאיןמשמעותיחסרתהיאלעצמהוועיהן
הער-האלנטליג'נציהאחת.מקש'העשויהאינהואףעצ'מובנסיונ'ותואףמדיניות'בפעולותהשתתפותימנייםקצינים

*ומעמדותשכבותבנימכילה-הקצונהגםוכמוה-ביתזאת-1962ספטמברהפיכתלפניעודהשלטוןאתלהפלל

-שוניםמזרמיםומושפעתשוניםמהםשאחדיםהעובדה,ובשלהכוח,למרכזקרוביםמהיותם
ליברליים-

ופשיסטיים,
הקצונהשביןהזיקהשלמשמעותהלפיכך,וימניים.שמאליים

1לטיפוחבנטיהבעיקרמקורהרב*במוינותלאינטליגנציה

נייטרא-"גוףכשלהקצונהשלושאיפותיההכרתהקהעצמית

התצונהשלששאיפותיההוא,הדבריםמטבעזאת,עםלי".
הוגשמו

בדרך-סלל
מעמדות-שליטיםשלוכשבונםרק..עללא

שלחשבונןעלגםאלאוכלכליים,חברתייםקודמים,
תפסואשרוהמקצועיות,ההשכלתיותהמנהליות,העידיתות

ק'שורותהיוואשרההפיכותלפניחשובותמפתח,עמדות

חשבוןעלגםבסופו-של-דבר,כלומר,-הישנותבעידיתות
לכךובמקבילהלא-צבאית;באינט'ליגנציהשונימסקטורים

עמהיחדהקצונהמעלה
גםיחסיתהשפעהשללמעמד'.

שלאףותכופותהביניים,מעמדותשלשוניםסקטורים
בהם.הנ'מוך-יותרהרובד

עולוזפולול~שכונתונו
דניאץועט"ירפ(1ןן,נונענץ!והתימניתהרפובליקאיתקהנהגה

שביןהדינמייםהאלמנטיםמבטאיםהאינטליגנציה,מןכחלק
הער-הלאומיותש'לשונות"מגמותוהאתהערבייםהקציניםארצםגבולותאתשיצאומעטים,'תימניםאותםעכנמנו

עליהןועברובהכרה,אחידות,אלההשקפותאיןביתרעיונותורכשו,למשל)'בעיראק,צבאייםבקורסיםלהשתתף(
יותר.ומתקדמים""מודרניים

כמ-זוהתפתחותמלסקורתקצרהיריעהוהפיכות.גלגלים
המדי-בחייםמכריעתפקידל'מלאהחלההתימניתהקצונה

שלהפעולהמניעי'עלבפירוט-מהלהתעכבכדאיאךליווה. :חשוביםמשטרי-קציניםשניעשתהזוהפיכההצבאית.ההפיכהלאחררקתלמןשלניים
לגורםא'ותם

יאזרחייםאלמנטיםהרפובליקנית.בתימןהשול'ט

-אנ-נאצרעבדעולמעוצרובניהולחלקונטלוהאימאםשלטוןלהפלתשותפיםהיו

להמחברעבד-אנ-נאצרעלעברההלאומיתהשקפתומבחינתאנשישללזהמשניהיה'תפקידםאךהרפובליקה,ענייני
המשטרשלהאידאולוגההאתצדק,ש'לר'בהבמידהמזהה,במלוכניםהמלחמהוצרכיבמדינההצבהשליטתהצבא.
עבד-אנ-נאצרשלודעותיוהשקפותיועםאופיההקצונה.ש,ורותושלהצבאש'לניכרת'הרחבהחייבו

בשניםעצמו)
זהשינויאךכך,בעקבותשונההתימניתהקצונהשל

עדיין

ימראייתהדרגתית.אךנ-יסודיתתמורהילשלטונוהראשונות

המצרית,הלאומיותכנושא-משטרוואתכמצרי,עצמוחשוב.מדיני,גורםנעשהלא'

ובשליחותמצריםשלבערביותהלאמונהעבד-אנ-נאצרהגיעקץ

?לח-טעותהע'רבית;הלאהמיתהתנורהכמנהיגתלהשנועההוביחודערב,בארצותהקצונהאופיביןהשואהמתבקשת

גרידא.טכססנותכאןהיתהכישוב,כוננואלהרהעיראקית.הסוריתלזו'המצריתהקצונהבין

שלאיחודןעםבאהזוהשקפהשלגהנצהוןהשיאתקופתהספרמוקדשולהןחשוביםהיותרהקציניםמשטריאת
זאת,לעומתמאוחדת".ערביתל"קהיללהוסוריה'מצריםהגדול.בחלקו
להדגשתחשובומניע'גורםנעששזהאיחודשלכשלונושתיהןאצלכיהעובדה,משותפת'והסוריתהמצ'ריתלקצונה

חשבוןעלעבד-אנ-נאצר.שלבמשטרוהחברתייםהתכניםהבעת'במצרים,וקבוצתועבד-אנ-נאצר(אחדלגורםיש
הלאומניות.הסיסמאותאלהמדינותבשתיומכרעת:מרכזיתהשפע'הבסוריה)
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ברובםהחופשיים",הקצינים"'היולאלשלטוןעליתםעם
התפתחותגורמיגםאךסוציאליסטיות.השקפותבעליהגדול,
חלקשללחץאףויתכן=והתיעושהפיתוחצ'רכי(פנימית
אותםקירבוחיציניותהשפעותוגםהאינטליגנציה)בקרב

נקודת-ציוןכאמור,הוא,.בסוריהוהכשלון'המוציאליזסואל
אשרהחביתיות,התמורות,להדגשתזהבמעברהשובה
שלובמדיניותובהשקפתויש,אכן,עמו.אותןנושאהמשטר

ל"אימפ-איבתו:ובלחי-משתנהקבועיסודעבד-אנ-נאצר
זאתועםאי-רציונליים,משורשיםאלונקתו"מערב,ריא'ליזם"
כרוכהמעשיים.וחישוביםנימוקיםילונשענתמסתמכת
על-ידישהולבשהלישראל,האיבהגםזובאיבהושלוכה

אנ'טישמיות.ובנימותאידאולוגיבלבושעבד-אנ-נאצר

a~wn'בעוךעחהבעת

התי-במזרחהראשונ'ותהמפללותאחתהיתההבעת/מפלגת

שיטתית,יותראופחותאידאולוגיהלעצמהשעיצבהכון
ב'ראש-היתהזוא"דאולוגיהכל-כוללת;להיותאףשהתיקמרה

זומפלגה'קמהבמקרהלאפאן-ערבית..לאומניתוראשונה
לאומיתיחידהתושביהבתודעתנעשתהלאשעדיין(בסוריה
מעברחרגותוש,ביהשלהלאומיותהשאיפותואשרמגובשת,

ונכללהסורית,באינטליגנציהשורשיםוהכתה"לגבולותיה)
שהפגישהבמסגרתשימעוהאףהבעת'מפ'לגתבקצונה.זה
האינטליגנציהשלאחריםאלמנטיםעםהסוריתהקצונהאת

שאכרםהעובדהמשותפת.מדיניתלפעולהאותםוליכדה
שראוקצינים,שלחוגמסביבוטיפחהבעת',מראשיחוראני,

הבעת'אחיזתאתיותרעודחיזקההמנהיגם,'מדריכםאתבו
בצבא.
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הואהבעת'.אצלהקציניםמצאואידאולוגיהרקולא...
ציבורעםקשר-ממשאלותיהם,נוספתמשטלה'סיפק

עםרבים,ובכפריםהסוריותהעריםבכלופעילמאורגן
העדות.,מכלוסוחריםמוריםפקלדימ,פלאחים,פועלים,

מצע,לניסוחהראשוניםהערביים'הגופיםאחדשהמתכשם
עלמפלגהלארגןשידעוחראשוגיםמןהבעת'היהכן

שלהמפלגותבמתכונתמפלגהומוסדותיה,הברוהסניפיה,
ושהבחירותבחירות,'בימירקלאפעיל"שהיתהאיסופה,
ירציגיתלנציגותושזכתהרביםס'וימדיםלהציגיכלה

ךגפרלמנ'ט.
הקצינים-אתהבעת'הוציא'והחרגוניהאידיאולוגיציודועם

הצבאיתהמסגרתעלמהבדידות.הסורייםהפוליטיקאים
בין-מגעיםשלרחביםאופקיםגםבפגיהםנפתחוהצרה.
אתהבעת,הבליטולערניבעולם,ובין-לאומיים.ערביים
הפועלים,תנועת'כלפייהערביתה'אחדותבאידיאלדביקותו
הסוציא-כמפלגההופיעהוא.העולםוברחביהשמאלמפלגוה
והלא-קומו-האנטי?אימפריאליסטית..הבלחי-תלויה,ליסטית

במותעללהופיעשלושלנחיוהגדולה.הערביתניסטית-.
חומר-וכימשושרבבניתדבריהםוהדירבות,ביזדלאומיות

..
במצרים,המצבמןשינויתכליתבסיריההמצבקדנהזומבחינה*

תושביה.בתוהעתמעובשהלאומיתיחיהההיתהשמראשיתה

המצריתוההנהגהעבד-אנ-נאצרגמאל

הציב,ךר.געינייוקרתולהגברתהעמולה'

רובשלהמשותףהסוציאליהרקעעלגםלהצביעאפשר
הזאת,העובדהאךהבעת'.מנהיניושלהסורייםהקצינים
כ,וח-המשיכהת"להסבירמספיקהאינהכשלעצמה,הנכונה

הסו-המפלגה"גםהריהקצעים.'פי~הבעת'שלהמיותר

המוסלמים",ו"האחים.סעאדהאנטוןשלרית-הלאומית"'--ל

מלחמת-העולםאתרי.בסוריהרבותנפשותעשוהםשאף

עלשבהתחרותהעובדה,הרקע.אותועלצמחוהסוגיה,-
מאופיו'נובעת,על-העליונה,הבעת'ידהיתההקצונהנפש

וה'מדיני.האידאולוגיוייחודו
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הריהכעת',שללאידאולוגיהביחסכאןשנאמרימהאףעל
אךכעצםידועכן,עליתרבמחלוקת;השנויעניןזהו
ש'מט-כפי-המפלגהשלהאידאולוגיותעמדותיהע'למעט'
רוחשעצמובאריא.איןבדרך-כללכידומה,המחבר.עים

המעור-עמדתהבשלשבעיקרונראה-יתרהחיבהלבעת'
החברתיות.בשאלותלדעתהמוגדרת,ובלתיפלת

שלכלשהיבמידהולהציג,לנסחשניתןנראהמקום,מכל
כנהכשאיפההבעת'שלהאידיאולוגייםיסודותיהאתדיוק,

המץהשפעתולדחיקתחברתייםלתיקוניםערבית,לאחדות
אךמובהק.חילוניבסיסעל-אלהוכלהאיזור;מןערב
האידארלוגיהעברההמפלגםקיוםשנותמשךכיהוא,נכון
שהיוקציניםאותםוכירבים,ושינוייםשלביםהבעת'של
אליהשנצטרפואלהבמו-המפלגהחברירבזמןמזה

האידיאולוגיהלמעןלארידוקאלרובפעלו-נצחונהלאחר
ועדתיים.מעמדייםאישיים,שיקוליםבשלאלאהמפלגה,של

מבליאליהםששאפודברים,כמהלקציניםנתזהבעת'
או-ממאוייהםכמהסיפקהואבעצמם.להשיגםשיוכלו
לכללשהגיעוהקצינים,'ואותם.-לספקםוהבטיחהתיימר
כיסויהיהלאוכינכזבהבושתלוההקוהכימסקנה

לאויביו.אחר-כךהפכולהבטחותיו,

196680אוקטובר176-179,מערכות""
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הכתבתובשלוהמדינייםהציבורייםלחייםדמוקרטיים-באמת
חולשתו;מגורמיאחדהואכת-קצינים)על-ידיהמדינהגוחלהבעח'ומנהיגיהקציניסקהפוליטיקאיםמשהגיעואוים...

בסיס"לעצ'מוולבנותזהמכשולעללהתגברנסיונותיווכלמשהיהאואלה,שלבאמצעותםאובעזרתםאלהלשלטון,

שצה.לפינכשלועממי"במהרהנתגלוכי-אז-לשלטוןשהגיעולהםנדמה
לבחינתאמת-מידהכעיןממילא,משמש,ננצריםנסתןיהאידאהלוגייםהארגוניים'האישיים,והסתירותהניגודים
והציבוריהחברתינרקעהשינוייםהאחרים.משטרי_הקציניםקע"מהקמתאתריהיהכךנתפרקה.והחבילהלמיפיהם,
משךקמולאבהןעיראק,ועלסוריהעלכהעדשעברןלהחשתפעלעבד-אנ-נאצרגםכאשרב-1958,גשריה,
מוגדריםפחותהיווחזקים,יציביםמשטריםאלהשניםשובבו-1964בעיראקב-1963היהוכךהבעת',שליסידתו

עמוקיםפחותאוליהיולאבחינותשמכמהאףלבולטיםבסוריה...
במצרים.מאשר*

ה,מדיניהמשטריסודותאתקאסםהפיכתהרסהבעיראקכמעטהיהלאהערביתחאחדהןשלהיתירהההרישהעם...
הבעת'...כמופירודהרבהכל-כךשזרעהערבים,ביןגורם

כלשלחייהןברמתפגעהכךכדיתוךאךהישן;רהחברת,
האינ-הקצ,עה,במידת-מהנהנואפילוהאוכלוסיה.ש,כבותן4

הה-מפייות'בתוכו)חלקיםאו(וה'מע'מד-הבינוניטליגנציהכוללת,ערביתמפלגה"היאהבעת'כימכריז,המצע...

בתנאיממשי,שינויבמצרים,כמוממשחל,לא-פיכהמטפלתהיאואיןהערביות,הארצותביתריוסדושסניפיה
העם.בנירובשלוקיומנו,היכהםשלהראותמנקודתאלאארץאיזושלהמדינייםבענינים
החב-בקידומההממושכתאי-היציבותפגעהימנםבסוריהבדמשק,כעת.הוא,המפלגהמרכזהעליון.העהביהאינטרס
לאלפגההמחבהמסקנת,כירומהאולםהארץ,של,רתי:אחרותהיי,הממשיותהמפלגהתולדותלהעבירו".האפש'ר
החב-המבנהעליסודיתהשפעההצבאיותההפיכותהשפיעןיריבותלסיעותהתפצלויותאיחודים,שלבלתי-פוסקתשורה

הבעת'תולדותעלשאמוהכתירלבנוניעתוןופילוגים.
לאלפיההמחבר,מסקנתכידומהאולםהנורץשלרתי

שנים".בעשרפילוגיםעשרה"בכותרת
שלבסוריההחברתיתשהעידיתמכך,כלילמתבלמתאך

1949.ש'לתזולחלוטיןשונה1966הקצינים-וביןהכעת'כיןההדדישכוח-המשיכ'הייפלא,לא
מינו.אתמיןמצא-גדולכההסורייםהפוליטיקאים

סיכום
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בארצותבשלטוןהקציניםעידיתנראיתארוכה,מפרספקטיבה

ההיסטוריהברצףכחוליהוהשישיםהחמישיםבשנותערב
חוליה,הערבית;הלאומיתהתנועהובתולדותאיסלאמית"הקציניםבושטרישלזנת1כורת
משפיעהגםיוראיידן,עלומושפעתבקודמותיההקשוההההיסטוריתתרומתהאתלמדוד'ניתןזורנושלבפרספקטיבה

מקפתבחינהאולםעתידים.שלביןהתפתחותעלכיוםכברהישגיהןפיעלרקהע'רביבעולםהפוליטיתהקצונהשל
מדינותנחייהעיקרייםהתחומיםעלזוחוליההשפעתשללשלטוןשהגיעוהקציניםקבוצותאיתןשלהמוחשיים

הש'לטוןיציבותוהכללי,החברתיהקידוםבעית-ערבשלמטרותיהלשמש'עשויותלכךכאבן-בוחןבארצותיהן.
שתכופות(החויןמדיניות'שלהגדולותהשאלותוהמשטר,;חברתיתוקדמהאחדותעצמאות,:הערביתהלאומיות

כיוצאועוד.מדיניות-הפנים)ש'ללשאל'ותיהאףנעשותאלהמטרותשלמקורןטמנםכיההנחה,על-סמךכמובן,

מאזןלערוךכלשהיבמי.ד"וימאפשרתמצריכה'-באלהלאחרקמוהקציניםמשטריהערבית.החברהצרכיהוא

מלמדנוהמחברולדעתממנו;וללמודשבהוהשלילההחיובקביעתעליחלקורביםלאכידומה,העצמאות.השגת

מהלך"הוטעם,שכברכפיאינה,ווחוליה""כיהמאון,בהרבה.אלהקידמולאהערביתהאחדותשאתהעובדה,

הערבים.בתולדותטבעי"'לפיואשרהיחיד,כשטחהחברתית"ה"קדמהאיפואנשארת

הקצינים.שלפועלםשכראתהספרבוחן
עצמהבעדמדברתהספרשלהזוהכלליתהתיזהכידומה,

ל'הצביעטמנםאפשררבים.והסבריםפירוטיםטעונהואינהעבד-אנ-נאצר.למשטרמתייחסזהבניתוחהמרכזיהמקום
סובייקטיביתלעתיםגישהכגון:בספר,לקוייםצדדיםעלהסוציאליזם"להגדיר'הלא-ק'ל'מהנסיוןנמנעבעל-הספר

מהו,מצרים,שלהערבי"
הוא'

יבלתיתיאור;מסוימיםבחלקיםמתאימהבלתיעריכהמדייצדדיועלבהצבעהמסתפק

אלהליקוייםאולםשונים.בפרקיםחד-צדדיאףאומספקומבחינתחברתיתמבחינההשליליים'צדדיוועלהחיוביים
הםבןלעםהקיוםאפשרותוהבטחתכלכליתלקדמההסיכ'וי

שלהרביםיתרונותיולעומתמשנייםכסופרש'ל'-דבר

*מתוךנכתבשהספרלהרגיש,ניתןבנקל:ועודזאתהספר.האובייקטיביים,בקשייםהתחשבותתוך-המיליוניםעשרות
מקורכלמצות"בנסיוןהושקערבמאמץוכי;הנושאאהבתמצריםאתלהצעיד'ינסהאשרמשטרכלבפנישיע'מדו
התמונהשתהאוכדיפרט,ג'לעלכראויולעמודאפש'רינמרץ.יותראופחותבקצבקדומה

האפשר.ככלומדויקתשלמההכוללתשמשטרהיא,הנוכחיהמצ'ריהמשטרכנגדהעיקריתטענתו

ללמודהמבקשיםוגםדבריודעיגםכיספק,איןלפיכךלעידיתעשהאותוהאוכלוסיה,מןקטןחלקרקקידםזה

-קודמיםיסודותחסריוהם-הערביהמזרח-התיכוןעלהרחבותמהשכבותהשלטוןשלריחוקוזאת,לעומת;שלטת

זה.ספרשיקראוראויומסגרתמנגנוןהיעדר'בש'לבראש-וראשונה(הציבורשל
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יום-הליכהההרריתשבשביצריהכנראה,

הענדלעומתעלןכל-פנים,-ייהשבכיומיים
הצבאהשנהשאירגןהצעדהגםהשטוחה.
בההשתתפוהיתה.צעדת-יומיים-השביצרי

חייליםשבעה-בריטייםחייליםאףהפעם
כגרמניה.הבריטיהצבאממפקדתוחיילת

השביעית,זו,בצעדההשתתפוהכלבסך

מהו-שהגיעוואורחים,חיילים-איש6000

ומשבי-מבריטניה'מגרמניה,מאוסטריה,לנד,
ליוםק"מ40לעבורהיההגבריםעלצריה.
ק"מ30צעדוהנשים;ברןסביבהרריבשטח
חזרה","מעיןהיתהזוהבריטיםבשבילביום.

שהופיעגדול-יותרצותעםגםנמנוהםכי
ביימכן.גםאחר-כך

היובה-קיסרות-רומימאזכידומה,
ישלושמאתייםכגופים,שנתקיימולגיונות
כהוחילותיחידותהיולא-שנהמאות

אירופהמצבאותכבאחדיממאריכי-חיים""

חוגגהבריטיחיל-התותחנים-המלכותיעתה.
ובאי-גדולבנשףלקיומו,שנה250השגה
הברי-בטאון-החייליםאחרים.נכבדיםרועים

החיל,תולדותאתסוקר-סולג'ר""-טי
העיקריכלי-העבודה""התפתחותאתוביחוד

המסורבלותהמפלצותלמן-התוחחעגלו,
וה-לתותחים-ה'מתנייעיםועדיורות-האבנים

הטיניתאףולבסוף-ה-מכ"ם;מונחיתותחים
מןהדרךארוכהיכן,השוגים.הטקטיים

סוסיהעלוכדהרההרכובה",ה"ארטילריה

הנפוליוני...הקרבבשדהטקטיתמהוןלבצע

בכל":עומדתבעינההסיסמה-העיקראך
קוראתלשםאשרמקוםבכל-היינו;אתר"
חרבתם.הת!תחגיםת%

מתבגרות.-מהפכותגם

ל-שנה45מלאוהשנה

בראשיתוהצ.באי",מבשר"
ירחוןיאחרי-כןדו-שבועון

מהשלסגל-הפיקודשל
צבא-הפוע-"בתחילהשהית

ומ-לים-והאיכריםךהאדום",

הוא,קרוישנהכ-20זה
הסובייטי.הצבא"פשוט,

תמורותהזמןבמשךהלו
וב-(העתכתבשלבצורחו

תצלו-פורסםגליון-היובל

משגותדגמיםשלמם
אך-ו-1966(19221933,

ה-באופיוגםניכרותהן

הואבראש-וראשונהכללי.
לטפחשמטרתובטאון,חיום

ב-הקציניםשליכולתם

אתלהעמיקגייסות,הערכת
של-והטכניהמקצועיהידע

ול-אופקיהםל,הרהיבהם,

הזריםהצבאותבידעעדכנם

חימושםאזמינם,ארגונם,(
הצדבומובלטמדי-פעםאך;ואורח-פעלם)

קצינים,הוויופקוד,מפקדיחסי-ה,,אנושי"
ומקום;לאזרחאיש-צבאביןהמגעבעית
חי-שלמסורתהצבא'קורותתופסיםנכבד

אי-שלדוגמתםמעשי-מופת,ויחיהות,לות

היהו-השמותיחסית)(הםלא-מעטיםשים.

וגםבעברגם,זובמהשלבמשתתפיהדיים
ובוומגנון,גדולהמשתתפיםצותבהווה.
האחראיםאלהובמטה,בפיקודהצבאראשי

קציניםהגבוהים,הצבאייםבתי-האולפןעל

זוטרים'קציניםאףולפעמיםה"בינוני"ברובד
מממילים"."

פיקוד-הדרכה)מעיןשהוא(פיקוד-היבשת""

אתביסודיותלבדוקהחלארה"בצבאש'ל
חופ-לצניחהיחידותשלהפעלתןאפשרויות

צניחהשלבשימותטמנם,בשטח-אויב.שית
אךרב,מגובההחיילמוצנחלפיה(חופשית
רום-המיני-אלבהתקרבורקנפתחהמצנח

משתמשים-נחיתתו)בטיחותשמחייבתמום
אולםרב.ומןמזהכברשונותבהזדמנויות

זוובתרגילי-המבחן,בניסוייםתופיעעתה
שכולהתקנית,רובאיםמחלקתהראשונה,הפעם

נור-ובמרע,-ה,,סונדינבים"השתתפות

ה-או"םשלבכוח-החירום-ושבדיהבגיה
חדשה.במסגרתעתהאורגנהשברצועת-עזה

המאו-הסקנדינביהכוחהופחת1966באפריל

המתוכנןלפי;בערךל-600חיילמ-1300חד
והזים.נורבגים,1967ינוארעדזהבכוחיהיו

השגה.בסוףיחליפוםומגית)שיצאו(השבדים
איש)430הדניהגדודיםבכוחשירתוכהעד

לכךנבחרהזו.יכולתבעליחיילים-צגחגים
המוט-הדיביזיהשלמיחידת-הפשיטהמהלקה

ליחסנוטיםאלהשלניסוייםנראהה-82'סת

טקטיותאפשרויותלגבילא-מבוטל'ערר
חדשות.

כוח-החי-שלכבית-החולים70ומלבדם-

רקהיהולשבדיה,איש))490והנורבגירום)
נושאתהיאשכן-איש))420מוקטןגדוד
בית-החוליםל-או"ם.אחרותבהתחייבויותגם

המדי-שלושעל-ידיחליפותינוהלברפיה)(

שנים,לפניעודפרשהשפינלנדלאחרנות.
הסקנדינניסשלהפיסימשקלםכנראהנמצא
הקטן-והולך.בכוח-ה-או"מאפילו-פוחת
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פב)תגנפולבפעולותפלוגה

פממשיים
הבפלפב

גורגי.אל"מיי

ההסתברותהמשימה.לכללחיילכלשלואחריותזוטרמפקדשיהווהםכיאלה,מינ4יטצמחייליםאחרהמעקבהיהחשוב
גדולההקרבמהלךכדיתוךהמקוריתהתכניתלשיבושמפקדיקורסהפלוגה.שלהפיקודיהסגלאתהקרובבעתיד
חייביםוהתפורה,היחילהפוצלהבהםבמקריםגסמאד.אליולשלוחורציתיהקרובים,בימיםלהיפתחעמדכיתות

ריבוימחייבזהדברה'משימה.בביצועלהמשיךאנשיהולשאתהעתבבואלחזוריוכל'ולמעןהאנשים,מיטבאת
לעצמנוסיגלנואנוהחיילים.כללשלגבהההורמהמפקדים.וההנהגה.'הפיקודבמעמסת

לגדלהיתהפלוגהכלחובתהתגמול.בפעולותגםזאתמיטבחמור:מצבלפלוגהצפויה-מ"כיםקורסשלזובתקופה
לה.הדרושיםוהחולקותהכלתותמפקדיאתמתוכה'בעתחלקםאתלתרום.יכולימיאינםממנהרהוקימאנשיה

היאהדרישותאתהמקיימתפלוגהרגילותחי"רביחידותמנהיגיםהאחריםהחייליםביןלחששהתחלנולכןפעילה.
חי"רליהירותהצפויותהמשימיתבסוגטוב.גרעיןש,בהזו,ולפקדל-מ"כימכעזרלשמשיוכללאשרנוספים,טבעיים

טוביםלפחותהמקובלתהפעולהשיטתמאפשרתרגילותמבצעים.בעתח'וליותעל

ועל-הטובים,והחייליםהמפקדיםעושיםאשראתלהקות""ביהידהמאשרוספיריםיותרבדרך-כללישצנחניםביהידת

זאת,לעומתבצנחנים,בכבוד.המשימהמוגשמתה"חיקוי"ידימחייבתהאויבקוימאחורימוצנחתשפעולהכיוןרגלית,

כתוצאהורקאךבאהאינהלצנהנימהתנדבותזאת.

מהיליי

לראותחייבלוהמכלבמבורה.הטובלהיותאהדמכלנדרש
בהתאםהלפעול,הפעולהכלהצלחתתלויהבוכמועצמואתאמנםהאדומהוהכומתההצנחןכנפישבצניחה.ומהסיכון

נעליאולםמספר,.פעמיםשצנחלמירקניתנים

הכבתכים

זוטרים.מפקדיםיותרשבצנהנימהסיבה,גמוולכך.
מפקדיםלהםונותניםגבולללאיוזמהלגילוימהםמצפים'צפוייםאזכיצניחה,אחריבעיקרהצנחןאתלשבשצריכות

למעשה.הלכהזוציפיההמממשיםמעולים,וחיילים.חד-"nDSונהייההתנדבהת,פעולתוהסיכון,הפעולהעיקר
לפלוגה,הצפויתמנם)הימני(החמורהמשברעליאףלבן,פעילותשלמסויםסוגאלהצנחןאתמכניסהפעמית,
מזיכים.לקורסהייליםמ-25יותרממנהלהוציאהובלטנועדהצנתןהרגיל.הקהבימהמצבבמהותההשונהקרבית,

ב-צה"להיהלארחוקהאויב,כוחותשלהעמ'וקבעורףמנוחדות,לפעולות
אלהמפקדיםובצדק.חוליות,למפקריקורס

ממפקדיבתוכם.ולהישארהחייליםמביןלצמוחחייב,ממהמטוס,שקפץמרגעלו.לסייעהמסוגליםאחוייםמכוחות
*

חיל-האוירמטוסיהעורף.עםקשרכלכמעטניתק
מקצועיידעגםהמנהיגות,תכונותמלבדנדרש,ב-צה"לכיתותהם

בעיקרנדרשיםהיוליהממפקחההיילים.שלמזההיכהגדיללבדםוהםבסיסיו,עםאותוהמקשרתוהיחידההאחתהחוליה
כאשר-ומנהיגותמסלרותתושיה,העזה,המפקד:תכונותומבצעי.מנהלתי-ממש'שלסיועלולהגישמסרגלים
איןהחיילים:שללידעכמעטשוהילוהמיצוציהידע-האחדדברים:שנימחייבתהאויבקויבעומקפעולה

קצרותהשתלמויותעל-ידיבמקצתאלאעליועולההואביכול-בעיקרוהתלוייםמוגבליםבלתיכמעטוחופשעצמאות
יהידתםבתוךכלשלאחרית-השנילנצלם.ובכושרםהצנחנים.שלתם
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החשלואיחוןהתפקדאיחון
אימון:מישוריםשניעללמעשהמתבססיחידהכלשלאלמון

בקורסים,נעשההמפקדיםאימוןהחיילים.ואימוןהמפקדים
ניתןלגאשמחהיהיחידהמפקד,כלביחידה.-החייליםאימון
ה-צה"לי),הקורסעלנוסף(.בעצמולאמןהדרושהזמןבידו
שכןחייליו.לאלמוןישיגשלפנישיוהמשנהמפקדיאת

מנהיגותשלטיביםיסודותלחניכיומעניקאמנםהקורס
המפקדים.שלראייתםנויתמתוךזאתאךבצבא,כללית

מאד,וטובחיוביבדרך-כלל.שהואזה,בסיטעלבקורס.
כונותיואתליחידתוולהקנותלהוסיףיחידהמפקדכלרוצה

שלו.ורצונו

פיקודונוהגיעבודהנוהגי'משטר,ובוקורס,הואקורס
מערכת.אחר.אופיישקרביתליחידהואילואופייניים,

ישקורס.בכלשוניםוהפיקודההדרכהושיטותהיחסים

ביתרמתאמניםביחידהוביעודו.האימוןבמטרתשוניגם
האגמוןרוחגםלכן1וצפויותמוגדרותלמשימותתכליתיות
עללהימהשלהשיעורבאופיהבדליששינים'והדרישות

הואאםאוכללי,אויביעדעלבקורסנערךהואאםהיעד,
קובעהמפקדכאשףביותר,מוחשיאויביעדעלבפלוגהנערך
בה.יפעלוכיצדאויבעמדתלכלירויןמי'בדיוק

למפקדשיהיהחשוב,לכן
היהידה.

מפקדיאתללבדזמן

ולהשכילםהמבצעית,חייוהשקפתאתתורתו,אתשלוהמשנה
בלחימה.הפלוגהאתלהנהיגובכונתוברצונוכיצר

לפתורייתכןשבעזרתםתדריכים,קיימיםכילחשוב,מקובל
כך.הדגראיןלמעשהאולםהבעיה,את

תדריכיםלי2שערכםספק,מכללמעלהליהוכיחנסיוני
על-כןהוא.קטןובשדהביצוע-בנשקבנושאיבעל-פה

מגובשאמפקדיםחבורתעםחייליםיחידתאללבואתשוב
ילומקלחמוןבחייליםנוסךזהדבראחת.מקשהועשויה

פחדם.ועלחששותיהםעללבטיהם,
ה-נח"ל,שלמ"לימקורסמלקדמוניתיב-1951

הפיקודיבסגל

בקורסשהדריכומחלקותמפקדיהיולרשותישהועמד
נושאבכלקורס.א,ותוחניכישהיוכיתותומפקדיהקודם

השקפותשלאיתנהחומהבפניהותמדתילהכניס,שרציתי
המדריכיםאתלמוכנענסיונותיכלומנוסוא.מבוססות
ראוהריקיבלהלאהדבריםרובאתבתוהו.עלובדיבורים

סוב.ה"הלדעתםוזה-אחרתל'מעשההלכהישוואף
בעתסילפועליהם,התקבלתיאורטיבא'ופןאשרהמעט,את

להשתחרריכלולאביותר,הטובהרצוןעםגםהביצוע.
ובפעו-במחשבתםקעוריםהיואליההראשמהע,מאהבתם"

לותיהם.

שנוהלולדוגמה,משיעוריםבנויההיתההמדריכיםהשתלמות
לצעריאני.שנחתימשותףתדריךלאתרהמכריכיםעל-ידי
שלהםהביצועלביןעל-ידיהנאמרביןדמעןשכלנוכחתי,

בלבד.מקריהיה

בעצמי,להדריךהיתהלישגותרההיהידהשהדרךהבינותי,

דבריגםכיולהוכיחהנושאים,עיקריאתלמעשה,הלכה
הריטובות,היותראתןכיאםהציותי,וכישטויות,אינם

מפליאות.הלוהתוצאותאמנם,הדעת.עלהןמתקבלותלפחות
אישית,הדרכתיבהאימוןכיתתהמפקדיםממגלהרכבתי

התמרמרותהיתהתחילההדברים.אתהגשומווהמדריכים

ההדרכה,אללצאתוקיאהקורסאתסילמועתהרקומסוימת והנה.
הםאט-אטאולםחניכים.שלמצוותלעולהוכנסושיב

-עלההמוראלהתחממה,האוירההפרינציפ":אתתפסו"

לעצמםהלאמצהתורתיאתלקבלהחבריהשלהנכונותועמם
בעתיד.

דיוניםבע"פבתדריכיםעוררואשרלימוד,ולקחישיעורים
הביצועכאשרבמהירות,הפעםהסתיימוסוף,איןוויכוחים

רובאתבהםלהטמיעהצלחתיעצמו.אתהנכיהבשדה
תוךזאת,לעומתנכונים..בעינישנראווהשיטותהלקחים

ברצוןוקיבלתימדעותיכמהבעצמישיניתיהאימוניםכדי
הצעותיהם.לפיוהשלווותשינוייםתיקונים,

ומפקדים,מדריכיםצותעםעמדתיהקורסתחילתלקראת

ומסטליםנכוניםוהיומפקדםרצוןאתהיטבידעואשר

וביעילות.בכנותפעילה,לשתף

דחק,הזמןהצנחנים.בפלוגתלחזוריכולתילאזהתהליךעל
בו-בזמן.והחייליםהמפקדיםאחולאמןלהכירעליוהיה

שונות.מאסבול'ותבאושהמפקדיםכיוןמסובך,היההדבר

כע"כונ?

תוצאיעיקרלות:קבוצותלשתיהתחלקוהכיתותמפקדי
הצנחניםיוצאישהיוכאלה,בינלהםהיוצנחנים.ויוצאינח"ל

..ב-נח"ל.עברוהזמ"כיםקורסאתאולם-

מערכתניכר.שוניהיההאלההקבוצותשקיבין
היחסים.

שהחייליםלקוןנמינה.מיוחדתהיאנח"לאיתביחידה
מערכתהשניםמשךנוצרההכשרות,חבריהםוהמפקדים
לפקודים,מפקדיםביןיחסיםשלמינה~ומיוחדתאופייניא

חיילית-התנהגותודרךעולםהשקפותעונשים,מתכונת

נח"לאית.

ה-נח"לאי.היעודהיהב-נח"למפקדדמותבקביעתחשובגורם

בהכנהחקלאיים,במשקיםהיוה-נח"לשלהעיקריותיחידותיו
שונאאולםומענין,יפההוינוצרמכאןהתישבות.לקראת
רקהנומלאיםצבאיותוכןמסגרתהמקובלת.הצבאמרוח

המפקדים.שלובקורסיםהטירוניםבבסיסי

היעודוכןבמשקים,למחלקותמפקדיםהכנתשלזה,יעוד

הצרכיםאתבדיוקתאמולאטירונים,בבסיסיהדרכהשל
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צניחהלקראתהאיתתים

אמנםהקרביהיעודשלנו.ז,וכמוקרביתשדהיחידתשל
עסקולאשניםאותןאולםהקמתו,מאזה-נח"לנחלתהיה

חסרמכך,כתוצאהבצנחנים.בכךשעסקוכמויחידותיובכך
שלדמותליצורוהכושרהנסיוןה-נח"ליוצאילמפקדים

באימוןהואעיסוקהכלואשרדבר,לכלקרבותיחידהמפקד
וחשובחלוציאחר,נושאכלזאת,לעומתקרב.לקראתיעודי
שנתיים,כעבורמשני.אלאמע'מדוהיהלאשיהיה,ככל

ה-נח"לגד'זדעללפקדהזכותבידיניתנהכאשרב-1956,

נתקלתישובהקרבית,מלאכתואתנאמנהעשהאשרהמוצנח,
לשכנע,צורךהיהמחדש.לפתרהעליהיהשובזו.בבעיה

לחיילים,מפקדיםביןוהחבריהאנושיהיחסאינושהעיקר
הנכונותלאואףובמחשבה,שבדיבורהחלוציותלאגם

לבואלהשתדלהואהיעודספר.בהתישבותחלוצילמעשה
חייביםלכןעליו.ולגבורהזדמנותבכלהאויבעםבמגע

חלקיםיותרפשוטים,יותרלהדוחהחייםומסגרתהאימון
תכונות-אביסודעללאנקבעתהמפקדשלדמותווברורים.

אליחידתואתלהביאיכולתועל-ידיאלאמסוים,מסוג
ובמיני-אבידותללאבהצלחה,ולסיימותרגיל,אלאוקרב,

DIDישיריחסמחייבתזומציאותומאמי.ומןבובוושל
קטןאחדצותהםבקרבשהריוחייליו,מפקדביןוצמוד

ביןהיחסולהבדליבצבא"ל,,משחקמקוס'בושאיןומקובי,
טירונים.בבסיסיאובקורסיםהקיימיםותפקידיםדרגות
ביןראשוןהכיתה,אישיותרהואהכיתהמפקדכזהבצות
פלוגתמ,,חניכיו".מרחקהשומרומלמדמדריךופחותשיים,
מלמד,אתהאיךחשיבותאיןבפלוגהקורס.אינהחיילים
פקודים.עםאישיתעושהאתהאיךאלא

ה-נח"ל.יוצאיהמפקדיםשלבעיתםהיתהזומציאות

הנסיון,אתחסריםהיוהצנחניםיוצאיהמפקדיםלעומתם,
להדריךהיטב,לאמןניחושבאמצעותםוהמסגרתהידעאת

שלנו,הפלוגהאלשהגיעואלהפיקוד.שלהירארכיהוליצור
פיקודתפקידיקיבלושבגדודהטוביםבינמית,'כיהיתהרמתם

לאשלהםהלחימהנסיוןהחדשות.ה-מ"כיםבפלוגותוהדוכה
פעולותהיולא1954מחציתעדכיביותר,.עשירהיה

מפקדיםבעיקרהשתתפושהיוובאלהגדול,בהיקףרבות

קיים,שהיהבמידההקרבי,נסיונםגבוהות.יותרבדרגות
מכךכתוצאהכמפקדים.ולא.כחייליםנסווןבעיקרהיה

שבאווהמפקדיםההדשיםהחייליםבריא".לא"למצבנדחפו
עינייםאליהםונשאוקרבותומנוסיותיקיםבהםראומבחוץ

ידיעותיהםעלב,,זרים"התקנאולעומתם,הם,מעריצות.
ובלבםשלהם.ה-נח"לאייםהערכיםועלבהדרכההמקצועיות

שנצטיירו.כפי'ו,,פייטרים"קרבותמנוסיכההםשאיןידעו,

ושילובמיזוגשלתקופההיתהמאדחשובהאלהבתנאים
לאכזותקופההטעמתי,שכברכפיאולם,והרגלים.שיטות
לעיצובהמשותפתהדרךאתלמצואעלינוהיהלנו.ניתנה

שגםלהניח,ניתןופעילות.אלמוניםעבודה,כדיתוךהפלוגה
בתחילתהפל'וגהאתשפקדבמשברחלקהיהזולתופעה

דרכה,

קצינים
ממושמעתמסורה,קבוצההיוהמהלקותמפקדיושלושתסגני

והיתההנדרש,אתלמלאהיתהכונתםטובה.יכולתובעלת
לעתיםהתעוררה'לגביוהיחידהנושאמשותפת.שפהבינינו

מהחייליםהדרישותוהמתהאימוניםקצבהיהבינינומחל,וקת
נוכחלעתים,הסכמתיעליהןבהישגיםהפשרותומההמ"כים.

עיניהםלנגדרוחם.למורתהיוהחיילים,ויכולתה-מ"כיםרמת
הםלפעולות.מהרלהגיעוהרצוןה-מ"כיםפלוגותהישגיהיו
הקציניםחבריהםעםמבצעיתבשותפותלפגרמוכניםהיולא

לצנחניםשבאמי":במחלקותחייליהםבגללאחהותמפלוגות
-לרעתםשילך".-יכולשלאמיבסטנדרד.לעמודחייב

אבל-ומצומצמותקטנותמחלקותעםלהישארהיהמוטב
שלאך-מלאותמחלקותעםמאשרחבר'ה","שלמחלקור;

לצאתהוטלעליהםשדוקאלמצב,הסכימ'ולאהםנגררים"."
רצוהםבאימונים.לדחוףצריךשאותםחיילים,עםלקרב
בטובלהסתפקולאטוביםהיותרביןלהיותמחירבכל

בלבד.
דרשולאהריצדקו.-האישיתשמבחינתםספק,אין

תמידלהיותעליהםומדועמעצמם.דרשושלאאתמחייליהם
עלאחריםקציניםבפנילהתנצל?בהסתערותשלישיבגל

התגוננותשלבעמדהולהיותבאגמונים,וותרנ,מוכיםהישגים
?חייליהםעלולהלעיזלהשמיץהכרחתוך

זאתבהן.ולשלוטמחלקותלאמןכדילצנחניםבאולאהם
להילחםנדיבאוהםאחרות.ביחידותגםלעש'ותי'כלו

עליהם.שנואבזאתשמפריעמילכן,בפעולות.ולהשתתף
עליהםמדועאולם-מחלקות,עללפקדחייביםהיוכקצינים
פעלבאימוניםההתחרותיצר?בגללםבהישגיםלרדת

בחוזקה.
נושא.בכלביותרגבוהיםלהישגיםלהגיעשאפוהקצינים
היהלאזאתמבחינהמעולה,היהשלהםהגופניהכושר
קיל'ומטריממלאחגורעםלרוץולעשות.להגדיללרצונםגבול
למרחקיםלילהפשיטתלערוך;מיםלשתותבלירבים

עלפצועיםלשאת;בדרךהפסקותאומנ'וחותללאאר'וכים
-צחיחיםובשטחיםיוקדתכשהשמשהגבועלאלונקות
וזאתמעצמם,רצונםזהלהמשיך.לבצע,לעשות,בקיצור:

מחייליהם.לדרושרצו



מגבולותלהשתחרר""רצוןשלבחינהגםפההיתהלדעתי
השקםבאולםתלויהשהיתההצנחנים,סיסמתהאפשר.
במילוןקיימותאינן-רוצהאינייכול,איני":היתההגדול,
:משמעותהבמלואזוסיסמאלמלארצווהחבר'ההצנחן".

להרגישאוהבצעירקציןוהיכולת.הרצוןמכבלילהשתחרר
לוהניתנתוהחוקיתהצבאיתהסמכותלו.נכנעש'העולם

החופשימרצונוהתנדבההאאליוהחלוצי-מבצעי,והיע'ודמזה,

המקובלממסגרתלחרוגרשותלומעניקיםכביכולמזה,
נפש.לכלוהשוה
הספרותהיהבדרישותיהםהקציניםאתשדרבןנוסףג'ורם

מיוחדותיחידותשלופעילותןאימונןהמתארתהיפההצבאית
עלזהבספרמסופרהקרב").שב"זעקתהתיאוריםביחוד(
האימוניםשגעון.לידיכממטהייליראתהמביאמפקד

המפקדאיומה.באכזריותכרוכיםהחייליםאלוהיחסהמפר'כים
הואמנסיונולגדוד.הצפויותהמשימותאתעיניולנגדרואה
היפני,האויבמולהמארינסמחיילהנדרששהמאמץיודע,

שחייל,ממהומעברמעלהואהשקט,באוקינוסהזייהובתנאי

הבין,המפקדלעצמו.לדמייןמסוגלטע'מם;אתטעםלאאשר
ולאהקובעהואהאנושי"ה,,יחסלאקשיםלחימהשבתנאי
והנפש.הגוףשלפלדהחישולאלאהפרט,לבעיותה"הבנה"
בהפתע'ותיהם,דומיםהאימוניםתנאיהיולאמעולםלהערכתו
לנדרשגבולאין-לכןהקרב.לתנאיובקשייהםבלחציהם
נפשצפוי.ובבלתיבעלבוןבכאב,במאמץ,לשאתמהחייל
משבריםעלתמידלהתגברממוגלתלהיותצריכההלוחם
מקודמיהם.וקשיםחדשים

המפקדשלדאגתוגםביטוילידיבאהזומטרהבהשגת
המערכה-ואמנםאליהם.האנושיויחסוהבנתוואףלחייליו

אויבצדק.כמהעדהוכיחההגדודהוכנסאליההראשונה
קשיםולחימהשטחתנאיעלנוסףותוקפן,אכזרעיקש,יפני

הסתבר,וכאןמספינותיהם.ברדתםהנוחתיםאתקידמוביותר,
וכןנער'כו,בהםהקשיםוה,תנאיםהמוקדמיםהאימוניםכי

הבינובדיעבדעצמם.אתהצדיקוהחיילים,אלהקשוחהיחס

.'כאחד.וחייליםמפקדיםזאת

בסדרתכולנוקראנושבומפנילדוגמה,זהספרהבאתי
ספקואיןחזק,היההספרשלרושמוהראשונה.האימונים
שהציגוובדרישותהקציניםבהתנהגותניכההשהשפעתו

אותהיחיד.היהלאזהספראולםוליחידותיהם.לעצמם
הודגשהשבהםמלחמה,ובסרטיבספרותעשירההיתהתקופה

קשוחים.ובמפקדיםנוקשהביחסמפרכים,באימוניםהחיוניות
הטוביםהמפקדיםזהמולזההועמדוקרובותלעתים

אשרמפקדיםמוללהם,והדואגיםלנפשםהמביניםלאנשיהם,
האנושיהיחסואיל'והמבצעית,המשימהעיניהםנגדאל

לאחררק"מיםשותהאשרהמפקדמולהצדה.נדחקהמקובל
אתלהגשיםמצליחאשרמפקד,הועמדמתו",שאנשיו

אתלהשיגהטורחמפקד,מולאבידות.במינימוםמשימותיו
לנסיוןהנותןמפקד,-מראשאליווהערכתםאנשיואהבת
בעדו.לדברהקרבבשדהולהצלחותהחיים

פעולותבביצועהעיקריתפקידםאתראואשרהקצינים,
עקרוניתכיאםהקשוח"."הסוגעםלהימנותהעדיפוקרב,

להעמידםשלאיכולתילאוגישתם,עמדתםאתקיבלתי
רקהיינוהכלאחרישבעבודה.האחרהצדעלפעםמדי

שלרבותעתיםוהיוממש,במלחמהולאפעולותבתקופת
כןכמואחרת.יחסיםמערכתהדורשיםו,,שלום",רגיעהמעין

ישראלית,לשפההמלחמהסיפורישפתאתלתרגם""טרחתי
לדעתי,יבולנו,ל,אולרמתם.לחינוכםאנשינו,לאופיהמתאימה

הקרב").מ"זעקת(הקסליקולונלשלזותורהבמלואהלקבל

לקולאהמקריםוברובשלנו,לתנאיםאותז;לעבדהיהחשוב
לחומרה.ולא

וגוננתיו

בפלוגההראשוןהמשברעלהשלכהלהשהיתהנוספתתופעה
היותימאזאותיהעסיקזהנושאהעונשים.שאלתהיתה

השונימדי-פעם.אופיוהואמשנההיוםועדב-צה"ל,מפקד
ביחידה.האנשיםבטיבבעיקרמקורולעונשביחס

בצדכמובן-ועונשיםתגובותמחייביםהיום-יומייםהחיים
בפעולות.השתתפותהיהשלנובפלוגההעליוןהפרספרסים.
היווכדומה,מיוחדתחופשה:כמויותר,ערךקטניפרסים
רבה.היתהלאהקצינים,לגבינומשמעותם,אולםקיימים,

האמיתיתמטרתוטוב.להיותחיילהיהצריךלמענהלא
להיכללהיתהוהמוצהרת,הגל'ויהוגםהפנימיתגםצנחן,של

שבגדוד.הלוחמיםבחבר

להשחלקמסתמת,טעותכנראה,טמונה,היתהזובנקודה
כללהלותמס'וגליםאינםחייליםבפלוגה.שנוצרהבמתיחות

לשמשיכולימאלהואידאל.ערכיםשלעליוןבמתחהזמן
לאנשיםלאפשרישיום-יוםבחייאולםומטרה,מורה-דרך

מאנשינודרשנואנוומאוייהם.חולשותיהםעלאנושייםחיים
בהעריכנוומסירות.חזוןשלגבוהבמתחהעתכללחיות

סרב,בפעולותלהשתתףהיאבצנחניםהבלעדיתשמטרתנו
להשתתףהרש'ותהואמצטייןלצנחןהערךבעלהיחידוהפרס

מבחינתםהפלוגה.חיילישללאנושירתקצתחטאנובפעולות,

הציודשלאחרונהבדיקה
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תקופתאחיישבתהומשחליבנתאיןמדיעהבינילאאם,

בערבפגםמהאוקשה,אימון
חופשי.

איןכאשרלבסיסמחוץ

וברצוןבכוננותאלהפוגעיםהאמנםמיוחדת.אימוןתכנית
לעומתם,?הלחלמה

מצאנו'-
עבודתנולמהותהמפקדים,אנו

מןולהתפרווצתלהשתצשצושםפהשנויהשצההקשה,

.החייליםאבלהמתח.
לבסיסליחידה,בטבורםקשוריםהיו

ערך'ה"קטנימעלפרסיםהיהכךמשוםדוקאולשדה.
חשוב

במקריםוכיכיאות,זאתהערכנולאשאנורומהבשבילם.

וליברלים.'מביניםיותרקצתשנהיההיהראוימסוימים

צפאית,יהידה.איןבעונשים.להשתמשצורךהיהגםואת,עם

במידה,הניתניםעונשים,מהייה.נפרדבלתיהעונשאיןבה

החורגיםעונשים,הצבאי.החינוךממערכתחיובילחלקהופכים

להפוךעלוליםהטוב,הטעםועלההעתעלהמקובלמתהום

.לרועץ.

הסוגענישה.שלעיקרייםסוגיםשניבפלוגתנ'והופעלו

לחייללהסביר""יעודואשרהמרתיע,העונשהראשון:

דבריםלעשותלאאולצשותלוכדאישלאהקשה,בדרך

אעוגשיםטעםאתממפקדיאהדפעםליהסבירמסוימים.

אדםהמפחידדבראין:העולםבצבאותהנהוגיםהחמורים
מןלבורתהעונשאךהקרב,מאשרמותראימהעליוומטיל

כרעהקרביי.ראהלעומתוכיערחמור,כהלהייתצריךהקרב
בדרגתהעונשיםנהוגיםהוילאשאצלנומובןבמיעוטו.

וע'ומדקייםמרתיעעונששלהעקרוןאולם-כזוחומרה

אובמרכאות-החינוכיהעונשהשני:הסוגוהכההי.
מפרכותריצותנוספים,אימוניםמכילהזוהגדרהבלעדיהן.
לילהתרגולכברות,אלונקותנשיאתארוכים,לומהחקים

לאנשיםאוליהירותבעיקרניתןזהנוסף"תרגול"וכיו"ב.

החרמרשל.מחדשלימוד-החינ'וכיתומטרתושהתרשלו

שבהתרשלות.הטעםחוסרוהוכחת

שלנפהדבלתיחלקהמפקדיםראוהמחנכיםבעונשים
עוברשאינוהיילאיןעונש".לקבללדעתצריך"החיליות.

אתכגברלקבליודעגםהואאולם-עבירהפעםמדי

ל"נדפק",ההופק""ביןגצטלמני"הסכם"מעיןקייםהתגיבה.

ספורט"."שלבחינהאףבושיש

:אלהבצונשיםומנוסיםרגיליםהיומה-מ"כיםוחלקהקצינים

היותםבעתמזוהזלמסעלקחםאומפקדםאותםהריץכאשר

שריםהיוולתענוג...לספורטהריצהאתהופכיםהיוטוראים,

ומהתליםמתחריםבמפקד,מתגריםבדוחות,מספריםבדרך,

לרוזרממשיכיםעוד".הוציםולמה?גמרנוצברמה,":בו

כך,אלה.וגםאלהאוהם,ה'ותשואוהמפקד,שהותשעד

להיענש.ואפשרלהענישאפשרהמפקדים,אצלנוישבו

לילהמסעהיחידה.שלומגבשמלכדגורםהעונשנישהכך

ביןתחרותלהיותהופךפילים"חגור"עםק"מ40למרחק

ובלינפלפחותעםראש'וןיגיצמי-והמחלקותהכיתות

לחברלעזורהחבר'הלומדיםזה.מעיןב,,תרגיל"לשתות.

והנה,ומכבידים.קשיםרגעיםעלהרצון,בכוחולהתגבר,
החייליםכזה.בעונשלהשתמשיכולנולאכמעטד'בפל'וגה

ולאהמשחקכלליאתהבינולאהםפעולה".שיתפולא"

הרוחללא?בידינונותרמהרגזנהכךעלבו.להשתתףרצו
שבעונשהספורטיבית

בידינוהיהלאשבוההומורוללא.חוש

רשמיים,עונשים-רצויההפחותהמערכתאתלהפעילאלא

וחוסרזהשקרעספק,ליאיןדפיקות"."אווקנסות'מעצרים

בגישתםהחייליםוביןהמפקדיםביןהמשותפתהשפה

אזכבריכול'תיבפלוגה.המשברלהתפתחותסייעולעונשים

רביםעונשיםיששודאיהקודם,מנסיונילעצמי,לשער

תגובותאלההיולהובבידיעתהשלאבפלוגההניתנים
הצבאיתהמערכתכאשרבשדה,קציניםא'ומ"כיםשלמידיות

להם.הפריעהלאגםאולם-לצדםעמדהלאומשפטהיקשל

שעלוליםנעימים,פהותדבריםאזנעשיםהטבעבדרך

לכולתילאוטינה.קיפוחשלורגשותיחסיםלהחרפתלנהום

1-שליהמשנהלמפקדיבטענותלבוא
נוקיתילאעצמיאניגם

אתנותןהפלוגה,כמפקדהייתי,אףולעתיםזו,מאשמה

הטון.

גבוההלרמהדרישתימוצא:ללאבעלהמעיןכאןהיתה

החיילים,שליכולתהארולעומתהההישגים,ביצועשל

העששיםמהם.הנדרשכלאתלמלאמפקדים,שלאףללעתים

המטרה.השגתאללהתקדםמהמאבקחלקהיו

%



מלחמהאוירית

המנמה
פ

"'

מובהקמטוס
ההקפילסיום

ופריקנ.ן.ד"ר

במפנסהצורך
התקפילסיצפ
שעברהבשנהשהתקייםהאויריב"סלון"
שלהצבאיתבאוגריהמגמהבלמהבפריס

לעב'ורואיטליה.גרמנוה,אנגליה,ארה"ב,

מאמ-לסיוע-התקפי.מטוס-קרבשללפיתוחו

בכי-האמריקאיתהאויריתהתעשקהשלציה

והמתקדמיםהחשוביםספק,ללאהם,זהוון

שלמוסמכיםנציגיםעםמשיחותביותר.

התעשיהבמפעליוהניסויהתכנוןמחלקות

בזי-המעשישהנסיוןלהבין,ניתןהאויר"ת

לה-מעט,לאתרםויאט-נאםשלרתקהקרב

לסיוע-המובהקהמטוסשל'קרנועלאת

השי-בויאטןגאםנמנעהביםחודשיםהתקפי.

בשלהמודרנייםהקרבבמטוסיהיעילמוש
כייצוין,מתאימים.מסלולי-המראההיעדר

מאייםעליושבדהקנאנג,שדה-התעופהמלבד
האמריץלרשותעמדולאהויאט-קינג,תדיר.

מ.סלולי-המראהבילי,תעופהשד'ותקאים

קרב-למטוסיהדרושיםק"מ2שלבאורך

לאכןפ-105(.פ)-100,על-קהלייםהפצצה
מס-כמותל,מערב'הלהפנותאפשרותהיתה

עלהנשעניםסק'ייהוק","מטוסישלפקת

מתקני-'שללהקמתםעדמטוסים.נושאות

לאהאמריקאים,נאלצומתאימיםהמראה

בתאיל.נד.מבסיסיםמטוסיםלהפעילאחת,

איפ-תמידלאולכןמהמטרות,'רחוקיםאלה

המטוסים''יכולתשלמל,אניצולשרו

וההיד-האלקטרונייםהתקניןהעור,כינתגלה,

פגיעיםהעל-קולייםבמטדסיםאשוראדליים

מער-באפשרותה-חי"ר.'שלהק'ללנשקמאד

במק-להצילאלהמטוסיםשל,כות-החירום

עק'בבטוחה-מ,נפילההמטוסאתרביםרים

הוצ-אתלמנוןבאפשהותןאיןאךפגיעה,

הק,בו-רביםהתקניםשלשימושמכללאתם

תיקונםקל.מנשקפגיעהעקבכמטוס,עים

בעי-שבועות,לעתיםארךהפגיעהנזקישל

העורפיים.בבסיסיםלבצעםהצורךבשלקה

למטו-בבית-החפושתשנערכוסיכומים'מתוך

למשךלשתקכדיכימסתבר,דאגלס""סים'

דרו-ע[-1(ל[-4),תת-קולימטוסשעות48

נותרשלוש'הפיקלמנשקפגיעותשות

פאנטום""(על-קילימטוסשל'לשיתוקומאשר
הנז-תיקוןזמןמשךפ-105(,רפובליק""פ-4,

יותרשלושהפיהואעל-קולייםבמטוסיםקים

לפעילותקשרכלללאבתת-קוליים.מאשר
תקל,ותעקבעל-קולייםמטו,סיםניזוקיםאויב

עדיניםובהתקניםהאלקטרוניותבמערכות
וה-הלתהאקליםמןכתוצאהבעיקר'אחרים,

נמוךברוםדחופותמסימותהנגהמיםזעזועים
תוךזה,מסוגטיסותמה-בההפתעהיגורם
המ-ההפצצותלמרותכיהשטח,פניניצול

ה-מכ"םרשתפעולותיעילותעדייןרובות

ויאט-הצפוןשלאחרותאויראזעקותושיטות

בריאמריקאיםמומחיםשללדעתםנאמים).

המטו-ל2'עליו,נוהםעדייןהוכחהלאממד,

פניעלהרב-תכליתייםהעל-קוליים,סים
מט-בתקיפתלסיוע-התקפיהתת-קוליים

קרקערות
'

המטו-שומריםעודכל(

1,000מעלשיאמהירותעלהתת-קולייםסים
ההי-סיכוןאתולצמצםלהפתיעכדיקמ"ש)

עשונההתמונהאיןג"שנשקעל-ידיפגעות

מטוסי-סילוןשלהופעתםעםגםלהשתנות
המטוס-מקפיד'אםהאויב,שלעל-קוליים

שלטיסהרוםעליותרהאטילסיוע-התקפי
המ-המטוסאיןזהברוםמ,.1,500-1,000

תכונותיומל'ואאתלפתחמסוגליותרהיר

נחותאףהואמ'סוימיםוביקרםומהירותו,
יבצעביכולתואיןכיהאטי,מזהבכושר'ו
דעתםהאטי.למקסדומהבזריזותתפניות

באשרבפריסהאויריב"סלון"מנמחיםשל
מעלהשיאמהירויותשלפיתוחןלדרישות

אק-אם":במשפטביטויהמוצאת1ל'מאך

טהב-זההריעל-קוליתבמהירותלטוסשר

לגבילפתותכן,עלהכרח".בכךאיןאך
דרךבמערב,קגבבנצידנאלית,מלחמהניהול
יה2,--לס"ועזהתקפימטוסשלכוכ'בושוב

ניחןאךמוגבלת,מהירותבעלאמנםנו.

אפש-גבגהה,יציבותיותר;הבהבאמינות

ול-לאחזקהושדרישותיורבות,חימוש'רויות

יותר.צניעותמסלוליקהמראה

םי12פהמערביים,מטוסיםסוגיפירוטלהלן

ומעדי-הרב-תכליתית,הכלליתלמגמהעורף

טקטיותקרבלמשימותמיוחדתהתאמהפים

ואופרטיביות.

פ54-נורתדופ
Freedomשכונה(פ-ה-5שלפיתוחוראשית

15614(Fighterאזהחמישים.בשנותחל
הגנתעלהמופקדמטוס-קרבלהיותנועד

לטילימשטחת-יריב,וראוהאוירי.המרחב
כנ-היציאהתפקידאתלוייעדואויר-אויר.

גחז--בהןטיליושילוחהאויב,טייסותגד

פ-5נורתרופ""

196647אוקטובר176-179,מערכות""



מוכןשיהיהלדוחימוש,לתדלוקלבסיסויה
מפ-קצר.זמןכעבורבשניתלמשימהלצאת

בבי-הסתפקה,ל'א'האמריקאיחיל-האוירקדת

רב-מטוסלפיתוחדרךוחיפשהזהצוע

ב"סטארפייטר"ביטויושמצאדברתכליתי,
פ-104.

;
הזול,תפעולוובמיוחדן651-4-ה,ביצועי

חילקהאוירמפקדתכיעדמשכנעים,כההם

למטוסלהפכוהרעיוןאתטיפחהארה"בשל
שלו,המוגבלתהשיאמהירותקרבקהפצצה.

בתפקידיהפעלתומהנעתאינ'המאך,1.4,עד
נג-במבנהשנדרשווהשינוייםסיוע-התקפי,

המעמסיכולתבהגברתהמבנה,בחיזוק'עו
בל-ההמראה'לנחיתההעזרהתקניוכששור

מסלול-ההמראה'קיצוראיפשרוהשינוייםבד.

2כללהחימושהמטען.הכפלתאוב-33%,
שיקצב-אשעםמ"מ,20בניתותחים
חיצוניומטעןאחד)כל(לדקהכדור1,800

אםאולםמתלה.נקודותב-7ק"ג3,000של
לאקשה,כיסויללאממסלול-עזרימריא
ק"ג.ל-1,200מעלחיצ'ונימטעןלשאתיוכל

אםש,גם'כךהתפעול,בטיחותהוגבהה,כן
עד-ניתןהמנועים,שנישלפעילותםתופסק

עזרהתקניולהפעילהגלגליםאתלהורידיין
-נכסףזהירותאמצעיננקטלנתרה.אחרים

תא-שלגרהזכוכיתרוךהנזרקכסא-מפלט,

היתהאפילוהטייס,הצלתומבטיחהטייס
במהירותאךנמוך,ברוםבמטוסהפגיעה
מגלגולולמזכרתקמ"ש.מ-200נופלתשאיגה
על-קו'ליותבמהירויותקלקרבכמטיסהקודם

ויכולתוהחלקישריונונותרומאך1.4עד

מטעניםעםצלילהטיסותלבצעהמוגבלת
כמשטחת-יריכייודגש,אולםחיצהניים.

וא-רבה,יציבותל(-ה-17-5הוכיחמעופפת

בקל'ותמצליחהיטבמאדמןשאינוטייספילו
לקוהמטוסאתלהכניסובמהירותוחסית

להגיענפלנסיונותנחסכיםובכךהמטרה,

כגוןאהדות,מדינותכיהעובדה,זה.לקו
זה,מטוסלרכושהחליטווספרד,גורבתה

המעידיםגויאט-נאםהאחרוניםהנסיונותוכן
הג-הרכישהמחירהבמשחד-יעילותועל

למ-מתחתשתןהתפעולההוצאותיחסיתחוך

קרב-ל,מטוסכימשכנעים-המקובלמוצע

עלהגובריםבולטיםיתהונותזההפצצה
הרב-הגישהמורשתבעיקרן'שהןמגבלותיו,

תכליתית.

44דאגלסע"
החלסקייהוק""11-4דאגלס""שלפיתוחו
פרוץלאחראחדכםחודשים1950,בשנת

הצורךשםהוכחכאשרקוריאה,מלחמת
מטוסילסיוע-התקפי.סילוניבמטוסהדחוף

הולגמואשרהמשוכללים,הסילגנייםהקרב
שלעבודהשעות'מאותדרשולפעולה,שם

הוכחהלאכןטיסה.שעתלכלצותי-קרקע
וביכולתהמוגברתשבמהירותםהחשיבות
הבוכ-מטוסישלאלולעומתשלהםהנסיקה

עליתרבסיוע-ה.תקפי.המדיברעודכלנה,'
לעומתאלה,מטוסיןסילוןשלנחיתותםכן,

המשמש(ע(-1מדגםדאגלס""הבוכנהמטוס
מגב-בשלבעיקרהופגנהבויאט-נאם),היים

מטעןלשאתה,מוומצמתויכולתםהטוהלות
כבד.

ע(-4סקייהוק""כשהוכנס1956,שגתמאז

בתורלושנישאיןהוכחמבצעי,'לשימוש

ביצועיכולתבעלאמין,קרבןהפצצהמטוס
דג-ליצורעדייןממשיכיםכן,עלוחסכוני.

מטוט.אותושלשוניםמים
איי-שלהתכנ,וןומחלקתדאגלס""מהנדסי

ה-בהתנגדותםהיוםעדמתמידיםריתןהשי

רב-תכליתי,קרבמטיס'שמכונהלמהמוצהרת

כמטוסה"סק,הוק"להצלחתתורמיםנבכך
בגבו-היאשלוהשיאמהירות'לסיוע-התקפי.

כברמסיגל'זהכנגדאךהתת-קוליים,לות
חיציימטעןלשאתי(-4-ל(הראשוןהדגם

יכולמשאבפחותואילוטפות,כ-3.5של

המערכתכלק"מ.740של'לטוחלהגיעהיא
שכלולאטום.למיכלהוכנ'סההאלקטרגגי,ת

יס-ש'המטוסלכךהביאואחריםושינוייםזה

ב-13ויאט-נאםש,להקרבבתנאיגםתפק

וכיטיסה,שעתלכלשירותי-קרקעשעות
פחתלעומת95%שלמבצעיתלכוננותיגיע

המפותחיםהחילונייםהקרבבמטוסימ-5004
פ-104.מסוגיותר

במיטיבםאלשבושבוולט-נאם'העובדה,'
מתותחימגיעות4ספגואשרע(-4מט,וסי
זמןכעבורוחזרותוקנומ"מ,37בנינ"מ

ע(-4-לכימעידהמבצעית,לפעילותקצר

אףלסיוע-התקפי.כמטוסרב-סיכוייםעתיד
שנים,15זהנמשכיםפיתוחותולדותכי
אוטכנייםהזדקנותסימני'מגלההואאין

אוסטר-על-ידירכישתו-והראיה;טקטיים

ארגג'טינה.(ליה

ההמראהכושרהוכפל,שלוהכ'וחהספק
הביםשיפוריםלוונוספוהועלת,והנחיתה
לקצרדרךנמצאהה-50.שנותמאזאהרים

בטי-ושהפרומ"ב-300מסלול-הנחיתהאת

שלבתנאיםאףהצליל'הוכושרה,נהיתהחות
קשר.30עדחזקותצדרוחות

ל(-1-ל(מדגםזהמטוסשלהשיאמהירות

צו-כלנראהולאקמ"ש,1,100בערךהיא

ל,הגיעהמטוסיכולבצלילהלהעלותה.רך
מאך.ל-1.2

ווק~יסאר""ג-4-7
אשרלסיוע-התקפי,זהמטוסימלפיתגחו

הרגלים",ידיד"במםהפרסומאיםבפיזכה

11-4סקייהיק""משלבאלהב,חוהשיםעבר

מטוסיםכ,-1,600וו.ל(-7-ל(קורסאר""אל

הק,רו-השגיםתוךלהצטרףעומדיםזהמדגם

הכהנותוכמהכמהזהבמטוסלגייסות.בות
סיוע.מטוסשל

~8-1-:1.ה,,קרוסיידר"פיתוחהואל(-7-ע(-ה

לשאתמסנגלהואטוגות,6.8העצמימשקלו
והינוטון4.5עדחימושמתלהנקודותבש'ש
להגנהמ"מ.20בניתותחיםבשנימצויד
אחדאויר-אויר,טילי2נושאהיאעצמית

שהםג'לגליו,סיידוינדר"."מסוגצד,בכל
ללאמסלולעללנחיתהמיועדיםבתת-לחץ,

מצטמצםהאלקטרוניהצפדמיוחד.כיסוי
רוסלמדידתמכ"מאלחוט-דיבור,במכשיר

דאגלם""שלA~Eסקייהוק"
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ווקזיסאר""ע(7-ע(

פצצותלהטלתאלקטרונימחשבומרחק,

אלק-ציודכלתוכנןלאלניווט.עזרוצעד

קרב,כמטוסבתפקידוהאשלבקרתטרוני
למטוס,ביחסמותר'ותבכךהגאהחיל-היםכי

לסיוע,התקפי.מטוסלשמשיעודועיקראשר

המוסמכיםה,אמריקאיםהישיטונותלדעת

מהי-אתלהשאירחסכוןשיק'ולימחייבים

בת-לסיוע-התקפיהעתידהמטוסשלרותו

ע1-ל-21-7קנעוכןועלהתת-קולי,הומי

המטוסהתאמתקמ"ש.1,100שלמהירות

בה-לאחרונההופגנההמבצעיותלדרישות

והוח-במנועטיפולבוצעושםבשהה.צגה

שלצדיהאלקטרוניתהמערכתמיכלילפו

דקות.8תוךהמטוס

הםל7-1-ל1-השלהיחידיםהחסרונות
יח-ארוךדנחיתההמראהלמסלול'דרישתו

בתנאישלוהמוגבלתהתמהוןויכולתסית

העצ-המ,שקלביןמפערכניאההנובעתקהב,

איןאךחימוש."משקללביןהנמוךמי

צעדיבראשיתעתהעומדל(-7הל(-השספק,

למ-להפכוהדרכיםיימצאוובודאיפיתוחו,

ואיתן.חסכוניאידאלי,סיועטוס

נזסף,פיתוחהרשותזהנאמןלוחם-קרקע

הנאיםבינתיים.דיאט""חברתהחלהבו

עדמידי,בינייםפתרוןר,-91-](ב"פיאט"

ההמראה-האנ-מטוסישלבנייחם,תושלםאשר

ואיטליהגרמניהעל-ידיהמתוכנניםכית

95/4-]((.פיאט"-"191,ואק""(

שניעתהמצוייםממנול-19-ר,-קטאיפ""(,

שלתולדהרבהבמידהמהוהבבניה,דגמים
רב.זמןמזהעצמוהוכיחאשרה-['-91-](,
כגפייםוהכנסתבמנועשיפוריםמתוכננים

מקוםהנותגיםדברים-)!חידוש(קדמיות

כושראתלשכללאפשרותישכילסבהת,

ויהדאטית,בטיסהאףהמטוס,שלהתמרון

מס-אגרךלגבימדריש'ותיולהפחיתזאתעם

מחוזקיםגלגליםוהנחיתה.ההמראהלול

המ-לאפשרמיועדיםיותרגדוליםוצמיגים

מס-עלאףק"ג,6,800שלמטעןעםראה

לשיפוריםמקויםמוכנים.בלתידשאלולי

על-ידיוהכהיתהההמראהביכולתמהספים

מי,וחדתמשגרומערכתווי-אחיזההכנסת
מט-שלהנשנאהיכולתך,-"טאיפ"-ל-91-](.

נוספים.ק"גב-1,000תוגברחיצונייםענים

השיאמהירותבמיוהדהתכונות,יתרכל

שינוי.ללאישארוקמ"ש,1,100שלהקיימת
שלמשותףפיתוחפרי3]-191,ה-"יאק"

הבלעדילתפקידנועדוהגרמנים,האיטלקים

לגייסותל,הספקהדסתוכגןסיוע-התקפישל

הממריאמט'וסהואה-70.שגותבראשית

המתאימיםבמנועיםיצוידכןועלאנכית,

הוא,היסוותפיסתאופקית.ולטיסהלהמראה

;4

נ-19-ר,(פיאט""

לסיעמיוחדיםמפנסים

חדשיםפיתוחיםאודותעלכוללתסקירה

אותםלכלולכמובןחייבתמטוסי-סי,ועשל

כגוןמיוחדים,לתפקידיםהמיועדיםהדגמים
תת-צלילהמפציץשהגאהאנגלי,ה-"בקניר"

האמריקאימתחרהווכןארוך,טוחבעלקולי

אינטרוהר"'ל(-6-עוגרדמן"

ומצוידיםיחסית,כבדימאלהמטיסיםשגי

ונעלי-תכונוהיקריםאלקטלונ"םבמתקנים

ברשםהשימושכילהגיחישכיעדיחודיוה,

יהיהכלליאופיבעליקרקסלקרבותלסיוע

קו-להציגמבקשתזוסקירתנוחריג.מקרה

לסיוע-המתאימיםהמטוסיםאותםכלדם

איעהאשרקטנה,מדיגהשללצבאההתקפי

במערכותיתרמחדדלעצמהל'הרשותיכולה

בדוב-להסתפקל,נויורשהכןעלשלה.הנשק

חדשותבניותאודותעלאחדותכלליותרות

האמ-לפיתוחיםביחסהמצבהואדומהאלו.

ז-"נזרתמזהוק"לול-1(גרובן"שלריקנים

העומדיםמרידות",נגדלרז-01-ל1(אמריקה

דוגמאותהםהאחרוניםשניבבניה.הםאף

של-השיאמהירותישירילשועמטוסשל

השתקהמחייבתהפעלתםקמ"ש.500הם

באיזורהיריבהה-נ"מההגנהשלמוקדמת

מטוסי-שלהופעתםמפנישבוססובטחון

האמריקאיחיל,האוירבחוגיאויבים.קרב

ויאט-נאםנסיוןכילדישה,לאחרונהנוטים

שמ-משוםאחרת,אפשרותעלאףמצביע

טיסה-מהירות(ל(-1יאגלם""הבוכנהטוס

לע-יכולתואתבהצלחההוכיתקמ"ש)500

מיג""מדגםהמילונייםמטוסי-הקרבנגדמוד

למטוסיםכיעתה,נראההאויב.של17

יחידבמשימותהצלחהסיכוייאלהאטיים

מטוסייטלהגנתםללאאףהררייםבשטחים

קרב.

עםדגייממסיייבדיד-כייימחאשהמטיסpNt-ffl191"צ-ז6-9בקיאם""

-
האנכיתההמראהואילוטון,2שלחימוש

ממכרזכמנצח91-](ה-"פיאט"יצאבזמנו

לסיועןהתקפי,קלמטוסלדגמינאט"ושל

נאט"ו,מדינותבכם"לשימושהוכ,נסוהוא

המטוסיםאחרוניובגרמניה.באיטליהבעיקר

לחיל-האויראלהבחודשיםנמסרוזהמדגם

חלוץמטוסזההיהבתחילההמעהב-גרמני.

בשדה-והסתפקותואמינותובשלמסמו,

איןשובעתהאךפשוטה,מאיכותנחיתה

בעיקרהמודרניות,הדרישותעלעגנההוא

והאורךשלוהנפוךהחימרשמעמסמשום

כנראהלו.הדרושהמסלולשליחסיתהרב

אתהמפעיליםהיל'ות-האוירכלעתההבינו
שלהמשכנעותשהתכונו,ת91-](,ת"פיאט"

ורקאךבהרבהמופחתמטעןשםתתבצע

ה-בןהדהושהמסלוליימצאלאכאשר

אףמוגבלתשלוהשיאמהירותמ'.300-200

קמ"ש.1,100עדהיא

13191ואק""

אוקטובר176-179,העדכות""

1966
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בגילוי-ומנתחבנאמנות,המתארספר:תוא,כשמו-.ברקרקול'שלספרוירעעף

תעלתלכיבושהאנגלו-צרפתיהמסעשלהשנניםשלביואתלש,בח,הראויל,בכן

סיומואלובא-לסינינכנסוצה"לשכוחותלאחריומייםשהחלסגאץ,,סואץ

קדש"."מבצע,השלמתיאחרבלבדשעותכ-36בנגבמבר,,ה-7-6בליל

א.
ישראלייםכוחותביןסואץ,תעלתלאירךלהפריד'היתההמוצהרתמגמתו:,בקרקרגי.

בין-לא,ומילשיטפתוחהתהיהכיולהבטיחהתעלהעללהשתלטהמצריים,

-לושקדמומעורים,זהמושט-מוטסמבציבכל-זהת'צבריבמהחופשי.:

משועחוסר-כוגנוחהצבאי,מתחיםאותו,אפיעוזהמרלכשלונוגרםומה

ובתחום1מיגבלתול'ולמלחמה,במשחד)גיהבריטיםבעלותךהבריתכוחותשל
תחילה-המזוייניםהכוחותפעולותאתבהתמדהלכבולהמאמץ-ה'מדיני

מדיניות-חוץ.ללחציואחר-כךמדיניות-פנים,לשיקולי..

מעלהלוטאתומסירעניינ"היאתיאורםוהלקחיםהשיקוליםהאירועים,
גלונדוןהמדיניתברמההחל-ושזנותשברמותוההנהגותהמפקדותהתל,נטובהם,הלבטיםמןר,בים

בשדה-הקר,ב.אשוהטקטיתברמהוכלהופריס,

מפעם-בפעםהמבזיקותהתמסורתהןהמחכימותמענינותומלמה-תצלומים.מורחבסיכים-מטה":זהאיןאך

שלמשאוחילושחזוריהבריטים,נולאלהלעומתצרפתייםכוחותנוהגישלנוקבת.השואהבגוןבספר,

פורט-מעיד.כיבוששלהשוגיםבשלביואמפיבית","ובנחיתההאוירמןמותקפתחרישהעיי

-מקרובכל-כךלנונגעאשרזה,מסעקמלחמהשלוהצבאיתהמרעיתהתפתחותובמהלךהמתעניןכל

ואוליעשה""לקחיזהבספרמצא"מנסציהנייםימרעישים,עתינאיים,ב"גילויים"להסתפקגוסהושאינו

וציבורי-פסי--יבשתי-%וירי-ימיהימלה:שלמובנהבמלואמשילבשנמכצעאל-תעשה","גועל-לכל

כולוגי-מריני.

-פיאותיוומדכאיהבישניומפי"שייעבייתתיגזמו-הגהיי"יהכיביש'הביבוש
עוצר-נשימה",בלתי-הגיל...מישתרהיסטורי"המפר,מעמפתל9ככתובהיא,

רקאיננוה,אךמעולם".קמהלאממנהשגדולהקיסרות-המונגולים,"על'''הגדיל
לא-נובעת,א'ומהשלהממתירתלעליתהעובדתי)זאתועם-הר'מתי(תיאורת

'מ.

ןידואד9

ההם,הומיםמורשתהאו.במתציתלהעולםשנה,במאתיםבמשךולשלמונה,
מפתי-ואקטואליותחיוניותעלשמרהז",ספרבאמצעותהקוראאלהמגיעה
:זהבמשפםלמשל,הנרמזות,בבעיותממשעודשאיןיאיר,מיעות.

ומ"2-

4 .
לתורכיס--ללב-אסנהמפתחואףולסיבירוה,לצפון-סיןמפתחהיאגוליה.ן

וכמהבן,1הסובייטית)תדרגיסתאןאלואף(ט4ביטלו"המינית)(המזהחיתתאן
*פחותלאיבלבדג"אמרפייםבמושגיםהמאלףאתלדלוחאיןזהבתחוםשגם

מכלהמפתיעאךההיסטורית.הדינמיקההיאואקטואליתמחכומה
חיונעתםמלואעלג'ינגיז-חסן,ימישלהאימטרטגיהלקחיהצבאי.בתחוםגםברברהו%כךכיהוא,
ממחש'בותיומקצתיעידו-ה'אופרטיבייםהלקחים,שלמודרניותם"",עלואילויכיוםאףעהמדיםבעינם
ואולםיההיסטוריים)בכתביולא-מעטיםפ'ר'קים-וכן(הספרבפתחהמובאותנידל-הארס,ה.ב.של

מבצעיםדוקאההולמים'ואימת-גייסות.טקטיקהבתהומיגםלקחיםכאןלפנינוכי'הוא,מכלהבלתייצפוי
העלילהאתש."יבלע"לאחרכיהצבאי,הקוראלגביהואהראוימןמהירי-קצב.משוריינים-ממונעים

ובמבט-ראשון.בעלילהמזדקריםבאלה.רקולא;בלקחיםהיטעלהרהריתחילהסיפור,שלהמרתקת
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האשאתלחושריק-מאדם.גיףלרוב,היא,במת-הקרבכלזרמת-ימונו,"הם

שתבחיןבלילעשרות,נופלים.חבריךלראותשסביבך,מהבכליתכת~4.*_.
חייל-שלגורלוזה-בתחום-ראיתךויהידהאחתחיהב,מטיה'

שבדבריביותררבילהמש,מעותהדבר-םאולים5אלהבזמננו".ממוצערגליליל12!7

צ,נחוהם"לספרובמביאו-מך'שלא.ל.מ.בריג'-גנ'-עצמוהמחבר
ה"קפי-ש.בקורות-המלהמה:הגדולההמוטסתהנחיתהשלסיפוההבלילה",מרשלא.ל.1ו.בריג'-גנ'

הדרךכן,נורמנ'דיה.לתוכ'כיאמריקאיותדיביזיות-צנחניםשתישלצה"

מהבהקת.רגלית""-שלאחריההקרבמציאותאךמוטסת,היתההקי'בל%
והחייל-המוטט(הצנחן-ימינושלתוענגממ'"5"במלחמותכייהמר,ניתן

מנת-חלקובשדות-הקרב.ופועלהמופיעהאמיתיהרגליאוליהואבכלל)'

לבםאלהחודרבנוהותנוקבת,באמיתיותססגונית,בלשוןמרשלמעל,הזו

סנדבורג.-קרל-ז'מננוש'לשבאמריקההעלילהסופרימגודליאחדכתבלשואלאהמעשים,מצביםשל

ליהגותכדישנית,אקראנו-זהקטע:בלביאמרתיקריאה,בעתאחת,לא":בהקדמתואלושורות

המל-'בזמןלבני-א'דםיקרוהאלהכדבייםאכן,,:ואומרבמחטיבותהנךשוקעאחרשובתןהלב...מהדרמ,ה

צנחויוםשניים.אודףימהםולקרואלשובצורדמדי-פעםחששאנימפ,רים,מטפרבטמריתיישחמה/
הלל'ו".הסכריםמןאחדהגא-בלהלת'

שניחיים.אנובוהמוזרלצולםהאופייניספרהואבארצות-הברית",דיגלתי"ריגלתי

סיןבארצות
אתי:י::סןדנתא:סעייש'מייז"ד'כיםיצ2ת:2'

אתחזנה"מדילפעםהצדדים.לשניהיטבידועותושתיהןתנאים-שבמציאות;צויר212י
האויב,לרשותידיעותיואתומעמיד-אחרצדל2יפעיל""אואיש-צבאהקו"

אלהלמקריםישנהקרובותלעתיםמנגעים...ומאמציםרבהטרחהממגווחוסךגנ~עג91.קול'.

זהמסוגספריםיגילוי.וידויספרי-ספריםשלהופעתם:מ,שזית,תוצאהגם

ע)צ
;עי1215;'

'
ן

שלזומודיעעיתבתחרותבמתשריןמעורבשאינוהשלישי",לייעולםמספקים'
היאבקות-ל2יה"פנים"תוךאללהציץשאין-דהמהןל,ההזדמנותגדולים","".עד"8בנשו.י,.,

יפ"קט.ףה4,עא"י'. זו.עצומהגךמלין.ן.=,;

שהיהמימננט,פאולבשםמזרחימגר-צדק"שלסיפורו-גארצות-הברית"ריגלתי"הואאלהממעריםאחד
האישיהוידויעלנפסחאםבארה"ב.פוליןשלהצבאיהנספחשנות-החמישים)שלהשניהבמחצית(

מל,אכת-קישור-ש'לומרתקתמגוונתעלילה-אחדמצדבומזדקריםהריה,,שבספרעצמית"וה"הגדרה

הדבריםפניהםג,,אפורים"פשוטים"-כמהעדגםהמלמדת;ארצות-הבריתברחבימסועפתוריגול

ומצדילהצלח,תוכתנאימסוכן-מודיעיןדגדרשהמתמידהכושרהוארבמהגםאך-והמעשים
דומהומה-הוא"חדדארעאהסדנאכמהעדהמבליטיומהותהזומלאכהאופישלהניתוח-שני

בארצותמקיים,הגדוליםהמחנותמששיאחדכלאשרהרשמיים",המודיעיןאנשי"ולזושגרת-שירותם
לקוראיוולהמחישלהדגיםבארה"ב:לפרסומודידקטית""כונהגםשהיתהודאישלפנינו,הספריריבו.

מלאכתם;אתזריםסוכניםעללהקלעלוליםוהסברת-הפנים-שלא-במקומה,ולספר,לשוחחנטיתםכמהעד
זו,מבחינהלחקור.הללונשלחואותוהעניןלהבנתמפתחות""כךכדיתוךבידיהםלתתאףותכופות
הרפתקאות-אוניו-יורק,ברחובותציד-אדםכגון(שבוה"מותח"חומר-הקריאהעלנוסף-בספרירקונה

ל,~אמריקה.מחופיהרחקאףהחורגתיותר,רהבההשכלתית""משמעותגםתמרהנים)אחרהבילוש
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הרקע
במקצועותחייליםלאמןכיצדהיאחדשהולאמלנזיתנעיה

למלאשיוכלוכדיובבטחה,קצרזמןתוךמורכבים,צבאיים
מקסימלית.ביעילותמשלמות
אתהכריחהרצון,משביעהתמידאינההאימוןשרמתהעובדה,
עודויעילית.חדשותשיטותלחפשההדרנהעלהאחראים
אימוןבמסגרותההריכהלשיטתלעבורהוחלטב:1963
והתמחות,אחידותשיסודותיהגדולות, .
הדרכהדרכיועלאיתןמתודייס,ודעלמתבססתז,ושיטה

אימוןבימסגהותגבוהה.אימוןלרמתהמביאותמפותחות,
בהתעניינותהמוקדשנקודתכך,ההדרכהמתנהלתגדולות

השיעוראתהמנהלמהמדריך,חליפותדולגת""החניכים.
שלהעצמיתהפעילותאלמדריך-השיעור),ייקראשלהלן(
מדריכים-עיזרים.'בפיקוחהחניכים,

בהדרכה,האפיינ*וווהשגיאות
ההדרכן;יושמהבהןהשנים,במשךשנתגלההעיקריהליקוי

באופןלפקחיכלולאשהמדריכיםהוא,גדולות,במסגרות

יי::~::י:11:נינ:י:י:הכרדהה
ולייעלההקיימתהשיטהאתלשכלללהדרכההאחראיםנאלצו

ןני:7::ב:"בןג2.תטישב
ץך::

כמפורטפקודות),לפיהמתבצעות(אחידותתרגולותלפי

717ן"יינ-"'ל-"יעי-יייסבתרגולותה
התרגול,נתבשימתהדרכה יהלתיליתיןאליתלנאגלג.סא"ל

במדריכים-עוזרים'הנעזרמדריך-השיעורעל-ידי

:מדריך-השיעורשלהעיקרייםתפקידין
שלביהת'כלית,הצגתלהמבוא,השיעורכלאתלהדריך48

סיכום).השיעור,

בשלבים'הלימוד"בעתתרגול,לכלהמברלהיוים48
המדריכים-הבוזרים.הדגמותאתבהסבריםוללוותשבשיעור,

הפקודותאתוכןההדגמותלביצועהפקודותאתלתת48
השיעור.בשלביוהתרגולהלימודתוךהתרגולותלביצוע
:המדריכים-העוזריםתפקידי

אתהמבצעיםהחיילים,עללפקחהואתפקידםעיקר48
מדריך-כלהשיעור.בשלביהאחידותוהתרגולותהתרגולים

מוגדרת.חייליםקבוצתעלמפקה'עוזר

אתהחיילים'לפניבהדגימםלמדריך-השיעור,לסייע48
לפקו-ובהתאםהאחידות,'לתרגולותבהתאםהנדרשת,הפעולה

המד-מדגימיםהשלבים,בלימודלעתים,(מדריך-השיעורדות
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ן
אציי"עכלייוו

הנדרשות,הפעולותאתריבים-העוזרים
פעולותיהם).אתמחקיםשהחייליםבעוד

שיפצרהעברתאופן
-העיקרייםבשלבה
התרגולותבשימת

העיק-בשלביושיעורלניהולדוגמהלהלן

:התרגולותובשיטתגדולהבמסגרתריים,

מבע
בערי-השיעוראתיפתחמדריך-השיעור

תרגילישלפקודותלפיהחייליםכת

השיעורלמתןמתאימתבצורהסדר,
ילימודבשיעורירנצורתאוחבצורת(
בהת-בשורות,-במטבחיםואתלעומת

אתיפתחהמדריךהיורים).למקצהאם
הקודם,השיעורעלקצרהבחזרההשיעור
יערוךוכןותשובות,שאלותשלבדרך
התרגולהאפשר.במידתתחר,תרגול
מד-שלמלות-פיקודלפייבוצעהחוזר

מדריכים-עוזרים.ובפיקוחריךזהשיעור

השיעורנושאאתיסבירמדריך-השיעור
המדריבים-אחדואילומטרתהואת

לפיהשיתורתכליתאתיציגהעוזרים
מדריך-השיעור.שלמלות-פיקוד

המאפ-מרתי,במקוםלקייםישזוהצגה

לפר-הפעולותאתלראותלחייליםשר

טיהן.

מדריך-יודיעהתכליתהצגתבגמר
הנד-ההישגיםרמתמהלחייליםהשיעור

רשת.

הפקודותהתכלית"ב,,הצגת!זכור
מוש-להיותצריכותוהפעולות

בשי-שיינקטולאלהוזהותלמות

עצמו.עור

בשלביםד3שג'36

הדגמה

רצופהבהדגמהייפתחבשיעורשלבכל
כיתו-לפניהמדריכים-העוזריםעל-ידי

ללאמדריך-השיעור,פקודותלפיתיהם,
הסבר.

המדרי-יחזרוהרצופהההדגמהלאחר
לפיבשלביט,שניתוידגימוכים-העוזרים

בצירוףהפעםאךמדריךזהשיעור,,פקודות
מדריך-השיעור.מפיהסבר
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:!פתח-מיטעןרובה-א'פעולה8בעזרתמדריך-השיעור.פקודותלפייועברהלימודשלב
היצא!-הנעהמערכת"-ב'פעולה45.המדריכיםיהעוזרים.

הוצא!-הגוףמכסה-ג'פעולה45השי-משלביאחדשלבפריכתעלפוקדמדריך:השיעור
הפרד!נריח-ד'פעולה45השלבכגון:החיילים,.שיעשוהפעולותפירוטהסברתוךעור,

הפעולותכלאתולתרגללהמשיךישבשלביםהתרגוללאחרבשיעורהגוף",.ומכסההבריחהמחלק,שלוהרכבהפיהוק"
המערבת":לדוגמהמדריך-השיעור,פקוד.ותלפיברציפותהשיעורשלזהבחלק(ברובה-מיטעןוהרכבה"פירוק"
פרוק"!-הנעהלהבהירכדישלרשותו,העזריםברובמדריך-השיעורישתמש
שסיימתלפניולאמןלתרגלתתחילאללעולםיכור!.הביצות).איפן.אתלחיילים

ללמד. הביצועפירוטןהפקיהמס'ן
סד'
מסכםתרגולי.נןאן

על:להקפידסדריך-השיעורעלהמסכםהתרגולבשלבידשמאל;בידבמתפסהחזק--מיטעןרובה"ב
הקת.צוארעי---ימין"!פתח

דחוף

אחת.לשלמותפרקים-פרקיםהנלמדצירוףי4
החניכים.תרגולתוךליטוש,המצריכיםפרטיםליטיש45תפסמכללאתימיןידבאגודל

הנלמד.הנושאליהקתאתמשוךלאחור.הגוף
4

ובפיקוחםמדריך-השיעורפקודותלפייבוצעמסכםתרגוללשניים.ייפתח

המדריכיםךהעוזרים.של

התרגוליבוצעמיטעןברובהוהרכבהפירוקבשיעור:לדוגמההמחלק,במוטימיןבידתפוס-הנע'ההמערכת"2.
רובה""!רומהמיטען-פרוק"-מדריך-השיעורפקודותלפיה-המערכתאתהחוצהמשוך1"הוצא

"!הרכב-מיטעןאו-והנחובריח),למחלקגעה

י

חניך.כלשלהישגיוייבדקוהמסכםהתרגולבעתהושטתשלבמרחקמימינך,

שלהמראה'האצבעאתהכנס-הגוףמכסה"3.
פוריםalUתתכ

המתקשיםההניכימאתלהפרידישבשלביםהתרגולבעתההפלטה,פתחלתוךימיןיד"!הוצא
-הגוףמכסהמעלהאגודל

מיוחד,לאימון-מדריך-עוזרלידיולהעבירםבתרגילות

ךו1"ייא1".1::מ5"
א'1'יי'י

המטרה'ןי'לתת

השיערי,אתאוהשלניסאת
ישלפיכן;הנדרשתהתישגיםלרמתלתגיעאלא...'.'.

לרמהיגיעוהחייליםשכלערולתרגל,להמשיך.'.ן
הנדרשת.מדריך-השיעור,שלהפלורותלפי.השיעוריימשךלאחר~מכן

שלהדג'מהתוךלעתיםהסבריו,'בליוויאטיתחילה-בקצב
אתמבצעימכשהםמדריכים-דוורים,

הפעולות'
לפי

פקודות

סיכום

אתלהבליטוכדיהחיילימבהישגיאחידהרמהלודאכדיפעולותאתמחקיםואלההחיילים,עםיחדמדריר-השיעור המדריכים-העוזרים.
ב,,תחהות"השיעוראתלסייםהרצוימןהלקחים,עיקרי

הבמבחן.

גםןןי"מן:1a~wן!::;ב::די:מ"י
בצורתהרצוימןפקודה,לפיינוהל-מסכםתרגיל18התרגולות,'לפיבתרגוללהתחילישהלימודשלבבגמר

מדריך-השיעוריתןתחיל'ההשיעור.במערךכמפורט
שלבפיקוחיחידות-משנה,אויחידיםיתמודדובהתמרות","פקודות

מדריכים-עוזרים.פירוק"השלבלעוגמה:מהפעולות,הלקלביצועקצרות

8פירוק"בשיעורהגוף"ומכסה'הבריחהמחלק,שלוההכבה
כמהויאמרההישגים,הדגשתתוךיסכםמדריך-השיעור

הבא.לשיעורהנלמרהשיעורביןלקישורדברים:מיטעןברובהוהרכבה"
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משנר=ןבושמפפ

רל1פגנ'שלהעתידנעבשרתהתכנית

ןאלך.'ד"ראל"מ

התחליתלהצלחההגרמניותמתקפות-האביבזכו1918בשנת
בחזיתבעלות-הבריתקויאתלהבקיעואיימומפתיעה
השאלה,בעלות-הבריתבצדהתעוררהכשנבל'מו,המערב,
כתהמלחמהאתולסייםהגרמניםאתסוף-כוףלהכניעכיצד
ושימשלויט'-קולונלאזשהיהפולר,פ.ג',השנים.ארבע

הכיןהצעיר,הבריטיהטנקים"קורפוס"שלכראש-המטה
ניתניםהעיקרייםשחלקיה1919",תכנית"את1918במאי
-הגרמניהצבאהתמוטטכידוע,עברי.בתרגוםלהלן

המוח-היהאשרהאיששלעצביוהתמוטטוובראש-וראשונה

להו-צו'רךשהיהבטרםעוד-לודנדורףגנרלשנו,הדוחף
הצעתשלהמלאהנוסחפולר.שלתכניתואתהפועלאלציא
בספרוב-1936,לראשונהאורראהפולר

ומהמקובל".שחרגאיש-צבאשלזכררנותיו"
היסטוריתמתעושהיותרהואזהמסמךאפס,

מבוטלשאינווצאי'ההיסטוריערכוגרידא.
מפורטתתכניתלפנינוןא3אךועיקר,כלל
כוחבאמצעותמביצר,מערךהבקעתשל

אלה.בימינואפילוליחהנסשלאמשוריין,
ובטכניקת-הלחימה,כטקטיקה,מדוקדקעיון

בפריצותיהםהגרמנייםהגייסותשנקטו
כי'יגלהב-1940,ולצרפת'ב-1939לפולין

פולר.שלהסכימהפיעלבוצעוהשתיים
כיצדהמפורטותההוראותבצדבזו,יתרה

היטבשבוצרמערך'שריוןבעזרתלהבקיע
שלשפעעוד1919"תכנית"מכילהלעומק,

בזהוהןשריוןהפעלתבתהוםהןביותר,מתקדמיםרעיונות
הצבאיותהזרועותביןופעולת-גומלין'שילובשיתוף,של

העלאתשלזכות-הבכורהללא-ספק1919"ל,,תכניתהשונות.
במלחמת-הגרתניםהגשימואותוהתשריינת,הארמיהרעיון'

רבזמןגרמניהיריביהתלבטוולגביו-השניההעולם
ייקראשםמהכיצבאותיהם.בארגוןשסיגלוהועד)!מרירב(
במשולבולהפעלתם'ומעלה,טנקים2,000שלמשורייןלכוח
מרכזישיתוק:אחתמבצעיתמשימהלהשגתחיל-האוירעם

?משוריינתאהמיהלאאם-הגרמניםעלוהשליטההפיקוד
בשלהיעדייןשדבקוהטכניות,מהמגבלותלרגענתעלםאם

הכוחשלבהרכבוונתבונןבטנקים,הראשונהמלחמת-העולם

ל
1.ן,,.

הראשונהמלחמת-העלםמתקופת1"סימן"הבריטיהטנק
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מוקדםכהבשלבלא-מעט.נופתעפולר,על-ידישהוצע
עוברהלכל-היותרלפנינויוצגכילצפותנצדקו'2לוכי

זה.מושגשלהמלאבמובנומשוריינת",ארמיה"שלהראשוני
המורכבומאוזן,מושלםכוחדוקאנשקףהתכניתמןאך

קליםניידיםכוחותארטילריה,חיל-רגלימקמוסע,טנקים,
החודריםטריזי-השריוןביןאשרהפעריםל"מדסוך"שנועדו(
התכנית)לפי(הנתמךכוח,ותחזוקה,הנדסהכוהותלעומק),
האוירית.הזרועשלבפעולותיהביותרמתואמתבצורה
כיום.דרישותינובמבחןאףלעמודהיהעשויכזהכוחאכן,

בטרםמהפכנירעיוןעולםשללהללוזורקגמאן-דהואיש
ברעיוןהקשורותהמעשיותלבעיותומענהפת'רוןבידושיהיו
המקפתהאידאהבצדנשקפת,1919"ב"תכניתברם,הגדול.
קטנים"פכים"לאותםודקדקנית,רבהתשומת-לבגםשבה,
תחוםאלוההזיההדמיוןמתחוםרעיוןהמעביריםשהם

המס,מךבנוסחהמעייןלבר-ביצוע.אותווההופכיםהמציאות
אלאהיעדים,שלברורההגדרהרקלאבויגלהפולרשל
והןביוםהןלסמן,כיצד-למשליטכנייםפרטיםהרבהגם

מה-איפואמסתברהמסתערים.לכוחותאלהיעדיםבלילה,
הפעלתשלמהרעיוןנרתעלאוכללכללפולרכיתכנית,
המבעיתרעיון-לילהבקרבגסבהיתוליו,עדייןשנ'מצאהילו,

הזה.היוםעדלא-מעטיםאנשי-צבא

גמכישאםהעובדה,התפעלותומעוררתמעניינתפחותלא
הצבאית,התפתחותובראשיתהימיםבאותםהיהחיל-האויר

המשו-בפעולהתפקידיםשלמגוון,מכלולפולרלויעדכבר

גםלומרעתהאפשרובדיעבד;וחיל-האוירשריוןשלתפת
המשימותרשימתשכןבאופיו.מאדהחדישמכלול-תפקידים

תצפית,תפקידירקלאכוללתחיליהאוירעלפולרשהטיל
כמומתקדםרעיוןגםאלאליעדיהם,הטנקיםהכונתוכן

תפקידי.ואףהשריון,לחודיותחמושתדלקשלהספקה-בהיטס

השריון.שדרותשלהמהירמקצב-התקדמותןהנובעיםקישור
-היריבשלהנגדגטנקיתהמערכתשיתוקכאןמופיעכן

מטוסיטיפוחעל-ידיהגהמניםכעבור-זמןשפיתחורעיון
ה"פנצרים"עםהדוקכשיתוף-פעולהפעלואשרהצלילה,

פיקודלתפקידיהמטוסשלניצולולכל,ומעל-המתקדמים
הרעיוןאתתורתו,פיתוחבהמשךהזניח,פולרכיאםושליטה.

המטוס,לביןהטנקביןהקרבבתוךשיתוף-הפעולהשל
מכשירבראש-וראשונהבאוירוןלראותנטההזמןובמרוצת

הואשירטט1918,בקיץזה,מוקדםבשלתהריוהובלה,סרור
קרקעי-:משולבצות-קרבשללעיצובוביותרחדישיםקוים

ואוירי.משוריין

מובאיםמתוכהנבחריםפרקיםאשר(התעודהשקוראהדיןמן
1919"נ"תכניתלראותאיןאפשרית.טעותמפניייזהרלהלן)
שכברכפיומצב.מקרהבכלשריוןלהפעלתכוללתתורה
מערךהבקעתשלמוגדרלמקרההתכניתמכוונת'נאמר,
אנשי-הצבאעמדובפניההבוערתהבעיההיתהזומבוצר.

-החזית1914בשלהיקפאהמאזהראשונה,במלחמת-העולם
ללוחמהבאשרזו.בהצעתולפתורפולרהתכוןבלבדואותה

תפיסתואת-ותנועה.ניידותשעיקרהזובכלל,המשוריינת
בשתיובעיקריותרהמאוחריםבכתביופולרפיתחלגברה

המשוריינת.ובלוחמההממוכנתבלוחמההדנותהחוברות
בעניןקלאסיחיבורימינועדנשארה1919"תכנית"אפס,

הרוצהלשריונאיבהאצ.וררבעניןהמשוריינת.ההבקעה
גימא,מאידךאך,-מעין-זהבמקרהלנהוגכיצרלל'מוד

הבקע'תמפנילהתגונןעליושמוטלאיש-צבא,לאותוגמ
אתיבהירפולרשלבתכניתועיוןולבלמה.מערכו-הוא

פנים,כלעלמגנניו.עלשתיערךמשוריינתמהתקפההצפוי
ואףהמסמך.מללמודדייםנשכריםיצאוגם-יחדשניהם
היסטוריה"להיותהפךטרםשנה,חמישיםכמעטלפנישחובר
והשימושי.האקטואליבורבועדיין-בלבד"

קאמי""מטיפוסמטוס
הראשדנ'הממלחמת-ה'עולם

**

*
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מש~שנא

פולרגב'שלנועפרוקטעים
אח-במליםאוהטקטיקה,:הטקטיקהעלהטנקיםהשפעת"1.

בשדהלמקוםממקוםגייסותשלהעברתםאמנות-רות
המ-ולאמצעי-התובלההנשקלכליבהתאםמשתנה-הקרב

כלי-נשקכלבשימוש.צויים
אמצעיוכלמשופר'אוחדש

המלחמה.באמנותמתאיםשינוידורשיםהדשיםתעבורה
המלחמה,אמנותאתפיהעלכיוםהופכתהטנקשלכניסתו

:אלהגורמיםמשוםוזאת
השריריםכוחהחלפתעל-ידיהניידותאתמגבירההיאא)"

מכני.בכוה

שריוןבלוחותשימושעל-ידיהבטיחותאתמגבירההיאב)"
כדורים.חוירתלמנוע,כדי

מןהחיילאתבשחררהההתקפי,הכוחאתמגבירההיאג)"
כלי-נשקואתלשאתהצורך

לגררם,הצורךמןהסוסואת
הגדלתעל-ידיכלי-הנשקשלההרסעוצמתאתמגבירהוכן

התחמושת.הספקת
טו-יותרתוצאותלהשיגלצבאמאפשרשהדלקמכך,יוצא"

מאשראבידותובפחותנתוןבזמןשלוהנשקבכליבות
באופןהחיילעלמגןהטנקהשרירים.כוחעלהמתבססצבא
מיישםהואבכך1.נייחבאופןללחוםלומאפשרוהואנייד,

הוא-כלומריהיבשתיתלטקטיקההימיתהטקטיקהאת
לוחותעל-ידיהמוגנתנעה,ממשטחהלירותלאנשיםמאפש'ר

קבועים.מגן

נרק'מתהאיסטרטגיה:האיסטרטגיהעלהטנקיםהשפטת"2.

מסילותהברזל'עלדרכים,כל'ומר-עלתקשורת,דרכיפניעל

מונעותמכונותשללשימושהכנסתןתעלות.ועלנהרותעל
אתמרחיבהסלולות,בדרכיםשלאלעבורהמסוגלותבדלק,
וחמישהשבעיםבהשכלוליםכזו,במידההתקשורתרשת

שיעורלאיןהעולההישגזהוהמלחמה.זירתמכללאחוזים

האפשרותכיום,עתה.עדשהיוהתקשורתאפשרויותעל
בשטחותחמושתנשקכליהנעתושלהספקהציריקיוםשל

:חמוריםקשייםשניהזעירההטקטיקהבפניניצבועתהעד1.
תוךלנועמסוגלהיהלאהרובאילאש.התנועהגיןהתיאוםא.

כאשרכיום,תנועה.כדיחיךלירותביכולתוהיהולאיריהכדי
ביכולתוכדורים,מפניוהסינהדלקמוגעת'מכונהבתוךיושגהוא
הואבזמןובונשקו,להפעלתשלוהשריריםכוחכלאתלרגז
מכניים.באמצעיםקדימהמונע

עלבאשלחפותמסוגלהרובאיאיןבתנועה.בטיחותשגת"ב.
החסיןהשריוןלומאפשרכיום'בתנועה.שהואבזמןהתקדמותו

לחלקםבמקוםיריבובהכאתמאמציוכלאתלרכזכדוריםמפני
עצמו.ואבטחתהאויבהכאתבין

היהניתןלאעתהשעדכיוןנלחימה,חדשכיווןאיפשרהדלק
כדורים.בפניחסיזנע,יוריםקולהשיג

בעלי-בסבילותהתלותהמגבילהוללאבדרכיםתלותללאפתוח,

המלחמה.שללהיסטוריהלגמריחדשהבעיההכניסהחיים,

-כלומרזה,שינוישלהמשמעותמלואאתהקולטכל

מגדילבים,כמוקלותבאותהביבשהכעתלעבורשניתן

עקרו-אתליישםנקלודאות.עדהמעטהנצחוןסיכוייאת

ולעשות-המהירותאתלהגביראפשראםהמלחמהנות

האויב.חשבוןעלזאת

כנגדהשטחכלעלמכניתהממונעצבאשלפריסהכיום,"
-השריריםובכוחבמסילותיברזלבדרכים,שתלותוצבא

שיצינגדמודרניותספינותקמע,רכהשלציכהצבתכמוה
עללהעלותבכללאיןסיפונים.שלושהנעלותמפרשיות

כזו-פעולהשללתוצאותיהבאשרספקשלאפשרותהדעת

יותרהמשוכללהכוחמנצהכילבטח,'יושמדהמפרשיותצי
מכריעגורםהואוזמן-ימןחוסךזהכוחמכנית.מבחינה

במלחמה.

התרכ-עתהעד:טנקיםשלטקטיקהעלהנוכחיתהתפיסה"3.

תכו-אתלשלבבנסיוןהטנקיםשלהפעלתםלגבי'התפיסהזה

הטקטיקהים-כלומרהקיימים,הלחימהאורחיעםנותיהם

רעיוןאתלמזגניסולמעשההארטילריה.ושלה-חי"רשל

המערבתעםהלחימה,בשיטותמהפיכהעמוהמביאהטנק,
התפתחותחופשלולתתבמקום-להרוסנועדשארתה
בשלשברעיון'החידושבשלמכך,'להימנעניתןלאעצמית.

כיצדאי-הידיעהובשלהחדשהשבמכונההבטחוןחוסר

בה.להשתמש

בקצבכעתמשתנותזותשיסהמבוססתשעליהןהעובדות"
לנצלנצליחלא-עסןיחדהתפיסהתשתנהלאואםמהיר,

-כלומרהחדשה,המכתהשלתכונותיהאתמקסימוםעד

תוךהכיווניםלכלמהירהתנועהשלהאפשרותתושגלא
הקל.כלי-הנשקבפנייחסיתחסינות

שהואכפיה-חי"ר,:מאדחשובהעובדהלהסיקנוכלומכאן
גםזמןולאחרבחשיבותו,משניבתחילהייעשהכיום,מצויד
לנוע.טנקיםמסוגליםשבהקרקעכלעלתועלתחסרייעשה

בתפיסתנומהפיכה.להביאכדימספיקהעצמהזועובדה
תקופהשלראשיתהמסמנתוהיאהמלחמה,לגביהנוכחית

בטקטיקה.חדשה

משתנים,האיסטרטגיהעקרונותאיןהאיסטרטגית.המטרה"4.

עלמשפיעים'בכלי-נשקהשינוייםרקצבא."זרועותבכל
המט-עקרוןהואביותרהחשובהאיסטרטגיהעקרוןיישומם.

שלהלחימהכוחלהשמדתהכונהכאן,מטרהכבמונחהה.
.האויב)
השמדתיא"שהיכיחהורכים,בכמהזהעקרוןלהשיגניתן"
שלו,הלוחמיםהגופים-כלומרהאויב,ש.להשדהחילות
באהגונו-שלותלויבני-אדםגוףשלהלחימהכוח"

ש-מכאןי
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הלחי-כוחאתלהרוסנצליחזה,ארגוןלהרוסביכולתניאם
בלהאםגםבטחונו,אתלבצר

מקובל.נעשהפויתי-צ

שלמספרםמאדקטןבשדה-הקרב,הלזהמיםמספרלעומת"מטרתנו.אתלהשיגובכךשלו,מה

ארגון:להריסתדרכיםשתי"
מצומצמיםלהשמדתםהדרושיםהאמצעיםלכןהמצביאים.'

א."
התשתו.על-ידי

אתלהשמידכדינדרששנדרך-כללממהעירש1לא

ןןן
פקודיהם.

פיקודאתלהוציאכדינדרשמההמוצע:המחרוז5.פעולה.מכללהוצאתועל-ידיב."

?נתונהחזיתבכלפעולהמכללהגרמנייםהכוחותנשקםופריקתשבייהפציעה,הרג,משמע-הראשונההדרך"

ממפקדותתשעאלהג'המניהחזיתמקוהממוצעהמרחקשמגמתה.שניה,"הדרךפיסית.מלחמה-האויבח"י-:של....ל
קבוצותממפקדותשלושאל,ק-מכ-30הואשלהםהארמיותמוחות,מלחמתהיאהאויב,שלוהשליטההפיקודכושרנטילת

שלהכלליתהמפקדהאלההמרחקק"מ,70-הארמיותקלותפציעותלמספרלהשויתפשר%הרחשתההשיטהאת

איזוראורצועהלנותספיקלהדגמהק"מ.'150-המערבשתיתתלגרוםהעלולותפציעותזהאחרבזוהנגרמותבגוף

והדיביזיות.הקורפוסיםהאהמיות,'מפקדותשבוה-ק"מ30במוחו.ישירהליריהלדמותאפשרהשנההואת;מותערדט

מערכות.משוכל-דרךלעבורישאלהלמפקדותלהגיעכדי"מטההארמיה,מטה-שלוהמטההואהצבאשלמוחו"

על-המוגנותתיל,ומחסומיחפירותשלמאדומורכבותלותמגורהפתאוםלהרחיקםיכולנולואהדיביזיה.ומטההקורפוס

טילים.ליריתהקיימיםהנשקכליכלודיהגוףש,להתמוטטותו.היתההגרמנית,אחזיתשלרחבה
ש

להשויתניתןשאותהזהתנגדות"רצועתבעדלחדורכדי"אףמספר,שעותנמשכתשולטים,הםשעליוכולו,הלוחם
סוגיםשנימתאימיםהפיקוד,מערכתפל'המגינהלצינהכלנקייםלאאםאףבלבד.מוגעלתהתנגדותומולונציב

--.כלי-נשק:שלנירההאויב,.שלבמוחוליריהנוסףרק,אלאהתנגדות,

המטוס.א."מערכתאתפעולהמכללנוציא-כלומרבבטנו,שניכדור

הטנקבלכליפוצ'ואולמותאנשיוירעבוחזיתהשאחריההספקה

השני,המכשוליםכלמעללדלוגמסוגלהראשוןכלי_הנשקיעדנוהשגתעל.התבססה-מוגבלפעולתםשטןחנשק

רובם.בעדלעבורמסוגלאתלכלות'-כלומראלים;כוחבאמצעותהאיסטרטגי
לכךלהגיעסדיהאויב.הל'ודמו.עצמותיושריריו,

במהי-
אסביותר:המוריסהראשוןבכלי-הנשקשבשימושהקשיים

השונות,למפקדותסמוךנחיתהשטחילמצואבכללאפשרמכונותשלרביםבאלפיםצורךישטנקים,באמצעותרות

מאלהטוביותרחמושיםהםאין-שינחתוהאגשיםהרישנה"עדהדרושלמספרלהגיעשנצליחלהניחואיןכאלה,

להשוותםאפשר-למעשהלהתייצב.עתידיםהםשמולםנזכור,ואתעםאחרים.א'מצעיםלחפשעלינולכןהבאה.
שפת-מלחמתית,בעיהנתעוררהלאמעולם.לודאו,_קרובכי

חי"ר.מולוהניצביםסוסיהםמעלשירדולפרשים

מסוים,אדםשלנמוחושעהנאותה.עלהלארונה

ולעתים

זהבשלבבלבד.יחסייםהםהטנקבפניהעומדיםהקשיים

אחימניחכאורהכזומשלמהלבצעהמסוגלטנקבידנואיןעיקרי"הקהניאנשים.מספרשלבמוחםגם-קרובות
כזהטנקבידנויהלהלאמדריסיבהשוםאיןאילםהדעתעצמו,בפתרוןלאתמידכמעטארבחדשותדרכיםבסיגול

קבלתובסידתאלא
המאמציםכלאתנרכזאםחודשים,תשעהבעידנניח-'עלמוקנותזכויותשל'הםאלהעל-ידי

שקלווכברקיימ,כזהטנקשלהרעיוןובייצורו.כתכנונו.הקיימות.השיטות

אתלהשמידמחייבתשלנוהנוכחיתשהתפיסהכשם"

כוח-

הטנק"קרויזהטנקקומה.שיעורבעלירבים'מוחותבו

)1הבינוניהפיקוד,חיסוללחייבהחדשההגביסה-צהיכהכןהאדש,

טנק"שלהטקטיקה.ע:(הבינוניהטנקשלהטקטיקה"6.אלא,האויב,בשורותאנדרלמוסיהגרימתלאחרלאוזאת
ומשי-וההפתעה,התנועהעקרונותעלמבוססת)1הבינוניהתקפתנושבנמןלהבטיח'כדיעליו/ההתקפהלפנידוקא.

-תנועהבאמצעותההפתעהאתלחוקהיאהטקטיתמתוליישוםנביאבכךמוחלטת.באנדרלמוסיההאויביימצא

פחותכשי-החידושבשלהפתעה-ההפתעהעקרוןאתמקסימלי
צפויים.בלתימצביםיצירתעל-ידימאשרמהירותעל-ידי

-אדרבא1שנפעלמצפהשהאויבכפילפעוללנואליעולםהאויבמןאפשרותכלנטילתבשלהפתעהאוהפעולה,טת

לשלוט-כלומרלהטעותהעלינו
במוחן.יציאה'לקרבלפניטנקים

להמזעלינושלנהמוחנועל-ידי

..!..,.

ל.:,

.
י.,,,,,,

י:~ן,

נדרשתבאשרכן,ואחרילבחור,אנו
ן,

.

.,,,,,..,

,

האפ-ת%לפתחעלינרפעולה,.מאתנו

הקצהמןהשונהבדרךשבחרנושרות
ההכנותמןעגצטיירהמזוהקצהאל

שלנו.
'

ותו-אנשיםריכזנוכאשרבעבר,וכך,"

האויבעשהנתשה,גזרהמולתתימ

חיזקהואהתקפתנו.אתוסיכל'כמונו

כך,כריערשלוההגנהמערךאת

אא=---,--

-------

עלהואםדרכו;לפרוזיבולנוטלא

58



פ81ן""14-%
אתלנצלמכדיותשושיםעייפיםהיינו-בידינוהדהר

ההתחלתית...הצלחתנו
שנישלשילובלהשגתמאמצינומכווניםכיוס---"
:אלהעקרונות

נתונה.בגזרהעתודותיואתלרכזהאויבאתלאלץא."
שנפרקולפניהאלההעתודותשלמערכןא'תלשבשב."

דרכן.
הטקטיהביטוישהואהמרדף,ביצועיתאפשראלה,כשיושגו"

שגדלותככלהנצחון,שלהדיבידנדההואהמרדףההשמדה.של
מצליחיםאנועהדוכללרכז,האויבאולץשאותןהעתודות

שתתוסףהטקטיתהריביתתגדלכן-מערכןאתלשבש
כלאיןוהמטוס,](הבינוניהטנקבאמצעותלהשקעאנו.

זוהיהשקעתנו.עלריביתאחוומאהנקבללאמדועסיבה
נצחוןעל-ידיכהלהבמלחמהלנציואפשרכיצדדוגמה,
יחיד.בקהב

אפשיעלהמתבססקרב,)1:הבינונייםהטנקיםקרב"7.
:בקצרהלתאראפשר0,הבינוניהטנקשלביצועוהויות
לתקבצהשבהa~o,כ-150שלהתקפהבתויתלבחוריש"
היעדגרמניות.אהמיות5אוכ-4שלנו,גלויותהכנותנוכח

אתהמחבריםהקויםשביןהאיזוריהיההראשוןהטקטי
ה'מפק-אתהמחבריםאלהלביןהגהמניותהארמיותמפקדות

האי-הראשוןכיעדנחשבעתהעדשלהם.הדיביזלוניותדות

העיקריותהתוחחיםועמדותהאויבשלהחזקתקושביןזור
נהפך-כלומרמשגי.טקטייעדזהאיזורהמךמתהעלג
ראשוןהפךהאחרתהיעדים:שלהגיאוגרפימקומםסדר

ההפתעה.אתמשיגיםאגובכךאחהון.הפךוהראשון
ישכלשהי,התרעהללאההכנות,שנסתיימולאחרמיד"

המהירותבמלוא](הבינוניהטנקשלשלמיםצייםלהוציא
המפק-אליוגרולבונםבלילה,אפשראסאוהיוםבשעות

-ביוםיצאואםהראשון.הטקטיביעדהפרוסותהשונותהות
צבעוניעשןפצצותבאמצעות'האלההמטרות'אתלסמן'יש

תאורהפצצותעל-"די-בלילהיצאוואםממטוסים,שיוטלו
צבעוניתתאורה'פגזיעל-ידי'אוממטוסיםשיוטלוצפעונית
כ-30הואלכסותשישביותרהגדולשהמרחקכיוןמתותהימ.

הגר-הארמיותמפקדותאלהביגונייםהטנקיםיגיעוק"מ,
כשעתיימלתוךמניות

האדפקהמרכזיעלההפצצהאמצעיכלירוכזובינתיים"
התק-מערכתא"להרוס_איןהחשוב'וה.הדרכום_צומתיועל

שור";
כילן.

ההתק-ן6כביצאהשאיגרםהמבוכהכישמשוב

תופץוהמטוסים](הבינונייםהטנקיםשלהמשהלבתפה
מבוכה,מטילותלענתחדשותעצמו.האויבעל-ידיותתפשט
בהלה.מעוררתומבוכה

מד-לאנדרלמוסיהלגרוםכדישתספיק(מהשהותלאחר"

בהתקפהלפתוחישמותרות)'ופקודותפקודותשלבקת
הטקטיהיעדעלוארטילריהחי"רטנקים,שלהיטבמתוכננת
כ-10,000שעהמקוהאויב,ש,להארטילריהמרחב-המשני
מטרים.

בכוחותבמרדף.להתחיליש-המבקעשבוצעלאחרמיד"
לקכץשניתןהבינונייםהטנקיםכללהיותצריכיםהרודפים

שלעוצמתולא'תלהכפילכדימשאיות.עלרכובחי"רוכן
)1,בינונייםטנקיםפלוגותש,לחודלוליצורישזה,כוח
מפקדותישמידוהתקשורת,מרכזיכלעליש,תלטואשר

היחי-כלאתרוחלכלויפיצוהאויבשלקכוצ'ות-ארמיות

ישבמערבהגרמנייםהכוהותבמפקדתבהן.שיתקלודות
יפיצוהפצצותשלטונותמאותכמההמלתעל-ידילטפל
ברורה.מחשבהכלינטרללפחות,זה,מעשה':עליה

150בתרצופההתקפהחזיתחזית,בקטעיההתרפה"8.
טנקיםתמרוןעל-ידימעשית.מלהיותארוכהנראיתק"מ
מבחי-לפחות'ההזית,שלרוחבהאתלהפחיתאפשרפשוט
150כלאתלהפחיתמבליק"מ,80עדהתוקף,שלנתו

כיצדמראההדיאגרמהלערערם.שישכולההחזיתשלה-ק"מ
150לל.החדתאתמציינות'א-חנקודותזה.תמרוןייעשה
ה-וג-ד,א-ב,לגזרותלחדורישזו,חזיתמתוךק"מ.

ו-חי"ר,כבדיםטנקיםבאמצעותק"מ),כ-80שבהן(ו-ז-ח
גםישותפואםיאוגפו.ו-ו-זד-הב-ג,הגזררתואילו
כנראהתספיקזהאיגוףבפעול,ת](בינונייםטנקיטכמה

כדיו-ו-זד-ה'ב-ג,בגזרותשתשתררהאנדרלמאיה
לנקודהעדבהןהמחזיקיםהמגיניםהתנגדותאתלהפחית

מתקבלנדאהזהסיכוי'איןאםבהם..לטפליהלהשקלכזה
האלה..באשהאגפיות.להתקפותלסייעאפשרהדעתיעל

אמוגגקלות,חי"רבהתקפותאוומרוכזתחזיתותארטילריה
הישן.הנוסחלפיכבדיםאשמחסומיעל-ידינות

בכלהשיפור:הטקטיקהעל)1הבינוניהטנקהשפעות"9.
והשימושהיעילותעלמשפיעכניידות,שיפורבמיוחדזרוע,
נכיאאםהשיסוהלמידתישרביחסהזרועותיתרבכל

ארטילריה,.פרשים,חי"ר,-'השונותהזרועות.אתבחשבון
אתלהסיקיהיהאפשר-ואפסנאות,הנדסה-קרביתאויריה,

תועלתכלתהיהלאהמשני,היעדכיבושמלבדחי"ר.א."
בכלי-רכבהרגליםאתלשאתזהיהצריך..הצועד.'ב-חי"ר

יתקדםאשר)1,הבינוניהטנקאחרלפגר,לאכדיממונעים,
ליום.'ק"מ30שללעומקלפחות

:אלהלמטרותייועדנ-חי"רהשימוש"
הטקטי.במבקעלסייע"1.
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ו-ז)יד-להב-ג;(המאוגפיםהחזית,קטעישלהכלליהרוחב.חזית.בקטעיההתקפה
ק"מ.65ק"מ.כ-150:א-ח)(בולההחזיתרוחב

התוקפים.הט'נקיםאגפי-ו-יטג-דייא-ב(המותקפיםהחזיתקטעישלהכלליהרוחב
הטנקים.שלאיגוףכוחות-עס,נ,מ,ל,כ,ק"מ.80:ז-ח)יה-ו

טנקים.לפעולימתאימיםשאינםבאזוריםלפעול"2.

הטנקים.שכבשוהשטחיםאתלתפוס"3.

העורפיים.השירותיםעללהגן;,4.

בהת-צורךשלהאפשרותתקטןהראשונההמהלומה'לאחר"

הגנהקוליצורהעיקריתפקידםזהיהכךומשוםחי"ר,קפת
השירראחלאבטחכדי)1,הבינונייםהטנקיםמאחורינייד
תהא,לכןימקומית.הטרדהמפניוההנדסייםהמנהלייםתימ

הבינוני.המקלעהעיקריונשקםהגנתית,שלהםהטקטיקה

מרדףלקייםכדימספקתסבילותלפרשיםאםפרשים.ב."
כיוןניכר,ערכםימים,7-5משך'ליוםק"304לפחות'של

הטנקיםיחידותביןמתגרים""שורותלהוותשביכולתם
ימיםשבעהלאחראםאףכילהניח,אפשר.](הבינוניים

ללהי-מסוגלהאויביהיהלאסוסים,ללאהפרשיםכליהיו

ק"מןמ-240יותרשלמרדףלאחרמה

הניי-בזרועתהיהלאהכבדההארטילריהארטילריה.ג."

למקומהותוחזרהראשוןהיוםשלההתקדמותלאחרדת
עדייןהיאאםהשדה,ארטילריתהמצור.אמצעיביןהטבעי

הלהימה'קצבאתלהדביקתצלח'לאסוסים,על-ידינגררת

ישלכןהשלישי.אוהשניביוםשהושגהההתקדמותלאחר'
גור-בכלי-רכבהתותחיםאתהגורריםהסוסיםאתלהחליף

שבהחזקתהקושיבשלהכרחהיוםכברנעשההדברמיר1
מאחוריו.אוהקרבבשדההסוסים

ד."
כןהטנק,ניידלתשגדולהככלהמלכותי.חיל-האויד

קי,חי"רהפרשים.חסיתישלדעתםלהפיסכדיהוכנסה,קטע2.
יעיל.יותרלהיותעשויגורר,רכבעל-ידישסע

ושרירותו.בטחונולמעןהמטוסעללהישעןעליויהיה
:אלהיהיוחיל-האוירתפקידי"

לטנקים.קרמיכמשמרלפעול"1.

האויב.מפקוותולובפיזורןבשיבושןלטנקיםלסייע"2.

יעדיהם.אלהטנקיםאתלהוביל"3,

האויב.תותחימאשהטנקיםעללהגן"4.

וכו/בתחמושתבדלק,טנקיםשלקדמיותפלוגותלצייד"5.

לבסיסיהם.הטנקיםביןכמקשריםלפעול"6.

פעולו-לגזרו"מעלהטנקיםחטיבותמפקדיאתלהטיס"7,

ובהתאםשלהםהטנקיםבפעולתלראותשיוכלוכדיתיהם,
שברשותם.העתודותאתלהפעיללכך

הפרשביןבעברשהיהכקשריהיהלטנקהמטוסביןהקשר"
ה-חי"ר.לאיש

](הכינוניהטנקשניידותהיא,העיקריתהעובדה---"
האחרים.הנשקכליכלניידותאתתגביר

מפניולחשוששישהיחידהדברונביוא1הואהזמן---"

האלההטנקיםבלאתלייצר.מספיק'זמןלנויהיהשלאהוא,
טיפיןטיפיןחדשנשקבכלילהשתמשהבאה.לשנהעד

במלח-לנצחנצליחלאאםבייצורו.האויבכשיתוףכמוהו

)1,בינונייםטנקיםשלמספיקמספרהיעדרבשלב-1919מ'ה
באמצ-לנושתונחלהגרמנים,מידיבתבוסהמסתכניםאנו

עודעתהשעדלזכור,ישב-1920.יותרמשובחטנקעות
הטנקיםמספרלישן.הפכולאשהזמןכלי-נשקנוצרלא

והיוואם2,000,הוא1919מאיעדהדרושים)1הבינוניים
למלחמה.קץלשיםהסיכויגםבידנוטנקים,2,000בידנו
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עומדיםחב1916,הטנקים,ראשונירבברעשהופיעומאז
הצעות-ונפסלונוסולבלמם.כיצדהבעיהמולהמפקדים

משוםאלאגרועות,שהיומשום,לא-רבותפתרון
אלה.לפתרונותתשובותמצאהטנקשפיתוח

בהםכליחהנשקבשלהטנקיםעלהכלחיאברלאאמנם
מהצורךהמפקראתישחררוהםאךזאת,ישימהדנה

בהםשימושלוויאפשרונ"טכנשקטנקיםלהעסיק
אלימה.התקפיתפעילות:נועדולהבמשימה

לרועאךטנק.לבלימתביותרהטובהנשקהואהטנק
שלהדרושההכטותלרשותנותעטורתמירלאהמזל,
החנ"טהנשקכזהבמצבזאת.משימהלבצעבריטנקים

להצלחה.אולכשלוןהמכריעהוא
ה-הנשק:קש2-ילכארבעהזהמכריעבתפקידנושאים.כרגע
ה-מ"מ90בןלא-התעהתותחLAW)44-72(1הקלנקט

והטילן11204-4)(ה-מ-מ106בןלא-רתעהתותח,א(-76)(
ה-34-72אלהכלי-נשקארבעהמביןאנסק"."ה-נ"טהמונחה

האחרים,ולבדיקתלבדיקתושניגשלפניומיוחד.חדשהוא
תפיסתאתבקצההלסקורראויעתידים,כלי-נשקכמהוכן

הנוכחית.ה-נ"טהלוחמה

הצפיפותתקרעון
ה-נ"טהנשקבעודטנקים,עלזאתתפיסהמתבססת'בעיקרה

לגודלקשרללאהטללית,התכניתאלה.שלאשםמגביר
לרשותהע'ומדיםהנשקכלישלשילובםעלמבוססתהיחידה,'

הקד-לשפתוהאויבשקרבככלצפיפותםהגברתועל,הכוה

לאובמוקשים,השימושעלהדגשמכאן'המערך.שלמית
משוםאלאלתוקף,'רבותאבידותלגדום'יכרלתםמשום'דוקא

מראש.שנקבעהריגהלשטחלהיכנס,אותומאלציםשהם

כלי-נשקלהשמדתויידרש'וזהלשטחהאויב'תיעולאחר

יותרמעטים

התי-מכאןטנקים.להשמדתלמדירב-גונינשקעתהמצוי

יחסיתקטןלמספררקוגדל'ה.ההולכתהצפיפותשלאוריה

גדוליםבטוחיםהאויבאתלהשמידהיכולתכלי-נשקשל
ממשיכותוהןשלמותנשארוהאויבשתבניותבמקרהמאד.

כך,נגדן.לפעולנוספיםכלי-נשקגםמסוגליםבהתקדמותן,
המערך,שלהקדמיתלשפתולהגיעהיריב'בידייעלהאם

להשמידו.המסוגלנשקחיילכלבידיכיהסיכון,מוליעמוד
שלולרכישתםלתכנונםהבסיסהיתהה-נ"טההגנהתפיסת

הגייסותבידיבקהובשיימצאואועתההמצוייםהנשקכלי
הלוחמים.

הנ.צכחייםה*נ"םק8צנה*יחגכ
סיווגוכבד.אובינ'וניכקל,ה-נ"טהנשקאתלסוגניהגימ

:גורמיםשלישהעלמתבססעצמובפניכלי-נשקכלשל
וטוחו.הנשקשלמשקלותקני,כנשקמש'מש'הואבההרמה
חייביםהכליםשכלכלוןהנשק,בסיווגגורםההשמוהכוחאיו

המצוי.ביותרהכבדהטנקאתלהשמידמסוגלים,להיות
משוםזאת,לבצעה-נ"טהנשקכליכלאתלייעדאפשר
החלרל.המטעןעקהוןעלהפועל'שלהם,ראש-הנפץשלסוגו

לומקניםיחסיתהקלומשקלו,זהראש-נפץשליעילותו
טנקים.בהשמדתסביריםסיכויים
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ה-14-72,הואהברוחייםה-נ"טהנשקכליארבעהמביןהחדשש4

בשלכקלסונגוא"קל).נ"טנשקר"ת:(LAWהמכינה
המק-היעילוהטוח,ק"ג,כ-2משקלואישי.נ"טנשקהיותו

לחייל-הבודדמאפשר-מטריםכ-250-שלוסימלי

בןטילל-54-72הראשיה.'ביריהבמטההלפגוע'הממוצע
הואק"ג,0.95המשקל,יתרק"ג.כ-1שמשקלומ"מ66
המשגי.של

נשק,לכנותואפשראםשהנשק,בכך,סדוהדתכולההמערכת
15שלחישובכסיטמהמלץעתהתחמושת.כיחידתמנופק

דומהיהאהבודדלחיילניפוקםרובאים.לפלוגתLAWכלי
כללציידהמפקדביכולתיהגהכךיד.רימונישללניפוקם
תסויםקטעזקוקאםנ27-4,מסוגנוספיםככליםרובאי

נוסף,נ"טלנשקכגזרתו
כדימיוהדלאימוןוקוקהחיילשאיןבכך,מהפכניה-41-72
ההנ-אתכדרושימלאאםקריאה.יכלת:הדרושכלליהותו.

יהאהמשגר,שלצדועלתמונות,בליוויהמודפסות,תרות
-.,המטרה.אתולהעסיקהנשקאתלהפעילביכולתו

(LAW)ג27-4-ה

והואבלבד,קצרבטוחהואבנשקהשימוש'כימעולה,הדיוק
אטוםארינהמיכלשהינ'והמשגר,~הייצור.בשעתמאופס
הירקה.אחרונזרקחד-פעמילשימושמיועד'למים,

-ה-מ"מ.90בןה-תול"רכרגעהואהבינוניה-נ"טנשק"פ4
מחלקת'יבלהנשקבכיתתתקנייםבאלהתול"ריםשניי76-1.
האינטש).3.5בןהמטולבמקום(הנבאים

לאחיוביות,תכונותכמהה-מ"מ90בןשל-תול"ראףעל
מטללק"ג))15.75משקלובו.שתלוהתקוותכלאתמילא
להפעילישכאש,רפרך,עבודתהאנשיםשניבןצותועל
פניעלאוגדוליםמרחקיםפניעלרכבללאהכליאת

נש-ההובאיםשמחלקתתכופו",יקרהכן.עלקשים.קרקע
ארת

ללא.
אחריה.ומייההסתערותכדיתוךנ"טהגנה

:בהןשהעיקריתמציינות,תכונותכ'מהנ76-4-לישבהגנה
ביכולתומותנהזהדיוקא'ולםמטרים.450לטוחעדרב'דיוק
ביריההפגיעהסביהותאיןלכןסרחקים.לאמודהצותשל

שהטילודאיכמעטפגיעה,הושגהאם,אך,גדולההראשונה
.טנק.כלכמעטיעצלורהק"ג4.5בןהמטען-התלולבעל-

ההובאיםפלוגתלרש'ותהעומדהשלישיטנ"טהנשקש4
הרובאלמלפלוגתנו1)41-40(.ה-מ"מ106בןה-תול"רהוא

ן
א76-1-ה

שאינואףעלהנשק.במחלקתזהשסוגתקנייםכליםשני
כבד.נ"טנשקהואה-מ"מ106בןה-תול"רכזה,,בתורמסווג

נשקמהתהג'יפ)(טעה%בןרבבגביעלמורכבבהיותו
להשמידהמסוגליחסית,ניידנשקהרובאיםבפלוגתזה

מטרים.מ-00~1למעלהקצתעדבטוחיםטנקים
וטוח,ניידותשתים-בולטותהתכונות,לפירוטלהיכנסבלי
מסוגהמונחההטילהואהנוכחיהכבדה-נ"טהנשקפ4

טיל,אנסק"."
בפלוגתאשרה-נ"טבמחלקתתקניהואזה

שסיוגהסובהזו;מטרים2,000וטוחוהגדוד,שלהמפקחה
ככבד.
שלהקטילהביכולת,אחשב[אםלסדי,יעילהזומערכת
לעומתובטוחוה-מ"מ130בןהחלולהמטעןבעלהנפץראש

בעיתאתאלהעלנ.וסיףאםאולם,ק"ג).)17.5משקלו
כלום.ל'לאעדכמעטהיעילותפוחתתההבקרה,'ההנהיה
הנ'וטבידילניטההומונחהמעופוכדיתוךמבוקרהטיל

מעולהראיהלנוטתהאאםאףמנוהל-יד.מוט-בקההבאמצעות
אימוןלהכשרתויידרשעדייןסילון,'טיןסשל:ידייםוזרןזות
לרשותנויעמודלאזהזמןשב'ועות.ש'לושהשללפחותמרוכז, יסוריהמגבלהוובשקלמערכתאלה,מגרעותמלבד.בעת-קרב.

14-40111

טיליהאתנושאתהביתהנייד.שיגורמשמחהיעררנוספת:
אלאבירילפתוהאפשהותואיןטונה.%גןרכבגביעל

הבק,רה;-לצי,ודהטיליםהורדתהרכב,עצירתלאחר
והצבתם

שינוייםחליםבובמצבשימושיזהנשקאיןלכןאש.בעמדות
מהירים.

על-ידילהפעילוניתןכיבמצבי-הגגה,ל"אנטק"מיוחד'יתהון

..השיגוהמעמרתמה.במרתקתצפיתבעמדתהמצוינוט
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הצפויה*נ"שכליאהנשק

ה-נ"טהנשקשמשפחתבקלות,להסיקניתןכאןעדמדברינו
היחידהכליהואה-44-72רב.בחסרלוקהעדייןהנוכחית
תכונות,האחריםהכליםלשלושתהדרישות.כלאתהמספק

טנקים.להשמידיכולתםאתניכרבאופןהמגבילות

ופיתוחמחקרלתכניתדחףנתנהאלהבחסרונותההכהה
התואמיםנ"טכלי-נשקהיחידותלרשותשתעמידגדולה,

כלי-נשקשלייצורםהיאזובמסגרתמיוחדתמטרהלצרכים.
חדש.מסוגוכבדיםבינוניםנ"ט

במשקלו,מאדקללהיותחייבהחדשהבינוניה-נ"טהנשק
ה-תול"רשלמזהכפוללפחותמינימלי,טוחבעלזאתועם

דומהיתרוןל'הוכיחצריךהכבדה-נ"טהנשקה-מ"מ.90בן
יחד.גםוה"אנטק"ה-מ"מ106בןה"תול"רלעומת

הטוח,להגדלתהדרישהעתההיאבפיתוחהגדולההבעיה
ביריהפגיעהילהשיגיבולהחיילאיןבהםבטוחים,המדובר
להת-ש,וניםפתרונותמוצעיםטיווח.מתקניללאהרחשתה

אובמדי-טוחאלהכליםשלציודם:כגוןזו,בעיהעלגבר
הכלי,משקלעלמוסיףאלהמפתרונותאחדכלאכבן.מקלע
גדולהשמהירותוטיל,שלפיתוחוממש.שלשיפורבוואין
אתלחסלהואאףעשוישטוח,מסלול-תעופהלאפשרכדידיה

שתופעותמאחרהנוט,אתאףיחסלהמזללרועאךהבעזה,
אתאפשריתמכלליוציאוהיריהעל-ידיהנגרמותהליאי
כדורליריתדומהזהיהזהאדם.על-ידיהמערכתתפע'ול

מנוהל-כתף.התותחכאשרמ"מ105בןחודר-שריון-מנעל

מונחיםטיליםשלפיתוחםמבטיח:היותרהסופיהפתרון
ביות:דרכיםמשתיכאחתל'הינתןעש,ויהזוהנחיהאוטומטית.

נלהט.על-ידיהנחיהאוהמטחהאל

ל"סיידוינדו"בעיקרמספר,לטיליםהותאםהבלותעקרון*

בעזרתהמטרהעלהטילמעלהיריהאחרחיל-האויר:של
המטוס,מפלט'שללחומוהרגישהאינפרא-אדומה,קרינה
נתקעממש-האויבשטוסשלהמפלטא5נצמדוהוא

תוכהל
שה4-זוניווט.על-ידיבקרההיאהאחרתההנחיה'שיטת48

החי-תהיהזומערכתשיללה"."הנשקבמערכתהנהוגהטה

התגל'ותעם:פעולתהשרידן"."הסיורטנקישלהעיקרימוש
בא'מצעותהמשגראוהתותחאתהנוטא'ליהמכוןהמטרה,

אתלהחזיקממשיךוהנוטנורה,הטילפשוטה.כונת-צלב

לפעולהה"שיללה"

המטרך.אלישרזהבכיווןנעהטילהמטרה.פל'הצלבכונת
בהנחיה.אובטיווחצורךאין

אחרלעקובהנוטחובתהיאזומערכתשלהעיקריתמגבלתה
אללטוחבהתאםהואלפךהדרושהזמןהפגיעה.עדהמטהה'
איןזהזמן.כדיתוךתוינש'.01--6.הואהממוצעהמטרה.
מפצההפגיעות.הגדולאחוז.נוספות.מטרותלהעסיקאפשהות.

".'".וו.מגבלהעל

נב-כןעלמהן.רבותנפתרוהטכניות,הבעיותגדולותכיאף

נ"טנשקלשמששוניםכליםשלהאפשריתהתאמתםעתהדקת
.:,:.וכבד.בינ'וני
בןה-תול"ראתגםלהחליף.כדיעתההנבחנתהנשקמערכת

~TOסאו",,_הטילהואה,,אנטק"אתוגםה-מ"מ106
מערכתביסודהמבוקר-תיל)..מונחה-אופטית,צינור,.משוגר(

TOW-ה-

משקללגודל,הקשורבכלה"שיללה"שלשכלולהיאזו
גודלוצמצוםע'ל-ידימושגתהמשק'להפחתתושיט"קהנחהה.'

נוסףשינויהבקהה.וציודהמטולמשקלראשןהנפץ,של

יעילה.יותרבקהההמאפשרתיל-הנחיה,הכנסתהוא

לפתחיהיהניתןכינניח,אם,
.

טובהמשטחה
הריאט"ל4",''

נשק'מצוין.נ"טנשקה-ח"ירל,רשותאזיעמוד
שמשקלוגה,

האויב-שריוןאתלהשמידמסוגל.יהנהק"ג,מ-100פחות
הראש.ונה.'ביריהבפגיעהיתקש'וטנקיםאפילובהםבטיחים,

בןהמשולאתיחליףאשרמיוחד,נשקבודקיםאיןשעהלפי
משוכל'לתגיר'סהזותהנהכילסברה,רגליים'ישה-מ"מ.90

לצמצםצורךיהיהה"שיללה".שלאוה"טאו"שליותר
להשיגכדיוההנהגההבקההשערכתמידותאתלמינימוםעד

מ'ופ-טוחדר'ישותבשלק'ללותריהיההטילמועט.משקל

ב"טאו"גםזהיםיהיוהתחזוקהוקלותהתפעולפישוטחתות.

הכו-ברשותהבינוניה-נ"טהנשק.לכשיימצאב"שיללה".וגם

האהב..שלהטנקיםע'ללגבורהרובאיםמחלקתתוכלחות,
עומדיםב-1916,הטנקים,ראשונירבכרעשהופיעומאז

הצעות-ונפסלונוסולבלמם.כיצד.הבעיהמולהמפקדים
משוםאלאגרועות,שהיומשוםיא-רבותפתרון.

אלה.לסתרונותתשובותמצאהטנקשפיתוח
בהםכלי-הנשקבשלהטנקיםעלהכלחיאברלאאמנם
מהצורךהמפקראתישחרררהםאךזאת,רשימהרנה

בהםשימושלוויאפשרונ"מכנשקטנקיםלהעסיק
אלימה.התקפיתפעילות:נוערולהבמשימה

196663רב4טקוא174-179,מערכות"



י:::;::נ:::::בנענען:פרסיםגייסות
ן:

עגורן"-שמימיןבתמונהדחפור.שלהקדמיחלקואתבמתלה
תקנית.ינילת-אוילמפלסתמונילמעופף"יביל-אעירהנדסיציעד

ארה"בצבאשלניידת-אויר)דיביזיה(ה'-1הפרשיםבדיביזית

.שלהשדהפלוגותגייד-אויר.הואאףאשרפלסים,גדודקיים'

לכלבאויר.להובילןיהיהשאפשרכדימאוד,קלותזהגדוד

הציודלהובלתמכניותו"פרדות"11-274מדגםנושאי-נשקפלוגה

התקני.ההנדסי

מסוקים.מתוךמוקשיםשדותלהניחמסוגלותמחלקות-הגדודכל

מינוק"),"(ה-CH-47הואהפלסיםגדודאתשישמשהעיקריהמסוק

יותרגדולטוחולוהדיביזיונית,בתובלהגדולותבכמויותהנמצא

במתלה,מובלהציודרובCH'-54~המעופף",ל,,עגורןמאשר

בריפיתנבלהמפנס
4במהירותלשאתיכולבלפאסט","החדיש,הבליטיהתובלהמטוס

מטעןאוק"מ9000שללטיחטונות9שלתטעןקמ"ש600של

ק"מ.1600שללטוהטונות35של

ומאחו-צלאח-א-דין),(סאלאדין""מדגםשריוניתרואיםאנובתמונה

כשהםפרט","מדגםושריוניתאבוס""מדגםמתנייעתותחריה
המטוס.מבטןיוצאים

יביל-אצירמשחיתחפנקים

4לראשונההופיעבבולגריה,לא-מומןשנערכוברית-ורשה,בתמרוני
משחית-טנקיםיביל-אויר.בדגםASU-85הסובייטימשחי,ת-בטנקים

לשימושהתההותאםהסובייטי,בצבאאחדותשניםככרשקייםזה,
מטוס-שלהחדישבדגםהקרבלשדהמובלהואהמוטסים.הגייסות

ונטונוב"."התובלה
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קע"מ-קעיהל.מערכות"נספח

םימ1גרחלקם

ןנ1תה

ב'עמ'לוקאו.ה.סיורהשהמרוןמהריהתקפה

ו'עמ'וילרב.א.קול'טקטיתגמישות

טקטיתגמישות

אולי?ארץ-ישראלבזירתהראשונהמלחמתקהעולםבשלהיהשומרון,הריבדיומ-מערגשהתרחששווקין,קרביזמוומי
הסיבהאחרים.הביםקרבותמאשריותרגדולבעיוןלהילמדזהקהבראויסיבותמשתיאךהמעטים.גזןמעטים
חריציםבדמות-תכופות(וואדיותמתונות)ומהןתלולותמהן(גבעותקלאופיינימרחבנהוהשטח,-האחת

והשומרוןשלההרריתהרמהגוש-היינוהמערבית,ארץ-ישראלזלהגיאוגרפי-אופרטיביבאיזור-המפתחעמוקים),
הסיבהדומים.מרחביםשללא-קצרהבשוההוסיכוייםלתנאיםביחסלמדנמצאבוהפעול'ותבנסיתוהמתבונן

היקף-כלומר,-צרטבלחטיבותשתית-שלרש-אהבעאלאויביהית,שלשלםמכליללאהכוחות.-היאהשגיה

בעוצמת-הסיועאףשנתרחש).מהאתלנתחיבבואווובמוחגישאת)מגבעהבשדה,(בעיןלהכיליזגיתןבוחות
בעיקרה,יגהודית"-הלהימהצד.בכלמק-בים'וחמישיםמאה-מאהואוליתותחים,שלרבותמאות)לאאך(עשהות

-טקטיבמטהאולוחםבגרודלקציןללמוד,ומהלהתרשם,שמהבאןישהדיביזיה.שבהמתומטעתכנוןבממגרתאך
ותיק"."וביןטירון""בין

השומרוןגהרי

עשרותעלהנגדי"),ה"'הארב-לוכמהבןהמארב-הכל.לפניאולי?בוולט-נאם"מלחמה"למושגבמוחנומתקשרמה
יבלילהכרגיל-מותקףמוצב-יבוצרשלעמידתוימסוקית""אוקרקעית,-הפשיטה,השוגיםותחבולותיוגלגוליו

רהבי-מבצעים-מוטסיםגדול,נהרדלחתשל.השינהיםבאייהגבעי,בחבלג'ונגל,פניעל-הסעי-"טיהור"
הכפר-האהצעיגםשהיאהתכריה,-ולבסוףיאר'וך,טוחמזוע-ארטילרןונמרץ,מהודקקרקע-אוזרוכיתוףהיקף,

היכןאךודאי.זמספיקהמתמודדים.הצדדיםמןאחדכלעל-ידיבונעשה)שאינןאו(שנעשהמהוכלהויטה-נאמי,
כהמלחסהזלהכלליתברקמתהאלהממוגיקמעשקםסוגכלמשתלבכיצדאלה?ל'כלתתשותפתהמבצעיתהממגרת
-קצת-"ותר"ההחבההתמגנה"אתלהציגהמנסה'אמריקאי,קציןשלשבסקירתוהמיוחדהע'ניןטמוןכאן'מוהכבת?
שלובים"כליםחוק",מעיןושט-נאםבנירתפועלכיצדלהראות,הואמנסהבעצם,מנה.ויותררתמנה,גדוד,במסגרת
שםפעםאחת,לתכליתפהפעםנדרשיםהמאמץ,הפניתהגישות,כוחהמפקד,שלתשומתקהלבכיצדמבצעי;
כיווניםומינהאלמשיכה"-כביטויההוא:או,(תכליותולהרבהמקשות,בהרבהיהוב-הומן-אחרתלתכלית

שלהןהמססית:הגתישותלרעתו,מהוה,זומורכבתבתימורתהמרכזיתה"מנגינה"שאתתמה,איןאחת").בעת
המפקד.מחשבתכולוהן-עצמםהכוחות

לבאורה,שהם,בתנאיםגםלתיאור.המתליההמילמןמקצתאוליוכנסירלאחרהיטב,לראותהצורךשישהמציאותזו
בכתהבזמן,בולחיבוב,ומטהמפקדחייבכםבתםכאלה,מצביםשלהמאלףלקחםיהיהרבהללו,מןמאודשונים

דרכי-תגובהושללוחמהשלשוניםסוגיםובמושגיקונים,מישורים



)ו*

התקפות
בהרי
השומרון

שניבו6$לפני

לוקאו.ה.מיור

בורקיו
באפרילב-9החלוה-75הדיביזיהשלהמקדימותההתקפות

שברשותהארטילריההועמדהזהמבצעלצורך0510.בשעה
ארטילרית-ההריםשלה-8החטיבהאתכללהאשר(הדיביזיה

פיקודםתחתה-134(סוללת-המצורשלאה,תמחלקהוכן
ההתקפה'שלהראשוןהשלבאתהרגלים:חטיבותמפקדישל

חזית:בקוערוכותכשהןהרגלים,חטיבותשלושפתחו
,אד-דיך)כפרוהואואל-כפרבורקיןעלמימין'ה-232החטיבה
הוטלה-234החטיבהעלרפתועלבמרכזה-233החטיבה
למגדלממזרחק"מכ)-5גבעת-שלושתדהשיהים""אתללכוד
וזאת-רפתלביןשבינההרכסואת'צדק),מגדלהואאפק,

תייריםה-233.התטיבהשלהשמאליאגפהעללהגןבמטרה

החטיבהשליעדהמלבדבמהירות,גובשוהחייתבללאורך
ה-3/3הגדודאל-כפראתתפסזוחטיבהשלבשמאלהה-233.

השגיהגדודנכנסבימינהאולםיהנורקהרובאישל
וכטפסודיר-בלוטלואדיבירוזסומרסטשייר","לרגימנט

מ"גב-רקלאכבדהאשתחתהגדול,לברוזמחויאל

כפר-מ"גבעתגםאלאיעדו,אתשהיותההקסדה",עת
תוקדםלהיתפסיועדההאחרשההגבעההימני.שבאגפועין"

לשקייה.עדנשלםלאכיבושהאךה-10,הריביזיהעל-ידי
ה-232.החטיבהשלבאגפהממאירכגידולהיתהכךבשל

אךה"סומרסט',.גדוד'בידיגבעת-הקסדהע"היתהכברב-0945
חזקה,כההתנגדותבפנילעמ'ודהגדודנאלץלכבשהכדי

החמישיהנדידאתלשלוחהדלסטוןבריגדיר-גנרלעלשהיה
פלוגותשלישבורקין.אתלתקרידבתשייר""רגימנטשל

מדרוםבעיקולאותו.יצאוואדי-אלחשתוהבמעלההתקדמו
עלחיפתהאחתפלוגההפתוח.בשטחבחפזהועברולכפר

נכבשהאחה"צ1600בשעהמ"גבעת-הקסדה".התקדמותם
בורקין.

כיוןההתקפה,אתשיבשההקסדה"ב,גבעתזוהתנגדות
233חטיבהוגםה-232החטיבהשלהשמאליאגפהשגם
בינתייםבורקין.כיבושעדהאחרליעדםלהתקדםיכלולא

הנחיתה-234החטיבהבחזיתשהפתעתו.האויבהתאושש
השני,ה"דורסט"גדודעל1030ששהלפניהתקפות-נגדשתי

הברי-ההגנהשקואףעלב"גבעת-שלושת-השיחים".שהתמקם
רבלאבמרחקלהיאחזהתורכיםהצליחונפרץ,ולאעמרטי

פאלין,המיוריגנרלהחליטלבסוףהגבעה.שלהרכסקולפני
ההתקדמותובייום,באותומשימתולהשליםיכולאינוכי
כ-3-2שנמצאו-ועררהשיה/-צובח'רכס-מוג","אל

למחרתלהידחותהראשון-חייבתליעדמצפוןקילומטרים
בבורקיןשהיהדבונשייר""רג'ימנטשלה-5הגדודהיום.

וביןהכפרבחוצותוכידוניםרימוניםוקרבקשות,הותקף
ה"סומרסט*מגדודפלוגההלילה.כלמשךפסקלאהבתים
וכינואשמאבקנטושכינוכחהשמר,עםשהגיעההשני,
הכפר.ממחציתביותרמחזיקהאויב

שלאחרותבגזרותגםהאויב.נעקרדברשלבסופואך
התותחים,רעמוהלילהימשךהתקפות-נגד,נערכוהחזית
פוסקותהכלתיקריאותיוהויקוקין.נוהרוהמקלעיםטרטרו

רבהלהוצאהגרמוארטילריסיוילמתןחיל-הרגל-םשל
ניתןבקושירקכך,בשלפגזי-שרפנל.ביחודתחמושת,,של

התותחים.מחפורותלידהמלאיאתל"ועדלתטפק
שלה-2/3הגדודב-0600.בחודשב-10חודשהההתקדמות

המערבילקצההגיע232חטיבהשלהגורקהרובאי
קרבותהיוםכלמשךנתקיימוזוגבעהעלרכס-מוג"."של

במרכזהאחר.לצדופעםזהלצדפעםשהוכרעומבולבלים,
הגדודשלבידועלהלאשיה'-צובח'.עלהמערכהניטשה
יעדועלבשלמותלהשתלטהגורקהרובאישלה-3/3



דרומית*מירביחהשולטפרט~הניףשהי-המוקדם
הגדוד1ואדי-אל-לחם.שלהדרומיתבגזרהלשיחי-צובח'

-ולעבורלהבקיעניסהה,,המפשייר"רגימנטשלה-2/4
פגזיםשלאשומחסוםבינונייםמקלעים'בירינבלםאך

מאחזהחמישיה"סומרסט"גדודתפסמשםמערבהנפיצים:
בשעותדקות20שנמש'כההפגזה,לאתר0930.בשעהבעררה
על-שתוגבר(הגורקה.רובאישלה-2/3הגדודתפסאחה"צ,

אתה-58(הרובאיםומגדודה-2/4ה"המפשייר"מגדודפלוגהידי
מרגמותבחיפוישהונחתההתקפת-נגד,רכסזטוג"."שלרובו

משם.אותוהדפהגרמניים,כוחותעל-ידיבעיקשותושנוהלה
זלה-2/3מהגדודח'אן,קרנבהדורהרובאיזכהזהעזבקרב
בשורתיוצא-דופןאומץהוכיחועלויקטוריהבצלבהגוריה,רוגאי

שלוה"יואיס"מקלעכיתתפתחההלהבשלבעיצומומעשים.
1מס'שנוההלאתרתורכי.גינתימקלעעםקצרמטוחבלחימה

המעלעמעלהההוגגופתאתקרגבהדורהרשאיהסיטהמקלע,.של
יההרלמוגים,שללמטרחשוףבהיותוכן,אתרימקומו.אתותפס
naDiSאת!לאחרהתורכי.הבינוניהמקלעצותאתוהשמיד.צרור
הגהוד,נסוגכאשראותם.ושיתקהרימוניםזורקיאלאשואת

אליו.קהובהוהשהאויבעדבאש,הנסיגהעלחיפה

כבשואמנםהגורקהאנשיכ"גנעת-הגורקה".יושהזורמה1.
מעמדשהחזיקהמערך,בפאתאחדהבצורמלבדכולה,אתכמעט
מאמציהם.כלחרף

הצטר-לאחרלגלים,גדודי13מן!אותוהיוה-75לו-ביווה2.
גדודבדצמבר.ה-234,מהחטיבהך/4-הה"דבונשידר"גדודשלפותו

מבצעלצורך232.לחטיבה234מחטיבהמהלזמןסופתהרובאים
פיקודו.תחתישירותהועמדאך233,לחטיבההגדודסופתזה

של
הדיביזיה).מפקד(הדלסטוןבריגדיר-גנרל

הקרבותגזהת

אביכותנגרמולסחותפגום.המצבנראהזמןימהלמשך
ה-159מהחטיבהגדודיםשניחמורות.זועזעווהםבברוא

הקטעאתלידיהםלקבלבדרכםשהיוה-53(,הדיביזיהמן(
ומניתהופנובורקין,לידה-232החטיבהשבגזרתהימני

קבוצותשלאשןעל-ידינעצרוהגרמניםאךלאל-כפר.
שלבפיקודומפקדת-הגדוד'אנשיבתוכםגורקה,שלקטנות
ארטילריהשלאשמחסוםועל-ידידאנדאס,ל.ו.הסיור
ועל-כל-(ניכרותאבידותלהםגרמהכינראהאשרכבדה,
החזיתנשארהלכןהצלחתם).אתמלנצלאותםמנעהפנים
ה-5ה"סומרסט"שגדודהעובדה,מלבדשינוי,ללאכמעש

היהניתןלאבהבעררה,החשופותמעמדותיולסגתנצטוה
החליףהקיצוניהשמאליבקצהאש.תחתהתבססותלקיים
דורסט-"רגימנטשלה-2/4הגדודאתה'-123הרובאיםגדוד
בהסתע-גבעת-שלושת-השיחים""רכסאתוטיהרשייר"

התקפת-האויבהנחיתהלילהמשךביותר.אמיצהרות

למקוםעדהבריסיהקואתאחורהדחקושובנחרצתנגד
בשלמותההגבעהאתלכבושהאויבמאמציקודם.נמצאבו

גדודשלוהמדויקתהמהירההמחסוםאשעל-ידיהוכשלו
לפיאשהאתשטיוחהההרום-אפריקאית,ארטילרית-השדה

מגדודפלוגותשלושועל-ידי-התורכייםהרוביםרשפי
הנכון.במועדבדיוקלעזרהשהגיעוה"דורסט",

מריםקרבותשליומייםאחרבאפריל.ב-11המצבהיהכוה
ליוםלהשנקבעהיעדאתה-275הדיביזיההשיגהלאעדיין

מולשתכשהיאבידה,שהיהמהאתהתייקהבקושייהראשון
סיור-אלנבי,הגנרלשלראשיהמטהאנשיה.במספרומדולדלת.

בלפיןהגנרלעםיחוהדיביזיהבמטהביקורערךבולט,גנרל
שה-ברור,היהבחזית.אחרי-כןסייראשרהקורפוס),מפקד(
יתדרב.ביוקריעלהושהמבצעאדמה,שעלכלעלייאבקאויב



השני,'ftwltאתה754הדיביזיהתלטושא5אפילוזאת,עם
טבסור,ביצוריקיפולאתלבצעמכדיחלשבמצבתהיה
הוחלטנוספות.התקפות-נגדלהדוףעליההיהיוםאותו

אךמספהלימיםהמבצעשלהאחרוניםהשלביםאתלדחות
בלפיןגנרלאתאלנביאדמונדסרהסמיךבחודשב-15

גבעת-שלושתיהשיחים"."פתתהבחודשב-21כליל.לבטלם
החזית-הוחזקובקוחההבליטהשהיוו-ואל-כפרבורקין
ובוססה
בעירנותהפעםהיהשהאויבמהעובדה,ב,חלקונבעהכשלון

הגנתוי,תה"מדועלהבהיר,כדיבכךאיןעדייןאךמושלמת.
לאחרונהשנערכובקרבותמאשרנמרצתיותרהרבהכאן

של'השיטותעצמןאתהוכיחוספקללאשרדן.מערבה
יכ'ולתו,במלואפעלהתורכיהחיילהחדש.העליוןהמצביא
כמויכןמחיר.בכלעליהלהגןונדרשבעמהההוצבכאשר

ההתקפה,משךז'הירותבחוסרשנישאוופקודות,שמפותהוברר,
הבריטיתהתכניתשלהיקפהאתוגילוהאויבבידינפלו
תצפיתלאויבהיתהאלה,מלבדשבהבסתה.החשיבותואת

היהממנהלפורקה,הסמוכהמההמהמעולהארטילרית
מצפון-מזרחהכללישכיותםהערוצים,לתוךלצפותביכולתו

המבצעהצלחתאתלהבטיחשכדינראה,אכן,לדהום-מעהב.
הרמה.אתגםה-10הדיבחיהתתקוףבז,מןשבוחיוניהלה

התקיפהתוכןההגנה,היהחשובהיותרשהגורםלנראה,אך
ומק-עם(הגהמנייםהגדודיםשניהתקפותיהנגד~שהוכיחו
ספק,ללאשלהם).הארטילריהובסיועומרגמותיהםלעיהם
ההת-שהחלהעדבעמדותיהןשקטוהגרמניותהסולולתשלוש

ניהול-האשלמרכזנתגלתהלאשםהימצאןועובדתקפה,
נתפסותודיבא.15003נגרמוה-75לדיביזיההנגד-סוללתית.

הרוגים.כמאתייםנקברוגרמנים.,9בכללםשבויים,27רק
כ-4.700היוהאויבאבידות

ויחידותהארטילריהכוללהו-233,ה-232בחטיבותמאגידות3.
:כלהלןהיוהאחרות,הסייע

נעדריםפצועיםהר'וגים
13466קצינים
96792131חמרים

כ-414.היהסווגושלאה-234החטיבהשלהכוללהאבידותמספר

ה-123הריבאיםלגדודב-498.בדיביז"ההאבידותמספרהסתכםבך

זהגהודאבידותב"גבעת-שלוש,ת-השיחקם".כבדותאבידותתהמו
אוש.ב-237הסתכמו

ופלההתקמהנולהמווקלכובדשעיקרקובע,פון-מנדרס,לימן4.
הרי-וכלהשגי"פש,ה'"החוצבה'שלהגרסגייםהגדודיםשל.בחלקם

כבדות.אבידותסבלואלהשעוצבותלכן,להניח,אפשרה-16.ביז"ה
היאמדייקתאבידותרשימתגידנוהששלגבייהיחידההעוצבה
שלמפקדהאזחומייני,וסיין"קולונלגתןזורשימהה-46.הדיביזיה
חוגרים.ו-193קצינים9היואבידותיוהדיביזיה.

רפת
לימ%רבהע"נספחצקלון,(קודםנפוקהנו,~

בארץ-ישראל,המלתמהכלשמשךק%"ו),

אתבהרבההשמאליהאגףהקדיםובהתמהה,,

וב-לדברבנימוקיפדנוכברהימני.האגף

מכך.שהושגויתררנות

כיוןזו:לעתדההיה'אחדברירחטהון

חוף,"וטפלתמכיויןבשיפועמתרומםשהשטח
גבוהירט"עלהימםנאגפנוהאויבהיה

הטהרנו.עלבתצפיתעדיפותלושנתןותר,"

בחזי-האויבמידימשלטשכבשרו.אימתכל

יותרמשלט,עודשמאחוריולנוהובררתנו,

רכסלאורדעמדותינועליו.השולטגבוה,
עיההמבולטים:משלווחהנצפודיר-בלוט

מבנהבשללגזרה,המפתחהיהזהמשלט(
ומבעת-שלושת-הקיחימ".רפתהקרקע),

וכהכנההכללי,החזיתקואתלשפרבמטרה

ולכבושלשתיהםהותלמגומפת,להתיהדות
לכךבהתאםהאלה.המשלטיםשלושתאת
ה-9יוםבבוקעקדימה,התזי,תכלבעה

ימינהבהמשךשמקומו(אל-קאפכפרבאפריל.'
מק-קןהיהנורקין)הכפרליד'למשלטים,

אףצלנכבי,כבהההרישהלתחרלצימ.
וממקומוהעובדה,אףועלעיקשתהתנגדות

קרבלאחרגכבשבורקיןגםוחולש.גבוה
התקדמותכלנעצרהוהלאהומכאןמר,

אלהכפריםהותקפולמחרתבאיאר.נוספת
כהתר-בהםההזיקוליוהםיזה,בהתקפת-נגר.

לאתראףותתקום,.יבולנולאבתוקף,תע'ו
הנגד.התקפותתום

רפת,אתה"סומהסט"גדודכבשבינתיים
גבעת-שלושת-"אתכבשטסרוד"5"וגדוד

וב-האויב,הפגזותהתעצמועתההשיחים".

בהדפו.שכולןהתקסות~נגד,הונחתועקבותיהן
תחילהיכבשושה,,סומרסטים"היתההכונה

שהיתהערוה,אתמכןולאחררפת,את
גבעת-"כיבושזה.כמבצעהעיקריהיעד

ץל,לאבטחתןחיוניהיהשלושתוהשיהים"

כדיאזלםשאש-עורפית,רפתושלערהה

גםצורךהיהעררההזקת"אתלאפשר
דרהמית-נוספים,שולטיםשטחיםבכיבהש

האבעבועה"."משלטאתוג"חוד'לה,מזרחית

אףעלאךרובם,נכבשואלהמשלטים
אתלעקורה"ההתןלאנמרצים,מאמצים
התלהמוזיתל,מרותמ"ה%בעבופה".האהב

עליהויתבססולבררה,'מרפתה"מוברסטים"
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אשעליהםנורתהכאןבהייחםבהצלחה.
וקורחההמקלעיםאשבאשריניויכה5,מכל

אפשרנהת~לאלונמהמ"האבצבימ"בעורפם
להםהובררבערהה,עמדתםעלההגנה
שייח'-הקרויממשלטנשלטהעצמהשעררה
מע,ברהשנייםאואחדכקילומטרסללבי,
בה.והתבססולופתנסוגוכךמשוםהאתר.
התנסהוו,בנציגהשנעזבהחיילים,אחד

שחלקיבכמהפצועIna~naנורא.כנסיון
פלוגתו.עםלסגתביכולתוהיהלאגופו,
ימים,שלושהמשךבעררהמתחנשארהיא
הפ-אגבמשגולחו,התורכים.שמצאוהועד

בכידוג"הםוקרנהוחי,עודוכישטתו,
מש-נוסף,יוםמוטלהגתכךלמות.והניחוהו

אלונ-מצאוהואזקשה.פצועהעירוםגופו
והעביהוהו'עליושריחמוגרמניים,קאים

לחיים.והוחזרטיפולקיבלבולבית-חולים,
מענין.נעשהב"גבעת-שלושת-השיחים"המצב
היתההמלאה,,בשליטתנוהגבעה'נשארהלוא
עמדותעלינהגנהאפשרותאתלאלצומה

האויב,הצליחלואזאת,לעומתהאויב.
מבן,לאתרביכולתו,הוהמשם,לעקריו
יבמש'לטינוגרפתעמדותינואתמשםלקפל

משךנמרציםמאמציםעשהכןעלהאחרים.
המצבבחזרה.הגדעה.אתלכבושהיוםכל
כלשבספיון-קופ*;מזההרבהשונההיהלא
לפסגתסמוךאחוריבמדרוןנאחזצד

לאשנתוןהקדמיהמדרוןבעודהגבעה,
מסוגליםהיולאתותחינו.האויב.הפגזות
בחשבוןבאהלאהאויב.סוללותאתלשתק

בכלהבדילהאוליזועובדהנסיגה.כל
מספיון-גבעתךשלושת-השיחים""אתזאת
ותחמו-מיםתספוקת,בהעלאתהקושיקופ.
הפצועיםבנשיאתיותר,הגדולוהקושישת,

130מגובהשגילחסרמורדדרךוהורדתם
לתארם.מאשרלשערםיותרניתןמטרים,
בלילה,בעיקרבהכרחנעשואלהפעולות
לתצפיתנתוניםהיויפלגוהתחבורהקויבאשר
וכלגו,גמליןהאמבולגסניןהאחרוןהאויב.
חוסלהגדודית,האיסוףמחתנתפצועשכשא

אתלחצותהספיקשלאמשוםבהפגזה,
תצפיותמעיניילהיעלםדיר-בלוטרכס

השחר.עלותלפניהאויב
התקפות-נגד,או-ב"הנחיתשובהלילהמשך

שמדפו.

בהמשיכותכסיסיהאתשיגהבבוקרלמחרת
האויבקידםהאחוריים,המדהמותאתלהפרי
יריהתאפשרוה5בעמדות,שהתחפרוצלפים
מולאשרבעותגלויה.תנועהכללעבר

הועמדו'השיאבקרבתומהתמקמוהצלפים
הטיפול,היהערוךלאיןעשהצלפי-נגד,
בצדוהנמ'וכיםבמדהוגותשמוקמובצלפים

שלמעלהרפת,עלצפואשרהאויב,של'
האויבאתלבערלפיכךהוחלטוהטרידוה.

.אקדמי.המדרוןמן
ושמונהארבעיםלאחרעתההיוה"דדרסטים"

החליףך5ימשוםהגבעה.עללחימהששות
הודי.גדודל-11ד,-10שביןבלילאותם
הפתיעהגדוד,'התקדםהיחרלעלותסמוך
לאורךהביסמהגבעההניסםהתורכים,את

לו-"ומקלעיתצפיתעמדותהקדמיהמדרון
במדרוןהתחפרהגדודזולכוחו'עיקראיס".

האחויי.

בשקטעברוהיוםמה,לזמןהופסקההצליפה
עלינוהונחתהערביכםדמדומיעםאךיחסי.
שהנחיתמאלהביותרהזועפותההרעשותאחת
אתריכזוהגזרותלכ5בארץ-ישראל.האוית
שהחזיקהכוהאתכלילהמחו'הנבעהאלאשם
בהתקפת-לוותהההרעשההקדמי.הקואת
וגדודההודיםהדפוזואתאךנמרצת,'נגד

כדילגבעה'הוחז'רשבינתייםה"דורסט",
להם.לסייע
ערההלכיבושהאחןהדוךכיעתה,ההברר

לפחותההזיתשלכלליקידתםהיאולהחזקתה
האבע-"שלותפיסתםלצפוןאחדקילומטר

ש-האויבביצוריוכלשיית'-צובח'בועה",

לכךבהתאםל"גבעת-שלושת-השיחים".מעבר'
להתקדמות,'היהנכוןהכלבהכנות.תיחל
צרפת.בחזיתהאסוןילינובאלפתעכאשר

21-2החלהבצרפתהגדול'ההגרמניתהמתקפה
נערכהפתיחתהאתריאחדיםימיםבמרנו

פניאתששינתהשכמעטהגדולה,הפריצה
השפעתאתלמנ'ועגיסותחילההמלהמה.

אךבארץ-ישראל,החזיתעלמצרפתהמצב
מאמציםנח'סכולאומרתו"עלמשעמדו
ניתנושם..הפריצהלסתימתכוחותבריכוז'
מבצעכללארץ-ישהאללהפסיקהוהאות
שניתןכוחכלולשלוחגדולבהיקףתוקפני
תרפת.לחזיתלשחררו

בביצורהתרכזנוברירה.כללגוהיתהלא
גבהותבאמצעותעשינוזאתשהושג.הקו
וסנגרים.צפופיםתיל

תוצאותכילהסתבר,עלולהאשוןבמבט
לשואוכישלילית,היתהאלהמבצעים'
רפתאךחייהם.אתבהוריםכאןהקריבו

בצורהבוצרההיאיהתפרסם.נועדהעוד
שלסכוםלמענההוצאחדיהה.בלתיכמעט
הוכנסוחולשקימיללניםכשגילי"ש.אלפי

רהבנוכחחיצפהמבצי,הוקםלביצורייך
האשריותרהותקףזהמבצרהאויב.עמדות
בסופולש'וא.אךהתורכים,על-ידיאחתפעט
נשענהעליוהחזקהציררפתהיתהדברשל

ארץ-ישראל.כיב'וששלהגדולההתנופה

ועליהבדרום-אפריקה,גבעה-קופמפיון'*
המער',הבורים-במלחמתקרבהתנהל
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*סמרון*

מהירוט-
מן,*,נ3*הפתעה*יוזמה*קרקע*וארגוןמבנה*זמן*

ן
רות,1הפתעה*יוזמה1קרקע*וארגוןמבנה*זמן*מהירות*חמרון*יידוח טעט'תבתישוג
מהירות*תמרון*ניידות*הפתעה*יוזמה"קרקע*וארגוןמבנהאזמן*מהירות*המרפן"ידות!

זס*טהירוח*תמרון*ניידות*הפתעה*יוזמה*קרקע*וארגוןמבנה*זמן*מהירות*תמרון*
ך-

תלדב.נ4קול,

המצבים,לרובויפיםכללייםבמונחיםלדוהכומני
ארבע,שתיים,בעליהטקטייםמהפתרתותבכפה

בפני,הןאפשריות,דרכי-פעולהשמונהאףולעתים
בויאט-נאם.והחטיבותהגדודיםמפקדותעומדות

יהויאט-קונגשלהפעולהאורחי
שלנויהרשמייםהמלחמהבעקרונותנכללתהגמישותאין

גםיודעיםגנוק-ט8יוהכינראה,אותה.לכלולשצריךיתכן
אולם-האיסטרטגותמהבחינהלפחותהגמישות,ערךאתהם

כך.כלניכרתזוידיעהאיןהטקטיתמהבחינה
התפתחותםעלמבוטלתבלתיהשפעהלאויבשנודעתהיות
הפעולהאורחמהלבדוקהראוימןטקטיים,מצביםשל

שלו.המקובל
ההתקפיתהטקטיקההיתה-הכללמןיוצאיםכמהמלבד
מןתמידכמעטעמדותינוכלפישהופעלהאולעט-קונגשל

על-ידיכלל,בדרךמבוצע,ה"פגע"וברח".פגע"שלהסוג

תוךהסתננותעל-ידיאוגרועים,ראותבתנאיהתגנבות
יהד.השיטותשתיאוהמקום,כבניהתחזות
ידיעותאיסוףעל-ידילרובמובטחתזהשלבשלהצלחתו

מקומיים.במורי-דרךהיעורותועל-ידיומדויקמקיף
מרגמות,שלקצרההפגזהלהיותיכולהעצמהההתקפה
אוחניוןעלמשדה-תעופה,חלקעלרקטותו/אותול"רים

פתאומית,הסתערותלהיותיכולהגםהיאתחזוקתי.מתקןעל
שילובאוימנשק-קלחזקהובאשרימוני-ידבמטרהנפתחת

התקפותהעורכותיחידותאש-מסייעת.עםהסתערותשל
אףרבותופעמיםאיש400בןמגדודכללבדרךקטנותכאלה
מכללבואעלולהההתקפהאיש.100בתמפלוגהקטנות
היעזרותמכשול-מים.בקרבתהיעהנמצאאםאףכיוון,

הדבריםמתייחסיםבעיקרלהתגנבות.מסייעתובשהיהבסירות
חתרנית.לחימהשלהשנילשלבאופייניתשהיאלפשיטה,

לזהדומיםמצביםליצורישאףלאהאויבכיאומרת,זאתאין

על-חטיבתית,עוצמהלרכזביכולתועודכלופ-ן8ךב-ןשד.של

נגדהתגוננותשליכולתעללשמורהצורךיוסיףבהכרח
בהמשךהטקטית.מהמשואה,חלקלהיותממושכתהתקפה-רבתי

נוכללאהויאט-קונג,שלההתקפיתהפעילותע'לזהלדיון
ו"מלכודות-מוקשיםעל-ידילנולהציקמנטייתולהינעלם
הקדמי,הלחימהבאיזורכלל,בדרךמוטמנים,אלהפתאים".

בתינו.בקרבתלהיטמןאלהעלוליםפקוחה,עיננואיןאםאך
לגביבודאי-התקפיותפעולותהןהמארבמןורצחצליפה

לעתיםהקשורהמארב,הקדמיים.הלחימהשבשוריהנחתים
שלהמצבבהערכתהיטב.ידועטקטיאורההואבמלכודת,
המרצחיםאיגוד"אתאףלכלולישהטקטיתברמההמפקד
קטנותחוליותאובודדיםהמחדירהויאט-קונג'שלבע"מ"

ואונס.הצתהסחיטה,פגיעה,רצח,למטרות
שלההתקפיותהפעולהשיטותשלזהמרפרףבתיאורנסתפק

רבהבעוצמהההגנהלשיטותאותןנשוהאםהולעט-קונג.
במלחמת-האויבנקטאותןשיטותממושכים,זמןולפרקי

אלאאינםהולאט-קונגמבצעיהריובקוריאה,השניההעולם
יותר,גדולספקללאהפוטנציאליהאיוםהטרדה.פעולות
הזעירותהוצאותיוכיהיא,היוםהמקובלתהמבטנקודתאולם
במלחמותלהתעלםנהגוממנו-מחלקתימארבשליחסית
אופימקבלות-למקצועהקשוררגילכמסיכוןקודמות
רקעעלאותןשוקליםכאשרמכריעים,קרבותשלמיוחד

ושט-נאם.הקרויוהפסיכולוגיהמדיניהתבשיל

עלאלאלהגן,מהעללויולט-קונגאיןההגנה,קרבמבחינת
עודנעשה-המגןשלראותומנקודת-זהנוחמצבעצמו.
שלמזג-האוירולתנאילצמחיהלקרקע,הודותנוחיותר

נעשיםשלנוההתקפיתהפעולהשבמהלךקורה,כךויחס-נאם.
משלביחסיתגדולהחשיבותבעליוריתוקאיכוןשלהשלבים
הלחימה.שלהביצוע

הלחימהביןהבדלרואההרובאיכיכמובן,אומרת,זאתאין
בחשי-לזלזלומבליבאיברג'ימה.קודמיושנקטוזווביןהיום

הרבהשדישתנוכינטעיםהלחימה,שלבשלהאמיתיתבות



להשגתובאמצעיםבאוירמסייע,בנשקהולעט-קונגלגבי
לאיכוןשנועדההמכרעתהחשיבותעלמורהטקטיתניידות
ולריתוקם.האויבכוחות

שתוארוהולעט-קונג,שלהמקובליםהפעולהאורחירקעעל
שבפ-השונים,הטקטייםהמצביםמהם-יתרבהשפטתכאן
גדודית?ברמהנחתיםיחידותניצבותניהם

הטקטיותהפעימות
עקרונותאיןבמינן.מיוחדותהםאיןהטעמתי,שכנ'רכפי

ישרביםשבמצביםהמענייהמשתנים.הלחימהשלהיסוד
בזמן.בולטפל

הפעולהבסיסיאתהמכיליםומתרחבים,ההולכיטבשטחים
גזרותבתוךולחטיבות.לגדודיםגזרות-אחריותנקבעותשלנה
הגברהטקטיתהרמותעורכותלהן,מחוץגםולפעמיםאלה,
:הנאיםהתפקידיטאתהות

באמצעותעליהותצפיתשנקבעההגזרהמןחלקסריקת41
מוצבים.וקותצפיתעמדות

המוצגיםביןוביקורת-הנועהמארביםאבטחה,פיטרול,45
ובעומק.הקדמיים

מתקניכגוןחשובים,מתקניםעלוצמודהניידתהגנה45
ותקשורת.הספקהומתקניגשריםחיל-אויר,

בכוחותהתקפהנגדכלליתהגנתיתפעולהלניהולמיננות41
גדולים.

נגד-בלוחמהוסביליםפעיליםאמצעיםלנקיטתבוננות45
מטוסים.

קויהמוצבים.לפניומארביםפטרולי-קרבסיורים,45

בויאט-נאםבפעולההטקטיותהמשימוח

לגזרת-מחוץגדולותהתקפיותפעולותלעריכתכוננות45
האחריות.

מטבעה.טקטיתהבטחוניתשמשמעותהאזרחית,פעולה45
אתובידעומקרוב,אלהטקטיותמשימותלבחוןבבואו
המשמעתיתהמנהלתית,הלוגיסטית,-האחרונתסוגימכלול

אחתורועבעלקירותל"דהמפקדדומה-והמוסרית
חצויה.ונפש

מצירוףכתוצאהנוצרהואמיד.מתהוהזהמארגאיןכיברור,
שלוכושרוגישתוטופוגרפיים,תנאיםזמן,:אלהגורמיםשל

ההבנהכושרוכןמפקדושלוכשרונויוזמתוהנחתההפרט,
התושבים.שלהאמוןומירת
ומתרחבוהילךהמוצביםאתהמחברההתנגדותקומאחרי
בפניהןנייחת-ממש,הגנהשלמספרמשימותבהכרחקיימות
לאבטחגשרים,עללשמורישהטקטית.ברמההמפקדניצב

ישתקשורת.מתקניעלולהגןומזון,דלקתחמושת,מצבירי
מתעור-באןהדרוש.הבטחהמידתלנוכחוכוחחסכוןלשקול

כוחותבהקצאתשמקורםגייסות,הפעלתעלשיקוליםגםרים
שלתוצאההםדריכותוחוסרעייפותשעמום,נייחת.להגנה
במקום.בהגנהמדיארוכיםשמירהמשכי
התגנבותמאפשרהויולט-נאמיהשטחשלניכרשחלקהיות
תמידלהיותהמפקדעלניכרים,כוחות-אויבשלבסתרוריכוז
אויבכוחותשלפתאומיתהופעהשלהאפשרותלקראתדרוך

שבפיקודוהכוחותשלופריסהתכנוןאחריותו.בגזרתגדולים
בהפעלתצורךשלהמתמדתלאפשרותבהתאםלרובנעשים
מקדימותהתקפות-נגדהניידת.ההגנהעקרונות-לפיכוהות

בתחילתה.מתקפת-אויבלשבורבכוחןישמידית,המופעלות
לשקלושישדברזה,במקרההוא,כותורשליתרפיזור

הטקטיתהמשואהלגבימראש
המשתנה

כעתמקבלגנוק-ט'4יוהשאיןאף
כמובןקיימתאיןאוירי,סיוע

בענ-הקייםהמצבלשמירתערובה
תכנון-זהבשטחגםזה.יין

כוננותוכןסבילים,הגנהואמצעי
הגנהאמצעישלמידיתלהפעלה
תמידיים.שיקוליםהםפעילים,

פיטרול

יחידותעל-ידיפיטרולפעולות
ופלוגהמחלקהכיתה,שלבגודל

ושלהערכותשלהיומיהנושאהן
למב-המשימותטקטיות.ההלטות

דומות,אלהקטנותיחידותצעי
והשמדהריתוקאיכון,:בדרך-כלל
אנשישלבעקיפין)אוישירות(

מינימ-שימושאגב-ויטה-קינג
בלתי-לוחמים.לגביבכוחלי

ל-הואוהתצפיתהסריקהתפקיד

לפ-המוקםמגן,בבחינתמעשה

גזרת-האח-שלחלקאותוני

התבס-מתנהלתשמאחריוריות

גגי,1שי"י(ל



ויאט-נאםדרוםאזרחיביןסוציאליותבפעולותאמריקאייםנחתית

הקויתלהגנהבהשואהופסיכולוגית.כלכליתמדינית,סות
שלאסיוםשלבאתשאיפיינהוהרצופה,החזקהוהיסודית
על-פי-רובלמדי.דקהמגןשלסבנהונראהקוריאה,מלחמת

אשרמזה,זהומרוחקיםפזוריםמוצביםשלקמורכקומראהו
גדוד.על-ידימוחזקבהיותוק"מל-10--16להגיעעשוי

תקשורתאמצעיהדדית,תצפיתבאמצעותקשוריםהמוצבים
טנקשלסיועעל-ידיוכןכבד,חי"רנשקשלהדדיוחיפוי
גםמידית'להםלסייעוניתןהיטב,מבוצריםהמוצביםמזדמן.
על-ידיגםרביםובמקריםהאויר,מןוגםארטילריהעל-ידי
משורין.ורכב-קרבציתותחי
נראיםמספר,לחודשיםאומספרלשבועותקצר,לזמןממבט

איןיותררחבממבטמטבעם.נייחיםהםכאילואלהמוצבים
זהלהתאחדנוטיםהאחריותגזרו"שלגבולותיהןכך.הדבר

האינפרסטרוק-נהרסתאונפגעתכאשרבהדרגתיות.יה,עם

מתרחבהאחריות,גזרתשלבפאתההויולט-קונגשלטורה
המגןשלהחוזקנקודותהםהמוצביםחוץ.כלפיהפנימיהמגן
וחצימ4ק-מיותרלעתיםהרחוקותאלה,חוזקנקודותכיברוך,

קבוצההסתננותאובודדיםהסתננותמונעותאינןמזו,זו
אוהחוזקנקודותביןמארגלארוגצורךישניכר.בגודל
נמצאהפתרוןממעיד".תיל"שלמנגנוניםלהקיםלפחות
מוסיפיםומארביםנמרץפיטרולשהנים.אמצעיםשלבצירוף
ומלא-טבעייםמכשולים1מסייעאלקטרוניציוריזהלמאמץ

והארתאמנעההטרדה,זולמטרהיעיליםוכןיעוזריםכותיים
השטח.
סותמי-הם-כולההפעולהמטרת-שהתושביםאלא

המיליציהארגוניעםיחדהכפריים,טובים.היותרהפרצים
הופכיםהטקטיות,הקשרברשתותהנכלליםשלהם,המקומיים

המגן.שלהאמיתיהמארגלהיות
1כוחותהרכבעוצמה,גישה,דרכילוח-זמנים,פעולה,שיטות

עםושיתוף-פעולהתיאום;סיועשלרחבהלקשתאמצעים
אלהכל-וירט-נאםממשלתשלואזרחיותצבאיותרשויות

הרמות.בכלנשקליםוהםאלה,מבצעיםשלהיסודותהם
של-הנעשיתוטיהור,מריקאפעולתשלהמצטברתהתוצאה

הוכיחהובמארבים,בפטרוליםרבותזעירותיחידותידי
הויחט-שלהאינפרסטרוקטורהלמיטוטיעילכאמצעיעצמה

אךנבוןשהואמפקד-יחידה-ועירה,אותומצליהכאןקונג.
בזולתההתחשבותיוזמהשיפוט,כושרשקול.אךתוקפןנועז,
עלנוטף-מתמידיותרנדרשיםהנחת-הפרטשלמצדו

תמיד.שנדרשיםביצועוכושרעמידהכושראומץ-לב,
והחטיבה,הגדודברמתחריפותןבכלעומדותטקטיותבעיות
מתעוררותאזהאויב.עםמגעיצרואלהשפטרוליםברגע

לתגבר?אולסגתלהתגונן,לתקוף,האם:הנושנותהשאלות
אתקפה.על-ידיבמהרההבעיהאתהפטרולמפקדפותרכרגיל
לפעמים,הגבוהות.הפיקודרמותאתאזמעסיקהסיועתיאום
מסוקיםבאמצעותהתגבורמקיפא,יותרהתקפיתבפעולה

הנסיגה.מוצדקתרחוקותיותרלעתיםהרצוי.הפעולהקוהוא
מתרח-האלההטקטייםמהמצביםשאחדיםיוצא-דופן,זהאין
חלקיותר.הנרחבותהאחראיו,הגזרותבתיךבזמןבושים
האינ-לגביהזעירותמבצעי'יחידותינושלמתוצאותיהםניכר

מהפטררמעטלאעקיף.אואהוולט-קונגשלפרסטרוקטורה
שלבמונחים-כשלוןכלאחרחוזריםשלנווהמארביםלים

דומההדברשבויים.אופצועים,.הרוגים,ויאט-קונגאנשי
הרא-הסיבוביםמשךהיריבלגוףוהישירותהקצרותלמכות
לעיניבקושיניכרותהתוצאותאגרופים:קרבשלשונים
כלשלתוצאותיהאתאולםאצופה.אתמאכזבותוהןהמכה
עםכולםלעינינגלותוהןהמכה,מקבלהיטבמרגישמכף

הסיפית.התוצאהלקראתהקרב,התקדמות
ולתומכיהם,הוולט-קונגאנשילקבוצותקורהכזאתלכן,

להיתקללאכדיובלילה,ביוםהרף,ללאלנועהנאלצים

הניקט-קונג.מפעולותרבזמןשתבללאחרשלםדרום-'ויאט-נאמיכפרמפניםאמריקאייםנחתים



דא-נאנגלידהגחתיםשלחרול~

הםשלנו.והרביםהקטניםהפטרוליםשלהצפופותלסריקות
לאחזקתהדרושזטןהספקה,נשק,בריאות,שינה,גמאבדים"

חרדתםותומכים.ידידיםוכן-מיסיםמגבייתהכנטההנשק,
ל"דבר".מתחיליםלשעברותומכיםידידיםכאשרגוברת

לנומוענקותובכך-ומשתפרתהולכתהמודיעיןפעולת
לגזרות-האח-מחוץנסתריםאויבריכוזיעלמדויקותידיעות

מתאימה.עוצמהבעליבכוחותבהצלחהלתקפםשאפשרליות'
בסימיאלה.התקפותהמאפיינתהיא-מהירהתגובה
לתקוףלנרמאפשריםוביבשהבאוירבים,מוכניםהתקפה

והת-תכנונםעלמשפיעאלהאפשרויותשלקיומןולמהירות.

מסוגליםלהיותחייביםהםוהחטיבה.הגדודשלארגנותט
הפעולהלגזרתמחוץגםמהירהלהפעלהכוחותלהמציא
טקטייםפתרונותשלמצבאותולעיןובולטהולךכאןשלהם.
שונים.דרכי-פעולהשמלהבעלי
היינומקובלים,יותרקויםלפיזומלחמהלנהלניתןהיהלנא

עתודה.כוחו,על-ידיייעשובאלורחוקותהתקפותכימצפים,
הזית,ובהיעדרומתרחבותההולכותגזרות-האחריותבגללאך
כינוס.בשטחיהמוצביםגדוליםעתודהכוחותבנמצאין~
לקחתישבגזרות-האחריותובהפעלתםכוחותבהקצאתלכן,

צורךיהיהכיתמיד,כמקטהצפויההאפשרות,אתבחשבון
אחר.במקוםבמהרהלהפעילם
האזרחית.הפעולההיאבדיוננוהאחרונההטקטיתהמשימה

איןצבאית.אינההאזרחיתהפעולהשלמטרתהכיברור,
לשקםכדיואחריםצבאייםבמשאביםזמנישימושאלאהיא
שתושגכדיאולםהאזרחי.והרכושהאזרחייםהחייםאת

הפעולהאתלבצעישימים,לאורך.שתתקייםוכדיזגמטרה
הצורךמתעוררשובעוינים.שכוחותמטוהרכשהאיזור
שבשטחוהפיקודעל-ידילהינתןהצריכהצמודה,באבטחה
מקומייםצבאכוחותכילקוס,ישהאזרחית,הפעולהנעשית

תמידשלאאלאכזהאבטחהלקייםיוכלומיליציהכוחותאו
זה
הפעולה.בתחילתלאבמיוחדניתן,.

סיכנם
רוחמוסר,מנהיגות,כוננות,אימונים,שלרבותבחינות
הפערשללהצלחתןתורמיםוארגוןאחזקהאספקה,גייסות,

הגדודשליעילותו:ותודגשבולטתאחתארגוניתבחינהלות.

אתההקשורהמסייעותהיחידותומערךהפלוגותארבעבעל

נגד-לוחמהשלפעולותבניהולישוערבלערךזהלמבנה

מוג-גמישותולחטיבהלגדודמקנההואבוולט-נאם.גריליה

שתוארוכפיטקטייםמוצביםמולניצביםשהםשעהברת,

וה-העינייםהכידונים,הרובים,מספראתמגבירהואכאן.

נגד-גריליההלוחמהמנגנוןשלבחודוהנמצאיםאוזניים

ולנצללהגבירעשויההיתהמחלקותארבעבתפלוגהשלנה
הנמוכות.הטקטיותברמותגםזוגמישות

האוירלכוחותשנועדהערךאודותעלכאןנאמרמעטרק

וסב~מאוד.רבשהערךמובןהטקטית.במשואההנחתיםשל
לגדולהספיקובברנחתיםשלאחדיםשדורותליצמנהנזכיר

לפנירבזמןשראשיתוקרקע-אויר,שיתוףשלבמציאות
שלהדוקטרינהבעידןצמחנוטףדורהשניה.מלחמת-העולם

אצלשנולדהמסוקים,הסתערותיד4-לעהאנכיתהלפיתה
בכלכוחות-אוירשלהטקטייםהיישומיםב-1947.הנחתים

פרשתעלהעומדהנחתאצלשניטבענעשיצורותיהם
זה.ניסוחעםיסכימוהולאט-קונגשאנשייתכןדרכים.

הים-הסינימצוייםנאנגדא-באיפושלמהתמרורהרחקלא

אלהכוחותהשביעי,הצישלהאמפיבייםוהכוחותהדרומי
שרוהוהמפקד-הכללי,שלקריאתועל-פיהנחתיםאתהנחיתו

לפעולה.נכוניםלחימהכוחותשלמהירההבאה

החצויה"והנפשהאחתהזרועבעלהקירותרפד"

בעלותטקטיותאפשרויותמולפעםמדילעמודצפוי

המורכבשלו,שהרקעאלא-דרכי-פעולהשמונה

יתרון,לומקנהים)אויר,קרקע,(יסודותמשלוש,ה

גור-שבהןטקטיותמשואותלפתורכדידוגמתושאין

-מצויניםפתרונותיוכיבעליל,נראהרבים.מים

בעיתונים.קריאהמתוךאפילוהמתגלהעובדה

ויאט-קונגאנשיבאיתורבויאט-נאםכפרייםמצדעזזע

ט



טובהשנהברכתלצה"ל
ולשריה,הממשלה,לראשהמדינה,לנשיא

לישראל,ההגנהלצבא
והלומד,העובדלנוערישראל,לפועלי

העובדת,להתישבות
הם,באשרההסתדרותלידידי
בתפוצותאחינולסלהמדיגה,לאזרחי

החדשהלשנהברכתנו
המדינה,קדוםשנתזותהא
וכלכלתה,בטחונהחיזוק
והעליות,העדותמגוגהגברת
הפועלשלמעמדווביצור

לפאת"אבי
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

44

בית-אורןמרגועבית

גן-שביואל
בע"משתופיהלמתישבותפוע'ליםקבוצת1

גתקבוץ
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

המעפיל
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

הגושרים
בע"מש'תופיתלהתישבותפועליםקבוצת

גליל-עליוןנ.ד.

בא"יהעובדיםשלהכלליתההסתדרות

לע1פהדהזע

המדינהנשיא
הממשלהלראש
לצה

טובהשנהברכת

שולחתי

כרמלטירתמקומיתמועצה

טובהשנהברכת
שולחת

עמק-חפרהמקומיתהמועצה

ההסתדרותלפעיליבית-הספר

באייהעובדיםשלהכלליתה'הסתדרות

בר"אילןאוניברסיטה

רמת-גן

קפואבשרשווקאמסלםמ.
68הנמלרח'חיפה,

ולקוחותיוידידיואתמברד
מסחרבקשריאתוהבאיםולכל

ומוצלחתטובהבשנה

צביטירת
בע"משהצפיתלהתישבותפועליםקבוצת

4'יבנהקבוץ

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

כבריהחוגיםקבוצת
גליל-מערביד.נ.

משמרות
בע"משחופיתלהתישבותפועליםקבוצת

משמר.השרון

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת
בע"מלהשקעותחביגמול

57237פל.54,בנימיןנחלתתל-אביב,



טובהשנהברנתלצה"ל

הארציהקיבוץ

הצעיררונ1שה
בע"מוהלואותלמשכנתאותאדניםבנק

108אחד-העםרח'תל-אביב,

281704:טלפון4294,ד.ת.
2026עפולהפל.ה,יבחרמ:ראשימשרד

:בתל-אביבמשרדים
22-414122-2497,טל.4,בן-אביאיתמררח'

תל-אביבפועליםמועצת

628861מל.6,ברנררח'תל-אביב,

געתוןאזוריתמועצה

מגדל-העמקאזוריתמועצה

עין-צבימ

בע"משתופיתלהתישבותהצעירהמכביקבוצת

הכרמלחוףנ.ד.

פייהש

בע"טשתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

בע"מלשכוןמשכנתאותבנק

628211פל.50,רופשילדשד'תיאנינ,

המושביםתנועת

246241טל.6,ריינםרח'תל-אביב,

אילוןד.נ.נען,משק

בע"נוחלליכין

58151טל.882,רעד.9,לינקולןרח'תל-אביב,

יכיןומיצישמורימעדני,עםטובהלשנה

ישראלביתלכל

הטובשנה

ימקורות""

בעייםמיםחברת

ןופצה

בצפוןהעובדיםמושבישלקניותארגון
בע"מלנפטישהאליתחב,נפריא

87981טל.תל-אביב,10,קרליבךרח'

פ



ן
טיבהשנהברכתלצה"ל.

בע"מהחיילאוצר

86971מל.84,החשמונאיםרח'תל-אביב,

שקםעובדיועד

לאומיבנקעובדיועד

המרכזיהמשבירעובדיועד

רפקועובדיועד

הפועליםבנקעובדיועד

מרתעשיהפיה"וס"
14הרצלרח'לוד,

ולפיתוח*לתעשיה,להנדסה.לבנין*לתכנון

הרמטיתהסוכנות
למכשירי-

כתיבה

תל-אביב622165צלפוו28,לבונטיןיחוב

עמירקבוץ

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

שדה-אליהו

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

בע"מומלאכהחרושתחברתכיר

248241טל.99,בן-יהודהרח'תל-אגיב,

.,-.ניר-עם_.

בע"משתופיתלהרנישבות,פועלים'קבוצת

אשקלוןחוףנ.ד.

עקיבאבניארגון

246166טל.קדובנוברח'תל-אביב,

בע"מהחדש"הדפוס,,

כתבייומיים,עתוניםתספדה
צבעוניות,הדפסותספרים,עת,

הסוגיםמכלמשרדוצרכיפלקטים

פולנית,יידיש,בעברית,עבודותמתקבלות
וכו'רומניתצרפתית,אנגלית,

בערביתלסידורמיוחדתמחלקה
ממסגר,רח'המשמר",על"ביתתל-אביב,

736ד.ת.31276,טלפון

נ19~%
כתיבהלמכונתסרטים*פחסניר

לתקוןנוזל*להכפלהצבע*שעוניות

רציףלנירמיוחדתמחלקה
אחריםטשררייםוטפסים
פחםלנירביח"ראניה","

בשיםזכםריזהו.עונגיי"ר
32177טל.1180,ר.ת.ת"א,

:תראעויהיגהיץ
כתיבהמכשירי

ח82561טל.26,לבתטיןרח'תל-אביב,



טובהשנהברכתלצה"ל

נתניהבע"ממתכתמפעליאורדן

625909טל.39,לילנבלוםרח'תל-אביב,:דרשמה

בע"מאחיםעילקון

ן822149טל.7,המשביררח'תל-אביב,

(בע"מלבניןקבלניהחב'הדר,שמש

7מוהליבררח'פתח-תקוה,

בע"משירח

614471טל.30,לבונטיןרח'תל-אגיב,

גבעתייםעשור""אולמי
נוגהקולנועמול10,ויבמןרח'

ישראלעםכלאתמברך
ובאוירביטביבשה,שלוחותיו,כלעלצה"לאתובמיוחד

ובעתידבהווהבעברלקוחותיו,כלואש
טובהשנהבברכת

החדשההשנהלקראתברכה
ופקודיולחייליולצה"ל,לרמטכ"ל,

אופיר""מחברתשלוחה

בע"מותיירותנסיעותשרות
וגוןקוקס,החברותשלבישראלבלעדייםנציגים

בע"מוהנדסהלקרורחב'

253849טל.12,הארץתוצרתרח'תל-אביב,

בע"מתנועהמכשירי

36115טל78,פתח-תקוהדרךתל-אביב,

לימיטדפרודוקטפוראלגמיטד

844151טלפוןבת-ים,

בע"מפלאידפוסמפעלי

21,ז'בוטיגסקידרךרמת-גן,

720142:טלפון

בע"מטרומייםבניניםבינטרום""

621298טל.28,רוטשילדשד'תל-אביב,

בע"מקופמןצלום
בע"מקופמןנימיקלים

בע"מקופמןסוכנות

105החשמונאיםרח'תל-אביב,

ומתכותבניןחמריבע"מל.גליקמן

52019טל.37,יפודרךתל-אביב,

בע"מוהלבשהלרעים)צוצעשידופלו""

56079טל.4,הרצלרח'תל-אביב;המשרד:

בע"מפניקיהמכשירי

27508טל:580,ת.ד.ירושלים,

בע"מורדיולטלפוןמאוחדתfanטלרד

962164טל:50,ת.ד.לוד,



טובהשנה-ברכתלצה"ל

הדר-השרוןאזוריתמועצה

קריתשעקרוןמקומיתמועצה

כנרתמקומיתמועצה

מנשהאזוריתמועצה

בע"מעורלי
לעורותחרושתבית

בע"משומרון)(רויכמןאחים

צבוריותולעבודותלכבישיםקבלניתחברה

בע"מישראליתשמניםחרושתיצהר

תל-אביב-

בע"מלמשכנתאותכרמלבנק

66811מל.22,הנביאיםרח'חיפה,

SONOCOLORהמגנטייםהסרטיםיצרני

ישראלעםולכללצה"למאחל

ומאושרתטובהשנה

בע"מ,שורה
ולבניןאזרחיתלהנדפהקבלניתחב'

588782:סלפון8,העצמאותדרךחיפה,

ישראלייםפלדהמפעלי

1108ד.ת.חיפה,

בע"מחביאוטוקרס

621226!סלפון46,יפורח'חיפה,

חיפהמפרץקמחטחנותשטיבל

71090:מלפוןחיפה,

בע"מהדר"חצרות"

89ויצמןרח'כפר-סבא,
928249:מלפון12,ת.ד.

ולגת"~צמרתעשיות

קרית-גת

Wtt**hגומילתוצרתחביגומאויר

בע"מלישראלופתוחשכון

הארבעהרח'פינתד'רח'הקריה,תל-אביב,

7087ת.ד.85181,:מלפון.

בע"חשמוריםתעשיתנון""
עתלית)(942025:מלפוןנוה-ים,

הזורערהיטיםתעשית

כצנלסוןברלירן



טובהשנהברכתלצה"ל

והקבוציםהקבוצותאחוד

123,הירקוןרח'תל-אביב,

242341:טלפון

ופנסיהלתגמוליםהמרכזיתהקופה
בע"מלפקיד

מבוטחים45000

ל"י100,000,000-ההון

ל-אביבת

623545טל.113,אלנבירחוב

םיחטבמ

בע"מהעובדיםשלסוציאלילבטוחמוסד

:פל""פלתורס

הראשייהמשרד

50581טל.28,העםאחדרח'תל-אביב,:

הבנושביםוצנועכן:

246241טל.6,ריינסרח'תל-אביב,

בע"מלבטוחחב'"ןינב,,

בטוחסוגיכל

148,ארלוזורוברחובתל-אביב,שי;ראמשרד

220191'יטלפון2746,ד.ת.

בע"מךעומ

וחסכונותלהלואותהדדיתהבי

623306טל.79,רוטשילדשד'תל-אביב,

המרכזיתהמסלשכת.

ל-אביבת

447121טל.93,ארלוזורוברח'

622241טל.113,אלנבירח'תל-אביב,!ראשימשרד
הארץחלקיבכלוסוכנויותסניפים

בישראלהאכריםהתאחדות

223191טל.8,קפלןרח'תל-אביב,

מ"עבבלש

תל-אביב

38864טל.92,ישראלגבורירח'

המוריםהסתדרות

93ארלוזורוברח'תל-אביב,

הביצנ,ת
מכלאחוזמ-73למעלהמשווקתתנובה
המעורבהעבריהחקלאיהמשקתוצרת

הראשי;'המשרד

בע"מ,בישראלחקלאיתתוצרתלשיווקשיתופימרכזתנובה,
59511-7טל.285,ת.ד.17,הלוייהודהרח'תנובה","בית

בע"מכימיתחרושתמירוןד"ר

והדברהארצישרות

71464יטל1630,ת.ד.חיפה,
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1
6

עשנהבהתחדשפ

%

שלוחה

נאחנהברכה5
3ע
אaoPasתבטחוןכוחווניאכשין:

שקנזהנהלת

וע.4.:ה"ןיע.1וועש4,1,..4,שיעץ1,,.,ג

בע"ממזוןלייצורמפעליםאד-נירגלידה
קרית-מלאכי

בע"מטעיםפרי
בבושים,סרדיניק,שמוריתעשית

ריבותפירות,ירקות,

2785טל:104,ד.ת.הדרה,

אדמהאגוזישלולשווקלייצורהמועצה
7013ת.ד.תלנאביב,

בע"מחןלחם
845846טל.התעשיה,אזורבת-ים,

בע"מדננברגמצות

721451טלפוןפרדס-כפן

פירותמגדליארגון

58504טל.4,הלוייהודהרח'תל-אביב,

ttvs"ת"אבמחוזתנובה

86911טל.החרש,הסיטונאיהשוקתל-אביב,

עזרמשקיעורן

במושבהלחקלאיםהמדור

בע"ממתכתלמוצריביח"רשושנה""

35935טל.31,המסגררח'תל-אביב,

ישראלתעשיותתדיראן,

בע"מלאלקטרוניקה

611966טל.113,אלנבירח'תל-אביב,

בע"מבניןקבלנילפידותבולמושחברת

8749טל.4,ברודצקירח'נתניה,

חשמלומכשירימאורריםגל-און

958074טל.שרה-גת,נ.ר.

בע"מלבניןחברהבע"מאל-עלבית

55388טל.32,בן-יהורהרח'תל-אביב,
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