
יו.
בקלות.נרכשלאצה"לשלהנכבדמעמדוכפי-לית?לצבאגיוסנווניהעתידיהקרבשדה
משמעוד'סנהי%יתי:גההדמתןימל'יןמאמןמיי"יןעןךיןהעורףהגתנוה
יבכשנונ:':שישיגןשןיההממאחהיםסוים.נ,:ןןםרתייחביבטיםהב

נ::י::
שי""("ית'"ית'י::"שז"-"וינשיהצבעהנדתניןא,ז,ןו0,חןנ:כלכלייםובהיבטים

ך-----:וננ'ענג,
בכוח-האדםמשמעותייםבצמצומיםחירום.בשעתהעורףצורכיאת
לאימוניםבסימולטוריםנרחביבשימושצעדים,כמהעודלבחוןישכן,כמו

לכן,מילואים).בימיצמצוםגםולפיכך,(הואביניתם,המקשרשהחוטדרורי*יהודה
כוח-אדם,שלמדוקדקתבחירהנדרשתועמידהחברתיצדקכלכליות,
הטכנולוגיהבתנאיכהלכהלפעולשיובלהעשריםהמאהסוףשלבאתגרים

איןהעתידי.שדה-הקרבשלהמתקדמתלה.ומעבר
בהתמדהגדלותלשנהמשנהכיאפואפלא

בפנימעמידשצהלההשכלה,שישותאחריהאחרונותבשניםהעוקבים
לשירותו.המתייצביםהצעירים-בעולםהצבאיתהספרות
נדרשציעלהיותבעיהשלקימפקטיות,לאחדכיוםנחשבצה"לכינוכחים,
ישיריתי.האנישמשאביבגייסביותיבייניוהמתקדמיםהמודרניםהצבאות
יפחיתחייליםפחיתלגייסניתזלשנהמשנהלכךההתייחסותבעולם:ביותר
-הנקראיםאלהואתמילואים,אנשימהבחינהרקנובעתאינה

יתד.קצימז'יאחרלשחייציודכוח-אדם,-האיכותית
הבעיותעםלהתמודדניתןכיצדגםאלא-לחימהואמצעי-

הנובעותהקשות,והכלנליותהחברתיותכמות-הכמךוניתמהבחינה כוללצעירות,ושלצעיריםשלמאי-גיוסובים,באווירביבשה,היחידות
?ממילואיםמיקדםפטיםקריטריוניםלפיהושלמהשהקמתן
ופועלותמתאמנותוהןמודרניים,

חדשניות,בתורות-לחימה
העתידיהמערניתשדה

בנה:
יי'תיה'"

יהעורף
שדה-תפיסתעםלהתמודדמצליחצה'ע

אולםמטלותיהמבחינתהעתידיהקרב

מערכתשלבהתמודדותבקשייםנתקל
בעתיד.העורףהגנתשלהאתגרעםהביטחון

עלולישראלמדינתנגדעתידיתבמלחמהלייעול.אסטרטגייועץ*
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י-ג.
האויב;לטיליעיקריתמטרהלהיותהעורף

במוראלפגיעהגםתיתכןמכך,וכתוצאה
בחזית.הלוחמיםהכוחות

והטיפולהעורףלהגנתההכנותלמעשה,
בשמירתחיוניחלקהנןמלחמהבעתבו

היציבותובשמירתהחברתיהמרקם
חירום.בתקופתהמדינהשלהכלכלית
כחשיבותכמותהבעורףהטיפולחשיבות
פיקודהקמתהעתידי.הקרבבשדההניצחון
אם-הנכוןבכיווןנכוןצעדהיתההעורף

שיובנועדרבזמןיחלוףכינראה,כי
לפיקודלתתשישוהאחריות,החשיבות

ולמיגוןלמקליטהאישי,למיגוןמעברהזה.
שידאגמיומן,כוח-אדםלהכיןישהמבנים,

יחלץ,ירגיע,יסביר,יטפל,-לאוכלוסייה
אתר.ובכלשכונהבכלתמידויימצאיציל
יחסיתבקלותזאתליישםסבירסיכוייש
משאבי-אנוש.תיעולעל-ידי-

החברתיתהבעיהמשמעות
צה"לייעולשל

משירותהשחרוראו(לצרעאי-הגיוס
עדייןמהווהעת)בטרםקרבימילואים
בכלל,בחברהשלילייחסהגוררתסטיגמה,
שיעוראםלפיכך,רבים.מעבידיםשלובפרט
לאהמתייצביםהגבריםמפוטנציאלגדול
מהמתייצבותיותרגדולשיעוראםיגויס,

מהפוטנציאלגדולשיעורואםמיד,ישוחרר
עלול-ישוחררהמילואיםאנשישל

שיתלווביותר,שליליחברתימצבלהיווצר
בין-ופילוגכעסעוינות,מתיחויות,אליו
לביןדפוקיביץ"אולפרייריות/שיתרמואלה
המדונהלביטחוןלתרוםייקראושלאאלה

נחסרי-כישוריכם).אולפרזיטים",
כאשרתיווצר,וכלכלית)(חברתיתבעיה
אתיציפולצדע,יגויסושלאאלפיםאותם
רבזמןזההכורעבמשק,העבודהלשכות

בעיהזואיןמובטלים.שלכבדנטלתחת
אינטגרליחלקהנוצה'עאבל-צה"לשל

שכבתהיווצרותעללחשובוישמהמדינה,
יהוואשרחסרי-כל-מוצא,צעיריםמובטלים

ארצותבמרביתכמוחמווה,לאומיתבעיה
לבסוףשיצליחובני-המזל,ואפילואירופה.
ירגישוכיצד-העבודהבשוקלהשתלב
בתוםלמשקשייפלטוהחיילים,כלפיהם
כיבהיווכחם,שניםשלוששלשירות

?העבודהמקומותאתתפסוה"פרזיטים"
כלהאםהצבא?בתוךיקרהומה

יצרולאושמיוחדות"לתחכום,הדרישות
והנהדרינר'מעמדות:"החכמיםשניבצולל

המסכניםנשארוכלהמובחרותהיחידותשל
השירותיםאנשי-והעלובים"

בצמיהמצבהיהזהכזכור,והלוגיסטיקה".
?השישיםובשנותהחמישיםבשנות

אתמראשלמנועצה"לשלעניינו
החברתיותהמגמותשלהיווצרותן
הביטחונילייעולמתלוותאשרהשליליות,

העתידיהקרבלשדהולהיערכותבכלל
הביטחונילייעולפתרוןלמצואישבפרט.
בפרטהעתקההקרבלשדהולהיערכותבכלל
ללא-מגויסיםיחזיראךבייעול,יפגעשלא-

כבודםאתהמילואיםמשירותולפטורים
בחברה.

פשוטיםפתרונותמגוון
מורכביםלמצבים

לראותחייביםהפתרונותמציאתבתהליך
ביןצה"ל,היערכותביןהגומליןקשריאת

המערכות,ייעולוביןהעורףהיערכות
השינוייםשלהכלכליותעלובעיקר

המדינהשלהכוללתבמסגרתהמוצעים
-במודגשלצייןישצדע.שלרקולא

כלליותהנןלהלן,המובאותהתפיסות,
יסודיבשינוימותנותאךבאופיין,ביותר

האנושמשאבילגביהממשלהבתפיסת
בפרט.לצייהגיוסולגבי-בכללבמדינה

לאומילשירותהתייצבות*
חייבישכלכך,הגיוסשיטתאתלשנותיש

אלאלצה"ל,ישירותייקראולאהגיוס
תהיהלצי'ללאומי.לשירותיתייצבו
אתהזהמהמאגרלבחורראשונהעדיפות

לוהדרוש-כגבריםנשים-כוח-האדם
לפי-כוחותיוולבנייןהשוטפתלפעילותו

מצוינות,ושליעילותשלקריטריונים
לרשותו.העומדיםלתקציבים,ובהתאם
טירונו%'"הנותריםכליעברומכן,לאחר

חודשים,שלושהבתאינטנסיווית
לעתצבאיככוחלתפקידיהםשתכשירם

העורףמפקדתלאומי.משמרשיקראחירום,
המגויסיםשללאימונםאחראיתתהיה

סדר,שמירת(מל"חתפקידילכלולהכשרתם
הריסות,סילוקנפגעים,פינויראשונה,עזרה

וכיריב).אבלנגדאמצעיםהפעלתכיבוי-אשן

מצורע,ישוחררוהטירונותמסיימיכל
הלאומי.המשמרעתודתלמערךויועברו

במשקאחריםלתפקידיםכוח-אדםגיוס*
לגופיםתינתןמל"ח,טירונותסיוםלפני

ישראל,משטרתכגון:(אחריםממלכתיים
הבריאותמשרדוהתרבות,החינוךמשרד
לבחוראפשרותוהרווחה)העבודהומשרד

מערכותיהםלתגבורהזהמהמאגרכוה-אדם
התקציב.ובאילוציהממשלהאישורלפי-
חודששלושיםישרתו-שייבחרומי

תהיהאליהםוההתייחסותלאומי,בשירות
בנוסף,מלא.שירותבצה'עשירתוכאילו-

העבודהומשרדהתעסוקהשירותאנשי
טירונישלבמחנותלפעוליורשווהרווחה

לקורסיםכוח-אדםלגייסעל-מנתמל"ח
קייםשבהםחיוניים,בנושאיםמקצועיים

בכוח-אדם.מחסורבמשק
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-4יי

F%

ך.

לא-לתפקידיםלצה"לכוח-אדםאי-גיוס*
ובלוגיסטיקהבשירותיםקרביים
התפקידיםכלאתלאיישיהיהחייבצה"ל

השירותים,משימותכלואתהלוגיסטיים
צי'ל.עובדיבאזרחיםהקרב,בשדהשאינן
לשירותלקרואיחדלצוו'לכיהדבר,פירוש
שירותיםלתפקידימילואיםולשירותחובה

קשורותשאינןלוגיסטיות,ולמשימות
הקרב.בשדהוללחימהלחזית
יסייעובעיקר,חברתיות,בעיותיפתורזה

אלפיעשרותשלבעיותלפתורלמדינה
דברשלבסיכומוכילהניח,ישמובטלים.

עללהישעןולצה"ללמדינהזוליותרהרבה
צה"ל.עובדיאזרחיםשלמקצועיגרעין

תקציבכיסוף-סוף,המדינהתחליטאם
הביטחוןמתקציבחלקיהיהה"מילואים"

אזיהלאומי),הביטוחמתקציבולא(
לצה"להןביותרמשמעותייהיההחיסכון

למדינה.והן

כישוריםלפיבנותגיוס*
חברתית,בעיההנוכיוםבנותגיוס

שלביבכלמתמדתבאפליההמתבטאת
מקריםלמעט(החיילתשלוהשירותהגיוס

כוח-אדםשיספקאסורבנותגיוסבודדים).

אוהגשת-קפהמזכירות,לתפקידיזול
בארצות-למפקד.נהגת-הטובבמקרה
נשיםאחריםמערבייםובצבאותהברית

בכלאגף,בכלזרוע,בכלעמדותתופסות
לפי-הלוחמותביחידותוגםמחלקה

עםמוצלחתהתמודדותתוךכישוריהן,
בפנילפתוחחייבצה"לבמערכת.הגברים
יחידותיו,כלואתמקצועותיוכלאתנשים
ובתנאיםמוקדמתדעהללאאפליה,ללא

מקוםאיןמודרניתבחברהלגברים.שווים
קדומותבדעותשמקורןלהגבלות,יותר

משמעותיתלירידהתביאזוגישהומיושנות.
לצה"ל.שיגויסוהבנותבכמות

המשותיםתגמול*
שלה"פרייריםיהיולאלצה"להמגויסים
להיותחייבהחובהחיילישכר-המדינה"
צעיר,שלהמינימלייםלצרכיםבהתאם

שחרורועםכשלנו.מערביתבמדינההחי
חינםללמודזכאייהיההוא

להכשרהבמוסדותאובאוניברסיטאות,
משמעותיתמוגדלתלמשכנתאמקצועית,
עסק.לפתיחתנוחיםבתנאיםולהלוואות

במס-הכנסהלהנחותיזכוהמילואיםאנשי
אחרות.ולהטבותלאומיובביטוח
מוטיווציה,ןצרולאהאלוהתנאיםאם

מגויסישלהתסכולאתלדכאיסייעוהם
המילואים.אנשיושלהחובה

כפתרוןלאומימשמר
וכלכליחברתיביטחוני,

נוסההואחדש.רעיוןאינולאומימשמר
כמושלארבות.בארצותוקייםבהצלחה,

אתלתגברהנועדהקיים,המילואיםכוח
משמרלאומיהנו,-המערךבשדה-הקרב

אתלתגברשנועדמילואיםכוחלמעשה,
בעורף.במשימותיוהצבא

הנםהלאומיהמשמרכוחות
מהיר.לגיוסוניתניםמקומיים/שכונתיים

הםולפיכך,כבד;נשקלהםאיןכלל,בדרך
לגייסםניתןלתפעול.וגמישיםניידים
אפילוולפעמיםלהרצאהלמטווח,לקורס,

מיומייםיותרלא(קצריםשמירהלתפקידי
אערל).למעטתשלוםכלוללא-בחודש
סביבסובבותמטלותיהםחירוםבעתות
והרגעתהסברההציבורי,הסדרשמירת
להגנהאףוייתכן-והצלהפינויהציבור,

ינחתואםהאויבשלקומנדוכוחותבפני
עללהישעןיכולהזההכוחהמדינה.בפנים
קשרמערכתעלחבריו,שלמגויסרכב

ציבורי,מבנהבמרתפיימ"חיםעלפשוטה,

שלהתעשייהבאזורבמבנה/מחסןאו
היישוב.
הרעיון.אצלנוהתפתחלאמה,משום

הכוחמרבאתלשלוחהצורךמתוךאולי
העורףכיהאמונה,מתוךואולילחזית,
לחיל-הודותבעיקר,(יחסיתהיטבמוגן

והמשמרהיראהאוויר-הטוב-ביותר-בעולם).
המוכריםלדגמיםמתאימיםאינםהאזרחי
יוחלטאכןואםלאומי.משמרשלבעולם
כלאתלמזגיהיהחשוב-בארץלהקימו
העורףמפקדתפיקודותחתהעורףיחידות
לשלוטשתוכלויעילה,אינטגרליתללשות
בעורף.האירועיםכלעלחירוםבעתות

לוזקוקאינושצה"לכוח-האדם,
המשמרביחידותלהשתלביוכלבמילואים,
לאמומלץעודפים,ליצורלאכדיהלאומי.
להיותהחייביםאתהלאומילמשמרלגייס

על-חירוםבשעתגםלעבודתםמרותקים
שציץמיתיפגשלאהמשקשפעילותמנת
המשמרעלחיונית,עבודתואךלו,זקוק

מחליפים.לולהכשירהלאומי

וזיכית

שדה-הקרבתפיסתביןאחדמקשריותריש

העורף.הגנתלביןהעתידי
יחסיתפשוטרעיוןהנוהלאומיהמשמר

אולם,מיד.לאתגרמענהלתתויכוללביצוע,
שהוצגההשינוייםמערכתכלאתלראותיש
פתרונותשלוכמכלולאחדכמערךפה

שתכליתםוארגוניים.חברתייםצבאיים,
לייעלמהצורךהנוצרהנזק,אתלהקטין

עםהןלהתמודדשיוכלכדיצה"ל,את
ההשלכותעםוהןהעתידישדה-הקרב
גורם.הזהשהייעולוהכלכליות,החברתיות
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