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קורא2001(מארם375-374,מערכות(ישראליעבורהלקחים-המפרץמלחמת"במאמרו
דוקטרינתשלבשמההסבוכיםהמדינייםהשיקוליםאתהצידהלטלקעמידרורעקב'האלוף
למנועעמידרורהאלוףשמנסהמאלהחמורותאסטרטגיותלטעויותמרשםזהוהברירה".מלחמת"

עשויהממלחמותנכוניםלקחיםהפקת
דםוהקזתקשותמפלותלאומותלחסון

אתהצרפתיםהסיקואילולמשל,מיותרת.
אוקריםממלחמתהנכוניםהלקחים
שהתנהלוהאמריקנית,האזרחיםממלחמת
מביניםהיוהםה-19,המאהבאמצע

אתמאודמחזקתתקופתםשלשהטכנולוגיה
תנועהמלחמתכללבלוםונוטהההגנהקרב

אולםממושכת.חפירותלמלחמתולדרדרה
קבעוהאמיתייםהלקחיםאתללמודבמקום

העברממלחמותשהלקחיםהצרפתים
שקבעהשלהם,הלחימהתורתאתמחזקים

מחיר.בכלההתקפהבעקרוןלדבוקשיש
אלפימאותשלבחייהםעלתההזאתהטעות
צרפתים.חיילים

לקחיעלעמידרוריעקבשלמאמרו
להוסיףמנסהישראלעבורהמפרץמלחמת
עוסקלכאורההלקחים.לספרותחשובנדבך

האופרטיביתברמהלקחיםבניתוחהמאמר
הואלעומקבקריאהאךוהאסטרטגית,

מדוברשאיןנדמהכיעדתמיהות,מעורר
מהמלחמה,אמיתייםלקחיםלהסיקבניסיון
מוצקותדעותלבססכדילנצלהבניסיוןאלא

האלוףשל
דגלשבהןעמידרור,

המלחמה.לפניעוד
םיחקלה

האלוףשמנתח
ברמהעמידרור

הםהאופרטיבית
אמיתותברובם
מאליהן:מובנות
לפזר,הצורךלמשל,

ולהסוותלהסתיר
לוחמים,כוחות

מסיבית,אוויריתלהתקפההנתונים
לכלבזמןשמגיעטוב,מודיעיןשלחשיבותו
הקרקעיהתמרוןשלחשיבותוהצרכנים,
בחימושהשימוששלבמגבלותוההכרה
האלוףשלמסקנתוגםמדויק.מונחה

באמצעותניצחוןלהשיגניתןשלאעמידרור,

רקלאללמוד"צריכיםאנופיוועלהלקחים,
ולא-גםאלאהאמריקנית,המבטנקודתאת

העיראקית".המבטנקודתאת-פחות

להפיקהקריאהשלאימוצהכידומה
הכוחותשלהפעלתםמדרךלקחים

והקביעה-נלחמושלא-העיראקיים
לעיראקיותרדומים"בישראלאנוכיהחוזרת
לתכליתלונחוציםהיולארה"ב"מאשר
הלקחיםלפרקהיריעההרחבתלצורךאחרת:
כאןהלאומי.הביטחוןברמתישראלעבור
הכשליםגםוכאןמבחינתו,הענייןלב

במאמרו.הבולטים

הראשוןהכשל
עטרהלהחזירניסיונוהואהראשוןהכשל
מלחמת"שלהקונספטאתולטהרליושנה
ניסוחו)על-פי(ומהבושהמהדמוניותברירה"
מלחמתלדבריו,במקומותינו.בושאחזו
במיטבה,ברירה"מלחמת"הייתההמפרץ
האסטרטגיחיקנואלולאמצהלחזורועלינו
לדעתו,סיני.מלחמתשלהטוביםבימיםכמו
גםמה-לנוגםמותרלארה"בשמותרמה

כדיעדחיונייםבאינטרסיםמדוברשאצלנו
השמדה.סכנתשלמניעתה
שלבשבחיהבונהשהואהתיזהכלאבל
נזכוראםבאחתנופלתהברירה"מלחמת"

המציאהנוחותמטעמיכזה.דבראיןכי
ברירה,מלחמתשלדוקטרינהישראללעצמה

אסטרטגיבמושגשמדוברהאמינהכיעד
שמעולאליבנולמגינתלכול.ומוכרהידוע

המקובליםהמינוחיםהגדול.בעולםכךעל
מנעמלחמתשלהםהאסטרטגיתבחשיבה

מקדימה.התקפהושל
אפשרותלסיכולמקדימהמכהבקצרה:

אויבהתקפתשלודאיתוכמעטמוחשית

הלקחיםאתללמודבמקום
הצרפתיםIU1pהאמיתיים
העברממלחמותשהלקחים
הלחימהתורתאתמחזקים

עלתההזאתהטעותשלהם.
אלפימאותשלבחייהם

צרפתיםחיילים

נכונההיאאךנכונה,היאכפתורים"מלחמת"
ה"לקחים"שלישירכתוצרדווקאולאותמיד,

מנתח.שהוא
מפרקמועילמהדברלהפיקהקושי
נזכוראםמחריףרקהאופרטיבייםהלקחים
צבאיתמבחינהמשונה.במלחמהשמדובר

שהיא-מלחמה""ההגדרהאתלהחילקשה
על-דו-צדדיתאלימההתנגשותבעיקרה
חציעוצמתםבמלואהופעלושבוכוח,מהלך
אתלבלוםבמקורםשנועדו(חייליםמיליון

חד-צדדי,באופןבאירופה)הסובייטים

אילוברורלאלכןמרדף.להזכירשנוטה
מהמלחמהלהפיקניתןמשמעותייםלקחים
השתתפו.לאכללהעיראקיםשבההזאת,

החדשניהדגשנוכחגוברתאךהתמיהה
לספרותלהכניסעמידרורהאלוףשמנסה



קבילהלהיותעשויהשעותאוימיםבתוך
שלבהקשרבמיוחד-דמוקרטיתבחברה
מנע,מלחמתזאת,לעומתמיידי.קיומיאיום

במאזןהפרהולמנועתרופהלהקדיםשנועדה
כללבדרך(ורחוקודאילאבעתידהכוחות
דמוקרטיתבחברהקבילהאינהשנים)מספר
מדינותשלהקהלדעתבעינילאוגם

אחרות.דמוקרטיות
אתתוקפתישראלהייתהאילולדוגמא,

באוקטוברה-6בבוקרסוריהואתמצרים
על(מקדימה.בהתקפהמדוברהיה1973,
מלחמתבהמשך).-כךנהגהלאמדועהסיבה
נגדלבנוןומלחמתב-1956מצריםנגדסיני

מנע.מלחמותבבחינתהיוב-1982סוריה
איוםלמלחמהקדםלאהאלההמקריםבשני
ישראל.שלביטחונהעלקיומי

עמידרורהאלוףאיפואקוראבמאמרו
עלכי(המנעמלחמתאתמחדשלאמץ

אותהולעגןמחלוקת)איןמקדימהמתקפה
נוכחישראל.שלהביטחוןבתפיסת

דבריואתעוטףהואהצפויהההתנגדות
דיוןברירה".מלחמת"שלבמטפורה
עללהישעןיכולאינואמיתיאסטרטגי
פחות,מוצלחותאויותרמוצלחותמטפורות

החשיבהאתלעמעםנוטותשאלהגםמה
ביעילותה.ולכרסםהאסטרטגית

השניהכשל
עמידרורהאלוףשלקביעתוהואהשניהכשל

הפעולהחופשאתלעצמנולהחזירעלינוכי
ללאדבקותלדעתו,המוחלט.האסטרטגי

לממשלישראלתאפשרהזהבעיקרוןעוררין
האינטרסיםעללהגנהמיטביותפעולהדרכי

לביטחונה.החיוניים
האלוףשמביאהדוגמאותעל-פי
היאהכוונהפעולה"ל"חופשעמידרור
שלבריבונותןפגיעהמפניעכבותלהסרת
שלמכוונותיולהתעלמותאחרות;מדינות

הסכםעלעימנוחתםאםגםהאחר,הצד
שלבדעתהההתחשבותלצמצוםשלום;
פעולהלכלחופשיתידמתןבקצרה:ארה"ב.
במזרחלבצעישראלשתחפוץצבאית
התיכון.

כפולה:היאעמידרורהאלוףשלטעותו
הערכיםאתלייחסנוטההואראשית,

שלהפעולהבחופשהגלומיםהחיוביים,
האופרטיבית-טקטיתברמההצבאיהמפקד

בהפעלתגמישותיוזמה,הפגנתלמשל,(
אחרים),לשטחיםהלחימההעברתהכוחות,

הפעולהחופש"מגדירשהואלמה
ביןהטשטושישראל.מדינתשלהאסטרטגי"

מביאהאסטרטגיתלרמההטקטיתהרמה
הסביבהשלמציאותיתלאלתפיסה

תפיסהזומועלים.אנושבההאסטרטגית

להחלטותנוחהגידולקרקעלשמששעלולה
חופשאיןמדינהלשוםלמעשה,שגויות.
עמידרורהאלוףממליץשעליומוחלטפעולה

קטנה.אובינוניתלמדינהשלאודאי-
מנדבךמתעלםעמידרורהאלוףשנית,

שלנו:האסטרטגיתההרתעהבתפיסתיסודי
ארה"ב,עםהאסטרטגייםהיחסיםמרקם

שלחלקההגנה".בריתכמעט"שבבסיסו
גורםלכלהיטבידועברית"ב"כמעטארה"ב
לקייםהצורךהואישראלשלחלקהבאיזור.

שמתקבלתלפניהאמריקניםעםהתייעצויות
ערבהיהכךלמלחמה.יציאהעלהחלטה

ה-6בוקרשללכאורה,האידיאליים,

להצדיקהקושיבגללבעיקר1973באוקטובר
שנועדהאויב,מתקפתעלמקדימהמכה

הבינלאומיהחוקשמבחינתשטחים,לכבוש
כילטעוןניתןראיבתמונתלו.שייכים
ארה"בהצדיקומדינייםשיקוליםמאותם

אתדה-גול)שלמצרפתחוץ(והעולם
הימים.ששתמלחמתשלהפתיחהמהלומת

המדינייםהשיקוליםלבידודהמלצה
מחיריםאותהשיאמץהצדעללהטילעלולה
מקדימהמכההנחתתלמשל,נסבלים.בלתי
אתלדחוףהייתהעלולה1973באוקטוברב-6

צבאי.אמברגוישראלעללהטילהאמריקנים
ישראלהייתההמסיביהאמריקניהסיועללא

הכיפוריםיוםבמלחמתלנצחמתקשה
המלחמה.לאחרצה"לאתולשקם

הדוגמאידועההעולמיתבהיסטוריה
ניתוקשלהתוחלתלחוסרהאולטימטיבית

המדיניים:מהשיקוליםהצבאיתהתוכנית
העולםבמלחמתהגרמניתשליפןתוכנית

מבחינהמושלמתהייתההתוכניתהראשונה.
בחשבוןלקחתשכחה""היאאךצבאית,
בלגיה.שלהניטרליות-מסויםמדיניהיבט
אתלאגףכדי(לבלגיההגרמניהצבאחדירת
חוזהשלהפרההייתהצרפת)צבא

הייתהשבריטניהבלגיה,שלהניטרליות
למלחמה.הבריטיםלכניסתוהביאהלו,ערבה

במלחמה,דברשלבסופוהובסהגרמניה
המדיניותמהמגבלותשהתעלמהמשום
לעצמושלקחהמוחלטהפעולהחופשובגלל
הצבאי.הדרג

פיכום
פניעלהכוללהמדיניהשיקולשלעליונותו
מצוותבבחינתרקאינההצבאייםהשיקולים

אינםהצבאייםהשיקוליםמלומדה.אנשים
ביטחוןלתפיסתאסמכתאלשמשיכולים
סילוקםלכןומוגבלים.חלקייםהםכייציבה,
הסבוכיםהמדינייםהשיקוליםשלהצידה
הואהברירה"מלחמת"דוקטרינתשלבשמה
מאלהחמורותאסטרטגיותלטעויותמרשם
במיוחדזאתלמנוע.עמידרורהאלוףשמנסה

בעמוד(כותבשהואהמטפוריהמשפטאם
בסכנתיהיוובתינומשפחותינו"ולפיו79(,

המועד",אתשנאחרלהיותויכולהשמדה,

שגרתי.ולאקונקרטיתרחישעללרמזנועד
ברירה"מלחמת"תפיסתשליישומה
כמעטבאופןלשיטתו,-כזהבתרחיש
צבאייםלשיקוליםובהתאםאוטומטי
לבררהראוימןאךדמיוני,נשמע-טהורים
תום.עדזאתנקודה

המדיניהשיקולשלעליונותו

השיקוליםפניעלהכולל
בבחינתרקאינההצבא"ם

מלומדהאנשיםמצוות

יוםמלחמתערבהימים,ששתמלחמת
האור"(לבנוןמלחמתערבואפילוהכיפורים
הייג).שלהירוק"

השלישיהכשל
עלההחלטהניתוקהואהשלישיהכשל
תוךהמדינייםמהשיקוליםלמלחמהיציאה

חוות-הדעתעלמוחלטתהסתמכות
הפעולהחופשנועדהזאתבראייההצבאיות.

לו,מייחלכהעמידרורשהאלוףהאסטרטגי,
יוםמלחמתערבהמצבהישנותלמנוע

ישראלנמנעהשבומצב-הכיפורים
מצריםועלסוריהעלמקדימהמכהמלהנחית

מדיניים".שיקולים"בגלל
קושיעמידרורהאלוףמגלהזהבעניין

הזיקותבעיקר-הגלובליתהמציאותבהבנת
ממשלהשלפעולתהבהפנמתוגם-לארה"ב
אתלהסבירקשהאחרתדמוקרטית.בחברה
דרגאתלשחררעמידרורהאלוףשלהמלצתו
השיקוליםשלמהסיבוכיםההחלטותמקבלי

ביטוילידיבאהזוהמלצההפוליטיים.
המדיניהדרגשלחולשתונוכחכיבקביעתו

להקטיןלהשתדל"הצבאיהמתכנןעלמוטל
עלהאפשרככלהמדיניים)ההיבטיםאת(
אתלקבלהקברניטיםעללהקלמנת

למלאלצבאלאפשרוכדיהנחוצה...ההחלטה
איומים".מפניהמדינהכמגןתפקידואת

היחסיםמדגםהדרמטיתמהחריגהלבד
מדינידרגביןשניםעשרותזהלנוהמוכר
הקוראות-ההמלצותנידונוצבאילדרג

גםלכישלון-המדיניותמהמגבלותלהתנתק
ישראלמדינתהצבאית.היעילותשלבהיבט

בתנאיםמקדימהבמתקפהלפתוחיכלהלא
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