
 הכוח בנייןתהליך
 אפשרות את לצמצםואיך - מדעיתכתיאוריה
 במלחמההפרכתה

 לרגע עד - השערות בחזקת הן חדש לחימה אמצעי נל של וינולותיו חדשה לחימה תורת גל שלתקפותה
 ואיש למוסנמות, ואילך הרגע מאותו הופנים הם רבים במקרים ולהטמיעם, לאמצם ההחלטה מתקבלתשבו
 המסקנה: מלחמה, בעת נוח, פחות הכי ,בזמן - להפרינן עלול שהאויב היא הבעיה אותן, להפריך מנסהאינו
 השערות, לחימה אמצעי נל של ,בינולותיו לחימה תורת נל של בתקפותה לראות יש ההטמעה לאחרגם

 להפרינן לנסותשצרינים

 פינקל מאיר ד"רסא"ל

 לקחים הפקת של הלוגיקה גם היא  לאישושניסיון בנושאי שאלות על המתקבלות"התשובות
 השערה.' אלא עובדה אינו שהלקח הקובעתצבאיים, כלל בדרך מתבססות ודוקטרינה ציודארגון,
 לחפש הלקחים, בהפקת העוסקים המפקדים, אמוריםלכן הקצינים רוב הזה, במובן הנשאלות.  השאלותעל

 הלקח את המפריכותעובדות אחריותם במילוינכשלו

 בטעם למסווייי~ו באי-ודאות מאופיין הנוח בניין תהליר:צ::ד
 של בנישלונו העוסקמאמר הבסיסי עי0ןק, מעצם הנבעתתבה, הצבאיההיסטוריון

 הלקחים את להפיקצה"ל מ,עצמת הזאת אי-הז,דא,תבעתיד. על דוסי אלןרוברט

 יפ51511 ן 5ן2%"לומ ,5'1"י4'ץ
 מהעבר כמסקנההלקח שלו הכוחבניין בן- יצחק טועןהמודיעין"

 יוצרת לעתיד ביחסוכהשערה כיישראל,2
 העבודה בתהליכיקשייםהמתודה
 לברוח האדם בני של השכיחות הדרכים אחתהשוטפים. פיתח שאותה הביקורתית,המדעית
 על- פעולה אימוץ על-ידי היא היום-יומיתמהאי-ודאות פיה ושעל פופר, קרלהפילוסוף
 אסור אופרטיביים לקחים ופק"לים. תיוג רשימותפי תיאוריה לבחינת המדעיהניסוי
 חלוטות. מסקנות של קפואות רשימות בבחינתשיהיו ולא להפריכה לנסותאמור

 ששת ממלחמת הלקחים הפקת תהליך גם זהבהיבט המתאימה המתודה היאלאוששה,
 נקודת בכל מחדש שייבחנו נכון עצמם הלקחים וגםהימים נושא בכל לנהוג יש כךלמודיעין.
 הופרכו מהמסקנות אילו שנדע כדי לנכון, שנמצאזמן אי- הוא ביותר הבסיסישמאפיינו
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 רלוונטיות".4 עוייןואילו במידע במחסור שמקורהודאות

 במאמר וישימה. הגיונית הזאת הלוגיקה נראיתלכאורה העתיד. את לחזות ובניסיוןבהווה ן4
 הקיימת וההדרכה האימונים מתודולוגיית כי טוען אניהזה של ולא להפרכה ניסיון שללוגיקה



 תחושת מתוך "פיתוח על המתבססתבצה"ל,
 הוא פיה על מוצלח תרגיל ואשרהצלחה",

 לממש המתורגל הצלחת לפי שנמדדכזה
 הלחימה, אמצעי את ולהפעיל התורותאת

 הניסיון של הלוגיקה יישום אתמעכבת
 כן, על יתר הכוח. בניין בתהליךלהפרכה

 תפיסות, לקיבוע גורמת הזאתהמתודולוגיה
 אשר לחימה, באמצעי שימוש ודרכיתורות
 הקרב. בשדה - תקפותן תופרך העתבבוא

 יש הכוח בניין תהליך שללתיחומו
 לזו אתייחס המאמר לצורך פרשנויות.כמה

 למונחי במילון המופיעה ביותר,הרחבה
 מתחיל הכוח בניין תהליך פיה ועלצה"ל,

 והתפיסות הביטחון תורתבגיבוש
 הצבאי הכוח להפעלתהמערכתיות

 התכנון.5 ביישוםומסתיים

 באי-ודאות מאופיין הכוח בנייןתהליך
 הבסיסי עיסוקו מעצם הנובעתרבה,
 עקב מועצמת הזאת אי-הוודאותבעתיד.
 טכנולוגיים כלכליים, גיאופוליטיים,שינויים
 לו להתנגד האויב של ניסיונו עקב וכןועוד

 אי-הוודאות של בהיבט שלו. הכוח בניין תהליךבאמצעות
 ההערכה לבין הכוח בניין תהליך בין דמיוןקיים

 על ניכרת במידה נשען הראשון שזה גם מההמודיעינית,
 על גם נשען הכוח בניין תהליך רבים. בתחומים השניזה

 צבאות של ניסיונם ועל קודמות ממלחמות לקחיםהפקת
זרים.

 הכוח בניין תהליך את לדמות ניתן רביםבהיבטים
 לבחון ניתן אשר מהשערות, הבנויה מדעית לתיאוריהכולו
 עד בתוקף תישאר התיאוריה מתאימים. בניסוייםאותן

 בניין תהליך של התוצר שלנו, ובמקרה בניסוי,להפרכתה
 האימונים והשליטה, הפיקוד הלחימה, )תורותהכוח
 הבעיה בלחימה. שיופרך עד בתוקף יהיה הלחימה(ואמצעי
 וכל אדם חיי אובדן הוא ה"ניסוי" של שמחירו כמובן,היא,
 למלחמה. שיש הקשות התוצאותשאר

 האימונים מתחום מתודולוגיה מציע הזההמאמר
 הכוח בניין של התהליך כדי תוך - שתאפשרוההדרכה

 הזה התהליך נשען שעליהן ההשערות את לבחון-
 כתיאוריה, הכולל לתוקפו בנוגע אי-הוודאות אתותצמצם
 ההשערות התנפצות על המלחמה. הסופי, המבחן לפניוזאת

 לפני הצרפתי הכוח בניית של התהליך הסתמךשעליהן
 לחימה, ימי "ארבעה דוטי: כותב השנייה העולםמלחמת
 הטעויות ואת החולשות את גילו 1940 במאי ל-15 12בין

 כואב יותר ובאופן ברור יותר מהר, יותר הצבאבהכנת
 ניסוי".6 ושל בחינה של קודמים עשורים שנימאשר

 מתבסס השערות של רמות אילועל
 הכוח? בניית שלהתהליך

 עיקריות: רמות בשלוש השערות לזהותניתן
 נכבד חלק הייחוס. תוחיש - רבתי האסטרטגיה רמת1.

 ב-1940 הארדנים דרך הפנצריםפריצת

 הייתה 1940 במאי הגרמנית ההתקפה לפני הצרפתים שלההנחה
 נמוכה הינה באבזמם גדולים שריון כוחות למעבר  הסבירותכ'

 מרחב נתוני )כמו יציבות הנחות אינו הזהמהתרחיש
 דבר. לכל השערות אלא אוכלוסייה(, גודל אוגיאוגרפי
 ושל צה"ל של ההנחה היא שהופרכה להשערהדוגמה
 לחיל יאושר כי הכיפורים יום מלחמת לפני האווירחיל

 הקרקע- טילי סוללות על מנע מתקפת לבצעהאוויר
 בבוקרו ישראל ממשלת החליטה דבר של בסופואוויר.
 הנחרצת מקביעתה לסגת הראשון המלחמה יוםשל
 יהיה אם לתקוף נקדים שלא הדעת על יעלה "לאכי

 הסיבה לתקוף". עומד שהאויב חשד של שמץאפילו
 כך על נזעמת אמריקנית מתגובה חששלהחלטה:
 הראשונה.7 הירייה את שירתה זו הייתהשישראל
 עוסקות הזאת ברמה השערות הדוקטרינרית.הרמה

 בזמן עיקריות לחימה מערכות שלבחשיבותן
 הסד"כ בגודל למתקפה, ממגננה למעברההתארגנות

 הזאת ברמה להשערות דוגמאות וכדומה.הנדרש
 בדבר ההשערה הן הכיפורים יום במלחמתשהופרכו
 של סיועם ללא לבדו, להילחם השריון שליכולתו
 הקרקעית הלחימה כי וההשערה אחרים, יבשהכוחות
 אווירי בסיוע המלחמה של הראשון בשלב כברתגובה
 לפני הצרפתים של ההנחה היא אחרת דוגמהניכר.

 למעבר הסבירות כי 1940 במאי הגרמניתההתקפה
 נמוכה. הינה בארדנים גדולים שריוןכוחות
 בהשערות מדובר הזה בתחום הטכנולוגית.הרמה

 הקרב. בשדה הלחימה אמצעי של לאפקטיביותהנוגעות
 הבריטי. ה-'ASDIC את הזאת בקטגוריה לצייןניתן

 תורת התבססה שעליו צוללות לגילוי באמצעימדובר
 העולם מלחמת לפני הבריטיות הצוללות שלהלחימה
 המלחמה. פרוץ עם יעיל כבלתי הוכח ואשרהשנייה,
 של היעילות את לבחון היה ניתן אילו גם כי לצייןראוי
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 ההצטיידות לפני עוד בשדה בניסויים הלחימהאמצעי
 בתוך האמיתי משקלו את להעריך מאוד שקשה הריבו,

 שבו בשלב דווקא הקרב. שדה של המבצעיתהסביבה
 ממעמד עובר הוא האמיתית, תרומתו את להעריךניתן
 לציין חשוב זאת עם מוסכמה. של למעמד השערהשל

 החיובי, לכיוון מופרכות להיות גם יכולותשהשערות
 הטנקים הפעלת של צפויה הבלתי ההצלחהכמו

 הפעלת של ההצלחה או ב-17~ו קמברי בקרבהבריטיים
 ב-15~ו. איפר בקרב הגרמנים על-ידיהגז

 כאלה? השערות לעורון )ן3(וו-ן-תדונו
 הצורך כמו - הכוח בניית בתהליך שעולה השערהבל

 קודמת ממלחמה לקח לנסח או חדש לחימה אמצעילפתח
 באופן מיושמת שהיא עד לעומק כלל בדרךנבחנת
 בתנאים קפדניים ניסויים עורכים לחימה לאמצעימבצעי.
 קרב במעבדות נבחנות מבצעיות תפיסותקשים,

 תוכן מומחי על-ידי נבחנות יסוד והנחותובתרגילים,
 היא ההשערה הבשלת בתהליך ובסימולציות.מקצועיים
 כאשר מתחילה הבעיה לפסילה. טבעי באופןמועדת
 נרכש. הלחימה אמצעי או מאושרת המבצעיתהתפיסה
 השערה של ממעמד בעצם עוברים הם כזהבמקרה
 מעורערת(, בלתי עובדה של )או מוסכמה שללמעמד

 להצליח רוצה שאינו מפקד אין בכך. להכשילם ניסיוןכדי
 איכות על-פי בעיקר נמדדת שההצלחה ומכיווןבתרגיל,
 המפקד של יכולתו ועל-פי הקיימת התורה שלהביצוע
 העומדים הלחימה באמצעי מיטבי שימושלעשות
 ינסה התרגיל שמבצע הסיכויים שקלושים הרילרשותו,
 עליהן. ולערער האלה בתחומים ההנחות אתלבחון
 ביטחונם את לערער כלל בדרך מעוניינים אינםמפקדים
 התרגילים שמכיני להניח שסביר כך פקודיהם, שלהעצמי
 שבהם במצבים המתורגלים את מציבים אינםבצבא
 יעילים. אינם הלחימה אמצעי או הלחימה תורת כייתברר

 הפיתרון?כנרו
 מוסכמות. להפריך יהיה שתפקידו קבוע מנגנון להקיםיש

 המכירה התפיסה מתוקף לקום צריך הזההמנגנון
 האימונים בתורות טבוע להיות ועליו הנושא,בחשיבות
וההדרכה.

 של או מבצעית תפיסה של מוצלחת הטמעהלאחר1.
 להחזירם יש מבצעי, לקח של או הלחימהאמצעי
 למשל, השערה. של למעמד מוסכמה שלממעמד

 נטייה יש בתרגילים, חדשה נשק מערכתכשמטמיעים
 את להבטיח כדי מיטביים בתנאים לפעול להלאפשר
 אבל אמון. בה יתנו שמפעיליה לכך ולהביאהצלחתה

 להיות צריכה לנקוט שישהדרך
 יש בה ההצטיידות לאחראחרת:
 ביותר קשים בתנאיםלהפעילה

 ישפיע כישלונה כיצד לבחוןכדי
 כזה מהלך כולו. הקרב תוצאותעל
 ברורה הסברה תוך להיעשותצריך
 בביטחונם לפגוע לא כדי הגיונושל

 ושל החיילים שלהעצמי
 את המפעילים הזוטריםהמפקדים
 החדשה. הנשקמערכת

 דוגמת גדולים, בתרגילים2.
 ומטכ"ליים, פיקודייםתרגילים

 תפיסות להפריך לנסותיש
 של מטרתם יסוד.והנחות
 - כלל בדרך - כאלהתרגילים
 אלא נשק, מערכות לתרגלאינה
 התרגילים המפקדים. חשיבתאת

 לחימה מערכי ההפרכה במבחן להעמיד אמוריםהאלה
 יסוד. והנחות מבצעיות תפיסותשלמים,

 תנאים לפתח מתקשים התרגילים שמפקדימכיוון3.
 אמצעי ושל תורות של תפיסות, של תקפותשיבחנו
 הרי פקודיהם, נבחנים שבהם בתרגיליםלחימה

 ו-2 1 בסעיפים המצוין מהסוג ואימוניםשתרגילים
 בקשר נמצא שאינו חיצוני, גוף על-ידי להתנהלצריכים
 המתורגל. עם ישירפיקודי

 ההפרכתו מבחני להיות מריכיהכנום
 שצריכים אלה הם ביותר הקשים ההפרכה מבחנילכאורה,

 הלקחים הפקועוההליך

 פנימילקחן
_

 ן כללילקח
ן הלקחהעברתןן 1. ן אחרותליחידותן:
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- הטמעה-

 בפרסום לדוגמה, כך, העיקרית. המכשלה טמונהובכך
 והטמעתם"8 יישומם לקחים, "הפקת אמ"ץ-תוה"דשל

 הלקחים הפקת בתהליך העוסק הזרימה בתרשיםמופיע
 שלב יישומו. לפני הלקח של תקפותו בחינת שלשלב

 ולא שרטוט(, )ראו היישום שלב לאחר מופיעההטמעה
 ההטמעה. לאחר לבחינה משוב של תהליך כלמצוין

 דוקטרינרי מרכיב שהטמעת היא הבסיסיתהבעיה

נך:ה':צ::יןב:יבבן::
 לאמן ניתן שלא ברור להכשלתה. או עליה לערעורולא ן6
 תוך חדשה נשק במערכת להשתמש ולוחמים מפקדים 11



 של הלחימה אמצעי ועם הלחימה תורות עםלהתמודד
 הלחימה תורות את לנטרל כדי מאמץ כל שעושיםהאויב,
 כי מראה הניסיון כוחותינו. של הלחימה אמצעיואת

 קשה כאלה, הפרכה מבחני של הגדולה חשיבותםלמרות
 נובע הגדול חלקן רבות: הן לכך הסיבות לפתחם.מאוד

 ואי-יכולת בידע מחסור בעיקר המודיעין, בעבודתמבעיות
 תפיסותיו. לבין האויב על שברשותנו מידע ביןלהתאים
 ההחלטות. קבלת בתהליך מבעיות נובעות אחרותסיבות
 ה"סאגר" טיל את הכיר השריון שחיל אף לדוגמה,כך,

 היחידות תורגלו לא ב-9,7972 אמ"ן שכתבמדו"חות
 עליו,י שמעו לא אף מהן ואחדות הטיל, עםבהתמודדות

 הקרקע- טיל על הנדרשים הנתונים היו לא האווירלחיל
 כמה הסורי הצבא לשירות שנכנס SA-6, מדגםאוויר

 המלחמה.יי לפניחודשים
 מצריכה ואינה פשוטה היא הפרכה למבחניהצעתי
 בסיסיות תפיסות כי מראה ההיסטוריה מבחןמודיעין.
 קיצוני באופן לעיתים השתבשו עיקריות לחימהומערכות

 לאפשר אמורים שהיו בתנאים, קלים שינויים בגללרק
 את לתקוף האפשרות ביטול את רק אזכיר מיצוין.את

 התכונן שאליה 5(, דוגמן )מבצע בסוריה הטק"אסוללות
 מבוססת הייתה ושעליה שנים, שלוש במשך האווירחיל

 נמונה עננות בגלל נבע הביטול שלמה. מבצעיתתפיסה
 הזה, במקרה 2.7973י באוקטובר 6 בבוקר רמת-הגולןמעל
 היה אי-אפשר מנע, לתקיפת מדיני אישור ניתן אילוגם

 חיל של הלחימה תורת את כאן מבקר איננילבצעה.
 באותה לרשותו שעמדו האמצעים כי הנחה מתוךהאוויר,
 על מצביע רק אלא בהירים, שמיים חייבו אכןהתקופה
 לחשיבה המתכננים את לעורר היה שאפשרהעובדה
 אילו אווירי, סיוע ללא ביבשה לחימה עלמחודשת
 מתנהל שהוא קובע היה המלחמה לפני בתרגילהתרחיש
 נמוכה. עננות הכולל אווירבמזג

 אוויר מזג את לשלב בעבר ידעו צבאות כי לצייןראוי
 רב למכשיר בנאלי מנתון אותו הפכו וכךבתכנוניהם
 בעתיד גם אותו לשלב שלא סיבה שום איןעוצמה.
 היא כזה לתכנון טובה דוגמה האופרטיביים.בתכנונים
 שבוצעה 1944, בדצמבר בארדנים הגרמנית הפתעמתקפת
 לנטרל כדי וערפל גשם של קשים אוויר מזג בתנאיבכוונה
 מבחן הברית.'י בעלות של האווירית העליונותאת

 המצוי פלא נשק על להתבסס אפוא צריך אינוההפרכה
 גם כי אם צפויה, בלתי ערבית ברית על או האויבבידי
 אמריקניים, לחצים קשים, אוויר מזג תנאי ייתכנו.אלה
 אחד כל - העורף תקיפת עקב התנועה בציריעומס

 הכותרת תחת להכלילם שניתן האלה,מהגורמים
 ההפרכה. במבחן נדבך לשמש ראוי "חיכוך",הקלאוזביצית
 - לאפשר צריכות וההדרכה האימוניםתורות
 "מוסכמות", של מתמדת ובחינה ערעור -ולדרוש
 הרמות. בכל בלבד, השערות הןשלמעשה

 הפרכתן השפעת את לבחון לדעתי ושראוילמוסכמות,
 צה"ל: של הכוח בניין ועל הכוח הפעלת תורתעל

 ציוד בהספקת לישראל היסוס ללא תסייעארה"ב*
צבאי.

 כתקנן. תמיד יפעלו ה-'GPSמערכות*

 ההערכה? ושורנר יודיהנוו[
 שתוצאתה במוסכמות, הספק הטלת הוא הראשוןהתוצר
 יהיה, ניתן לא אם גם הפתעה. מפני התודעה חיסוןהיא

 מצביעה שעליה לבעיה פתרון למצוא שונות,מסיבות
 שכאשר לכך תביא לה שהמודעות הרי ההשערה,הפרכת
 הדבר יגרום לא באמת, הבעיה תתעורר המבחןברגע

 המערכת. להתמוטטות להביא העלולה בסיסית,להפתעה
 שעליה לבעיה פתרונות פיתוח הוא השניהתוצר
 תורתי, להיות יכול הזה הפתרון ההשערה. הפרכתהצביעה
 ועוד. טכנולוגימבני,

 חיסון מבטיחה אינה המוצעת המתודה כי לצייןחשוב
 בהכרח יביא בעיה שזיהוי לכך ערובה אין הפתעות.מפני

 הבעיה. של גודלה ולהפחתת הנכונים הלקחיםלהפקת
 כנראה, שבהם, שהמרכזי נוספים, בגורמים מותנההדבר
 מוכרות, תפיסות מחדש לבדוק והמוכנות הפתיחותהוא

 וותיקות.מוסכמות
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