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בהערכתפמצבפתוחות"דרכים

המגלההכוחעםתמידזההאינוכוח-יוזםהמושג
התופסאומסוימת,בגזרהצבאיתפעילותואשון

וכמהכמהאחתעל-תיוניביעדלראשונהוהמחזיק
בלבד.תכנתבשלבעודנוהמבצעכאשרכך,

בעק-הכלולהיזמהועקרון-יזמה-בקרבהמושג

הרא-"בהבחנהמצטמצםאינו-המלחמהרונות'
המהל-שלסה"כהנואלאאחת,פעילותשלשונית"

הקרבלפניכוח-צבאיע"ישננקטווהפעילויותכים
המהלכיםמכתיבלהיותשהפכוהרכךהקרב,ובמשך
יצירתלמעןואופיהשדה-המערכהאתוהקובי

להכרעה.הבסיסשהןוהמקומיותהזמניותהעדיפויות
והמפתיעהחדשאתלבצעוהיכולתהכושררצון,"
השו-דרגותיועלהפיקודההעזתמרץפעילות,בקרבו

-הדשיםמהלכיםלהגותוהתעוררותוערנותו'ינות
היזמה.סודטמוןבאלה-ביעילותלבצעם:והעיקר

ומ-כוח-צבאילגבילהשתמשניתןיוזם'"בתואר

אונ-הקרבלאחרובעיקרעצמו,בקרברקפקדו
כבעלי-יזמההידועיםמסוימים,ומפקדיחידהלגבי

העבר.בקרבותככאלהשנתגלולאחר
מהלכיוהמכתיבבקרבהיוזםלהיותרוצהמפקדכל

כוחותינואתאוהאויבאתנכתירלאאולםהלהימה,
מהשבהרצון,בגדרהיאהיזמהעודכליוזמיםבתואר

שלברשימהשהובאבמקרהאכן,בלבד.תכנוןאו
כחני-(בשיקוליכםלקבועאי-אפשרריבלין,ר/סרן

יזום.ומייוזםמיבקורס)כים
ולרצותלשאוףוחייביםיכוליםאנוהקרבלפני
לחינוךכמורה-דרךלנולקבועמצוויםאנוליזום,

בלוח-דמותםעיצובאתוהמפקדיםהתייליםולאימון

ותקפ-יזמהתושיה,בעליוכוח-סבל,רצוןבעלימים

החשבתנואותנותלוהפעולהתכניתקביצתבעתנות.
הכוחאתולהפעיללפעולותורנוהמקצועית-צבאית

מצב,בבלהנבוןובתרגומםהעייונוףלאורהצבאי
הקרבינפלאםהמפקדיטעהחמורהטחותאולם
העומדבקרבהיחםהצדשהוא-הואכעובדהיקבע

שהואהקרבלפנייקבעאםשיטעהכשם(להערך
סה"כמרכזאושריכזאוהאויבאתשהפתיעהצד

בשיטהומפעילםהנכתובזמןבמקוםבואויבהלם

נוקטהואלכך,רתוחהואהקרבלפניהנבונה).
אולםוההכרעה.העדיפותלהשגתצעדיםבמכסימום

תהיההאצותהלןכרקהמערכה,תוםעםרק
המפקדיהיה)בייחנכוןיותראו(רשאיברורה,
ליזמה,באשרלמסקנותולהגיעבוצעאשראתלנתח

בנ-האויבשלאלהלעומתכוחותיווניידותהפתעה
הקיימים.תונים

וב-בהכנה-לקרבהתמהי"שלומימושהביצועה

:דלקמןבנושאיםמתגלמיםקרב

-דמותםועיצוב-והמפקדיםהלוחמיםחינוך1.
והח-וגמישות,פעלתנותתוקפנות,מרץ,להעזה,

גבוהה,רמהעלרוח-היחידהזקת

הנכתהלקחוהפקת-ידיעותשליעילאיסוף2.
בכלמהאויבידיעותמגיעתיחד-עם-זה,מהן.

וכמרכן-הנושאיםמכסימוםועלהאמצעים
לידיו.כוזבותידיעותהסגרת""ע"יהטעיתו

מכסימליתיכולת-ביצועבילתעתודהןלשמירה3
הנעשהובידיעתבכוננותהנכון,במקוםוהחזקתה

בשדה-הקרב.

המקום,הזמהבחירתע"יקרבמהלכיהכתבת4.
בקרב.המתגריםטבוחותועצמתהשיטה

מטרידהפעילותונקיטתההפקרשטחיעלשליטה5.
מתמדתבמתיתרתהאריבאתהמחזיקהומטעה,

מערכותיהאתומשבשת

הפועלים.בכוחותמלאהשליטה6.

לפיקודהקניתןהפעולה,תכניותובהירותפשטות7.
הרקעהסברתתוך-הלוחמיםולכלל-הנמוך

אלטרנטיבי.תכנוןקביעתהגבוה.הפיקודוהנחיות

והיחידה.הפרטשלגבוההאימוןרמת8.

למצ-בהתאםהמפקדיםשלמתמדתהערכת-מצב9.

בקרב-עצמולקרב,'ההכנותבמשךהמשתניםבים

יאהריו.

יותרבתוכהמגלמתה"פקתה"הכינכת



לתוקףנהי.גו,,המאשריומהלגילויאפשרויות
ההתקפה.ושיטתהזמןהמקום,אתלקבועהיכולת
-והלםאשתנועה,עלמושתתקרב-ההתקפה
לזכורישאולם,ליזמה.נרחבותאפשרויותפותחת

בנויאינו-שבוהכוחותוהתנגשות-הקרבכי

יש

הפועלים"בכוחותמלאהי).מה"

ן"צורות-הקרב""צורת-קרב"."פימתנהלדאינו
משו-בסיסלהןשישקרבפעילויותלהכללתמסגרות

אףאכההצבאית.בתורהכ"מונוד'ושנקבעותף
:אומריםהנדונהברשימההמתוכחים
אותרלאאניוגםתותר,שלאכבררואהאני-"

איןהרישלנובנידוןזאת,בכל:לךאענהגםולכן
במשהולהחזיקאלאלתקוף,פקודהשקיבלת,הפקודה
והמתקיףלבוא.שעלולההתקפהמפניעליוולהגן
בעל-היזמה.הדא

אםאבלבעל-היזמה,הואשהמתקיףנכוןזה-"
לךלהוכיחהריני-המתקיףלפיהדבראתלקבוע
שאינואחדאףהלחימהבעולםאיןכיקושיכלבלי

הגדרותשלאלהפסיםעלתעלהאםכיבעל-יזמה.
:הגנהשלההגדרהאתקת!אדרבהאזי,-וניסוהימ
משלבישלבשהנהצורת-קרבביסודההיאההגנה

עלמוסקה,לך,גםתשובההנהוזווגומר.ההתקפה,
כיבהתגוננות,הצומתעליושבנמצאשאהיהטענתך

שלתוצאהתהיההתגוננותיכיזאתלעומתטועןאני
-שלייזומהפעולה
פלפול.שלתשובהזו-"
פעו-כיבטענתכםמאשרפלפוליותרפהאין-,,

כילכםלהזכיהמוכןאניאויבי.יומתהיאאנילתי
שבוקרב-נסיגה,שלבחלקיםואףקרב,צורתבכל

לפרקיםנמצאהריהו-הנסוגולודאיהיאהיזמה
התקפת-נגד,עלכלללדבררוצהואינניבהתקפה.

יזמה-כולההריהילקבועמנסיםשאתםמהלפיאשר
יכולשבנסיגההיזמהשבירורלינדמהשביזמה.

.%
'י.בור.שהתחלנולעניןמסייעבאמתלהיות

שהי*האויב,שלהתקפהקרבותליזכורים
אףעל-יזמהכלונטוליתוקפניתרוחכלנטולי

ואףוהזמן,המקוםאתשקבעשהואיהואהעובדה
ואילרהמעטים.לוחמינומולעצומיםכוחותריבו

מכתיבישהיוהםמובהק,הגנתיבמצבשהיולוחמינו,
בהכריעהבוזכוואף-בקרבוהיווניםהמהלכים

האויב.את
הקרבצורת""לפילקבועהואהדיןמןלאלפיכך
להתנהל)העומדהקרב-שכןכלולא(המתנהל

היזמה.תהיהלמי
,.***

הקשר-עובדותשלבשקילהעיקרההערכת-מצב

-השיטתיובניתוחן-מסוימתקרבבמסכתרות
טקטיהיקשהקשתהמשימה.השגתלתכניתלהגיעכדי

עלהמשפיעיםמהגורמיםמבצעיותמסקנותוהוצאת
יע-בלחוקהערכת-המצב.יסודהסהמשימהביצוע

קיימותעובדותעללהתבססחייבותשהמסקנותבור

עללאואף-רצונותניחושימ,השערות,עלא%
הערכת-המצבשלעיקרהזהואםכלליות.הערכות

ההשערותאתובתוכנהלמסגרתהלהכניסאיןהלא
-וזאת;היוזםהצדלקביעתבאשרהרצונותאו

גורמינכתותבגמרבעית-היז'מה""מופיעהאפילו
בשלבהפתוחות.האפשרויותהתויתולקראתהיסוד

שלהעניניהניתוחגמרעם-הערכת-המצבשלזה
ל"דרכים-הפתרהמחשבהגיבושולקראתהעובדות

יתחילהמעריךשהמפקדדרושולארצוילא-חותי

הזמךזהלאהיזמה".ב"בעיתולהתלבטלהתחבט
לועפ41דרכיאלו-לשאלההנכוןהפתרוןלחיפוש

?האויבשלאושלי?קודםלהציבאפשריות
בעית-"אתהמעלההראשוןאינו.ריבליןרב-סרן

בקורסינוחניכיםע"יהןועולהצפה,זובעיההיזמה".

כיכך.עללהתפלאואין;בעבודתםמפקדיםע"יוהן

ובצבלשיבהערכת-המצבזהששלבנראה,אכן,
'.חרת.א

ראשו-להופיעחייבותלאויבהפתוחותאפשרויות

1נה
ולהציבלסכםישגורמי-היסוד""ניתוחלאחר
דרכוואתמייהעומדהאויבי~תאתלראשונה

אי-"משוםישבכךבהם.לנקוטלושאפשרהתערלה
הידרנתנאימ-נגריהעומדיםהגורמיםסה"כחוד"
יצירוםמשוםבכךישכ"כ,הקרבלקראת-ליעים

לביצכםאפשרויותיאתאנימלביש""עליוהרקע
דגנבאותהןערטילאיות,אינןאפשרויותימשימתי.
בנ-האויבשלויכולתואפשרויותיונגד-משהוא

אנחגםוקרקע.זמן-ומרחבזמן,שלמוגדריםתונים



לעתיםהיאהאויבאפשרויותאתלהציגיכולתי

הלא-בלבדקטנהב"תמונה"ומסתכמת-שללית

בי-למעןה,,נגדעלעשיתמחשבהשליסודבהטמון

המשימה.צוע

שלי,הנראיתהפתותההאפשרותקביעתלאחר

אתו"תוקף"חוזראנילתוכניתאותההפכיועם
כתגובהאויבאפשרויותע"יומגבלותיהאסרונותיה
במכסימוםלנקוטכדי-וזאתישנקבעהלתוכניתי

המשימה.השגתלהבטחתאמצעים
זהיזמה""כלי-מלתמה.ואינהגורםאינהיומה""

הלוחמים,והמפק-לחינוך-ומורה-דרךכללעקרון,

המפק-באופיהטבועהתכונההיאיזמהלקרב.דים.

הפעולה.לשפתאותהמתרגמיםוהםופקודיהםדים
כוח-עלברורותידיעותבידינושישבמידהלפיכך

אימונהרמתכולל(מולנוהעומדהאויבשלאדם

כעובדותלכללןנוכלרופיו),הקרבינסיונועברן
שלמקומההמשימה.ביצועעלהמשפיעיםיגורמימ

המש-הגורמים"-בפרקב,,הערכת-המצב"זוהעולה

יחסי-הכוחות"."בסעיףהמשימחקביצועעלמיעים

ובכירים,צעיריםמפקדיםעםמשיחותיאנייודע

לקראתהשוטפתבמחשבתנוכימנסיוני-שלי,יחף
לסכםאינסטינקטיביתשאפנופעולה,תוכניתסיכום

למען-ואפשרויותיוהאויביכולתאתלראשונה

לפנינו.הפתוחותלאפשרויותלהגיענוכל

81י1אהדגנ

יקירי,רשון!

וחבריךאתהואיןזובבעיהשמתלבטראשוןאתהאין
ויכוח-זהכנושאויכוחבניהולשעותהמבליםראשונים

בקיוםביותרהמוחלטבאופןכופראני:מיותרכולושהוא
דומהגישהמתוךאותהדוחהאניואיןשעוררתם.הבעיה
היהמיליאיכפתמה"שטועןמידידיךאחדשללגישתו
דוחהאני"?האזנייםצומחותמניןאותךמעגיןמהזהיוזם

נחו-אינםוליבמושבירורוכיוןכבעיההעניןהצגתאת

קשרשוםהנתוןבמצבהיוזם"הצד"להגדרתואין-צים

האפ-"שבשיקולהדעהעלחולקאנישלך.המצבלהערכת

אתקודם,לשקול'מהלדעתאתהחייבהפתוחות"שרויות
אתנקחדבלילהסברתהאויב.אפשרויותאואפשרויותי

לנו,נודעובינתיםבפעולותהפסקההיתה:שלךהדוגמה

עלינוולעלותמחדשלהלחםמתכונןשהאויבאחוז,במאה

פגיאתלקדםנשלחהשלךהפלוגהמספר.ימיםבעוד

יוצ-שתפיסתהכבישיםצומתלחסוםפקודהוקיבלההרעה

נגדנו.האויבשלהפעולהתכניותאתלשבשאפשרותרת

החמורה.בבעיהנתקלתשלך,הערכת-המצבבעשיתוכאן,

והמתורגליםהנלמדיםהערכת-המצבדפוסיכינראה
השוילמחשבתוהכלליו!במסגרתםלהתאיםחייבים.

התלבטויותסיבוכיללאהמפקדשלוהטבעיתטפת
להיותבכורהוזכותהתחלה""יזמה""-בבעיות

המפקד.מחשבתשלל,,מגש"לראשונהמוגש
יאיר""

!םחלנהתא
מיהולדעתצריךהייתמהלשםאותךלשאולליהרשה-נא

?היוזםהצד

ואהשהאויבהברורהלמסקנהמגיעשהייתנניח
נערךשהייתמזושונהבצומתהיערכותךאזהאםהיוזם.

!לא?היוזמיםאנחנוכיההפוכה,למסקנההגעתאילובה
משי-אתיסודיבאופןולמדתנכונההערכת-מצבעשיתא%

בביצועלךלהפריענדילעשותיכולשהאויבמהאתמתך,
הגורמיםשאראתהיטבלמדתלזהנוסףואם-משימתך
מגיעשהייתספקליאין-וכד'קרקעכגוןהחשובים
והחיפושהיוזם"מי"השאלהובריאה.נכונהפעולהלתכנית
שלךהמחשבתיתהפעילותלשטחכללנוגעיםאינםאחריה
הערכת-מצב.הכנתתע3

הפתו-והאפשרותהיזמהביןהיחסלקביעת:ועודזאת

זההרי-הפעולה"חופשעלשמירה"או-יזמהחה.
משניאחדזהוהחדישההצרפתיתהגישהלפי(ן1רקע

הפתוחההאפשרות"ואילוהעיקריים).המלחמהעקרונות
היאשלךבהערכת-המצבאותהמחפששאתההנבחרת"

מזהזההםשוניםאלהדבריטושגיה,לועפ-תטיש

דרבתרגיליםואף-בקרבהתקלויות-פתעבעת
כלקודםחותרהייתי-וביחידהבקורסיםצדדיים
תבעתאתולסבםבכללההמצבאתלעצמילצייר
פעולה.דרכילעצמילהציעשאוכלכדיהאויב,

ההגנה,מימי-בעברהדרכתימנסיוןאנייודע
ההערי-שקיוכךשחניכים-ובצה"להשחרורמלחמת

התוכנית,סיכוםלקראתהמצבאתטבעיבאופןכו

ו,ו="זלע*/
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