
תעובות

הנרחפ-תמיכה.-בנה,להחימדמ

מעצבת"?ליבה"הון

בצה"ל"פקידנת(אץיוה"סווידלובאתץד"תשללסיסיוהגובה

1998(אפסל358,שערבות(

פראווואהודמיל')(אל"מ

העבריתהיס1מ'גהמהר

סגובעברבירושלים.
במחזה..ועורךקח.ר

סיפוקשעניינםהתפקידיםכלל"כלוליםזו

קריביסודם,אזרחייםשהםהפרט,צורכי

דווקאהצבאילתפקידםמיוהדיםאינם

בצדהנמניםהתחומיםביןהחיילים".של
דת,גםלבן","רכבואחזקתגיהוץ,כביסה,

ותקשורת.עיתונותוחינוך,השכלה
העיסוקשלריבואתלריבבכוונתיאין

נכוןלניהולשישלמדנוכם-בתקשורת.

אסטרטגית,משמעותדוברותשל

באופןהצבאשלהחינוךמערכתפעלהשבה
הנטייההגישות.אחתלפיבלעדי

הייתההצבאיתהמערכתשלההיסטורית

מדגישהשהיאתגדהתפיסות,שתיאתלמזג

מהאחרת.יותרמהןאחת
מיועדהאזרחית""התפיסהעל-פי

צרכים:שנילספקבצה"להחינוך

-זוגישהלפי-הצבאהעם.עיצוב1.

האחרונההמחייבתהחינוך"תחנת"הוא

יינתנולכןהישראלי.הצעירשלבדרכו

בעבריתבסיסיידעזובתחנה

למייסודהשכלתחדשים,לעולים

ערכיםועולסאותהשחסרים

הכרתדרכה:שעוט-מילכלבסיסי

ומחויבותציוניתתודעההארץ,

לדמוקרטיה.

אלהאזרחיאתלהביא2.

רווחה","שירותזהוהצבאי.המחנה

שלחייהםתנאיאתלהיטיבהבא
לחייצבע"כתם"להביאהחיילים,

עםהמפגשהאפורים.המחנה

לחזקאמורהביתעםהאזרחי,עםקתרבות,

באמצעותמושגהדברהלוחם.שלרוחואת

אזרחים,מרציםשלאופקיםמרחיבותהרצאות

באמצעותואפילואמניםשלהופעותבאמצעות

עיתונים.שלסדירהחלוקה

חלקיהשניעלהאזרחית""התפיסה

החינוךשלדרכובעיצובמרכזיתבוודאיהיא

מקומואולםבהווה,והןבעברהןבצה"ל
מצביעבראשיתובצה"להחינוךשלהארגוני

לתפיסהאזשניתנהמסוימתעדיפותעל

החינוךמערכתהוגדרהעתבאותהזאת.

מטכ"לבתוךחינוך"כ"שירותהצבאית

נבוןבמאמרמציעסוורדלובארזדייר

לאזרח1998(אפריל358,מערכות(ומפורט
לכלמעברנרחב.בהיקףבצה"לתפקידים

פוטנציאלבאזרוחטמוןאחרתתועלת

מפעליות""נורמותביןהבחנהשלחינוכי

לחידודפוטנציאל-צבאיותלנורמות

אלאמדים.לובשישלהמיוחדותהנורמות

שלדבריוחוזריםאחדבתחוםשלפחות

אשרויכוח-ישן-נושןלוויכוחסוורדלוב
דורות.כשנילפניכברהוכרעכיחשבתי

העיסוקיםאתסוורדלובממייןכזכור

קרבתןעל-פיהמוגדרותלשכבותהצבאיים
השפעתןעוצמתעל-פיוכןבפועלללחימה

אתמחלקהואהלחימה.תוצאותעל
ליבהליבות:על-פיהצבאייםהתפקידים

מעצבתליבהמסייעת,ליבהמבצעית,
הרמהואתהאיכותאתהמעצביםתפקידים(

משתילאחתהמשתייכיםהחייליםשל

שתימגדירהואכןכמוהראשונות).הליבות

הכלוליםהתפקידיםאשרנוספות,ליבות

תמיכהלאזרוח:ברובםניתניםבהן

אחרונהבקבוצהאזרחית.ותמיכהלוגיסטית

באופןושבצה"ללחינוך
תפיסות:שתימסורתי

האזרחית""התפיסה
איןהצבאית"."והתפיסה
עולםתפיסותאלה

מנ,גדות

ומערכה.שלגורלהעללהשפיעהמסוגלת

%העיסוקלבנוןמלחמתמאזלפחות

ותמיכה"שלהכותרתתחתבתקשורת
גאנכרוניסטי.הואאזרחית"

ורוצהאנידברייעיקראתאולם
ההינוךשלהנכוןמקומולשאלתלהקדיש

ול"ליבהאזרחית"תמיכה"ביןבצבא
נמעצבת".

ושתימסורתיבאופןישבצה"ללחינוך
קהתפיסה(האזרחית""התפיסהתפיסות:

זעולםתפיסותאלהאיןהצבאית"."

ותקופהעללהצביעניתןלאגסמנוגדות.

קקו%

162ב14"8188848



לשפרשנועדוהמנגנוניםאחד-אכ"א

החיילים.רווחתאת

אלאהיהלאשהחינוךבעתשגםאלא

הדכאיביןההפרדההייתהאט,א,בתרדשירות

יועדהההסברהלמשלבעייתית.לאזרחי

אךהמתהדה,החם-השליסודערכילהנחיל

לטפחהמשימה,להשגתבמישריןלתרוםגס

שלהערכיםעולםאתולהקנותקרבמורשת

הלהקזתתופעתהיאנוספתדוגמאהצבא.

צעיריםבקבוצותמדובראחדמצדהצבאיות.

אנשיבידיוהולחנושנכתבוחומריםשהגישו

שלבהופעותמדגשישנימצדאזרחייםןמקצוע

מדים.לובשיעבורמדיםלובשי

בתחוםבמיוחדהנמחשהמטרותכפלאבל

רב-הרמטכ"ל,ניסחכךהעלייה.קליטתשל

בצבאהחינוךמטרותאתידין,יגאלאלוף

למפקדים:שכתבבאיגרת

וכות)ש'מודףלתבמלחמה
היסףוהחזףח.הח"רבין

ועצמתההמלחמה
מח"-

שלתכ)נותיוזחת.בים

חתהבמתהוהןף"זףח
בחבףהשילובוחתהחייל,

השתרשותוחתהלחומית,
הפטף'וטיותחתבמ!לדת,

המשמעתהףגל'שלו,
ףמתשלו,ת'ףובי3ה
נ!..,עבודו"כושףהשכלונו,

החורהעדי')חסףלנ)
לעצבמשויםוחנ!המושלם,

התמחנכיםשהנובזמןאותן
עלתיפוחנוסףהתייל.

כלעלהמוטלהתפק'ד,
לעשות-חחף.חב3

מוטל-חייליםמף"זרחים
לעשותתפקידגםעלים

/,.-----יי.י-
).עות,חשן/א~"יעי"

חותזרחים,מהח"לים
(flIWUדשן:כיתף

ךשללוגכליעירףהןים
מ"שלרףםדחףחיםד"ת~"
-ל'י'0ויינםעד'ץ

מחש-שףדל'ם'דחףודם
הרחלדרעחוהב.ףש'ם,
וח"ל'םהכףהבעל'

עול01.
שירותפורקהשחרורמלחמתאחרימייד

קציןמפקדתהוקמהובמקומ(התרבות,
כחילהוגדרלאהחינוךכיאם(ראשיחינוך

הצבאשלהכרהסימןהמפנהה-80(.שנותעד
הצבאלחייהחינוךתרומתשלשונהבתפיסה

הצבאית"."התפיסה-
לענותהחינוךמיועדזותפיסהעל-פי

הלוחםלחיזוקכולםהקשוריםצרכיםעל
הלאומיההקשרהבנתהלוחמת.והמסגרת

הפנמתהפעולה,מטרותהבנתהרחב,
הכוחלכידותהצבא,שלבסיסייםערכים
שהחינוךיעדיםהםאלהכל-הלוחם
מסורתבהשגתם.לתמוךאמורהצבאי

ב"הגנה"החינוךמורשתהפלמ"ח,
הבליטוהשחרורבמלחמתשזניםאיר(עיס(

ממטלותיה-ההסברהתפקידאת

בטיפוח-החינוךמערכתשלהמובהקות

הניצחוןובהשגתהמשימהעםההזדהות

מיל')(אל"משלדידקטי""סיפורבקרב.
ז(:גישהממחישמ-1952ואלךיהודה

חםנכבשה.ל"רהל'ני/ו/
לדושאםבףוף,היהכן

המק!מ!תמ,בחחדנפתח
חי-חפשףלנגב,מעבף
n~aDחתלהשיגהיה'

מיגוףשהיהכולו,המבצע

ושחףוףר3מה'הטבח
פרחשלבבחותוהנגב.
שמעוןהחטיבה,מפקד
הגדודים,למפרן'חבידן,

הפקודהשהצחהולהחר
הוסיףהותחוליר,וות,על

חני"חמף:הותתחד.דבף

שישחמףת'לחמעולם

מחיף.בכלמשימהלבן
לחהזהבמקףהגםחג'

חבלזחת.לומףףובה
ף,ו,"ליםשכלףוצההיית
שישף"שיבותחתבינ!'

לשםחולימחתמשחרוף
הנגב".שחף,ף

חוליפחתקףבלכם,כידוע
הקףבותחחדהיה

במלחמתהחכזף"ם
לתחרלמעשההשחףוף.
במטחין,לענףלתוחמ'ףה
לחיובוהוכףעהושגשהות

שמפקד'מכדכת)צחה
לחייליםחמשהגדוד'ם

החטיבהשמפרןשלהם,
ח,ליק"תשכיבושהסביף
הנגב.שחףורלשםףגףח'

הבנתמתוך-החיילים
נמא/1(ף!התעקשו,-העניין

והשיגו.

שהתפרסמההעליון,הפיקודבהוראת
התפיסהביפילידיבאהב-1956,

צה"ל.שלהחינוךבמטרותהצבאית""

N3Saהחינוךפ9פ3.1הפ"ע
הצבח'החינוךמטףות.1

הו:כבחיתביחידה
שלגבוהמוףחלטיפוחח.

היחידה.חיילי

הבנתלידיהחיילהבחתב.
וף,זדהותמטףתופעולותיו,

חיתן.

התפתחותוהידוםג.
ופיתוחהחיילשלהשכלית

המחשבתי.כ!שףו

שלהחבףתיליכ!דהד.
הוויטיפוחעל-'דיהיחידה

בהמשך(שףחל''תףב,ת
ההו!ימטףתמוגדףת
החיילחתלחנךוהבידוף

חבףהלחי'היה'דהוהת
ולטפחחייל"םוףע)ת
כבחיוהווימותף!חביחידה

ישףחל').

התףבותצוףכ'סיפוקה.
כחדם.הח"לשל

הוראותמיורה.הכרעהאיפואכאןיש

ברור.סדרקובעותמ-1956העליוןהפיקוד

בצה"להחינוךשלהמטרותרשימתבראש

לאחררקהצבאיות"."המטרותמופיעות

האזרחיות"."המטרותמופיעותמכן

תפקידשלהגדרהחייבההזאתההבנה

החינוך.קציןשלתפקידולסמההמפקד

ובמקומוה"פוליטרוק",שלהמודלנדהה

השגתכיהמדגישההתפיסההתקבלה

-המפקדמתפקידיהינההתעוךמטרות

ה

*י.(י
ן



-עוסקיםאנוהיחידהרוחבעיצובשכן

האמורההעליוןהפיקודהוראתואכן
הפיקודשלביבכלהמפקד"כימגדירה
היחידהאוהעוצבהחיילילחינוךאחראי

כמו(הוגדרהחינוךקציןלפיקודו".הנתונה
2.0201(בהפ"עהראשייםהחילקציניכל

מקצועי.כמנחהאוכיועצו

שלדמותועוצבההתפיסותשתיבין
בדרךניתנההשניםלאורךבצה"ל.החינוך

כיאםהצבאית","לתפיסהעדיפותכלל

איתןרפאלרב-אלוףשלכהונתובתקופת
לתפיסהרבהדומיננטיותניתנהכרמטכ"ל

קידוםמרכז(המקא"םהקמתהאזרחית"."
מטעמיםנעשתהמיוחדות)אוכלוסיות
כיאם(לחברהצה"לתרומתשלמובהקים

משמעותמקא"םלחיילישישברורהיה
בפעילותהאדם).כוחבמצבותמסוימת
שיפור(הרחוקהעתידיהפןהודגשהחינוכית

עלהמדינה)שלוהאזרחיתהציוניתדמותה
המיידי.הצבאיהמוראליהצדפני

-המיוחדהכוחהתגלהתקופהבאותה

בביצועמדיםנושאישל-והמעשיהסמלי

המפעלאתלדמייןקשהאזרחיות"."מטלות

שלאמתבצעבצה"לההשכלהשלהעצום
שמנוצלתתוך(צבאיבסיסשלבמסגרת
החינוכיתהעוצמה

ההסתגלותשל

הצבאית)למשמעת

הציבורעל-ידיושלא

שלהנפלאהמחויב,
וקצינותמש"קיות

אומרזהאין(הוראה.

לאזרחניתןשלא
ושלתוכניותפיתוחשלבתחומיםתפקידים

שלניתוחואתמקבלאניכאןמורים.הדרכת
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