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12קרפלדוןמרטיןבשליטה/פרופ'משבר
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-
25פלדמתתיהופרופ'מיל')(אלוף/למלחמהישראלהתכוננהלאאיך

לייה"כ'הימיםששתביזהאסטרטגיתהחשיבהעל:ראשיועורךמפקד

29בן-פורתיואלקורסות?/תא"להןמדוע-מצבהערכותדרומיאוריסא"ל
לכך.והאינטלקטואליםהמוסדייםהפתרונותומהםקורסותמצבהערכותמדוע

--רוז'נסקירחלרס"נהעורכת:
39זאביהמצרות/אהרןההונאהתכנית
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50מודיעינו/בשל-באוקטוברב-24הגרעיניתהכוננות
מאירשמואל

מהערכת-נבעהזוכימעיד,האמריקניתהכוננותעלשפורסמוהמסמכיםניתוח
מודיעיני.מידעשליתר

57למלחמתהראשוןבשבועאשלהפסקתהאמריקניהמאמץ
בנרמןיונהמיל')(וסא"לקורדובהישיהכיפורים/רס"ניום
ישראל.בתספוקהעיכובלביןהאשאתלהפסיקהממשלמאמציביןהדוקקשריש

65ןו7691-279במצריםהסובייטים-והתערבותמעורבותדעתעלהםבחוברתהמתפרסמיםהדברים
ויטןאלבםרס"נעמדתאתבהכרחמשקפיםואינם,בלבדהכותבים

מבריה"מ.מצריםשקיבלההצבאי,הסיועניתוחצה"ל.

71דרומיאוריהאוויר?/סא"לחילאיפה
אווירית.עליונותהושגהבטרםהאוויריהסיועמתןשלהמשמעותמהילבדוקיש
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__יקררפירס"ן
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79יוסףוסא"לאילןסא"ליוסף,הטריז/סא"ללידהקרב
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למונ-המילוןלפי-היאמלחמה
מפעיליםשבומצב"-צבאייםחים

ומשא-כוחותיהםאתיריביםצדדים
זה,עלזהרצונםלכפותכדיביהם,

היאכלומר,זו".כפייהלמנועכדיאו
ישהצדדיםלשנוכאשרפורצת
מגיעהצדדיםואחדמנוגדות,מטרות

עלרצונואתלכפותשכדילמסקנה,
אלי-אמצעיםלהפעילעליוהאוייב,

למלחמה.ולצאתמים

במלחמההצדדיםמןאחדכלמטרות
ונקב-שלו,הלאומיותמהמטרותנגזרות

המטרותהמדינית.ההנהגהעל-ידיעות
בסי-לאומייםמאינטרסיםנגזרותהללו
הואבמעלההראשוןהאינטרססיים.

האינטרסיםשארהקיום.עצםאבטחת
צורתלאבטחתביטויהינםהבסיסיים

מימושכגון,נושאים,בולליםאלה:הקיום
אחדכלעלוהגנההמדינהריבונות

וחבר-כלכליתלרווחהדאגהמתושביה,
ביסוסוממחסור,מפחדחופשתית,

האינ-וכו'.מסויימיםערכיםעלהמדינה
לאינטרסיםנחלקיםהמשנייםטרסים
ולאינטרסיםאוניוורסאליים)(כלליים
ממדינההשוניםספציפיים),(ייחודיים
למשטר.וממשטרלמדינה

מעריכה,המדיניתההנהגהבאשר
המדינה,קיוםעלפוטנציאליאיוםשקיים

להגשיםיכולתהועלשלההאינטרסיםעל
המדי-אתקובעתהיאלאומיות,מטרות

-איוםאותועםלהתמודדותניות
קרויהזומדיניותהקטנתו.אוחיסולו,

הביטחון".מדיניות"
מצבאפואהואמדינהשלשלםביטחון

כלשאיןהמדינית,ההנהגהמעריכהשבו
יכולתהועלהמדינהשלקיומהעלאיום

מדי-הלאומיות.מטרותיהאתלהגשים
הנועדתפעולה,תכניתהיאהביטחוןניות

מדיניותהזה.למצבהמדינהאתלקרב

שלבהיסטוריהתל-אביבאוניברסיטתמוסמך.
במטכ"ל.הסטוריהבמחלקתבכירחוקרישראל.עם

הגליל..שלום"מבצעלפנינכתבהמאמר

מלחמהמטרות
גולן*שמעוןסא"ל

רב-שלבי,בתהליךמתגבשתהביטחון
והדרכיםהלאומיותהמטרותכאשר
-הסביבהרקעעלנבחנותלממשן

בזירה.אוהדיםושליריביםשלהימצאות
לאומית-אסטרטגיתמצבבהערכת

:האלההגורמיםהיתר,ביןייבחנו,
בבטחוןלפגועהאוייבכוונותו)

זאת;לעשותהחלטתוונחישותהמדינה
הכו-יחסילאור(כןלעשותיכולתו2(
נוספותומדינותהזמןהזירה,תנאיחות,

;בסכסוך)להתערבהיכולותבזירה,
המדינהשלהבין-לאומימעמדה3(

והחברתוהכלכליוחוסנה
הפעולהדרכיייבדקוזאת,בעקבות
האפשריות,הפגיעותלסיכולהאפשריות

כיצדהמתווההביטחון,מדיניותותגובש
ההנהגהשברשותהאמצעיםיופעלו

ודיפלומטיה.כלכלהצבא,-המדינית

מסויים.לזמןמתייחסתמצבהערכת

תתווהארוך,לטווחמצבהערכתפיעל
ארוכת-טווח,מדיניותהמדיניתההנהגה
הערכתפעםמדיתתבצעעימהבד-בבד

הערכהאףולעתיםקצר,לטווחמצב
התפ-אויום-יומיות,בעיותבעלהנדרשת

הער-בסיסעלמראש.נצפושלאתחויות

פעולהתכניתתגובשהמצבכות
חרי-הביטחוןשבעיותככללטווח-קצר.

מצבהערכותיותרנדרשותיותר,פות
לעומתבטחונית,ברגיעהקצר.לטווח
עקרו-פיעללפעולהמדינהעלייקלזאת,

ארוך.לטווחמדיניותנות
במדיניותהמרכזיותההחלטותאחת
ישתנאיםבאילוההחלטההיאהביטחון

-אחרתחשובהבעייהמלחמה?ליזום
מתכווןשהאוייבכשייוודעלנהוגכיצד
האםלמונעה,האם-מלחמה?ליזום

אתלהביסולנסותלאתגרלהיענות
היש-המלחמהבאמצעותולהשיגהאוייב

סוגייקבעוהיתר,ביןמסויימים?גים
עצמתזעירה),אוסדירה,(המלחמה
אוכללית,כוללת,מלחמה(המאמץ

במלחמהלהשיגשישהמטרותמוגבלת),
יזמה.שהאוייבבמלחמהוהמטרותיזומה

עצםעלמלחמהביןלהבחיןניתן

מסויימיםהיבטיםעלמלחמהלביןהקיום
הרא-מהסוגבמלחמההקיום.צורתשל

אתלהשמידשואףהצדדיםאחדשון
והשניכיישות;קיומואתולחסלמשנהו

מלחמהזו.מטרההשגתלסכלנלחם
הצדדיםאחדכאשרנערכתהשנימהסוג

כאמצעי-משנהועלמלחמהאוסר
נוקטהואכאשראו-מצבולשיפור
השניהצדשלבבטחונוהפוגעיםצעדים

מסויי-לאומיותמטרותלהשיגוביכולתו

נלחםבאיום,הנתוןהצדבה-בשעהמות.
לצמצמה.אוהפגיעה,אתלמנוע
במלחמההמטרה"לידל-הארט,לפי

ולו-יותרטובשלוםלהשיגהיא
המדי-ההנהגהאתה".!ראותךמנקת-ת

הצבאי,הכוחהפעלתאתהיוזמתנית,

לשפרהסטטוס-קוו,אתלשנותשואפת
שלמסויימיםהיבטיםלשפרמצבה,את

להגןיכולתהאתלשפראוהקיום,צורת
לחזור,תשאףלעיתים,בטחונה.על

קוו;לסטטוסהכוח,הפעלתבאמצעות
ליצור-לכךמעברתשאףלעיתים,
לפגועבעתיד,היריב,עלשיקשותנאים

בבטחונה.
הצדשלבמעלההראשונההמטרה

וזוישהיוזם.בוונותאתלסכל-המגיב
מסו-בתנאיםתיתכן,אךהיחידה,מטרתו

טובשלוםלהשיג-נוספתמטרהיימים,
אתאוייבוהפעילבטרםעודששררמזה

ולפגועלשנותיריבועלולהקשותהכוח
בבטחונו.

המדיניתההנהגהתגדירלעיתים,

5"111.casus,שלמעשיםאיזהכלומר
כהנראיתבבטחוננופגיעתםהיריב

הפעלתאוטומטית,שיחייבו,עדחמורה,
פגיעהלהיותיכולכזהמעשהצבאי.כוח

פוטנציאליאיוםאוהסגר,כגוןממשית,
צבאריכוזאוניכרת,התחמשותכגון-
פני-החלטהזותהיהלעיתים,בגבול.רב

ולעיתיםפרסום,להיינתןשלאמית,
אתלהרתיעכדיאם-לפרסמהיוחלט
יציאהברביםלהצדיקכדיואםהאוייב

מצב.אותויתהווהאכן,אם,למלחמה
להציגישאףצבאיכוחהפעלתהיוזם
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הכוח,אתהפעילשלמענןהמטרות,את
עליוכפהשהיריבולהסבירכצודקות,

ירה"שהואיאמרו,מקטרגיובנשק.לאחוז

כתוקפן,יגנוהוהראשונה",היריהאת
ביריבו.יתמכואףאובו,מלתמוךיימנעו

בתחוםפחותלאחזקזהצורךאולם,
דימו-ממשלוהעם.הממשלביןהיחסים

שלוהכרההסכמהלהשיגישאףקרטי
שירצהכשםםחליהל,2בצורךהעם

למעשה.בין-לאומיתהסכמהלהשיג
להבחיןישהמלחמה,למטרותובאשר

באמצ-במישריןלהשיגןשניתןמטרותבין

שהמלחמהמטרותלביןהמלחמה,עות
שניתןמטרהלהשגתן.לתרוםצריכה

המותניתמטרההיאבמישריןלהשיגה
-מסויימיםבהישגיםחד-משמעית

שיביאו-דיפלומטייםאוצבאיים,
השנימהסוגמטרהלהשגתה.מאליהם

היש-אותםשלשרישומםשייתכןזוהיא

הכרחאיןאלםלהשגתה,יתרוםגים
תלוימימחטה-שכן;תמומשאכןשהיא

םיפסמ.3בגורמים

חיו-מטרותביןלהבחיןניתןבנוסף,

ובין-להשיגןההכרחשמן-ניות

אםלהשיגן,שרצוי-אפשריותמטרות
יאפשרו.התנאים

הצבאשעלומטרותמלחמהמטרות
במלחמהלהשיג
להשגתהמכשיריםאחדהואהצבא
זהמכשירשליכולתולאומיות.מטרות

אבידותלגרוםביכולתוטמונהלהשפיע
ולהשתלט-וברכושבנפש-פיסיות

ניתןשטחיםעלהשתלטותשטחים.על
דיפ-לחץ-אחריםבאמצעיםגםלהשיג

כלכלי.אולומטי,

בצבא,משתמשתהמדיניתההנהגה
בימימלחמה.בימיוהןשלוםבימיהן

ביכולתבשימושהאיוםמהווהשלום

מטרות.להשגתאמצעיבצבאהטמונה
להסכיםהיריבאתלאלץניתןלדוגמה,
ויתורכגון-מסויימיםיתרונותלהעניק

-כלכלייםיתרונותמתןאושטחים,על

כוונות.מלממשלהרתיעואו
מטרותאתקובעתהמדיניתההנהגה
בצורהלהשיגןהדרךואתהמלחמה
אמצ-שלנכוןשילובכלומר,:המיטבית

ודיפלומטיים.כלכלייםצבאיים,-עים

וברא-בראשמאופיינת,והמלחמהמאחר

מכשירהצבאמהווהצבאי,בכוחשונה,
הצבאהמלחמה.מטרותלהשגתעיקרי
שיאפשרוהישגיםלהשגתמכשירהוא

בשי-בהם,להשתמשהמדיניתלהנהגה

והדיפלומ-הכלבלינםההישגיםעםלוב



הכיפויוםלמלחמתעשור

המלחמה.מטרותהשגתלמעןטיים,
הדיפ-כמו-הצבאינולאכן,האם,

המטרותאתלהשיג-והכלכלהלומטיה
דיוןלהן?שואפתהמדיניתשההנהגה

המלחמהבמטרותלשינוימביאבכך
השלטוןמזרועותאחתכלשלובמטלות
היכולתגבולותאודותהדיוןבמלחמה.

;עימהיחדנעשהשלטוניתזרועבלשל
להשת-המטרותיכולותלכך,ובהתאם

המטרותאתקובעהמדיניהדרגנות.

כילהדגיש,ראויהמבצעים.עםבמשותף
לגופיםמכתיבהעליוןשהדרגבכךדיאין

להס-עליולהשיג.עליהםמהלוהכפופים

-האלהההישגיםתכליתאתגםביר

מהם.להפיקשואףהואמהכלומר,

כאשרבמיוחד,חשובה,הזוההבהרה
תכניתאתלשנותנאלץהכפוףהדרג

השינ-אתלהתאיםעליויהאאז,פעולתו.

להשיג.שואףמעליושהדרגלמטרהויים

מטרותלצבאמגדירההמדיניתההנהגה
ההכרחשמןאלו-להשיגשעליו

כאשרלהשיגן,שרצויואלולהשיגן,
קובעהכלליהמטהלכך.תנאיםיווצרו
המטרות.להשגתהצבאיופעלכיצד

המטכ"לכוונתאתמנסחהואכלומר,

הזרו-הפיקודים,יפעלושבההשיטהואת

למימושה.והאגפיםעות

להשגתשלבהןהמלחמהמטרות
להנהגההרצויהשלום-העלמטרת

העומדיםהאחריםבאמצעיםהמדינית.

-והדיפלומטיההכלכלה-לרשותה

לצבאשיאפשרותנאיםליצורעליה
במהי-עליוהמוטלותהמטרותאתלהשיג

ושיא-מזעריותאבידותתוךמרבית,רות

בהישגישימושלעשותלה-עצמהפשרו

המלחמה.מטרותלמימושהצבא

המלחמהבמהלךמטרותשינוי
טרםהנקבעותהצבאיותהמטרות

לצבא.מורה-דרךבבחינתהןמלחמה
שונההמציאותהמקרים,במרביתאולם,

בהערכתטעותשבשלייתכןמהצפוי.
להשיגמצליחהצבאאיןהכוחות,יחסי

שכוחותינואוהמצופים,ההישגיםאת
שפתיחהייתכן:המצופהמןיותרהשיגו

לאוייבהעניקההמלחמהשלמפתיעה
טעותגםתיתכןבלתי-צפוי:יתרון

ושלהדיפלומטיהשליבולתןבהערכת
הכלכלה.

הצבאיכולתאתשיגבילוהתפתחויות
שלמצומצמתלהגדרהלהביאיכולות

הנרחאיןזאת,עםהצבאיות.המטרות
מטרותלשינויתביאכזושהגדרה

יגיעשהשלטוןייתכןשכן,המלחמה.

שיושגובליגםלהשיגןשאפשרלמסקנה

ייתכןאולם,הצבאיות.המטרותמלוא

המלחמה.מטרותאתלשנותצורךשיהיה
אפשרויותשיצרולהתפתחויותאשר

יכולההמדיניתההנהגה-חדשות

להר-כלומר,מזדמנות".מטרות"לממש

לקבועמראש,שנקבעוהמטרותאתחיב
ההחלטהלנצלן.לאאונוספות,מטרות

מהןאילוכן,ואםלאו;אולנצלןאם-
לשי-כפופהלהיותצריכה-וכיצדלנצל

יתרוםהזדמנויותאותןניצולהאםקול
יפגעאוהלאומיות,המטרותלמימוש

המדיניתההנהגהמידה.ובאיזובהן,

ומט-להשיגןההכרחשמןמטרותקובעת

שמןשתקבעייתכןלהשיגן.שרצוירות
שהופרהסטטוס-קוואתלהחזירההכרח

לנצלהברחי,לאאולםושרצוי,לקדמותו,
מידה,באותהלכך.מעברהמלחמהאת

מלחמה,תפרוץכאשרכישתקבע,ייתכן
הסטטוס-קוו.לשיפורלנצלהההכרחמן

יכולותהמלחמהבמהלךהתפתחויות
:דרכיםבשלושלהשפיע

מצמצ-אוהמרחיבותהתפתחויותא.

המטרותאתלהשיגהצבאיכולתאתמות
מבי-אינןאךמלכתחילה,לושהוכתבו

המטרותבהגדרתלשינויאות
;הצבאיות

לשינויהמביאותהתפתחויותב.

משנותאינןאולםהצבאיות,המטרות
;המלחמהמטרתאת

לשינויהמביאותהתפתחויותג.
המלחמה.מטרות

התפתחויותיביאושלרוב,נראה,

מטרות-בינייםלהגדרתבמלחמה

במטרותשינויאין-משמעותןצבאיות.
בשלאולם,המלחמה,שלהצבאיות
שלמסוייםבשלבכימוערך,הנסיבות,
מצב,הערכתנעשיתשלגביוהמלחמה,

על-כןהמטרות.מלואאתלהשיגניתןלא

בגדרשהןחלקיות,מטרותלהשיגיש
כמוהנתונות.בנסיבותהצבאיכולת

גםיוגדרוהעיקריות,הצבאיותהמטרות
שכןהמדיני,הדרגידיעלהבינייםמטרות

מטרותהשגתעלהשפעהלהןיש
המחלמה.4

הנסיבותיביאויותר,רחוקותלעיתים
המטרות-צמצוםאוהרחבה-לשינוי

יותר,עודרחוקותלעיתיםהצבאיות.
המלחמה.מטרותלשינויאףיביאו

המלחמהתוצאות
תוצאותנבחנותובראשונה,בראש

שאפהשההנהגההמטרותעל-פימלחמה
בפרס-רקלבחוןניתןזאתאתלהשיג.

ה-בהישגיםכילזכור,ישזמן.שלפקטיווה

עיקרדי.איןבדיפלומטיה,כמוצבאיים,
אותםנצלהכיצדבשאלהטמוןהחשיבות
מטרותלהגשמתהמדיניתההנהגה

שהצבאמשל,דרךהתכן,שלה.המלחמה
מסיבותאולםממנו,משנדרשיותרהשיג

השכילהלאמדיניות)בעיקר(שונות

אתלהשיגכדילנצלם,המדימתההנהגה
שצבאואףהיהב,המלחמה.מטרות
מטרותאתהשיגבמלחמה,הובס

יחסיתהשיבלפחות,או,שלו,המלחמה
עלמשפיעהמלחמהמאיתנו.להשיגן
תהליכיםביוצרהגורמים,שלרבמכלול

סיומה.אחררבזמןלעיתיםהנמשכים
סיוםעםמידהתוצאותבחינתכיייתכן,

עלתצביעאחריה,קצרזמןאוהמלחמה,
התוצ-שבחינתבעודמסויימים,ההזגים

המלחמה,שלרחוקות-הטווחאות
שוניםואףאחרים,הישגיםעלתצביע

כךלמלחמה.סמוךנראהמאשרלחלוטין,
ומיהרוויח)או(ניצחמיהשאלהגם

בפרספקטיווהלעיתיםתלויההפסיד
ההסטורית.

הערות

עקיפה,גישהשלאסטרטגיהלידל-הארט,1.
1978.מערכות.הוצאתת"א
שאמרדבריםזה,בהקשרלהביאהראהמן2.

ז"ל,אלעזררודרא"ליוה"כ,במלחמתהרמטכ"ל

כוונהבדבר1973באביבידיעותהגיעעםכשנדרש,
אםלשאלהלמלחמה,לצאתהאריבשלאפשרית
חד-הייתהתשובתובמלחמה".מעונייניםאנחנו-

מנקודתזהבמלחמה...מעונייניםאיננו"משמעית:
מנקודת-ראותגםזאתאומרואניאסטרטגית.ראות

ששת-מלחמת][בישראלעם:פנימיתישראלית
צריךשהואהרגישהואכימאוד,טובלחםהימים
המלחמה,שלהיוזםהואשלאלמלחמה,לצאת
הואאבלהראשונה.הירינהאתירהשהואלמרות
ואניבורחנו;בעללמלחמהאותנושהביאוהרגיש
לדעתצריךישראלעם;הזההאלמנטאתמחשיב
טוב".ילחםהואואזהמלחמה,אתעליושהביאו

אילתבמקרישיטחופשהבטחתלדוגמה:3.
באמצעותבמישריןלהשיגהשניתןמטרההיא

הער-קירובלעומת-זאת,המקרים.עלהשתלטות
מדינתעםלדו-קיוםלהגיעבהכרחלהכרהבים

ישיגולאשבמלחמהלהםשיוכחבכךישראל,
מטרההיאמצבם),אתמרעהאףוהיא(מטרותיהם

ווד-איןאולםלהשגתה,תתרוםשמלחמהשייתכן

נחרצת,מפלהמלחמהבכלינחלואםשאפילואות,
זו.למסקנההערביםיגיעואבן,
המדיניהדרגקבעיוה"כבמלחמת:לדוגמה4.
הפולשיםהכוחותהסגתמטרות-הביניים:את

לתוךמתקפהבאוקטובר),שבעה(החזיתותמשתי
ועוד.באוקטובר)עשרה(סוריהשטח

ע

*



-מגננהאומתקפה
?בידינוהבחירהה,אם

תמרידבתא"ל

היוהכיפורים,יוםמלחמתאחרי
בנסיבותכישגרסובכיריםקצינים
שלבמקרהלצה"ל,לומוטבשנוצרו,
מגננתיתתפיסהלנקוטמלחמה,
השטחיםולאורךהגבולותלאורך
הטיעוניםאז.ישראלבידישהיו

אפשריכיסודהמגננהבזכות
ישראלשלהלחימהבתפיסת
שהסת-מלחמותבעקבותהתעוררו

ברורה.צבאיתהכרעהללאיימו
שראהמערכות""של286בגיליון

מאמרהתפרסם1983,בפברואראור
המוד.1בגישהשצידד

ישראל:הםבמאמרהטיעוניםעיקרי
משאביםובעלתקטנהמדינהמהיותה
בעומסלבדהלעמודיכולהאינהמעטים,

מצדמאסיווילסיועזקוקהוהיאהמלחמה
תלותיוצרזהצורךגדולה.מעצמה

לכווןתשאףאשרארה"ב,כמובמעצמה
לאינטר-בהתאםהמלחמהתוצאותאת

עוליםאינםאלהאינטרסיםשלה.סים

ישראל.שלאלהעםאחדבקנהבהכרח

בהימנ-כן,אםמותניתמוצלחת,מלחמה

ובמער-בקרבותהכוחותמשחיקתעות

מהזדקקותבהימנעותיוצאוכפועלכות,
בשמירתהפוגעתמעצמהשללסיועה
שטחיאלהמתקפההמלחמה.הישגי
ולכי-הצבאיים,כוחותיולהשמדתהאויב

כבדותבאבדותכרוכהשטחים,בוש
לחימה.ובציודבנפש

להיערךישכיהיא,המאמרמסקנת

אלהכוחותאתלהטיחבמקום"למגננה.
אתלערוךניתןחדיר,בלתיכמעטקיר

יתכןזמן...לאורךחסכוניתלמגננההכוח
מרשים,לניצחוןתביאלאכזאתשלחימה

העצמהשמירתאתלהבטיחנוכלאך
למי-כבסםאויותהמאוחריםלשלבים

בבעלותמוחלטתתלותללאקוח

מערבותפירוס",ניצחוןנחוץלמי"ש',אל"מ1.
37-34.עמ'1983,פברואר286,
37.עמ'שם,2.

תוםלאחראורראההמאמרונתירב".2
ב-בלבנוןבמלחמההעיקרייםהשלבים

.1982
לנסותהיאהבאים,הדבריםמטרת
כללאיןולצה"ללישראלכילהסביר
למתקפהמגננהביןלבחוראפשרות
כפויההמתקפהוכימלחמה,שלבמקרה

הישראלית.הביטחוןתפיסתעל

במלחמההשחיקה
היקהבמלחמהשחיקהכילחשובמקובל

היפגעותושלבנפשאבדותשלתוצאה
גםקיימתשחיקההעיקרי.הלחימהציוד

המעמידהממושכת,במלחמהכאשר

נפגעיםהלאומי,הפוטנציאלאתבמבחן
הייצור,יכולתהלאומית,התשתית
שלהקיוםויכולת.אנרגיהמשאבי

ישראלביןבמלחמותוהחברה.הכלכלה
הלוחמיםלצדדיםנגרמהלאלערבים
השחיקהלמעטממש,שלשחיקה

ההתנגשותתוצאתשהייתההישירה,
הלאומיהמוראלושחיקתהקרב,בשדה

האבדותאתאולילהוציאישזהמכלל(
היהודיליישובשנגרמובנפשהעצומות

בהש-אשרהעצמאות,מלחמתבמהלך

הרו-ס00-ל,30שוותגרידאמספריתוואה

מלחמההיוםפורצתהייתהלוגים,
יחסיתהשווהאבדותבשיעורהכרוכה
העצמאות.)במלחמתהאבדותלשיעור

ולאיחסימושגהנושחיקה","המושג
לאוגםלקבוע,אפשרותכלאיןמוחלט.

צבאית,יחידהאוצבא,כימעולם,נקבע

שלומוסכםמוגדראחוזסבלואשר
שאינהשחיקהלכללהגיעואבדות

משימו-אתלמלאלהםעודמאפשרת

במשימתןנכשלואשריחידותהיותיהם.

הגיעולאלהןשערמוהאבדותכאשר
היוממצבתן.אחוזים20או10לכלל

,ב-1967בסיניהמצריהצבאכמוצבאות,
בטרםעודכצבא,להילחםהפסיקאשר
גםהיוומציודו.מחייליואתחים25נפגעו

משימו-אתמילאואשרוצבאותיחידות

כאשרובקרבותבמערכותוניצחותיהם

וציודעצומותהיובנפשאבדותיהם
ממחציתלפחותירדשלהםהלחימה
התקנים.
אפשרותמולהניצבכצבאצה"ל,
בשאלהאחתלאעסקעת,בכללחימה

להמ-ויחידהמפקדהמחייבתהנורמהמה

המוטלתהמשימהאתולמלאללחוםשיך
הגיעההיחידהשחיקתכאשרעליהם,
בהיותודיין,משהחמורים.לממדים
אמת-לקבועניסהה-50,בשנותרמטכ"ל

אתמפקדיפסיקלאפיה,שעלמידה,
לאעודכלוהסתערותההיחידההתקפת

אפילוהלוחמים.ממחציתיותרנפגעו

במקריםכפשוטה.נתקבלהלאזונורמה
כאשרלתקוףצה"ליחידותהמשיכורבים

מתוךנותרואחדיםלוחמיםטנקיםרק
אתכבשוואלהשלמה,עוצבהטנקי

הפוכים.מקריםגםידועיםלצערנו,היעד.

כלקודםהשחיקהחלהכלל,בדרך
והלוחמים.המפקדיםשלבתודעתם

טרםעודומופיעהמקדימהזושחיקה
לחימהובציודבנפשהאבדותהגיעו

אובייקטיוויתאפשרותשאיןכזולדרגה
וללחום.להמשיך

היחידהלגבירקלאנכונהזותופעה
המנהיגותלרמתאףאלאהצבאית,

הינההשחיקה,תודעתבבללה.והחברה
הכלליותמהנסיבותמושפעתוהיאיחסית

הלאומית,מהמוטיוואציההמלחמה,של
המלחמה,ממטרותמאימון,מחינוך,
הציבור,בתודעתחיוניותןממידת

והחברה.הפרטשלהנפשיוממצבם
ביולקבועלנסותטעםכלאיןכך,משום

נתונהבמלחמההרוגיםשלמסוייםמספר
לדוגמה1982בקיץבלבנוןהמלחמה-
וכילתוצאות,בהשוואהכדאיהיה-

המלחמהאתהופךיותרגבוהמספר
המושמעהטיעוןגםכדאית.לבלתי
גובותהדרכיםתאונותכיתכופותלעתים
המלח-ממחירהגבוהדמיםמחירמאיתנו

כלמעשית,משמעותחסרהינו-מות
בתודעתנתפסותהדרכיםתאונותעוד

עימהשישממציאותכחלקהחברה



הכיפוריםיוםלמלחמתעשור

הגולןברמתללחימההראשוןביוםמגעלקראתתתעה-מגננה

האבידותואילורבה,במידההשלמה

הצי-בתודעתמתקבלותאינןבמלחמות

שינויעימן.משליםהואואיןבור,

בידיהנתוןדבראינוכלל,בדרךהתודעה,

-הואנהפוךצבאית.אומדיניתהנהגה

מידתאתולהביןלחושחייבתההנהגה

סוביי-כענייןבתודעההצפויההשחיקה

ויחסי.קטיווי

מניסיוננוביותרהמרשימההדוגמה

השחי-מושגשלמורכבותובדברשלנו

רביםיוה"כ.מלחמתהיאבמלחמהקה

כילמוסכם,הפךהדברכיעדסבורים,

משקלהיההאמריקאיתהאווירלרכבת
בשדהשהושגוהתוצאותלגבימכריע

הטנקיםהנשק,התחמושת,משלוחיהקרב.

בקצבלעמרישאפשרוהםוהמטוסים
בסופוולהשיגהלחימהציודשחיקת

בשדהחשובותתוצאותדברשל

הקרב.
האמריקאיהלחימהציודלמשלוח

כאחת.ומוראליתמדיניתחשיבותנודעה

מאיר,גולדההגב'דאז,הממשלהראש

האמריקניתהאווירלרכבתכיציינה

ספקאיןעליונה.מדיניתחשיבותהייתה
העמידהליכולתנתרגמהזושחשיבות

המדיניהמשא-ומתןבתקופתישראלשל

אוק-מסוףהאש,הפסקתשלאחרהמתוח

1973.טובר
אמריקאילחימוששהדרישהאלא,

שלהראשוניםבימיםנברהתעוררה
שחיקתקצבכיהערכהמתוךהמלחמה

הואוטנקים,מטוסיםעיקרי,לחימהציוד
צה"לשלביכולתוספקשישעדחמורכה

מאסיוויסיועללאהמלחמהאתלהכריע

הייתהולאכמעטבפועל,מארה"ב.

עלהשפעההאמריקאיתהאווירלרכבת
אחוזיםכ-90האש.להפסקתעדהלחימה

אחרישנעשההישראליהצבאימהרכש

האוויררבבתהים.בדרךהובאהמלחמה

והחי-באוקטוברב-14רקלפעולהחלה

הקרבלשוההגיעלאשהביאהמוש
פניאתששינוהמתקפותשתילקראת

סוריהשטחאלההתקפההמלחמה:
תעלתוצליחתבאוקטוברבאחד-עשר

האוויררכבתלחודש.ב-16מערבהסואץ
כ-האשהפסקתעדלישראלהטיסה

התחמושתלחימה.ציודטונותוו,ס0ס
סמוךהקרבלשדההגיעהשהוטסה
אתבהרבהשינתהולאהאשלהפסקת

שהוטסוהטנקיםמספרהצבאי.המצב
חילשלענקבמטוסיהמלחמהבזמן

לפלוגתהגיעלאהאמריקאי,האוויר
ו"סק-פאנטום""מטוסיואלואחתטנקים

האווירלחילשסופקואמריקאיים,ייהוק"
פחותלבצעהספיקוהאש,הפסקתלפני

אפסישהואמספר-קרבגיחותמ-300

שביצעהקרבגיחותלמספרבהשוואה
אמתהמלחמה.במהלךהאווירחיל

טענובראשם,וקיסיעירשהאמריקאים
אבלישראל,אתהצלההאווירשרכבת
מובהקות.מדיניותסיבותהיולטענתם
אמריקאילחימושהישראליתהדשאה
וצבאי.מדיניהיגיוןבההיהמאסיווי

שמועדמכךלהתעלםאי-אפשראולם,
עלמעידיםוצורתה,החימושדרישת
ועלהבשחוןובתחושתבתודעהשחיקה
להסתגלההנהגהשלהיכולתחוסר

קשהמלחמהשלהפתאומיתלתופעה

גרועים.פתיחהבתנאי

בתודעה,השחיקהמתופעתמשהו
אפשרהציוד,שחיקתקצבאתהמקדימה

דיין,.משהשלעטופריממאמרללמוד

שניםכשמונה1981במארסנכתבאשר

לראייהמספיקזמן-המלחמהאחר

מסנגרבמאמרהמלחמה.שלמפוכחת
ב-1973.המלחמהאתתפיסתועלדיין

ההסטוריהאלכתבשלאלהניחמותר

הדעת.בהסח
לונראולדבריו,באוקטובר,9אוב-8

להכיןלצורךנחזוראם":כךהמלחמהפני

ספק,ליאין-התעלהלאורךשניקו
הבי-לדעתי,זאת.לעשותהיינושחייבים

מאחרים,טוביותרהמלחמהאתנותי
להכיןשישגרסתינפרץ,שהקווכשראיתי

לשריון.תמרוןמרחבולתתשני'קו'

לבדוקהצעתיכאשרצדקתימידהבאותה
אמרתיהיהודי.בעולםמתנדביםישאם

בארה"ב,מאומניםטייסיםהרבהשיש

בנילגיוסלעשותוישקטנהמדינהאנחנו
ה-17".

ומעורהבקיהיההמנוחהביטחוןשר
הרא-בימיםאםוהפעלתו.הצבאבענייני

ומרה,אמנםקשהלמלחמה,שונים
יפיםשהיוורעיונותבמושגיםהשתמש
בשחקהזאתלתלותאפשרב-1948,

שבתודעה.

המאמר~1981.במרס6מעריב,דץן,משה
לצבאאנציקלופדיהבחילו,צה"ל"עבורנכתב

וביטחון".)
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סואץתעלתשלהמערביתבגדהצה"לכוחות-מתקעה

-ומתקפהמגננה:הלחימהצורות
יותר?חסכוניתמשתיהןמי

המתקפהייעודבמלחמה:הכרעה
מטרותאתלהשיגהואבמלחמה
שטחיתקיפתבאמצעותהמלחמה
גםולפעמיםהצבאייםכוחותיוהאוייב,

המתקפהתכליתומשאביו.אוכלוסייתו
לחימתואתלהפסיקהאויבאתלאלץ
לעומתה,המגננהתכתיבנו.אתלקבל
ולג-האויבמתקפתאתלסכלהואייעודה

לייאפשרשלאבשעוראבדותלורום
מטרותיו.אתלהשיג

סימטריהאיןהישראלי-ערבי,במקרה
שהנתוניםמשוםהיריביםהצדדיםבין

לטווחהעמידהכוחזהים.אינםהבסיסיים
בהרבהגדולהערביותהמדינותשלארוך
כוחבשלישראל,שלהעמידהמכוח
החומריים,משאביהןשלהן,האדם
הבין-לאומיתועמדתןהארץמרחבי

הבלליהערביהעמידהלכוחהעדיפה.
אינהשישראלמכךהנובענוסףיתרון
מוחלטצבאיניצחוןלהשיגיכולה

אתבכךולסייםקונבנציונאלית,במלחמה
הצבאיההישגולתמיד.אחתהסכסוך
בשעתו,מרביהיהב-1967,הישראלי

ענייניםמצבהסכסוך.אתהחריףרקוהוא
ה-'soשנותראשיתלמןהשתנהשלאזה

שישתנהנראהלאגם(ה-80שנותועד
אתחייבוהואלעין),הנראהבעתיד
בכוהשוויוןעלבהכרחלוותרישראל

בוחעליהבהאתולהשליךהעמידה,
שלמתמדתהפניהשפירושוהמחץ,
ההכרעהליכולתישראלמדינתמשאבי

הפנייתעלויתורתוךקצרבזמןהצבאית

והחברה.המדינהלהתפתחותמשאבים
כוחחשבוןעלאחרות,במליםאו

העמידה.*
עםמלהתמודדלהימנענאלצהישראל
ולכןהעמידהביכולתהערביותשבנותיה

מהירהצבאיתהכרעהלפתחנדרשההיא
ההנרעבבוללת.מלחמהשלבמקרה

אתלאלץגלל,בדרךנועדה,הצבאית
להפסקתלהסכיםהערביותהממשלות
בשדותהוכושצבאותיהןמשוםהלחימה,

בידינכבשולהןהחיונייםושטחיםהקרב
ביןישראל,לגבינכוןזהמצבצה"ל.

וביןנגדה,במלחמהפתחושהערבים
אותה.יזמהישראל,עצמה,שהיא

הישרא-הצבאיתשההכרעהמאחר
היאאיןמהירה,להיותחייבתלית,

צבאותשלמשאביהםאתלשחוקמכוונת
תותחטנק,כלהשמדתשלבדרךערב
לפגועאלאהקרב,בשדהלוחםוחייל

חיילישלהלחימהיכולתאתלשתק
ההנהגהאתומפקדיהם,האויבצבאות

הלאומית.ההנהגהואתהצבאית
כדיבצה"ל,שהתפתחההשיטה

הערבייםהצבאותהתמוטטותאתלהשיג
שנועדההמתקפה,הייתהבמלחמה,

האלוףשלכמאמרובהרחבהמתחזהעגמן.
פברואר286,מערכותלאומי",ביטחתעל"טל,

.1983
ב-כולוכמעטשהושמדהמצריח"אלמעט..

.1967

היסטוריהמחלקתשלבאדיבותההנתונים".
באג"מ/מה-ד.

למערכימעבראלבמהירותלחדור

האויבצבאותאתולאלץהסדיריםההגנה

התכוננושלהמזושונהבדרךללחום
כךכוחותיהם,אתערכוושלקראתה

תהפוךצבאותיהםהשמדתשסכנת
פסקושבשלההסיבהזולמוחשית.
צבאותב-1967,הימים,ששתבמלחמת

וממשלותיהןללחום,וסוריהמצרים

שאבדו-שעהאש,הפסקתלבקשנאלצו

לאלהיחסיתקטנותהיוהממשיותתיהם
כוחותעלשערכובמתקפותספגושהם
ב-1973."הכיפוריםיוםבמלחמתצה"ל

הלחימהבצורותהשחיקה

כיהמראהכללאיןהמלחמהבאמנות

חסכוניתיותרלחימהצורתהנההמגננה

ההשטינהלדחפך.המתולה,מאשדבאחיזת

היוכימראהוהקרבותהמלחמותשל
לעשותניתןולאומשוניםשוניםמקרים

היאלענייננוקרובהדוגמההכללה.

אבדותהיושבההכיפוריםיוםמלחמת
בשלבימשהיורבותהמגננהבשלביצה"ל

המתקפה.
הכיפוריםיוםבמלחמתצה"לאבדות

2,222היובו24ועדבאוקטובר6מאז
שבויים....ו-294פצועים5,596הרוגים,

צה"לבאשרבו,ל-10באוקטובר6בין

מ-950יותרנהרגוחזיתות,בשתילחם

220.בשביונפלוכ-1,800נפצעולוחמים,
כאשרבו,ל-14באוקטובר11בין
ובח-המגננהנמשכהסואץתעלתבחזית

כ-נהרגוהמתקפה,החלההסוריתזית

בשביונפלוכ-1,300נפצעולוחמים,325
כ-45.



הכיפוריםיוםלמלחמתעשור

צה"לכאשרבו,ל-22באוקטובר15בין

ואילוהתעלהבחזיתלמתקפהעבר
תוךלמגננההכוחותעברוהסוריתבחזית
חיי-850נהרגו-המתקפההישגישיפור

כ-25.בשביונפלוכ-2,400נפצעולים,

המגננהבשלבהיומיההרוגיםממוצע
ובשלביכ-190היההחזיתות,בשתי

ו.ו5-בהמתקפה
דמתההמתקפהבשלבטנקיםשחיקת

הייתהקרבבמטוסיהמגננה.שבשלבלזו
החריפהובשמישותבמצבההירידה
כשישית(בול-12באוקטובר6ביןביותר

לטעון,אפשרהקרב).מטולימשמישות
וכוחו-צה"לשהופתעשההפתעהכמובן,

ולשחיקההאבדותלריבויהגורםהיאתיו

היאשההפתעהאלאהמגננה.בשלב

ומתןהמגןשלחלקומנתכללבדרך
כוחו-ולעריכתצה"ללגיוסבזמןהתרעה

ועיקר.כללמובטחנתוןאינותיו

כיהכיפוריםיוםממלחמתללמודאין

ההיפךולאמהמתקפהיקרההמגננה

היאמלחמהכלאחרות.מדוגמאות

הכל-המלחמהעקרונותורקפרטימקרה

במלחמות.תדירמופיעיםליים

ישראלעל-ידיהמגננהגשום

הלחימהצורתאתישראלנקטהאלו
אתלגייסמספיקהוהייתההמגננתית,

ונאלצההספיקהאלמלאאובזמן,צבאה
עללהגןמנתעלנגד,התקפתלתקוף
הכיפו-יוםבמלחמתשנעשהכפישטחה,

באוקטובר;ל-610ביןהגולןברמתרים
וצבאותיפה,עולההמגננההייתהואילו
ישראל,לשטחיחודריםהיולאהאויב

הצבאות:מוצאללאמצבמשתררהיה
לאשיהיו,ככלאבדותיהםיהיוהערביים,

לאלהםחיונייםשטחיםמושמדים,היו
עלחמוראיוםנוצרהיהולאנכבשים,היו

האוכלוסייה.ועלהממשלותעלהצבאות,

הצד-ביןההתמודדותהייתהכזהבמקרה

אומשאבים,ביןלהתמודדותהופכתדים
כזאתובהתמודדותהעמידה,כוחבין

הערבים.בידיהואהיתרון

צה"לאתיאלץזהמעיןדברועוד,זאת

ארוכיםגבולותלאורךכוחותיואתלפרוס

שלאפשרותלכלמענהלתתמנתעל
תהיהלאויבבעודהאויב,מצדתקיפה

לושתאפשרכוחותשלמספקתכמות
לאורךלמקומםצה"לכוחותאתלרתק

לרכזכוחדילוייוותרועודהגבולות,
יבחר.הואשבובאזורלהכרעהמאמץ

תנקוטישראלאםהמגננה,ביכולתאק
ולהביאהמלחמהאתלסייםאותה,

ירצוהערביםכאשראלאאש,להפסקת

תקופהבהלהתמידיוכלוואלהבכך
מילו-אתלשחרריוכללאצה"לארוכה.

במקוםביותר.גבוההתהיהושחיקתואיו
שחיקהמלחמתתתפתחהכרעהמלחמת

בלבד,.חסרונותאלאלישראלאיןשבה

הביטחוןבתפיסתוהמגננההמתקפה

1967עד
החלההישראליתהביטחוןתפיסת

ב-העצמאותבמלחמתעודלהתגבש

שהורתםמאפייניםשנילצייןראוי.9481
:ובתוצאותיהזובמלחמהולידתם

הישגיםלמגננההיוהעצמאותבמלחמת
על-הוכרעההמלחמהאולםמרשימים,

הכותרתוגולתהגדולותהמתקפותידי
הובסשבוחורב","מבצעהיהשלהן
המלחמה.מןלפרושונאלץהמצריהצבא
לגבולותשהפכוהנשק,שביתתקווי
כלחסרתלהיותלהגרמוישראל,מדינת
בן-גוריוןכאחת.וטקטיאסטרטגיעומק,

העברתשלהתפיסהאתב-1948עודטבע
שלמשמעותההאויב.לשטחהמלחמה

התקפיתגישהנקיטתהייתהזותפיסה

ערביות,מדינותעםצבאיעימותבעת
אםהכרחי,כשלבנתפסההמגננהואילו
הסדירהצבאועלהמילואים,גוייסוטרם

לפועל.להוציאההיההמרחביתוההגנה
התרוצצוב-1956,קדש","מבצעעד

הישרא-הביטחוןבתפיסתאחדותמגמות

כאשר-קדש""מבצעתוצאותלית.
שתוצאו-מקדימה,מלחמהיזמהישראל

הביאולאאמנם,המרשימותתיה
הכוחלחיסולולאנאצרשללנפילתו
ישראלעלמתמידכאיוםהמצריהצבאי

הביטחון,תפיסתלגיבושתרמואך-

:הבאיםהיסודותעלשהושתתה
הישראלי-בסכסוךסימטריהאין*

צבאי,בניצחוןיזכואםהערבים,ערבי.
ישראל.שלחיסולהאתלהשיגיכולים
הסכסוךאתלפתוריכולהאינהישראל
איןלישראלצבאי.ניצחוןשלבדרך

השגתןשלשםמוגדרותלאומיותמטרות
המלחמהמטרתלכןלמלחמה.לצאתיש

סיכולהיאישראלשלהיחידההברורה
החיו-האינטרסיםועלקיומהעלהאיום

שלה.ניים
בעתזומטרהלהשיגמנתעל*

כוחותאתלתקוףישראלחייבתמלחמה
ההתקפישכושרועדולהשמידםהאויב

וישלל.ייפגעהאויבשל

העדיפיםהמספרייםהכוחותיחסי*

שלגישהלנקיטתהביאוערבצבאותשל
שלבמקרהמונעת,אומקדימהמלחמה

בדברשם,טל,האלוףשלמאמרוראה*
הכרעה.ומלחמתשחיקהמלחמת

הערביתהצבאיתהיכולתהתפתחות
הסי-אםגםישראל,עלחמוראיוםלכלל

סבנהעלבעלילהצביעהלאטואציה
מלחמה.שלמידית
גםנהגהוכךב-1956ישראלנהגהכך

הגרעיניהכוראתתקפהכאשרב-1981
צבאלבנותצורךראתהישראלהעיראקי.

המדינותאתתרתיעעוצמתואשרחזק,
ההרתעהבמלחמה.מלפתוחהערביות

אתלהפעילנכונותעלמבוססתהייתה
שלהרתעהאלאבמתקפה.הצבאיהכוח
סוב-הערכהכאשרתורפה,נקודתהייתה

אותםהביאההערביםשלייקטיבית
להיענותבאפשרותםשישלמסקנה

המלחמהשללאתגר
בישראל.-

ואכן,
בערבוןכהרתעהנתפסהההרתעה

ששתמלחמתבערבאירעכךמוגבל.
הכיפורים.יוםמלחמתובערבהימים

בתפיסתחיונייסודנשארהההרתעה
מפעםיותרנבשלהכאשרגםהביטחון

אסטרט-שלשהאלטרנטיבהמשוםאחת,

בהישמלחמהשלבמקרההמגננהגיית
לועצמה.אתהמגשימהנבואהמשום
בהגנתרקתסתפקשישראלהערביםידעו

היהמהמלחמה,שלבמקרהגבולותיה

תכופותלעתיםמלצאתבעדםמונע
אתשטחם,אתמסכנתשאינהלמלחמה

משטרם?ואתאוכלוסייתם
נאלצהההרתעה,ננשלהכאשר

להשגתהמחץכוחאתלהפעילישראל
האפ-הדרךהייתההמתקפההכרעה.

במלחמהנקטנואםהיחידה,שרית
המתקפהשעיקרהב-1967,כמומקדימה,

ממגננההאפשרככלמהירמעבראו
שהרתעהמכאן,ב-1973.כמולמתקפה
בזו.זונכרכווהכרעה
אתלהבטיחהיהאפשרשלאמאחר
ראתההמקדימה,המלחמהאפשרות
ייזמושהערביםאפשרותהביטחוןתפיסת

לענותמנתעלהמתקפה.אתראשונים
מבעודהמלואיםאתלגייסהצורךעל

להתריעלמודיעיןקדימהניתנהמועד

קדימותניתנהערבית,מתקפהעלבזמן
מרח-הגנהמערךוהוקםהאוויר,לחיל

עדהאויבהתקפותאתלהאטשנועדבית,
המילואים.עוצבותלהיערכות

ספיגתשללאפשרותההיערכות

היאמלבבת.נראתהלאהראשונההמכה

עלבהתבצרותגדולותהשקעותדרשה
אילוזווהוצאההעומק,חסריהגבולות

חשבוןעלבאההייתהכהלכה,מומשה
נעשהלכן,להכרעה.המחץכוחבניין

קטןמידהבקנההישירהצבאיהביצור
1967.שלפניבממדיםאפילומאוד

הרא-המכהמספיגתלהימנעהרצון

ומפניאבדותמפנימהחששנבעשונה
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לכןהמגננה.בשלבכברהכוחותשחיקת
ישראלבפניעמדהכאשרב-1967,

מקדימהמלחמהביןלבחורהאפשרות
בחרההראשונה,המכהספיגתלבין

לצאתהצבא,בלחץגםהממשלה,
בסיני.המצריהצבאאתולתקוףלמלחמה

משנבחרהיותרכפוייההייתהזוברירה
הרא-המכהספיגתשלהאפשרותלכן

הביטחוןבתפיסתאפשריכמרכיבשונה

המגננהאפשרותסבירה.הייתהלא
המתקפהוהופעלהאפואנדחתה

הפתעהוללאהמצריהצבאעלבהפתעה
וסוריה.ירדןצבאותעל

להימנעוהרצוןבהרתעההצורך
לממשלותגרמוהראשונההמכהמספיגת
שחצייתםאדומים"קווים"לקבועישראל
למלחמה.לגרוםעלולההערביםעל-ידי
צבאהכנסתהיואלהלקוויםדוגמית
,ל-19561967ביןלסיני,ניכרבהיקףמצרי

ישראליתלספנותטיראןמצריסגירת

בירדןבמצבמהותישינויאושנים,באותן
לתוכה.ערבייםמשלוחצבאותוכניסת
ולאקשיחיםהיולאהאדומים"ה"קווים

הגמי-למלחמה.חצייתםהביאהתמיד

האדו-ב"קוויםבשימושההכרחיתשות

רמתאתוהחלישהכבומרנגפעלהמים"
ההרתעה.
המתמדתלבעיהתשובהנתנהישראל

בהעדפתהנחותיםהכוחותיחסישל
תפסורביםהכמות.פניעלהאיכותעקרון

כעליונותהישראליתהעליונותאת
פניעלהישראליהלוחםשלאישית

איןנכון,היהזהשדבראףהערבי.הלוחם

העל-וראשוני.פשוטיסודאלאבולראות

הושתתההרחבבמובנההישראליתיונות
חברהעלוהמדינה,החברהסדריעל

משאביהאתלתרגםהמסוגלתמודרנית
ליכולתמספיקיםשאינםיחסית,הדלים

אךאיטישינויחלערבמצבאותבחלק
הזה.בתחוםמתמיד
,1967עדישראל,ממשלותשכללהניחמותר..
מדינותעםשלוםהסכמיעללחתוםמוכנותהיו

במצעיהמעיין1949.גבולותבסיסעלערביות
מפלגתשהייתההחירות","מפלגתשלהבחירות

איטישנוישחללדעתיווכחהראשית,האופוזיציה
1949שלהבחירותבמצעיזו.במפלגהמתמידאך

ישראלארץאיחוראתהמפלגהתבעהו-1951
כך.לשםבכוחהשימושגםומוזכרהמערבית

לכלהתביעהמודגשת1959שלהבחירותבמצע
טרםעודשלוםליחסינכונותישאבלישראל,ארץ

שלהבחירותבמצעהאמורה.התביעההושגה
ארץכלעלהיהודיהעםשלזבוחומוזכרת1961

אתבתוכוהכוללשלום,שיכוןעדאבלישראל,
שלוםליחסילשאוףישהשלמה,ישראלארץ

ברורה.ומדיניתמשפטיתאבחנהבעליממשיים
חירותגושהוקםכאשר1965,שלהבחירותבמצע

ישראלארץשלאיזכורכלהיהלאליבראלים,
השלמה.

עצוםצבאבדמותמחץליכולתעמידה,
אנושמשאביוברתימתהיחסיבגודלו

המילו-שיטתמתמיד.צבאילפוטנציאל

הצבאבשירותהכוללתהישראליתאים
לשמרתויותר,50גילעדהאזרחיםאת

הישראלית,שבחברההעידיתאתבצבא

מדינותואפילוערביותשמדינותבעוד

ובארה"בבאירופהומתקדמותמפותחות

אתאלאצבאותיהןלרשותמעמידותאינן
הזיבורית."

אתבצבאהלכלולהצליחהישראל
אתאליוולהביאהחברה,שלהמיטב

כושראתמתפתחת,חברהשלהדינמיקה
המקצו-המיומנותאתוהאלתור,התכנון

בעיותעםלהתמודדהנכונותואתעית

יסודותעלשגרתיות.לאבדרכיםקשות

היש-המתקפהיכולתגםהושתתהאלה

ה-ביןסינתזהנוצרהונךראלית,

היתרוןלביןההתקפיכורח

החברתי.

ב-הימיםששתמלחמתלאחרעד

היש-הביטחוניתהתפיסההוכחה1967,

בעיותעםלהתמודדכמסוגלתראלית
שראתהמדינה,שלהמרכזיותהביטחון

התפיסהקיומית.כשאלהביטחונהאת
לשמורכלומר,הגנתיתהייתההבסיסית

ההוצ-דרךתושביה.ועלהמדינהעל

צורו-כלעלהמתקפההייתהלפועלאה

תינו.
הנחהעמדההביטחוןתפיסתמאחורי

קונסנ-והתגבשהלךבסיסהשעליסודית

אין1967:ועדמ-1949החללאומיזוס
מעברטריטוריאליותשאיפותלישראל
מ-1949,הנשקשביתתהסכמילגבולות

ובדרךבירושליםמסוימיםהסדריםלמעט
משו-הייתההביטחוןתפיסתאליה...

אידיאולוגייםמשיקוליםכללבדרךחררת

הקיומי.השיקולרקעמדובמרכזה
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ל-19671973ביןוהמגננההמתקפה

לישראלהעניקההימיםששתמלחמת

אופרטיוויועומקבסיניאסטרטגיעומק
נראההגולן.וברמתבשומרוןביהודה,

המגננההפכה1948מאזלראשונהכיהיה
המקדימההמלחמהמעשית.לאפשרות

הושגהכרחית,לאאךרצויהנשארה
הושגהוכןהראשונההמכהספיגתכושר

שאפשרהערךרבתמדיניתגמישות
מותקפים.להיותאולתקוףאםלבחור

אדומים";ב"קוויםהצורךגםקטן

הביטחו-לשיקוליםנוספו1967אחרי

אידיאולוגייםשיקול~םגםהישיריםניים

הגבו-עלהוויכוחעצמתובמלואוחודש

מרכ-ישראל.מדינתשלהעתידייםלות

אתפינתההביטחונייםהשיקוליםזיות
השי-למרכזיותמתמשךבתהליךמקומה

האידיאולוגיים.קולים
בניגבולות"המושגנטבע1967,אחרי
שהתעוררהבעיהבחובוטמןאשרהגנה",

הכיפורים.יוםבמלחמתחריפותהבכל

ממשלותעל-ידינתפסוכאלהגבולות
יונישלהאשהפסקתכגבולותישראל

לפחותאושלום,הסכמיאיןעודכל1967,
הערביות.המדינותעםבינייםהסכמי
הגנהגבולותאלההיוצבאיתמבחינה

גבו-היוהםאבללכאורה,לישראלנוחים

מצריםעבורלהגנהאפשרייםבלתילות
לרתוםנאלצואלהמדינותוסוריה..
ונאלצוצבאותלהקמתעצומיםמשאבים
בתחילההמלחמהמצבאתלהחריף

על-כךואחרהתשה,מלחמתבאמצעות

אתלשנותנועדואלהכוללת.מלחמהידי
בני-הגנהגבולותוליצורהקייםהמצב

וסוריה.מצריםעבור
בגבולותאמנםזכתהמצדה,ישראל

האופרטיווית,במשמעותםלהגנהנוחים

הוחרףזאתעםאךהטקטיתובמשמעותם
לממדיםוהובאהישראלי-ערביהסכסוך
הגנתשלהאופרטיוויהיתרוןחדשים.
ברמהיציביםלבלתיאותםהפךהגבולות

האסטרטגית.

לאישראלשלהיסודמנתוניחלק
הצבא:הימיםששתמלחמתעקבהשתנו
אתלהחזיקניתןולאקטןנשארהסדיר
ס-מ4יותרפעילבסדרותהמלואיםחיילי

הצבאיאמערךעצמתבשנה.יום60עד
החדשיםובקוויםבגבולותהישראלי

למצריםישראלביןשהוצעהגבולאפילו.
ראס-מוחמד)-אל-ערישקו(האפשרויותכאחת
להגנה,אפשרילאכגבולמצריםעל-ידינתפס

תעלתאלהימילנתיבא-שייךשארםשלמקרבתה
למצ-עיליתמצריםשביןלמרחבומקרבתהסואץ
מתפשרתהבלתיהתבהנהלמעטזאתתחתית.רים

מהטר"טורעוכחלקלמצריםכולוסינילהשבת
המצרית.

ובי-המודיעיניתבהתראהתלויהנותרה

אתלבלוםוח"אהסדירהצבאכולת
במלחמתהוכחואלההראשונה.המכה

מספקים.כבלתיהכיפוריםיום

אתהראתההכיפוריםיוםמלחמת
ומגננהאפשרהמגננה.שלמוגבלותה

המילואיםכוחותכאשרכהלכה,ערוכה
הייתהבחזיתות,ופרוסיםבמועדמגויסים
הרא-המכהחריפותאתלמנועיכולה

ולמנועוסוריה,מצריםצבאותשלשונה
האבדותואתהפסיכולוגיתהשחיקהאת

מגננהאולםלחימה.ובציודבלוחמים
אתלסייםיכולההייתהלאמוצלחת

שחיקהלמלחמתלהפכהאלאהמלחמה,

לער-להעניקעלולהשהייתהממושכת

בהרבהגדוליםמדינייםהישגיםבים
על-ידיהיטבהובןזהדברשהושגו.מאלה
נאלץוצה"להממשלהועל-ידיצה"ל
שטחיאללמתקפהלעבורכךמשום
אשהפסקתלהשיגכדיוסוריה,מצרים
אחרת.דרךבכלמושגתהייתהשלא

היומדינייםוהישגיםמיקוחקלפי
אשהפסקתלכפותהצורךלעומתמשניים

המילואיםאנשישחרורולאפשר

בעק-שבאוהצבאייםהמבצעיםבהדרגה.

וממערבהגולןברמתהמתקפותבות
גםשטחיםלישראלהעניקוסואץלתעלת
בני-הגנה.כגבולותשנחשבלמהמעבר

אפואהדגישהיום-הכיפוריםמלחמת
והאילוץהמגננה,שלחולשותיהאת

המתקפהעלהמלחמהתפיסתאתלבסס
בעינו.נותר

ל-19731983ביןוהמגננההמתקפה

שחלףבעשורשהתרחשותהליכיםשני
:לציוןראוייםהכיפוריםיוםמלחמתמאז

צה"לבצבאות.המרשיםהגידולא.
הערבייםוהצבאותעצמתואתהכפיל

ושלארגוןשלתהליכיםעברוהגדולים
אתהגבירוואלהחדיש,ציודקליטת
כאחת.וההתקפיתההגנתיתיכולתם

ביןהשלוםהסכםעלהחתימהב.
אתשעהלפיהוציאהלמצרים,ישראל
ישראל,עםועלההישירמהסכסוךמצרים

עםבמלחמהעיראקשלוהסתבכותה
מעשיתהשתתפותממנהמונעתאיראן

תפרוץאםערבית-ישראלית,במלחמה
לעין.הנראהבעתיד

פירושומצרים,עםהשלוםהסכם

אסטרטגיעומקובעלבן-הגנהגבולהמרת

בשעתעליושההגנהמוסכם,בגבול
מההיבטמאודקשהאמנםמלחמה,
וחריפותוהסכסוךרמתאבלהצבאי,
שאפשרותכךנמוכה,לדרגההורדה

ביותרהקלושההיאמצריםעםהמלחמה
הגובלותהערביותהמדינותמבין

מצריםביןבגבולהחדשהמצבבישראל.
וקרבתאסטרטגיעומקהעדרלישראל,

אתהחזירוחיוניים,למרכזיםהגבול
ישאותהיחידהכאפשרותהמתקפה

מצרים.עםמלחמהשלבמקרהלנקוט
עלוליםהופיעו,טרםאםאדומים",קווים"

ביחסיהדרדרותתחולאםלהופיע,
וישראל.מצרים

ממעגלעיראקושלמצריםשליציאתן
אתהקטינהלאבישראלהמלחמה
הכרוךבכלהישראליהצבאיהמאמץ
שמאפשרככלומצוידגדולצבאבבניית

הרווחתההנחההלאומי.הפוטנציאל
לזכותחייבהשלוםכיהיאבישראלכיום

וכימרבית,צבאיתעצמהשללגיבוי

תהליךתגרורלאהצבאיהמאמץהקטנת

להתאיםישלפיכך,הערבים.אצלדומה

ביותר.הגרועלמקרההצבאיהמאמץאת
מתקפהבלבנוןישראלנקטהב-1982,

כדיאומידיתבעיהלפתורכדיאםיזומה,
הישראלי-בסכסוךדראסטילשינוילהביא

נשארמשכבר,המוכרהאילוץפלסטיני.
לכבושהיחידה;האפשרותהסתםמן

זהבאילוץאויב.כוחותולהשמידשטחים
בטחוננו.שלהמרכזיתהבעייהגלומה

איןשטחים,וכיבושאויבכוחותהשמדת

עליתרהסכסוך.אתלפתורכדידיבהם
המלחמהאתלסייםכדיבהםאיןכן,

מזהישראלעבוריותרטובמדיניבמצב
להעריךאפשראיפתיחתה..בעתשהיה

קלףלשמשיוכלושטחיםאלומראש
התייצ-הרצוי.היקפםומהויעילמיקוח

סואץלתעלתממערבצה"לשלבותו
למצריםגרמההכיפורים,יוםבמלחמת
מהירלהסדרולהסכיםהאשאתלהפסיק
צה"לכוחותשהתקרבותבעודיחסית,

הכיפורים,יוםמלחמתבסוףלדמשק
אובייקטי-סכנהסוריהעבוראליהיוותה

אךלמצרים.שנשקפהמזוחמורהבית
זמןלאחרהושגסוריהעםשהושגההסדר
במלחמתולווהקשיםבמאמציםממושך,
.התשה

לאחרלהסכים,מוכנהאינהישראל
יצדיקואשרלהסדריםאלאהאש,הפסקת

גםולולפתרון,ויביאוהמלחמהמחיראת
פרצהשבגללההמידיתהבעיהשלחלקי,

הערביםשלהעמידהנוחהמלחמה.

שיתאיםהסכםלקבלשלאלהםמאפשר
סטאטוס-קווהיאהתוצאהלישראל.

רעוע.ביטחוניבמצבהמלווה
לתקוףנאלצתעצמהמוצאתישראל

אםמלחמה,פורצתכאשרלפעםמפעם
ישראל,ביזמתאםאוערבית,ביזמה

ולכבושערבייםצבאכוחותלהשמיד
השטחיםעםנתקעת""היאשטחים.

החלב-1967מדיני.הסדרמושגלאכאשר
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יהודה,לגביהאידיאולוגיהשיקוללעלות

ה"הי-שלוהאפקטהגולן,ורמתשומרון
עויינתואובלוסייהשטחיםעםתקעות"

כיהיהנראהסינילגביוהתעמעם.הלך

מצדיקבן-הגנהובגבולבביטחוןהצורך
נעשוכאשרגםקבוע,באופןשםלהישאר
כוחותהפרדתלהסדריב-1971גישושים
מלחמההייתהדרושהביניים.להסדרי

שגבולמנתעלהצדדים,שניעבורקשה
מוסכם.בגבוליוחלףבן-הגנה

הייתהמסוימתשמבחינההטועניםיש

היאשכןכדאית,הכיפוריםיוםמלחמת
גםהשלום.תהליךשללהתחלתוהביאה

הריהיסטורית,כטענהזו,טענהנקבלאם
לאמעשי.לקחממנהלהפיקאפשרשאי
תתכנןישראלשממשלתהדעתעליעלה

הכרעהעמהשאיןמוצלחת"לא"מלחמה
שללהתחלתובעקבותיהלהביאכדי

יכולותערבשמדינותייתכןשלום.תהליך

כךראתהאףומצריםכזואפשרותלנקוט
שובמדגישזהמצבאוקטובר.מלחמתאת
למדי-ישראלשביןהסימטריהחוסראת

ביכולתהשוויוןאיבגללערביותנות
העמידה.

מחציתאתישראלכבשהב-1982,

הצב-מהיכולתניכרחלקהשמדתלבנון.

לצבאקשהומכההפלסטינאיםשלאית
רצוי.להסדרלהביאכדיבהםאיןהסורי

והמלהתפסלאהאידיאולוגיהשיקול
במקומה.הינההיתקעות""

בעיהישראלבפניניצבתכאילונראה
במקרההמתקפה,לפתרון.בלתי-ניתנת

הןתוצאותיהאילוץ.הנהמלחמה,של
קלףבהכרחאינםואלהשטחיםהשגת
טומןהסדרחוסרלהסדר.המביאמיקוח
תיאלץובההבאה,המלחמהאתבחובו
להפסיקמנתעללמתקפהלצאתישראל

נוס-שטחיםיכבשושבההמלחמה,את

הלבנוןבבקעתהלחימהתתלקחאםפים.
תרצהלאוישראללסוריםצה"לבין

לש-התשהלמלחמתצה"לאתלחשוף

אכןהמתוארוהמצבאפשרחיקה,
יתרחש.

סיכום
שנראובעיותבפניאחתלאניצבהישראל
שפתרונןבעיותלפתרון.ניתנותכבלתי

חברותעלבמיוחדמעיקותנראהאינו
המוכנותואנרגטיות,דינאמיותמפותחות,

עלמשאביהןואתחיוניותןאתלהטיל
בכךובמהירות.הבעיהאתלפתורמנת
לפת-העזהרצוןכאשרסכנה,פעםלאיש

כך,לשםהרבהלהשקיעוהנכונותרון
הבעיה.אתפותרשאינולכיווןמופנים
החברתיוהתיסכולהמשאביםשחיקת
לייאש.עלולים

בעתידלפתרוןניתנתאינההבעייה
תהליכיםמסתמניםאבללעין,הנראה
פתרון,איןכאשראפשרויות.וקיימות

אינהלפחותאשרמדיניות,לנקוטמוטב
אשריסודותבזקוישהבעיהאתמחריפה
בסיסלשמשהזמןבבואאולי,יבולים,

להסדרים.

רמתאתהאפשרככללהורידחשוב
חרי-אתולמתןהערבי-ישראליהסכסוך

כמע-כזואפשרותנראתהלאבעברפותו.

אינםהערביםכיהיהשנראהמשוםשית,
להשמדתהמאמץעללוותרכללמוכנים
ישראל.

הערביםלביןהיהודיםביןהמאבק

ואליוהסכסוךמקורהיהישראלבארץ

הוסלםהסכסוךערב.מדינותהצטרפו
ישראלביןשהסכסוךכזולדרגהוהגיע
וסוריהמצריםכגוןערביות,מדינותלבין

עצמובפניחריףלסכסוךהפךלדוגמה,
לסכסוךאינהרנטיתעודקשורהיהשלא

הפלסטינאי.

מצריםשביןהמרכזיותהבעיותפתרון
להסדרלהגיעאיפשרווסילוקןלישראל
הפלסטינאישהסכסוךמבלישלום,
זהכאשרואפילופתרון,לקראתיתקדם

ב-1982.והחריףהלך

חד-צדדיתיכולתלישראלאיןאמנם,

מדינותלביןבינהועומדהתלויאתלפתור
ישאבלוסוריה,ירדןכמוערביות,
להפרדהשיביאלתהליךלתרוםביכולתה

הסכסוךמזה:זההסכסוכיםשנישל
ישראלביןוהסכסוךהישראלי-פלסטינאי

ערביות.למדינות

הייתה1982,בקיץבלבנון,המלחמה

הארגוניםעלהמתקפההפוך.כיווןבעלת
עלהמתקפהעםיחדנכרכההפלסטינאים

סורייםאינטרסיםועלהסורייםהכוחות
הסכסוךשלמיתוןאיןבכךחיוניים.

שטחיםהיתוספותהישראלי-סורי.
עד"ממלחמהבתוצאהישראללשליטת

הדעת,אתמניחמדיני"הסדרשיושג
היובסיניחמורות.סכנותבתוכהטומנת

מאוכלוסייה.ריקיםמדברשטחיאלה

אחרים,פוטנציאלייםבאזוריםאובלבנון,
חבר-פוליטיות,בעיותמולישראלניצבת

כלכליותמוסריות,ביטחוניות,תיות,
אינהאויבולהאינהשהיאואתניות
עדלשמורועדיףייתכןלפתור.צריכה
עלשבמינימום,המינימוםאתרקלהסדר

חיו-ישראליםאינטרסיםלהבטיחמנת

בכךבגבול.האוכלוסייהביטחוןכגוןניים,
ישראלשלנוכחותהשגורמתהנזקיוקטן

הנוש-אוכלוסייה,רבינרחבים,בשטחים

ואתהלחימהחידושאתבחובםאים
חדשה.לדרגההסכסוךהחרפת

בשדההצבאיההישגביןהמעבריות

פשוטהאינההמדיניההישגלביןהקרב
כןהצבאיהניצחוןכגודלהרילאוישירה.

המובנתהשאיפההמדינית.התוצאה
להביאעלולהבראשוןהשנייהאתלכרוך

הצב-ההישגיםולשחיקתמדינילהפסד

בהישגיםלהסתפקהנכונותדווקאאיים.
כמו-להסתברעשויהמוגבליםמדיניים

אתוכמשרתתהרחוקלטווחיותרצלחת
תיקלעאםהסכסוך,ממדיהקטנתמגמת
שכנותיה.עםלמלחמהישראל

ן

*



צה"להפגיןהימיםששתבמלחמת

שיטתיכולהמהמדהימהבצורה
-השילושעלהמבוססתפיקוד,
לעשות.-וארגוןמשמעתתכנון,
שלושה-הישראליהכוחעוקר

שצוותודיוויזיונייםמשימהכוחות
למשימותבהתאםשונים,בהרכבים

כוח(עצמאיתוחטיבההמזדמנות,
המצרי.הצבאנגדרוכז-רשף)
אלוףהיההזאתהחזיתמפקד

העורפיתמפקדתוגביש.ישעיהו
העורף,מרחבניהולשבאחריותה(
והיסעים,תנועהבקרתלוגיסטיקה,

בניר-יצחק,הייתהוכדומה)פינוי
המפקדהמטה.ראששלבמיקודו

ב"ליווי"זמנומרביתבילהעצמו
פיעלחטיבה.דרגעדיחידות
במוצבילהימצאהתכווןוחוסינ,1
בהת-ולצמותהיחידות,שלהפיקוד

תחליףאין"לדבריו,מקרוב.פתחות
ולשמיעתהכפוףעונולתוךלהצצה

דיבורו".טון
הדיווחשיטתהייתהלמידעחשובמקור

עםאותוקישרהותיורשתהרגילה:
אתושימשההאוגדות,מפקדישלושת

קשריםצוות;2זהעם.זהלקשרהמפקדים
הקשרלרשתותביממהשעות24האזין

מבר-בכתב;לגבישודיווחהאוגדתיות,
ברדיו-לגבישהועברומהמטכ"לקים

סיוריתוצאותעםיחדפרטי""טלפת
במ-תלויהיהלאגבישאולם,האוויר.
לרש-בעצמושהאזיןרקלאהללו.קורות
ובאחד(הכפיפותהיחידותשלהקשרתות

התרש-לתקןכך,בשלהיה,יכולהמקרים
שנוצרהלחלוטין",מוטעית"מות

טלס-"גםלוהיהאלא7(חטיבהבמפקדת
עלבהתמדהלושדיווחמכוון",קופ

ושלטלשל(הצפוניותבאוגדותהנעשה
זחל"מים,עלצוותיםאלההיויפה).

אחרועקבוהאוגדות,בעקבותשנסעו

העב-באוניברסיטהלהיסטוויהבחוגמרצה-
לאוריצאותחזוקהמלחמהספרובירושלים.רית

אשתקר.מערכותבהוצאת

בשליטהמשבר

קרמלד'וןמרטיןפרופ'

הועסקמטהורובבשטח.ההתפתחויות
בשניהלוך-ושובטסגבישכאשרבכך,

קציניבכמהשלו,בקמ"ןמלווהמסוקים,
הקשר.קציןובסגןמבצעים
כוחותשלהפעלהחזושלאמאחר
תפקידוהסתכםאחת,מאוגדההגדולים

ציריבהקצאתבעיקר,הדרום,פיקודשל

ובהקצאתגזרהגבולותבקביעתתנועה,
טקטיתכנוןהאוגדות.לשלושאווירגיחות

האוגדות,מפקדילשיקולהושארמפורט
ועל-פיאופיועל-פיאיש-אישזאתשעשו

ישיאה.3נסיונו

הדבקותהפכההמאולתר,בקרב
דבקועודכל:המכריעלשיקולבמטרה
קיבלוהםלהם,שהוקצוביעדיםמפקדים

מבלילפעול-המרצהבעצם-עידוד

מהעדמלמעלה,לפקודותלחכות
החלשההתנגדותקורגעבאותושנראה
ביותר.

היוומצע4האלוףשקיבלהחלטות
:נדירותיחסית

הראשוןהיוםליוני,החמישהבצוהרי*
להכ-אישורוקיבלגבישביקשלמערכה,

הזמן.לפניעזהלרצועתרשףכוחאתניס
התעוררהמכן,לאחרמספרשעות*

הלילההתקפתאתלדחותהאםהבעייה

לבוקראבו-עגילהמתחםעלשרוןשל
טעןשרוןאווירי.סיועלאפשרכדיהבא,
סיועבליגםאבו-עגילהאתלכבוששיוכל
שצדק.הוכיחוהמאורעותואכן,אווירי,

ביותרהחשובההחלטת-המפקד*

השניהיוםצוהרילאחרמיידהתקבלה

יעדימשהושגוביוני:בשישהלמערכה,
התמוט-"עלדיווחוהמטכ"להפתיחה,

שפעלההאזנהשרות(המצריםטות"
אתכנראה,יירט,נפלא,זובמערכה

העליוןהמפקדשהוציאהנסיגה,פקודת
עמדגבישעאמר),פילדמרשלהמצרי,

חזי-בפריצהלפתוחהאם-דילמהבפני

יותר,נועזתבתוכניתלנקוטשמאאותית,
המצריהצבאדרךלפרוץעוקפת","

הגידילמעברילפניולהגיעמנתעלהנסוג,
הנסיגהציראתבכךולחסוםוהמיתלה,

עםהתייעצותלאחרהאוייב?שלהיחיד

עלגבישהחליטהקדמית,מפקדתוקציני
נקראוהאוגדותמפקדיהשנייה.האופציה
כלפקודות.וניתנוהוסברהמצבלפגישה.

ביותר.מועטזמןלקחגביש,אומרזה,
עתו-כלב-1967היולאדרוםלפיקוד

עלמהבמידתעצמופיצההואאךדות.
השריוןחטיבותחמשבהקצאתזהמחסור
זקוקותשהיולאוגדותפיקודותחתשהיו
התאפשרהדברזמן.באותויותרלהן
משימהכוחותבעצםהיושהאוגדותמפני

הישענותשלזושיטהתקניים.כוחותיא

עודכללמדיסבירהפנימית""עתודהעל
הבכיר,הפיקודשלסמכותועלערעוראין

קרובות,לעיתיםננקטתהיאשאיןובתנאי
לבל-יגרוםבההשימוש-כןלאשאם

פיקודאלוףנזכר-ב-1967סדר.ואיבול

היוותקשורתשליטהפיקוד,-הדרום

בודאינולדהזואמירהמושלמים.כמעט

אופייהלאורהמערכה.תוצאותבעקבות

צפויהיהניידת,לוחמהשלהמבולבל
תמנעלאכזושלמותשאפילו

אתלמנותישאלוביןהרפתקאות-בשל.
בחולותשהופתעואיתן,אל"משלצנחניו
סיועללאמבולבל,בקרבונלחמורפיח,

הגיעויפהשלכוחותיו;האוגדהממפקד

;אלהעלאלהבאשלפתיחהמדיקרוב
תקיפותעצמוגבישהזמיןביוניבשבעה

לפניספורותדקותלחפן.בירעלאוויר

שלבפיקודו(7חטיבהדיווחהשבוצעו,
שהוציאפקודה;המקוםכיבושעלגונן)
לא-סואץתעלתלפנילעצירה-דיין

אחדאלממנה)שהתעלמואו(הגיעה
שלצנחניומט.דנישרון,שלהמח"טים

שהמטכ"ללפניהמיםקואלהגיעומט

המתרחש.אתהבין
שלב-1956,כברשנראתההנטייה,
משהשלכביטויו(האבירים"ה"סוסים

רסן,כלולשלחמשליטהלהתפרקדיין),
המופרז,העצמיהבטחוןגםוכך;נמשכה
מסימניה.אחדשהיה

ב-1967הישראליתהפיקודלששת

מידהדורשתשריוןלוחמת:רבותמעלות
כפופים.למפקדיםעצמאותשלרבה

עצמםמיקמומפקדיםהדרוםבחזית



והס-במקוםהחלטותקיבלויפנים,הרבה

לאחרשנכתבובעל-פה,פקודותעלתמכו
הממונה.המפקדהעבורכמסמכיםמכן

למדיקטנההייתההשליטהמוטת

דיברורההייתההסמכויותוחלוקת

פני-"בעתודהשימושלאפשרכדיהצורך,
שלאהקפידהדרוםפיקודמית".

הזה;באמצעיהמידהעליתרלהשתמש
מדי.תכופיםשינוייםליצורלאקרי,

לרש-מתמדתהאזנהמלפנים,פיקוד

חידוש(המבוון"וה"טלסקופהקשר,תות
נוצלוכולם-לגביש)שמורותשזכויותיו

מהמפק-שנתבעההעצמאות,עללפיקוח

בגישותנעשההתכנוןהכפופים.דים

ע"ישהודגםכפי(לקצהמקצהשונות

אךלנסיבות;היטבוהותאםוטל)שרון
הרא-היוםאתעברלאהואמקרהבשום

שלהציווינשמרוכךבמערכה,שון
אתרקלכסותהתכנוןשעלמולטקה

ברגעהאוייב.עםהראשונהההתפשות
חסרהלאהסתיים,התכנוןשלשתפקידו

דרג.בשוםתושיה
הצלחתאתשאפשרההפיקודשיטת

שמעצםאיזונים,שלסדרהכללה1967
והש-לקיום,וקשיםעדיניםהםהגדרתם,

השתבשותם.אתראואכןהבאותנים

והכנותתבנון-1973
בזרימהמסתייעכשהואל-1967,1973בין

אמריקאי,וציודנשקשלמאסיווית

ככוחצה"ל,שלהמסורתיאופיוהשתנה
דויצב,5עניאךאדם,בכוחעשירצבאי

יתכןהחומר.לטובתנטהוהאיזון

שובשוזה,פיתאומימגידולשכתוצאה
התחזוקה:שלהסטנדרטים

עצםלציוד,אדםכוחביןהחדשהאיזון
מלחמתמלקחיוכמההכוחותשלגודלם
מהנצחונותשנוצרהרושםובמיוחד(1967

שריון)חטיבותמספרשלהמזהירים
ויכוחיםלאחרבארגון.לשינוייםהביאו
אתקבועאוגדתיארגוןהחליףרבים

השי-נעשהכך1967.שלהמשימהכוחות

יותר,קשהפנימיות""בעתודותמוש

עלפחותלהשפיעיכלוממונותורמות
שנטה(לחי"רשריוןביןהאיזוןהקרב.
שוב,שובש1956(מאזהראשוןלכיוון
פלוגותמחלקות,-משנהכוחותכאשר

שליטהמוטתלטובתקוצצו-וגדודים

והאוגדה.החטיבהלמפקדתיותררחבה
שלהכלליתההזנחהוכןאלהשינויים
טנקיםלטובתממובךחי"רבולל(החי"ר
החטיבהדרגעדהמשנהיחידותאתהפכו

לטפלמסוגלותופחותעצמאיותלפחות

מבקריםועודףקשיםעבודהתנאי-צפירת
המלחמהבחדריהעבודהעלהקשו
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הדו-שהתקשורתבשעההסכנות,במיגוון

נעשתההממונההרמהאלסשרית

לכן.קודםמשהעתהחשובה
כתוצאההגיאוגרפיתההתפשטות

לשינוייםהובילההימיםששתממלחמת

האימו-מתקנימלבד1967,לפנינוספים.

נייד,שדהכוחכולוכמעטהיהצה"לנים
שזירותכיווןמיידלהיערךשיכול

למדיקרובותשלוהחזויותהמלחמה

מתל-המרחקכאשראולםהגיוס.למרכזי

וארבעה,שלושהפיגדללחזיתאביב

וברמת-בסינילהקיםהצורךהתעורר

בסי-מחנות,נרחבים,אימוןאזוריהגולן

כשהכלומפקדות,תחזוקהמתקניסים,
גדלותקשרבמערכותהדדיתקשורים
בהתמדה.והולכות

אשרלביצוריםפתאומישיגעון""
אוהכרחי,נראהלאפאראדוקסלית

קשיםשהיו1967,גבולותלאורךאפשרי,

שלוהנתחאתהוסיףלהגנה,יותרבהרבה
לגמריניידכמעטמכוחצה"ללהפיכת

בהדרגה,התרגלו,מפקדיויותר.לסטטי

ממפקדותמתפקידיהםניכרחלקלבצע

היטב.מצויידותקבועות

הפוכהאופציונליתשליטה
הסטורייםמאוושותעלמשפטחריצת

שהמ-עודומהקל,דברהיהלאמעולם

בשכבהומכוסיםלמדיקרוביםאורעות
משתתפיםומשוא-פנים.מוראשלעבה

נאומיהם,זכרונותיהם,חיים.עדייןרבים
להזכירולא(עיתונאיםעםראיונותיהם

פייוזש0אומריםשישהמלחמה,יומניאת

בשפע.מביךחומריחדיוצרים

*

אירעמהלהביןניסיוןכאןייעשה

:שלבמובן
הפיקוד;מבנה

;התכנוןנוהל
הביצוע.דרך

בתפקיד.חדשהיהגונןשמואלאלוף

שלושתמביןשנייםתחתבעברשרתהוא
מפקדעצמומצאהואשעתההאלופים,

ותיקהיההשלישיהאלוףגםעליהם.

התקשהשהואטבעיאךזההיהממנו.
לאסורהיהיכולהטובבמקרהלפקד:
שמר-כפיאך,אחרת.אוזו,פרועהתכנית

החיוביתסמכותואדן,שלזכרונותיואים

שתכניתחוזרותל"דרישות"הוגבלה

אחתמאוגרהתועברשיחידהאותשונה,
לאחרת.

בכי-עללפקדחייביםשקציניםמצבים

-צבאבכלנמנעיםבלתיהינםמהםרים

שפרשואלופיםשבובצה"ל,ובמיוחד

שלמעמדואךאוגדות.עלפיקודקיבלו
העובדהבשליותרעודקשההיהגונן

בתנ-אמון.מאודמעטבונתןשהרמטב"ל

לכיש-הדרוםחזיתמפקדנידוןאלהאים

שעשה,למשגיםקשרללאמראש,לון
לעיקרון"דוגמהגונןהיההאםקשרללא

אגרנט,ועדתשטענהכפיהפיטרי",
לאחרהממשלהידיעלשמונתה

המחלמה.6

אולםלמדי.גרועהיההפיקודמבנה
השמונהשלהנגדמתקפתתכנוןאופן

יחי-ללאיותר.עודגרועהיהבאוקטובר

הראוימן(האוייבעםבמגעסיורדות
שסופחהסיוריחידתזושהמתהלציין

כלשהו,טכניאמצעיולאשרון,לאוגדת
הפעראתגילתהבמלחמהיותרשמאוחר

נאלצווהשלישית)השניההארמיהבין
באשרתחושותיהםעללסמוךהישראלים

הותנתהתכניתםבאשרהאוייב,למיקום
המצ-שלנ"טהמערכיםעלמדוייקבמידע

גונןעלתכניתואתכפההרמטכ"לרים.
התכנוןאתבידוהשאיראךהמזל,ביש

אתוהכפילהמשיךואחרהמפורט;
ההתא-לאידעתונתןשלאבכךמשגהו

התכניותביןלהיותהעלולותמות

באוק-השמונהשלבבוקרובפניושהוצגו

הקודם.ביוםשנתןההוראותלביןטובר
התכ-אתלשנותפעמחםניסהבתורוגונן

ולחטי-לאוגדהכברשהועברהלאחרנית

לגירסהשיבהעלשסיכםולמרותבות.
גרמוהתכופיםהשינוייםהריהמקורית,
הביקורתכיניראה,זהבמובןלבלבול.

מוצדקתהייתההמלחמהלאחרעליו
בהחלט.
חייביםהיולאכולםאלומשגיםאפילו
התעקשלולאהמתקפה,לבעלוןלהוביל
שניתןמהבאמצעותעליולפקדאלעזר

שליטה"יותר)טובמונחבהיעדר(לכנות

מלחמתבעקבותהפוכה".אופציונלית
עדייןהתחמםכשצה"להימים,ששת

כביבול,מנוצחהבלתיהילתשללאורה

חדשה,פיקודשיטתעלרבותנכתב
שליטה"-ושיכללהמציאש"דדו"

לתתשנועדה-שמהאופציונלית"
תוךכפיפים,למפקדיםסךביתעצמאות

אפשרותלהשומרתהממונהשהמפקדה
שתרצהרגעבכללהתערבאופציה)(
התקד-ציריבשינויכשמדוברבמיוחד(

שיטתמיותרות).אבידותבמניעתאומות,
באוקטוברבשמונהאלעזרשלהפיקוד

לתתבמקום:הפוכהבדיוקהייתה1973
לפיולהתערב,לכפיפיםפעולהחופש

להש-בגונןהאמוןאיאותוהובילהצורך,

המהל-אתלאשרהסמכותאתבידיואיר
להגבילנאלץגונןביותר.החשוביםכים

כללאורךוכךדומה,באופןושרוןאדןאת

קשרלקייםמהםשציפומאחרהקו.
אחדכלבחרעליהם,הממוניםעםמתמיד
זאתלעשותיובלשממנהפיקודעמדת
הייתההדברכשמשמעותאפילועת,בכל

עםמשםקשרליצורהיכולתמניעת
להם.הכפופים
הפוכה,אופציונליתבשיטהפיקוד

הסוםלידהבריטיםאתיותרהזכיר
מאשרהראשונההעולםבמלחמת

שהפעילוכפימודרנית,שריוןלוחמת
היהובכךב-1967,עצמםהישראלים

הרע.כלשורש
הפיקודשרשרתלמעשה,פעלה,כיצד

באוקטובר?בשמונההישראלית
בקשר1430בשעההיהנתקהאל"מ

מסוגלהיהלאאךהישיר),מפקדו(אדןעם
יגורי,לו,הכפוףאתלשמועאולראות

לידהיהאדןלידו.נעשלכאורהאף-על-פי
הית-בשלבמיוחדשנבחראתרזרקור","

העניקלאאךגונן,עםלקשרשנתןרונות

כמוכוחותיועלטובהתצפיתלו
מ"זר-שרון;שלהפיקורמוצבהברגה","

עדיני,שלהתקפתועלשמערקהואקור",

שבוצעה.לאחר
הפיקודבמוצבהיוםבמשךנשארגונן

משוםכנראה,באום-חשיבה,שלו
המקוםהיהזההקשים,הקשרשבתנאי
אמיןקשרלקייםהיהיכולשממנוהיחיד,

בתל-אביב.המטכ"לעם

אלעזררא"לעצמומצאהסולם,בראש
-הממשלה-עליולממוניםמדווח
ההחל-אתלקבלעליושהיזקבזמןבדיוק

לצלוחלאדןהפקודה:לעצמוששמרטות
להנחיתלשרוןוהפקודההתעלהאת

היהשהואהעובדהאוגדתית.התקפה

לקבלצריךהיהבאשרהממשלהבחרר
השיטהכלאתמאירהאלו,החלטות

עוד-הנוספתמשמעותההמוזרה.
רחבעםבמילואיםאלוףעוזרו,(חוליה
וברגע;שלואבנרהלשכה,ראשאוזאבי,

לתווךהייתהצריכהשניהם)-מסויים
השמונהשלהמתקפהכך,גונן.לביןבינו

שלא(אוגדהמפקדע"ינוהלהבאוקטובר
החזיתמפקדאלודיווחמתרחש)מהידע

שידע(לרמטכ"לשדיווחפחות),אףשידע(

שליטהשלבשיטהמשניהם).פחות
הפחותשידעמיהפוכה,אופציונלית

ההחלטותאתשהחליטהואמכולם
מעטאחרינייר,פיסתעל-החיוניות

ממשלה,ישיבתבאמצעמחשבה,מאוד
על-שנייםאואחדמתווךבאמצעות
מאותכמהבמרחקשהתרחשומאורעות,

קילומטרים.
אלעזרשלהפיקודשיטתפיעלאנוסים
לעמודיוכלומהםבמקומותלהישאר

כלעליהם,הממוניםעםמתמידבקשר



עלבלעדיתכמעטנסמךמהמפקדיםאחד
רביםידיעות.להשגתלוהכפופיםדיווחי

התק-קשיימשוםהן-הטעומהדיווחים

שלהמופרזהביטחוןמשוםוהןשורת
אתשניפחוהישראלים,השדהמפקדי

המצ-עםלהםשהיוהקלותההתקלויות

איפואפלאאיןגדולים.נצחונותלכדירים
הקשרלרשתותשהאזינושמפקדים
רקמוטעה.רושםקיבלולהםהכפופות
פעילבאופןהמדווחמכוון",טלסקופ"
להםמסייעהיהלמפקדה,ועצמאי
עמדלאזהאך;לאשורוהמצבעללעמוד

לרשותם.
נבעלאשהכישלוןלציין,הראוימן

טכנולוגיים.באמצעיםממחסורבעיקרו
מערכתלרשותםעמדהטכניתמבחינה
לאלעזרשאיפשרהמאוד,טובהתקשורת

טכנולוגיהברםשפעל.כשםלפעול

עתההמוכנסתזהמסוגיותרמתקדמת
שאפשרבהנחה(בעולםרביםלצבאות
במער-שתעורבומבליאמינה,לעשותה

בודאיפותרתהייתה-אחרות)כות

מיקוםלציוןPADSמערכתבעיות.כמה
בקריאתטעויותחוסכתהייתהוניווט,

לבצעמאפשרתהייתהלאכיאםמפה,
PLRSמערכתאפשריות;בלתימשימות
הייתהאוטומטיולדיווחמיקוםלקביעת

היהוכךרגעבכליחידותלאכןמאפשרת

סוגים;התעלהצליחתאודותהספקנחסך
למחשביםקשוריםחיישניםשלשונים

מרח-או(הקרבשדהעלהצופותבעמדות

מאיחלקלבטלהוויבוליםמעליו)פים

האוייב;מיקוםבדברשהייתההוודאות
שלרבושיפור(משופרתטכנולוגיה
להעניקהייתהעשוייההאלחוט)משמעת

תקשורתיכולתהישראליםלמפקדים
מקום.מכל

מנעהההפוכההאופציונליתהשליטה
כשהדבראףבעיניהם,להשתמשמהם
אלהבכלאיןאולם,אפשרי.והיהנדרש
שדהעלמסולפתהתרשמותלתקןכדי

הנמצאאדם,על-ידיהמועברתהקרב
בחי-רקלמנועמפקדיכולזהאתבשטח.

מידע.שלועצמאיפעילפוש
טכנולו-הכנסתעדלטעוןבכוונתיאין

לאור(ובקרהלשליטהמתוחכמתגיה
נסיוןכליהיהבעולם,ההתפתחות

במדבר),קוראקולמקרה,בכלכן,לעשות
מגבלותטכנולוגיהשלכללהבהיראלא

הקובעהגורםקרובות,לעיתיםמשלה.
בו.השימושאופןאלאהציודסםאיננו
טכנולוגישיתרוןמאחרדיוק,ליתר
במלחמהבמיוחד-נדירדימנריע
קרו-לעיתיםמותנה,ניצחון-ארוכה

בהבנתאלאעדיפה,בטכנולוגיהלאבות,
וביכולתטכנולוגיהכלשלמגבלותיה

עימן.להסתדר
הישראליםשגילוכפיכן,עליתר

-בטכנולוגיהתלותאוקטובר,במלחמת

אשרחולשה,יוצרת-רדיוזה,במקרה
ההזדמנויותלנצלה.יהססלאנבוןאוייב

למורכבותישירביחסגדלותכךלעשות
עצמה.הפיקודמערכתשל

יותרשתהיהאפשרי,בהחלטולבסוף,
לאמריקאיםשקרהכפיטכנולוגיה,מדי

בויטנאם.

הערות

עלמבוססיםהבאותוהפסקאותהזההקטע1.
7.2.82.גביש,עםהמחברשלראיון

אחדכלעםשוחחשבממוצעטוען,גביש2.
דקות.בשלושיםפעםהאוגדותממפקדי

לביןשרוןביןהקרבותבתכנוןההבדליםעל3.
עריס",לאלהמזרוץ"עמידרור,בנימיןראהטל,

11.26,עמ'18.12.74,הזההעולם
התערבותהייתהגביש,נזכרב-4,1967.

בר-לב,האלוףוסגנו,רביןרא"למזערית.המטכ"ל
מדיתודרכוהם;אחתפעםהדרוםבפיקודביקרו
החלטות.קיבלולאאךהמצב,עלפעם
בחירההאדםכוחעודףאיפשרב-1964כבר5.
השירות.תקופתקיצורלביןסלקטיוויגיוסבין

אתהעדיפוטהוריםצבאייםששיקוליםלמרזת
שיקו-משוםהשנילבסוף,נבחר,הראשון,הפיתרון

חברתיים.לים
1975.ינואר30אגרנט,ועדתדו"ח6.

אדםמטפסשבהשיטה-הסיטרי"העיקרון"
בתפקידהצלחתויסודעלבארגוןתפקידיםבסולם
הבא.לתפקידהתאמתויסודעלולאהקודם,



הישראליתהאסטרטגיה
ואילךהכיפוריםמיום

ענבריאמריםד"ר

נקודתהייתההכיפוריםיוםמלחמת
ניצחונהלמרותלישראל.המפנה
בסיוםישראלצהלהלאהצבאי,

הייתההמלחמהלאחרהמלחמה.
מדינותמבחינהמבודדתישראל
גדולההייתהבארה"בותלותה
שמאזבתקופהבן,עליתרמתמיד.

הדעותחילוקיהחריפוהמלחמה
ניכרת.במידההארצותשתישבין
לאחרעלתהארה"בשלקרנהאמנם

למעשההייתההיאאבלהמלחמה,
ארה"בערביים.ללחציםיותררגישה
מפי-ערבמדינותשלביקרןחפצה

אתלשמרהתאמצההנפט,קות
שלמערביתהפרוהאוריינטציה

אתלצדהלמשוךקיוותהואףמצרים
שלחשיבותהעיראק.ואתסוריה

שבמצור,הבריתבעלתישראל,
לאינטרסיםהקשורבכלירדה

האמריקאים.

באותההיההערביהפוליטיהכוח
שהמ-האמינוהערביםבעיצומו.עת

בעק-וכיבניצחונםהסתיימהלחמה
שלהצבאיתפגיעותהנחשפהבותיה

שהתמיכההיהנראהכןכמוישראל.
מובטחתאינהבישראלהאמריקאית

שהתקפתהסיקוהםלכןבעתיד.
יתרונותבהישישראלנגדפתע

קשייםמעוררתאינהוהיאצבאיים
םירכינ.2פוליטיים

שלהעצמיבטחונההתערער1973לאחר
אמריק-ללחציםרגישותהוגברהישראל
ב-1974הובילואכןאלהלחציםאים.

מצריםועםסוריהעםלהסכמיםבו-1975
ישראל.שללטעמהלגמריהיושלא

חתימתםבזמןנחשבולאהללוההסכמים
לאוגםהערביתהעוינותאתכמצמצמים

שלצבאיתבהתעצמותהצורךאת
הישראלי-לסכסוךהצדדיםשניישראל.

שתבעחימושבמירוץהמשיכוערבי
ההת-בתהליךאחרפןנכבדים.משאבים

בתלותהגידולהיההישראליתעצמות
ב-מצריםעםהשלוםהסכםבארה"ב.

דרבון""בעקבותהואגםשהושג1979,
אתהקצרלטווחאמנםהקלאמריקאי,

נתוןלאחרונהאךהפוליטי-צבאי,המצב
בערפל.לוטועתידובמתחיםזההסכם
אתמסכןההסכםמימושכן,עליתר

ובשומרון,ביהודההישראליתהשליטה
בגללרבהאסטרטגיתחשיבותבעלאיזור
ישראל.שלהאוכלוסייהלמרכזיקרבתו
אבלמפולגת,המזרחיתהחזיתאמנם

שלבצבאותיהןהגלוםהפוטנציאל
שאיןאיוםמהווהוירדןסוריהעיראק,

עםמעימותהחששלכןממנו.להתעלם

בר-אוניברסיטתהמדינה,לנודעבחוגמרצה.
אילן.

ולעמרעברוןיאירלד"רלהודותהמחבר.מבקש
הערותיהםעלזממובתהחברהלחקרבמכוןתיו

המאמר.בהכנתהמועילות

גםחלףלאומתוצאותיוערבצבאות
כמותיתבהתעצמותהצורך1979,לאחר

תכניותבגללגםגברבישראלואיכותית

ערב,צבאותשלהעצומותהרכש
1973.מאזלאותללאשנמשכו

החשיבהאתמנתחיםהבאיםהדברים
שלאחרבתקופההישראליתהאסטרטגית

להבחיןאפשרהכיפורים.יוםמלחמת
החשיבהבהתפתחותשלביםבשני

הראשוןהשלבהישראלית:האסטרטגית
בשנתהתחילוהשניה-70,בשנותחל

בעיקריוחדההראשונההתקופה1980.
ביטחוןולרכישתצה"לשלמחדשלבנייתו
חלזובתקופהב-1973.שקועקעעצמי,
הרא-התקופהתקדים.חסרגידולבצה"ל

הכמותיהגידולבהדגשתאופיינהשונה
כלומרההגנתית,היכולתובחיזוק
ורקערביתצבאיתהתקפהלספוגהיכולת
נגד.להתקפתלעבורמכןלאחר

במעברלהבחיןניתןהשניבשלב
האי-לצדהנשקמירוץשלהכמותימהצד

הגידוללגבולהתקרבצה"לכותי.
שלמערכתהוכרזהלכך,בנוסףהכמותי.

מברהbelli](casiלמלחמהעילות
מקדימות.להתקפותהנטייה
רקלאמזוזונבדלותהתקופותשתי
במנהי-גםאלאהצבאית,החשיבהבתוכן

במשךשונה.ואידיאולוגיתפוליטיתגות
בשלטוןהייתההראשונההתקופהרוב

רביןיצחקשלבראשותוהמערך,ממשלת

ברובהרמטכ"ל1977(.יוני-1974יוני(
-1974אפריל(גורמרדכיהיההתקופה
ממשלתהוחלפהב-19781977(.אפריל
שלבראשותוהליכוד,בממשלתהמערך
תפסגורמרדכישלמקומואתבגין.מנחם

בדעותיויותרהקרובאיתן,רפאלב-1978
האסטרט-בחשיבההשינוייםאךלליכוד.

קשוריםהשנייהבתקופההישראליתגית
שרון.אריאלשלבמעמדולעלייהבעיקר
באוקטוברהתפטרדייןשמשהלאחר
במאידומהבצורהנהגויצמןועזר1979

הדומיננטיתלדמותשרוןהפך1980,
ואמנםהישראלית,הביטחוןבמדיניות

ב-1981בבחירותהליבודניצחוןלאחר

הביטחון.לשרשרוןמונה
יביןממשלתשלהמיידיותמטרותיה

הער-עםצפויהמלחמהלדחותא.היו:

להתמודדותמוכןיהיהשצה"לעדבים
לשקםב.;ישתפרהבינלאומישהמצבועד
אתלוולהחזיראותולצמדצה"ל,את

היעדיםשניהשגתימצעה.3ביטחונו
ואשינגטון.עםטוביםיחסיםהצריכה

הנשקספקהייתהארה"בלמעשה,
היחידהוהמדינהישראלשלהיחידי

יתרמאסיווי.סיועלהלהעניקהמסוגלת

במידהרגישההייתהארה"ברקכן,על

עדהישראליים,הביטחוןלצרכימספקת
לשמשאמוןבהלתתתובלשישראל
ב-1975לכןהאזורי.בסכסוךכמתוון

עשתה
ישראל-

הנדרשיםהוויתוריםאת
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ישראלמצרים.עםלהסכםלהגיעכדי
המצ-התמריציםאתלצמצםהשכילה

אתהחלישהובכךלמלחמהלצאתריים
הצליחהבבדבדהערבית.הקואליציה

לתהליךהדרושרבנשקמארה"בלרכוש

צה"ל.שלההתעצמות

קיבלבגיןלשלטון,בעלותוואמנם,

מכך,כתוצאההיטב.מצוידצה"ללידיו
ישראל.שלהמדיניהתמרוןמרחבגדל

באוריינטציההמשיכהבגיןממשלת

והו-הקודמתהממשלהשלהאמריקאית

מלחמהשלהסבירותאתיותראףרידה
האידיאולוגיהבגללאבלמצרים.עם

אמונתובגללבגין,שלהלאומנית
אפשרשאיבריתבעלתהיאשישראל
יותרגבוהעמידותכושרובגללבלעדיה
ישראלהתחשבהאמריקאים,ללחצים

ואשי-שלברצונותיהפחותבגיןבתקופת

מדיניות,מלנהלנרתעהולאעטון

הגדולהבריתבעלעםלמתיחותהגורמת

התגברהגםישראלכן,עליתרלים.מעבר
והפסיכולוגיות,החומריותהבעיותעל

שלאחרהראשונותבשניםשרווחו
הכיפורים.יוםמלחמת

הראשונההתקופה

ההגנתיתהאסטרטגיה

לשינוייהשואפותערבארצותלעומת

היהו-מדינתשללהשמדתהואףגבולות

שכןקווסטאטוסמדינתהיאישראלדים,
1967לפניטריטוריאליות.תביעותלהאין

צבאיתדוקטרינהישראללעצמהאימצה

עילותשלמערכתעלהמבוססת

אמורזו,לדוקטרינהבהתאםלמלחמה.
הלחימהאתבמהירותלהעבירצה"להיה

אסט-עומקהעדרבגלל(האויבלשטח

אומקדימההתקפהבאמצעותרטגי)
הימיםששתמלחמתלאחרמונעת.

בהאמינהגישתה,אתישראלשינתה

עומקלההעניקושנכבשושהשטחים
להרשותצה"ליכולועתהאסטרטגי

ההי-תיברע.4צבאיתיזמהלספוגלעצמו

שלהתיאוריההיההחדשהשבעמדהגיון
מית-נהנההמגןלפיהההגנה",עליונות"

עצמו,לחשוףחייבשהתוקףכיווןרון
גדו-משאביםלגייסההתקפהלשםונאלץ

יותר.לים

היוהכיפוריםיוםמלחמתלאחר
אתואימץחזרשצה"לשטענו,משקיפים

ב-להעדיםשהיינולהתקפותהנטייה

לפרשנותבניגודבו-19565.1967
לחשיבהישראלחזרהלאהמקובלת,

יוה"ב.מלחמתלאחרמייד1967שלפני

בדעהלדבוקישראלהמשיכהלמעשה
יגאלראשונה.מכהלספוגמסוגלתשהיא

רבין,בממשלתהחוץשרשהיהאלון,
מאפשריםביטחוןשגבולותהדגיש
הצבאהגנתית.גישהלנקוטלצה"ל
בגבולותמעמדלהחזיקיכולהסדיר

כדיזמןדיהערביהפולשמולהביטחון

ולעבורהמילואיםמערךגיוסאתלאפשר
הכחישאלוןתערכמ.6נגדלהתקפת

ישרא-תכניתשלקיומהדבראתבתוקף

החוץ,שרבהיותותענומ.7להתקפהלית
שללתדמיתהגדולהרגישותאלוןגילה

לאהגזיםובהכחשתובחו"לישראל
שלאפשרותשלללאאלוןאכן,במעט.

ריכוזינגדישראליתאוויריתהתקפה

הואלארשי.8בגבולותעוייניםכוחות
לאיותרהמאוזנתשדעתוכנראה,העדיף,
שרפרס,שמעוןלב.תשומתתמשוך
שדיבו-האמיןגםרבין,בתקופתהביטחון

נבו-אינםישראליתמקדימהמכהעלרים

שישטען,פרספוליטית.מבחינהנים
מחמת-מקדימהמהתקפהלהימנע

סימ-מתקבליםכאשרגם-מדיניכורח

תיברע.9מתקפהשללאפשרותנים

שלבחשיבותההפחיתרביןגם
ישראלעודכלהמקדימהההתקפה

הוסיףהוא1967.שלאחרבקוויםערוכה
-צבאיתמיזמהלהימנעותנוסףתנאי

אמריקאייםממקורותנאותהנשקהספקת

לארביןממשלתבפועל,םיילארשי.10או
שלתדמיתביצירתמעוניינתהייתה
התאימהזועמדהלקרב.הששהישראל

ישראלשלוהולךהגוברלבידודהיפה

השליליותהדיפלומטיותולתגובות

לעורר.עלולההייתהישראליתשהתקפה
בזכותגור,מרדכיהרמטכ"ל,הכרזותאכן,

ך-.------------.-.,.---
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מסוימים,בתנאיםישהאלית,צבאיתיזמה

הלשממב.11לביקורתזכו

גםהיוורביןשלהתנאיםשניזאתבכל
ישראלארה"ב.נגדבמיוחדמוסווה,איום

באיזורלמתחיםלגרוםשביכולתהרמזה
עללשמורהאמריקאיתלמגמהבניגוד(
תהיהלאהנשקהספקתאםרגיעה),

גיאו-לעמדהתידחףהיאאםאומובטחת,

האוריינטציהנסבלת.בלתיפוליטית
אתלהתאיםחייבהרביןשלהאמריקאית

ארה"ב.שללאלוהישראליותהעמדות

שקיימתלואשיעטוןאותתהישראלאבל

עימה.פעולהשיתוףאישלאפשרותגם

אתשהנחוהמרכזייםהשיקוליםאחד
המכהמהדגשתישראלשלהימנעותה
האמריקאיתההתעדותהיההמקדימה

יוםמלחמתשלפניבחודשיםזו.לעמדה
קרו-לעיתיםקיסינג'רהזהירהכיפורים,

הפקתמב.12לפתוחלאישראלאתבות

קיסינג'רשלעמדתואתהיטבהכיררבין

לאנטייתואתהסתםמןהגבירוהדבר
שלרצונהנגדפעילותעללהמליץ

לאחרגםהמשיךקיסיע'רב"הרא.13
התנג-אתלהביעהכיפוריםיוםמלחמת

הקרו-יחסיותילארשי.14מנעלמכתדותו

לאבארץהפוליטיתהעיליתעםבים
האמ-לעמדהבקשרספקשוםהשאירו

מודעתבוודאיהייתהירושליםריקאית.
להישארעלולהתוקפנית""שישראללכך

מארה"ב.חיוניתתמיכהללא

יסודגישותשתי-בגיןומנחםרביןיצחקמאיר,גולדה-ממשלותראשישששה
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לשי-יותרהרגישהפוליטיהדרגרקלא

אסטרט-עמדההעדיףלאומייםביןקולים

זו,לחשיבהשותףהיהצה"להגנתית.גית

הכיפורים.יוםמלחמתשלהזעזועלמרות
בראיוןאמרגור,מרדכירא"להרמטכ"ל,

הימיםששתמלחמתלאחר"לבמחנה:

נוחיםיותרהרבהיבשתייםבגבולות

קיבלהאוכלוסייהממרכזייותרורחוקים
שלמדיניותעצמהעלישראלמדינת

אחריהאויב.על-ידיהתקפהקבלת

הממשלהגם-המשבנויוה"נמלחמת
אותהלגרוס-הכלליהמטהוגם

הסריג".15

פיקודאלוףבהיותואיתן,רפאלרא"ל

:ההגנהשלבזכותההואגםטעןהצפון,
שאיןמגבלהלתארצורךשוםאין"

עלינושתקפהמצבעליה,להתגבר

הגנה.קרבבמלחמהננהלואנחנומלחמה
הושמדיוה"כבמלחמתהסוריהצבארוב

ערוךצבאכאשרשלנו.ההגנהבקרב
ההתקפה,פניאתלקדםומוכןהיטב

בהגנההאויבאתלהשמידקליותרהרבה
הפקתהב".16אח"כאותויהבריע

לאהגנתיתשבעמדההיעילותחוסר
בעק-בצה"לשנלמדוהלקחיםאחדהיה

הואההיפךב-17.1973המלחמהבות
ההגנהאתלשפרהחליטוצה"להנכון,
ב-1973.לקוייםשהיוהיבטיםבמספר

ישראלהמלחמה,שלאחרבתקופה
והורידהשלהההגנהמערךאתשיפרה

שלהההתקפיהכושרשלהפרופילאת

היזקזאת:בכלמדיניים.אילוציםבגלל

באמצעיםבמלחמהלנצחשאיןברור
יותרעשיריםהערביםבלבד.הגנתיים

היוולכןאחריםובמשאביםאדםבכוח
הזה.מהסוגבהתמודדותלגבוריכולים
התק-צעדיםעלויתרהשישראלבמידה

אתלהסיטיכולותהיוערבמדינותפיים,
התק-מפנילהגנההדרושיםהמשאבים

ההתקפהלצרכיאפשריותישראליותפות
לניצחוןזקוקהישראלכן,עליתרשלהן.
המעצ-התערבותאתלהקדיםכדימהיר

לזמןמודעתהמתהישראלתומ.8!
פעי-לקייםכדילרשותהשעומדהמוגבל

שלההצורךגבר1973ולאחרצבאית,לות
מהיחם.הישגיםלהשיג

בעצירתישראלהסתפקהלאלכן,

כבדנזקובגרימתאפשריתערביתמתקפה
אמורהההגנה-הגנהבקרבלאויב
הראשוןהשלברקלהיותהייתה

קבעהישראלהעתידית.במלחמה
בהתמודדותיעדיםשלושהלעצמה
בטרםהאויבכוחותהשמדתא.:הבאה
אותותיהאתהמעצמותהתערבותתיתן

עלהשתלטותנ.במצב;השליליים
קווישיפורכוחות,השמדתלשםשטחים

שבירתג.;מדינימיקוחכוחורכישתהגנה

היריביםשלהמלחמתיוכושרםרצונם
ותש-צבאייםכוחותחיסולע"יהערביים

תיתמחלמ.19תית

רקבר-השגההואהמכריעהניצחון
ע"ישהוחזקושטחיםכיבושבאמצעות

הנוחותאתלהשמידכדיערב,צבאות
בעמדההמלחמהאתולסייםהנסוגים

טובים.מיקוחקלפיבהשישטריטוריאלית

לנצחשאפשרמאמין,לאאני":העירגור
אפשרבלבד.הגנהעל-ידימכרעתבצורה
אבלמוגבל,לזמןמסוייםניצחוןלהשיג

ניתנתברורההכרעההכרעה.בואין

איןכמובן,התקפיים.באמצעיםלהשגה

מעתהגנתיתבטקטיקהשימושמונעזה
הביךשהאקליםצפויבן,כמותעל".20
יהיהערבית,תוקפנותבעקבותלאומי,

אתלנהללישראללהרשותדיונוח
לאורלה.הרצוייםהצבאייםהמבצעים
הסכמיבהשגתהאמריקאיתהמעורבות

אותםהפרתהתיכון,במזרחהביניים
עשויהערביתתוקפנותע"יהסכמים

זהבמקרהאמריקאית.התנגדותלעורר
מצדיותרגדולהלהבנהלצפותאפשר
ישראלית.נגדהתקפתכלפיארה"ב

הישראליתההרתעהשלהחלשתה
שש,ל"עלושחממתהrawmn,בתישה
נעוצהראשונהערביתמכהלספוגכושרה

נחלששלהההרתעהופכוחבהכרתהגם
ראושצוין,כפייוה"כ.מלחמתלאחר

ניצחון,רמאדן"ב"מלחמתהערבים
ערערובתחילתההצבאיותוהצלחותיהם

הבלתיישראלשלהמיתוסאתבעיניהם

ביןהגובריםהדעותחלוקיגםמנוצחת.
אתהעמידולואשינגטוןירושלים
נפרדבלתיחלק-האמריקאיתהתמיכה

יתרבספק.-ישראלשלההרתעהמכוח

הבין-כוחםשבגלללמדוהערביםכן,על

ביןישיריחסבהכרחאיןהעולהלאומי

המשחקתוצאותלביןהקרבתוצאות
למפלהההסתברותלבן,הדיפלומטי.

מרתיעגורםיותרהייתהלאצבאית
רביןישראל.נגדאיבהפעולותבפתיחת

אירועישלהמשמעויותאתנכוןקרא

הבחין,הואהכיפורים.יוםמלחמת
ממפלהעודחוששיםאינםשהערבים

לשנותצריכהשישראלטעןולכןצבאית
היהלדעתו,הצבאית.הדוקטרינהאת

להכריעבמטרהצבאיכוחלבנותצריך

ועיתרהל.21במקוםהאויבאת

הגנתיתהיערכותעלהישראליהדגש

מבצעיתליזמההאפשרותאתביטללא
יתרונו-עלבדברואיתן,רפאלישראלית.

פניםבשום"הוסיף:ההגנה,שלתיה

צריכיםאנושאיןמכאןללמודאיןואופן

ההז-וכאשראםהתקפיים,צעדיםלנקוט

ונידיל".22תיפולהראויהדמנות

לגורמיםערבוודאיהיהלעתידהרמטכ"ל
ההחלטהעלהמשפיעיםהפוליטיים

נמנעלאאיתןיזומה.לפעולהלצאת
ביןהמקדימהההתקפהאתמלמנות

צורךכלהיהלאהישראליות.האופציות
הער-בעיניהוודאותחוסראתלצמצם

הכרזו-אתגםאורבאותולראותישבים.

רוג.לש.23תיו

התקפת-פתעשלמוחלטתהוצאה

אתגםמגבילההישראלייםמהתסריטים
האיוםארה"ב.עלישראלשלהשפעתה

בסכסוךהרגיעהבערעורהמוסווה
ממקורותאחדהיההישראלי-ערבי

כדילישראלשנשארוהמעטיםההשפעה
רביןממשלתאמריקאית.תמיכהלהשיג

האופציהאתלהבליטשלאהעדיפה

נבוןהיהלאביטולהאךמקדימה,למכה
מהבחינהולאהמדיניתמהבחינהלא

הצבאית.

ההגנתיתההיערכותשיפור
שהערביםלאפשרותהתכוננהישראל
מספרונקטהקרובה,במלחמהיפתהו
בהצלחהלעמודכושרהאתלשפרצעדים

שקרהמהאתולמנועערביתבהתקפה
יוה"כ.מלחמתשלהראשוניםבימים

וסידוריפירוזבסידוריענייןגילתהישראל
דראמטיתבצורההגדילה;ממעיד"תיל"

נשקמערכותעלהסתמכהצבאה;את
אתמחדשואימצהחדישותהגנתיות
המרחבית.ההגנה

אחת:ממעיד"תיל"וסידוריפירוזא.
הצבאיתשבהיערכותהתורפהמנקודות

החתה-19671973בשניםהישראלית
צה"לכוחותקרבתבגללהתראההיעדר

אכןישראלםיירצמהו.24הסורייםלקווים
הביט-הממסדבאוקטובר.ב-6הופתעה

מהפתעהמאודמודאגהיהבארץחוני
הבינלאומיתשהקהילהברור,היהנוספת.

יזומה,ישראליתפעולהבחריפותתבקר

התנג-בפחותתיתקלערביתפעולהאבל

אתלמדהההויראליתהמנתעותדות.
שבמ-הפוליטייםהאספקטיםחשיבות

במלחמההראשוןשהשלבוהבינהלחמה
מבודדתלמדינהעירכמ.25להיותעלול

הסיבובאתהמפסידהחוץבחסדיותלויה
להיחלץיותרקשההראשנן,הצבאי

מהכשלוןמאשרהפוליטית,מהמפלה
הצבאי.
ישראלהתעניינההמצב,אתלתקןכדי

למלחמההמעבראתשיאטובאמצעים
התראהלהשיעניקובאמצעיםאוכוללת,

לצה"ללאפשרבדימתוכננתהתקפהעל

ביןמפורזיםאיזוריםהמלואים.אתלגייס
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מטרהלשמשיכלוערבלצבאותצה"ל
זמןאתמגדיליםמפורזיםשטחיםכזו.

למפרפוליטימכשולומוסיפיםההתראה
נוסףפוליטימכשולהפירוז.הסכםאת

שבגזרההאו"ם,כוחהעקפתעלהתקפת
שלהמתכנניםתירצמהו.26הסורית
מנוכחותלהתעלםיכוליםערביתהתקפה
החלטהכן,עליתרצבאי.נכוחהאו"ם,
האו"םמכוחלהיפטרחד-צדדיתערבית

לפעילותהבנהיותרבהכרחמביאהלא
האו"ם.נסיגתלאחרישראליתצבאית

האו"םכוחשסילוקהעובדהעצםאבל,

פוליטיתמבחינההכרחילהיןתעשוי
לישראל.אזהרהכאותלשמשיכלה

משטחים,לסגתהישראליתהנכונות

והסכמתהלפרזםכדיב-1967כבשהאשר
חידושיםשניהםהאו"ם,שללנוכחות

שללבידודהקשוריםהיו1973,שלאחר
גבר.השטחיםעללוותרהלחץישראל.
נסוגהשישראלהשטתיםלפירוזהדרישה

חשי-ייחסהישראלסבירה.נראתהמהם

האמריקאיתלמעורבותיותרגדולהבות

מצרים.ועםסוריהעםההסכמיםבהשגת
ואףלהסכמיםיוקרתהאתקשרהארה"ב
הבי-הסכםאתלממשאזרחיהאתשלחה

החתהארה"ב1975(.ספטמבר(בסיניניים

בדרךביותרהרציניהפוליטיהמכשול
שואשימטוןצפולאההסכמים.להפרת

אבלההסכמים,סעיפיבביצועתדקדק
למאמצימכהמהווהבוודאיפתעהתקפת
ההתעק-באיזור.יציבותלהשיגארה"ב

האמריקאיםקשירתעלהישראליתשות
צמצמההתראה,סידוריועללהסכמים

ערבית.פתעהתקפתשלהסבירותאת
ליצירתהמכוונתהישראליתהמדיניות
למלחמההמעבראתשיאטוסידורים
גדולההתעסקותאפואמראהכוללת,

אפשריתערביתצבאיתיזמהעםיותר

ישרא-מקדימהלמכהתכמןעםמאשר

חיץאיזורי:נוסףיתרוןהיהלפירוזלית.
הדגשביןהמתחאתליישביכלומפורזים

וטק-והתקפיותניידותנשקמערכותעל

הגנתית.אסטרטגיהלביןהתקפיתטיקה
לא1967לאחרהאסטרטגיתהחשיבה

המערכתלתפקידביחסברורההייתה
האינטגר-חוסרבסיני.שנבנתהההגנתית

לביןההגנתיתהאסטרטגיהביןציה

אחדהיההתקפיתטקטיקהשלההעדפה
27.1973בשנתשהתגלוהתורפהמנקודות

גםהעדיפוהביטחוניבממסדרבים
גדולבחלקולהחזיקלהמשל,1973לאחר
רביןליצחקסיני.ממדברהאפשרכבל

עמיתיםלשכנעקלהיהלאגורלמרדכי
הסכםחתימתלפנישבפירוזביתרונות
הבטיחהזהבהסכםב-28.1975הביניים
לארגןיוכלולאשהמצריםישראל

עליתךנ"מ.טיליםמטרייתתחתהתקפה

לצה"לאיפשרהנרחבהמפורזהאיזורכן,

צבאאםהתקפית,בטקטיקהלהשתמש
אםהמפורזים,השטחיםיסתער.מצרים

גםאלאהתראהזמןרקלאסיפקוכך,
לביןההגנתיתההיערכותביןגשרו

התקפית.לניידותההעדפה

ניכרניגוד-הכמותיהדגשב.
הנחישותהייתהקודמתצבאיתלחשיבה
גדולצבאביותרהגדולהבמהירותלהקים

ואמנם1973.לפנישהיהמזהערוךלאין
לארה"בישראלהגישההמלחמהלאחר

לדגשב'.29מטמון-גדולהרכשתכנית
סיבות.מספרהיוהחדשהכמותי

בצבאמעוניינתהמתהישראלראשית,
למנועכדיגדולה,אשעצמתבעל'גדול

1973לפנישנית.תופתעאםהתמוטטות
לגלותביכולתהשישישראלהאמינה
אךמועד,מבעודקרובהערביתהתקפה
התקפתשתיתכןתפסההמלחמהלאחר
בעתיד.גםערביתפתע

כוחהחלשתכבר,שצויןכפישנית,
הסיכוייםאתהגבירההישראליההרתעה

האופר-המשמעותערבית.צבאיתליזמה

הצורךהחתהזוהתפתחותשלטיווית
וכןיותרגדוליםכוחותבקוויםלהחזיק
בדיבבוננות.בוחותיותרלהחזיקהצורך

גדול.צבאנדרשזה,צורךלמלא
הניידותעלהדגשהטלתשלישית,

מסוימתהזנחהיצרהיוה"כבמלחמת
היתרוןמולבצה"ל.האשכוחבטיפוח
הכרחהיהערב,צבאותשלהכמותי
כלומר,צה"ל,שלהאשכוחאתלתגבר
נשק.כלילהוסיף

עוצ-להקיםקיוותהישראלרביעית,

להלאפשרכוחדיבהןשיהיהרבות,בות
בעתגזרותבשתינגדהתקפותלערוך
מיועדהיההדרושהכוחתחא.30ובעונה
שהמעצמותלפניערבצבאותאתלהביס
להתערב.יוכלו

שבהתמודדותחשבהישראלחמישית,
בכמותערבצבאותשלכוחםיגדלהבאה

ושגדלצפויהיזקכן,כמוכאחת.ובאיכות
יותרמרוחקותערביותמדינותשלחלקן

הפדראלית.מהזירה
שבמלחמהציפתהישראלשישית,

גדולותובציודבששהאבדותיהיוהבאה
הגדולוהדיוקההרסכוח.1ב-973משהיו

ריבוייםוגםהחדישיםהנשקכליעל
ישראלהייתהלכן,זו.למסקנההובילו

העתידי.הקרבבשדהנשקליותרזקוקה
ותח-חילוףחלקינשק,אגרהגםהיא

מבליהמלחמהאתלסייםכדימושת,
ב-אמריקאית.אווירית"ל"רכבתלהיזקק

האלו-אתזואוויריתרכבתסימלה9731

מכריעניצחוןמנעואשרהפוליטחם,צים

מעוניינתהייתהלאגםישהאלמצרים.על
כן,עליתרבארה"ב.תלותהאתלהדגיש

שהחלטהבטוחיםהיולאבירושלים
אווירית"ב"רכבתישראללעזרתלצאת

עצמה.עלתחזור
הצבאגדלהראשונהבתקופהאכן,
וכ-מילואיםאנשינבדקוניכרת.בצורה

אומילואיםלשירותהוחזרומהם40,000
והחמירוגיוסלחייביבדיקותנערכוהג"א.

אלפימשירות.פטורבמתןבקריטריונים
והוסבושירותיםמיחידותהועברוחיילים

גברים,לשחררכדיקרביות.ליח-דות

מקצועייםתחומיםחיילותלפנינפתחו
להרחיבמקיףניסיוןאףונעשהחדשים,

עבקה.31לצבאהגיוסאת

בתכ-גםמאודהצליחהרביןממשלת

אתלהרחיבובניסיונהשלה,הרכשנית
כראשכהונתואתסיכםרביןהצבא.

כללייםבמחוגים":רבבסיפוקהממשלה
יוה"כמלחמתמאזכוחואתצה"להכפיל

ביותרגדלהטנקיםכוח.1977יוניסוףועד
למעלה-מתנייעתארטילריהמ-5045,
ומתקדמים.משובחיםובסוגיםמ-10041

המטוסיםב-80041.הגידולההןבנגמ"שים
ומתוחכמתגבוההובאיכותב-3041-

היהוהאיבותיהכמותיהשיפוררתויב.32

מרשים.אבן

טכנולו--טכנולוגייםשיפורשג.

להעלאתגםתרמוהחדישותהנשקגיות
יצרואיכותייםשינוחםההגנתי.הכושר

ביותריעלותהגנתיותנשקמערכות

משהיהיקרלמבצעההתקפותאתוהפכו
בעיקרהשפיעהחדשהנשקרבעב.33

כמובןהייתהישראלהאש.כוחבהגברת
בתחוםאלהשהתפתחויותלעובדהערה

מונחהחימושבעיקר,(הנשקטכנולוגיית
אתלהאטיכולותחמ"ם)-מדויק

מחירממנוולגבותפולשכוחשלתנועתו

חדישבנשקעצמוחימשצה"לקר.

מכשוליםלהקיםלאפשרותונמשך

מוקשים)זריעת:לדוגמה(מהירהבצורה

התקד-צירילחסוםכדישטחחימושאו

צה"לגילההראשונהבתקופהמות.

חדשותבטכנולוגיותרבההתעניינות
לאסוףיכולתואתלשפרכדיבהןשהיה
נוספות,מהפתעותולהימנעאזהרהסימני

מטוסיאתעתבאותהרכשהאכןמשראל
מערךאתלתגברכדיגםה"הק-אי"
ההתראה.

יוה"כמלחמתלאחר-ביצוריםד.

לבצרהייתהשתכליתומקיףמבצענערך
אתלשפרכדיהמדינהגבולותאתמחדש
פרס,שמעוןצה"ל.שלהבלימהיכולת

הקמתאתהזכירעת,באותההביטחוןשר
העיק-תפקידיומשלושתכאחדהביצורים

כהונתו.בזמןהביטחוןמשרדשלריים
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לאורךהגולן,ברמתנבנוהביצורים
בהגנהושולבוובסיני,לבנוןבגבולהירדן,

ירשפא.34מקוםבכלהמרחבית

ניכרשינוי-המרחביתההגנהה.

מלחמתשלאחרהצבאיתבחשיבהאחר
המרחביתההגנהאלהחזרההיהיוה"כ

ל-1967.1973שביןבתקופהשהוזנחה

השינוייםבין"גור:מרדכיכךעלאמר

ההגנהשלהשותפותחיזוק-הבולטים
תללוכה."35הלחימהבמערכתהמרחבית

שלמערכתכוללתהמרחביתההגנה
שנועדוומאומניםמבוצריםיישובים
אוהאויבצבאשלפלישתואתלהאט
גיוסאתישליםשצה"לעדלבלמהאפילו

לעבורכדיכוחותיו,ריכוזואתהמילואים

נועדההמרחביתההגנהנגד.להתקפת

היויתוכאלמ.36אסטרטגיכעומקלשמש

איןהמודרניתהמלחמהשבתנאישטענו

אםכיאסטרטגינכסמהוויםהיישובים
אתלפנותצורךהיהב-1973ואמנם,נטל.

המרחביתבהגנההמצדדיםהגולן.יישובי

ההגנהב-1973כיזאתלעומתטענו
והיישוביםבמבחןעמדהלאהמרחבית

אלון,יגאלכזה.לתפקידהוכנולאכלל

המרח-ההגנהשלגדולחסידהיהאשר

כיהמלחמהאחרילמבקריםהשיבבית

לעצוריכולהיטבומאומןמצוידיישוב
למרותביואה.37התקדמותאתביעילות

נכסמהוויםשהיישוביםכךעלהדיבורים
כדי1973עדהרבהנעשהלאביטחוני

זוהייתהההגנתית.במערכתלשלבם
ההגנתיתהאסטרטגיהביןנוספתסתירה

התקפית.טקטיקהשלההעדפהלבין

גישההמטכ"לנקטהמלחמהלאחר

תכניתהוכנההמרחבית.להגנהחדשה

נשקלהםלספקהיישובים,אתלבצר
החד-בכליםבשימושולאמנםמתאים

1974מאזבהדרגה.בוצעההתכניתשים.
לפיחדשים,יישוביםרביןממשלתבנתה

המרחבית,ההגנהתכניתשלדרישות

כפיהעתידיים,הגבולותלמפתובהתאם

המערך.ממשלתאותםשראתה
המרחביתההגנהעלהמחודשהדגש

מחדשנקיטהפוליטיים.צרכיםגםשירת
אתחיזקההמרחביתההגנהשיטתשל

שהת-(הגנתיתאסטרטגיהבעדהטיעונים

כרוכותשהיוהפוליטיותלבעיותאימה
סיפקהגםאךישראלית),צבאיתביזמה

ומחוץ,מביתהביקורת,למותחיתשובות
הישראליתההתיישבותמדיניותעל

הירוק.לקושמעברבשטחים
שלאחרהראשונההתקופהלסיכום

שישראללהדגישישיוה"כמלחמת
מסי-הגנתיתאסטרטגיהלנקוטהמשיכה

עשתהישראלופוליטיות.צבאיותבות
כדיהפוליטיתבזירהבעיקרמאמצים

פתעלהתקפתהסיכוייםאתלצמצם
המעבראתלהאטוקיוותהערבית

שינ-נעשולכךבנוסףכוללת.למלחמה

במגמהוטכנולוגייםדוקטרינלייםויים
צה"ל.שלהבלימהיכולתאתלחזק

השנייההתקופה

החדשותהתפיסות
החשיבהקיבלהלאהראשונהבתקופה

מסודרביטויהישראליתהאסטרטגית
השנייהבתקופהזאתלעומתומפורש.

רעיונותיושלברורהלהצגהעדיםהיינו

בעיותעלבסימפוזיוןשרון.אריאלשל
ללימו-המרכזבחסותשנערךאסטרטגיות

תל-שבאוניברסיטתאסטרטגייםדים

שרון,דאז,הביטחוןשרנאוםנקראאביב,
מפנהנקודתהיווהזהנאוםבהעדרו.
38.1973שלאחרהאסטרטגיתבחשיבה

האסטרטגיתבחשיבהשחלהשינוי
אתאיבדשהמערךלאחרהישראלית

ממשלתהדרגתי.היהב-1977השלטון
מלי-נמנעהבגין,מנחםבראשותהליכוד,

לאראשית,סיבות.ממספרשינוייםזום
למודיהליכודאנשיהתרגלואחדביום

השלטון.ברסןלמשוךאופוזיציה,שנות
עוררהלשלטוןהליכודעלייתשנית,
ממשלתהעדיפהולכןרבהדאגהבעולם
אתדווקאדרכהבתחילתלהדגישהליכוד

ממשלתהייתהזאת,למרותההמשכיות.
חיצונייםלאילוציםרגישהפחותבגין

שלתדמיתהבסוגייתמוטרדתופחות
היעדהקודמת.הממשלהמאשרישראל

הבין-החששותהרגעתשלהראשוני

ודוקט-אישייםשינוייםדחהרקלאומיים,

בסוףשלישית,הביטחוני.בממסדרינליים
הביט-והממסדצה"להיוהשבעים,שנות

בקליטתבעיקרעסוקיםהישראליחוני
שנרכשו.הנשקשלהגדולותהכמויות
לפגרשלאבמאמציההמשיכהישראל
מאזרביעית,האזורי.החימושבמירוץ

באוקטוברלירושלים,סאדאתשלבואו
באפרילהשלוםהסכםשנחתםועד,1977

מדי-קובעישלהמרץעיקרהופנה1979,

מצריםעםלמו"מוהביטחוןהחוץניות
השלוםחוזהשנחתםלאחררקוארה"ב.
לגבו-למעשהחזרהשהיאישראלהבינה

אסטרטגיעומקהפסידההיא1967.לות

אמורהיהסיניהאיחצישרובלמרות
שגםחשהישראלחמישית,מפורז.להיות

אבדןשלתהליךחלהמזרחיבגבולה
ירדן,בידישנמצאהנשקאסטרטגי.עומק

בכמותוהןהסעודיתוערבעיראקסוריה,
אתבהדרגהכמנטרלנראהבאינותווהן

יהודהעללשליטהשנודעוהיתרונות

הדגיששרוןהגולן.ורמתושומרון

הנמצ-הנשקשבכליהשיפורכיבנאומו,

הכוונה.בעיקר(ערבארצותבידיאים

ישראלאתמעמידביון),ולאמצעילטווח
בהיותהבהןשעמדהבעיותאותןבפני

השינ-ששית,הירוק.הקולאורךערוכה

כאמורכרוכיםהישראליתבחשיבהויים
בעניינישרוןלשרשנודעהבהשפעה
יותרממשיתהייתההשפעתוהביטחון.

1980.מאזרק
כאשראבלנדחו,אמנםהשינויים

בעבר,דראמטיים.היוהםהתחוללו
ביט-עלהעיקריהאיוםאתישראלראתה

קיומה.עםלהשליםהערביבסירובחונה

-אחראיוםמקורהוסיפהבגיןממשלת
הדבריםנאמרושרוןשלבנאומוברה"מ.
חיצוניים:איומיםשניקיימיםבפירוש.

והשניהערבי,בעימותמקורוהראשון

עלהמתבססתהסובייטיתבהתפשטות
אחתובעונהובעתהערבי,העימות
והצבאייםהפוליטייםכליואתלומספקת

הסוביי-החדירההחלהמאזהעיקריים.

מפניהישראליםחששולמזה"ת,טית

במדינותהקרמליןתמיכתשלהתוצאות

מפניחששותלעיתיםרווחוכן,כמוערב.
ממשלותישראלי-רוסי.צבאיעימות
ניסוהעבודהמפלגתבראשותהעבר

ולאברה"מ,עםהמתחיםאתלצמצם
ישראל.שללקיומהכאיוםהגדירוה
סוב-האנטיהדגשאתיצרוסיבותשתי

הישראליתוהביטחוןהחוץבמדיניותייטי
ורביםבגיןמנחם-האחתהנוכחית.
קומוניס-אנטיומתמידמאזהיוממקורביו

ההתפשטות-השנייהפשרות.ללאטים
לאחרבמיוחדהתיכון,במזרחהסובייטית

הסובייטיתהפלישהולאחרהשאהנפילת
המשט-כלעללאיוםהפכהלאפגניסטן,

רבותמדינותבמרחב.הפרו-מערבייםרים
דאגההביעואחריםובמקומותבמזה"ת

דומה.
אתישראלהרחיבהזודאגהלאור

מעברשלההביטחונייםהאינטרסיםמעגל
הרחו-ערבולמדינותהערביותלשכנותיה

ישה-80בשנותכיהודיעשרוןיותר.קות
הביטחו-האינטרסיםתחוםאתלהרחיב

תור-כמוארצותאלגםהישראלייםניים

הפרסיהמפרץשלולאזוריםופקיסטןביה
ישראלומרכזה.אפריקהצפוןומדינות
שבפריפריהבמדינותבעברענייןגילתה

ואיראן,חבשתורכיה,כמוהמזה"תשל

הוגדרולאהלאומייםהאינטרסיםאבל
כזה.עולמיבהיקףמעולם

ראתהבגין,מנחםשלשלטונותחת
קומוניסטי,אנטיכסוכןעצמהאתישראל

הטבעיתבעלת-בריתה-יוצאוכפועל
סובייטיתהאנטיהרטוריקהארה"ב.של

בירושליםהתקבלהרייגןממשלשל
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ארה"באתשכנעהישראלאכן,בברכה.

אסטרטגילתיאוםהבנהמזכרעללחתום

ברה"מכנגדמכווןשהיה1981(,בדצמבר(

מידתמהיברורלארוזאב.39בריתהובעלי
בפעילותלהשתתףישראלשלמחויבותה

חסותה,בניאוברה"מכעדלגבולהמעבר
מחייבהמסמךהיהמידהבאיזואו

הרא-הפעםזוהייתהאךחוקית,מבחינה

שזיההמסמךעלחתמהשישראלשונה

שלה.כאויבברה"מאת
מדי-אתשליווההאנטי-סובייטיהגוון

אתהיטבתאםהישראליתהחוץניות
הכללית.האמריקאיתהאוריינטציה

בזאתשאוריינטציההעובדהלמרות
האמ-למאווייםגדולהברגישותכרוכה

ברא-ישראלממשלתהיססהלאריקאים,

שלאצעדיםלנקוטבגיןמנחםשלשותו
בכךולגרוםארה"בעםמתואמיםהיו

הבולטותוהדוגמאותאיתה.למתיחויות
חוקוחקיקתהעיראקיהכורהשמדת:הן

בגיןשממשלתזאתעםלהדגישישהגולן.
בריתבעלתהיותהבשלכיהעריכה

לישראלישהרוסיםבבלימתחשובה

האמינומאשריותרנרחבפעולהחופש

מאחרכן,עליתרקודמות.ממשלות
כברהיהלשלטוןבגיןשלעלייתושבזמן
מלאים,היוומחסניוהיטבמצוידצה"ל

שלהפעולהחופשהקצרבטווחהובטח
אווי-לרכבתהזדקקהלאישראלישראל.

בהפסקותלעמודויכלהאמריקאיתרית
אחרות.זמניותבסנקציותאונשקהספקת
נגדתקדיםללאצעדיםנקטרייגןממשל
המדינות.שתישביןביחסיםישראל

למרותמטוסיםהספקתהשעהממשלו
הכורהפצצתלאחרהחתומיםהחוזים
מפק-הפצצתולאחר1981(יוני(בעיראק

הממשל1981(.יולי(בביירותאש"ףדות
ההבנהמזכרשליישומואתהשעהגם

חתום.מסמךהואגםאסטרטגי,לתיאום
עלמעטההשפעהנודעהאלהלסנקציות
הישראלית.המדיניות

הישראלית,הביטחוניתהראייה
פרספקטיבהבעלתבעיקרבעברשהייתה
לראייהה-80בשנותהורחבהאזורית,

בעיקרטיפלצה"לזאתלמרותגלובלית.

מהתפתחויותשצמחואיומיםבאותם

רשימתכללה1973מאזערב.בצבאות
המדי-אתגםהפוטנציאלייםהמאיימים

כוונו-בגללמישראליותרהרחוקותנות

הצבאייםהישריםפיתוחובשלתיהן

לספקבכוחןהיהאלהמרינותשלהן.
אוהעימות,מדינותלעזרתמשלוחכוחות
והאו-הימייםהתעבורהקוויכנגדלפעול

הרא-בתקופהכברישראל.שלויריים

לפעולהכליםאתצה"לרכששונה,
מבצעשמראהכפיהביתמבסיסיבמרחק

צבאיתעצמהלהקריןהיכולמאנטבה.
שלבזמנויותרדגש'חזקקיבלהלמרחקים,

ישראלשלהגדלכושרהנוכחשרוז.

ונכונותהצבאייםבאמצעיםלפעול
כושרגדלבארה"ב,פחותלהתחשב
באופןלהלן.שיוכחכפישלהההרתעה
זו,חיוביתלהתפתחותמקבילפרדוקסלי,

קיומהעלהאיומיםשגםישראלחשה

המת-ערבלצבאותנוספהברה"מגדלו.

התנג-שלהסבירותאויב.בתורעצמים

בעיניגדלהסובייטית-ישראליתשות
ההערכההישראליים.המדיניותקובעי

כושרגדול,פעולהחופששלישראל
בעיותשללתחושהבמקבילגדלהרתעה
התפתחויותהיואלהכלחריפות,ביטחון

בתפיסתהשנייההתקופהשלחדשות
לנטישתוהובילוהישראלית,הביטחון

דוקטרינהולנקיטתההגנתיתהאסטרטגיה

למלחמה).עילה(bellicasusשל

משופרהרתעהכושר
השבעים,בשנותההגנתיתהגישה

ההרתעהכוחירידתבגללגםהתקבלה
הצבאיותההצלחותבעקבותהישראלי
יוה"כ.מלחמתשלבתחלתההערביות

ההרתעהשכוחנראההשנייהבתקופה
בעיקרתלויהרתעהכוחיותר.גדולהוא

המשוע-ובכוונותהצבאיהפעולהבכושר

הצבאי.הכוחעלהשולטיםשלרות
העשורבסיוםהיוכבר,שצויןכפי
מלאים.בישראלהנשקמחסניהקודם,
צה"ללביןערבצבאותביןהמספריהיחס

להנותהמשיךהישראליוהנשקסבירהיה
אףצבאייםמשקיפיםאיכותי.מיתרון
הליקוייםרובאתתיקןשצה"להעריכו

צבאיתלמכונהוהפךב-1973שנתגלו
אתלהרשיםהצליחצה"למרשימה.

מוצלחים,צבאייםמבצעיםבכמההעולם

הערובהבנילשחרורהמבצעכמו
הגרעיניהכורוהריסת)1976יולי(באנטבה

אתלכאורהולהוכיח1981(,יוני(בבגדאד
הישרא-הנחישותשלהאמינותעליונותו.

ערוךלאיןעלתהצבאיתלפעולהלית
הועילולשלטון.בגיןשלעלייתולאחר
נחי-והןבגיןשלהניציתדמותוהןלעניין

שיצרוהתדמיתשרון.השרשלשותו

והערביתהסובייטיתההסברהמערכות

מזיקהאשרתוקפנית,ישראלשל
בענייןלההועילהכלל,בדרךלישראל,

ההרתעה.
חיזקוישראלמצדומעשיםהכרזות

אתלהדגישנטייהניכרתואכןזו.תדמית
ישראללדוגמה,ישראל.שלהצבאיכוחה
השמדתעללהודיעהראשונההייתה
שדיסקרטיותלמרותבעיראק,הכור

פחותלהביךיכולההייתהיותרגדולה

המעור-גםהמערב.ואתערבמדינותאת

בפרסומתזכתהבלבנוןהמוגבלתבות
רבין.בתקופתלהמשזכתהיותרגדולה

התרחבההישראליתהצבאיתהמעורבות
השימושוגםהליכוד,ממשלותבתקופת

תכוףהפךבלבנוןהאווירבחילשנעשה
גורמותזהמסוגשפעולותלמרותמבעבר,

רבהלבתשומתומושכותסביבתינזק
רתוי.40

לקרבותמלהיכנסנרתעהלאישראל
אתלתקוףואףבלבנוןהסוריםעםאוויר
ניהלהישראלאכן,שלהם.הקרקעכוחות

במרסבלבנוןנרחביםקרקעייםמבצעים
היוהאחרוןלמבצע1982.וביוני1978

לכןםידקת.41ללאפוליטיותמטרות
מידהבגין,ממשלתשלהניציתהתדמית

פעילותולעיתיםמלוליתתוקפנותשל
שלהאמינותאתהגבירוצבאית,

הישראלית.ההרתעה

ההרתעהכושראתשהגבירנוסףגורם
חוזההיההשנייהבתקופההישראלי
תמידהייתהמצריםמצרים.עםהשלום
ולמרותישראל,שלביותרהחזקהיריב

היאעודכלהריהצטנן,לישראלשיחסה
היאהמערבית,באוריינטציהממשיכה

נגדצבאיתלהרפתקהלהצטרףתהסס
השלום,לחוזהשותףהיאארה"בישראל.

מלחמתיתלקואליציהמצריםוהצטרפות

בעיניה.חמורמעשהתהיהישראלנגד
בתהליךשרויהמצריהצבאכן,עליתר

שניםשיימשךאמריקאי,לנשקמעברשל

שלהמוגבלהייצורכושרבשלהןמספר,
בגללוהןהאמריקאיותהנשקתעשיות
להח-המצריםשלהמוגבלהטכניהכושר

זהמצבמתוחכמות.נשקמערכותזיק
לקחתמסוים,לזמןמצרים,עלמקשה
ומאפשרישראל,נגדבמתקפהחלק

חזיתותבשתיממלחמהלהימנעלישראל

הכוחותאתניכרתבמידהמפחיתוכמובן
הערבי.הצבאיהמאמץלרשותשעומדים

ההרתעהכושראתמשפרזהמצב
הישראלי.

שללמערכתהחזרה
BELLICASI

שלכהונתובזמןהביטחוניתהחשיבה
ע"ימאופיינתהביטחוןכשרשרוןאריאל

למלחמה.עילותשללמערכתהחזרה
ישראלאתהובילוהתפתחויותמספר

יותרגדולהנטייהלגלותה-80בשנות
ל-ומונעותמקדימותבהתקפותלאיים

ההת-שצויןכפיהקודםהעשורעומת

-וכמותיתאיכותית-הערביתעצמות
חשופהשהיאבישראללהרגשההביאה
לפניכמואסטרטגיתבעמדהועומדת

.1967
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היאשהנהישראלתפסהכן,כמו
בגידולהיכולתגבוללקצההגיעה

הואהעיקריהאלוץצבאה.שלהכמותי
הפסיקהשישראלהכריזשרוןאדם.כוח

ולאהחימושבמירוץהשתתפותהאת
כליבמספרערבצבאותעםתתחרה

תוסיףדשרון,אליבאישראל,המשחית.

להחליףכדירקנשקכליולרכושלפתח

םינשייתמה.42הכליםאת

חדבאורחהחליטהשישראלנראה
שלבמאמציםחלקלקחתלאצדדי

בגלללהתרחב.התיכוןהמזרחצבאות
ערב,ארצותשלהעצומותהרכשתכניות

בהחלטההתחשבותללאהמתמשכות
צבאה,גורלאתלהקפיאהישראלית

ערבצבאותביןהמספריהיחסיתערער
גיי-ונוכחאסטרטגיעומקבהעדרלצזל'ל.

פחותישראליותר,רביםערביםסות
התקפהבהצלחהלבלוםשתוכלבטוחה
לכןמוחצת.נגדלהתקפתולעבורערבית

יזמהבאמצעותלמכהתרופהלהקדיםיש
ישראלית.צבאית

רביןממשלתשלהמוצלחהרכשמסע

התקפותשללדוקטרינההחזרהעלהקל
צה"לחשה-70שנותבסוףמקדימות.

מוכןוהיההסתייםשיקומושתהליך
כמוהצורך.במקרהצבאיתלהתמודדות

למנהיגותאפשרהיטבמצוידצה"לכן
מקודם.גדולפעולהחופשהישראלית

פחותלגלותיכולהישראלממשלת
מחסניהכאשרבארה"בהתחשבות

קושיללאעמדהישראלאכןמלאים.

לאחרהאמריקאיותבסנקציותלעיןנראה
לאחראובבגדאד,הכורעלההתקפה

כן,כמובגולן.הישראליהחוקהחלת
למלחמהעילותשלמערכתעלהודעה
המכ-המדינהכאשריותראמינההינה

הצבאיתהעצמהגםלהישכךעלריזה

כאמור,כוח.להפעילהפוליטיהרצוןוגם
כאמי-נראוושרוןבגיןשלמפיהםאיומים

במערב.והןערבבמדינותהןנים,
עלבפומביהכריזשרוןשלנאומו
הסטטוסערעור"למנועישראלהחלטת

השכ-במדינותהטריטוריאליהצבאיקוו
שרוןהתכווןמפורשבאופןנות".

:הבאיםבמצביםלהגיבחייבתשישראל
בהסכ-שנקבעוהביטחוןסידוריהפרת*

;וסוריהמצריםעםמים
עיראקייםכוחותשלמאסיווישיגור*

סורייםכוחותאוסוריה,לדרוםאולירדן,
;לירדן

;לבנוןבדרוםקווהסטטוסהפרת*4
לנשקערביותעימותמדינותשלגישה*

;גרעיני
שפריסתהוסיף,אחרתבהזדמנותש4

גםהיאהירדןלאורךנ"מטיליםמערכת

המחלמל.43עלה

הודיעהשישראללאחרשגםלצייןיש

נסבליםבלתישהםברוריםמצביםעל
התגובהאתהגדירהלאהיאמבחינתה,
להתחייבשרוןסירבלמעשההצפויה.

יעברוהערביםאםמסוים,פעולהלמסלול

ביטחוני".שסתום"כינהששרוןמהאת

הישראליתשהתגובהצייןהביטחוןשר
לאלמלחמהכעילהשהוגדרולמצבים

הואישראלית.התקפהבהכרחתהיה
אפשר-מגווןישראלברשותשישהדגיש

מצביםהיווצרותבעברגםלועפל.44ויות

נחשבולאCasusשזו-כ8שהוגדרו
אוטומטית,מלחמתיתלתגובהלראויים

העתרהה.45לכשלוןאזהרהכסימןאלא

גםהתגובהגמישותעלשמרהישראל
העילהאתבמדויקהגדירהשלאמפני

שלמאסיווישיגור"לדוגמה:למלחמה.
מתיהבחירהלישראלמותירכוחות"

אינוומתימאסיוויהואכוחותריכוז

דרשהגבוללאורךכוחותריכוזכזה.
ישרא-פעילותאוצבאיותהכנותתמיד

כמו1981,שמאזאלאממש.שללית
כאיוםנתפסיםכוחותריכוזי,1967מלפני
כעילהפומביבאופןומוגדריםרציני

למלחמה.
הסו-הטיליםמסוללותההתעלמות

משמעות.בעלתהייתהבלבנוןריים
פריסתעםהשלימהלאבעלילישראל
למשברסיבההייתהוזובלבנוןנ"מטילים

כאשר1973,מאז1981.באביבלאומיבין
מחירגבהערבשבצבאותנ"מהמערך

רגישותירושליםגילתהמישראל,כבד

הבינייםהסכמיאמנםזה.לנושאגדולה
סעי-כללוהשלום,וחוזהו-1975ב-1974

נ"מ,טיליםללאאזוריםהמבטיחיםפים
לניסיוןבתוקףישראלמתנגדתכןכמו'

משופריםהוקטילילמכורהאמריקאי
להז-חיכתהפשוטישראלבלבנוןלירדן.

קווהסטטוסאתלהחזירמתאימהדמנות
סיפקההגללשלוםמלחמתאנטה.

שהטיליםפומביתהודעהזו.הזדמנות
מבלילמלחמה,עילההםהסוריים

אילוציםבגללכךאחרדברלעשות
ואינהפוליטיתמבחינהמביכהאמריקאים

הישראלית.ההרתעהאתמשרתת
חדשיסודהיהמלחמהעילותקיום

מלחמתלאחרהישראליתבחשיבה
הנוכחות-אחדדופןיוצאעםיוה"כ.

הסכימהרביןממשלתבלבנון.הסורית
זושכןללבנוןהסוריםלכניעתרצוןבאי

אךםיאקירמאה,46עםמתואמתהייתה
בתגובהמסתכניםשהסוריםהודיעה

האדום".הקו"אתיעברואםישראלית,
וישראלבפומבי,הוגדרלאהאדום"הקו"

יתרמסוים.פעולהלקומלהתחייבנמנעה

במונחלהשתמשהעדיפהישראלכן,על
והחזקהברורהמונחבמקוםאדום"קו"

בניגודזה,למונחcasus.~1"6יותר
משפטיותמשמעויותגםישאדום"ל"קו

תוצאתהואאדום"מ"קוהשינוימחייבות.
עילותשללמערכתכללימעבר

בגיןבאהזוהתפתחותבנוסף,למלחמה.
לגביארה"בשלבתפיסהשחלהשינוי

רייגןממשלבלבנון.סוריהשלתפקידה

לכןסוריה.אחרלחזרמקודמיופחותנטה
תוקפניתיותרגישהלנקוטישראליכלה
ובואשי-בירושליםשנראתהסוריהכלפי

סובייטית.בריתכבעלתעטון

שלום"מבצעבעת1982,ביוליאכן,
הםנמרצת.מכההסוריםהוכוהגליל",
ואתטנקים350מטוסים,כמאהאיבדו

מבצעבלבנון.להםשהיוהטיליםסוללות
לחשיבהכביטויגםלהתפרשיכולזה

ראתהישראלבירושלים.החדשה
למלחמהעילההטיליםסוללותבפריסת
עליתרלהשמידם.1982יוניעדוחיכתה

הגליל"שלום"שמערכתהסברניתןכן
שהמחבליםטענומונעת.מכהגםהייתה

מאזהארץ.בצפוןגדולהרסמבצעתכננו
למצואהתקשהצה"לכאשר1981יולי

ארוכתלארטילריהמתאימהתשובה
הרב,ההרסכושרבעלתאש"ףשלהטווח

שבנהומתמסדההולךלצבאהתייחסו
הגליל.ליישוביחמוראיוםכאלאש"ף,

כןכמוזה.איוםלחסלנועדההפלישה
מנעהללבנוןשהפלישההממשלהטענה

הסוריותהתכניותמימושאתדחתהאו

בעתידישראלנגדלמלחמהלצאת
הגליל"שלום"מערכתכלומר,בורקה.47

ולסוריה.לאש"ףמונעתמכההייתה
היש-האסטרטגיתבחשיבהחדשיסוד

התקדמותלמנועהנחישותהואראלית
להוביליכולהאשרערביתגרעינית
הואזהיסודאטומיות.פצצותלבניית
בתחוםהערבייםהמאמציםשלתוצאה
באפשרותהבריאהוהספקנותהגרעין

ישראלבאזורנו.הערביתהגרעינית

בדוקטרינהזהלאספקטבהתאםפעלה

הכוראתוהשמידהשלההחדשה
גםאותתההכורתקיפתבבגדאד.
הבטחותעלסומכתאינהשישראל
גרעיניים.מתקניםעללפקחהמערב

בנושאישראלשלהנוכחיתעמדתה
מעוררתערבארצותבידיגרעיניתיכולת

שוקלתישראלשכןלאומית,ביןביקורת
עלהחתומותמדינותנגדגםפעולה
מסמך-גרעינינשקהפצתלאיהאמנה

יכולהזהקושילמרותחתום.לאומיבין
כלבעמדתהולהחזיקלהמשיךישראל

הןערבבארצותהגרעיניותהתכניותעוד
מסר-ערבמדינותעודוכלדרכן,בתחילת
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תכניתישראל.עםלשלוםלהגיעבות

מעניקהחשמללייצורמתקדמתגרעינית

אפשרשממנולחומר,נגישותלמדינה
הדרושהטכניהידעאתוגםפצצהלייצר

גרעינייםכוריםעדצבאיתפעילותלכך.

מתוצרתהםאםבמיוחדחשמל,להפקת
רבים.פוליטייםקשייםמעוררתמערבית,

ישראל,עםהשלוםחוזהמטרייתתחתכך

הגר-התכניתאתלממשמסוגלתמצרים

להיתקלמבלישלההשאפתניתעינית
תוילארשי.48בסנקציות

bellicasusשללמערכתהחזרה

גבולות"קונספציותשלנטישהגםמהווה
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באמריקההסעודית.לערבן-51-הוגיעג(5-ה
אתולהורידהפעולהשיתוףאתלצמצםניסו

תשומתלמשוךלאהעדיפהארה"בשלו.הפרופיל
הראשונהבהזדמנותאכןישראל.עםלקשריהלב

הגולן"חוק"בעקבותמהתחיבויותיה.נסוגהארה-ב

ההבנה.מזנריישוםאתארה"בהשעתה
רק1977למאי1974אפרילשביןבתקופה40.
באמצעותהיובלבנוןמטרותשלמהתקיפות27.641

1982מאיועד1977מיוניבתקופההאוויר.חל
הצבאיתמהפעילות57.144היואווירתקיפות
צה"ל.דוברהודעותעפ"יבוצעההספירהבלבנון.

לחשבון.הוכנסהלאליטני"מבצע"בזמןהפעילות
מעורבותהלהגדילסרבהרביןממשלת41.
נחושהוהייתהלנוצרים,צבאילסיועמעברבלבנון
סוריים.מכוחותנקיהלבנוןדרוםעללשמור
היוהישראליותהמטרות1982ביוניזאת,לעומת
הסורייםהכוחותנסיגתמלבנון,המחבליםגרוש
הארזים.בארץחדשפוליטיסדרויצירתזומארץ
אלוףרב23.5.82.מעריב18.2.82,מעריב42.
יוםבראיוןהרכשתכניותאתיותרהבהיראיתן

הוא)27.4.82(.הישראליתלטלביזיההעצמאות
אבלחדשות,יחידותהוספתבתככןשאיןאמר

שלהן.הרכשתכניותאתישלימוהקיימותהיחידות
תוספותלאחרהאוויך.בחילרקקטןגידוליהיה
ישנות.מערכותלהחליףרקיוכנסחדשנשקאלו,

והביטחוןהחוץועדתשלמשותפתבישיבה43.
תקציבעלבריוןהכנסתשלהכספיםוועדת

30.3.82.מעריב,הביטחון,
30.3.82.מעריב,44.
חרס.Borders,DefensibleHorowitzק..459.
503.ע'שירות,פנקסרבין,46.
תכניותמימושמנעשל"ג"ש"מבצעהוסבר47.

אוודחה,הצפוןלישוביכברנזקלגרוםפלסטיניות
דבריעלדיווחראהתכננו.שהסוריםמלחמהמנע,

ארזויעקב7.7.82(מעריב,(בפו"משרוןאריאל
אמיראלוף"-הצפוןפיקודאלוףעםראיון"
30.7.82.מעריב,דרורי",
הלאומיהקונסנסוסאחרות,לארצותבניגוד48.

שישהסכמהישרחב.הואביטחוןבענייניבישראל
ישכן,במוערב.מדימתמצדלישראלקיומיתסבנה

צבאיכוחשלשונותבדרגותלשימושלגיטימציה
בגיוסבעיותואיןכמעטכן,עליתרשלום.בהיעדר
מילזאים.לשירותאוהסדירלצבא
ננאם".שלאהנאום"49.

ש

ש



התכוננהלאאיך
למלחמהישראל

פלד'מתתיהופרושמיל')(אלוף

ישראלכיצדלבדוקכשמבקשים
איך-כךואחרלמלחמההתכוננה

מוכר-המלחמה,אתישראלניהלה
שלגדושהלמנהמוכניםלהיותחים

מתוצאותמרוצהאינואישביקורת.
קודמותלמלחמותבניגודהמלחמה,

עוררוכלל,בדרךאשר,לנו,שהיו
יותרהרבהמידהובהנהגהבעם

רצון.שביעותשלגדולה

אתלהגדירנכוןיוה"כ,מלחמתלגבי
ישראלהתכוננהלאאיךהשאלה:

הימיםששתמלחמתלאחרלמלחמה.

בחשיבהבמינהמיוחדתתופעהחלה
אמרשרוןאריאלאלוףשלנו.הצבאית

שמאזתנ"כי,כמעטבנוסחפעמים,מספר
בצה"ל.צבאיתמחשבהפסקהרביןיצחק

אמי-תופעהעלמצביעהואעקרוניבאופן

הימיםששתלמלחמתיצאצה"לתית.

רעיוניתצלילותשלבשיאהואכאשר
לכן,ישראל.שלהביטחוןבעיותלגבי

נךכלשעוררבאופןזומלחמההתנהלה
לפחות-והתוצאותסיפוק,הרבה

-המלחמהשלאחרהראשונהבתקופה

רצוןשביעותשלמאודרבהמידהעוררו
בעם.
צבאיתתפישהאותההייתהמה

כהפעולהשאפשרהובהירה,מגובשת
הייתהזו?1967ביוניומוחצתיעילה

שלבעייתהאתלפתורשניסתהתפישה
1967,עדקיימתשהיתהכפיישראל,

שהצטברמועטלאניסיוןעלבהסתמכה
תפישהקדש.ובמבצעהשחרורבמלחמת

כלקודםהתבססהמובהק,ניסיוןפריזו,
שלשבמקרההברורהההכרהעל

שכנותיה,לביןישראלביןמלחמה

-להיותהראשונההמטרהמוכרחה

מאוד,קצרבזמןהקרבבשדההכרעה
הבין-לגורמיםאפשרותתהיהבטרם

ואתפעולתםאתלארגןלאומיים
נתקבלהזותפישהכאמור,תגובתם.

הדבריםהימים.ששתבמלחמתאג"אראש.
1975.בירושליםון-לירבמוסדבסימפוזיוןנאמרו

עודמאודכריאליסטיתמפוכחתבצורה
השחרור.במלחמתמנסיוננוכתוצאה
רב,זמןנמשכהמלחמהשאותהלמרות
האחרונים,בשלביההרימשנה,למעלה

אוליהישגים,לפניעמדצה"לכאשר
-לחולעשוייםשהיוביותרהדרמטיים

הרכיבושלסיני,עמוקהחדירהבגון:
והשומרוןירושליםמזרחכיבושחברון,

הבין-הכוחותהחלוממשזמןבאותו-

הישגיםממנוולמנועלהתערבלאומיים

אלה.
ההכרה,להבשילהתחילהזובנקודה
לגורםלהתייחסאנומוכרחיםשבמלחמה

לנויששבעצםולהביןחמור,באופןהזמן
אוליהאויב.אתלהכריעזמןמאודמעט

-כךאחרשבאוהמלחמותזו,מסיבה

-הימיםששתומלחמתקדשמלחמת
כמוזמן,שלבמונחיםבעיקרצוינו

מלחמת"אוהשעות"מאהמלחמת"

אתהדגישואלהמונחיםהימים".ששת
להסתייםמוכרחהשהמלחמההיסוד

הקרב.בשדההאוייבשלמהירהבהכרעה
בוזוכהשצה"למהשכלהידועההממרה
כךאחרמפסידהחוץמשרדהקרב,בשדה
כשלעצמההיא-הדפלומטיהבשדה

שלמחשיבותהלהפחיתכמובןבאהלא
שלעצםמשוםזאת,ההכרעה.השגת

אסט-חשיבותייחסנוקצרבזמןההכרעה

בכךהיההיינו,ראשונה.ממדרגהרטגית
שיכולהמחשבהנגדערובהמעין

בסיטוא-ניתןלפיההשני,בצדלהתפתח

המלחמהאתלהביאמסוימת,ציה
היהשעלולדברהכרעה,ללאלסיומה
שעודמהעלנוספותמחשבותלהצמיח
לכך.מעברהקרבבשדהלהשיגאפשר
קצרבזמןהכרעהלהבטיחכדי

אסטרטגיונשהתבססהתפישההתפתחה

הרא-היסודמוגדרים.יסודותארבעהעל

לצה"לשיעניקהתרעה,מערך-שון

לגביהאפשריתהמרביתההתרעהאת

כאלהשכוונותמקרהבכלהאוייבכוונות
מילואיםגיוס-השניהיסודתתעוררנה.

תהיהבטרםלהסתייםשצריךמהור,
כוונותיואתלתרגםאפשרותלאוייב

שכאשרולהבטיחמעשית,לפעולה
גדול,צבאמולויימצאלפעול,יתחיל
הבטחת-השלישיהיסודלפעולה.ערוך
ינוהלשהגיוסלשמורכדיהמדינהשמי

יהיהלאמקרהושבבלהפרעותללא

שהעורףבהנחהלפגיעות,חשוףהעורף
במערךביותרהחלשההחוליהאוליהוא

קיום-הרביעיהיסודשלנו.הצבאי

מערךשבעזרתמנימיים,קוויםשלמערך
העתקהלאפשרצריךנייד,לוגיסטי
כדיזאתלגזרה.מגזרהכוחותשלמהירה
בראשעמדהשתמידלשאלהלהשיב

יקרהמה-המתכנניםשלדאגותיהם
חזיתותבשתילהילחםייאלץכשצה"ל

אחת.ובעונהבעת
ארץאומכותרת,ארץשלהמצב
מלחמהבזמןמכותרתלהיותשעלולה

אףנעלםשלאבוודאיעבריה,מכלכמעט
הפיתרוןהמתכננים.שלמעיניהםפעם

פיתרוןאותובעצםהיההזהלעניין

השרויותאחרותבארצותגםשנמצא

פני-קוויםשלפיתוחםהיינודומה,במצב

אסטרטגיתניידותלאפשרשיכוליםמיים,
מאוד.גבוההברמהלוגיסטית
אתאלהיסודותהוכיחומקריםבמספר
המוצלחתהדוגמהבמלחמה.חיוניותם

שבההימים,ששתמלחמתהייתהביותר
;כללבדרךיפה,פעלההתרעהמערך
הגיוסדופי;ללאהובטחוהמדינהשמי

היההאוייבוכאשרבזמןהושלםהמהיר

ערוךצה"לאתמצאהואלפעולהמוכן
הפני-הקוויםשלהפעולהכוחו.במלוא

לאחרביטויהלמלואהגיעהמיים
המצרית,בחזיתההכרעהשהושגה

אלכוחותרבהבמהירותהועתקוכאשר
שםוגםבההופעלוהסורית,החזית
אותםבמסגרתזאתוכלההכרעה.הושגה
ימים.שישה

בן-גוריוןדוקטרינת

מאחורישעמדההצבאיתבמחשבה

עודהיההימיםששתמלחמתשלהתכנון
בן-דוקטרינת"שאכנהוחשוב,יסוד

שניסחהראשוןכנראה,היה,הואגוריון".
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כקואותהשקבעהראשוןגםוהואאותה,
יסודצה"ל.שלהצבאיתלמחשבהמנחה

המלחמהצריכהמקרהשבכלהואזה
האוייב.שטחיתוךאלבמהירותלעבור

בכל:ביותרפשוטזוהנחייהשלהתרגום
להת-שניתןאוודאית,שהמלחמהמקרה

לצאתישודאי,דברכאלאליהייחס
אפשרותכלאיןכן,לאאםמנע.להתקפת

בשטחכולהתנוהלשהמלחמהלודא
האוייב.

התקפתנפתחתבומצבשלתפישה
שלוהתחלתיתחדירהנעשיתאוייב,

מגננהשלשלבבאובעקבותיהלשטחנו
האויבאתשמסלקתנגדהתקפתכךואחר

סצנ-כזו,תפישה-שנכבשהשטחמתוך

תקופהבאותהנחשביםהיוכזה,ריו
הצבאית.הדוקטרינהשלמוחלטלכישלון

היהניתןהימיםששתמלחמתלאחר

עצמה.אתהצדיקההזושהתפישהלסכם
עצמה.אתהצדיקההתפישהרקלאאבל
הדעת,אתמניחהבצורההתבטאההיא
להיב-שלהבתרגוםגםמזה,יותרלאאם

הארגוןהציוד,טיב-מעשייםיותרטים
הקרביתהטכניקהוהאופרטיבי,הטקטי

בסי-תפישהלאותההתאימואלהכל-

שהמערכתברורוהיה;אותהושירתוסית
שהוגדרו.כפיהצרכים,אתהולמתכולה

גםהראתהשהמלחמההיאהאמת
בדרגדוקאלאומעודדים,פחותצדדים
לזכורחשובהמדיני.בדרגאלאהצבאי,

הממשלהבתוךשהתגלתההמבונהאת
1967.במאיהמשברשהתרחששעה

העובדהעקבבאההזוהמבוכה
מתורגלתהייתהלאישראלשממשלת

אסטרט-בבעיותלעסוקרגילההייתהא%

כלהיהבן-גוריוןשלבתקופתוגיות.
פרטיתאחוזהכעיןהביטחוניהתחום

בדיוניוהממשלהאתשיתףלאהואשלו.

המידעכלאתלהלמסורדאגתמידא%
בן-נהנהזאתלעומתברשותו.שהיה

הממשלהשלמוגבלבלתימאמוןגוריון
כמעטטושטשזהליקויכיעדוהעם,

העלהאמנםלבוןשלהמשברלחלוטין.
באיש-מדיתלוייםשהענייניםהדעתעל

שהואהעובדהאבלבן-גוריון,שליותו
גרמההביטחוןלמשרדמאודמהרחזר
לתקןמעמיקיםנסיונותנעשושלאלכך
הזה.הליקויאת

התאפ-הביטחון,שרנעשהכשאשכול

כהונתושלהראשונההתקופהיינה
מהלגביהבנהובחוסרהתמצאותבחוסר
יסודכעקרונותהכללילמטהאזשנראה
צדלזההיהאוליבסיסיים.מחשבהודרכי
אתלשתףנהגאשכולכיחיובי,אחד

הביט-כשרובשיקוליובדיוניוהממשלה

שתוךרושםוהיהמקודמו,יותרהרבהחון
שהמ-כךלידיהמצביגיעאולימהזמן

לעסוקמסוגלתתהיהאכןכגוףמשלה
ישראל.מדינתשלהביטחוןבבעיות

מלחמתערבהסתייםהזההתהליך
נכנסדייןכשמשההימים,ששת

אזשהייתההממשלה,לממשלה.
האח-אתעליולהטילשמחהבמבוכה,

לאותוולחזורהביטחוןעניינילניהולריות
המבוכהגוריון.בןבימישהיהנוחמצב
שכונהבמההתבטאההממשלהשלהזו

הממשלהההמתנה".תקופת"כךאחר
לבעייהלהתייחסאיךידעהלאממש

שהתהוותה.
שלתקופהבאותהשהתגלהנוסףדבר

עליותרעודוהכבידמלחמה,טרם
נוכחהגדולההתדהמההיההממשלה,

היכההדברהרוסית.המעורבותמידת

אזשעדמשוםהממשלה,אתבתדהמה
חורגתאיננההרוסיתשהמעורבותהניחו
הדרכהקצתואולינשקלמשלוחימעבר
ולסוריה.למצריםצבאית
ערבשהתגלוהללו,הנקודותשתי

לאחרמאודמהרנשכחוהמלחמה,
בגללנוהלה,שבוהאופןבגללהמלחמה
האופו-בגללשלה,המרשימיםההישגים
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להתעלםואפשרהכולםאתשאחזהריה,
מהתוצ-וליהנותאלהתורפהמנקודות

אותהשלהחד-משמעיותהצבאיותאות
מלחמה.

מחדשדיוןתבעוהשטחים
חדשיםתנאיםנוצרוהמלחמהלאחר
התפישהכלאתלשנותשחייבולגמרי,

כאןהתרחש.לאזהשינויאךהצבאית,
מבחי-היוםשרביםתקלהאותהמתחילה

הטריטו-היסודעליה.ומצביעיםבהנים

המדינהשללפריסהשהתוסףריאלי

לכלאוטומטיתשמוסיףכמשהוהתקבל
הצב-במחשבהכהעדמקובלשהיהמה

שמחייבכמשהוולאישראלשלאית

הטהצריךבלומר,מחדש.אותהלבחון
הטריטוריאלית,שהתוספתלהבין

והצי-שהממשלה(מדיני,לערךשהייתה

לותררצוולאמאודבודבקוהרחבבור
מוסיפהאינהמקרה)בשוםכמעטעליו

לבחוןמחייבתאלאלביטחון,אוטומטית
שלהביטחוניותבעיותיהאתמחדש
גםהצורך,שהודגשמשוםאבל,ישראל.

ובוודאיהעולמיתהקהלדעתכלפי
הפני-הקהלדעתכלפיגםרבהבמידה

לשטחיםההידבקותאתלהציגמית,
הריביטחון,מטעמידרושההיאכאילו

המחייבחדשמצבשנוצרלהביןבמקום
מאליוכמובןהדברהוצגחדשה,בחינה
ערךשהואאיזההשטחיםבהחזקתשיש

הביטחונישמצבנוכיווןנוסף.ביטחוני
דימסויימותמבחינותהיההמלחמהלפני
נדבךנוסףכאילוהריהדעת,אתמניח

העובדההשלטת.הביטחוניתלתפישה
מבחינותאוליעלולההשטחיםשתוספת
לאשליליביטחוניגורםלהוותמסוימות

מובןהיהלאאחםהדעת.עלכמובןעלתה
ספקהטלתמשוםבכךהיהכיבה,לדון

השטחים.שבהחזקתההצדקהבעצם

התבררעגומה.הייתההתוצאה
הרעהרקהביאההשטחיםשתוספת
תועלתשוםללאביטחונית,מבחינה
גדלהביטחוניהעומסראשית,בצדה:
שעדהביטחון,תקציבעצומה.במידה

לשניםבקושיהגיעהימיםששתמלחמת

התוצרמןאחוזיםעשרשלושהעדעשר
לשלושיםבמהרהעלההגולמיהלאומי
ארוכה,תקופהזהבשיעורנשאראחוזים,

שישהתבררפתאוםשוב.עלהכךואחר

הגנ-בתשתיתעצומותבהשקעותצורך

הכרנוולאבוהתנסינושלאדברתית,
הייתהכשהמדינהדווקאאז.עדאותו

מצו-יותרטריטוריאליתבמסגרתערוכה

הצורךהתעוררלאפעםאףכמעטמצמת,
וודאיהגנתית,בתשתיתהשקעותשל

ששתמלחמתשלאחרבהיקףשלא

בהכרחשבאוהאלה,ההשקעותהימים.
נעשוהצבאית,ההתעצמותחשבוןעל

שעצםהנחהמתוךהדעת,בהיסחכאילו
שלתוספתמשוםבהישהזוההשקעה

פעולותהיקףזאת,לעומתהתעצמות.
גברושלנוהתגמולפעולותגדל,החבלה
התקציביתהמעמסהמקביל,באופן

כלוהלכהגדלהצה"לעלוהפונקציונלית
מלחמתלפנישההומהלעומתהזמן
לציבורניתנהלאהכולבסךהימים.ששת

שלהרגשהאותהלהרגישהאפשרות
משופרלהיותצריךשהיהממצבשלוה
לפנישהיהמזהביטחוניתמבחינהיותר

הימים.ששתמלחמת
באזורההסתבכותהכבידהבייחוד

תהליךאותולבלשגרמהסואץ,תעלת

ההתשה.במלחמתלשיאוהגיעאשר
במלחמתתבוסהנחלנודברשלבסופו

להיכנעמוכרחיםהיינושכןההתשה,
נגדטיליםשלאדירמערךשללפיתוחו
קיננהבנוסף,התעלה.לאורךמטוסים

שלחמורה,אשלייהאותהתפישה,אותה
מרכיבהיהעצמוהקוכיאףבר-לב,קו

שביטאהזו,תפישהבתוכה.בלבדאחד

לנותהיהקרבותיפרצואםכיההנחהאת
שלבחסותולמלחמהלהיערךהיבולת

כמעטיסודיבאורחנבחנהקטן,מגןכוח
לאחרבאירופההמדינותכלידיעל

המקריםבכלהשנייה.העולםמלחמת
מספקתבלתישנמצאהמשוםנפסלההיא

הצפ-המודרנייםלתנאיםמתאימהובלתי

הקרב.בשדהרים
מלחמתלאחראצלנו,דווקאוהנה,

והש-הזוההנחההתגבשההימים,ששת

אתעשינוהצבאית.המחשבהעלתלטה
כבלתינמצאאחרתמדינהשבכלמה

קובנינומראש.כפסולהדעת,עלמתקבל
שבח-קטן,מגןכוחידיעלשמוחזקהגנה

הגיוסייעשההמלחמה,פרוץלאחרסותו,

גםכךכדיתוךהכוחות.היערכותותבוצע
ההתרעהשלחשובמרכיבעלויתרנו

אישראלעזר,דודיב-אלוףהרמטכ"ל,(

המלחמה).אחריפומביבראיוןזאת
שלאחרהחדשהשבפריסהנתברר
המרחביםנעלמוהימיםששתמלחמת

ההתרעה.בגורםמרכיבהיוושבעבר
האויבאתשמחייבבמצבלהיותבמקום

ממשיתתנועהידיעלכוונותיואתלגלות

סיני,מרחביפניעלבשטחכוחותשל

החזי-בכללאויב,שאפשרבאופןנערכנו

הקבועים,מבסיסיובהתקפהלפתוחתות,

עלמוקדמיםסימניםשוםמתןללא
ששתמלחמתשלאחרהנתוניםזו.כוונתו
לתפישהשבנוסףלכך,הביאוהימים

לאאוליויתור,נעשההפסולה,ההגנתית
התקפית,יזמהשלהעיקרוןעלגםמודע,

במהלכה.גםאלאהמלחמהלפנירקלא
מןההתעלמותהואמכלהחמור
עלהחדשהלפריסהשהיוההשלכות

הכיפוריםיוםבמלחמתהפנימיים.הקווים
הצפונית-חזיתותלשתיהתייחסנו
אוטונו-כמעטחזיתותכאל-והדרומית

לכךדוגמהזוהישוב,למעשה,מיות.
רקלאהחדשההטריטוריאליתשהפריסה

מכושרהגרעהאפילואלאהוסיפהשלא
המדינה.שלהביטחוני

היסודותארבעתמתוךבסיבום,
שמיהבטחתהתרעה,מערך-שציינתי
שלומערךמהירמילואיםגיוסהמדינה,

הוזנחויסודותשלושה-פנימייםקווים
המצבלאורמחדשנבחנוולאלחלוטין
יתרהימים.ששתמלחמתלאחרשנוצר

בלקחיםאדוקהדבקותנמשכהכן,על
שלוהטכנייםהטקטייםהארגוניים,

יכוללאאלהללקחים1967.מלחמת
הארגוןעצמאי.קיוםכמובןלהיות

והטכניקההצבאיתהטקטיקההצבאי,
באופןקשוריםלהיותמוכרחיםהקרבית

ראינוכאןכוללת.צבאיתלתפישההדוק
הידרדרההכוללתהצבאיתשהתפישה

כלללאהשתבשהלמעשהוהלכה,
הטק-הארגוניות,התפישותאבלתחליף.

אתלכווןהמשיכווהטכניותטיות
דבראירעלאכאילוצה"ל,שלהמחשבה
הרעיונית.למסגרת

בגלויהתכונןהאויב
הדב-עלעמדועצמםוהסוריםהמצרים

שבוהאופןמןזאתללמודואפשררים
ההכנותהבאה.המלחמהאתהכינו

בגלוי.נעשולמלחמהוהסוריותהמצריות

1973,במאיהחלכוונתםעלרמזוהם
מנעפעולתתבואשלאבשחוןמתוך

מאזפסקולאאלההכנותישראלית.
אכןשהדבריםהעידשהצטברוהמידע

היוםכשסוקריםזה.בכיווןמתפתחים

שלוגםהמצריםשלגםזו,התנהגות
להיותשיכלוהרושםמתקבלהסורים,

בהניחםחששולאהםאךזהירים,יותר

ישראלית.מנעפעולתתבואשלא
שלעצמיביטחוןשלמידהגםניכרה
התכניתאתלבצעביכולתםהמצרים

בערך:לעצמםשקבעוהמוגבלתבמסגרת
אתהגבילוהסוריםהסקרים;קועד

מהוכלהגולן,רמתלאזורמראשעצמם
כפעולהבולטבאופןנראהשעשו

ההנחהעצום.עצמיבביטחוןשבוצעה
לפתיחתעדחדחהשלנוהמילואיםשגיוס

יותרמפורטבתכנוןגםניכרההמלחמה

כגת:שלהם,הצבאיותהפעולותשל
הקוויםבעורףמוטסמצריקומנדוהפעלת

התגבו-תנועתאתלמנועבמגמהשלנו,
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והת-מראשהוכנהשוודאיפעולהזורות.

יימצאולאשהתגבורותההנחהעלבססה

תיפתח.בשהמלחמההחזיתבקו

מחשבתיליקוי
רבהבמידהמגלהמצדנוהמלחמהניהול
רעיונייםאומחשבתייםליקוייםאותם

-הימיםשלושתעליהם.שהצבעתי
היו-באוקטוברהשמונהעדהשישה

והואבידוהייתהוהיוזמההאויבשלימים

והשיגלעשותשרצהמהכלכמעטעשה

ישרא-יזמהלהשיג.ששאףמהכלכמעט

באוק-בתשעהלהתגלותהתחילהלית

פהבגולן.צה"לשלהנגדבהתקפתטובר,
להע-אולהעדיף,מפורשתהחלטהניכרת

הדיפתאתהקדימות,סדרבראשמיד
ספקבלישהיאהחלטהבגולן,האויב

התקפההנסיבות.לאורומוצדקתהגיונית

החמישהאועשרהארבעהעדנמשכהזו

הכרעה.להשיגבליונפסקהבחודש,עשר
באופןלתוקפהנכנסההאשהפסקת
באוקטובר.וחמישהבעשריםמעשי
תאריכיםשנישביןשהימיםלומראפשר

פעולהכלהיעדרשלימיםהיואלה
הושגהשלאשברורבמצבהצפון,בחזית

כיווןחשובה,נקודהזאתהכרעה.שוםבו
הרגשהלנוהייתההמצריתשבחזית
אפשראיזמן.בטרםאותנועצרשמישהו

לאאיששםהסורית,החזיתעלדברלומר
אותנו.עצר

לארבעה-השישהביןהמצרית,בחזית

ראשו-ימיםשלושההיובאוקטוברעשר

מאוד,מרשימיםמצרייםהישגיםעםנים
דשדוש"קוראשהייתימהבאשלאחריהם

המצריםהתרחש.לאדברשוםרגליים".

עמדותיהם,אתהרחיבולאהתקדמו,לא

איזהשםחלנוספים.כוחותהעבירולא

בדר-זאתלהסביראפשרשיתוק.שהוא

המצרישהשיקולמעריךאנישונות.כים
המט-מתוךלצאתהרצוןאיהיההעיקרי

ממערבשמוקמההאנטי-אווירית,רייה
רבקושימצאוכנראההמצריםלתעלה.
הצרהברצועהמחדשכזומטרייהלהקים
המצריהשריוןלתעלה.ממזרחשכבשו

המזרחיתלגדהלעבוררצהלאכנראה
תחתפריצהלפחותלושמובטחתלפני

השערהזאתאבלאנטי-אווירית.מטרייה
בלבד.

באוקטובר,באחד-עשרמקום,מכל
במהלכיםזירוזחייבסוריהעלכשהלחץ
המצריהשריוןהעברתהחלההמצריים,

לידיהביאהזופעולההמזרחית.הגדהאל
הישראליבצדשהתנהלגדולויכוחסיום

האםבחודש:בתשעהאובשמונההחל
להמ-אומייד,התעלהאתלצלוחלנסות

יעבורהמצרישהשריוןלאחרעדתין

בינתייםנעשההזדהוויבוחמזרחה.

לפרטו;עכשיוצורךואיןהציבורנחלת
אוזהמהלךבעדהיהמייודעיםגםאנו

עברהמצריהשריוןמקום,מבלאחר.
ברורשהיהמשוםפסק,והוויכוחמזרחה

התפתחווהםיתפתחו;הדבריםאיך
כמצופה.

באהבאוקטוברבארבעה-עשר
המצרי.השריוןשלהגדולהההתקפה

באוק-בשישה-עשרביום.בונכשלההיא

בצליחתצה"לכוחותהחלוטובר

התעלה.
וחמישהלעשריםהשישה-עשרבין

ממערבבעיקרצה"ללחםבאוקטובר
כידועהיוזובלחימהההישגיםלתעלה.

טריטו-הישגיםהיואמנםמכריעים.בלתי

במיוחד,מרשימיםלאמסוימים,ריאליים

הושגהלאצבאיתשמבחינהבוודאיאבל
הכוחותמרביתמשמעותית.הכרעהשום

בכושרבונשארובשטחשפעלוהמצריים
בחודשוחמישהבעשריםוכאשרלחימה,
איבדנוכביכול,זמן,בטרםהאשנפסקה

המצרית.בחזיתההכרעהיכולתאת
בחזיתעליהויתרנוכןלפנייוםאחד-עשר
הסורית.

הססנות
המערכהבניהולשניכרהההססנות

המצרית.בחזיתגםניכרההצפון,בחזית

לאחרשמיידעובדה
הצליחה-

הגיעו

כחמישיםשללמרחקשלנושריוןכוחות
נתקלוולאמהתעלה,מערבהקילומטרים

נתקלולאהםבעצם,;התנגדותבשום
לסגת,פקודהקיבלוהםאבלכוח,בשום

הגשר.ראשבאבטחתולהתרכז
החזיתותבשתיהמערבותבניהוליש

עליה.שהצבעתיהססנותשלמידהאותה
ההסטוריו-אתזותופעהתעסיקבעתיד

הייתהמדועכאן?קרהבעצםמהנים.
לדעתי,הזו?ההססנותלהופיעצריכה
מהחזיתותאחתשבאףבהרגשהיסודה

עליולבנותשאפשרכוחמספיקהיהלא

אתמעוררזההכרעה.שלנועזמאמץ
לשתילהתייחסהיהצריךמדועהשאלה
אוטונומיות,חזיתותכאלהאלההחזיתות

ולה-ביניהן,עדיפותסדרלקבועבמקום

הגנ-מהלכיםיותרהרבהלבססשתדל

כדיסיני,שלהאסטרטגיהמרחבעלתיים
הסו-בחזיתמשמעיתחדלהכרעהלהגיע

השלכהלהיותיכולההייתהלזהרית.
שזכור,כפילבוא.לעתידלכתמרחיקת
יצאהשלבנוןלכךגרמההשחרורמלחמת

שלנו;הצבאיתהמפהמןולתמידאחת
למעשההוציאההימיםששתמלחמת

הצבאיתהמפהמןולתמידאחתירדןאת

הזושהמלחמהלהניחהיהמותרשלנו.

הנתוניםבגלל-הזדמנותלנונותנת
אולסילוקהלהביא-שלהההתחלתיים

הצבאיתהמפהמןסוריהשללהוצרותה

אלאדמשקלכיבושמתכווןאיננישלנו,
להיותיכוליםשהיואחריםלמהלכים

עלרעיונותמשמעותיים.יותרהרבהאולי
שוניםבחוגיםבארץפעםלאהתגלגלוכך

עדלעומקחדירהכגון:שונים,ובדרגים
פולי-היערכותליצורבמגמההדרוזיםהר

לבלאופן,בכלההוא.באזורשונהטית
זכר.שוםהיהלאהאלההמחשבות
הצירעלהחלההישראליתההתקפה

צירביותר,והמבוצרביותרהקשה
בסביבותנעצרההיאקונייטרה-דמשק.

האשהפסקתלפנייוםכאחד-עשרסעסע
התקדמות.שוםחלהלאומאז

יותרתנופהמתןלצורךכן,עליתר

הועתקוהמצריתבחזיתלהתקפהגדולה
כוחותהסורית.מהחזיתכוחותזמןבטרם
שהצבאכיווןכמובן;הספיקו,לאאלה

להחלישאפשרהיהלאהובס,לאהסורי
שהו-הכוחותבגולן.ההיערכותאתיותר

לשנותהספיקולאהמצריתלחזיתעתקו
זו.בחזיתהכוחותיחסיאתמהותיבאופן

כמערבההמלחמהאתלסכםאפשר
ישרא-טקטייםנצחונותרצופהשבוודאי

מקרים.בכמהמרשימיםואפילוליים,

היה,לכשעצמוהתעלהצליחתמבצע
זהכלאבלמזהיר.טקטימהלךספק,בלי
הזמןבמשךהכרעהלידילהביאעזרלא

הבין-הכוחותכניסתעדהיינו:הנתון,

לישראל,היהברורלפעולה,לאומיים

נוחלאברגעייכנסותמידאלהשכוחות
והגיליוטינהבזמןבאהלאההכרעהלה.

להביאשהצלחנולפנינפלההזמןשל
משמעותית.הברעהלידי

סיכום

כבודמביאיםשהםככלצבאיים,נצחונות
שניה-למפקדיםשהשיגום,ליחידותויקר

מהותילשינויגםמביאיםאינםאםלום,
שערכםברורהריהמדינית,בהיערכות

מאד.מוגבל
היוהערבייםההישגיםזאת,לעומת

הסוריההישגמרשימים.פחותהרבה

הצבא-אחדיםימיםתוךלמעשהנמחה
הגולן.לרמתמעבראחורהנהדףהסורי
בו,לזלזלאפשרשאיהמצרי,ההישג
התעלה.חצייתידיעלרבהבמידהנוטרל
כךכלצבאיותהצלחותעםזאת,בכל

מדיניתשמבחינהספקאיןמוגבלות
להישגיםומצריםסוריהצבאותהביאו

אניצה"ל.מאשריותרהרבהמרשימים
אסט-למחשבההללוההישגיםאתמייחס
ובהי-יותרצלולההפעםשהייתהרטגית

שלנו.בצדמשהייתההערביבצדיותררה



-מצבהערכות
קורסות?הןמדוע

בן-פורת*יואלתא"ל

יוד-אנובעבראירעאשר"

ובכלהכלכמעטעליועים
מבינים.אנ,הכללאזאת

איןבעתיד,יקרהאשרעל

אם-כןאיךדבר.יודעיםאגו

טרםאשראתלהביןנתיימר
אירע"

בנבואות...)שהתנסהמי(

הכיפוריםבקםהאזעקהצפירת
לאהייתהלנעילה,מנחהביןתשל"ד

לרדתהמדינהלתושביאתרעהרק

אזהרהאותגםאלאהמקלטים,אל
ובעולםבארץשעוסקמילבלחמור

הנה,"לאמורהמודיעין,באמנות

קולו-מודיעינית,הערכהקרסהשוב,

הטוביםבידישנעשתהסאלית,
הפעםאמ"ן,במוחותוהמבריקים

שתצטרףמונומנטליתקריסה
שהיוהמודיעיןהפתעותלשרשרת

הארבור"פדל"-לקלסיקהכבר
ו"ברברוסה".

המקצוע,ברזימצוייםשאינםמי
שווהגזירהולגזורלהשוותנוהגים

1941ב-בגוייםשאירעמהבין

המשותףהכופורים.יוםלהפתעת
רקהואהפרשיותלשלוש
ובזה-ההפתעה-התוצאה
הדמיון.מפתיים

רווחתבצה"ל,ואףבישראלבציבור

קונ-"הייתהלהפתעה,הסיבהכיסברה,

המודיעין:גיבשכביכולאשרצפציה"

מצריםעודכלסבירהבלתיהינהמלחמה

לאעודוכל.אוויריתעליונותהשיגהלא
מדי-ועםסוריהעםמלאלתיאוםהגיעה

ישראלאתלתקוףנוספותערבנות

יצאלאקונצפציה""המונחבמשותף.

אלאהמודיעין,שלהחשיבהמסדנאות

ידיעלונפוץאגרנט,ועדתבידיאומץ

שהיהמהביןהדמיוןהתקשורת.אמצעי

היהב-1950.1973מאגהמודיעיזבחילמשרת.

מידע.איסוףיחידתמפקד

דומההקונצפציה"אגדת"לביןבאמת
אשרסיני,עלההגנהתפישתביןלדמיון

תפישה(ותעוזיםמעוזיםעלהתבססה

הזדמ-להניתנהשלאדעתילעניותנכונה

ע"ישכונהמהלביןעצמה),להוכיחנות

ביוה"כשנפלמהבר-לב".קו"עיתונאים

ההגנהלקודמיוןמעטרקבוהיה
נבנה,שתוכנן,כפיהתעלהעלהקשיחה
בשניםהכלליהמטהעל-ידיותורגל

עלוב,שרידהיהשנפלהקו1972-1968.
מדולדל,אברבבחינתמדורדרמכורסם,
והמתכנניםהרעיוןשהוגילמהבהשוואה

מיל')(שרב-אלוףהעובדהאליו.התכוונו

דימחהלאאומחה,לאבר-לבחיים

אתהדביקההעיתונותכאשרהצורך,
מרגעאשרזו,הגנהלקו-תכניתשמו

יותרהיהיכוללאמשרותובר-לבשפרש

זו-במקורהתתממששאמנםלוודא
אחרת.פרשה
שלמוקיריומקרבשרביםמניח,אני
מצוייןכרמטכ"לבר-לבמיל')(רא"ל

הצטערוהתשה),(במלחמותבארוכה
אשרהקו,כאשרנפגע,שלושהמוניטין

בבחינתוהואהתמוטט,שמואתנשא
כישסבורים,מאלהאניחוקי".בלתיילד"

הגנת(יונים"שובך"תכניתהופעלהלו
הודותבמלואההתעלה)קועלסיני

היולאאפקטיווית,מודיעיניתלהתרעה
התעלה,אתלצלוחמצליחיםהמצרים
מצעד.במעיןאורכהלכללאלפחות

עלתבונה,הרבהאיןלו""שלבהסטוריה
מביןאלהמדעתפחות,לאטובהדעתיכן
נפרסושלאשטובהגורסים,הסמכא,בני
רובם.נשרפיםהיואחרתהטנקים350

אישכןעלבמציאות,נבחנולאהדברים

עלההגנהשסוגייתאףיחיה.באמונתו
אנידברי,נשואהיאאיןמרתקת,התעלה

לכשלוןזיקתהבשלבעיקראליהנזקק
המופצותהאגדותולענייןההתרעה

חדשות-לבקרים.בחיינו

הואאםבין-המצוישהקוראעדיף
תחת-היישובמןאדםאוצבא,איש

קונצפציה","העמוםאמונחאחרשייסחף

שלאמשוםשהופתענובטעות,יניח,

מתכונניםוהסוריםשהמצריםידענו

האחדביןשםאיישראל,אתלתקוף
עצמירואהאניבו.לעשרהבאוקטובר

ממידעידענו,גםשידענולומרמוסמך
ובא-בשנייםבאחד,-מצוייןמודיעיני

שלאמפורש,ובאופןבאוקטובר;רבעה
שישי,ביוםפנים,לשתילהשתמעיכול

ומצריםסוריה"כיבאוקטובר,החמישה
עשרותישראל".נגדלמלחמהיוצאות
כסהביןזרמואשרמידע,פיסותומאות
ישירבאופןקשיח","מידעאימתולעשור

ראואשרלכל,מעלאךנסיבתי.ובאופן
הפריךשלארקלאהחזית,בקוויעינינו

בו,תמךאותו,אימתאלאהמידעאת
וחיזקו.

רע?כךכלמדועטוב,כךכלאם
שהמודי-להניחןההדיוטהקוראיכול

אתהמשמשמידע,מייצראומשיג,עין
איןההחלטות.קבלתבתהליךהקברניטים

להיות,צריךבערךכךמזו.גדולהטעות

עודהייתהעתהרחוק,בעברהיהוכך
והראשוניותהרעננותהחיוניות,למודיעין

היהכךלאאךהידיעות),שרות(הש"ישל
שינויעברשהמודיעיןלאחרבתשל"ד,

שנה.20-15נמשךאשרבמהותו,ניווני
א-המידע,מכמוהבשלישהיהדי

למ-כדיבתשל"ד,לרשותנועמדשר

כאשרשכןכללאהפתעה.נוע

מקורותממיטבמידעערימתהצטברה
חייבתאשרהמודיעין,וקהילייתאמ"ן

ליצירתקריטי"מסה"להוותהייתה
מזעיקה.התרעתיתמודיעיניתחוות-דעת

כבריכלווזהיריםשקוליםמעריכים

כנראה"לקברניט,לומרבאוקטוברבאחד
יכלוכךאחריומייםאויוםמלחמה",

הממעיטההמילהממשקללמעט
באוקטוברהארבעהה'ביוםכנראה"."

ודאית".כמעטמלחמה"לומר,יבלו

סופי,אימותהיהבאוקטוברבחמישה

מלחמהספק,מכלנעלה-שאכן
לומרהמעריכיםיכלוזאתכללפנינו.

ברשותם.היהאשרמידעלפילקברניט

לצערנוהיהלאההםבימיםלדעת,זאת
בהערכהתמךאםאלאמשמעותלמידע
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אליהונדבקבדרום",תרגילבצפוןכוננות"

הונאתימידעהיהזהרב-עצמה.כמגנט

מקורומטעהשמידעלעובדהבמהותו.
אותו,הסותרזהואילואיסופיתבזיבורית
מקורו-מלחמתיתתכונהעלהמדבר
הייתה,לאזו,חיוניתלעובדהבעידית;

שיקולהתבונה,שערימשמעות.בנראה,

המעריכיםבכיריאצלוהאחריותהדעת,
ביןרקנפתחווהםהרמטיתנעוליםהיו-

פצצותנפץלמשמעלנעילה,מנחה
והמצ-הסוריםשלוהארטילריההאוויר

בקרבתהיואשראנשיםמפישמעתירים.
הצפירהלפנישעהעודכיהמעריכים,

שאכןמאמינים,הםאיןכיהללו,אמרו
!מלחמהתפרוץ

קוטביניגוד-מידעלעוטתהערכה

שהפת-נעוריו,משחרהמודיעיןשלאסונו

לפיההשיטהמכוחבאוהמיותרותעותיו

שלובפיהםבקולמוסם-המידעמוצא
מיעוטמחמתהפתעותגםהיוהמעריכים.

שהואהמידע,מעטות.אלואךמידע,

אולשבטנדוןהמודיעיןשלהקיוםזכות
וליצ-לרצונותיהםלמשובותיהם,לחסד

שלפיהמוצאשהםהמעריכים,שלריהם
והמו-הענפההמודיעיניתהמערכתכל

ההחלטות.מקבלהקברניטכלפירכבת,
זו,נבחרתקטנהקבוצהמאחוריכלומר,

השכלעיליתשתהיהעליהחזקהאשר
שכולהוטליתהאחריות,חושהישר,
אומריםיש(להגינותהנוגעבכלתכלת,
הגי-"גורסאני;אינטלקטואלית"הגינות"

ניתניםשאינםהערכיםמאותם-נות"

מנייןהמונהזו,קבוצהמאחורילחלוקה)

משאביכלעומדיםבכירים,שנייםאו

המורי-קהילייתכלשלוהחומרהאנוש

ערמה,בתושייה,להרבאשרעין,
מוציאהוהיאותחבלנותיזמהתחכום,

ביל-לאומי).מידהבקנה,אפילו(עתקהון

עבודתהפירותאךמאוד,רביםהישגיה
מעריביםבידילהבל-פהלהפוךעלולים
חלקםרקאמ"ןקיוםשנותברובבודדים.

אםבכישוריהםאםלאימון,ראוייםהיו
-אמ"ןכשלונותכלכמעטבמידותיהם

הנשקעסקתשלההפתעה.המיותרתמאז
מודי-כשלישלשורהדרך,))1955הצ'כית

ומשונותשונותמהפתעותוהפתעותעין
הבנהמאיהמקריםברובנבעואלהכל-

צמודה,בלתיהערכהאומידע,שלנכונה
עדימ.1נוגדתאומתעלמת,

בשניםתפקידיומתוקףאשר(רביןח"ב

עלמנוי""אוצרכן","היה-19571977
שוועדתשרצויאמר,אמ"ן)הערכות

ב"הער-תדוןהכנסתשלוהביטחוןהחוץ

האחרו-השניםבעשריםאשראמ"ן,כות

קראתיולאהיותתועטומ".2היונות

ח"כדבריאלהשאכןמניחאניהכחשה,

.רבין
השביעיוהרמטב"להמנוחדייןמשה
הערכותבקריאתהסתפקולאיבל"א

אימתכלאלאלעוסה"מהשבה"בבחינת

ביקשוחשובה,בסוגייההיהשמדובר
התבססהפיושעלגולמי,במידעלעיין

גם"לעצמו,שאמרמניח,אניההערכה.

רוצה)או(חייבואיננילחשוביודעאני
חבלוקדש".ראהכזהבחינתדבריםלקבל

אחריהםלבאיםזאתהנחילושלארק

פה.בעלאובכתבכתורהאםכמסורה,
ליורשו,זאתשיעץיתכןיודע,אינני

כך.נהגלאבר-לבחייםידיעתילמיטב
1968-בשניםהמאורעותלחץובשליתכן

המלאהאימוןשמכוחויתכן1970
-עתבאותהלאמ"ןרחשאותוובצדק)(
בלבד.הערכותעלהרמטכ"להתקיים

ושיטה,מסורתהמנוחדדוירשאילו
ספק,בליהיה,וכזה(קריטייםשבמצבים

להסתפקאין73(ספטמברבסוףהמצב
סבי-"שללמתכונתהתפורותבהערכות

מופתעים.היינולאאזבי-נמוכה"רות

כזו,שיטהירשלאז"ל,אלעזראלוףרב
לחדשבדעתועלהלאלדאבוננו,
הסמוך"שיטתבגללוזהיתכןחידוש"."
במשךבצה"לוהשתרשהשהלכההגדול"
סמךעליוהיחידהדברזהאיןאךשנים,

לאחרשהסתברכפיהצדקה,ללאדדו
שהיהשצ'רצ'יל,לציין,ראוימעשה.
הואגםהזו,במאהההערכהאמנימגדולי

אלאחכמיו,הערכותפיעלהחליטלא
פיסותובמאותבעשרותשעייןלאחר
מלחמתכלבמשךוזאתמקורי,מידע

השנייה.העולם
מהיבטהאדמהרעדהבהםבימים
באוקטובררבמטפסב-5)23המודיעין,

ביןיום,מדיוהתרחבשהלךפער,נוצר73(

בצפון"בדרום/כועותתרגיל"ההערכה

האו-עםהמגעמקוויהחזותיהמידעלבין

והמ-הרבהמידעשארכלבתוספתייבים

רקהיהאיסוף.וסוכנויותממקורותגוון
עלוביםממקורותמידעמאודמעט

המצרית,ההונאהפריכלל)בדרךגלויים,(
אףהסוריםגסים.חוטיםתפורהשהייתה

מידעסוגירקבהונאה.כוחםניסולא
ואותםההערכה,אתאימתואלהירודים
בחיזו"הנבואהתמכוכיהמעריכיםאהבו

מוטעות)(הערכותשלצוקמזהשלהם.
נוגדמידעפיסותיוםיוםמתדפקותומזה

הועיל.ללאהכלאךוסותר
אפשר-שתיהיוההםבימיםלמעריך

אוההערכותודאותאתלכרסםויות:
ולהתעלםהמוחץהמידעאתלהפריך
הטילועשו;לאתרגילים""איזהממנו.
ידיעותסילפוטובים,במקורותמומים

נימו-לאדמהמתחתחיפשוהצגתן,בדרך

אתלישבכדינשתנה",מה"מסוגקים
וכאשרהקיציןכלכלווכאשרהסתירות,

סוףהתייצבבאוקטוברהחמישהו'ביום
וחד-בהירמהימן,מזעיקמידעסוף

הכרסוםונסיונות-מלחמה-משמעי
הובאלאבתוהו,עלובולנסותשהחלו

שעותבמשךהרמטכ"ללעיניזהמידע
ההת-ערכוכלאבדאשרעדארוכות

באח-נושאמיידועלאהיוםועד!רעתי

מוסמכתבהועדהואפילולכך.דות
זאתהגדירהאגרנט,כועדתונכבדה,

תעלומה"."

אמנותאומדעמלאכה,-ההערכה
תשובהליואיןבעיני,הואפלאהיוםעד

לעודתשובהשאיןכפי(הדעתאתמניחה
בהלתופעה,לאומיים)אסונותכמה

גולשתאינטליגנטייםאנשיםשלקבוצה
בהערכה,לדבוקמעדיפההיאבולמצב
אנושמטעותלנבועיכולהתמידשהיא

זאתולעומתסובייקטיביות,והשפעות
שמידעהגםוהריהמידע.מןמתעלמת

עובדותתמידולאעובדותתמידאינו
לאיןתמידהואכזה),הואלרוב(מוכחות
העובדות.לממלכתיותרקרובשיעור

ואנ-מסימפטיותמושפעותההערכות

שהא-ומציפיות,ממשאלות-לבטיפטיות,

ינהגאמנםאנסיומטית,המטומטם""וייב
מאגומניהמושפעותהןשינהג.שראויכפי

ומש-מיהירותממגלומניה,מעריכים,של

כברוהרילוומבוזבאוייבמזלזולחצנות,
דילאשהאוייבהמלחמות,בכלהוכח

וחדלתבוסתןגםהואהוא,שטיפש
המלחמותברובאמנםאשראוייבאישים,

לאאםבעיקראלהתאריםהצדיק-כאילו
המלח-ובתוצאותבמהלךחקורהעמקנו

אוניצחנובכולןהאםבררנוולאמות
וניגףהתמוטטפשוטהאוייבשבחלקן

שניאלהואיןמקילות...)סיבותוהיו(
מתווכחיםאין"מטבע.אותושלצדדים

נבון,אלוףפעםליאמרניצחון",עם
זה..."וזהוניצחנו"

ההעזההפקחות,כישנודה,ראוי
ומצריםסוריהקברניטישגילווהתושייה

למהוקוטבימוחלטבניגודהיוביוה"כ
לפנילהםלייחסמוכניםהיושמעריכינו

אלאשהפתיעורקלאזו,מבחינהמעשה.
לאוגםאמ"ן,מעריכיאתגםהדהימואף

פולי-אזרחים,היישוב,ממנהיגימעטים

סרבופשוטהערביםצבא.ואנשיטיקאים
שלוהסטיגמההסטריאוטיפפיעללנהוג

הרבומתוכנורביםשכהמטומטמים
כמובן,הימים.ששתמלחמתמאזלטפח

אילואךהערבים).של(אשמתם""גםשזו
ששררההיוהרהלרמתמעלהתעלינו
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מונעהיהזהוגםיתכן-ההםבימים

קשההיהאמ"ןלמעריכייוה"כ.הפתעת
סטרילי,לבידודולהגיעלהשתחרר,מאוד

הרעותהרוחותשלמנזקןולהישמר
לנורמהובניגודמסביבם.הנושבות
המסולפים(וההערכההיחסשלהקיימת

לוייחסאמ"ןשדווקאהאוייב,אתכמובן)
תכניתולבצעלהחליטלהגות,יכולת

מסביבביוה"כ.ביצעשאמנםכפינועזת,

וטנקיסטים,טייסיםשלהיהירותתהום

מאודמרשימיםנצחונותהשיגואשר

ההישגיםבסדרתוהמשךהימים,בששת

ההתשהמלחמתבכלהאווירחילשל

זויהירותהארור).1970יולילחודשפרט(
להופיעהחלוכאשרגבוהמחירתבעה

הצפויאתובישרוהקירעלהכתובות
יוה"כ.מלחמתשלהפתיחהבשלבי

צפוףמערךעםהאווירחיללמפגשכוונתי
לעומקחפיפהעםבנוינ"מטיליםשל

אוגוסטוראשיתביוליסואץתעלתבאזור

בטייסיםמכאיבותאבדותלנווהיו(.1970

טילשלהביקורכרטיסכןכמוומטוסים).

ולאחריה.ההיאבשנהברמה"גהסאגר

התרשמולאוח"א,השריוןהחילות,שני
למדולאוכנראההתופעה,מןבמיוחד
מדרךזהאיןכלל,בדרךממנה.לקחים
אוייבשלמהישגיםלקחללמודהטבע

נראיםהישגיולו.ובזבומזלזלאתהאשר
השחצ-כלומר,משמעות.וחסרימקריים

והשריוןהאווירחילבעוכרישהייתהנות
עתיוה"כ,במלחמתהפתיחהבמהלכי
עםבהצלחהלהתמודדהתקשושניהם
היההאינטלקטואליביטוייה-הטלים
שלתשובהימיבעשרתהמודיעיןבעוכרי
עםולדוןלהרהרשהרביתיככלתשל"ד.
ושחצ-שיהירותלחשוב,מרבהאניעצמי,

שהו-האווילותמזניאחד,אלאאינןנות

לזלזלאפשרהאדמה.עלהקב"הריד
ולאבאומותלאאךביחידים,לשטות

נחותותאלהויהיושלמה,בציוויליזציה
וההסתב-הטבעחוקישיהיו.ככלבעיניך

מטומט-יהיושכולםמקבליםאינםרות

נוצרוכאשראישים.וחדלינרפיםמים,
מאזכהרגלנורצנו,ציפיות,פערבמלחמה
והולדנוהשנייה,הקיצוניותאלומתמיד,

המצריהקומנדואגדותאתפינובמו

טנקיםעלהמסתערהמצריהחי"רוהסורי,

אשרהאלופים,בכיריוכהנה.כהנהועוד
הפורע-זרעאתהנביטוהשישיםבשנות

שלטוטאליתופסילהזלזולבוז,שלנות
הרא-לימים,נקיו,להילחם,האוהביכולת

גיחוךכדיעדלהתפעלשיתחילושונים
ואםוהסאדאתים,השאז'ליםמהגאמסים,

להתאהבאהבוגםבהתפעלות,דילא
איןבכפם...עווללאעלבסיטונותבהם

לאהטוטאליתשהפסילהשכפיספק,
בעובדותמעוגנתולאמוצדקת,היתה

האליליתההערצהלאגםכךהסטוריות,

ולאמדובשךלא"מקברניטיהם.לכמה
שביל"בסוגייתכברזהאךמעוקצך".

דורותחכמילדברהרבוכהעליההזהב"

עברו.
מקי-וריצהקוטביותשעמדותספק,אין

מודיעיןאנשישל-לשנייהאחתצוניות

הבו-שלבאושיםפריהם-אחריםושל

שפתם,לערבים,הנוגעבכלרות,
אינךכאשרימיהם.ודברידתם,תרבותם,

חכםותהיהלהבין,יכולאתהאיןיודע
המאולצתפרישתומאזשתהיה.ככל
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לאהרכביהאלוףשלמוצדקתודבלתי
בראשולאהמודיעיןבראשעמד

ערבים,השכלתואשראישההערכה
למע-נודעכאשרואכן,וערבית.איסלאם

שבצבא73,באוקטוברבשנייםריכים
צוםאתלהפסיקפקודהניתנהמצרים

שלאדברהחיילים,אתולהאכילהרמדאן
לזעזעבכךהיהלאבעבר,דוגמתוזכור
הרמדאןצוםעלשםידעמיוכיאיש.

ומהקיומו?עצםזולתבאיסלאם,
בצוםצמיםהכלבישראלוכיהרבותא,
אסתר,בתעניתבאב,בתשעהגדליהו,

?גדולכיפורביוםואףקטןכיפורביום
הערכתהקרויהזההעיסוקמהובכן,

שעשועמדע,האםמודיעינית?מצב
ספקולציהניחוש,שמאאואינטלקטואלי,

ניאו-נבואיזםורולטה,
מיומנות?ואולי,;

פסבדו-אינטלקטואליזםובכללשמאאו

דעתי,מניחהלאאלהמהגדרותאחתאף

ולאמ-היאאמנותאמנות.-אחתזולת

כלעלהאמנים,בקרבגםאךניתנה.נים
אמנים-וישאמניםישהביטוי,צורות

רחמנאמתחזים,גםוישלרביעלמחצה,
משךאשרהיחידהיהצ'רצ'ילליצלן.
נכונההעריך-1939()1934שניםחמש
שאיפותואתהיטלרשלגרמניהאת

קוראקולבבחינתוהיהעצמו,השרץ

שהיהבלבד,זולאצ'רצ'יל,במדבר.
אמןגםהיההזובמאההמדינאיםמגדולי
וגםציירגםוהמדוברת,הנכתבתהמילה

אשכולות,רבמשכיל,אישלבנים.הניח
אינטואי-בעלרגיש,אדםהסטוריון,חוקר,

מהכלל.יוצאיםפוליטייםוחושיםציה
אמן,כולוכל-הזולתבנפשהבין

פיעלואףמעולה.ומעריךחכםמדינאי,

וגםבהערכות,מעטלאהואגםטעהכן
מלחמה,כקברניטצ'רצ'יל,מלחמה.בעת
ובחרמידעקראעצמו.שלכקמ"ןפעל

אותםקיבלולאהאוייבדפ"אאתלעצמו
שלוהמודיעיןמעריכימפימסיניכתורה

גםהשאר,ביןנגעו,צ'רצ'ילשלטעויותיו(
ישראלבארץהציוניהמפעללכוחביחס

האימפ-חייאתלהאריךלסיכויביחסוגם

זיקנהסימניהיוואלהיתכןהודו.-ריה

מגלומניהלאאםיודעומיתשישות,או

מאזיןשהיהידוע1945(.נצחוןלאחר
להע-אךלהשכיר",שבל"ומיניליועצים

לבדו.העריךריך,
ישראללעםצ'רצ'ילים.היולאלאמ"ן

נפלשלאאחדרקכנראההיהבכלל
אניאיןעליו.עלהשאףויתכןבגדולתו

עצמו,שלקמ"ןהיהבן-גוריוןדודאםיודע
אניהשחרור.מלחמתמצביאהיהעת

בראשיתהמודיעיןושרותשהש"ייודע,

שרותולאמידעשלשרותהיהצה"ל,
כאשרבתש"ח,ש"ה...).ש"ה(הערכות.

המידעדברהיהזה-אמר"המודיעין"

ההערכה..א%

איןהריהוא,אמןהמעריךאםובכן,

כאד-בהערכתומאוהביהיהשהואמנוס

צבעישנהלאאשרשלו,בקונצפטריכל
דמעה.יזילהלקוחאםגםאחתמרצפת

אתויהרוסבלילהגרזןעםילךגםהוא
כמעשהרשותו,בליהלקוחשינהאשר

האכי-הקונצפטדוןידוע.חיפאיאדריכל

ההערכה)(הקונצפציהכדיןטקטוני,
המילהלינוחהזה,ובמקרההמודיעינית,
המעריךשלמצבוהיהמהכיקונצפיה"."

היהיום-יוםהמתרחב.הפערימיבאותם
צוד-הידיעות-טועהאני"לומר,עליו-

מודיעין,תקלתשלהידועיםהמקריםאחד.
במערכההיהמידע,שלשלמההבנהמאישנבעה

שאזלהטובמידעקיבלהקמ"ןפלוג'ה.כיסעל
סמךעלהנצורים.למצריםארטילרית"תחמושת
הכיסעלההתקפותמשורתאחתנערכההמידע
ארטילרי.מטרספגווהמסתעריםהצליחושלא

בתי-מנוחללאחיטטקמ"ןאותוב-1950עת-
קפץאחדיוםהתקלה.פשראתלהביןקים

חת"משבנוהללונודעכאשרמצאתי","בזעקת
מ-גמרלאחרתחמושת"אזלה"מדווחיםהבריטי

תות-לידכדור-2550שלמנהישועדייןשניקולאי
הגדודי.במערםלתותח100ועודפאונדרה-25חי
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הן!חדכמעטוה"אני"ההערכהקות."
לא",או-מלחמה"מסוגרבתיהערכה

זוטרתא.מלתאלאהיא
בטעותלהודותמצויתמותהלבןקשה

אפשריאךקשהזהצודקות.ושהידיעות

אםאפשרי,זהקרה.לאזהאבל
אנשיםכשלמידותבעליהםהמעריכים
המשפטבביתשופטיםלשמשהנבחרים

נלח-בדין,ביושבםואשרבישראלהעליון

סימפ-שלאתראבסטראבוודאיהםמים

פרקליטמחכמתהתפעלותלנאשם,טיה

הרכיביםבכלבוודאיהםנלחמיםההגנה,
צמודיםלהיותושואפיםהלא-רלבנטיים,

כךאילוניתן.שהדברכמהעדלעובדות
המא-סוגיכלעלוהתעלוהמעריכיםנהגו

יכלואזכיוכו')מגלואגו,(שלהםניות

הקונצפציה)(ההערכהשחוכמתלומר

הבהבה.קדושהכלואיןמונח,במקומה

זכותוניתןאותהנכרסםאותה,נזעזע
פחותהרבהשהואמפנילמידעקדימה
-ההערבהמאשראנושלטעותחשוף

ישלכךהקבוצתי.אוהאישיהגניוספרי

שליאו-מניחאניאמיתיים.באמניםצורך

ודאיהיהומדעןאמןשהיהוה-וינצ'ינרדו

דיאפשרי.דה-וינצ'יבליגםאךכך.נוהג
כדיואחריותהגינותשלגדושהבמידה

כך.לנהוג
לא-לדעתיהמחדל,סיבתתמצית

אינטגריטי.אלאאינטליגנציה

ההערכה?לכשליתרופהישהאם
שונים.במישוריםוהיאיש.לדעתי,
במודיעיןהיהמהללמודצריךראשית,
שמעתיוכבריודעיםלאהיוםעדביוה"נ.

1974שלאמ"ןשונות.מאגדותאגדות
לקהי-ובניגודמהפרשה"לפרוש"החליט

ערכהאשרהאמריקנית,המודיעיןליית
בסו-תמימהשנהבמשךמקצועיתחקירה

באשמתמעטלא(הםגםלמהגייה:
1973,באוקטוברבהתרעהנכשלואמ"ן!)

גםכלומר,לחקור.1974שלאמ"ןקאן
וכולליםשלמיםאמתלקחיאיןלאמ"ן

.)!מדויקאךמדהים(ההתרעהכשלוןשל
מבין,אינך-יודעאינךחוקר,אינךאם

-שקרהמהקרהמדועמביןאינך

יקרהשלאבעתידלמנועתדעאיך

קרה?כבראשרשוב
אתלקרקע""יש-ראשוןדבר

עדאותהלפרקכללי.לבדקההערכה
לקוימהולראותוהמוטותהברגיםאחרון

קורסתמדועבטכניקה.ומהבפילוסופיה
שנהמעשריםיותרכברהזוהפלטפורמה

קטןגיפוריוםוהריםלועב(.3וגםאצלנו(
זה,מוולדוהעוברים1970,בפברואראירע
קרתהחודשבאותוקודם.שניםנראוכבר

מעור--אופרטיביתאסטרטגיתהפתעה

האלמנטיםוכל-במצריםהרוסיםבות

בההיוב-1973המעריךאתהכשילואשר
ראשיתהמחדל.עלתטל"גמעיןאז.כבר

ידי-עםשתואמהקונצפציה),(תיזההיתה

החל1969,מנובמברהחללים.מעברדים
בינוארהתיזה.אתשסתרמידעלהגיע

חד-וכמעטמהימןבהיר,מידעהגיע1970

המידעהקונצפציה.אתהסותרמשמעי

כרעםההפתעהנחתהבפברוארכורסם.
כישלוןבעודהסתייםהדברבהיר.ביום

לאלבקרים.חדשותהמתרחשמודיעיני,
ידע.אמ"ןורקנהרגו,לאיהודיםירו.

והפכנויו"ר)הייתי(חקירהועדתמונתה
דף...

בבחינתהיהארועשאותוספקאין

מחדלאתבישרהאשרהקיר,עלהכתובת
מהטוביםאחד,אמ"ןראשזוכראנייוה"כ.

עשור,בכהונתוהאריךאשרשבחבורה,
ההדחותיחס(מודחלהיותהצליחולא

בשתישכיהןלמרות9...(,מתוך6להיום

איןויושרותבונתושעלאישמלחמות,
החמישיבפרקזהאלוףזוכראניעוררין.

שמשהולחושמתחיללכהונתו,לערך,
אזבפילוסופיה,לאאםכשורה,לא

אניההערכה.עשייתשלבטכניקהלפחות

הארוכיםההערכהבמושביאותוזוכר
שללסיאנסיםדמושלעתיםוהמתישים

הידיעות,תיקאתתופסמעלים-באוב,

אצלו),נדיר(חמסוזועקבאווירמנופף
כתובבידיעותהריעולם,שלריבונו"
זהאךמפעם,יותרזאתראיתיאחרת".

וראשימאחרמדי.ומעטמדימאוחרהיה
השו-מתוךלאחד)פרט(צמחולאאמ"ן

מימהצנחנים,מי-הוצנחווהםרות,
לאהם-מ"מערכות"ומיהרגלים,מחיל
העיסוקבבעייתיותמיידלחושיכלו

לעזובעמדוחשו,כברוכאשר;בהערכה
הסי-באותםכמשקיףזוכראניתפקידם.

הנחותמניחיםפסבדו-אמניםאיךאנסים,
אתיצדיקיבוא,אשרשהמידעומצפים

מקריםמעטלאהיוואכן,הנחותיהם.
כמעטהיההדברהתאמתו.שהנחותיהם

מתק-ונבואתימתנבא,אניהנה"לספורט.
אלהבמצביםשנאוכמהזוכרואנייימת".

ההנחה-אתסתרואשרהידיעותאת

לאיכלו,אם:בידיעותעשולאמההחיזוי.
לאאםהפוך;קראו-יכלולאקראו;
-במקורדופילהטילהחלו-הועיל

אשרהמעריכיםראשיעשוטעותבמבוע.
לבדוקבהערכהטעותכללאחרנהגולא

דף,הפכוהםטעו.מדועוביסודיותהיטב
שלשוםשלעיתוןכאללענייןוהתייחסו

םירכוז...(.4עודאתמולשלזהאת(

עדוהייתיבארה"בגרתי1979בשנת
מטוסישניעיניים.מאירחשובלאירוע
זהלאחרזהוהתרסקוקרסוס(-01

חכמות.איןכזהבענייןחודשיים.בהפרש
ובמוניטיןביטוח,בכספיאדם.בחיימדובר

וסדר.חוקישמהולל,מטוסיםיצרןשל
לתעופההפדראליתהסוכנותהוראתלפי

שנייםאומטוסה-10-(0.כלאתקרקעו
שאחדונמצאהברגיםאחרוןעדפירקו

החלקבמאמצים.עומדאינוהחלקים
חדשים,כמהולאחרמחדשונבנהתוכנן

ומאזטיסתםחודשהמבחן,טיסותכולל
נעשהלאמדועס(-01.שוםהתרסקלא
הנקראתהזולפלטפורמהדומהדבר

אחתקורסתלאהיאוביההערכה","
בגיןחייםכבראבדולאוכישנים?לכמה

!?קריסתה

לעשותניתןמה
הניתן,דברכללעשותישהקצרלטווח

התרעה:כגוןמודיעיןנושאילהפקיעכדי
טקטית,התרעהובוודאיאסטרטגית

מידע.עלולהשתיתםההערכהמתחום
להתפעלמעריכים,בברירתלהקפידיש

יותרולהתייחסהרטורימכושרםפחות
אומתעתעמעריךנתפסכאשרליושרם.

הזדמנותלולתתאיןבמידע,מניפולטור
טיסבקורסשנהוגכשםבדיוקשנייה,

הבדוויכדבריכלומר,לחבלה,ובקורסים
עודהואכאשראיתולגמור"מהברדוויל,

אםוגםדורסני".קטרשיהיהלפניקומקום
מלאיספירתעושיםוהגון,הבחורישר

איןואםשנתבדו,הערכותשלשנתית,

זה,(עשרמתוךמחמשיותרלזכותו
אומניםשלהממוצעהדיוקשיעורכנראה,
אחר.מקצועלומציעיםאמנים),שאינם
תמידכמעריך.להיכשלאפשראיאחרת
לאיהסס,לאבקצב,שידברשדיטענתי,
לךוהנהרהוטהעטוסביר,תחבירויגמגם,
אושלישלפחותלמופת.לאומימעריך
היושלישבדור.המחדל.כאלההיויותר

בעיןבהםלהבחיןשניתןסתם,שרלטנים
מבריקה""תמידלשונםאךמזויינת,בלתי

כךיותר,גדולהעצמישבטחונםוככל
שלישגםהיובנפשם.האמתמעטה

חסרימרביתםלב,לדאבוןאךחכמים,

לאהבורות.לעקורישאזרחי.לבאומץ
אינואםומעלה)מרס"ן(מעריךקציןיהיה

ואיסלאם".לערביותמהנדס"

שלהמצויהמעריךובעייתמאחר
אלאאינטליגנציההויתהלאהמחדל,

הערכהחליפתלתפורנכונותאישי,יושר
ישלמעמדו,יבולעפןהגבורהרצוןפיעל

מקבילה),(חדשהמסגרתליצורצורך

שנהוגלמהבדומהמעריכיםקבוצת
אNational)-01האמריקניתבקהיליה
Officer.(Intelligenceמבוררתקבוצה
ולנתקהומידותיהכישוריהמבחינתהיטב

לא(ימונוהםהצבאית.ההיררכיהמן
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ראשע"יוחלילה...)חסחייהםלכל
הביטחון,שרבהמלצת-הממשלה
החוץועדתיו"ראמ"ן,ראשהרמטכ"ל,
הממנהבוועדההכנסת.שלוהביטחון

אישועודמיל')(אמ"ןראשלפחות,יהיה,

-זהקציןהמודיעין.מקהילייתשנייםאו
קידומו-אל"מ)לעתים(סא"לרס"ן,
גורםייקבע:המקובלמהנוהלמנותקיהיה

לקידומםשידאגהממנההרשותמטעם

בהיררכיהולאי-תלותםהקציניםשל
אמיתילרס"ןתאפשרזושיטההרגילה.
אלופי,:הצורךבעתלומרצדיקיסא"ל

למחקר,אמ"ןראשעוזראואמ"ן,ראש
לא"היאהסבירותהערכתך.עלחולקאני

איןבמלחמה.מדובראלאנמוכה",
אלאבצפון"כוננות"ולאבדרום"תרגיל"
נגדלמלחמהיוצאותומצריםסוריה
ימאןאםבמידע.כתובכךכי-ישראל

שלדלתועלידפוקלשמוע,אמ"ןראש
אתיאמרהביטחון,שראוהרמטכ"ל

ראשו.משערותשערהתיפולולאדברו,
אתאךקונוונציונאלי.לאשזהכמובן

והתוצאה-ניסינוכברהקונוונציה
היוינה.

ההתרעהכלאתבהקדםלהפקיעיש
בהערבותמהעוסקיםהאסטרטגית

המאופ-אחרת,פילוסופיהעליבססה

ברוחהצעותמידע.שלבגישהבעיקריינת
אח"יהטבעתלאחר,ב-1968כברהוגשוזו

ונדחוב-1974שובהוגשוונדחו,אילת
לימתבררהדחיותשהתרבוככלב-1977.

התפישה.בשינויהצורךויותריותר
לצערי,ניתן,לאשדה,בטחוןמטעמי

צורךישהבינונילטווחההצעה.אתלפרט
והטכ-הפילוסופיהשלכוללתברוויזיה

ההערכה","המכונההעיסוקשלניקה

טובלמיצוילהביאעל-מנתמחדש,לגבשו
אשראתולחשוףלעשותהניתןשליותר
למודעותלהביאישלעשות.ניתןלא

האובייקטי-המגבלותאתהקברניטים

לריא-עדהציפיותפעראתלצמצםביות,

מוניטיןאתלהצילגםובכך;ליה
עלאנשיומוקלזעזועלמנועהמודיעין:

מקריצמצוםלפחותאומניעהמ-י

חלקםאשראמ"ןראשישלההדחה
שגםלינדמה(בכפם.עווללאעלהודחו
מהותעלהודחלאהאחרוןאמ"ןראש
המודיעינית).מהבחינהשוליים,עלאלא

בלתימשימה-עתידותחיזוי
אפשרית

בעייתלהמחשתדוגמאותכמהלייש

אפש-עתידיתהתרחשותשלההערכה

שהיאלפלטפורמהדומההעתידרית.
וקטוריםבעלתדינמיתא-ממדיתמטריצה
והכיווןהתנועהמחוללכאשרמשתנים,

ניתןלאכזהדבראקראי.באופןמשתנים

בשוםהמסלול,חיזוילצורךלתכנות
המחשבבמדעיישספרתית.טכנולוגיה

והאנשיםהיותאךכך.המאופיינותבעיות

ואומ-מראשמתייאשיםהםמדענים,שם

המערי-זאת".לעשותיודעיםלא"רים:

בפניעומדיםרביםבמקריםאשרכים
חסרי-שחר.חיזוייםמנדביםדומהבעייה

עלאמוניםהםשאיןמשוםבעיקר,
בחי-לאמדעי-הטבע,איששלהמשמעת

משוםוגםמחשבותיהםבהלךולאנוכם
לחיזויים.לצפותהקברניטיםאתשהרגילו
חיזו-מעליםוהםמבקש/דורש,הקברניט

חסרות-כרססברותלמולך,כמוייהם

שחר.
הביליארד.משחקהיאאחרתדוגמה

מקלובמכתלהשפיעיכולמעולהשחקן
ולעתיםהשניהראשון,הכדורעל

להשפעה.ניתןבלתיוהשארהשלישי
שלי,לתיזהההשראהממקורותאחד

על-ידיעתידותחיזויסיבוייאפסותעל

תהפו-שימשוהמדיניות,בתחוםהערכות

אישסנה.משהשלהפוליטייםחייוכות

יהדותשלהעילוישהיהזה,ונבוןחכם
קיבלה-30,בשנותהחילונית)(פולין

אתגרינבויםיצחקמידישנה24בןבהיותו
בפולין.הכללייםהציוניםמפלגתהנהגת

הפועלהועדחברעיתונים,עורךהיה
36בגילשנה,30לומלאתלפניהציוני
המאגדתהמרי,תנועתבראשעמדשנה
ארבעוזאתהמחתרתתנועותכלאת

התמנהכאשרארצה,עלייתולאחרשנים
ההגנה.שלרמ"א)(הארציהמטהלראש

איש)!חדשעולה(עלייתולאחרשנה
הנואמים,מטוביבשכלו,חריףרב-פעלים,

בהשכלתו,רופאהפובליציסטים,מגדולי
מתגלגלעצמומוצא-אמיתיפינומן
עבראלהציוניתהפוליטיתהקשתממרכז
עדקיצונית,אנטי-ציונותאלמק"י,הנהגת
רקהתדרדרותו.נעצרהימיובערובאשר
לגלותהחלמותולפנימעטותשנים

בתשובהחזרהשלצעדיםועשהטעותו
קטעהמוותשרקתהליךמחצבתו,לכור
טעותבגללהנראה,כפיזאת,כלאותו.

לספרידעומקורביופוליטית.בהערכה
בפריסהו-צ'י-מיןעםהגורליתשפגישתו
פוליטיים,גוליםהיושניהםעתב-1946,
אירופהשאסיה,להערכהסנהאתהביאה
על-להישטףסופןהתיכון,המזרחועימן

קצר.זמןפרקתוךהקומוניסטיםידי
התאמתוסיןלגביהו-צ'י-מיןתחזיות
ברית-ביןהמשברואילו.ב-1948לחלוטין

ב-1947,שתחילתולמערב,המועצות

בהשתל-הסתייםלאברלין,בעייתסביב

אשרדבר,-אירופהעלסטאליןטות
כברשיקרההעריכואחריםורביםסנה

אמנםפרצהה-50.שנותבראשית
המועצותבריתאךהקרההמלחמה

היהסנהמשהגבולותיה.בתוךנבלמה
להקמתשהביאוהמרכזיותמהדמויות

בהנחהכנראה,זאת,וכלב-1948מפ"ם
זומפלגהלהנהגתלהגיעהואשעתיד

אםהדומיננטית,שתהיההמפלגהוהיא
ירוש-לשערייגיעסטאליןאבאוכאשר

לאסנה,מהערכותהתממשלאדברלים.
אףאלאבביתנשארושהבולשביקיםרק

לעברוהגיעמפ"םאתלעזובאולץהוא
ולמורשתו.לעמוההתנכרותתהום

זו-דפ"א)(אפשריותפעולהדרכי
ונכשלתנכשלההמעריכים,תעשיית
גםסנה.משהבהשכשלכפיבאמ"ן
פעולהדרכיעשרהמעריךמונהכאשר

תכו-לעתיםזה,מוצאלאוייב,אפשריות

נחזו,שלאנוספותשתייםאודרךפות,
לבםולמגינתהמעריךשלרוחולמורת

ואםהחוזים.עלהסומכיםהקברניטיםשל
ןהעטי5לאמיטעה,החכםסנה

כוונות
בקרבשבתלהקנתהזומצחיקהמילה

משתמ-אףוישובעולם,בארץמעריכים

אשרכוונות",שלמודיעין"במונחשים
מדעי"המוזרמהמונחנופללאדיוקה
אינהורוחרוח,לאהואמדע(הרוח"

המלכודאתהבנתי1973שנתאחרימדע).
רדפתכאילו-כוונותאחרשבחיפוש

ומתנצלעומדאחדאמ"ןראשצלך.אחר
תל-אביבבאוניברסיטתסטודנטיםבפני

סאדאתכוונותגילהשלאעלב-1978,
סאדאתשלהחוץשרלירושלים.לבוא

מצרית,ודוברחושבמצרי,-פאהמי-

תכניותלהרבהסודשותףקבינט,חבר
דבריאתבשומעו-נדהםנשיאו,

העולם,קצהעדאלך"(בפרלמנטסאדאת
לאלתרומתפטרבירושלים"),לכנסתעד

מתיימרשלנוהלאומיהמעריךואילו

-ידעלאוכאשרמראש.לדעתבבלל

ומתנצל.עומד
לחי-ניתןבלתישהיהניכסוןעלאמרו

הםאחריםשמנהיגיםלהביןניתןמזהזוי.
בארץהפוליטייםהחייםלחיזוי.ניתניםכן

להפתעותדוגמאותשלשפעלנומספקים
לפחות,(מאיתנואחדכלאיןוכיזה.ממין
על-ידילבקריםחדשותמופתעאני)

בני-משפחה,ביותר,לוהקרוביםאנשים

קשרלנויששאיתםאנשיםידידים,
איןוכיביותר,הטובפסיכו-אינטלקטואלי

בלתיאמירותאוממעשיםמופתעיםאנו
לרדתאיפואנתיימראיךלחלוטין.צפויים
אתםאשראנשיםאוייבינו,כוונותלנבכי

תרבותית-קומוניקציהכללבדרךלנואין

להונותרוציםמלכתחילהואשרמנטלית
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המלחמה.-המאבקבמסגרתאותנו
ידידי,"אלסאדאתאנואראומרכאשר

באמתאניובתמים,באמתליהאמן
יודעמישהוהאםאמיתי".לשלוםמתכוון

peace?realבאומרוהתכווןהואלמה
זההאםצלח","זההאםסלאם","זההאם

אותנולהפוךזההאםpeace.באמת
pieces~-שמאאודור,אועשוראחריל
קרניעלחושבבכללהואזאתבאומרו

לחיקוי"הגיבור"אלדיןצאלחועלחיטין

סאדאתאותובדורנו.ערבימנהיגכלשל
לירושליםבואולפנייומייםרקאשר

רגליו,ביןכשזנבומדמשק,שובוואחרי

סוריהלביןבינינודעותחילוקיאין":אמר
הערביתהאסטרטגיהלמטרותביחס

להיעלםישראלעלשלי:פירוש(

הטקטיקה"עלויכוחלנוישמהמקה),

ננסההבהנכשלה,אסדשיטתך:כלומר(
שלי).פירוש-שיטתי

peacereal-עמי-כלאשראישאומר

מכזב,שהואעליואומריםהערבייםתיו
וכלכברותוכושאיןיודעיםבינינוורבים
בחתירהעסקנאצראלעבדאצלימיו

עללהעריםאףוהצליחוקונספירציה
פרופילעלבשומרומנוער,ידידוגמאל,

לואיןסאדאת,"אמיתי.כ"שרידן"נמוך
אלעבדעליואומרפוליטיות"אמביציות

בסאדאתהמאוהבעםבשיחהנאצר.
סאדאתשדבריפעם,אמרתילשעבר),(

יודעאינניכיבעיני,ערךכללהםאין

אותואדוןכוונותיו.מהןאדעלאיעולם
אמיתיל-~peaceיובילואםמעשיו.פיעל
אופ-ליצירתמעשיויוליכוואםטוב,-

-ל-~piecesישראלאתלגזורצבאית,ציה

בדיוקלדעתי:חשובזאתגםטוב.לא
יום-שלההתרעהכישלוןשלבהיגיון

טועהאנישמאבשלוםתמכתיהכיפורים,
הסבה""עשהכנחשהערוםסאדאתואולי

בן-ישעיהושלתורתולחסידוהיה

לאימיו,סוףעדכנות.וכוונותיואמוץ...
עימולקחסודוואתלדבריוהאמנתי

בעיניהסתכלשכאשרחושבעודנילקבר.
באוזניהם,peaceולחשבישראלידידיו

וקיווהאלדיןצאלחאתעיניולפניראה

יורשיויזכולפחותהוא,יזכהלאשאם

יזקפוהדיווידנדהואתחיטיןקרנילמעמד

שלהערביתההסטוריהבבנקלזכותו
אשרלידידיו,והגאוני.הנועזבצעדוימינו
כלישוםהיהלאכפשוטם,דבריוקיבלו

לאינטרוספק-פרטאמינותם,אתלבחון

כלומרפנימה),בנפשךהסתכלות(ציה
קסמיאחרישבישהלךמסוייםאישאותו

מבטלהשירמסוגללאודאיאנואר,
אךלזכותו.יאמרוזהולשקר,בזולתו
-כזהאתארשגםלהנחהועדמכאן

ארוכה...הדרך

מעריכישלהכוונותחיפושכלעל-כן,
לךמהמיסודו.מופרך-יוה"כערבאמ"ן

ההיערכותמאפייניכלכאשרכוונות,%

התקפיים-ומצריםסוריהצבאותשל

והמידעזה,מאפייןמחזקתפעילותםהם.

כוו-לחפשלךלמה:מפורשותזאתאומר

שהואאומרהמצרילדעת.סיכוימבלינות
רקלו,מאמיןואתהצליחהתרגילעושה
מסוגלשאינומעריךשאתהמשום

יעקבקולהקול"אםגםהרילתקוף?
אופציההאויביצראםעשו".ידיהידיים
להתייחסעליךאותך,לתקוףטכנית
בהתאם,כוחותיךולערוךיתקוףכאילו

האי-סוכנויותכלגםגילווזאתעודמה

כווצתעללידיעהחיכוהמעריביםסוף.
באוק-בחמישהבאהסוףסוףזווכאשר

כאילוכלום,עימהעשולא-טובר

השיתוק.אחזם

ממי-כוונות""המילהאתלמחוקנש

ולהיפטררלבנטיתכבלתיהמודיעיןלון

מופרךכהנראההדברנוספת.ממכשלה
אתלהפנותאלאמנוסלישאיןעדבעיני

אומרתכשהיאהבנאלי:לפזמוןהקורא
בפז-מוצאאנימתכוונת?היאלמהלא""

ההערכה.לפילוסופיתרבהתרומהזהמון

ההערכהאתגרי
והערכה,למחקרכיעדאמ"ןמעריכימול

אדם/מ-מערכתוראשונהבראשעומדת

כמו:אחרות,סוגיותלהנוספיםכונה.
האוייב,שלהלחימהתורתלימוד

הגיאוגר-כלכלתו,שלו,הסד"כהאמל"ח,

להראלה,כל-שלווהטופוגרפיהפיה
ולחיזוילמחקרניתניםהאדם,אלמנטציא
ולמדוד,לשקולניתןרובםאתמדוייק.די

לביטויוניתניםדיסקרטייםיסודותהם
שלהתקןזהוחטיבות,וכךכך(מספרי
הלוע,מהירותהתותח,טווחזהוגדוד,
בגורםמתחילהקושיוכו'),החדירהכושר
מהכלומר,האיכותית,בהערכההאדם
בנסיבותמצריטנקיםגדודלעשותיכול

ביטוילידייבואאיךאחר?אוזהקרבשל
עלוויםמפקדיואשרסוריגדודבלחימה,

אשרירדניגדודיילחםאיךדרוזים?או
עירוניים?מפקדיואךבדווי,עורתוחוט

איןלכךספור.לאיןדוגמאותכאלהועוד
הקלים.המקריםרקואלהבדוקיםכלים

יחליטואיךמה-הקשותהסוגיות
במהלךינהגואיךמלוניערביקברנוט

אך(להעריךקלהיהלאוהשלישו.השני
שהיהלאחרב-1973,שסאדאתאפשרה
כאשרהמצרי,ובצבאבמצריםלבדיחה
ההכרעהשנתתהא1971ששנתהבטיח
את-בנגלדשמלחמתבתירוציותירץ
הקיראליילחץ-התקפיתיוזמההעדר

שידעמניחאניהפוליטי.גורלועלויילחם

שידיחוהו;סופודבר,יעשהלאאםכי
כאןאךידיחוהו,כןגם-וייכשליעשה

הצלחתולהצליח.סיכוילפחותלויש
עדלציפיותיו,ומעברמדהימהכההיתה

מדיאתלראותדיבמגלומניה.לקהכי
שלבלפור(העורמגפיאתהפילדמרשל,

המלכותגינוניואתהשרביטאתמצרים),
רמאדאן"."לאחרולחצרולעצמושסיגל

חזו.לא1973באוגוסטהחלטותיואת
בסוגיותאפשרי.היהאךקשההיה

אחר,אוערביכשהאוייבהערכת-האדם,
הניסיוןזולתכליםשוםלמעריךאין

ולשפוטהאוייבשללנשמתולהיכנס
המידהאמותפיעלהצפוייההתנהגותו

להחריד,מדוייקבלתיכליוזהעצמךשל
אצבעטביעותפרצופים,שאיןכשםכי

ואישיותאופיתצורותאיןזהים,וקול
אורגינאלהואאדםוכלדומים,אוזהים

שנישאיןאומריםחייםבבעליהמבינים(
חתולים.ולאכלביםשניולאזהיםסוסים
זהיםזבוביםשניגםאיןכנראה,על-כן,

פלא-הרמשיםשארלגביגםוכך
לזההנח:מכךהמסקנההבריאה).מפלאי

עצמך,תשלהאלאתה,מוקשיםבשדהכי
החלטו-להעריךסיכוילךשישזולתךא%

יחידיאוייבך.שללעתידומעשיותיו

שדברתיהאמניםאותםבלבד,סגולה
גםאגב,(טעו.טעהגםאךיכלו,עליהם
זהבתחוםרביםהישגיםהיודייןלמשה

ומחוי-נחרצותלדפ"אהנחטעויות).וגם

!וקברניטיךעצמךתשלהואלבות

עושיםמה
הרקיע.אתלהורידמנסיםאיןראשית,
בתחוםובראשונהבראשיפעלהמעריך

מתחוםהאפשרככלוירחקהעובדתי,
וההתנבאות.הספקולציההחיזוי,

מודיעיןמצבהערכתשלדגםלהלן
עתידית):(תקופתית

ראשוןפרק
פיעלממוייןהרלבנטיהמידעכלא.

המקורות,טיבלפיהנקבעתאיכותו,
;ועישותםמהימנותם

מכלהמידעמשמעויותניתוחב.
עדואינטליגנטי.מלאניתוח-ההיבטים

חתימתוהמעריך,מחוייבותכאן
ואחריותו.

שניפרק
ימנהובלתי-מחייב,התנדבותיכמעשה

יתרסבירותלהעניקמבלידפ"אהמעריך

רשימהימנה;ידרךפניעל%לדרך

הרלבנטיותבמגבלותשתהיהככלארוכה
מכןלאחראבסורדום.עדלהגיעומבלי
דרבים,עודשייתכנולקברניטלומרידאג
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לואפשרולאוידענותונסיונושכלו,אך
הואשיקרהשמההנמנעמןולא;לדמיין
שאמנםכפי(האלמוניתהדפ"אדווקא
לאזהפרקעלבמציאות).פעםלאקרה

בבחינתוהואמחוייבהואאיןיחתום,

מדי-ולאאותוחוקריםלאעליובונוס,

התי-ראשיאתיוסיףאםיעשהטובחים.

לעולםבהערכהטעות-טבל"חבות:
עתידותחוזהלאשהואבנקאםחוזרת.

יריביםשללבםלנבכילרדתמנסהא%
באריתמטיקה,עוסקאלאואוייבים,

טל"חלצייןחשבוןכלעללעצמומרשה

שאני.-המודיעיןעל-

נבוןאישלמקצוע,עמיתליאמר
כלום,עשיתלאהדבר,כךאם"ומנוסה

כיהיא.ולאפניו".מעלישלחךהקברניט

הלאומיוהמעריךהמעריך,נפשך:ממה
בספירתפועלאינואמ"ן),ראשקרי:(

שכל"בבחינתיועץרק.הואהמחליטים,
העו-התמונהאתלהציגעליולהשכיר".

ללאהאוייב,שלביותרהמדוייקתבדתית
כללואיןזאת,שעשהלאחרושרק.כחל
ששניהםמפניהקברניט.פניעליתרון

האוייב.יעשהמהמידהבאותהיודעים

יתרוןלקברניטישזובנקודההוא,נהפוך

באח-נושאהואראשית,המעריך.פניעל

המדינהגורל)לעתים,(לביטחוןריות
הדיןמןזואחריותעצםואזרחיה.
דעתשיקולזהירות,יתרעליושתיכפה
שנית,מחושבים.בלתיסיכוניםומיעוט

המתייחסתמודיעינית,מצבהערכת
תלושהעצמה,בפנימהותאינהלאוייב,
עלמשפיעההיא-בריקועומדת
גומלייתלותוישכוחותינו,דפ"אהערכת

אתתליא.בהאהאההערכות.שתיבין
האינטגר-ההערכהאתכלומרהסינתיזה,

הקברניט.רקלעשותיכולטיבית,
וראשה.ממשלההביטחון,שררמטכ"ל,

המודיעיןמעריךאיןכוחותינו",מצב"את
הקברניטרקמבין.ואינוחשאינויודע,

דפ"אפיעלכוחותיוולערוךלבחורישכיל

המתאי-תגובהשיקוליפיעלאחר,אוזה

משמעויותהסיכון,מידתלכוחותינו,מים

שלמעניינוזהאיןוהחומרא.הקולא
המודיעיןממליץפתאוםמה(המודיעין

בתחוםזהאיןמילואים?),גיוסעל
עלחזקהלסמכותו.ומחוץשיפוטו

לתפקידו,מונהאונבחר,שאםהקברניט
ניתוחכושרישר,בשכלדיוהואמצוייד

הנר-הדפ"אאתלולבחורהחלטהוכושר

המודי-מדפ"אלהתעלםבכללאולו,אית

באשרכימשלו.דפ"אולהעריךעין
איןניחוש,אוספקולציות,להערכות,
למע-מאשרטוביםפחותכליםלקברניט

המידעאתכברסיפקשזהלאחרריך

הכוונהאםהמרביות.ובבהירותבשלמות

המודיעיןעלהיאהעתידחיזוישחובת

התחמקותרקזוהריבה,לדייקוחובתו
אתלכרותאופציהויצירתהקברניטמצד

שהק-במקוםשהתבדההנביאשלראשו

איןידיעתי,למיטבראשו.אתיציעברניט
רקוישכך,לנהוגבישראלהממשלדרכי
והאח-הפעולהתחומיאתלהבהירצורך

ופעריציפיות-שוואלמנועכדיריות,
אחריות.

התרעתיתמצבהערכתשלאפשרידגם

ביוה"כההתרעהכישלוןלקחיפיעל

1973(:באוקטוברב-4המצבלדוגמה,(
א'פרק

זו)בשעה(האוייביכולתא.
הלוחםהסד"ככל(האוייבסד"כ1(

;בקווים)
ובתצורהקדמית(היערכותו2(

;התקפית)
;עליונה)(כוננותו3(
יותראופיינית(פעילותו4(

לתרגיל).מאשרלמלחמה

ידיעותסיכומיב.

צמרתממקורותידיעותסיכום1(
אוכולם(ונגישותמהימנותפיעל

אומלחמה,-אמרוכולםכמעט
;התקפית)תכונה

חשאייםממקורותידיעותסיכום2(

הונ-גםהיוכאן(יותר;נחותיםאך

;מזעיקות)ידיעותוגםאות
ממקורותמודיעיןידיעותסיכום3(

;גלויים
.)?(ורדיועיתונותסיכום4(

דברשלבסופוהןהללו(מידידיםמידעג.
הידידיםשרותכןאםאלאהערכות,

ב').בסעיףמשובץהואאזימידע,העביר

הואעליה-אמ"ןאחריותכאןעד
חותם.

בפרק
הערכתואתהמעריךיכתובהזהבפרק

עלורקאךהמתבססתמחייבתהבלתי
דלעיל.ו-ג'ב'א',הנתונים
הערכו-אתהמעריכיםערכוכךאילו

מופתעים,היינוולאיתכןב-1973,תיהם
תרגיל":כתבוכאשררועדותהיוידיהםכי

למלחמהוהסבירותבצפוןכוננותבדרום,
רועדותהיוכהמנמוכה,.."נמוכההיא

אשראתכותביםהיולאכיעדידיהם
כתבו.

ליהסתברמעשה,שלאחרבחקירה

אמ"ןראשמ"מאמרדלעיל)(א'פרקשעל

:ממשלהבישיבתבאוקטוברבשלושה
סוריהצבאותערוכיםבוהאופןפיעל"

בכללתקוףמסוגליםהםכיום,ומצרים
אילומהימן).אךמהזכרון,ציטוט(רגע"

היהזה,משפטאחרנקודהושםנעצר,

למודיעיןלממשלה,לעצמו,חסדעושה

ay~רמטכ-שניאותושמעוכולו.ישראל

אסטרטגים-מיל')(ואלוףלשעבר,לים"
מזמי-היוהוסיף,ולאעצר,אילומנוסים.

ומחלי-נכח),לאאם(הרמטכ"לאתנים

עלומההאוייב"יעשהבאמתמה"טים,
אךבאוקטובר!3זה,ברגעלעשותצה"ל
אינטלי-בלתידברעשהאמ"ן,ראשמ"מ

העובד-שבסקירתווהחכםהטובוכלגנטי

רגע",בכללתקוףיבול"דעתווחוותתית

דבריו,שלהסיפאידיעלונוטרלמוסמס

יודעאיננינמוכה".סבירות"כולהשכל

מניחאניבממשלה.מאזיניוחשבומה
שאמרמהעלהאפילהכמעריךשיוקרתו
ואחריותההממשלהשגיאתוזאתברישא

יכו-"לסעיףבנוסףהגישו,אילולמחדל.

פיעלהמידעסיכומיאתזו",בשעהלות

משמ-היתהלאהמקורות,איכותקבוצות

לקברניטנמוכה".סבירות"לדבריהםעות
אי-ג',הסעיפיםפיעללהחליטהיהדי

סבירות"בהםלכתובאלאמנוסהיהשלא
המערי-התעקשואםלמלחמה).(גבוהה"

לכלהקברניט,היהיכולגירסתםעלכים
סעיפיםאםממך,במטותא":לומרהיותר,
אותישכנעמלחמה,לביווןמוביליםאי-ג'

אתבדרום'."ותרגילבצפוןכוננות'מדוע
שהגישוומההגישולאהחיוניב''סעיף
ההונאה,מידיעותומושפעמסורסהיה

בטלותואלו4,3,2,ב'בסעיףכולןכנראה,
היולאבו,1ב'לסעיףביחסבשישים
כנראה).(הונאהידיעות

פרופילהורדת
אנשייחושודעותי,יתקבלוואםיתכן

ביוקרהוירידהפרופילבהורדתמודיעין

לחזותמהםיידרשלאכאשרובמעמד,
אינניחיזויים.עלמחוייביםולהיותבדיוק

מוטבכך.מוטב-כןואםכך;סבור
טובהטכניתעבודהיעשהשהמודיעין

יתיימרמאשרבעובדות,מעוגנתיותר,
-לקייםיכולהואשאיןמהאתלהבטיח

יותרטובלקברניט,יותרטובלהתנבא.
אםגםהאמתלעניין.יותרוטובלמודיעין
אםגםהאשלייה.טיחעלעדיפהמביכה,
יותרטכניותהערכותהמודיעיןיעשה

לחיזויים,ואחריותערבותלואיןכאשר

צמצוםלעשות.מההרבהישאזגם
לתריסרנוגעכביכול-והיוקרההעבודה
בכלל).אם(תריסריםשניאואנשים

יותרהמעריכיםשיגידוככלאדרבה,
אתהדבריחייביודעים",לא"ויותר

ולא,מידע,יותרלהשיגהאיסוףמערכת
עדיףזהמצבבמבחן.לאי-עמידהתיחשף

מידע,מספיקאיןשכאשרהמצבפניעל

בספ-הפעראתלמלאהמעריךמתנדב
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תמידכאילוובסברות-כרס,קולציות

אפשרותאיןכאשרגםלדעת,חובתו
האיסופית.התמונהפיעללכךוסיבה

קברניטיםלעצמםנאיסגלולכל,ומעל
מזע-בכמות(גולמימידעלקרואהרגלים

כביקורתאםקריטיים,במצביםרית)

עצמ-הערכהלגבשכאמצעיאוההערכה

פטנטולאמונופוללאלאמ"ןאיןאית.
דפ"אלבחירתלאבעיקרהערכות,על

יבחרהקברניט-ימליץאמ"ןאוייב).(
וזואחריותוזווינהג.יחליטפיוועלדפ"א

כוחותינוודפ"אאוייבדפ"אסמכותו.
האינטגרטיבית.המצבהערכתהיא

וסיכום-הפלונטרתולדות

אי-שקיימתמהרגשהלהשתחררקשה

הקברניטלציפיותביחסבסיסיתהבנה
מעריכיםשסבוריםוממהמזה,ממערינו

מזה.-הקברניטכלפילחובותיהםביחס
הקברניטבמצוקתוסימביוטי.מצביש

אשרהמעריךכתפיעללהישעןמנסה
מחר;האוייביעשהמהלדעתמתיימר

המעמדלושמחמיאמתוךהמעריךואילו
העוז,לואיןהמלך",איצטגנין"שלהרם
לומר:יחד),גםשניהםאו(התבונהאו

יודעלאשאתהרקלאאדוני),או(מפקדי"

ובמצביודעלאאניגםאלאמחריהיהמה
החלטהלהחליטיכולתךאי-הוודאות,

לנחשאולהעריךמיכולתיגדולהנכונה
יהיה".באמתמה

המודיעיןהערכתאיןלדעת,זאת
קבלתבתהליךאמיןכלילשמשיכולה

שלההרווקשיעוראםאלאהחלטות,
ולאהיהשלאדבר-ל-10004מתקרב
5004שללשיעורדיוקהמגיעואםיהיה,
ס-ב2מוטעותרובן"אמר:רביןוח"כ(

ערך.כללהאין-האחרונות")השנים
בו-1004מהמצבים,ב-9054דייקהאילוגם

הפתעתנופלת-המותרתהטעות
הנכון.מקומהאתלהלקבועכדידייוה"כ,

1973לשנתעדהלפחותשעברובשנים
ביחסאפילוועמימותבהירותאישררה

בכלמודיעין"הערכת"המושגלמשמעות
ברמותמפקדיםדיוקה.למידתהנוגע
אתהערכה""בתיבהלחושחדלושונות
שמעו,פעםלאהסמנטי.אי-הדיוקאלמנט

מעיןהערכה","במילהלשמוע,רצואו
התייחסוכאשרלרוב,עובדה.קביעת
אמר".המודיעין"בלשוןזאתעשולעניין,

ידיעותהןמזהמהידעולאכלל,בדרך

-ומהעובדות)כמעטאועובדות,(

לבמשאלותספקולציות,סברות,הנחות,
המודיעין.בהערכתהקייםהבלילוכל

מקו-שבביטחוןסיבותהיושתמידנכון,

לצרכןמידעמקורותלחשוףלארות,
הנמנעמןלאהמקור.לאובדןלגרוםשלא

הערכה""המילהאתלהחליףראוישאף

מוצלחת,שאינהאףאמדנה"."במילה
משתמעהדיוקואיהודאותאיאלמנטהרי

צבאלאנשילפחותבהירות,ביתרממנה
שישהדיוקמידתמהיודעיםאשר

ביןהפערבשדה.למטרהטווחבאמדנת
-ל-3004להגיעיכוללבינוניטובשדאי
בשיעורידייקהמעולההשדאיגם5004.

מטר.2000בטווחוי8004-90של
הקברניטאתלחנךהמעריך,שלחובתו
כיהמקצוע,ברזימצויהואואיןשייתכן

לפו-מועדותוהןמוגבלדיוקןההערכות

דומהזאת,עשהלאאםהטעות.רענות
שלטשםולאגשרהניחאשרלפלסהוא

אםמטעה.שלטששםאומשקלמגביל
כמאמר(חייב,השלטבעל-הגשרקרס

בורחפראשרלאישביחסהתלמודי
שורלתוכוונפלכיסהוולאהרביםברשות
חייב).הבורבעל-וחמור
דנא.מקדמאהיאבמצוקה.חידושאין

ולקרואלחזוראמ"ןקציניבפניממליץאני
סיפוראתכ"ח,פרקא',שמואלבספר

שבי-הטראגיואולי(ישראלמלכיראשון

מחניהםאתפלישתיםויקבצו"ניהם).

א').פסוק(בישראל"להלחםלצבא

כלאתבינתייםחיסלושאולמתשמואל
והיד-האובותהסיר"הפסבדו-מעריכים:

מחנהאתשאולוירא"ג').(מהארץ"עונים
וישאלמאודלבוויחרדויראפלישתים

גםבחלומותגםענהוולאבה'שאול
לעבדיושאולויאמרבנביאיםגםבאורים

אליהואלבהאובבעלתאשהליבקשו

ה'-ז').(בה"'ואדרשה

המצ-המלךבמערומיה.המצוקההנה

אתהגלבועהרפסגתמעלרואהביא
המתכונןהגדולהפלישתיםמחנה

כן,על(קמ"ןללאמצביאבו.להילחם
וכלבחייםאינוהנביאשמואלמידע).ללא

בעייתוחוסלו.המידע)(הנבואהתחליפי

טומןמה-הבודדהמלךשאולשל
האוייביעשהמהכלומר:בחובו;המחר

לאחדמתחפשבייאושודפ"א).(הפלישתי
אתבאובלהעלותדורלעיןוהולךהעם,
לויעזורשמא.הנביא,שמואלשלרוחו

הסיפורלהמשיך,טעםאיןבמצוקתו.
מקוט-מציטטיןשיעורלאיןיפההמקראי

היתה-בחובוהעתידטומןמהעים.
גורלאשרקברניטיםשלמצוקתםותישאר

בידיהם.מופקדעמם

לאיצטגני-נזקקוהנבואהפסהכאשר

בינ-פתרנואנחנוכיכמובן,הגויים,(נים

עדשגהאלפייםמשךהבעייהאתתיים
אתהאיצטגניניםגמרווכאשר1947(.
הזמןשלהמרגליםאותםירשוהסוס

החיונישלהםהרענןבעידןאלה,החדש.

ההער-שרות-לש"הביחסהש"יכמו(

מידע/עובדות,ובהבאתבריגולעסקוכות)
החלטות.וקיבלו.העריכווהקברניטים

לאההסטורי)בתהליךבקיואינני(לימים
והחלועובדותבהבאתהמרגליםהסתפקו
צורךזההיהאםמתנבאים.-מעריכים

תהלןאוהקברניטים,לחץאואלה,של
וגםשאלהמניחאניאדע.לאמשולב

רבותאמהבי(זה.לקראתזהצעדואלה
ונחזהנתחכמההבהידיעות,סתםלהביא

מספקיותרעיסוקלךואיןעתידות.
צודק.ולהיותבימינולהתנבאמאשר
באמתכמהההוא".המעריךחכםכמה"

nwyn?)שלאחרבבחינהחבמיםהיו
כאשרהקברניטלמצוקתלהביןניתן

לצאתגורליתהחלטהבפניעומדהוא
כוחותיולערוךהצורךבפניאולמלחמה

מהמחר,יהיהמה"אוייב:התקפתבפני
במצוקתוהאוייב".יעשהומהיחליט

להישעןכתףמבקשהואהזאתהנוראה
המו-אנשילו.יוקללמעןולהתחלקעליה

למיניהם,הלאומייםהמעריכיםדיעין,
ובתת-מזה,הקברניטעללהקלרוצים

ואזי;מזהכוחםלהראותכנראה,מודע,

לאתדאגי,אלגולדה,"אומרים:הם
עםשיחתיאתאשכחלאמלחמה".תהיה

1977אוגוסטבחודשמאירגולדהגב'
שנים).3משךשנדחתהשיחה(

לאאשרגדולה,אשהשללבבגילוי
למההממלכתיתאחריותהאתהסתירה
לאיןותרצהתרצהאךביוה"כ,שאירע

אשמההעבירהלא(להקרהזהמדועסוף
בזכרונינחרטאחדמשפטואחריות).

אמרהגורען",בןאמראלי"גולדה:מדברי
לינראהבנחש".אותיסובבו"גולדה,

מניחואני(מדוייקלאהחמורשהמשפט

הנבוןגולדה).שלכוונתההיתהזושלא
באשלייהאותהסובבושכולםהוא,

הכלללהונאתשהפכהעצמית,והונאה
לקבר-עצהליאיןנסלחת.בלתיבשגגה

אךבעורם.הייתילאמעולםכיניטים,
לאו-מעריביםכמהידיעלמיםדייצקתי

עלליטוללאלהםלהציעמעזואנימיים,
יחטיאופןאפשרית,בלתימשימהעצמם

מכובדת,דרךלחפשראויהמטרות.כל
חמקניתובלתיאמיצהאינטליגנטית,

להעניקולאנאמנהמלאכתםלעשות
לטפחולאנבואיכושרתחליפילקברניט
ללמדעליהםיתבקשו.אםגםאשליות

איתוסרואזימודיעיןקברניטיהםאת

עתידות,לחזותימשיכואםגםההבנה
ובלתי-אפשרייםמצביםלהעריך

-ב"טבל"חתמידלסייםרצויאפשריים.

ואםחוזרת".לעולםבהערכהטעות
אתלקרקעעליהםלשנות,הםרוצים

בארה"בס(-01-הכמעשהההערכה

תטוסלמעןמחדשאותהלהרכיב
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קודם!אחתשעהויפהבביטחה,

הערות

ששתמלחמתשלהמודיעיןסיפורמאלף1.
המודיעיןשלהבין-לאומיהמוניטיןהימים.
מהישגיוכתוצאהוראשונהבראשלובאבישראל
אשוףבראשאזהיהזעיראאליאל"מ(זו.במלחמה
ביוני...בשישהמאזנחוגאמ"ן"יום"אפילוהמידע)
טעויותאשרהמידע,הישגיהיואז,אמ"ןהישגי

אזהחתהלאלו.יכלולאהיו)גםהיו(ההערכה
עבדטקטית.ולאאסטרטגיתלא-התרעהבעיית

לעיניכוחכהפגנתלסיניצבאוהכניסאלנאצר
לתקוף.ולאלהילחםהחכותלאתחילההעולם.

רמה"גאתלכבושמישראללמנוערצההוא

אם-הסוביטיםלושמכרול"לוקש"בהתאם
הארועיםהשתלשלותבגללבשגגה.ואםבמזיד
עמדו,67(מאימחצית(הבין-לאומיתובזירהבארץ

שמטרתוהתקפי,מהלךליזוםהמצריםלדעתי,
ישפארן.הקוראיה-נחלבקווהעבאתלחתוך

ואוליההםהימיםשלבמירענסיבתיותעדויותלכך
ישאךנחקר,לאהענייןלנו.ידועהמבצעשםאף

פילד--המ"פשלעצתוכנראההייתהזומידע.

הישגיואלנאצר.עבדשלחברו/אסונועאמרמרשל
כלאתהאווירלחילסיפקאשראמ"ן,שלהחשובים

לדיוקעדוהאופרטיוויתהטקטיתברמההמידע
רקתקףח-א(ריק"עלמכות"מנעבזהמדהים.
הכוחמירבלמיצויסייעמטוסים),בהםשהיושדות

מתוצאותלהתחמקלמצריםאפשרולאהאווירי
שארלגביעצמועלחזרזהסיפורהפתע.תקיפת

הגולןברמתמזהפחותיבשתיות).(סינימערכות
רבהחשיבותהייתהלכלמעלבקהו"ש.פחותועוד

בתקופתגםהאסטרטגית.ברמההמידעלתרומת
טעויותכמההמעריכיםעשו1967שלההמתנה""

אתמספראניהרבה.הזיקולאשלמזלנוחיזוי""
כריאלאבו,להתגדרכדילאההצלחהסיפור

להצלחתשנלווההמרהטעםנספח""אתלהזכיר
לפניחודשיםכמהההיא.במלחמההמודיעין
בהערכתםאמ"ן-,מעריכי"אמרוהמלחמה

עםמלחמהצפוייהלאהשנה"התקופתית:
אלנאצרעברזו.בהערכהרבהיגיוןההןמצרים".

צבאו,שלישעםתימןבביצתלראשמעלשקוע
טובה,התקפיתאופציהעריקהייתהלאלמצרים

סייעלאוהבין-לאומיהבין-ערביהמצבוגם
עבדכאשרצפויה"לא"לחזותמהלשםלמלחמה.
התחלכאשרבמאי,בש-14ידע,לאעצמואלנאצר
התדרד-שמתוךבמהותו,הגנתיכדור-שלגלגלגל

בליהאו"מאתמגרשעצמוימצאדלקת")"עם(רות
כאלתורשלמה,מצריאתחוסםמראש,כוונה

ההמוןעצמו,התלהבותאחרנסחףמכך,המתחייב
אהלן.(כפפותמשליךתהום.לעברהרריווקרייני

אתשולחזו,אחרזולישראלוסהלן"...הידוע)
הציראתוחושףלקוראיההתקפיאגרוףעםשאז'לי
עלנדחףורקהמאורשתעלשליטהמאבדהצפוני.

כולווכלמשנהו,אתרודףטירוףמעשהכאשרירם,
ביוניהחמישהשלקראתבמאי,ב-15יודע,לא

והדיליטנ-הבורותבצירוףשלוהמגלומניהתישר
ישראלבהסיטואציהשלוהמטכ"לשלטיות

עורךאומתפטרעצמומוצאוהואלתקוהמוכרחה
בעולם,מודיעיןאיןביוני...ב-10התפטרותהצגת

שאףויתכןטירוף,מעשילחזותשיכולשלט,לאגם
שכינהשרתהעליהםכמובן)אמתנביאי(נביאינו

צפויה")לא"(לחזותמהלשםכך,אםיכלו..,לא
עלנמנהלא(אג"אלראשאמתלהאוטענהלספק
ב-6לוגיסטיתבהפתעהנתפסאשראם-ן...)ירידי

שאמ"ןוטען,תחמושת,לוחסרהכאשרהימים
מוצדקלאנחוץ,היהלאזהצפויה".לא"אמר

רקעעלבמיוחדצורםצפויה)לא(המוטעהוהחיזוי
כולהשכלהמרשימה,המודחגיניתההצלחה
!המידעהצלחת

30.12.82.הארץ,2.

-:האחרונותבשניםהמפורסמותהקריסות3.
השאהנפילת1968,לפראגהסובייטיםפלישת
לאפג-הפלישהמופתעת),ארה"ב(1978באיראן
למבואותצה"לכניסת1981,פוקלנד1980,ניסטן
העריך(מופתעערפאת-1982ביירותמערב
ושד.ועודיקרה)שלאכנראה
אשרהמעריךשללפתחורובצתרבהסכנה4.
ידועבהערכתו-ניחושו.פעמייםאופעםצדק

הביטחוןושרהרמטכ"ל1973.מאינבלהמקרה
אתזוכראני(לתקוףמתכווניםשהמצריםא!סברו
התר-בהיכלהמרכזפיקודקציניבכנסהביגזחוןשר
לושישאומרתשל"ג,העצמאותיוםערבבות,

לקראתלנומכיניםשהמצריםחשש/הערכה,
לאגדולות.פשיטותמחטפים,התקפי,משהוהסתיו
ואי-אי-שקטברבריוניכרואךצליחה,אמר

המעריכיםראשעםשוחחתילמחרת,וודאות).
השתכנעתיכמעטטועה.הביטחוןשר:לישאמר

ואמ"ןהגענו,ספטמברועריונימאי,עברוונרגעתי.
בעתשהתרחשמהשכלאגדהיפיצולימיםצדק.

באוקטובר5-בספטמבר)23האדמהרעידת
שוםמקצתכם.ולאמניהלאבמאי.גםהיה1973(
הקואשרבמאי,המהימןבמידעהיהלאדבר

חוקריםלאכאשראךבספטמבר-אוקטובר.
אפשרהלכה","ואיןמוסמכת,מקצועיתחקירה
בחובוטמןמאי"ניצחון.ובכן,לאגדה"...."להזדקק

כההמעריכיםשלעורםאוקטובר.אסוןאת
שהפכועדמאי","עלגאוותםרבתהכההתקשה,

ובכושרבעצמםמאוהביםלשורוןחוררבלתיאטחן,עד
שלהם.הנבואי
הואדרכים.פרשתעלשובסנה1952.סוף"5.
ולהצ-הציונותלנטישתאותוהמוליךבנתיבבוחר

ענקרכבותשתי"יאמר:לירידיולמק"י.טרפות
הרכבתזו,לקראתזועצומה,במהירותעתהנעות

האימפריאליסטית.הרכבתמולהסוציאליסטית
גזורותותוצאותיהנמנעתבלתיהיאההתנגשות

כלילתתרסקהאימפריאליסטיתהרכבת:מראש
הציוניתהתנועהיצלהקרוןיב"פ).-שליהדגשה(
לעםלהבטיחשרוצהמיזאת.לרכבתבטבורוקשור

ההתנגשותלאחרשייכתבעולםמקומואתהנקודי
השניהלרכבתלעבורחייבהצפויה,הנוראה
-חיזוי-מהערכההתגשםמהשלי)".הדגשה(
כלום.-זאת?נבואה
עשרותכמהשקראומיסנה,אתשהכירמי

ביניהן.הבדלימצאלאאמ"ןהערכותשלמטרים
האחרו-אליזהה.המהותוהדימויים,לסגנוןפרט
מנמוכה!")נמוכהסבירות"(נחרצותפחותנות

סנה:משהמהספרלעילהציטוטזהה.התוצאה
הקי-הוצאתצבן),יאירבעריכת(כראשיתאחרית

286.ע'תשמ"ב,המאוחד,בוץ

ע
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ההונאהתכנית
המצרית

זאבי*אהרון

לחצות,קרובתשל"דיוה"כבליל
אלעזר,רב-אלוףהרמטכ"ל-דאו,

לאהאםספקות:מלאלביתוחזר
בצה"לג'כוננותבהכרזתהגזמנו
אשרמידעשחר,עםבבוקרייהיום

בישרבספק,מוטלתאינהאמינותו
שלוהצבאיתהמדיניתלצמרת
וסוריהמצריםמשמעית:חדישראל
ישראל.נגדכוללתבמלחמהיפתחו
לא"כידדוכךעליאמריותרמאוחר
ונכנסנומלחמהשתהיהחשבנו
הפתעה-בהפתעהאליה

תיגטרטסא".2

האסטר.טגיתההפתעהאכן,
ההסתרהצעדימוחלטת.הייתה

וסוריהמצריםע"ישננקטווההונאה
קהילייתבפנילהסתירהצליחו
שלזובפניואףישראל,שלהביון

למלחמה.לצאתכוונתןאתארה"ב,
עלתהלהפתיעהמצריםהצלחת

בשלבעיקר,הסורים,שלזועל
ההונאה.שלהמכריעחלקה

המצריבצבאההונאהתפיסת
והיאה-60שנותבסוףגובשה
הסובייטית.מהדוקטרינהשאובה
הסוביי-ההפתעהתורתשלבמרנזה

למלחמהיציאהפיהעלתפיסהטית,
הטו-הדרכיםאחתהינהתרגילמתוך

שלמלאהלהסתרהביותרבות
למלחמהצבאהכנתהכוונות.
מוכנותמאפשרתתרגילשלבמסווה
לחזית,וקידומםהכוחותשלגבוהה

מלאהב.כמעטכוונותהסתרתתוך

ואףהמצריבצבאיושמהזותפיסה
השנתיותההדרכהבתוכניותהוטמעה

עדואילך,זומשנהמ-1968.כבר
שורההמצריהצבאערךיוה"כלמלחמת

אסטרטגיות-ברמותמפקדותתרגילישל

שולבומהתרגיליםבחלקאופרטיביות.
והצבאגייסות,עםטקטייםתרגילים

באוניבר-בהסטוריהשנילתוארעבודהמתוך.
תל-אביב.סיטת

האופרטיביתתוכניתואתתרגלהמצרי
סיני.לכיבוש
סיניהאיחציכיבושהתוכנית,לפי

שבעהתוךלהסתייםאמורעזהורצועת
שניעדהמצריהצבאביצעלרוב,ימים.

עוצבותשנה.כלכאלהמקיפיםתרגילים
הביצועברמתעמדולאאשרויחידות,

חלקןאתמחדשובצעוחזרוהנדרשת,
הצבאבחןהתרגיליםבאמצעותבתרגיל.

סינילכיבושהאופרטיביתתוכניתואת

שאזלילבצעה.יחידותיוכשירותואת
השתתףעצמושהואמציין,בזכרונותיו

הרמטכ"ל)לתפקידשמונהלפניעוד(

וב-ב-1968באלה:תרגיליםבשלושה

המיוחדים,הכוחותמפקדכשהיה1969
כאמור,ףוס-םי4.פיקודכמפקדס-בו197,
מינויולאחרגםבוצעואלהתרגילים

ובאותהמתכונתבאותהלרמטכ"ל,
שיטה.

תחריר""נקראההתרגיליםסדרת

ולעיתיםבסתיולרובבוצעוהםשחרור).(

זובסדרההאחרוןהתרגילבאביב.אף
להכ-מסווהשימשוהוא41"תחריר-"היה

תרגילייוה"כ.למלחמתהמצריותנות
וררעלהצבאאתלאמןאפשרותחריר""

האופרטיביותתוכניותיואתולבחוןעותיו
במת-שינוייםהכנסתתוךסיני,לכיבוש

שלהביוןקהיליותחדשים.ממצביםחייב
אלה,שניםבמשךלמדווארה"בישראל

תרגילישנהכלעורךהמצריהצבאכי

משול-שבמסגרתםאסטרטגייםמפקדות

מהכנותיוכחלקטקטיים,כוחותגםבים

סיני.לכיבושהצבאשל

למלחמההמצריותההכנות
ישראלעדלמלחמהלצאתההחלטה

ביןדעותחילוקי72.בסוףהתקבלה

הרמטכ"ל(צאדקהגנרללביןסאדאת

התוכניתשלליעדיהבאשרדאז)המצרי
להח-הביאוסינילכיבושהאופרטיבית

שאזלי.בגנרללפתו

התוכניתבעיבודהוחלשאזלימינויעם
מומחיםצוותהאופרטיבית.הצבאית
מתאימיםמועדיםשלושהעלהצביע

ואוק-ספטמברמאי,:המתקפהלפתיחת

וסאדאתאסדנפגשו73באפרילטובר.
וקבעואלכסנדריה,שלידאל-ערב,בבורג'

גםבפגישהן73בסתיותערךשהמלחמה
לתי-משותףצבאיצוותהקמתעלהוחלט

גםובמסגרתההאופרטיביתהתוכניתאום
הצוותההפתעה.להשגתהדרכיםייקבעו
קציניםמ-14מורכבהיההמשותףהצבאי
לרא-נועדהצוותוסורים.מצריםבכירים

א-תיןבראםבאוגוסטב-22שונה

שבאלכסנדריה.
נפלואשרהרבים,המסמכיםמבדיקת

ניתןהמלחמה,בעתצה"לכוחותלידי
כתאריך1973בינוארה-14עללהצביע

המצריתהאבתוכניתשלביותרהמוקדם
תוכ-תוכננהגםלה,במקבילהפקתמל.5

שמטרתההאסטרטגיתההונאהנית
לעוצמה,לומן,באשרהפתעההשגת
שניהקיפהזותוכניתולשיטה.למקום
המדיני.והדרגהצבאיהדרג:דרגים

הצבאיבדרגההונאה

עלהביצועאחריותהוטלההצבאיבדרג
לתוכניתבהתאםאשרהמצריהרמטכ"ל

הורידהאסטרטגית)(הכלליתההונאה
האופרטיביתההונאהלביצועהנחיות

ולזרועותלפיקודיםהשדה,לארמיות
תוכניתוהים).האוויריתההגנהאוויר,(

והס-הסתרהבאמצעילוותהההונאה

הסו-אתלהבטיחמנתעלקפדנייםוואה

תנאיהייתהאשרהמוחלטתדיות

לתוכניתבאשרההונאה.להצלחת

הדרך"בספרוהייבלמצייןעצמה,
נקראהאשרש"התוכניתלרמדאן"

שלהמסווהתחתונבנתהרירחת'-23'*.
בצורההוכנהםייתנשה",6הסתיותמרוני

ותאמההמלחמהלפנירבזמןעצמאית
המלחמה.תוכניתשלהזמניםלוחאת

יציאהשלזושגישהלהדגיש,חשוב

כלברמתנרחבתרגילמתוךלמלחמה
שנעשהבמחקרגםמובאתהמצריהצבא
םירופיכה.7יוםמלחמתעלהירדניבצבא

רירחת"ל-41".כנראההכוונה.'



הכיפוריםיוםלמלחמתעשור40,

1973באוקטובר6הסואץ,תעלתשלהמזרחיתבגדהמצריחייל-ההצלחהשמחת

הכוחותשהגעתמודגשהירדניבמחקר
תרגילשלבמסווהנעשתהלחזית,

המלחמהתחילתלפני"כביכול,שנערך,
הוא,אףמצייןאל-איוביהאמיתית)".(

כחודשכוחותיהםאתריכזושהמצרים
גדולתרגילבמסווה"המלחמהפרוץלפני

השלבהייתההמלחמהכאשרומשותף"
הז.8תרגילשלהבא

שלהעיקרייםהמאפייניםלהבנת
ישהצבאי,בדרגההונאהתוכנית

תחריר-"תרגילעיקריאתלפרטמקום
9."41

כ"תרגילהוגדררירחת"-41"תרגיל

ברמההמזוייניםהכוחותשלמפקדות
עםבשיתוףאסטרטגית-אופרטיבית...

התרגילנושאטקטיים".בתרגיליםכוחות

התקפהמבצעוניהולכ"ארגוןהוגדר
שליזומהפריצהעםאסטרטגי-אופרטיבי

קרו-אויבעמדותוהשמדתסואץתעלת

להגיעבמטרההיתקלות,בקרבותבות

ולה-עזהולרצועתהבינלאומיהגבוללקו

עליה".*להגנהתאמן

התרגילעיתוינקבעהמבצעבפקודת
התר-כמנהל73.באוקטובר-17לימים

אסמעילאחמדהמלחמה,שרנקבעגיל
מגדירהלתרגילהארגוןפקודתעלי.

לעבורישקודמילתקבלתשעםבמדויק
אמיתיים.מבצעיםשללמצב

מפרסוםהתרגילפקודותשלהציטוטיםכל.
פקודתאתמביאאשרעתי"ם-מורח,ת1נכ1סשל

ארמייתמפקדתע-ישפירסמה41"תחריר-"תרגיל
1973.בספטמברב-30ו,9החי"רלדיוויזיית3שדה

רירחת"-41"במסגרתההונאהצעדי
בסוף-מילואיםושחרורגיוסא.
מהצבאלראשונהשוחררו1972יולי

מאזעובבששחרורםחייליםהמצרי
חיי-שלשנימחזורהימים.ששתמלחמת

-ושלישי1972בדצמברשוחררלים,
נועדוהמילואיםחיילירוב1973.ביולי

במקרהפעריםולמילויעתודהלתפקידי
אלהמילואיםגויסו1973במהלךהצורך.
שוחררו.מכןולאחרפעמיםמספר

לקראת(1973בספטמברב-27
120,000מחזוריםבשניגויסו41"(תחריר-"
אלהמילואיםמחיילי20,000חיילים.
1973באוקטוברב-4לבתיהםשוחררו
ליצורמנתעלההונאה),מתוכניתכחלק(
ושכלשיגרתי,הנוכחיהגיוסשגםרושם
וכךהגרדהב.10ישוחררוהמילואיםחיילי

לבתיהםלחזורהחלובאוקטוברב-5-4
הוכחהשימשואשרמילואים,חייליאלפי
קשורהפעםשגם-במצריםגם-חיה

הבין-זרועי.המפקדותלתרגילהגיוס

והחצייההגישורציודקידוםב.
המבצ-אגףראש-נמאסי-לתעלה

כאחדזהנושאמתאר-הצבאשלעים
להס-הקושיבגללוזאתביותרהסבוכים

אתצה"לומעיניהמצרייםמהכוחותתיר
כ-לעיתיםמנואשרהגדולות,השיירות

היהאלהשיירותגילוירכב.כלי150

הישראלי.למודיעיןטובההתרעהמספק

פיהעלתוכניתהותוותה"לדעתו,כן,על
הגשריםרוביוסעוהמלחמהלפנירבזמן

מזרחה...שוניםבציריםהצליחהוציוד
וחלקםמערבהחלקםיוחזרומכןלאחר
הלעתה".11בקרבתמוסתריםישארו

לפתיחתקרוב-אלהתזוזותבסיום

ציודוכלהגשרים,כליהיו-המלחמה
לדעתלהם.שיועדבמקוםהצליחה
לתעלה,הובאמהגשריםחלקגמאסי,
כךתחריר","תרגיליבמסגרתכביכול,

עמדותיהםאתותפסויצאוהאנשיםשכל

לקראתםינומיא.12שלהמסווהתחת
אימוןהוראותהוצאואלה,אימונים""
יחידהלכלשופטיםונקבעומתאימות

התר-שיוםכךתואמוהאימוניםויחידה.

רבוטקואב.13ה-6יהיההאחרוןגיל

-לחזיתויחידותעוצבותקידוםג.

מפורטים41"תחריר"שלהארגוןבפקודת

מופיעיםביניהםהמשתתפים.הכוחות
אשר6,ממוכנתדיוויזיהגם3בארמיה

באיזורערוכההייתההמלחמהערב
דיווי-לקדםצריךהיהתרגילית","קהיר.

אופרטיביכדרג3ארמיהלמרחבזוזיה
מהתוכניתהתחייב6דיוויזיהקידוםשני.

אךרפושמ",214גרניט"האופרטיבית
פקודתדרךלביצועירדהלכוחותהפקודה
41".תחריר"שלהארגון

התרגיל-41"תחריר"תוכניתד.

בהור-73.באוקטובר-17לימיםנקבע

שלאחרנקבעהתרגיללפנישהוצאואות
יוחזרובחזית,הצבאשלהתמרוניםסיום

והמי-הקודם,היערכותםלמקוםהכוחות

אףהתוכניתלבתיהם.ישוחררולואים
דרכיואתהכוחותפיזורפרטיאתקבעה

לאחרעבודתםלמקוםהמילואיםהחזרת
למוסדותבאשר73.באוקטוברה-7

41":תחריר"פקודתמדגישהההדרכה,

ובאקדמיההצבאיבקולג'הלימודים*
יופסקו.נאצרע"שהעליונההצבאית
ליחידותאוליחידותיהם,יצורפוהחניכים
בספטמברמ-30מסופחים,הםשאליהן

1973;
והח-הקציניםשכללהבטיחמנתעל"*

הטק-התרגיליםמןתועלתיפיקויילים

התרגיל,בתקופתשיערכוגייסותעםטיים
בתי-בכללקציניםהקורסיםכליופסקו

;הצבא"שלהספר
הספרובביתהצבאיבקולג'הלימודים*

ההדרכהקורסיוכלולמטהלפיקוד
0830.בשעהבאוקטוברב-9יחודשו

ובצע-41"תחריר"שלהארגוןבפקודת

למצואניתןבמסגרתה,שנדרשודים
:הונאתייםאלמנטיםשלושהלפחות

שלמסווהתחתלמלחמההכנות8
;אסטרטגי-אופרטיביתרגיל

אתלכבושתכננוהתרגיל,במסגרת*
כמוגדרולא,עזהורצועתסיניחצי-האי
ציוןהאמיתית.האופרטיביתבתכנית

התפיסהלחיזוקהואאףמסייעזועובדה
שבה,במלחמהולאבתרגילשמדובר
המצרייםהכוחותמתכנניםכביכול,
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זמןבפרקסינישלשטחוכלאתלכבוש
;ימיםשבעהעליעלהשלא

הצב-ההדרכהבמוסדותהלימודים*

בתשעההתרגיל,בתוםיחודשואיים
.1973באוקטובר
משמעותשישנראה,לכך,בנוסף
בכלהתרגילבמשךלהזכירלדרישה

התר-שלהקודמילתאתההתקשרויות

להב-כדיכנראה,זאת,41",תחריר":גיל

מידעיגיעהישראלי,שלמודיעיןטיח

תחריר"תרגילנערךאכן,המצרי,שבצבא
."41

היתרמתןעלידיעותהפצתה.
ימיםמספר-למכהלעלותלחייהם

ליחידותהודעותהועברוהמלחמהלפני

קציניםלרישוםהמצריבצבאהשונות
למכהלרגללעלותהרוציםוחיילים,

דיו-מפקדלדעתה"עמרה".מצוותלקיום

בקשר,שודרו"גםאלההודעות19,ויזיה
זוידיעהןתוא".15יקלוטשהאויבמנתעל

באוקטובר)ב)-5יותרמאוחרפורסמה
םארהא-לא.16בעיתון

לאורךרגיעהשלאווירהיצירתו.
הכי-יוםמלחמתשלפניבימים-החזית

באוקטובר,ה-6בבוקרובמיוחדפורים,
חיילים,קבוצותהחזיתלאורךפעלו

קבוצות"המקורותאחרע"יהמכונות
שלאווירהליצורומטרתןהעצלים".

סבבואלהחייליםהחזית.לאורךרגיעה
דגובתעלה,טבלופלדה,וכובענשקללא
תפוזיםאכלוסוכר,קנימצצודגים,

ספורט.בגדילבשואףוחלקם

וההסתרהההעלמהצעדי
שלהיבטיםגםישההונאהמצעדיבחלק

העיקריתשמטרתםוהסתרה,העלמה

צעדיואתההונאהתוכניתאתלאבטח

41".תחריר"במסגרתשבוצעוההונאה

וכדיהצלחתםאתלהבטיחמנתעל
צעדיננקטומוחלטת,הפתעהלהשיג

ביותר.קפדנייםסודיותושמירתהסתרה

כיהרצוג,צייןהדין"יוםמלחמת"בספרו

מצרייםשבוייםביןנערךאשרבסקר

ב-3כברידע,מהםאחדרקכינמצא

4"95למלחמה.הןההכנותכיבאוקטובר,
באוקטוברב-6כךעללמדומהשבויים

הםבושהתרגיללהםנאמרעתבבוקר,
דיו-מפקדהמחלמל.17הכנההואעוסקים

נמסרהדיוויזיותשלמפקדיציין,19ויזיה

0800.בשעהבאוקטוברב-5המלחמהעל
והפיקודיםהחילותהזרועות,למפקדי

וב-למלחמהלצאתההחלטהעלנמסר
העליונההמועצהשלבכנס-באוקטובר

סאדאת.בנוכחותהמזויינים,הכוחותשל

אל-קפל".מג'מועאת",

דברלנוכחיםנמסרלאזובישיבהגם
בתוםסאדאתשאמרהדברים,מלבד

מוכןלהיותצרוראחדכל":הפגישה
להוציאעכשיועשוישאנילפקודה,לגמרי

באו-ב-22כילציין,חשובעגר".18בכל

בצבאהמלחמהעלידעו1973,גוסט
תאריךלפניבלבד.קציניםשמונההמצרי

המצרי,המלחמהשררקכךעלידעוזה
הצבאשלהמבצעיםאגףראשהרמטכ"ל,

שלהמבצעיםאגףראשאףואוליהמצרי
אל-דיןבהאהגנרל(המשותפיםהכוחות

נקבעה-1400-המלחמהשעתנופל).
שלהחשאיביקורובעתבאוקטוברב-3

המלחמהשרעלי,אסמעילאחמד
בדמשק.המצרי,

ניתןנכונים,אלהשנתוניםבהנחה

מלחמתערבניהלהמצרישהצבאלומר
-האחת:כפולהפעילותמערכתיוה"כ

המתכוננת-והשניהשגרתית,
למלחמה.

חייאתניהלההשגרתיתהמערכת
אותם,ושחררהמילואיםגייסה:היום-יום

צוותיםהכשירההדרכה,מערכתניהלה

טקטיות,ברמותהתאמנהארם,וכוח
וקפלהפרסהואסטרטגיות,אופרטיביות

חצייתתרגלהלחרום,קשרתשתית
בקרבכוחותוהפעלתמיםמכשולי
שלאחרתפעילותכלביצעהוכןמשולב

למלחמהשניםחמשכברהמתכונןצבא
ואיךמתייודע:אינואךישראל,נגד

המלחמה.תיערך
הייתהלמלחמההמתכוננתהמערכת

ביצעהאשרעצמהמערכתאותהבעצם

במדויק.פעולותאותןאתהיאאף

הסודשותפיע"ינוהלההזוהמערכת
תובניתאתהתוואשרהמעטים,

התאמהשתהיהלכךודאגוהמלחמה,
אלה.מערכותשתיביןמלאה

שתיבנייתידיעלהושגהדברכאמור,
אשרמבצעיתהאחת,:מקבילותתוכניות
מבצעאומשופר"2גרניט"נקראה
עמדשבמרכזהתוכניתוהשניה,באדר""
אשרהתרגיל-41"תחריר"התרגיל
הצבאיותההכנותלכלכמסווהשימש

ההכנותביצועלמלחמה.המצריות
ע"י-41"תחריר"מסווהתחתלמלחמה

עםיחדמקבילות,תוכניותשתיקיום
שננקטוהקפדנייםהסודיותאמצעי

תוצאההשיגו-הכוונותלהסתרת
ולכו-הישראלילמודיעיןסיפקוהם:אחת

להכנותההסבראתהמצרייםחות
שנראוהחריגותולתופעותלמלחמה

הצלחתבזבותהושגהההפתעהבשטח.
המודיעיןאתרקלאלהזנותהמצרים

הצבאאתגםאלאצה"ל,ואתהישראלי
היושהמצריםלהדגיש,חשובהמצרי.

תוכ-לאבטחתובהנחיותזולנקודהערים

ש"ישבמפורשמדגישיםהםההונאהניות

פעולותביצועכוונתאתלהסתיר
שהמצבככלמכוחותינו,גםההונאה
ההונאהולרובהיותזאת,מאפשר
כוחותינואתלהונותמחייבתהיעילה

םמצע".19

המריניבדרגההונאה

במאמרתפורטלאהמדיניבדרגההונאה
במצריםשבוצעוהצעדיםכייודגש,הזה.

צעדיהםהמדיניבדרגהמלחמהערב

העיק-ותרומתםבלבד,מסייעיםהונאה

אשרההונאהצעדיבחיזוקהייתהרית
ובאו-ברקע41",תחריר"במסגרתבוצעו

עםהשתלבותםכדיתוךיצרושהםוירה
ניתןבמצרים.הרגילההחייםמערבת
שלשילובוללאזהרקעשללאלהעריך
הצבאי,ובדרגהמדיניבדרגההונאה
41"תחריר"תרגילשלאמינותוהייתה

פרצותמתגליםהיומהרהועדנפגמת
המצרית,וההעלמהההונאהבתוכנית

דבר,שלבסופולגלות,עלולהיהוהדבר
המצריות.המלחמהכוונותאת

בישראלהמודיעיניתהתמונה

מאמץשלעיקרוהיה1973ספטמברער
שללעברהמופנההישראליהמודיעין

ב-28החללתמונהנכנסתמצריםסוריה.

בתזוזתזובזירההבחינועתבספטמבר,
הכוננות.ובהעלאתשיגרתיתלאכוחות

ש"ביוםכך,עלידיעותהתקבלובמקביל,

המצריהצבאיפתחבאוקטובר,1שני,
ע"ישינוהל-41תחריר-גדולבתרגיל

המזויי-הכוחותשלהכלליתהמפקדה

הידי-המלחמה.שרשלבראשותונים",

שיתוףיתורגלשבתמרוןמוסרות,גםעות

יופעלוזרועות,וביןמפקדותביןפעולה
עבודותויושלמומילואים,יגויסוגייסות,

םירוציב.20

למערכתהגיעואשרהידיעותלאור
הרמטכ"לקייםהשנה,בראשהמודיעין

בספטמברה-31א',ביום-עדכוןדיון
בדיוןהמטה.בלבהשתתפות-1973

סוריהצבאכלהזו:התמונההוצגה

כלללאלמתקפה,מוכןחרום,במערך
היהשלאמלאמערךזהנוספות.הכנות

היאבסיכוםההערכהאךבעבר;במותו
מצרים,ללאלמלחמה,תצאלאשסוריה

ראשבמצרים.מתרחשמהחשובכןועל
המ-28סאדאתשלשמנאומוהציגאמ"ן

צפויהשאיןללמודניתןבספטמבר

כלבנאוםאיןלדעתו,קרובה.מלחמה
למרותממשית,מלחמתיתלכוונהרמז

כמשימהבנאוםמוצגהאדמה"ש"שחרור
במישורואילובמעלה.ראשונהלאומית
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הבין-המפקדותלתרגילהכנותישהצבאי

ברטוב,חנוךצייןדדו""בספרוזרועי.
שסופרמהבכלמצאלאהואזהשבשלב

שמישהו"לכך,רמזשקראמהובכללו

פיקפקשמישהואוכוללת,מלחמהצפה

לצה"לתהיהתתקרב,זושכאשרבכך

ךכ".21עלמשמעיתחדידיעה

ממשיכותבאוקטוברהאחדבמהלךגם

המצבי-מהימניםממקורותידיעותלזרום

שלהמדאיגההמגמההמשךעלעות
התעלה.בקרבתתקדיםחסרכוחותריכוז
לקצינים,בחינותדחייתעלנודעכן,כמו
כוחותשלרבהותנועהמילואיםגיוס

בהערכתהחזית.לכיווןשוניםממקומות
בפורוםזעיראהאלוףמסראשרהמצב

עלהצביעהואבאוקטובר,1ב-המטכ"ל,
החזיתות.בשתימיוחדצבאימצב

תרגילהיוםמתחילבמצרים"לדעתו:

שלבתזוזותמלווהמטכ"לית,ברמהגדול
צנחניםגישור,יחידותממוכנות,דיוויזיות
כלביותר,גדולבהיקףמוטסותויחידות

41',תחריר'תרגילבמסגרתמתבצעזה

המחלמל".22זאתלהפוךכוונהכלואין

לאשכמותוחרוםמערךפרוסבסוריהגם
שמצריםנראה,שלאמאחר"אךהיה,

שגםמכאן,נובע-למלחמהיוצאת
המחלמל".23תצאלאסוריה

העיתוניםגםמסרובאוקטוברבשניים
הצפו-בגזרותבוננותהכרזתעלהמצרים

במסגרתסואץ.תעלתשלוהמרכזיתנית
הפיקודמוצביהופעלו41"תחריר"תרגיל

כליהארמיות.מפקדותושלהמטכ"לשל

באוק-/12בלילהועברוצליחהוציודרכב

צה"לשלמצפיםהחזית.לעברטובר

מקו-במספרכיהבחינוהתעלהלאורך

לתות-מעלרשתות-הסוואהמסיריםמות

התעלהבשפתעבודותומבצעיםחים
רבזמןלפנישהוכשרונקודות,בעשרות
זהכלהתעלה.לצליחתכליםלהורדת
מתרחשש"הכלפירושיםבאותםמלווה

בתרגיליםמנוסיםליגרתה".24במסגרת
גורמיידעו-תחריר""מסידרתדומים

הקרוביםבימיםכילחזות,ההערכה
אספקהתחמושת,מסויימתבגזרהיקודמו
לידיעתכילהדגיש,חשובהנדסי.וציוד

ראשולשכתהבטחוןשרהרמטכ"ל,
מודיעי-ידיעותבנוסף,הגיעו,הממשלה

המצ-כוונותעלהמוסרותנוספות,ניות

תוךאף(ישראלאתלתקוףוהסוריםרים
לאאלהידיעותהמתקפה).שיטתתאור
אתמקבליםוהכלההערכהאתשינו

ההי-:להיותממשיכהאשראמ"ןהערכת

והתנועההגנתית,-בסוריהערכות
במסגרת-במצריםגייסותשלהעצומה
בקשר,ששודרההידיעה41".תהריר"

האופרטיבית,ההונאהתוכננתבמסגרת

לעלותמצרייםלקציניםהאישורעל
כהוכחהשימשהאוקטובר,באמצעלמבה
במצריםהחריגותהתופעותכלשאכן

ההערכהיעורז-ןיבה.25לתרגילקשורות
באוקטובר.בשלושהגםהשתנתהלאהזו

עלידיעותהגיעובאוקטוברבארבעה
לכוננותלעבורהמצרילצבאפקודות
דומהתמונהלקרב.ולהתכונןעליונה

זהליוםאמ"ןהערכתבצפון.גםמצטיירת
פתיחתלקראתש"הכוננותאמרה,

אותושלהשיאחיאבמצריםמלחמה
שיתוףבושתורגל41',ב'תחרירחלק

שלגייסותהזזתתוךבין-זרועיפעולה
סיוםלקראתהכלינועואלךומבאןממש,

באוק-ה-7ראשון,ביוםכולוהתרגיל
הערכתעלעורריןהיולאאזגםרבוט".26

הצי-גיחתשלהפיענוחהגיעכאשראמ"ן.

באוקטובר,5/4בלילבדרום,שבוצעהלום
הצבאשלהחרוםהיערכותכיהתגלה
הימיםבעשרתתקדים:חסרתהמצרי

קני-הארטילריהמספרגדלהאחרונים

דיווי-חמש;ו,ל-100מ-800החזיתלאורך

החרוםמערכיאתתפסוהחי"רזיות
חמשכלשלובגזרותמלא;בתקן-מלחמה

צליחהציודשלריכוזיםנראוהדיוויזיות
הצטרפה,זומדאיגהלידיעהוגשרים.
עלידיעהבאוקטובר,ה-5שלבבוקרו
היועציםמשפחותשלבהולהיציאה

האי-מערךומסוריה.ממצריםהסובייטים

נוסעיםמטוסימאתרצה"לשלסוף
מנתעלולסוריהלמצריםשבאורוסיים

לברית-המשפחותאתלהחזיר
תוצעומה.27

ג'כוננותלהכריזהחליטוזאתבעקבות
בהתייעצות,זאת,למרותל"הצב.28

ממשלתראששלבמשרדהשזומנה
בשעה(באוקטוברה-5בצהריישראל,
ההתפתחויותאתאמ"ןראשסקר1130(,

תרגילעללדברוהמשיךזה,לתאריךעד
סימניםחרף"-והערכתו41"תחריר"

איןממש,למלחמהכוננותשלרבים

המחלמ".29לפרוץעומדת

המודיעיןאגףראששל-זוהערכה

הבטחוןשרשלהרמטכ"ל,שלצה"ל,של
רקתשתנה-הממשלהראשושל

בשעהבאוקטוברהשישהבבוקר,בשבת
ובבתיבבתיהםהטלפוןצלצלעת0430,

ההודעהאחרים.בכיריםקציניםמספר
הצבא"זהה:הייתהלכולםשנמסרה
לפתוחעומדיםהסוריוהצבאהמצרי
1973,באוקטוברהשישהשבת,הערב,

בותיפתחההתקפהישראל.עלבהתקפה
ןלוגה".30ובחזיתהסואץבחויתזמנית

סיכום

הכו-השיגואשרהאסטרטגיתההפתעה

ההונאהמתכניתכתוצאההמצרייםחות
הכוחותמאזןאתמכריעבאופןשינתה
המלחמה.שלהראשוניםבימיםבחזית

אופר-אסטרטגיתהפתעההושגהבזכותה

והו-בנפש,אבדותלמצריםנחסכוטיווית,

שלהיחסיתהקרביתהעוצמהגדלה
ההפתעהבתכניתהתוקפים.הכוחות
בקי-התגלויוה"כמלחמתערבהסורית

להערךלצה"לאפשרואשררביםעים
המתקפה.לבלימתמזעריותהכנותלבצע

בסוריהעשור.עבר73'אוקטוברמאז

הסובייטיתהמעורבותומעמיקההולכת
שלחלקםמתרחבגםכנראה,ועימה,

שלהלחימהתורתבפיתוחהסובייטים
זו,מעורבותספק,איןהסורי.הצבא

אתגםתקיףהצבא,דרגילכלהחודרת
ההפתעה.סוגיית

התק-באמצעיפורסם83'מאיבסוף

מקיף,בין-זרועיסוריתרגילאודותשורת

לאצה"להסובייטים.ע"ינוהלאשר
שנקטוהכוננותהעירנותצעדיאתהסתיר
האםהתרגיל.שלהאמיתילפשרומחשש
אינוכוחות,בשיתוףזה,מקיףתרגיל

שחרור","תרגיליבסדרתראשון

רמתלהחזרתהצבאהכנתשמטרתם:
הכבושה"?"הגולן

מקורות

מעריב,ספרית;תל-אביב(דדו:ברטובחנוך.1
324.עמ'א',כרך1978(,
שם.2.
שלל.מסמך3.
המצרי..הרמטכ"לשלהמלחמהזכרונות"4.

3.עמ'1978,דצמבר15אחרזנזת,ת1עיד1
יוה.כ..מלחמתלקראתמצרים"שי,אבי5.

31.הערה35,עמ'1976(,יולי(250מערצת
.6Ramadan.)0400אTheHeikal.Muhamed
.Fontana/Collins))1976ק..14
אל-אל-ערביהאל-חרבאל-דוירי.זעים7.

1974(אוקטוברעמאן:(אל-ראבעה.אסראא'יליה
42.עמ'
אל-הע1ס1מ-לאהית'ם.אל-איובי8.

ללרר-אל-ערביהאל-מוא'ססה;בירות(עסבריה.
700.עמ'1977(,ואלנשראסאת
התרגילמפקודתנלקחוהתרגילעיקרי9.

ס-ב3השלישיתהארמיהמפקדתע"ישפורסמה
3ארמיהמפקדתהמלחמה.משרו1973.ספט'
עמ'41".תחריר-"תרגילמבצעים.מחלקתשרה,

.12-9
לבנון,אל-ערבי.ןט1-לאשאזלי",זכרויות".10

1979.ינואר11
אל-בלאע',המלחמה"סודותעלגאמסי"11.

1974.ספטמבר30
שם.12.
שם.13.
22.עמ'1976(יולי(250מערמתשי.אבי14.
דיוויזיהמפקדעםראיון"קנריל.וג'רימחמר15.
סאעה,אאחירעפיפי..יוסףאלוף)(לואא'19חי"ר

45(.בעמוד-מקודותהמשך(



הפוגה

שאזלי'א-דיןסעדגנרל

בספטמברה-21במשךשיגעתישעה
התקבלההמרוקאית,החטיבהבהכנת

בשעההסופית.הפוליטיתההחלטה
התאריךנמסרהיום,למחרתמוקדמת

מצריםשלולרמטכ"ליםהמלחמהלשרי
והספירהבאוקטובר,שישהוסוריה:

מייד.החלהלאחור
בוקר.באותו0130בשעהלביתיהגעתי

החודשיתהישיבההחלה0900בשעה

מפקדיועםהמטהעםשליהקבועה

וכפי-ה-26פגישתנוהייתהזוהשדה.

פניהםאתסקרתישלי.האחרונהשיצא,

כשעימדילדבריהם,הקשבתיהמתוחים,

מהםרביםיום14בעודהכמוס:הסוד
הקשהבמשימהסיני,תוךאליצלחו
בחייהם.-האחרונהלחלקם,-ביותר

עתמוזרהלתחושהליגרמואלהכל
הכללעשותו.דברהיהלאשם.ישבתי
הייתימתוכנן.היההכלבחשבון,נלקח

אתקיבלוהכלהצליחה.בהצלחתבטוח
חוד-במשךאלהבמפקדיםהחדרתיאשר

המלח-לתולדותתיכנסצליחתנושים:

וחיילקציןכלכיהסטורי.כניצחוןמות

ימיו.סוףעדבגאווהבהידברלהשסייע

להםימסרהסודלומרקנותרעודמה
בחיפזון.הדיוןאתניהלתיהמועד.בבוא

אחת.פעםאפילוהוזכרהלאהצליחה
בשעה1630.בשעהכרגיל,הפסקנו

שניהלשעתיים,בןלדיוןהלכתי1900

התכניותאתבושמענואיסמעיל.הגנרל

הסורי.האווירחילשלהסופיות

עולמותבשניחייםשלהתחושה

במובןהיה,זההבאים.בימיםהתחזקה

תבעה.ההונאהתכניתאשרדברמה,
שלנוהכיסויסיפוריהיוההונאהיסודות

יחידותתנועתועלהחייליםריכוזיעל

ערכו1968,מאזסתו,כללחזית.וציוד

תרגילים"מצרים,שלהמזוייניםהכוחות
במכוון.וגדלהולךבהיקףאסטרטגיים"

באוקטוברבאחדיחלזהשנתיתרגיל""
לפניקצתלשיאוויגיעשבוע,ויימשך
לגיוסאשרבאוקטובר.בשבעהסיומו

בשנתשבשגרה.ענייןהיהזהאנשים,

ספרומחוךיוה"כ.במלחמתמצויםצבארמטכ"ל.
SuezofCrossing.The

-פעם22מילואיםכהעדגייסנו1973

רבותקבוצותלעיתים,קבוצה,לעיתים
שבוע.עדימיםשלושהשללתקופות-

אתומשפריםבוחניםשאנוידוע,היה
שלנו.החדשההגיוסשיטת

פחותע""(בספטמברושבעהבעשרים

במספר.ה-23נוסף,גיוסעלהכרזנו9(
בשבעההודענו,ישוחררו,המילואים

6(פחותע""(בספטמברב-50באוקטובר.
הודענוחשד,לסילוקקבוצה.לעודקראנו

על2(פחותע""(באוקטוברבארבעה
בספ-ב-27שנקראומאלה20,000שחרור

מספ-פרסמנולאמעולםכיאםטמבר,

אותם.לגלותאנרגיההאוייבשיבזבז;רים
בקפדנותשהתחלקההגיוסים,שגרת

אחדלדעתי,הייתה,השנה,מרביתפניעל
במשךההונאה.להצלחתהמפתחות
הקרבייםכוחותינוביצעולאהתרגיל""
חד-כיווני.תוקפנימהלךשוםהעיקריים

שניםארבעאושלושבכך;צורךהיהלא

התעלה,לידחי"רדיוויזיותחמשהחזקנו
בגזרההגנתיבמערךערוכהאחתכל

נשארוהןק"מ.18-15שלברוחב
שיגלההאוייבעלסמכנומערכים.באותם

מרוכזותאינןשהדיוויזיותושיסיקזאת,
דיוויזיהכלשעלהיהסודנולהסתערות.

עולהשאינהבגזרההתעלהאתלחצות
ההס-וגזרות-ק"משישה-חמישהעל

הדיוויז-ההגנהגזרותבתחוםיהיותערות

ההכנה,שנותבמשךהקיימות.יוניות
שקוויעדתעלותהרבהכךכלנחפרו

רקלאלשמשיכלודיוויזיהכלשלההגנה

לקלוטגםאלאהתקפה,לפניריכוזכאזורי
דיוויזיהכלעללכן,גישור.וציודתגבורות

ההתקפה.לפנימאודמעטאךלנועהיה
לידלחפירותיוינועהמסתערהחי"ר

ההסתערות.שלפניבלילהרקהתעלה
זאת.לדעתיוכללאהאוייב

לפנייתחיללאהאסטרטגי"התרגיל"

אזעד5(.פחותע""(באוקטוברהאחד
ימים.בעשרהלאחורהספירהתופחת

משוםגםיום,15אול-14,זקוקיםהיינו
האחרוןברגעלעשותניתןרביםשדברים

לאורךהארטילריההיערכות(בלבד
חלקיגישור,חלקיהעברתהתעלה;

הכינוסלשטחיאחרצליחהוציודאסדות
כלאתלבצעתכננולדוגמה).הסופיים,
אשראלו-באמתהרגישותהתנועות

כן,עלבלילה,-הביצועאתימנעגילויין
הפעי-כששיאלילות,כל-15זקוקיםהיינו

האחרונים.הלילותבחמשת-לות

מפעי-ניכרחלקנמנע,בלתיבאורח

למשל.המלואים,גיוסגלוי:היהלותנו
שהתרגילספקללאיגלוהאוייבסיורי

יותרומפורטניכרתבמידהיותרגדול

נכנסזובנקודהקודמת.שנהבכלמאשר
ההונאהמתכניתנוסףחלקלפעולה

יצביעוהתעלהלידצבאיותתנועותשלנו.

שלנוההונאהתכניתהתקפי.כיווןעל
ופולי-צבאיותפעולותשלשורהיזמה

כאחד,ולאומיתבין-לאומיתברמהטיות,
יגלו,הן-שונהתמונהיציגויחדשכולן

שאיןנבון,אוייבידיעליסדיויצורפואם
הייתההתכניתלמלחמה.נוטיםהערבים

אלאכך.כלהיטבופעלהמאוד,פשוטה
לחיותהיההגבוהים,בדרגיםכולנו,שעל
השטח,פניעלשגרהלקייםכפולים,חיים
האחרונות.להכנותסודיתפעילותתוך
עולמות.שני

שלאעדרבה,כהבקפדנותקוייםהסוד
אפילורגיללאלהתנהגלעצמיהרשיתי

המתכונןרמטכ"להייתיהמשרד.בתוך
ותובאוקטובר,באחדהשנתילתרגיל

מישהושמאמפגששוםביטלתילאלאו.
אשתי.אתלהטעותאפילוהצלחתיינחש.

הרגילוצבאלאישנישואיןשנותשלושים

המודיעותממשרדיטלפוןלקריאותאותה

ערכתיאחדים.ימיםהגייסותעםשאשהה
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ולאלג'ירלמרוקוהסודיותנסיעותיאת

היאמהארץ.שיצאתיידעהשהיאמבלי

התפלאה,כמהעדכךאחרליאמרה
המתקפה.עלברדיוכששמעה

נורמ-"לפעילותהמפורטתהתכנית
פחותע""(בספטמברב-27נמשכה.לית"

ביותר,הרגישהפותחהצעדאתעשינו9(,
הגנרלהזמיןכולם,אתלהרגיעכדיגיוס.

לעשותהממשלהשריכלאתאיסמעיל
ארגונועללתדרוךבמטכ"ל,יוםאותואת

יאמיןלאשהאוייבהנחנוועבודתו.

הצועדתצבאיתשמכונהלעולם
עליקרותשעותעשרתבזבזלמלחמה

פתוח".יום"

שרהיינו,8(פחותע""(בבוקרלמחרת
צבאיתחבורהבקרבואנוכי,המלחמה

למסורת,כברשהפךמהשערכה,גדולה
המנוחהנשיאשלבקברושנתיביקור
במטכ"ל.טקסקיימנוזאת,לאחרנאצר.

השנתיהזיכרוןליוםהלכתיערבבאותו
עקבשוב,הסוציאליסטי.הערביבאיחוד
סאדאתשלנאומוהיהדקדקני,שיקול
הבוטיםמנאומיומאודשונהעצור,מתון,

האחרונים.בחודשים
ימיהיוכאלה,ציבורייםמאורעותבין

החי-מפקדיעםפגישותבסדרתמלאים

תכניותיהםלפירוטנכנסיםבשאנולות,

שלתקלותבודקיםהאחרונה,בפעם
האחרון.הרגע

סימן5(,פחותע""(באוקטוברהאחד

התרגיל"הסופי.השלבתחילתאת

עברבוקרבאותוהחל.שלנוהאסטרטג*"
עשר".מרכז"המלחמה,לחדריהמטכ"ל

רגיל:בלתידברהיהלאבכךאפילו(

התרגיללקראתעשר"ל"מרכזעברנו

הפורמ-האחרונות)השניםבמשךהשנתי

הישיבההייתהשנותרההאחרונהליות

המזויינים,הכוחותמועצתשלהאחרונה

בניהולוהמלחמה,למשרדזומנהאשר

כלקצרה.יחסיתהייתההיאהנשיא.של

מוכנותואתלאשררשמיתהתבקשמפקד
כלעליו.שהוטלההמשימהאתלבצע
התכניתמשימתו,אתבתורו,תאר,אחד

נתןולבסוףבחילוהכוננותמצבלביצועה,
הקדמההייתהזומוכן.שהואהצהרה
הרשמיתהמלחמהלפקודתהכרחית
לאיסמעיל.וימסורהנשיאיחתוםשעליה

מספרלאחרנוסף.ענייןשוםהיהלא
הנשיא.יצאעידוד,מילות

מתקרב,כש"התרגיל"עתה,לפחות
קוק-במסיבותשאשתתףציפהלאאיש

הבאיםהימיםאתדיפלומטיות.טייל
מתרכזכשאניעשר"ב"מרכזעשיתי

והת-הגיוס,התקדמותנושאים.בשלושה

ושלהצליחהציודשלהחשאיתנועה
תחומיםשניהיוהחזיתאלהתגבורות

להקפדה,מיוחדתחשיבותהייתהבהם
עדהמפורטהזמניםלוחעלטעויות,ללא
אחרמעקבהיההשניהנושאדקה.

תוךשלנו,ההונאהתכניותהצלחת
איהאוייב.תגובותשלמתמדתבדיקה

נושאיםשלשערימהלמנועהיהאפשר
עםבעיות:שעהמדיכמעטתצוףמשניים
בדיקת;שהקמנוהנרחבתהקשרמערכת

בדיקהעצמו;עשר"מרכז"שלההגנה
הראשונותההודעותתוכןשלאינסופית
הישרא-אתיאשימוהן(בקרב.שנפרסם

כמושקר,-איבהבפעולותשהחלולים
ב-1967.(נגדנונקטשהאוייבזה

החלטנובאוקטובר,האחדיום,אותו
מפקדישניהסוד.אתלהפיץלבסוף

מאמוןסעדהגנרלשלנו,הבכיריםהשדה
ואסלמונעיםעבדלוהגנרל2מהארמיה
וקיבלועשר"ל"מרכזנקראו3מהארמיה

תכניתלביצועהיכוןהפקודה:את
להםרקלאוקטובר.בשישהבאדר","

הבאות.השעותב-48זאתלדעתמותר
הדיוויזיותלמפקדיכךעללהודיעאפשר

החטיבותלמפקדיבאוקטובר;בשלושה

והפלוגותהגדודיםלמפקדי;היוםלמחרת
ולאנ-המחלקותולמפקדי;יומייםכעבור

ששעצמו,ה-"ע"יוםלפנילא-שיהם
ה"ש".שעתלפנישעות

ללאיהיהיוםבאותוהבאצעדנואולם,
הקרבעמדותאליפליגוצוללותינוחזור:
משימו-אתידעולאהמפקדיםשלהן.

הפקודותאתלפתוחהיהאסור:תיהם
שעתלפניספורותשעותעדהחתומות

מרגעלעצירה.נוהלכלהיהלאאךה"ש".
להשתמשהצוללותעלנאסרשהפליגו

אולהחזירן,דרךכלהייתהלאברדיו.
מבליהפלגתן,עםמשימתן.אתלבטל

למעשה,החלה,כך,עלידעושהצוותים
המלחמה.
אףמעטיםמוראלית,מבחינהלמזלנו,

בכלהיינוקרוביםכמהידעועשר"ב"מרכז
ע""(לאוקטוברבשלושהלדחייה.זאת

לכמהלדמשקאיסמעילטס3(פחות
פרטי,באופןליאמרכשחזר,שעות.

בארב-יידחהה"ע"שיוםביקשושהסורים

-סרבאיסמעילשעות.ושמונהעים

שליהחזוייהבתגובהמשתמשכשהוא

המצ-החזיתעללחשובעליכם"כתרוץ.

אםשאזלי.גנרלשלמצבועלחישבו;רית
אתיותרלקייםסיכויאיןלדחייה,נסכים
ההפתעהאתלאבדעלוליםאנוהסוד.
השגתה.עלעבדנורבכהוזמןקשהשכה
חוותאתלשאולעלינוהחלטהכללפני
איניפשוט,שאזלי.שלהצבאיתדעתו

סיפרהשתכנעו,הסוריםשיסכים".מאמין
רב.באי-רצוןאיסמעיל,

שולל.להוליךרצינוהאוייבאתרקלא

למד-בנוסףקשה.היהזההרוסים.גםהיו

ביחידותמומחיםלהםהיועדייןריכים,

סיפורגםהכנותינו.אתיראוהםאחדות.
לאהשנתיהתרגילעלשלנוהכיסוי
מדייותרהיורב.לזמןאותםישכנע

מהאלקטרו-להסתירןשאפשרמחלוקות,

האוייב;שללווייניםמתצפיותאוניקה,

שבקרבנו.ממומחיםבקושיאבל,

שבוע-בספטמבר30אוב-29היהזה
לנוהורהשהנשיא-ההסתערותלפני

ככלמעורפלתאורלסובייטיםלהציג
באוקטוברבשנייםהמתרחש.שלהאפשר

המודיעין,מנהלעלהוטל4(פחותע""(

הקי-קציןעםלהתקשרנאצר,פוארגנרל

סאמאחו-הגנרלהראשי,הסובייטישור

ידיעותבידינושישלוולומרדצקי,
יוד-איננואךלפשיטה,מתכוננתשישראל

הרוסיאתלשאולעליווהיכן.מתיעים

נוספים.פרטיםלספקמוסקווהתוכלהאם

עלהיוםולמחרתבאוקטוברבשלושה
שאנוולומר,הידיעות,אתלחזקנאצר

בהיקףפשיטהזושתהיהעתהבטוחים

אוויריתבמהלומהאולי,מלווה,גדול,

זו.לסכנהתגובהאךהםהכנותינוחזקה.
סיפורואתקיבלשסאמאחודצקינראה

היההואימיםבאותםכבראךנאצר.של

לסוב-דברים.מדייותרקרוביותר.חשדן

ביחידו-מומחיםכ-100ערייןהיוידטים

בוודאילאדוניחם.בוודאישדיווחותינו,

דיווחובסוריההסובייטיםהמומחיםגם

אימותשקיבלודומני,דומות.הכנותעל
מהנ-רמזשקיבלויתכןלוויינים.מסיורי

מקום,מכלמאסאד.אוסאדאת,שיא
דיהיה2(פחותע""(באוקטוברבארבעה

למעשה,בטוחים,שהסובייטיםלנו,ברור
בשער.שמלחמה
מוחלטתהפתעהלנונכונהאולם,

בערב,מאוחר:הסובייטיתלתגובהבאשר
המומחיםהועברובאוקטובר,בארבעה

התעופהלשדהומשפחותיהםהסובייטים
ע""(בצהרייםלמחרתלמוסקווה.והוטסו

ממומ-רביםהושלם.המיני-פינוי5(פחות

טלפו-שיחהשאישרהכפינשארו.חיהם

הרוסיםאיןהסורי,למטכ"לבהולהנית
תמה.עודנימדמשק.אנשיהםאתמפנים

יוםבאותוהחדשותעםכשהעירוניאך
בה,עדבסקרנות.הגבתיבערב,שלישי
אתהאוייבניחשלאפליאתנו,למרבה
לשכנעו,עתהעלולמשהואםהאמת.

הזו.המבוהלתהפעולהזוהרי
הסובייטיהפינויבכך,דיהיהלאואם

שלהיחידההרציניתההפרההיהלא
בארבעהבערבמוקדםהביטחון.אמצעי

שהמובילבאימה,שמענובאוקטובר
לפתעביטלאיג'פטאיר,שלנו,הלאומי

ועשהטיסותיואת
הכנות.

קדחתניות



198345אוקטובר290-289,מערכו

מחוץאלמילוטםלשםמטוסיואתלפרק
לנוכשנאמרורתחנו,נדהמנולמצרים.

התעופה.שרשלהוראתופיעלזהשהיה
ככלמהרהפקודהאתלבטלהתערבנו
המוקדמותהבוקרבשעותשיכולנו.
הטיסותחזרו1(,פחותע""(היוםלמחרת

מכךללמודהאוייביכולשמאלשגרה.
עמדלא(הנכונות?המסקנותאתולהסיק

ההפרהאתלחקורהזמןלרשותנו
שמישהוברורהביטחון.שלהזוהחמורה

למנהלאפילואוליאוהתעופה,לשרמסר
מיקהמתקפה.תאריךעלאיג'יפטאיר,

לדעת).רוצההייתיעדייןסמכות?באיזו
יותר.זאתלשאתינולתילאכברעתה,

האולםאתעזבתיבבוקר,ששייוםבאותו
הטלק-עםעשר"מרכז"שלהתת-קרקעי

כדישלו,המב"מומסךוהטלפוניםסים

השדהלמפקדתכשהגעתיבחזית.לבקר
ואסלגנרלאתמצאתי3,הארמיהשל

להעבירשהתכווןמלהיבנאוםמשנן
ההסתערותברגעיהגייסותאלאיכשהו

ושאלאותו,ליהראההואהראשונים.
כיאםמצויין,שהנאוםחשבתילדעתי.

שמישהו,חושבאינניאך"ארוך.קצת

שלבעיצומו"אמרתי.לו",יאזיןבעצם,
לאאישמסביב,נהרגיםכשאנשיםהקרב,
לאמץטעםהיהאולם,בנאום".יתעניין

החזיתלאורךרמקוליםלפזררעיונו,את

משפטישדרוהםההסתערותובמשך

שלהקרבקריאת(אכבר"אללה"אחד
הראשוניםבימיםהמוסלמיםהלוחמים

אדםשלביטויזהבימינו,האיסלם.של

קשה).אוגדול,משהולהשיגהרוצה
יצטרפוהםזאת,ישמעוכשאנשים

כולה,החזיתתצעקובמהרהלקריאה
יינשאהחלשאחד.בלבאכבר",אללה"

והתוקפן.החזקעםיחד
הייתההיחידהבעייתוהתלהב:ואסל

שלממפקדתוצלצלתיברמקולים.מחסור

הכוחותשלהציבוריחסימנהלאלואסל

טרנ-רמקולישתנפק,רצוני":המזויינים

עשריםבבוקר.עשרלפנימחר,זיסטור
אל-ושלושים3,הארמיהאליועברו

הסתערות).חזיתלכלעשרה(2"הארמיה
כזו.כמותלושאיןבגלוי,השיבהוא

יחידהמכלאותםלמשוךלואמרתי
יחסרו,עדייןואם;3או2בארמיהשאיננה

שלושלונתתיהקרוב.בשוקשיקנה

אלילצלצלעליומכןלאחרשעות,

2.הארמיהשלהשדהלמפקדת
3.בארמיהבענייניםהיטבשלטואסל
האר-מפקדתאלצפונהנסעתיבהקלה

לגנרלשלו.הכלהיהכאןגם2.מיה

יחידותעםקלהבעייההייתהמאמון

כתגבורת.שהגיעוהמטכ"ליות,ההנדסה

מפקדעלי,גמאלגנרלאלמהירטלפון
למא-סיפרתיאותה.פתרההנדסה,חיל

מדברים,עודנושיגיעו.הרמקוליםעלמון

בזמן.שיגיעוהציבור,יחסימנהלהודיע
לעשותו,דברליהיהשלאנראה
בר-לב.בקואחרוןמבטלהעיףהחלטתי

התצ-לנקודתהלכנוואנוכימאמוןסעד

בזהי-הרמתיהתעלה.לידהקדמיתפית

יותרלאמולי,שם,וצפיתי.ראשיאתרות

המעוזיםאחדניצבממנימטרממאה
איסמעליהלוקראנוביותר:החזקים

הישראליששמוידענוכיאםהמזרחית,

חוסםהמרכזית,בגזרהשלטהואפורקן.
סיני,מרכזאלמזרחההעקלתוןדרךאת

שלהעיקריהאוויריהבסיסאלמטסה
המערביבצדגםגפגפה.בבירהאוייב

כבישעלהמעוזשלטהתעלה,שלשלנו
שלהצירהיהזהאיסמעליה-קהיר.

באמצעותלגלותניסיתיהאוייב.מגננת
כלשהיעדותפעילות,סימניהטלסקופ
נרגעתי,כלום.היהלאהוזעק.שהאוייב

הייתיהמעוזאתשראיתיהשניהבפעם

לידינו.יפולשהואמשוכנע
אתבהשיביאמרתיסעד",יפה,"

איןכאילונראה,"למאמון,המשקפת

קצינינובדברומהעדיין.מוזעקהאוייב
חושדיםבוודאיהםוהחיילים,הזוטרים

יותר,מוקדמתבשעההיום,במשהו?"

אךוהפלוגות;הגרודיםלמפקדיננוסר
למרותבבוקר.מחרעדידעולאהגייסות

שחלקחששתישלנו,הכיסויסיפוריכל
מאמוןהולך.מהאיכשהומנחשמהם
אני"אמר,כן",חשד,"דעה.באותההיה

שוםאךהאמת,אתניחשושאחדיםבטוח
שחייביםבינינולמעטיםרקודאי.דבר

מהמח"טיםאחדודאי.משהוישלדעת,

ספורותשעות-אתמולאליבאשלי
מאודנמוךובקול-התדרוךלפניבלבד

תרגילרקבאמתזההיהאםשאלני,
האםשאלתיו,אמיתי.משהואוצליחה,

מתכונןהואאיןהאםמשהו.משנהזה
למלחמה?"כמולתרגיל

אחרמאוחרעשר"ל"מרכזחזרתי
שאנומתמידיותרבטוחוהייתיהצהרים,
שעותמ-24פחותנותרולנצח.עומדים
אםאפילומעטרקלדעתיוכלוהאוייב

מנחש.הוא
הייתימוקדם,לישוןלשכבהחלטתי

אתה"בנחישות,לעצמיואמרתיעייף

עליךמוטלהלילה.טובהבמנוחהחייב
הדברתהיהושינהמחרגדולתפקיד

קלהארוחהלאחרלך".שיהיההאחרון
למסדרוןשמעברהשינהלחדרהלכתי

קלהיהלאאךהמבצעים,חדרשל
התורניםוהקציניםהזקיפיםנעלילהרדם.

צליחתפרטיוכלהבטון,מעברעלנקשו

שם,כששכבתיבמוחי.חלפוהתעלה
צוללו-:בחשאיהחל,כברשהקרבידעתי

לצדהקרב;בעמדותכברהיותינו
פלסיםשלקטנותחבורותהורידוהתעלה
שקטהבחתירהלחצותכדיגומי,סירות

שלהצפה"האש"פתחיאתולסתום
קברחתרוהגדה,עלאחרבמקוםהאוייב;

להחליקשלנוהטווחארוכותהסיורצות

האוייב.לקווימעברסיני,לעומק

42מע'המשך

המלואים,ושחרורשגיוסלצייןחשוב.1974יוני18
עלהידיעותהפצתוכןוהחציה,הגישורציודקידום
האופר-ההונאהשיטותאתתואמיםלמכההעליה
הוצאהאשר65,בחוברתשפורטוכפיטיבית

1970.בספט'שבוצערירחה"-14"התרגיללקראת
1.עמ'1973,אוקטובר5אל-אהראם,16.
ירושלים;(הדין.יוםמלחמתהרצוג,חיים17.

49.עמ'1977(עידנים,הוצאת
ירושלים;(חיי.סימורסאדאת.אנואר18.

185.עמ'1978(עידנים,הוצאת
ההדאהfilUIWצבאיים.למחקריםהאגף19.

11.עמ'במלחמה.
280,עמ'א',כרךדדו.ברטוב.תנדך20.
297.עמישם,21.
300.עמישם,22.
שם.23.
303,עמ'שם.24.
304.עמ'שם.25.

312.עמ'שם.26.

הוצאתירושלים;(דרך.אבנידיין.משה27.
573.עמ'1976(עידנים,
573.עמ'שם.28.
318.עמ'ררו.ברטוב.חנוך29.
הרצוג.חייםגם:ראה9.עמ'ב',כרךשם.30.

מאיר.גולדה60.עמ'הדין.יוםמלחמת
וכן309עמ'1975(מעריב,ספריתת"א:(חיי.
575.עמ'דרך.אבנידיין.משה



מאספקלריההרואים
מלוכלכת

הרגובן*אלוף

בירוש-סאדאתהנשיאביקורלאחר

לפרקיםנשמעו1977,בנובמברלים,
מזרח-בלפיהמכווניםביקורת,דברי
אתמראשחזושלאעלבישראל,נים

חזושלאמאלהכאחדהזה.המאורע
ענייןשישלינראההמאורע,את

תהלי-עלהסתכלותנודרךאתלנתח
לנסותמנתעלהתיבון,במזרחכים

מהצלחותהןנוספת,פעםוללמוד
שלאישיתרשימהזומשגיאות.והן
ולאממנהלהסיקואיןאחד,אדם
שעסקואחרים,חוקריםעלכלום

תחום.באותו

בכללרשאימקצועו,בתוקףמזרחן,האם
הדעותהמזרחניםביןלעתיד?להתייחס

המחמיריםלקצה.מקצהחלוקותכךעל

ועיסוקוהסטוריוןהואשמזרחןטוענים,

הואשיתרחש.במהולאשאירע,במה

קורהמה-היותרלכללנולומרמסוגל

יודעיםלאאנחנו-לעתידביחס"בהווה.

לכלפתוחהעתידאפשרי."הכלכלום:

אפשרותלכלשמוכןומיאפשרות,
מופתע.איננולפחות

מחמירההפחותבתפיסההתומכיםגם
לנבאהמתיימרתמ"עתידנות",מסתייגים

לנבא,ביכולתנושאיןלמרותיקרה.מה
שליצירהשאיןכיוון-חתוםהעתידאין
מחוץשמקורןתופעותלמעטמאין:יש

מצי-ייבנהבעתידשיתחוללמהלעולמנו,

כברופועליםהקיימיםחומרים,שלרופים
בהווה.
שנילתאריכולבעתידשעוסקמי

:תחומים
והמושגים,התהליכיםהגורמים,*

בעתיד.להתקייםימשיכולוודאישקרוב

גורמישלקיומםהמשךאתלצפותניתן
גםואוליואקלימיים,גיאוגרפייםתשתית
הביוןסוכנות(בהםמסויימיםשינויים

דו"חותשניפרסמהארה"בשלהמרכזית

באקליםצפויותתמורותעלמרתקים

תמו-לצפותניתןהמדינית);ומשמעותן

וו-לרר.מוסדמנהלסק*

אוכלו-שלובהרכבבגודלאפשריותרות

גורמישלקיומםהמשךלצפותניתן;סיות
והיסטו-דתייםתרבותיים,לשוניים,יסוד

כלב-יסודגורמישלקיומםהמשך;ריים

שלהתערערותםאווהמשכםליים;
מדיניים.משטרים

דרךשוםשאיןהואהגדולהקושי*
בצורותאלהגורמיםישתלבוכיצדלדעת

ישתלבוכיצדלמשל,פעילות.שלחדשות

האוכלוסיה,לחץבמצרים,הקרובבעשור

איסלאמיות,מגמותהנמוכה,החייםרמת
בוודאותלומרנוכללאהמשטר?ואופי

אך-צורהובאיזומתי,יקרה,מה-
החומרים)או(הגורמיםהםמהלומרנוכל

חדשיםצירתיםלצמוחעשוייםשמתוכם
לעבר.ביחסמהותישינויבהםשיהיה

עשוייםחדשיםצירופיםאיזהלשערנוכל

נוכלהמוכרים.החומריםמתוךלצמוח
אפשריות,תבניותשלסוגיםעללדבר

במצב,מהותישינוילחוללהעשויות
תתחולל.מהןאיזובוודאותלומרמבלי

*
אירועיםלנבאבאפשרותנוואיןמאחר

לסוגימיוחדתחשיבותישהיסטוריים,
הצירופיםאו(האפשריותהתפניות

בחש-להביאחייביםשאותןהאפשריים)

בארץסבירותתפניותאיזההערכהבון.
זורק-ארצותביןביחסיםאומסויימת,

כזובהערכההעתיד.עללומרנוכלבלבד
עלמצביעהשהיאכיווןנבואה,משוםאין

מיצויודאות.עלולאבלבדאפשרות
הואהעתיד,בחיזויהמזרחןשליכולתו
התפניותשלשיטתיתבבחינהאיפוא

תיכונית.המזרחבמציאותהאפשריות

נפרטכוונתנו,אתלהבהירמנתעל
אפשריות:תבניותשלסוגיםכמה

כאריזמטיתמנהיגות*

משיחיתבשורהבעלת
אתמראשלחזותאפשרותשוםאין

ואתתורתואתמסויים,מנהיגשלעלייתו
קללאקיצםאתגםהשפעתו.היקף

-לנין44,בגילמתהרצל(מראשלחזות
79,בגיל-דה-גול51,-נאצר55,בגיל

82(.בגיל-ומאו86בגיל-בן-גוריון
לשלטוןעולהכאריזמטימנהיגכלל,בדרך
רווחהשלבתנאיםולאמצוקהבתנאי
מקרהשבכלהכרחשוםאיןאךיחסית.

כאריזמטי.מנהיגיתגלהמצוקהשל

והסיכותמהפכות*
בשלהחברההעושהחברתימצביש

שאכןמבטיחכזהמצבאיןלמהפכה.
מהפבה.תתחולל

אזרחיםמלחמות*

כזו.להתפתחותפוטנציאללאתרנוכל
וכיצדאםמראשלהעריךקשהאולם

להוליךהעשוייםמאורעותיתרחשו

שלעצמתהתהיהומהאזרחים,למלחמת
תפרוץ.כאשרזו

מלחמות*
;למלחמהפוטנציאלשקייםלהעריךניתן

מתי,אם,לחזותקשהכללבדרךאולם
היתר,ביןנובע,הקושיתפרוץ.דרךובאיזו

לפעמיםפורצותשמלחמותמכך

להע-וקשה;מוטעיםמשיקוליםכתוצאה

שלהבשיקולהטעותמידתאתמראשריך
מנהיג.מסוגל

אפש-צבאייםמהלכיםזאת,לעומת

מכיווןלחיזוי,יותרנוחיםבמלחמהריים
והדרכיםהצבאייםהכוחותהשטח,שפני

לפחות-מראשידועיםלהפעלתם
בחלקם.

מנהיגרצח*

להע-דרךאיןאךתמיד,שקיימתאפשרות

תתרחש.וכיצדאםריך

חדשותבריתות*
היוצרותובריתות,קואליציותבעיקר
המצב.אתהמשנהמפתיע,צירוף

בזירההכוחותבהרכבשינוי*
יד3בושישבודד,בארועהמרובנואין

העשויבתהליךאלאתפנית,לבשר
לאבחןעשוייםאנושלם.דוראףלהימשך
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אך-במהלכואומראש,-כזהתהליך
יהיהומהיימשך,זמןכמהלהעריךקשה

מהלכו.
*

הגדולותשבתפניותמלמדהעברנסיון
יסו-שלושההיוהתיכוןבמזרחשאירעו

:שוניםדות
אחרשעקבמימראש.ידועיםגורמים*

לעמודהיהיכולשונות,בארצותהמצב
ניכר;קושיללאתקופהבאותהעליהם

רקמראש.ידועיםבלתיגורמים*
מראש,עליהםידעומעטיםסודשותפי

אחד;אישרקולפעמים
כאשרכללבדרךנגרמוהפתעות,*

עלהעלולאהמומחים,אוהצופים,
שטעואושארעההתפניתאתדעתם

ממדיה.אועיתוייה,עלבהשערותיהם
היסודותשלושתהשתלבוכיצד

הצופהשלראותומנקודתהאלה,
סאדאתהנשיאשחוללבתפניתוהחוקר,
?1977בנובמבר

מראשידועיםגורמים
שאםמקובלהיהרביםמזרחניםעל*

באורחויודיעבכירערבימנהיגיקום
יזכההרישלום,עושהשהואלעמודרמטי

משוםדוקאלאו;חיוביתעממיתלהיענות
הקהלשדעתמפניאלאהשלום,אהבת

במהירותעצמהמסגלתערביותבמדינות

זונקודהבשלטון.שנמצאמישללעמדות
ישראליםעםבשיחותרבותפעמיםעלתה

בכתב.ביטוימצאהאםספקאךזרים,ועם
מאיתנולרביםהעיקריותההזדמנויות*

ולשוחחמצריםשלרבמספרלפגוש
ובמחנותבמלחמה1977,עדהיועימם

אלהבפגישותשהשתתףמיכלשבויים.
במושגלהשתמשניתןשאםהתרשם,

מתון,-הואהמצריהרילאומי",מזג"
עממיהומורחושבעלומשפחתי,ביתי

למלחמה.להיטות-יתרמגלהואיננו
המצריםביןשונישישנראהזו,מבחינה

מאודהנוטיםוהעיראקים,הסוריםלבין
מתכו-ישירהיקששאיןברורלקיצוניות.

-ובודאימדיניות,לקביעתעממיותנות

לישראל.ביחסעמדותלקביעתבקשרלא
בכלולאמעטים,אויחיד,קובעיםמדיניות
אוזובנטיהלהתחשבעשוייםהםמקרה
עמם.בקרבהרווחתאחרת

במשךהצביעומהמזרחניםחלק*
מסויימיםזרמיםעלהאחרונותהשנים

עםשלוםשמגמתםבמצריםהקהלבדעת
במאמריםלמשל,ניתן,לכךביטויישראל.

מלחמהבין"שילוח,מכוןשלבקובץ
1977.בקיץשהתפרסםלהסדרים",

גםשמענואלהמגמותעלרבותעדויות
במצרים.שביקרואישיםמפי

בדרךלנו,ניתנהנוספתעקיפהעדות
ההפג-1977בינוארפרצוכאשרהשלילה,

המחירים,העלאותנגדמצריםבערינות

סיסמאותשוםנשמעוולאנישאוולא

מזרח-היוהערבי-ישראלי.לסכסוךבקשר

להתרחשותסמוךכךעלשהעירונים
האירועים.

כמהביןהתקייםהאחרונותבשנים*
המלחמה"מחיר"עלויכוחמהמזרחנים

וישראלהעימות,מדינותכל9731מאז-

בעצמןלשאתיותרמסוגלותאינןבתוכן,
הסכ-קיוםשלהצבאימהמחירנכבדחלק

כבדיהיהנוספתמלחמהשלמחירהסוך.
הגדולההתלותבגללהיתר,ביןמנשוא,
המחיראתלממןשיצטרכובמדינות
המזרח-הסעודית).וערבארה"בבעיקר,(

זאתלעומתטענוזודעהעלשחלקונים
בעברמנעלאהמלחמה"ש"מחיר
גורםהואאיןולכןלמלחמה,מלצאת

המלחמה"מחיר"חסידיגםכבד-משקל.

היהאבלמוחלט,גורםפעםאףבוראולא

הנתוניםכובדסמךעל-להםנראה
בתו-המחיר,שלשמשקלו-המספריים

המדינות,בראשיהשפוייםשלדעתם

מדינותראשישכלונראה(וגדלהולך
וזהירים).שפוייםאנשיםהםכיוםהעימות

מזרחניםהרבהביןרווחה1973,מאז*
בשםלכנותהאפשרשכמעטתפיסה

משלושהמורכבתשהייתההקונספציה","
בסכסוךהמצריתהאסטרטגיה:אלמנטים

המדיניות;הדרכיםמיצויעלבנוייה
אחוזותשעהתשעים"סאדאת,כדברי

מלחמה;ארה"ב"בידימצוייםמהקלפים
ייקלעהמדיניהתהליךאםרקתתחולל

סתום.למבוי
ההתפ-במבחןעמדההזוהקונספציה

ארבעבמשךכמעטהמדיניותתחויות
מקובלתשהייתהמשוםלארצופותשנים

משוםאלאהישראליים,המזרחניםעל

בעצמו.סאדאתעלמקובלתשהייתה
להב-כברהיהאפשר1977באוקטובר*

מצוייםישראלשלשכנותיהשביןחין

והנוצריםמצריםירדן,-גורמיםשלושה

גרעיניםקיימיםאליהםשביחסבלבנון,
גור-שניעםואילואמון.לכינוןראשוניים

-ואש"פבסוריההבעת'משטר-מים

שלילי.הואהאמוןמאזן

יצירתעבורתמורהאפשריתהאם
שלבשאר-רוחתלויהדבראמון?יחסי

מעברלהעיז,מוכןשיהיהיחיד,מנהיג
בצדשיהיהובתנאיהמקובלת,למסגרת

לו.להיענותשידעמנהיגהשני
זולהערכהשותףשהיהמיגםאולם

בדמיונו)לאוגם(דעתועלכללהעלהלא
סאדאתהנשיאאותהיממשופעםשאי

ישראל.בבירתבגיןהממשלהוראש

הנשיאשלהחלטהכושרעלידועהיה*

מהמקובל,לחרוגהעזתוועלסאדאת,
פתאומיות.תפניותולחולל

מראשבלתי-ידועיםגורמים
התפתחויותמספראירעו1977במשך
סאדאתאתשאילצוהןהנראהשכפי
שלמרכזיותהשלהאסטרטגיהאתלנטוש
המדיני.בתהליךארה"ב

כבלתיבהדרגההתגלהקרטרמימשל*

המהל-יציב.ובלתיסמכותיבלתימנוסה,

אחרהחיזורובמיוחדהאמריקאיים,כים
האמריקאית-ההודעהאסד,הנשיא

האמריקאי-ונייר-העבודהסובייטית,

סופיתכנראה,המחישו,-ישראלי

ואיאמין,איננוקרטרשמשטרלסאדאת

בלעדית,כמעטעליו,להסתמךאפשר

להסדר.בדרך
העלו1977(מאי(בישראלהבחירות*

שנתפסמנהיגשבראשהממשלהלשלטון
הנרעה.כושרכבעלסאדאתע"י
השנהבמשךסירבוואש"פסוריה*
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בכךהמדיניות.עמדותיהםאתלהגמיש
בפניאותהוהעמידומצריםעלהקשו

לצאתתיאלץשמצריםהאפשרות,
ורקאךבחירתה,לפישלאלמלחמה,

היהלסיניביחס(הפלשתיניהענייןלמען

מוכנהשישראלמשכבר,לסאדאת,ברור
סרביים).לויתורים

סאדאתעמד1977שמאוקטוברנראה
באסטרטגיהלדבוקהאםדילמה:בפני

ואזי-1973מאזעליומקובלתשהייתה

להח-אוובמלחמה?בקפאוןלהסתכן

אתשתחדשאחרת,באסטרטגיהליפה
בתנופה?המדיניהתהליך

ההפתעה
מנפל-עםייפגשערבישמנהיגהרעיון*

בוהיהלאכשלעצמוישראליםגים
בעבר,כברהיופגישותמפתיע.אלמנט

בתוכןהייתהההפתעהבגלוי.לאכיאם
לבוא-להצעההקנהשהנשיאהנועז

בפניולהופיעישראל,בירתלירושלים,

הננסת.-ישראלשלהריבונותנושא
חותםשנשאיצירתי,מימדהיהזהבתוכן

הואיצירתימעשהוככלהשראה;של
מפתיע.ולכןלחיזוי,בלתי-נתוןהיה

*
בתקופהשידעו,מהסמךעלהאם
מזרחניםיכלוסאדאת,ליזמתשקדמה

ההתפתח-עלשאמרו,מכפייותרלומר

אמרו,לאואםבעתיד?האפשריותויות
אתלמצותהצליחושלאלבךגרםמה

להם?הידוע
סאדאתשהנשיאלמהדגםנחפשאם
האח-בתקופהאותולמצואנוכלחולל,

ובאירועהתיכון,במזרחאחרבאיזוררונה
הערבי-בסכסוךבכללקשורשאיננו

לנו,להמחישחייבהיהזהדגםישראלי.
מנהיגיםשליכולתםאתנוספת,פעם

1975בראשיתמפתעת.תפניתלחולל
וסגןאיראןשלהשאהבאלג'ירנפגשו
קץשמויומייםותוךעיראק,נשיא

למחלו-

עשרותמזהקיימותשהיוהעיקריותקות
הכורדיםולמאבקהמדינות,שתיביןשנים

בסיועמותנההיהוכקיומובעיראק,
האילו-אתלנתחהמקוםכאןלאאיראני.

להגיעהמנהיגיםשניאתשהניעוצים

זופגישהאולםבמפתיע.כהלהסכם
שבידומנהיג,כיצדנוספת,פעםהדגימה,

במפתיעלקבלמסוגלמוחלטת,סמכות

במדיניותו,מהפךבהןשישהחלטות,
מעידיםסימניםשוםלכךשיהיומבלי

ב-1975השאהשלהחלטותיובסביבתו.

שהחל-כשםהקרוביםיועציואתהפתיעו

אתהפתיעוב-1977סאדאתשלטותיו
מצרים.נשיאשלהיועצים

מסויימים,לקחיםנבעו1975מפרשת

שהופץהמחבר,שלבמאמר(שמסקנתם
קואליציות"1976(:בשנתשילוחבמכון

מוכרים,מצביםהמשנותובריתות,
צירופוםשלבדרךלהיווצרעשויות

מפתיעים".
מכךרביםבמקריםנובעתההפתעה"

שלהחלטתםפריהואהחדששהצירוף
סמכויותכלשבידיהםמעטים,מנהיגים

מראשלהכיןצורךלהםושאיןההחלטה,
בגורמיםלהיוועץאוהקהל,דעתאת

סטלין-הסכםדוגמאות:כמהאחרים".

ב-1939היטלר
וסוריהמצריםתפנית;

הראשונותהנשקועסקותבריה"מלעבר
ב-1975;איראן-עיראקהסכםב-1955;

ב-בלבנוןאסד-נוצריםהפעולהשיתוף

מראשבחשבוןלהביאביכולתנו"1976.
לקבועקשהיהיהאולםכאלה,צירופים
בוודאות

הווראותומתי.יתרחשואם'
התפ-יתרחשו,אמנםשאםהיאהיחידה

ומפתיעהמהירהלהיותעלולהנית
סימניםהרבהמראשלהיהיואםוספק

מעידים".

ידענונבון.היהב-1976,שנוסחהעקרון

נועזות,החלטותלקבלמסוגלשסאדאת
יכוליםהיינוהיסטורית.תפניתשייצרו

החלושבספטמבר-אוקטוברלדעת
למבוילהיקלעהמדימיםהמהלכים

המזרחניםיכלולאאיפואמדועסתום.

בפניסאדאתעומדזהבשלב"לומר:
לקבלעשויוהואסתום,מבויהיווצרות
שלבכיווןאם-מפתיעותהחלטות
כנראה,שלום"?שלבכיווןואםמלחמה

אדםשדרכהבפריזמה,קשורההתשובה
למציאות.מתייחס

*
אתלהעריךנוהגיםציבורוכלאדםכל

שבאמצעותהפריזמהדרךהמציאות
ולפע-שונים,בצבעיםהפרטיםמסתננים

שכיהודיםלוודאיקרובנחסמים.אףמים

דרךבמציאותלהתבונןנוהגיםרובנו
בעברנונקבעוהכהיםשצבעיהפריזמה

וקיוםאירופה,יהודישואתהטראומטי.

פתרוןללאהערבי-ישראליהסכסוך
שבשביללכךגרמושנה,שלושיםבמשך
המצבהיאלשואהנכונותמאיתנורבים

לקייםשאפשרלהאמיןואילוהמקובל,
החריג.זה-נורמלייםיחסיםשכנינועם

הםאנשיםביןביחסיםידידותגילויי
ישראליםבשבילאבלנורמלית;תופעה
חריגה.תופעההיוכאלהגילוייםבקהיר

רביםשלהפריזמהמבנהכן,אםזה,
כדיבהשישידיעהכלמחזקתהיא:בינינו

היא;שואהשלאפשרותעללהצביע

עללהצביעהעשוייהידיעהכלחוסמת
התכוונוכנראהלזהחיובית.התפתחות

אספקלריהמתוךראוהנביאיםכל":חז"ל

אספקל-מתוךראהומשה-מלובלכת

משמע,א).רבא,ויקרא(מצוחצחת"ריה
ראייתמשה),למעט(הנביאיםאפילו
צלולה.הייתהלאשלהםהעתיד
אספקל-"(כזופריזמהשלקיומהעל

משעשעתבדרךלראשונהעמדתיריה")
מנהלשהייתיבעת1973,באביבלמדי,

באותםהחוץ.במשרדההסברהמחלקת
שתיהישראליתהטלוויזיהשידרהימים

הטלוויזיהבימאיידיעלשהוכנותכניות
בתל-צולמההאחת;פרוסטדודהבריטי,

בראיונותבביירות.-והשניהאביב
לגרותהצליחבתל-אביבפרוסטשקיים

הציגהששודרהוהתכניתהקהל,את
מתפרעים,ואףמרוגשיםישראלים

בביירותערביםמתראייניםלעומת
ובאיפוק.בנימוסשדיברו

לשתיהממוצעתהישראליתהתגובה
התבניותשואה.זו"הייתההתכניות

הישראליתלתדמיתעצוםנזקיגרמו
הגיבוכיצדשבדקקהל,דעתסקרבחו"ל".
קבע:התכניותבשתישחוובריטיםעליהן

שצולמהשהתכניתסברוהבריטיםרוב
היש-לתדמיתחיוביתהייתהבתל-אביב

בביירותשצולמההתכניתואילוראלית,
הערבים.לתדמיתשליליתהייתה

צופיםכיצדלעצמי,להסבירניסיתי

-ובריטיםישראלים-תכניתבאותה
התשובהשונות.כהבצורותעליהמגיבים

בתכנית,קשוראיננובתגובהההבדל-

הםשדרכהפריזמהישבצופים:אלא
והפריזמהרואים,שהםמהאתמסננים

לחברה,מחברהלאדם,מאדםשונה
לעם.ומעם
היהאפשרהפריזמהשלתפקודהעל

הודיעסאדאתשהנשיאלאחריוםלעמוד

ולהופיעלירושלים,לצאתנכונותועל
שאכןברורהיהלמעטיםרקהכנסת.בפני

משוםשאמר;למהסאדאתהתבוון
שימושעושהאינורצינימדינהשראש

טריק""לצורךבמעמדומניפולטיבי

מומ-ההפתעה,למרביתאולםתעמולתי.

היוהביטחוןובמערכתהחוץבמשרדחים
שזולהניחכדיעדחשדנים,אוסקפטיים
הגיבומהםרביםהימים,באותםהונאה.

שובהפריזמהוחוסר-אמון.בלגלוג
אתלהעבירבמקום:הראייהאתעיוותה

לתתדהיינו,(כמות-שהיאסאדאתיזמת
שלכהיםבצבעיםאותהצבעהאמון),בה

פעםאותה,החתימוהםוחשד.ספק
שלהם.בקונספציהנוספת,
הערבי.לצדביחסשגופקידיםרקלא

האמינו"שלא"אלהביןשידוע,כמהעד

לשעבר,ישראלממשלתראשישניהיו
ואפשר,והרמטכ"ל.ראש-הממשלהסגן

בתפ-ששימשמיכלמדועלהביןאמנם,
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שבי-פריזמהלעצמובנהרמטכ"לקיד

האוייב.בכוונותאמוןחוסרסודה
דומהפריזמהפעלההנראה,כפי
הכיפורים:יוםלמלחמתשקדמובימים

הידיעותאתכמות-שהןלהעבירבמקום
צבעהלמלחמה,הכנותעלהמצביעות

ולגלוג,ספקשלבצבעאלהידיעות
הערביהצדשאכןהאפשרותאתוחסמה

למלחמה.ברצינותמתכונן
כשהתחוללהבודד.מקרהזהואין

הייתי1952(,ביולי)23במצריםההפיכה
אחתהייתהההפיכהמודיעין.קצין

שאירעוהגדולותההיסטוריותמהתפניות
אודו-רשמתיוכךהנוכחי,בדורבאיזורנו,

צבאיתהפיכה":אירעהבוביוםתיה
תמידאךלוציפינושתמידדברבקהיר,

באהכלהתודעה...לסףמעברהשארנו
יהיושהמצריםחשבנולאבהפתעה.לנו

כזו".לתעוזהמסוגלים

ב-1952בתודעתנושפעלההפריזמה

בהפתעותגםלפעולכנראההמשיכה
1967,המצרים:לנושהנחילוהבאות

ציפינו"המקריםבכלו-1973.1977

לסףמעבראותההשארנואךלאפשרות,
ו"לאכהפתעה"באהכל"התודעה";

כזו".לתעוזהמסוגליםשהמצריםחשבנו

*
או-השונהאתלזהותהיכולת

כושרבשםמכניםשהפסיכולוגיםמה
אחדכנראההוא-הדיפרנציאציה

אדםשביןבהתמודדותהגדוליםהקשיים
להכירמסרבאדםכאשרומציאות.

שוללהואלו,מהידועהשונהבתופעה
מעוות,אוומסגל,הקיום,זכותאתממנה
בגלללו.מוכרשכברמהאלאותה

מעי-אנואיןמהידוע,לחרוגשלנוהחשש

משהובקיוםזולתנואצללהבחיןזים
מעיזיםאנוואיןשונה,להיותהעשוי
חוסראתשינוי.לחולליכולתלולייחס

משלי-אנומהידועלחרוגשלנוהתעוזה

ותפ-קיומו-שונההואזולתנו.עלכים

במבנהבנו,תלוייםובלתיעצמאיים,קודו
לפע-לנהוג,עשויהזולתציפיותינו.של

או(חרדותינואתהמאשרתבדרךמים,
בהאיןזוהתנהגותואולםציפיותינו),את

לדפוסיםמוחלטתוקףלתתכדיעדיין
סבוריםאנושבאמצעותםשלנו,הפנימיים

הזולת.אתשהבנו
כללבדרךועמים,מנהיגיםאדם,בני
שלכפונקציהורקאךמתפקדיםאינם

מתפק-הם:זולתםשלתקוותאוחרדות

עצמן.ברשותהפועלותכמערכותדים
מפנילאב-1973למלחמהיצאהמצרים

חששה,לאאוחששה,שישראל
לצאתהחליטסאדאתתפרוץ;שמלחמה
שהישראליםמפנילאב-1977,לירושלים

מסוגלשהואהאמינו,לאאוהאמינו
אדםשלהחלטותהיואלהכזה.לצעד

עצמו.ברשותשעומד
אחתהואהדיפרנציאציהכושרפיתוח
שמקובלמהאךבחינוך,היסודמבעיות

מקובל,איננוהצעיר,הדורמחנכיעל
פועליםשבוהמבוגרים,בעולםבנראה
שמנסהמיעלחזקיםחברתייםלחצים
ללגלוגוהמקובל.הידועממסגרתלחרוג

שונהאפשרותעללהצביעשמעיזמיעל
חברתיכחריגלהציגו:כפולהמטרהיש

התפש-אתשימנעחברתילחץלהוות

השונה,עללהצביעכדיהחריגה.טות
שונהבעצמולהיותלהעיזאדםחייב

בלבד.בידועהדבקיםמאלה
עלשוחחתישעימובכיר,מזרחן
אתמלמצותבעדנושמנעההפריזמה
קמנוואילו"כמדי:טעןהשינוי,אפשרות
האפשרותעלמלאבפהוהצבענו

לכתמרחיקצעדלעשותמסוגלשסאדאת
חברתי,לנידויזוכיםהיינושלום,לעבר
צדקנו".לוגםבעינונשארשהיה

מתבקשתנכונה,זוהערכהאמנםאם
בד-הכרתואתהמדכאמזרחן:אחתמסקנה

בעתידהטמונותהשינויאפשרויותבר

העבר.עלורקאךלבתיבהשיצטמצםמחיב
לעצמםיסגלואחראוזהשמזרחןנניח
ומחסימות.מצבענקיהצלולה,פריזמה

שומעיהםשלשהפריזמהודאותשוםאין
נסיוןאדרבא,מידה.באותהצלולהתהיה

שלהאישיתשהפריזמהמלמדהעבר
אףואולי-פחותלאמשובשתמנהיגים

ולדוגמא,אחרים.אזרחיםמשל-יותר
האמינולאלשעברממשלהראשישני

לישראל.לבואמתכווןאכןשסאדאת

קריאתאתלהםששיבשההפריזמההאם
גםרומהבצורהפעלהלאהמציאות
בתפקידם?היוכשעדיין

ממלכ-תפקידיםשמילאבכיר,חוקר

עללמסקנה,הגיעבישראל,בכיריםתיים
זקו-אינםשמנהיגיםהמגוון,נסיונוסמך

אלאהחלטות,לצורךלמידעקים
מהאתממנולברורמנתעלורקאך

זוהערהאםמדיניותם.אתשמאשר
פועלתמנהיגיםשאצלמשמעותהנכונה,

היא:שליליתברירהשלבדרךהפריזמה

היסודמהנחותששונהמהכלאתחוסמת
מדיניותם.בנוייהשעליהן

*
מישורים,בשניהםזומפרשההלקחים

חינוכי.והשניטכניהאחד

מזרחניםשאותםהואהטכניהלקח
העברידיעתאתלישםהמבקשים

הגלו-האפשרויותתיאורלצורךוההווה,

אתלשכלליבוליםעדייןבעתיד,מות
לגבשמנסיםהםשבאמצעותההשיטה

לא-לעתידוביחס(הערכותיהםאת
התפקידבעצם,זה,הערכות).אלאייתכנו
לא:בעתידלעסוקשמעזמישלהעיקרי
אפשר-לקראתאותנולהכיןאלאלנבא,

מהמציאותשונותגםשבחלקןויות

לנו.המוכרת
התייחסותשכלהואהחינוכיהלקה

מוד-נהיהלאאםמשובשת,תהיהלעתיד

לצבועהעשוייהפריזמה,שללקיומהעים
לשונההתייחסותנואתלחסוםאףאו

שלנחלתםאינהזוהשינוי.לאפשרות
אלאבלבד,מזרחניםשלאוטיפוח,טעוני

ההבנהבמיעוטההכרהמנהיגים.שלגם
נקודותאוליהם-בתיקוןוהצורך-

השינוי.מתחילואילךשמהןהמוצא

ע

*
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.מודיעיניכשל

מאיר*שמואל

הכיפוריםיוםמלחמתרביםבעיני
תאומי-סיאםהםוה"הפתעה"
כיייפלא,לאכן,עלאסטרטגיים.

נפתחהוכיצדמדועזוכריםלרוב
באוקטוברהשישהבצהריהמלחמה

בסיומההדיוןזאת,לעומת1973.
ואירועיםהחלטות-המלחמהשל

ומעורפל.מקוטע-בשטח
מערפלחלקלפזרינסהזהמאמר

שלהאחרוןיומהמעלהקרב
הבין-מעצמתי.במישורהמלחמה

כוחותלשגרסובייטיאיוםכזכור,
1973באוקטוברב-24למזה"תהתערבות
לביטחוןהמועצהאתהביאבלילה..
עללהכריזארה"בשלא5[)(לאומי
כלשל3"ב"דרגהכלל-עולמיתכוננות

ארה"בשלהמזוייניםהכוחות

הנשיאעבורוגרעיניים).קונוונציונלים(
ביותרהקשההמשבר"זההיהניכסון,

ב-1962",1הקובאניהטיליםמשברמאז

מעצמות-העלשתיאתבשעתושהביא

המהלךהמלחמה.תהוםסףאל
ובמהותובהיקפודופןהיוצאהאמריקאי

לנוכחביותרההולםכמענההוסבר
כוחותמיידלשגרהסובייטיותההכנות

לילהבאותושאותרוכפילמזה"ת,צבא
מודיעין.מקורותע"י

היוהאמריקאי,הממשלגירסתעל-פי
בבחינתשננקטוהצבאייםהצעדים
הכוחהפגנתשלום".לצרכיכוחמדיניות"

נועדה-העולמיתהכוננותבדמות-
נחושהכמהעדלסובייטיםלהמחיש
סובייטיניסיוןלכלבהתנגדותהארה"ב
במזה"ת.חד-צדדיבאורחכוחותלהציב

לאחרונהשפורסמוקיסינג'ר,מזכרונות
בראששאףהממשלכינראה,)1982(,

לעכבבמטרהזמן"להרווית"ובראשונה
מוגמרתעובדהליצירתאפשרות

ביחסיםהופקינסג'ינסאוניברסיטתמוסמך*
בין-לאומיים.

אםאלאואשינגטון,שעוןלפי-הזמניםכל..
אחרת.צויין

ההחלטותמקבליבמזה"ת.סובייטית
הצלחההכוחבהפגנתראוהאמריקאיים

שהושגניצחון","זההיהמלאה:
אלימה.דיפלומטיהשלבאמצעים

-ארה"בשלההחלטיתהתגובה
הכוננותבמסגרתהצבאייםהצעדים

לדעתשגרמה,היא-העולמית
מכוונתםהסובייטיםל"נסיגת"הממשל,
במלחמתצבאי-ישירבאורחלהתערב

היטבנקלטהאמריקאיהאיתות""יוה"כ.

והעימותנסוגו,הסובייטיםבמוסקווה;
שעות20כתוםהסתייםהמעצמתי

באוקטובר).ה-25בצהרי(
שלהכלל-עולמיואופייההיקפהאולם
שאלהסימניהציבוהאמריקאיתהכוננות

הנדהמתהאמריקאיתהאומהרבים.
סףעלארצהעמדהמדועלדעתבקש"
הוצפואכןהמשבר,כתוםמלחמה.משבר
מודיעיןבנתוניהתקשורתאמצעי

אתלהוותאמוריםשהיומודלפים,

בדיקהאךהאמריקאית.להחלטההסיבות
המידעושלהאירועיםשלביקורתית

מקבליברשותשהיההמודיעיני,

לילהבאותוהאמריקאייםההחלטות

באשרואי-דיוקיםסתירותחושפת
בהתנהגותהמדאיגים"ל"סימנים
אתמערערותהללוהסתירותהסובייטים.

וכאשרהרשמי;ההסברשלתקפותו
הסימנים"(סיבות""ביןהישירההזיקה

לביןהסובייטים)בהתנהגותהמדאיגים"
הכוננותהכרזת(התוצאות""
הדימוינפגםבספק,נתונההאמריקאית)

ע"ישהוצגמוצלחת,דיפלומטיית-כוחשל
קיסינג'ר.

מדיני-צבאירקע

בגדהצה"לכוחותעלההתקפות
שעות-סואץתעלתשלהמערבית

האשהפסקתכניסתלאחרספורות
החלטת(בערבבאוקטוברב-22לתוקף

ה-101בקילומטרגסגשיםמצריםוצבאצה"לנציגי-במדיםדיפלומטיה
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איפשרו-338(הביטחוןמועצת
לכדצה"לבהתקפות-מד.להגיבלישראל

עדוהדריםסואץהעירמבואותאת
התקדמותסואץ.מפרץשלחוףע'דביה,

לניתוקהביאהבאוקטוברב-23צה"ל
המצרית,3הארמיהולכיתורסואץהעיר

שלהמזרחיתבגדהמחופרתשהייתה

התעלה.
מסויימתבהבנההגיבהארה"ב

גילוהסובייטיםואילוהקרבות,לחידוש
זמן(באוקטוברה-23בבוקרדאגה.סימני

איגרתברז'נייבהנשיאשיגרואשיעטון)

בארה"בהאיץובההלבן,לביתדחופה

ההחלטייםהצעדיםאתבמשותףלנקוט
10בשעהאש.הפסקתלכפייתהדרושים
טא"סהרשמיתהידיעותסוכנותפרסמה

ישראלאתהמזהירההודעה,
לאהקרבותאםהחמורות"מהתוצאות"

שלהבין-לאומייםהמהלכיםמייד.יופסקו
ידעהמהרכמהעדהעידוברה"מ

לשינוייםבצמודלהגיבמוסקווה

הקרב.בשדההתכופים
מועצתקיבלהיוםאותושלבסופו
הפסקתעלהחלטהמועב"ט)(הביטחון

למעשה,339(.החלטה(השנייההאש
הצדדיםכשנכשלוהקרבותדעכו

נוסףשיפורלהשיגהלוחמים
לאהמצריותהיחידות:בעמדותיהם

מעלהכיתורטבעתאתלפרוץהצליחו
כבדותאבידותנגרמוולצה"ל3,הארמיה
בסביבותסואץ.העיראתלכבושבניסיון

ראשית-במזה"ת(241000השעה
העיר.מתוךצה"לנסוגהדמדומים)

האו"ם,משקיפיהניפוכךאחרכשעתיים

על101ה-בק"מדגלםאתמקהיר,שיצאו
אתבכךוסימנוקהיר-סואץ,כביש

התקדמותשלביותרהמערביתהנקודה
באותוהכריזהלבןהביתדוברל"הצ.2

נכנסההאששהפסקתנראה,כייום,
לתוקף.

כאשרבמיוחדהתרגשלאקיסינג'ר
פנייתועל241400בסביבותלודווח

אלסאדאתהנשיאשלהאישית-פומבית
כוחותמיידלשגרברז'נייבואלניכסון

ביומייםהאש.הפסקתעללפקחצבא

סודייםשדריםשניהגיעושקדמו

דחההלבןהביתןיינע.3באותומסאדאת
תקווה,הבעתתוךהמצרי,הרעיוןאת

לאהאחרתהמעצמהשגם"
תשגר-

כוחות".

עםקיסיע'רנועדלערך1600בשעה
ןינירבוד,4אנאטוליהסובייטי,השגריר

שח".הואמהיודע"בדרך-כללאשר

שלבנהליםהשנייםדנורגועהבאווירה
ועידת"(המתוכננתהשלוםועידת

גורלכללהוזכרלאבדיוןג'נווה").

הנצורה.3הארמיה
ואשימטוןעלשירדההרגועההאווירה

המטותראשיבדיוןגםביטויהאתמצאה
ה-שלאחה"צבשעות(UCSהמשולבים

חילמפקדשלעדותולפיבאוקטובר.24
לאזומואלט,האדמירלהאמריקאי,הים
החמורים,ל"אירועיםרמזכלבדיוןהיה

שעותבתוךלהתרחששאמורים
האמריקאיתהמצבהערכתתורופס".5

מפקדבשטח":"גםהתבטאהיוםלאותו
מרפי,האדמירלהתיכון,ביםהשישיהצי
לפעילות"לחזורלהתכונןפקודותקיבל

רבוטקואב.6מ-24החלשגרתית",

ברוב"ואמר,קיסיע'ר,סיכםבזכרונותיו

היולאבאוקטובר)ה-24של(היוםשעות

מודאגים.להיותמיוחדותסיבותלנו

בשעותאךועגרנ".7הענייניםלמעשה,
בואשינגטוןהענייניםהחלוהערב

מפתיע.ובכיווןבמהירות,להתגלגל

ותגובהאולטימטום
שדרהלבןבביתהתקבל2135בשעה
זההיהקיסינג'ר.עבורמברז'נייב,אישי

הציעההסובייטיתהאיגרת:8אולטימטום

אמריקאים-צבאכוחותבמשותףלשגר

כוחותלשגרואיימהלמזה"ת,סובייטים
לנוכחתסרב.ארה"באםסובייטים,

צבאית,בהתערבותהסובייטיהאיום

המועצהשלחירוםישיבתכונסה
הביתשלהמצב"ב"חדרלאומילביטחון

קיסינג'רבראשותבפגישה,הלבן.

לאומילביטחוןיועץשלכפולבתפקיד(
ההגנה,מזכירחלקנטלוהמדינה),ומזכיר

וראשקולבי,ה-CIA.ראששלזימ'ר,
מורר.האדמירלהמשולבים,המטות
המועצהראששלהעדרותובלטה

-החוקעל-פי-לאומילביטחון

שקלובדיוןהמשתתפיםניכסון.הנשיא

כוונותיהם.ואתהסובייטיותהפעולותאת

הגיעוהמודיעיני,המידעבסיסעל

סובייטי.ב"בלוף"מדובראיןכילמסקנה,

מנקיטתהסובייטיםאתלהרתיעבמטרה

המועצההחליטהחד-צדדית,התערבות
כלהצבתעלאחד"פה"לאומילביטחון
ברחביהאמריקאייםהמזוייניםהכוחות

DEF-CON)3"דרגה"כוננותבמצבתבל

עלמוררהאדמירלפקד2340בשעה)3.
מפציציוהזרועות.הפיקודיםבכלכוננות

בעמדותהוצבוהאסטרטגיהאווירחיל
שיגרומקומיותרדיותחנותהמראה.

1973באוקטוברב-24ארצהמגיעקיסינג'רהגריד"ר-המדיגיהדרג
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ידים...לוחציםהלוחמים

צבאאנשילאזעקתחירוםקריאות
חש)250020(שעהכעבורמבתיהם.
נוספים.בצעדיםלנקוטישכיקיסינג'ר,

במצבהועמדהה-82המוטסתהדיוויזיה

משימהכוחותלמזה"ת.לשיגורהכן

נחתיםויחידותהשישיהצישלמתוגברים

לאגןהמהירותבמלואלנועהעטוו
לאחררקהתיכון:היםשלהמזרחי

קיסינג'ריצרהצבאיים,הצעדיםשננקטו

במוסרוהסובייטים,עםראשוןמגע
איגרת,250540(בשעה(דובריניןלשגריר

מןהסובייטיותהתביעותכלאתהדוחה
ףלחש.9הלילה

היההמעצמתיהעימותשלסופו
ה-25בצהריראשיתו.כמומפתיע,

בהחלטתהסובייטיםתמכובאוקטובר
למזה"תלשגרשקראה340,מועב"ט

שאינםForces).(Peacekeepingבינ"לכוחות
בשעההעל.מעצמותשלנציגיםבוללים

70שיגורעללניכסוןברז'נייבהודיע1440
הפסקתעללפיקוחסובייטיםנציגים""

כאילו"נכתבה,ברז'נייבאיגרתהאש.

התרחשלאהקודםהלילהשלהמשבר
למזכירקיסינג'רהורה1500בשעהכלל".

רמתהורדתעלשלזיע'ר:ההגנה,

הליל.10אותומחצותהחלהכוננות

קרה?מה
האמריקאיתהאומהאתלהרגיעעל-מנת

חוזר"שידור"סףעלנצבהאשרהנדהמת,

הבטיחהקובאני,הטיליםמשברשל
אתשבועבתוךיספקהממשלכיקיסיע'ר,

הצבאייםהצעדיםעלהמת-עמלוא

הקיסינג'ריהזמניםבלוחארה"ב.שנקטה

שנים10-היוםעדלנצח.משולשבוע

נותרו-הכיפוריםיוםמלחמתלאחר
כיום,חידה.בגדרבאוקטוברה-24אירועי

שלהזכרונותהצלבת""עלבהסתמך
ה-גזם,ראשקיסיע'ר,(המשתתפים

המודיעיןנתוניעםהים)חילמפקד

בארה"ב,התקשורתלאמצעישהודלפו

יותר.ברורהנראיתהתמונה
הכוננותצעדיהרשמי,ההסברלפי

מודיעיניממידענבעוהאמריקאים
בודותלשגרסובייטיתכוונהעלשהצביע

אתלחלץ""מנתעללמזה"ת.התערבות
חיצונימשבריזםכימהאשמות,הנשיא
דעת-הקהלאתולהסיחפניםלצרכי

לאמצעיהודלפוואטרגייט,מפרשת

שהיו,סודיים,מודיעיןנתוניהתקשורת

האמריקאיתהכוננותכילהוכיח,אמורים
התקפית"ל"כוונהאסטרטגימענההייתה

הרשמי,ההסברעל-פיכאמור,סובייטית.

אתעצרההנמרצתהאמריקאיתהתגובה
שלמקרובבדיקהאולם,הסובייטים.
צבאיתלהתערבותהמעידים"ה"סימנים
הממשלע"ישהודלפוכפי(סובייטית

אתרבהבמידהמוציאההאמריקאי)
הרשמית:הגרסהממפרשיהרוח

שלהמוטסותבדיוויזיותכוננותא.
בריה"מ

הרושם,אתקיסיע'ריצרבהתבטאויותיו
למעשה,חדש.מודיעיןבדיווחמדוברכי

צבאשלהמוטסותהדיוויזיותשבע
ב-12כברכוננותבמצבהועמדובריה"מ

שלזיע'ר,ההגנהמזכיררבוטקואב.11

הכוננות"כיהמשבר,לאחרמיידהודה,
המוטסותת1יזי11ידבהכוללת"
ל-24קודםעודהוכרזההסובייטיות

אתלזכורמסוגל"הואאיןוביבאוקטובר,
שברשותנובחומרקייודמה".12התאריך

שהסובייטיםלכךעדויותלמצואניתןלא
ב-יותרגבוההלרמהכוננותםאתהגבירו

כךהרחיבוהאובאוקטובר,24-23
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ממתיניםהאו"םוחיילי

נוספות.יחידותשתכלול

הסובייטיתהאווירית"הרכבת"סיוםב.

ערבלארצות
הסובייטיותהתובלהבטיסותההפסקה
הוצעהלמזה"תצבאיציודשהובילו
להחלטהביותרהישירכגורם

כיהאפשרות,בשלזאתהאמריקאית,
יתפנוהסובייטייםהתובלהמטוסי

למזה"ת.כוחותלהעביר

הסותריםהדיווחיםמגיעיםהזהבעניין
:לשיא

האוויריתהרכבת:שלזינג'ר*
באוקטובר,ב-22הצטמצמההסובייטית

רבוטקואב;13ב-23טיסות"ל"אפסוירדה

המועצהבמטהעוזר(קואנדטד"ר8
הרכבתעת):באותהלאומילביטחון

באוקטובר,ב-23כרגילפעלההאווירית

וב;14ב-24פסקהאך

הרכבתכידיווח,ה-CIAקיסיע'ר:6
שדוחל".15ב-24מוקדם"פסקההאווירית

ב-24שנתקבלהמידעכן,על

אנטונוב"מטוסיעל-בערבבאוקטובר
מבודאפשטלהמריאאמוריםשהיו22",

-תובורקה16השעותבתוךלמצרים

בעינימרגיעכסימןלהיתפסהיהיכול
בדו"חלראותניתןראשית,קיסינג'ר.

בעיני(האוויריתהרכבתלטיסותהמשך
דווקאזההיהשלזינג'ר,ההגנה,מזכיר
ביוםטיסות"אפס"לאחרמדאיג,סימן

שלדפוסיהמניתוחשנית,הקודם).
במהלךהסובייטיתהאוויריתהרכבת
כילהבין,ניתןהכיפורים,יוםמלחמת

איזורלקייב)בנוסף(שימשהבודאפשט
הציודמשלוחישלוהיציאההכינוס

ואכן,(םירצמלו17לסוריההסובייטי
בשעותבמצריםנחתוהמטוסיםשמונת
באוקטובר,ה-25שלהמוקדמותהבוקר
יאבצ18(.ציודנושאיםכשהם

התיכוןביםהסובייטיהכוח"בניין"ג.
יחידותל-85הגיעההסובייטיתהשייטת

מודרג,גידולזההיהאךבאוקטובר,ב-24
שלהשבועותשלושתפניעלשהתפרס
זהכוח"מ"בנייןניכרחלקהמלחמה.

לפיולוגיסטיקה.עזרבספינותהתבטא
היםחילכוחותמפקדבאגלי,אדמירל

במהלךעת,באותהבאירופההאמריקאי
הסובייטיתהשייטתהייתהיוה"כמלחמת

ינפקות-אל-ללכו".19מרוסן"במערך

האמיתיהסובייטיהכוחבנייןלמעשה,

התרחשב-10.73.~3(צייחידות96עד(
כנראה,זאת,הייתה;בחודשה-24לאחר

הצישלהכוחלמפגןסובייטיתתגובה
הכוננותמהכרזתכמתחייב(השישי

העולמית).

עשויותימיותתופעותמספרבנוסף,
בהתנהגותמרגיע""כיווןעללהצביע

ה-24משברשלפניהסובייטית

:באוקטובר
-בזירההסובייטיהאמפיביהכוח*

צומצם,-קלאסיהתערבותמכשיר
התיבוןהיםמןהועברונחתותשתיכאשר

היואחרותנחתותושתיהשחורלים

;20השחורליםבדרכן

הסובייטיותהמסוקיםנושאותשתי.
ביםעתאותהשהובסד"כ)היחידות(
רוחשה.21

רגישתקשורתימידעד,
סודיים-"דו"חותעללרמוזהרבהקיסינג'ר

המעידים"הסימנים"ברשימתרגישים"

האמריקאית.הכוננותלהכרזתשהביאו
ושלהדלפותשלגלפתחואלורמיזות

בדבר:ספקולציות
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המצביעיםסובייטייםדו"חותפענוח*

בגרמניהוחידותמסמרהצבתעל
מוצבהקמתועלבכוננות,המזרחית

המוטסיםהכוחותשלקדמימיקוד
זהבשלבמ"הירב.22בדרוםהסובייטים

אישורשפורסםבחומרלמצואניתןלא
אלה.לדיווחים

מצרייםתקשורתדו"חותיירוט*
הכוחשלהחלוץהגעתעלהמוסרים
שבעיםהיואלהלקהיר.הסובייטי

לענייננואךהסובייטים.המשקיפים""

הגיעזהרגישמידעכיהעובדה,חשובה
-באוקטוברה-25בבוקרהלבןלבית

האמריקאיתהכוננותהכרזתלאחרשעות
האירועים.אתלהסבירבכוחוואין-

העברתעלCIAדו"חשלקיומו8
שעולהכפילמצרים.גרעינייםראשי-חץ
מןיש-יבאו,23קורדובהשלממאמרם

הגרעיניתהאוניה"זהסיפורלכנותהראוי

צייןזהבהקשרנבראה".ולאהייתהשלא
מהימנההוכחהכלאיןביRAND,דו"ח

אי-פעםהוכנססובייטיגרעינישנשקלכך

אוניית"בדברהסיפורכן,כמולמצרים.

ולו-מוזכראינוהגרעינית"הרפאים
אישיםשנישלבזכרונותיהם-ברמיזה

זומואלטוהאדמירלקיסינג'רמרכזיים,
עת).באותההאמריקאיהיםחילמפקד(

עתה:הרפאיםבסיפורהאחרוןוהמסמר
האוניהבענייןה-CIAדו"חכיידוע,

הקברניטיםלידיעתהגיעהגרעינית
-באוקטוברה-25בבוקרהאמריקאיים

העולמית.הכוננותהכרזתלאחרשעות

השדר-דיפלומטימתריעסימןה.
ברז'נייבשלהמאיים

ההחלטהכיקיסינג'ר,הדגישהסבריובכל
מודיעיניניתוחעלהתבססההאמריקאית

איגרתבצירוףהמעידים",הסימנים"של
האיגרתביינ'זרב.24ששלחהאולטימטום,

ואפילובמלואה,מעולםפורסמהלא
אתרקקיסיע'רציטטבזכרונותיו
ארבעמתוך(והשלישיתהשנייההפיסקות
הפרסוםהאיגרת).שלהפיסקות
תרםהאולטימטום""שלהסלקטיווי

מסוייםפירושלהיווצרותכזהבמצב

האיגרת.שלהנכונהלקריאתהבאשר
המסיימתהנימהכיעולה,כיוםמהידוע
בפסקהפייסנייםבטוניםלוותהבאיגרת

נראהשפורסםהנוסחלפיהרביעית.
פעולההעדיפוהסובייטיםכיבבירור,

מועב"טבדיונימשותפת.מעצמתית

אתהסובייטיהנציגהגדירלילה,באותו
אמריקאי-כוחלמשלוחסאדאתבקשת

סרבאךכ"מוצדקת";למזה"תסובייטי
התערבות.פעולתלכלבריה"מאתלחייב
מדיונינחתקיסיע'ררווההידוע,ככל

הליל.25באותומועב"ט

שעותכעשרשוגרהסובייטיהאיום
התייצבההשנייההאששהפסקתלאחר

ה-בק"מהאו"םדגלהנפתעם(בשטח

ידועבאוקטובר).ה-24בצהרי101,

הפסקתשלקודמותהפרותשבמהלך
ובצמודמייד,-הסובייטיםהגיבוהאש

חריפותבאיגרות-בשטחלאירועים
הלבן.לבית
-המודיעיןדו"חותכינראה,לא

יכוליםהיו-לחודאחדכלאויחד,כולם

הכוננותלהכרזתרציניתסיבהלהוות
דבריםבידנואיןאמנם,האמריקאית.

אך-במוסקווהבחדרי-חדריםשנאמרו
ע"ישאותרוכפי(צבאיותפעולות

ב-בריה"משנקטההאמריקאי)המודיעין

עםאחדבקנהעולותאינןבאוקטובר24
להתערבותכוחותלשגרסובייטיתכוונה

מאוחרותמעדויותיתר-על-כן,במזה"ת.
במחלקתהמודיעיןמחלקתראשלמשל,(
הבריטי)החוץושרהאמריקאיתהמדינה

ברשותשהיההמודיעיני,במידעכיעולה,
כזו.כוונהעללהצביעכדיהיהלאנאט"ו,

אחריםהסברים

המריצההרשמיההסברשלחולשתו

החוקריםואתהתקשורתאמצעיאת
הסברים"לפתחהעולםברחבי
ניסיוןכללואלהלמשבר.אחרים"

היוהאמריקאיםהצעדיםכילהראות,

הכוחהפגנתוכיליגר"26נוהל"בעצם
עלדווקאללחוץנועדההאמריקאית

פרשתעםהמשבראתשכרכוהיוישראל.
ואטרגייט..

ההסברים"שלקצרניתוחלהלן
מספקיםאינםכמהעדשיצביעהאחרים",

המשבר:אתלהאירבמאמציהם

האמריקאיתהכוננותצעדיא.
רגיל".נוהל"היוהעולמית

ארה"בבצבאהכוננותנהלישלבדיקה
הזה.ההסברחולשתעלנקלהעלתצביע
כוננותדרגותחמשקיימותארה"בבצבא

ם15-[0א")"(;

מלחמה;ו.

הכוחותרגע.בכלצפוייההתקפה2.
;לקרבערוכים

פרצולנשיאותהבחירותמערכתבמהלך.
המפלגהלמטהכשרברבים,שהוסווהממשל,סוכני

הבירה,בואשינגטוןואטרגייטבבנייןהדמוקרטית
הפוליטייםיריביוכוונותעלמסמכיםלהשיגכדי
דבר,שלבטופוהביאה,הפרשהניכסון.הנשיאשל

עוזריו.מבכיריכמהושלניכסוןשללהתפטרותם
בשללכלאנשלחואףניכסוןממשלמראשיכמה

המערכת.-בפרשהמעורבותם

במצבהכוחותמוגברת.כוננות3.
;הכן
;רגיעהבימיכוננות4.
בכוננות.אינםהכוחות5.

רחוקההייתה3"דרגה"הכרזת
היולילהאותועדרגיל".נוהל"מלהיות

אתלהוציא4",ב"דרגהארה"בכוחות
3"ב"דרגהשהיההשקט,האוקיינוספיקוד

3"דרגה"למעשה,וייטנאם.מלחמתבשל

מלחמהכשאיןביותר,הגבוהההרמהזו
עולמיתכוננותעלההחלטהפעילה.
כן,לפניעשור.מזההראשונההייתה

משברבמהלךעולמיתכוננותהוכרזה
רצחובעת2"(דרגה"(ב-1962הטילים
כוננות3"(.דרגה"(ב-1963קנדיהנשיא
מלחמתמתוםנדיר,מצרךהייתהעולמית
מצבילהנהיגהיהמקובלהשנייה.העולם

וסלקטיוויים.ספיציפייםכוננות

ארה"בשלהצבאייםהצעדיםב.

ישראל.לאזנילהגיענועדו
לחץליצורנועדוהאמריקאייםהמהלכים

העברתעלבמאבקולהכניעהישראלעל
הנצורה.המצרית3לארמיההאספקה

לאבפרופורציההדבריםמהעמדתלבד
מליקוייםזההסברסובלסבירה,

קיסיע'רמזכרונותחריפים.כרונולוגיים

ביחסי3הארמיהמשברכיבבירור,עולה
להחלטתקשורהיהלאארה"ב-ישראל

הכוננות.עללאומילביטחוןהמועצה
ניסיונותיוכיעולה,קיסינג'רמזכרונות
אולטימטוםמשמע,(ישראלאתל"שכנע"
3הארמיהעלהמצוראתלהקלאמריקאי)

;המחרתבוקרועדבאוקטוברהמ-26היו
הבין-שהעימותלאחררבזמןכלומר,

ול.27הלךחלףמעצמתי

לענותנועדההאמריקאיתהכוננותג.
הממשלשלפנימיים"צרכים"על

האמריקאי.
קונספירציה)(הקשר""תיאורייתלפי

שהופנוהרבותבשאלותביטוישמצאה
אתלהסיחהכוננותנועדהקיסיעיר,אל

הקהלדעתשלליבהתשומת
במשברניכסוןהנשיאשלמהסתבכותו

דראמטית,התרחשותעבראלואטרגייט
קיסינג'רצדקכינראההחיצונית.בזירה

בזכרונותיו,הזה.ההסבראתכשדחה

היהיכולהאירוע,לאחרשניםעשר
מלואאתלראשונהלפרוסקיסימ'ר
מחוץ"היהניכסוןהנשיאהסיפור.

כלובמשךלילהבאותולעניינים"
הגיעהבאוקטוברבש-23לאחרהמשבר,
חדשיםלשיאיםואטרגייטפרשת

הצעותשמונההגשתעםבקונגרס,
ניכסוןשהנשיאנראה,הנשיא.להדחת
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ונפשית;פיזיתכוחות,לאפיסתהגיע

ו"חלוםרדיפה"תסביך"ע"ינשלט
פרשנשיאותו,עלהמתרגשבלהות"
שלהמגוריםאגףאלהערבבשעותניכסון
קיסינג'רסברוהזהבמצבהלבן.הבית

ניתןלאכיהייגחאלכסנדרהגנרלועוזרו,

עלולהודיעולנשיאלהתקשר
הסובייטי.האולטימטום

.
איש,עםדיברלאהנשיאכינראה,

יוםלבוקרועדבערבבאוקטוברהמ-24

עללודיווחקיסינג'רכאשרהמחרת,
להאשיםשקשהמכאןהלילה.28אירועי

מעצמתימשברב"בישול"ניכסוןאת
האישיים.לצרכיו

מודיעיני?מחדלהאםחרש:הסבר

הקוראנשארההסברנסיונותכלאףעל

כוננותהוכרזהמדועאירע?מהתוהה:
מלחמתבסוףכלל-עולמיתאמריקאית

הממשלע"ישניתןהרבהמשקליוה"כ?
הואהמודיעינייםהמעידים"ל"סימנים

מהאתלהסבירבניסיוןהמניעהכוח
מודיעיניכשלשלבמונחיםשאירע

מחדל")."(

האמריקאיהממשלכינראה
ה-24שלבלילהכיהאמין,אכןקיסינג'ר),(

פעולהלבצעהסובייטיםעמדובאוקטובר
בפעם"לדעתו,במזה"ת.נרחבתצבאית

סובייטיותקרביותיחידותעמדוהראשונה
בבריה"מגובלשאינולאיזורלהישלח

משטרבהגנתקשורותשאינןומסיבות
שלנוכחיתכןיטסילאיצוס".29

הנשיאשלוהנפשיתהפיזיתהתמוטטותו
אצלהתפתחהלילה,באותוניכסון

כללאשר(ומהסובייטיםחרדה,קיסיע'ר
הנשיא,התמוטטותעלידעוכיידוע,לא

האמריקאי)העםמןאףבסודשנשמרה
הנשיאותמשבראתלרעה"ינצלו"

בארה"ב.

הייתהזה,הסברלפימקום,מכל

טעותבבחינתהאמריקאיתהכוננות
תגובת-יתרדווקאולאובשיקולחמורה

האמריקאיםההחלטותמקבלי;מתוכננת
צבאיתבהתערבותלילהאותוהאמינו

בהתאםופעלו,מייד,שתבואסובייטית
ביותר.הנמרצתבדרךזאת,לאמונה

ספרות"שלממקורותיהיונקההסבר

איןהרווח,לרושםבניגודההפתעה".
ע"ישפותחההפתעה"מורל"שלייעודו

דוגמתמקריםלהסבירואלסטטר)רוברטה
השישההפתעתאופרל-הבירבור,

כוננות,(תגובהכלאלאבלבד,באוקטובר
נמצאתואשרהמדינהשנקטהאי-כוננות)
המזהירים".ה"סימניםעםבקונפליקט

-1981.1982האמריקאיהחוץשר-לימים.

אישלמקרהכלעלעונההמודלכלומר,

המעירים':ה"סימניםביןהתאמה

מקבלישבחרוהדרךלביןהמודיעיניים

האלה.הסימניםלנוכחלפעולהחלטות
ניתןבאוקטוברב-24שאירעבמה

מודל"מתוךהאלההמאפייניםאתלזהות
:ההפתעה"

מתרחשאינוהמודיעיניהכשלא.
היהקיסינג'ר-מידעהיעדרבשלדווקא

מפורטותבתמונות-מצבמצוייד
מוטעיתתפיסהבשלאלא-ומעודכנות

;הקייםהמודיעיניהמידעשל
סביבה-מידע"עודף"שלבמצבב.

הערכותמודיעין,בדו"חותעמוסה
-רגישתקשורתיוחומריכולת/כוונות

אתולבחורלברוראנושיתנטייהקיימת
ב"קונספציה"תומכיםאשרהסימנים

לילה,באותוהאוייב.התנהגותאודות
החרדותדיוק,וליתר-משאלות-הלב

ה"סימניםאתשבחרוהןקיסינג'רשל-
המידע.יםמתוךהמודיעיניים"

קיסינג'ריקראמהקבעהה"קונספציה"
כינראה,המודיעיני.המידעלתוך""

החריפהניכסוןהנשיאשלהתמוטטותו

רגע.באותוקיסימ'רשלפחדיואת
הייתההעולמיתהכוננותלפיכך,

הסובייטי,לאיוםביותרההולםהמענה
הקונספציה".משקפי"דרךשנתפסכפי

פעלו3,בדרגהכוננותעלבהחליטם
מתוךהאמריקאיםההחלטותמקבלי
סובייטיתצבאיתהתערבותכיאמונה,

הערכתבסיסעלשעות.שלענייןהיא
כוחותיה,אתארה"בגייסהזאת,מצב

צבאיעימותשללאפשרותאותםוהכינה

במזה"ת.הסובייטיםעם

עלהאמריקאיתההחלטהשכך,כיוון
מחדלשלתוצאההיאעולמיתכוננות

פול-הארבור,שלהסוגמןמודיעיני
עוצמתגםודומיהם.)1941(ברברוסה""

אתלצייןדידומה.המודיעיניהמחדל
נבואה"בהיווצרותהטמונההסכנה

הצעדיםעצמה"*:אתהמגשימה
לעורריבוליםהיוהאמריקאייםהצבאיים

-לעודדםאףואולי-הסובייטיםאת

החמורהתסריטלפיבצעדי-נגד.לנקוט
מקדימה"מכה"תיתכןאףביותר

המדאיגיםהסימניםלנוכחסובייטית
עולמיתאמריקאיתכוננות(מבחינתם

מרובהזהירותגילוהסובייטים3(.בדרגה
הימיהכוחבבנייןרקשהסתפקובכך

האחרוןבשבועהתיכוןהיםבזירתשלהם
1973.אוקטוברחודששל

..profecySelf-!8ט:!י:ויח

מסקנות
בהסבריםשנחשפוהחולשותרקעעל

המודיעיני"ההסבר"שליתרונוהאחרים,

הבין-הסביבהאתמשקללשהואבכך

מקבליע"ישנתפסהכפילאומית,

הסביבהאתהאמריקאים,ההחלטות
מהואתואטרגייט")"(פעלושבההפנימית
אותושלבמונחיםהכל-שהאמינו

לילה.

הוכחות"עדייןחסרותהדברים,מטבע
האמריקאיתשהכוננותשיראוחזקות",
מחדלפריהייתהיוה"כמלחמתבשלהי

לציוןראוייהזהבהקשראךמודיעיני,

ה-גום,ראששלהסתומה-משהומסקנתו

לדעתו,לילה.אותולאירועיקולבי,
ב-התגלתההמודיעיני"האיסוףמבונת"

האתגר"אךכמעולה,באוקטובר24

המחקרמענוןבהעלאתהואהאמיתי
תונייטצה".30שלדרגהלאותההמודיעיני

מודיעיןכשליאודותהמחקריםרוב
במשאלת-לבשמקורהטעותעלהצביעו

היריבשלהערכת-חסר(אופטימית
.(under-estimacionב-24המשבר

הספרותאתלהעשירעשויבאוקטובר
שמקורהמשאלת-לב,שלבמקרה

(over-estimation).בהערכת-יתר
צדדיושניהםוהערכת-יתרהערכת-חסר

ושניהםהמודיעיני,המטבעשלהמסוכנים
חמורות.תוצאותלהמיטיכולים
שביןליחסיםנוגענוסףמודיעינילקח
הקברניטים).(לצרכניםהמודיעיןמנגנוני

הישיבהמשתתפיכיעולה,מהאירועים

בנולאומילביטחוןהמועצהשלהדחופה
מןישירותשלהםהמצבהערכותאת

ללאכמעטהגולמי,המודיעיניהחומר
המודיעיני.העיבודבמנגנוניהסתייעות

כמהעדמצביעהכאןשנותחההסוגייה
עובדות-במודיעיןכילחשוב,מוטעה
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עלכמקום")."אשהפסקתעלהחלטה
עוזרו,כיקיסינג'רהשיבלרכשהדרישה

אנשיעםבנושאידבר"סקוקרופט,הגנרל
ןוגטנפה".17

צה"לנספחיצאהפגישהכשתמה

נשקליצאכדיכילו,נאמרשםלפנטגון.
שלוהנפקתםייצוא,רשיונותנדרשים

מחלקתשלהאחריותבתחוםאלה
חיו-תשובהניתנהלאבפועל,המדינה.

לארשי.18שללבקשותיהבית

נהפכההאמריקאיתהמדיניותקערת
עלהאמריקאיההימורכיהתבררפיה.על

ישוכימוטעה,היהמהירישראליניצחון

לאחרחדשה.אסטרטגיתהערכהלבצע
אתקיסינג'רכינסוגור,דיניץעםפגישתו
לשתיואשימטון"**שלהפעולהקבוצת"
הצה-ולקראתב)-0940חירוםישיבות

המשמעויותנשקלובישיבותריים).

בשטח,שנוצרהחדשמהמצבשנבעו
ביתרונותלהבחיןהיהקשהלאכיונראה

בפנ-ארה"ב.שלמבחינתהבוהגלומים

חשפהנשקשלדחופהלהספקהייתה
:ראשונהממדרגהחולשהעמדתישראל
במהי-הערביםאתלהבריעיכולתהחוסר

אמריקאי,לסיועהגוברתוהזדקקותהרות
לחציםעליהלהפעילמעתהיאפשרו

על-יתרמבעבר.אפקטיווייםיותרהרבה

למדיניותקלותביתרלשוביהיהניתןכן,
שמירת-הממשלשלהמקורית

שעליה-(even-handness)איזון""

שלזינג'רג'ימסההגנה,שר

בשנתלנשיאותניכסוןעלותעםהוכרז
מהחשובלא"כיסבר,קיסיעיר19,1969
תבוסהנחלהכבר)(ישראל-שיקרה

ב-לעמודמסוגלתהיאאיןאסטרטגית...

בישי-לאחת",שתייםשלאבידותיחס

האפ-השונותהדרכיםגםנדונובות

הייתה,והמסקנהלישראל,לסייעשריות

מה-בשונה-האמריקאיהאינטרסכי

השיטהאתלאתר"הינו-ישראלי

ציוד".להספקתבולטתהפחות

הוחלטהפעולה"קבוצת"ישיבתבתום
יש:עיקריותהמלצותשתילנשיאלהגיש

מעטבמהירותלישראללשלוחלהתחיל

קיוםשלהעיקרוןאתלהפרמבליציוד,
ולתורבסכסוך;נמוך"אמריקאיפרופיל"

להפסקת-אש.חדשהנוסחהאחר

קבוצת"שלההמלצותבשתימצוייד
1645(בשעה(קיסינג'ריצאהפעולה"
באהבפגישהניכסון.הנשיאעםלפגישה

כיהמדינה,מזכירשלתפיסתוביטוילידי

ארה"ב.שללידיה"משחק"שנוצרהמצב

היחידהגורםהינהארה"בכיהדגיש,הוא

הפועלים,הצדדיםכלעםקשריםשלה

התמונה""במרכזאותהמציבוהדבר

אםכמובןזאתדיפלומטי.יתרוןלהומקנה
ותחליש(נוספותמכותתספוגלאישראל

יאקירמאה(.20המיקוחכוחאתכךעקב

שעל-המדיניותאתהתוווניכסוןקיסינג'ר

השו-הממשלזרועותלמעשהפעלופיה

היוהנראה,ככלבאוקטובר.ה-13עדנות
לעצבליכולתםבאשראופטימייםהשניים
במשותףבמקום","אשלהפסקתמסגרת

המדיניותאתפרשקיסיע'רבריה"מ.עם
אתוכמרסנתלמדיכמתונההסובייטית
נמנ-הסובייטיםכיסבר,הואםיברעה.21

שיהיהמהלךבכלמלנקוטבקפדנותעים

בסכסוךבלשהיבמעורבותלחייבםכדיבו
הייתה,העיקריתומסקנתוהצבאי

אובסכסוךלהתערברוצהאינהבריה"מ"
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גורמוטה)(מרדכיהאלוףהצבאי,הגססת

ורימחהל".22

הואשכעתשסבר,נראהישראל,לגבי
אשלהפסקתהסכמתהאתלהשיגיובל
להפ-להלתתאסור"אמנם,קלות.ביתר

האמ-ההספקהשעה,לפיאולם,סיד";

צנועהתהיהאליהשתישלחריקאית
המו-הכמותעלבעיקרותתבססביותר,

לשאתיוכלואל-עלשמטוסיגבלת
שהנשיאלה,שייאמראף-ב"הראמ23

וכיצרכיה,לכללהיענותעקרוניתהחליט
במטו-אבידותיהכלאתתשליםארה"ב

כיהסתבר,במהרהםיקנטבו.*2סים

לאהנשיאשלהעקרונית""החלטתו
אתקיבלהלאוישראלהרבה,הועילה

עקרונילסיכוםהגיעהממשלהאספקה.

:לישראלנמסרשעליומזהמהותיתשונה
פייסניתבעמדהבריה"מנוקטתעודכל

במהרהלהגיעמעשיסיכויוקיים
מתינות,הממשליגלהאש,להפסקת

בכמותלחימהאמצעילישראלויספק
חתרהשארה"במתוךמשמע,מועטה.
היאאש,הפסקתעלמהירלהסכם
היתר,שביןכוללת,מדיניותהפעילה

בימיםמישראלנשקלחלוטיןכמעטמנעה
למלחמה.הראשונים

ראשוניםאמריקאיםגישושים

שלהכללייםהקוויםשעוצבולאחר
למצריםלישראל,קיסינג'רפנההמדיניות
בסוגייתעמדתםלבררמנתעליבריה"מ

שישראלשציפהנראהzsw~nהפסקת

במקום","אשלהפסקתלהסכיםתסרב

לפניהקרקעאתלהכשירטרחוהוא
בתשעהדיניץעםשקייםבשיחהפנייתו.

עללשגרירהודיעבערבבאוקטובר
כיומסר,הנשיאשלהעקרונית""החלטתו
שהגישההרשימה"כלת()אישרהנשיא"
במטוסיםאבידותיהש"כלהורהישראל,
מיידלספקואישרימולאו",ובטנקים
לשגריריעץהואפאנטום.מטוסיחמישה

בפנטגון,המתאימיםכאנשיםמידספנות
הטלחהה.26ביצועאתעימםלתאםכדי

בתחוםכיקיסינג'ר,הדגישבהמשך,
בירוקר-מכשוליםבפניניצבהואהרכש

יהיהמההשגריר,לשאלתבתשובהטיים.

שישראללאחרהמטוסיםהספקתקצב

הראשונים,הפאנטומיםחמשתאתתקבל

בידינתוןזה"כיהמדינה,מזכירענה
להיותישראלעלכך,משוםר'גניזלש".27

להכנסברצונהואם(ריאליסטית""
משופרת)מעמדהאשהפסקתעללמו"מ
עתהשישהכוחבכללהשתמשעליה
נוס-מטוסים40לה)(שישכאילו"בידיה

להכותכדיה"כללעשותעליהפים..."
בתחמושתלחסוךולאומהר",חזק

מחסורהכלארה"בתספקמכן)ולאחר(
הצבאי.
הדרךעללרמוזקיסיע'רהחלאזי

רמז,הואלו.ונצטיירהשהלכההמדינית
קצרזמןתוךלהופיעעלולהבאו"מכי

ישראלנסיגתאתשתתבעהחלטההצעת

תטילוארה"ב,1967יונישלפנילגבולות

וטולהטילתוכללאהיאאולם,עליה.וטו
אמנם,;במקום""אשלהפסקתהצעהעל

לשובשישהייתההעקרוניתעמדתה
בינ-אולםבאוקטובר,השישהלגבולות

והצב-המדינייםהתנאיםהשתנותיים

לכךהסיבהגםזוכיהדגיש,שובאיים.
וחזק"מהר"להכותחייבתשישראל

ההולךהמדיניהמו"מיחלבטרם(
הועילו,לאקיסינג'רדבריברקתמו(.28

תסכיםישראלכילו,הודיעדיניץ

הכוחותשכללאחררקאש,להפסקת
השישהלקוויישובוהלוחמים

רבוטקואב.29
למצרים.גםיוםבאותופנהקיסינג'ר

להיבנסמנסהשהואהיהניכרבאיגרתו
בלשוןאש.להפסקתהתנאיםעללדיאלוג

לאלארה"בכיהסביר,הואדיפלומטית
הדרךאתמצריםרואהכיצדעדייןברור

אבןאבאהחוץ,שר

מקווהואשינגטוןוכיהקרבות,לסיום
קהיר.שלעמדתהעלהבהרותלקבל

לעי-ויתרוםרבה",לתועלתיהיה"הדבר

ט"בעומב.30הנוכחיבדיוןעמדתהצוב

המג-יסודעלכידומהלסובייטים,אשר

הניחדובריניןהשגרירעםשקייםעים
שבה-בצורךמכיריםהללוכיקיסיעיר,

וכימוקדם,במועדבמקום""אשפסקת

םדקהב.31תגיעהחיוביתתשובתם

להפסקתהממשלשלתקוותיוואולם
להתבדותהיועתידותמהירהאש

לאעדייןממצריםסרבה,ישראל;במהרה
בניגודהסובייטיםואילותשובההתקבלה
להפסקתבניסיוןאמנםתמכולמצרים,

ככלכיהיה,ברוראולםבמקום","אש
לנדחקיםהולכיםהסורייםשהכוחות

בריה"משלעניינההופךמרמת-הגולן,

מכריעלשיקולהתמוטטותםאתלמנוע

באוקטוברבעשרהואכן;במהלכיה
סיועלספקסובייטיתאוויררבבתהחלה

םירצמלו.32לסוריהמקיףצבאי

באוקטוברהעשרה
הסובייטיתהאוויררכבתהפעלתעם

בהת-חדשמצבנוצרבאוקטובר,בעשרה

ברורלמלחמה.הבין-מעצמתיתייחסות
סוב-סיועכיהאמריקאית,להנהגההיה

שלבעיצומהלערביםמאסיוויייטי
ליצירתיעילמנוףלשמשעלולמלחמה
אינ-סובייטיתחדירהשלמחודשתהליך

למזה"ת.טנסיווית

הייתההאיזורי,לשיקולמעבראולם,

חמורהמשמעותהסובייטיתלהתנהגות
זוויתהאירהסובייטיהמהלךיותר.עוד

הבין-גושיתההפשרהמדיניותשלחדשה

עלולהואכיתחושהויצרהדטאנט"),"(

ארה"בביןההבנהמבנהאתלמוטט
שלאמיוחדענייןהיהלארה"בלבריה"מ.

ראשיהדטאנט"."שללקיעקועולתרום

שישמדיני-אסטרטגינכסבוראוהממשל

דיניץשמחההשגריר,
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ההתפתחויותמתוךולטפחו.לקיימו,

מתברר
שהחליטו.

בהח-לדבוקעקרונית

באורחלישראל,לסייעהקודמתלטתם
שלהחד-צדדיהצעדלמרותמוגבל,

לקדםבמאמציהםולהמשיךהסובייטים;

לזרזםואףבמקום""האשהפסקתאת
ואבדןהידרדרותלמנועהיעילכאמצעי
במצב.שליטה

אתעודדוהמדיניותההתפתחויות
אמנםהזה.בכיווןלהתמידהאמריקאים

להפסקתליוזמהבשלילהענוהמצרים

נוסחההייכל,שלדברי-ותשובתםאש,
דרשה-עצמוסאדאתהנשיאידיעל

1967יונילגבולותכוללתישראליתנסיגה
אולםשא.33להפסקתלהסכמתםכתנאי

תמיכתםעלוהודיעושבוהסובייטים

םדקומ,34תנאיכלובלימיידאשבהפסקת

הצעהלקבלמוכןסאדאתגםכירמזו,ואף
וזכ.35אשלהפסקת

בבוקראליוהתקשרקיסיע'ר,פיעל
דוברינין,השגרירבאוקטוברהעשרה
ההתיעצויות:הבאהשדראתלווהעביר

ממוש-"היומצריםעםקיימהשבריה"מ

בריה"מזאת,למרותו"מייגעות".כות"

לאמוכנההיא"בילניכסון,להודיערוצה
עלהחלטהשלאימוצהאתלחסום
הסוביי-ההודעהבמועב"ט".אשהפסקת

הביעוקיסינג'רפוריה,קרקעעלנפלהטית

הלבקל.36עקרוניתנכונות

אמריקאית-סובייטיתעסקה

השליליתתשובתןרקעעל-זהבשלב

אש,להפסקתליוזמהומצריםישראלשל
זושיוזמההמעצמותשתישלעניינןונוכח

ובריה"מארה"בהגיעו-תצליח
סיכמוהןממש.שלמדיניתל"עסקה"

יעלהבריטניה)(שלישיגורםכיביניהן,
תתקבלוזואש,להפסקתהצעהבמועב"ט

הסוביי-ובריה"מ.ארה"בשלבהימנעותן

לקבלנכוןיהיהסאדאתכיסברו,טים
ביוקרתוזלאתפגעשלאמשוםכזו,יוזמה
כילהניחישתומצעמל.37כנכנעתציגנו

מבחינתן,שעדיףסברו,המעצמותשתי

כדישלישי,צדידיעלתועלהשההצעה

כפושהמעצמותהעובדהאתלהסוות
חסותן.בנותעלאשהפסקת
-הבעייהקיסיע'רבפניעמדהעתה

העסקהאתישראלבפנילהציגכיצד
שהדברמבלידוברינין,עםשהושגה

אתלהניעוכיצדככפייה,ידהעלייתפס
לאחרבעסקה.חלקםאתלבצעהבריטים
שוחח1045(,בשעה(דובריניןעםששוחח
דיווחלאקיסינג'רדיניץ.עםקיסינג'ר

עםהעסקה.עללשגרירזהבשלב
-עתהכילדיניץ,הבהירהואבריה"מ.

ארה"בשלעניינהגבר-מבעבריותר

הצורךאתוהדגישאש,הפסקתבהשגת
כוחותאתמהריותרתהדוףשישראל
לעכבתוכללאשארה"במפניהאוייב,

שהדגישנראה,אש,הפסקתהסכםלנצח

פוליטילחץהנשיאעלמופעלכיגם
שיביאכדיהנפט,מחברותבעיקרפנימי,

המצבהקפאתתוךמייד,אשלהפסקת
ברכבתגםדנושהשנייםלמרותםייקה.38
מלהתחייבנמנעהואהסובייטית,האוויר

לישראל.האמריקאיתלהספקהבאשר

הממשלכיקיסינג'ר,הבטיחיותרמאוחר
צ'ארטרמטוסי20לשכירתדאגכבר

אולם,לישראל;צבאיציודלהובלת
דברכיהתבררבלילהבאוקטוברבעשרה

עםלהיוועדביקשדיניץךכמ.39יצאלא
ופגישהשלזינג'ר,האמריקאי,ההגנהשר
ברגעיום.אותולצהרינקבעההשנייםבין

ה-כיישראל,לשגרירהודיעוהאחרון

שדח.40מועדלהנקבעולאנדחית,פגישה

בארה"ב,אזששההאבן,אבאהחוץ,שר
נציגינו":ימיםבאותםשהתרחשאתתיאר

במבוךתועיםעצמםמצאובואשינגטון
החלטתזז".41לאדברבירוקרטי...

אתלהשהות-נחושההייתההממשל
לישראל.הנשקהספקת

אשלהפסקתהסובייטית"הווזמה"
אינטרסלהיותשהפכה-האשהפסקת

בפניהוצגה-לארה"צבמעלהראשון
שלעוזרוסובייטית.כ!'יוזמה"ישראל,

עםששוחח-סקוקרופטגנרלקיסינג'ר,
בביתאחה"צבאוקטוברבעשרהדיניץ

הסוביי-כיישראל,לשגרירסיפר-הלבן

החלטהלשקוללארה"בהציעוטים
להפסקתרקהקוראתבמועב"ט,משותפת

סקוקרופטמהירה.תשובהוביקשואש,
להש-יכולהאינהארה"בכישוב,הדגיש

לנצח,אשלהפסקתהסכמתהאתהות
לעמודלעצמהלהרשותיכולההיאואין
שטחיםלישראליחזירושהערביםכךעל

קיסינג'רשלעוזרוב-1967.מהםשנכבשו

מדפי,צבאימאמץלבצעבישראלדחק

ענייניתתשובהממתןהתחמקאולם

להספקתבאשרהשגרירשדרשלהבהרות
התביעהאתדחהדיניץלארשיל.42נשק

ישראלכיוקבעבמקום","אשלהפסקת
שכוחותבתנאירקאשלהפסקתתסכים
השישהלקווייחזרוומצריםסוריה

רבוטקואב.43

בפגישהשובהענייןעלהערבבאותו

)102000(.לדיניץקיסימ'רביןשנערכה
הסוב-ההצעה"לנושאשבהמדינהמזכיר
בהצעההפךהואכילדיניץ,וסיפרייטית",
כיהדגישהואםויה.*4במשךשעותמספר
הסוב-הצעתאתלקבלנטהניכסוןהנשיא
עימםמשותפתהחלטהולהגישייטים,

קיסינג'ר)(הואאולםביום,בובמועב"ט

התנג-עלחזרדיניץזאת.לסכלהצליח

להפסקתהצעהלכלישראלשלדותה
לקוויםהכוחותהחזרתתקבעשלאאש,

קיסינג'ראולם,תוברקה,45פרוץשלפני

השג-אתהזהירהוא;מלחצוהרפהלא

הצעהיגישועצמםהערביםאםביריר,
במועב"ט,תתקבלהיאאש,להפסקת
כיהדגיש,הואלכך.תתנגדלאוארה"ב
לסייםישהאמריקאית,המדיניותמבחינת

הפסקתעלהחלטהלהשגתהמאמץאת
עלוכיבערך,באוקטוברה-12עדאש

וטריטו-צבאייםלהישגיםלשאוףישראל

זהזא.46עדבסוריה)(מךבייםריאליים
קבעהשארה"בלכך,ראשוןרמזהיה

מאמציהתרכזמעתהוכייעד,תאריך
הפסקתעלהחלטהלהשיגהדיפלומטיים

זה.בתאריךאש

האמריקאיתהדילמההחרמת

הסובייטית,האוויררכבתהפעלתעם
דילמהבפניהאמריקאיהממשלניצב

הסתירהעלעמדוהממשלראשיחמורה.
בדברהסובייטיםעםשהושגהההבנהבין

לביןבהקדםאשהפסקתלהשיגהצורך

המהלךכיהעריכו,הםהסובייטי.הצעד
היגררותשלהסכנהאתמגבירהסובייטי

ונראההאיזורי,לסכסוךהמעצמות
בריה"מעלולהשנוצרבמצבכישחששו,

רוו-לעשייתבמזה"תהמלחמהאתלנצל

היהארה"ב.שלחשבונהעלמדינייםחים
האוויררכבתהמשךכיגם,להםנהיר

עלולמתאימה,תגובהבלאהסובייטית
כולו.באיזורארה"במעמדאתלהחליש
אתלהגביריש:הייתהשהסיקוהמסקנה
המהירלסיומהלהביאהמדיניהמאמץ

משמעותממילאתפחתכךהמלחמה.של
הצורךיפחתהסובייטית,האוויררכבת
סכנתתקטןדומה,אמריקאיצעדלנקוט

וארה"בהבין-מעצמתית,ההידרדרות

בתנאיםהמדיניהתהליךאתלגלגלתוכל
באיזור.שנוצרוהחדשים

נועדבאוקטוברהאחד-עשרבבוקר
בפניוותארדיניץ,השגרירעםקיסינג'ר

הואהאמריקאית.המדיניותמגמותאת
היוזמהאתליטולהעדיפהארה"בכיטען,

שאחריםבבךלהסתכןולאהמדינית,
לסוביי-להשיבחייבהיההואוכייטלוה,

כיסביראש.להפסקתהצעתםעלטים

דיניץאתקיסינג'רעדכזהשיחהבמהלך

בריטניהכידוברינין,שלהרעיוןאודות
מעצ-ושתיאש,הפסקתבמועב"טתציע

קבלתבהימנעותןיאפשרוהעלמות
בריה"מכינאמר,לשגרירהטלחהה.47

כריארה"ב,עלרצוףבאורחלוחצת

בריטניהגםכיונרמזאש,הפסקתשתושג



בכך.ענייןמגלה
לישראלהחימושהספקתבמדיניות

נושאעלהכאשרדבר.השתנהלא
פעםהמדינהמזכירהפנהההספקה,

ההגנה,לשרהשגריראתנוספת
כינוספתהוכחהזוהייתהר'גניזלש.48

העלולצעד,כללמנועהממשלבכוונת
נראהאש.הפסקתלהשגתבסיכוילפגוע

צבאיסיועבהספקתראהשקיסינג'ר
זה.יעדלמימושבדרכומפגעלישראל
תשגרארה"בכיוהבטיח,חזרקיסינג'ר

חכו-במטוסיםצבאיציודלישראלמייד

עצבתה.49לאהדבראולםרים,

בלילדיניץתארקאלב,האחיםלדברי
אתקיסינג'ר,בפניבאוקטובר,האחד-עשר

כיוטעןהצבאית,ההספקהבעייתחומרת
ימיבחמשתמטוסיםכ-75איבדהישראל

םימוטנאפ(;50כ-28וביניהם(המלחמה

באוקטובר-14ב-12כיהבטיחוקיסינג'ר
פאנטוםמטוסישישהלישראלישוגרו

לתלונתבתגובה,sl(alבכלמטוסיםשני(
תספקשארה"במצפהישראלכיהשגריר,

השיבשישה,ולאפאנטוםמטוסי40לה
הקצבאתלהגבירינסהש"הואקיסינג'ר,
לשלוחמקיסינג'רתבעדיניץהזה".52
מטוסים,שלחירוםמשלוחילישראל

קיסינג'ראולםאלקטרוני,וציודטנקים

אתהזהבענייןלראותדיניץעלכיהעכב,
הנגהה.53שר

האמריקאיהמאמץשלשיאו

כיהיה,נראהמלחמהימישישהלאחר
מנקודתיוצאתהאמריקאיתהדיפלומטיה

אש.להפסקתבשליםהתנאיםכיהנחה
מעצביאתשהדריךההיגיוןכיסביר,

בחזית:כזההיההאמריקאיתהמדיניות

הסגול",הקו"אתצה"לחצההסורית

קשה,תבוסהלסוריהלהנחילואיים
ונראההגנה,קוצה"לייצבהתעלהבחזית

ולזכותלשובתוכללאשמצריםהיה
נוספים.מרשימיםבהישגים

קיסיע'רשלמטעמונשלחב-121109

להתירשביקשהפורטוגל,לממשלתשדר

לאג'סהאווירבבסיסהשימושאת

אזר-מטוסיםלחנייתהאזוריים,שבאיים

היההאמריקאיהממשלםירוכח.54חיים
הצדדיםהסכמתישיגאםכיבתקווהשרוי

לשגרצורךיהיהלאאש,להפסקת
באמצעות(צבאיתאוויררכבתלישראל

USAF-(האוויריתהתובלהפיקוד
CommandAirlift.(Militaryש-אלא

הצבאיהציודבשיגורלהסתפקיהיהניתן

יכולתעלולהסתמךהאזוריים,לאיים
ייתכןזאתמשם.הציודאתלשאתישראל

מטוסיםשלמוגבלמספרלשיגורבנוסף
ותחמושת.נשקנושאיחכורים,אזרחיים

פי-היההאמריקאי,ההגנהשרלדברי

אולם,לוגיסטי",סיוט"בבחינתזהתרון
מהצורךלהיחלץדרךבוראההממשל

לארשיל.55צבאיתאוויררכבתלשגר

קיסיע'רנועדובחודשה-12בבוקר

ביניהםסיכמוהשנייםכידומה,ודוברינין.

לשגרירקיסינג'ריפנההשיחהשלאחר
השגרירובשםבשמולו,וימסורהבריטי

תגיששבריטניהבקשההסובייטי,
במקום","אשלהפסקתהצעהלמועב"ט

56.242להחלטההתייחסותגםשתכלול

נראההחימוש,מירוץלהפסקתבאשר
להפצ-תשובהממתןהתחמקשדוברינין

תרסןבריה"מכיקיסימ'ר,שלרותיו
הפסקתתושגאםכישהניח,ייתכןעצמה.
האמריק-הרגישותממילאתפחתהאש,

חיכומצידםהאמריקאיםהזה.בענייןאית

הפסקתבסוגייתדבריפולכיצדלראות
לתשובתגםממתיניםשהםתוךהאש,
כיהבהירו,שבהנוספתלאיגרתמצרים

מצרית)(הצעהכללשקולנכונהארה"ב"
הביאה".57מעשיאתלסיים

אשלהפסקתישראליתהסכמה
מעמדתהלנסיגההתנאיםבשלובישראל
באוק-השישהלקווילשובשישהקודמת

אש.להפסקתלהסכמתהכתנאיטובר,
ה-12שלהמאוחרותהצהרייםבשעות

כילקיסינג'ר,דיניץהודיעבאוקטובר
אשלהפסקתעתהנכונהישראל

אולםתפסונ.58השהייהבליגםבמקום","
המדיניותאתשינתהלאזוהודעהגם

לישראל.ההספקהבסוגייתהאמריקאית

שרדחיות,לאחרנועד,ו8ס0בשעה
ועםדיניץעםשלוימ'ר,ג'יימסההגנה
הפגישהגור.מרדכיאלוףהצבאיהנספח

אותהואיפייןנוחה",לא"באווירהנערנה
הודהר'שלזינג.59דיפלומטיתלשוןיעדרה

פוליטיות"סיבות"כיוגור,דיניץבאזני

הספקהמלהחישארה"באתמונעות
ארה"בכיהדגישהואלישראל.מאסיווית

אתשיהרסופעולותלנקוטיכולהאינה
יברעה.60העולםעםוקשריהמעמדה

אזר-תעופהחברותכיהסביר,שלזינג'ר

;לישראלצבאיציודלהטיסמסרבותחיות
אתישאוארה"בצבאשלהתובלהמטוסי
האזוריים,האייםעדרקשישוגרהציוד

ויוניפל.61לדאוגישראלעליהיהומשם
תקבללאישראלכיהבהיר,שלזיע'ר

שלבקצבוזאתפאנטום,מטוסימ-16יותר
ימיםמספרלאחרםויל.62מטוסיםשני

תגובתאתלבחוןכדיהמשלוחים,ייפסקו
הנוכחיבשלבכיהדגיש,הואהערבים.

מאפשרתאינההפוליטיתההחלטה
מאסיוויתצבאיתאוויררכבתהפעלת

לסו-הסובייטיתהאווירלרכבתבדומה

198361אוקטובר290-289,ת1כרעמ

מהפ-יצאווגורדיניץםירצמלו.63ריה

הבוט".64לא"בהרגשהגישה

ביטאושלזינג'רדבריכילהניח,ניתן

עלשנסמכההממשל,שלמדיניתהחלטה
באוקטוברו3-בלהשיגלהצליחציפיות
ואמנםבמועב"ט;אשלהפסקתהסכמה
בקד-המדינהמזכירעסקהבאותבשעות

על-פיזו.סוגייהסביבבמאמציםחתנות

לשגרירב-1850התקשרהואעדותו,
תיזוםשבריטניהלווהציעהבריטי,

להפסקתהצעהבאוקטוברב-13במועב"ט
עללומסרגםכיואפשרבמקום","אש

לדברילבך.ישראלשלהסכמתה
יתייעץכיהבריטי,השגרירענהקיסינג'ר,

ממשלתו.ובראששלוהחוץבשר
השגרירטלפן2030השעהבסביבות

בריטניהכיומסר,המדינהלמזכירהבריטי
במועב"טלהציעעקרוניתמסכימה

משוכנעתשתהאבתנאיאש,הפסקת
כנראה(לקיסיע'רמסרהואבהצלחתה.

בריט-כיבידו),היהאזשכברמידעעל-פי

אינהאשלהפסקתשההצעהסבורהניה
תסכיםלאשמצריםמשוםריאליסטית,

לגבו-לשובישראליתשוגותללאלה

הבריטיאתהרגיעקיסימ'ר1967.לות
אתמקייםהיהלאשדובריניןבטיעון,

אשהפסקתעלארה"בעםההידברות
קהיר.הסכמתניתנהלולא

פעםקיסינג'רשוחחלערךב-2100
לומסרהואדוברינין.השגרירעםנוספת

מעו-אינושסאדאתסבורים,הבריטיםכי

השגרירבמקום"."אשבהפסקתניין
השיבדיפלומטית,לשוןשנקטהסובייטי,

אתתקבלשמצריםלהבטיחיכולאינוכי
כילהבטיח,יכולאולנההואהאש.הפסקת

ובריה"מארה"באםטול',הימור"זהיהא

גםולו(תסכיםשמצריםבהנחהיפעלו
ידיעלתאושרשההצעהאחריבדיעבד)
מזכירדיווחמכן,לאחרקצרזמןמועב"ט.
עלקרומר,הבריטי,לשגרירהמדינה
ששרהודיעקרומרדוברינין.עםשיחתו
המדינהמזכירעםיתקשרהבריטיהחוץ

הפרשיובגלל-השכם.בבוקרלמחרת

להתייעצ-שעותשמונהלויהיוהשעות

האיץקיסיעירהשונות.הבירותעםויות
לפני-המאמץאתלהחישבבריטי

םתעד.65ישנושהצדדים

ודיניץקיסינג'רשוחחומכן,לאחר
כיהמדינה,מזכיררמזעתהטלפונית.

המהלךבקצבכלשהיהשהייהתחול
עםשוחחכילדימץ,דיווחהואהמדיני.
לומסרוזהדוברינין,בריה"מ,שגריר

בסוריהישראלשלהפצצותיהעלמחאות

ארה"בשמגישההצבאיהסיועועל

השיבהואקיסינג'ר,לדברילישראל.
מטוס,איזהאם"כילדוברינין,בתקיפות
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-באיזוריופיעסובייטיקרקעי,כוחאו
נוכחכיטען,קיסיע'רתתערב".ארה"ב
להתחילמתעדהואהסובייטי,האיום

ברע.66באותוהפוליטיבסצנריו

קיסינג'רנועד122300לאחרקצרזמן

השיחהאתפתחהשגרירדיניץ.עםשוב
דיווחמכןולאחרהצבאי,המצבבתיאור
שלזיע'ר.עםשיחתועלהמדינהלמזכיר

העכורההאווירהעלהיתר,ביןקבל,הוא

ההגנהששרוהדגישבשיחה,ששררה
פאנ-מטוסי16שלמשלוחגםכיהבהיר,

;מובטחאינוליוםשנייםשלבקצבטום
לעג"בבחינתהינוהדברכיטעןדיניץ
השיחהבמהלךהתקשרקיסינג'רלרש".

אתלהחישבווהאיץההגנהלשר
שיסכימוחברותלמציאתהמאמצים

הואלישראל.תובלהמטוסילהחכיר
שלזיעיר,שלסגנוקלמנטס,ביהאשים

לחימהאמצעילספקבמאמץמחבל
חכורים,מטוסיםבאמצעותלישראל,

ישראלכיההגנה,מזכירבפניוטען
והיא"בסוריהמתקפתהאתהפסיקה

סופקשלאמשוםבסיני",התקפהבסכנת
השיחהכלבמהלךשהובטח.הציודלה

אינההממשלכוונתכיקיסימ'ר,הדגיש

ישירותאמריקאיםמטוסיםלשגר
לשגרהיאהמועדפתתכניתווכילישראל,

ומשםהאזוריים,לאייםתובלהמטוסי
ישראלים.מטוסיםארצההציודאתישאו

השגרירמסרהאשהפסקתבסוגיית
ממשלתשלהסכמתהעלשובלקיסינג'ר

אולםבמקום","אשלהפסקתישראל
עתהכיהמרמזת,בדרךהגיבקיסיע'ר

שבהואהעניין.אתלהשהותהואחותר
הסובייטים"האיומיםאלמלא"כיואמר,

במועב"טלפעולמתחילהארה"בהייתה

סיכםלאביורמזמייד,בריה"מ)עם(
במועב"ט,המהלךעלהבריטיםעםסופית

אלאיתחיללאהמהלךכלכךומשום
מעוררזהמשפטברעב.67למחרת
קיסימ'ריצרשקדמוביומייםשכןקושייה,

המדיניהמהלךאתסיבםשכבררושם,

שבמועדהואאפשריהסברהבריטים.עם
תשובהעלטרומידו"חבידוהיהכברזה

לשגרירסאדאתהנשיאשנתןשלילית
סיפרבזכרונותיוריהקב.68הבריטי
לפקפקהחלהואזהבשלבכיקיסינג'ר,

לפועל.תצאהמוצעתהאשהפסקתאם
ישראל(שהצדדיםלוברורהיהלדבריו

לאוזאתדעתם,לשנותעשוייםומצרים)
אלאהדו-משמעיות,מתשובותיהםרק
הלךלדבריוהצבאיות;מהכנותיהםגס

להפסקתחותרתאינהשמצריםוהסתמן
חדשהלהתקפהמתכוננתאלאאש,

;לגדמ"זארטילריההעבירההיאבסיני.
משוריינותדיוויזיותששתידיווחיםהיו"

האמנתילאעדייןאניזאת.בעקבותיבואו

שהיוזמההריטעיתיאםאולםבכך)...(

ברורלאלפנכ".69תוכחאשלהפסקת
תשובו-"עלבדברוקיסינג'רהתכווןלמה

שהריהצדדים,שלהדו-משמעיות"תיהם
אתיוםבאותווהביעהחזרהישראל

מצריםואילואש,להפסקתהסכמתה

לאקיסינג'ר)שלתסריטועפ"ילפחות,(
לתיאוראשרכלל.להשיבאמורההייתה

אפשר-מצריםשלהצבאיותהבנותיה
מהשגרירשקיבלידיעהעלהתבססשהוא
למצבבאשרעדכנושזהבעתדיניץ,

ב-12שקיבלמודיעיןדו"חעלאוהצבאי,

להשליםמצריםעמדהלפיובאוקטובר,

בסיניהמתקפהלחידושהכנותיהאת

כך,אמנםאםבאוקטוברץ.ב-13כבר(
13-ו2חצותלקראת(זהשבמועדהרי

דיהמדינהמזכירבידיהיובאוקטובר)
להפסקתהיוזמהכילהעריך,כדינתונים

לכישלון.נדונהאש

המצריהסרוב
בהזדמנויותסיפרסאדאת,מצרים,נשיא

באוק-ב-13כיהמלחמה,לאחרשונות

אצלוהופיעמקומי),שעון(שחרעםטובר
שקיסינג'רלו,ומסרהבריטיהשגריר

כיבריטניה,ממשלתלראשהודיע
הסכימהשמצריםמסרהבריה"מ

שללסאדאת)(הואאולם;אשלהפסקת
היולא"כיוטעןהבריטית),(ההצעהאת

מוסרהייבלחסניןםלועמ".70דברים
התייצבלדבריו,במקצת.שונהגירסה
בפניאדמם,פיליפבקהיר,בריטניהשגריר
חצותלאחרקצרזמןסאדאת,הנשיא
ואשימ-שעון180012לערך(מקומישעון

ממשלתמראשאיגרתמסרהשגרירטון).
תסכיםמצריםכיבקשה,ובהבריטניה,

כיהעובדה,לאורבמקום","אשלהפסקת
לדברילכך.להסכיםאולצהכברישראל
כלשהי,תשובהסאדאתהשיבלאהייבל,

החוץמשרדמסרבבוקרלמחרתאבל
יכולהאינהמצריםכיהבריטי,לשגריר
ישראלעודכלאשלהפסקתלהסכים

לסגתמתחילההיאכימוכיחה,אינה
םישובכה.71מהשטחים

נועדמתיבוודאותלקבועיבוליםאיננו
על-פימצרים.נשיאעםבריטניהשגריר

פנהטיימס",הסאנדיי"כתביצוות
המאוח-הצהרייםאחרבשעותקיסיע'ר

ואשיעטון,שעון(באוקטוברה-12שלרות

מהב-וביקשבריטניה,לשגרירותכנראה)

דבר,שלבסופוהתבצעה,המצריתהמתקפהי
ביללמוד,ניתןמצרעםמפרסומיםבאוקטובר.ב-14
אמורההייתההמקוריים,התכמניםפיעל

בחודש.ב-13להתבצע

ב-12במועב"ט.לפעוללהתחילריטים

לונדון),שעון(לחצותסמוךבאוקטובר
וזהבלונדוןהחוץלמשרדהפנייההגיעה
שלהמוקדמתהסכמתואתלבקשהחליט
לקלקלמוכןאינוכיבנימוק,מצרים,נשיא
ב-130400סאדאת.עםהטוביםיחסיואת

נועדואשינגטון)שעון)122200קהירשעון
לושהשיבסאדאת,עםהבריטיהשגריר

בכך.הסתפקולאהבריטיםבשלילה.
השג-נפגשנךאחרשעותשתים-עשרה

פעםסאדאתעםאדמם,הבריטי,ריר
באופןמצרים,נשיאהבהירעתהנוספת.
יקבללאכיפנים,לשתימשתמעשאינו

ב-132300רקאש.להפסקתהצעהכל

ואשיעטון),שעון)131900לונדוןשעון
טלפו-לקיסינג'רהבריטיהחוץשדהודיע

אתלדחותנאלצהבריטניהכינית,
תישעמ".72כ"בלתיאשלהפסקתתכניתו

הכל-ובקוויה-נכונהזוגירסהאםגם

שלבזכרונותיואישורמקבלתהיאליים
אפשרות,שקיימתהרי-המדינהמזכיר

לקראתכברלארה"בהעבירוהבריטיםכי
ואשיע-שעון(באוקטובר-1213חצות

סאדאת.שלהראשונהתשובתואתטון)
שהיוהמודיעינייםהסימניםרקעעל

מתקפהמתכנןהמצריהצבאכילארה"ב,
הריביותר,הקרובבזמןבסינינוספת

דיהיהסאדאתשלהשליליתשבתשובתו
המאמץכילממשל,להבהירכדי

בשל.אשלהפסקת

האמריקאיתהאוויררכבתהפעלת
לישראל

להפ-מצריםאתלהביאהמאמץכישלון

הסוב-האוויררכבתוהמשךהאשאתסיק

הממשלאתחייבווסוריהלמצריםייטית
בסבי-מדיניותו.אתלשקולנוספתפעם

ניכ-הנשיאעםקיסיע'רנועד130100בות

ההתפתחויותעללוודיווחסון,
הגברתעלמהידיעותמודאגתונורחאה.73

הנשיאהורההסובייטית,האוויררכבת
ההכ-אתלעשותההגנהלמזכירישירות

אוויררכבתלהפעלתהדרושותנות

אזשרקמתבררמכךלארשיל.74גדולה
-באוקטובר13-12חצותלאחר

-המלחמהפרוץמאזלראשונה-נתנו

רכבתלהפעלתלהתכונןלפנטגוןהוראות
למזה"ת.אוויר

ודיווחלדיניץקיסינג'רטלפן1301ב-15

לאייםמיידתשגרשארה"בהוחלטכילו,
שישראלם-031מטוסיעשרההאזוריים
טייסיםידיעליוטסוהםומשםביקשה,

טייסיםיבצעובמקביל,לארץ.ישראלים
חכורותטיסותעשריםאמריקאים

הצירשארלישראל;ישירותמארה"ב
לאייםאמריקאיםמטוסיםידיעליוטס
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מטוסיעל-ידיארצהיובלומשםהאזוריים
לע-לא.75

בהתייחסותהמפנהנקודתהייתהזו
עםלישראל.מאסיוויתלהספקהארה"ב
צה"לנספחנקראבאוקטוברה-13שחר

והתבשרההגנה,לשרבדחיפותבארה"ב
אוויררכבתתתחילהיוםבמשךכי

שתכלוללישראל,ישירהאמריקאית
חכורים.ומטוסיםצבאייםתובלהמטוסי

בדיוןהחלוצה"לונספחההגנהשר

ובמהלכןספורות,שעותשנמשךמפורט,
במטוסיםשיוטסהציוד,רשימתאתהכינו

היהעתהריוואה.76רכבתשלהראשונים

להפעלתמעשיתלהתכונןהממשלעל
האוויר,רכבת

שדרניכסוןהנשיאשיגרסס-ב1308
להתירממנהודרשפורטוגל,לממשלת

שימצאואמריקאים,מטוסיםנחיתת

לאג'סהתעופהבשדהלישראל,בדרכם

בקירובב-130915םיירוזאה.77שבאיים

לקי-מסראבןודיניץ.אבןקיסינג'ר,נועדו

להס-ישראלממשלתהחלטתעלסינג'ר

שראולםבמקום""אשלהפסקתכים
כלכילאבן,הבהירהאמריקאיהחוץ

העלו"אשהפסקתלהשיגמאמציו
סרח".78

מזכירשוחחכך,אחרשעהכרבע
הסובייטי,השגרירעםטלפוניתהמדינה
בריט-כיכנראה,לו,דיווחהואדוברינין.

בתסריט,חלקהאתלבצעמסרבתניה

שאוסטרליההאפשרותאתעימובחן

לארה"בכילוומסרמקומה,אתתמלא

קרובהמצריתמתקפהבדברידיעות
והביעחזרהסובייטיהשגרירבסיני.

אשלהפסקתבניסיוןבריה"משלדבקותה
קיבלדובריניןהצדדים".למעשיקשרבלי"

שאוסטרליההאפשרות,אתעקרונית

במועב"ט,בריטניהשלחלקהאתתבצע

אישורהאתכךלשםלקבלביקשאולם

כבר,היהניכרזאת,למרותמוסקבה.של
סתום.למבויהגיעהדיפלומטיהמאמץכי

מזכירשוחח1000השעהבסביבות
עללוודיווחניכסון,הנשיאעםהמדינה

נחרץעתההיהניכסוןההתפתחויות.
גדולהאוויררכבתלבצעישכיבדעתו,

תובלהמטוסיגםשתכלוללישראל,
יסכאלג.579-[מדגםצבאיים

שהתבררלאחרייתכן-ב-131030
אתסופיתדחהסאדאתכילואשיעטון

ניכ-הנשיאכינס-אשלהפסקתהיזמה

חירוםלישיבתהממשלצמרתאתסון
הוראותיועלחזרניכסוןהלבן.בבית

ולה-לישראל,צבאיתאוויררכבתלשגר

לחנייתרקלאג'סהתעופהבשדהשתמש
קולדית.80

דובריניןהשגרירהתקשרערבלפנות

בעל-שדר"לוומסרהמדינה,מזכירעם
תרצוקיסינג'ר,פיעלמברז'נייב.פה"

היזמהכישלוןאתבאיגרתםהסובייטים

האמריק-בהתמהמהויותאשלהפסקת

עללדובריניןמסרקיסינג'ראיות.
אוויררכבתלהפעילארה"בשלהחלטתה
מאמץתפסיקארה"בכיוקבעלישראל,

הספקתהאתבריה"מתפסיקאםרקזה
אחריותבדברהסובייטיםלטענתלערבים.
השיבהמדיני,המאמץלכישלוןארה"ב
את(השהתהארה"ב"ביהמדינה,מזכיר
הזדמנותלתתכדילישראל)האוויררכבת

תנאיהאתפרטהואעתהלדיפלומטיה".
הפעילותלהמשךארה"בשלהמדיניים
הנוסחהאתתקבללאארה"ב:המדינית

אשהפסקתלכרוךישביסאדאת),של(
לנסיגהמוקדמתישראליתבהתחייבות

היותר,לכלמוכנה,תהיההיאכוללת.

במסגרת242להחלטההתייחסותלשקול
הואמקום,מכלאש.להפסקתהסכם

ארה"בתאפשרהנובחיבשלבביהבהיר,

3-4במשךמעצמם"לנוע"לעניינים
המצבאתתבחןמכןלאחרורקימים,

חטשב.81שייווצר

סיכום
בשבועאשהפסקתלהסכםהחתירה
טקטימהלךהייתהלאלמלחמההראשון

צירהיוותהאלאהאמריקאית,במדיניות
קבר-להגיע.ישאליואסטרטגיויעדמרכזי

מימושכיהניחו,האמריקאיהממשלניטי

לנהל,לארה"ביאפשרהאשהפסקת
מדיניותםאתהמלחמה,שלאחרבעידן

שאםסברו,כינראהמשופרים.בתנאים
תיאלץלאוארה"באשהפסקתתושג

מאסיוויבאורחישראלאתלתספק

נוחסדןיווצרהמלחמה,ימיבמהלך
מחודשתאמריקאיתפריצהשללמדיניות

נכונותשלבתנאיםזאת;הערבילעולם
לתבי-להיענותמבעברגבוההישראלית

בשלהמו"מ,במהלךאמריקאיותעות
ישראלשלהכוללתתלותההגדלת

התשובהטמונהכנראה,בכך,בארה"ב.
מאמץאתארה"בהשהתהמדועלשאלה
הראשוןבשבועלישראלשלההתספוק

הייתההאמריקאיםמבחינתלמלחמה.

אתלהביאכדיהןדרושהההשתהות
כדיוהןאשלהפסקתלהסכמהישראל

והערביםהסובייטיםנכונותאתלבחון
זו.בסוגייה

כיבזכרונותיו,קיסינג'ראישרלמעשה,
שנתנווההסברכהעדשערכנוהניתוח

קשיע'רנבון:האמריקאיםלמהלכים

הופעלהבהןהמיוחדותבנסיבותכיטען,
יותרלאזועוררהלישראל,האוויררכבת

הערבים.בקרבחלשההתנגדותמאשר

בלודניגסוןהנשיא

להצ-יבולנובאוקטוברה-13אחרי"שכן

ישראלשלהמאסיוויתספוקהעלביע

כמוהסובייטית,האווירלרכבתכתגובה
בקידום.בריה"משלהעצמילכשלונהגם

מדב-והדבריםשאה",82להפסקתהיזמה

עצמם.עבוררים
הסכמתלהשיגהסיכוימשפגאולם,
כיומשהתברראש,להפסקתהערבים
זהבמצבאפילומתכוונתאינהבריה"מ
-שהפעילההאוויררכבתאתלהפסיק

בסי-מעובדהלהתעלםיותרהיהניתןלא

מוכנההייתהשבריה"מהגם:אחתסית
להשיגבניסיוןהממשלעםפעולהלשתף

רכבתהפעלתשהמשךהריאשהפסקת
ב-לנהוגנכונההיאכיהמחיש,האוויר
התנאיםהיועודכלמעצמתי",איפוק"
ש-בשעהבאיזור,בריתהלבעלותנוחים

במ-הרעהוחלהאלהתנאיםהשתנו

לסייעהיססהלאומצרים,סוריהשלצבן

באורחעלוקןללחץנכומתגלתהולאלהן,
המלחמה,אתלהפסיקממשי

ארה"ביכלהלאאלהמשחקלכללי

רכבתהפכהאלהבנסיבותלהסכים.
במעלהראשוןלאתגרהסובייטיתהאוויר

ארה"ב.שלהגלובאליתלמדיניות

אםכיברור,היההאמריקאילממשל
צליוטלסובייטית,אוויררכבתרקתפעל

עללהגיבארה"בשליכולתהעצםעל
למשמעותמעברחמור.בין-לאומימשבר
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1967-החסותתקופת-מצרים

1970
תבוסתהמצרי.הצבאשיקוםא.

הייתההימיםששתבמלחמתהערבים
שלצבאיתמפלהגםמסוימתבמידה

הלחימהותורתהציודשכןהסובייטים,

שציודוצבאמולבמבחןעמדולאשלהם

גםמערביים.היושלוהלחימהותורת
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הסובייטיםעלהונחתהמדיניתמבחינה

הסכנה,והתעוררהקשה,מהלומה
משענתבהיראוכולובעולםשידידותיה

מכךחמוראו-רוצהשאינהרצוץ,קנה
בעלותלימיןלעמודמסוגלתאינה-

לפעולהיההסובייטיםעלבריתה.
בעולםיוקרתםאתלהצילבדיבמהירות

סגןהנשיא,הגיעו1967ביוניס-ב2הערבי.
לביקורבריה"משלוהרמטכ"להחוץשר

לאבאוכיהבריזו,הגעתםועםבמצרים,

להפגיןכדיגםאםכילשוחח,כדירק
ביקשונאצר,ובראשםהמצרים,םישעמ.2

צבאייםומדריכיםיועציםמהסובייטים

המצריהצבאשלהזרועותבבלשיוצבו
שאנשיבקשוכןהנמוכות.לרמותעד-

ההגנהעלהפיקודאתיטלוסובייטיםצבא
המצרי.האווירחילועלמצריםשלנ"מ

לבקשותלהיענותסירבפודגורניהנשיא

הצבאלשיקוםסיועהבטיחאךאלה,
פודגורנישלשובועםמידהמצרי.

למצריםלשלוחבריה"מהחלהלמוסקווה

ב-ובאניות.אוויריתרבבתבאמצעותנשק

ראשונילמצריםהגיעו1967ביוני26

1967יוניסוףעדםיטייבוסה.3המומחים
גימ-21קרבמטוסיכ-150למצריםהגיעו

פיקחהמטוסיםשלהגעתםעליוחוסו-7.
כדיבמצריםשנשארבריה"מ,רמטכ"ל

לשיקומוהקשוריםהנושאיםבכללטפל

11הגיעוביוליב-10מצרים.צבאשל
סעידפורטלנמליסובייטיותצייחידות

כידידותישתוארלביקור,ואלכסנדריה

בלבד.ימיםשבועלהימשךהיהושאמור
אלהיחידותהוזמנויותרמאוחראך

ןתוהש.4אתלהאריך

זאכארובהרמטכ"לחזרחודש'אותו.
ההגנהלמיניסטריוןוהגישלמוסקווה

המלחמהמהלךעלראשוןממקורתיאור

כךאחרהמצרים.שלהרכשצרכיועל
עודלקבלמהמצריםותבעלמצריםחזר

יהיהניתןלאאיים,ולא,צבאייםיועצים

במהירותמצריםצבאאתלשקם
לאחריולי,חודשבמחציתהמרבית.

נסעהראשונים,הנשקמשלוחיקבלת
כדילמוסקווהריאד,המצרי,הרמטכ"ל

נשקלהספקתהקשורים.בפרטיםלדון
הסכימוהסובייטיםאולםלמצרים,חדיש

להשהיומסוגיםנשקרקלמצריםלספק
להקנותרצוהסובייטיםהמלחמה.לפני

כללהםהיהלא;הגנהכושרלמצרים
התקפי.כושרלמצריםלהעניקעניין

גבולהיהכיהנראה,ככלהבינו,המצרים
להםלסייעבריה"משללנכונותה
סופקו1969עדצבאם.בשיקוםוהסתפקו
מאותטיימס",ה"ניו-יורקלדברילמצרים,

טנקיםמאותיוחוסו-7,גימ-21מטוסי
לחימהואמצעיו-7-547-55

ב-2.5נאמדהכוללששווייםאחרים

שפיגל"דר"לדברידולארים.מיליארד

גםהשארביןבריה"מסיפקההגרמני,
תו-קרקע-קרקע,טיליםנ"מ,תותחים

ונג-טיליםטנקים,נגדתחים

מ"שים.

במצריםסובייטיתצבאיתנוכחותב.

הימיםששתמלחמתנסיון1970.עד
בנשקהמצוידגדולבצבאאיןכיהונית,
במלחמה.ניצחוןלהביאכדיחדיש

ציודובשיקוםדיאיןכיהבינו,הסובייטים

לשפרעצמםעלונטלומצריםצבאשל
יועצים.באמצעותהצבאשלרמתואת

הסובייטיםייחסומרובהחשיבות
הלחימהאמצעיולהפעלתלאימונים

הםזהולצורךמיומנת,בצורההמורכבים
מומחים,שלרבמספרלמצריםשלחו

וטכנאיםמהנדסיםמדריכים,יועצים,

הצבאשלהנמוכותלרמותעדשהוצבו
סייעוהסובייטיםהיועציםהמצרי.
החדישהנשקאתלקלוטלמצרים

המצריםהמפקדיםאתוהדריכולתחזקו

אתלשפרכדיעבודתם.תחומיבכל
המצריםהחייליםשלהקרביהכושר

להרבותהסובייטיםהיועציםתבעו
מפקדכללידיועץהוצבבאימונים.

בשלבהגיעהכוללומספרםחטיבה,
הוצביותרמאוחרו,005-כל.הראשון

היועציםגדוד.מפקדכללידסובייטייועץ
עוצבותלאמןהשתדלוהסובייטים

שלבאימונםלהסתפקבמקוםשלמות
לבתשומתוהקדישובלבד,צוותים
שהדריכו.היחידותשללמוראלמיוחדת

המצרית,הקצונהשלהיתרזכויותניטלו
יותרלהיותנצטוויועציהםעלוהקצינים
ולקצץבשדהפקודיהםבמחיצת
בבילויים.

במינוייםלהתערבהותרלסובייטים

מצרים.קציניםשלבדרגהובהעלאות
הסובייטיםדרשושבהםמקריםידועים
ממשפחותשבאוקציניםלהדיח

עיינו,ואשרפיאודליות""אומעמדיות""
במקומםהמשטר.אתהסובייטים,לדברי

בבריה"משלמדוקציניםלקדםהמליצו

צבאיתהכשרהשםוקיבלו
פוליטית.ואינדוקטרינציה

הסובייטים:תפקידהשתנהבהדרגה

הריייעצו,רקהםשבתחילהבעוד

אםסמכויותיהם,גדלוהזמןשבמרוצת
והתרגיליםהאימוניםמעהכתבניהול

הפעולותסוגיכלבהכוונתואםביחידות,
הפעולותלרבותהמצריות,היחידותשל

בתחלהנהגומצריםקציניםהמבצעיות.
השלימוהזמןבמשךאךכך,עללהתלונן

שובשמעתהעודמההחדש,המצבעם
לכשלונות.הבלעדייםהאחראיםהיולא

הקולוניזציה:תקופת-מצרים
1972-1970

ההתשהמלחמתעלבקרמלין.הדיוןא.
הגיב1969,שנתבאמצענאצרפתחשבה

פשיטותמבאיבות:במכותצה"ל

מצרים.בעומקמטרותעלוהפצצות

חייליםאלפינפגעואלהפעולותבמהלך

למתקניםבעיקררבהרסונגרםמצרים

כגוןאזרחייםלמתקניםגםאךצבאיים,
לשיאההתעלה.ועריבסואץהזיקוקבתי

בספטמברהישראליתהפעילותהגיעה
שלםיוםמשךהמשוריינת.בפשיטה9691

שלוכבתוךמצריםבשטחצה"לעשה
הצבאיתהצמרתבקרבקשהלזעזועוגרם

אותהבעקבותמצרים.שלוהפוליטית
קודרותלהערכותנאצרהגיעפשיטה
ארצושלההגנהלבושרבאשרביותר

חלקשיטלומהסובייטיםלדרושוהחליט
זהלצורךמצרים.עלבהגנהיותרפעיל
נאצרשלבקשתולמוסקווה.יצאהוא

בפנילכאורההסובייטיםאתהעמידה
כמעצמת-עללנהוגהאםדילמה:

העלוליםמצעדיםהנמנעתאחראית
האםאועולמי,עימותלידילהביא
בעולםשלההאינטרסיםאתלהעדיף
זודילמהכיהטוענים,חוקריםישהערבי.

שכןבלבד,עיןלמראיתאלאהייתהלא
הסובייטים,החליטו1968שנתבסוףכבר

מעורבותםאתלהעמיקשעליהם
תזמיןשמצריםהמתינורקוהםבמצרים,

כיהטוענים,ישכן.לעשותאותם
שבולמצבנאצראתתמרנוהסובייטים

אתשיגבירומהם,לבקשעליוהיה
תיאבצה.6מעורבותם

העמקתשלפיהןאלה,דעותלעומת
שלמיוזמתהנבעההסובייטיתהמעורבות

הביאוהמצריםכידעות,ישבריה"מ,

הדעותביןהסתירהאתוז.7להתפתחות
הטענה,באמצעותליישבניתןהשונות

1968בסוףכברהחליטואכןשהסובייטים
אךבמצרים,מעורבותםאתלהעמיק
כןלעשותמהםיבקשושהמצריםשאפו,

כמעצמהבעולםיוצגושלאכדי
כילהניח,אפואסביראימפריאליסטית.
בקשתובעקבותבקרמליןההתלבטויות""

מעורביםיהיושהסובייטיםנאצר,של
שנועדההצגההיומצריםעלבהגנהיותר

דבר,שלבסופוםירצמה.8אתלהרשים
הקרמלין,בצמרתהתלבטויות""לאחר
שבריה"מלנאצרבריה"ממנהיגיהודיעו

ההגנהמערכתאתולארגןלתכנןמוכנה
ואףבמצריםרגישיםאתריםסביבנ"מ

שנאצרלאחרמידממנה.חלקיםלתפעל
מאמריםלהופיעהחלולמצרים,שב

כינאמר,שבהםהסובייטיתבעיתונות
במאבקהלבדהתישארלאמצרים
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הציונית-אמריקאית.בתוקפנות

עלנ"מ.בהגנהקולוניזציהב.
הסובייטיםשייחסוהרבההחשיבות

נ"מההגנהמערכתשלשיקומהלמלאכת

הפעולהשעלהעובדה,תעידמצריםשל
קודםשהיהאוקונ:ב,ואסיליפיקדכולה
מוסקווה.איזורשלנ"מההגנהמפקדלכן

אתהסובייטיםהציבו1970למרסב-15
טרחוהםבמצרים.הראשוןהטיליםאתר
ככלפעולותיהם,אתלהסתירשלא

היאשהיערכותםלהראותכדיהנראה
ישראלאתלהרתיעכדיגםואוליהגנתית,

נ"מהטיליםמערכותאתאותם.מלתקוף

שעליהםאיזוריםסביבהסובייטיםהציבו

איזוריםאלההיולהגן.התחייבוהם
חלקהוכןחשוביםותעשייתייםעירוניים
התעלה.חזיתשלהדרומי

סביבטיליםהציבוהסובייטים

ששרתשלה,הנמלוסביבאלכסנדריה
האספקהזרמהושדרכוהסובייטיהציאת

למצרים.הסובייטית

העירבקרבתטיליםהציבוהםבקהיר
קהיר-מערב,התעופהלנמלומסביב

הכוחותמרכזהנראה,ככלשהיה
במצרים.הסובייטיים

טיליםהסובייטיםהציבוכןבמו

ובקרבתהגבוה,הסכרלהגנתבאסואן,
באיזורואינשאס.מנצורההערים

דייןשכןמסובך,יותרהמצבהיההתעלה
מערכיהקמתעלבתגובה-הכריז

למצואובניסיוןמצרים,בעומקהטילים
שטחכי-הסובייטיםעםסטטוס-קוו

לתעלהממזרחק"מ-3040שלברדיוס
חיללמטוסיחופשיפעולהכשטחיחשב

הודאה,מעיןזוהייתההישראלי.האוויר
מלפעוליימנעהישראליהאווירשחיל
טילים..."קיסינג'ר:כותבמצרים.בעומק
הגיעו,לאוייטנםלצפוןשאפילוג-53,

צבאאנשי5001,בלוויתלמצריםהובאו
במינויחידמפנהצייןהדברסובייטים.
מעולםהםהיוםעד:הסובייטיתבמדיניות

למעןהצבאייםכוחותיהםאתסיכנולא
לי,בריהיהקומוניסטית.שאינהארץ

כוחותיהם,אתהסובייטיםשיגדילושככל

עליהםלהגןיותרחזקאינטרסיפתחוכך
שנטלוההתחייבותמןתוצאותלהשיג

םמצע".9על

שנכנסההאשהפסקתגםמקום,מכל
יוזמתבעקבותבאוגוסטב-7לתוקפה
להמשיךלסובייטיםהפריעהלארוג'רס

גםבמצרים,נ"מטיליםשלבהצבתם
האש:הפסקתהסכםאתעדכשהדבר
הסובייטיםקידמומהירהבתנועה
ויצרוהתעלהלעברטיליהםאתוהמצרים

ושלקרקע-אווירטיליםשלחגורה
הפעילונ"מהסוללותאתנ"מ.תותחים

שערבבעודוסובייטים.מצריםחיילים
טיליםסוללתרקהייתההאשהפסקת

ק"מ30עדהמשתרעבאיזוראחת

לאחרקצרזמןהרילתעלה,מערבית
ל-3040ביןשםנמנוהאשהפסקת

קרובנמנו1970נובמברבראשיתסוללות.
מןק"מ50שלבתחוםסוללותל-50

SA~-3מדגםמתוכןשכ-20התעלה
הסובייטים.ידיעלורקאךומאויישות

אופןעלבקצרהלעמודהראוימן
:התעלהבאיזורהטיליםסוללותפריסת
אךעמדות,כ-80הכינוהסובייטים1.
כלנ"מ.טיליםהוצבומהן-25ב-20רק

אחד.פיקודמרכזידיעלנשלטוהעמדות
נ"מטיליםלהציבהרבוהסובייטים2.

טיליביןהעתכלותחליפובעמדותדמה

נהגוהםכןכמוהאמיתיים.לטיליםהדמה
דמהפיקודומוצבימכ"מיםלהציב

והמוצביםהמכ"מיםלביןבינםלהחליף
האמיתיים.

שהסובייטיםלציין,ישלבסוף3.
ג-53.סוללותעםג-52סוללותשילבו

יישוםהיאזופריסהשיטתאםברורלא

שמאאוהסובייטית,הלחימהתורתשל
התאימושהסובייטיםבשיטהמדובר
הריזה.10לתנאיבמיוחד

האוויר.בחילקולוניזציהג.
עללסמוךמוכניםהיולאהסובייטים

יד,אזלתשהוכיחוהמצריים,היירוטטייסי

שהופעלוהטיליםסוללותאתלהפקיר
למצריםלשגרוהחליטואנשיהם,ידיעל

1970באפרילםהלשמ.11קרבטייסותגם
סובייטיםיירוטטייסילמצריםהגיעו

יירוטבתפקידישולבומהםוכמאה
היכרבסימנישסומנובמטוסיםמבצעיים
שכןתקדים,חסרצעדזההיהמצריים.

השתתפולאהשנייההעולםמלחמתמאז
מבצעיתבפעילותסובייטיםקרבטייסי

זופעולהלוותהלכןלבריה"מ.מחוץ
בעיתוניםמתאים.עיתונאיב"ריכוך"
כיידיעות,להתפרסםהחלוסובייטיים

ובכללאדםבכוחלצה"למסייעתארה"ב
איוששעלבעודאולםםיסייטב.12זה

הודיעהסובייטיםבצוותיםטיליםסוללות
טייסותשיגורעלהרילארה"ב,בריה"מ

לה.הודיעהלאהיאלמצריםהקרב
שבובשלבכיהוכחה,בכךרואהגלסמן
הםהקרב,טייסותאתהסובייטיםשלחו
אמריקנית.תגובהמפניחששולאשוב

הסובייטיםששיגרוהקרבטייסותעלנוסף
המצריהאווירבחילשילבוהםלמצרים,

כיועציםסובייטים,טייסיםכמאה
היהמצריתטייסתבכלכמעטוכמדריכים.

ובתכנוןבהדרכהשסייעסובייטייועץ
למצריםסובייטיותטייסותשיגורמבצעי.

צבאאנשישלהצבתםאתגםחייב
ובתחנותהבקרהביחידותסובייטים
עללשלוטניתןלאשבלעדיהןהמכ"ם,

1970מאיהמצרי-סובייטי,החוזהעלחותמיםינר1גד1פ1סאדאתהנשיאים
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הסובייטיותהטייסותבאוויר.המטוסים

לחילהשתייכוואשר(למצריםשנשלחו
במקומותהוצבונ"מ)ההגנהשלהאוויר
:האלה
הוצבוסעיףבנוהתעופהבשדה1.

הגנהלמשימותגימ-21טייסותכשלוש
לקהיר,שמדרום-מזרחבמרחבופטרול

אחראיםהיושלוהנ"מהגנתשעל
שטייסותלהניחסבירהסובייטים.
היואיזוראותרעלשהגנוסובייטיות

נוסף.תעופהבשדהמוצבות
שלידג'יאנקליס,התעופהבשדה2.

טייסותכשתיהוצבואלכסנדריה
ועלהעירעללהגןשנועדוסובייטיות

כלי-שיטכזכור,עגנו,שבושלה,הנמל

סובייטיים.

שלהאוויריתהזרועמנתההכלבסך
כחמשבמצריםהסובייטיתנ"מההגנה
מטוסים.כ-12כללהטייסתכלטייסות.

בשתימאורגנותהיוהטייסותחמש
הוצבההאחת-אוויריותחטיבות
באיזורוהאחרתסוויףבניבאיזור

שלהעורףשטחיעלהגנוהןסילקנאי'ג.13
האווירלחילאפשרוכךידיועלמצרים
בתעלה:לתקוףהמצרי

המוטסיםמטוסיםביןהראשוןהמגע
צה"למטוסילביןסובייטיםטייסיםבידי

הסתייםאך1970,באפרילב-18אירע

ביוליב-25אירעהשניהמגעקרב.ללא

אוויר-מטילישראלימטוסנפגעובמהלכו

בשלום.לבסיסולחזורהצליחאךאוויר,
ההתשהמלחמתשהסתיימהלאחררק

אתעצמםעלקיבלושהסובייטיםהסתבר,
נ"מלהגנההכוללתהמבצעיתהאחריות

כבישמאיזורסואץתעלתמרחבעל

נ"מההגנהמערכתודרומה,קהיר-סואץ

:הבאיםהמרכיביםאתכללהשלהם
ג-53:אווירקרקעטיליא.

גימ-21;יירוטטייסותכשלושב.

לשליטהובקרהמכ"םמערכותג.

להתראה.
אוטונומיתהייתהזונ"מהגנהמערכת

תוךלהשנקבעההאחריותבגזרתופעלה
מבצעישיתוףוללאבנפרדאך-תיאום

מצרים.שלנ"מההגנהמערכתעם

שחררההסובייטיתנ"מההגנהמערכת
עליותריעילהלהגנהמצריאדםכוח

ולאימונים.אחריםאיזורים

חלקליטולהסובייטיםשלנכונותם
הביאהמצריםשלשמיהעלבהגנהפעיל

ממדיםרחבתלהתנגשותדברשלבסופו

ביןאווירקרבניטשביוליב-30צה"ל.עם
מטוסילביןהישראליהאווירחלמטוסי
סובייטים.טייסיםבידישהוטסוגימ-21

ניזוקוחמישימיגמטוסיארבעההופלו

חילמפקדביקרהקרבלאחרמידקשה.

-קוטאכובמרשל-הסובייטיהאוויר
המיגיםארבעתשהפלתנראהםירצמב.14

אותהושכנעההקרמליןצמרתאתזעזעה
הסובייטייםהאווירנוחותעלכי

באווירעליונותלהשיגבמצריםהמוצבים

חילשליוקרתואתלהצילכדימחירבכל
הפלתבעקבותואכןהסובייטי.האוויר
בריה"משיגרהביוליב-30מטוסיה

גימ)-25(פוקסבט""מטוסיטייסתלמצרים

מישראלליטולוכדיוצילום,סיורלמטרות

במצריםהציבההיאבאווירעליונותהאת
ג-54מסוגחדישיםקרקע-אווירטילי

טייסתנוספות.אלקטרוניותומערכות
סיור,מטוסיארבעהשכללהה"פוקס(ט",

המטוסיםקהיר-מערב.בשדההוצבה

ותרגלוהמערביבמדברניסויטיסותערכו
פעםומדי21מיג-מטוסיעםפעולהשיתוף
ובמהירותרבבגובהביוןטיסותביצעו

האווירלחילישראל.שלשטחהמעלרבה
ליירטאפשרותכלהעתהלאהישראלי

הסתבר,בדיעבדה"פוקס(ט".מטוסיאת
ל-הסיורטיסותאתביצעהשבריה"מ

מטו-אתלהפעילוסירבהבלבדמטרותיה

המצרים.דרישותפיעלה"פוקסבט"סי

כברסובייטי.נשקכמאגרמצריםד.
מ-יותרהמצריהצבאכלל1970באביב

קרקע-לטילימשגריםכ-250מטוסים,400

הגיעמצריםצבאצוללות.כו-13אוויר

ובמספר1967יונישמלפנילמצבתואפוא
אףקרקע-אוויר)טיליבייחוד(פריטים

מהציודחלקניכר.כמותימגידולנהנה

חדישהיהלמצריםבריה"מששלחה
מ"מ203תותחים-למשלביותר,

ט-32"254.נ"מותותחים

מתוםמצריםשרכשההציודשלערכו
ב-נאמד1970ועדהימיםששתמלחמת

לבדה1970בשנתדולר.מיליארד4.5
נערךשערבוצבאיציודמצריםרכשה
1969-1967.בשניםשרכשההציוד

גםהפכהמצריםכיציינו,רביםפרשנים
שממנובריה"מ,שלקדמינשק"ל"מחסן
כוללשונים,לחימהאמצעינשלחו

באפריקהשוניםסכסוךלמוקדימטוסים,
בריה"מששלחההנשק,למשל,ובאסיה.

בחבלמלחמתהבעתניגריהלממשלת
ממחסניםהוצאביאפרה,הפורש

התעופהשדותכן,עליתרבמצרים.
הפכובינלאומיוקהירקהיר-מערב

מדיסובייטית.אוויריתתעבורהלמרכזי
ומטוסיתובלהמטוסיבהםנחתויום

דרכםאתשעשוסובייטייםנוסעים
וממנה.לאפריקה

מולהאדוםהצבא-ההסלמה
צה"ל

אמר1970באפרילמפקדיםלפניבדבריו

הפכוהרוסים"דיין:משההביטחון,שר
אנועלוליםכישלנו,המרכזיתלבעיה

שנתקוף:לוהתכוונושלאלמהלהתגלגל
מלחמהזואותנו.יתקפוושרוסיםרוסים

ניסוחיםבאילוהךהיינוהרוסים,עם
סובייטיםשחייליםלפניגםאותה".יגדירו

הסוביי-היוצה"ל,בחייליבפועלנלחמו

נגדההתשהבמלחמתמעורביםטים
ישראל.

דרךששהוהסובייטיותהאוניותא.
הרתיעוובאלכסנדריהסעידבפורטקבע

אלה,נמליםנגדמלפעולישראלאת
אילת"."המשחתתטיבועלאחרבמיוחד

רביםמאמציםהשקיעהבריה"מב.
ישראלעלמודיעינימידעלאסוףכדי

ציודובאמצעותביוןספינותבאמצעות
למצריםלמצרים.שהובאאחראלקטרוני

שהפ-האלקטרונילציודגישההייתהלא

הסובייטים.עילו
הייתהישראלבפנישניצבההדילמה

מחד..."בר-לב:אותהניסחוכךקשה,
עמדשבומקוםמכללברוחלאגיסא,

בדובלהתגרותלאגיסא,ומאידךסובייטי
ומצאנוהאיזוןנקודתאתחיפשנוהרוסי.
האחריותאתנטלוכשהםלמשל,אותה.
בעומק,התקיפותאתהפסקנוקהירלשמי

כשהתקרבוהתקפלנולאזאת,עםיחדאך
1970אפרילבתחילתואכןלתעלה".

תקיפו-אתהישראליהאווירחילהפסיק

ישראלממשלתמצרים.בעומקתיו
עםיתמודדלאהאווירחילכיהחליטה,

ערוכהשהייתההסובייטיתנ"מההגנה
גםניתנהולכן(מצריםשלשטחהבעומק
אךבעומק),התקיפותאתלהפסיקהוראה

לפעוללהמשיךהאווירלחילאישרההיא
מער-ק"מ30-20המשתרעתברצועה

בפעילותלהתחשבבלילתעלהבית
שם.הסובייטית
האווירחילכיראו,שהמצריםלאחר
הםשטחם,בעומקלתקוףפסקהישראלי

נ"מבהגנהגםהסובייטיםאתלערבשאפו

מהמטוסיםלמנועכדיהתעלהאיזורעל
זו.בגזרהגםפעולהחופשהישראליים

אתהחריפוהםזהיעדלהשיגכדי
התקי-להגברתוהביאוההתשהמלחמת

באיזורהישראליהאווירחילשלפות

הסובייטיםכיהייתה,הערכתםהתעלה.

פעי-נוכחידייםבחיבוקלשבתיוכלולא

היש-האווירחילשלאינטנסיביתלות

לאיזורמוגבלתתהיהזואםגםראלי,

נתגלתהזוהערכהבלבד.התעלה
להקיםלמצריםסייעווהסובייטיםבנכונה,

תקיפותנוכחגםלתעלה,סמוךנ"ממערך

במק-הישראלי.האווירחילשלרצופות
לפטרלסובייטיםטייסיםהחלוביל,

אםברור,זהאיןהתעלה.בקרבת
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החלטהקיבלההסובייטיתההנהגה
שמיעללהגןלמצריםלסייעמפורשת

להר-הסובייטיםנגררושמאאוהתעלה,

החלטתםמתוקףפעילותםאתחיב
ההגנההתמוטטותאתלמנועהקודמת

1970ויולייוניבחודשיםמצרים.שלנ"מ
סוללותלקדםלמצריםהסובייטיםסייעו
בשעותהתעלהלעברנ"מטילים

פעםמדיהופתעוצה"לטייסיהחשכה.
בלתיבמקומותטיליםסוללותבגלותם
אבדות.וסבלוצפויים,
הפסקתלתוקפהשנכנסהלאחרמיד
באוגוסטב)-7למצריםישראלביןהאש
אתלקדםלמצריםהסובייטיםסייעו)1970

זוהייתההמים.לקועדהטיליםסוללות
האש,הפסקתהסכםשלברורההפרה
הצדדיםלשניאסורכיהיתר,ביןשקבע,

בתחוםהצבאיהסטטוס-קוואתלשנות
קידומןהתעלה.עברימשניק"מ50של

יצרהמיםלקועדהטיליםסוללותשל
שלהאוויריתעליונותהעלחמוראיום

לתעלה.הסמוכיםסיניבשטחיגםישראל

למצריםסייעוהסובייטיםכינראה

משוםהאשהפסקתהסכםאתלהפר
בחידושםתסתכןלאישראלכישהעריכו,

שהאמריקניםידעו,הםהאיבה.מעשישל
אתלהשיגכדירביםמאמציםהשקיעו
בהתמוטטותהויראוהאשהפסקתהסכם
התקשולאהםלכןליוקרתם.קשהמכה

ישראלעלילחצושהאמריקניםלהעריך,
םיליטה.16קידוםנוכחלהבליג

סובייטיותצבאיחידותשלהשתתפותן
צה"לנגדהמצריהצבאלצדבלחימה

מלחמתמאזתקדיםחסראירועהייתה
לאמלחמהאותהמאזהשנייה.העולם

מחוץהאדוםהצבאשליחידותנלחמו
ההתשהמלחמתבמהלךהסובייטי.לגוש
טיליסוללותסובייטיםחיליםאיישו

התמודדוסובייטיםוטייסיםקרקע-אוויר

גיחותוביצעוהישראליהאווירחילעם
ישראל.שלשטחהמעלצילום

צפושהסובייטיםלאחרכינראה,

בריתםבעלימובסיםכיצדמעשבחוסר

גמרוהםהימים,ששתמלחמתבמהלך

פעםלהתמוטטלהםלאפשרשלאאומר

בריתכבעלשתדמיתםחששו,הםנוספת.

ההתשהמלחמתגםאםתיפגע,אמין
זומסיבהמוחץ.ישראליבניצחוןתסתיים

להפרלמצריםלסייעהסובייטיםהזדרזו

לטעוןיכלוכךהאש.הפסקתהסכםאת
בניצחונההסתיימהההתשהשמלחמת

האששהפסקתלאחרואכן,מצרים.של

בעיתו-מאמריםהופיעולתוקפהנכנסה

שלעליונותוכישקבעו,הסובייטיתנות
נוצרהתעלהלאורךוכיעורערה,צה"ל

חדש.כוחותמאזן

-----------------..-....--.-.~..---...........,,....--...........-...-..-ן,..."...

ששתמלחמתלאחרמצריםצבאשיקוםעלבדיוניםפאוזיוהגנרלזכרובהמרשליועצים:שיח
הימים

ובמיוחדההתשה,מלחמתבמהלך
עלנוקבויכוחבישראלהתנהללאחריה,
להעמיקהסובייטיםאתשדחפוהסיבות

בפועללחימהכדיעדבמצריםמעורבותם
ההפצצותכישטענו,היוצה"ל.חיילינגד

הותירולאמצריםשלשטחהבעומק
לאהםשכןאחרת,ברירהכללסובייטים

בעלישלנוספתהשפלהלסבוליכלו
העמיקהבריה"מכיטענו,אחריםבריתם.

בתגובהלאבמצריםמעורבותהאת
תכניתפיעלאלאהישראלי,לאתגר
-ושמטרתהלעצמהקבעהשהיא

שלה.קדמילבסיסמצריםאתלהפוך

הידידותחוזה

1970(ספטמבר(נאצרשלמותובעקבות
בריה"ממיהרהלשלטוןסאדאתועליית

נראה,ידידות.חוזהעלמצריםעםלחתום
שלמחששהנבעהזוהתפתחותכי

את'האוריינטציהתזנחשמצריםבריה"מ,
אתלהדקותשאףשלההפרו-סובייטית

סאדאתשלמניעיוהמערב.עםקשריה
ברורים.אינםהידידותחוזהעללחתום

-במצריםהסובייטיתהמעורבות

מאזן
להשהגישההסיועהיהמצריםעבור

שיקמההיאבעזרתוביותר.חיוניבריה"מ

כיעד1967,תבוסתלאחרצבאהאת
ההתשה,במלחמתלפתוחהייתהיכולה

משפייהמתבוסהניציההיאלווהודות

הבאתהההתשה.מלחמתבשלהינוספת
למצריםסובייטיתנ"מהגנהדיוויזייתשל

להגנההאחריותאתעצמהעלשנטלה
הביאהבמצריםמפתחנקודותעלנ"מ_

היש-האווירחילשלההפצצותלהפסקת

מאוחרמצרים.שלשטחהבעומקראלי
חלקסובייטיותנ"מיחידותנטלויותר

לחילוהסבוהתעלהמרחבעלבהגנה
שהגישההסיועאבדות.הישראליהאוויר
הטיליםסוללותבקידוםלמצריםבריה"מ

הפסקתשלכניסתהלאחרהתעלהלעבר
כילטעון,למצריםפשר"לתוקףהאש

בניצחונם.נסתיימהההתשהמלחמת

המצ-שילמואלההישגיםתמורתאולם

ובכבודבעצמאותלמדייקרמחיררים
סוביי-ומדריכיםשיועציםראינו,עצמי.

מצריםצבאשלהרמותבכלפעלוטים
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לכיבויביותרהזמיןהאמצעיהרמטכ"ל
השריפה..

האווירחילשלסיפורוואילך,מכאן
שתיביןהתרוצצותשלסיפורהואביוה"כ

היבשהבקרבוהשתתפותהחזיתות
נסיונותכדיתוךאווירית,עליונותבהיעדר

כשלוןזו.עליונותלרכושונשניםחוזרים
הסוריתבחזיתהטיליםאתלתקוףהניסיון

לגבירעותבישרבאוקטובר)בשבעה(

אתלקדםהתקשההאווירחילההמשך.
עקבאוויריתעליונותלהשיגכוונתו

ואילוהתקיפה,במהלךהאבידות
בלילהסתדרנכונותפחותגילההמטכ"ל

כוחותשלהצרכיםנוכחהאוויר,חיל
שלמאוחרבשלבאפילוהיבשה.

תקףהאווירשחיללוכשנודעהמלחמה,
שלהצפוניתבחזיתטיליםסוללות
קנטרה,..."בזעם,הגיבדדו-התעלה
יתנקז".9אתהיוםמעניינתלמשל,

פלדובניהאוויר,חילנשחקבינתיים
ל"קוהחיליתקרבכזהבקצבכיהתריע,

היאזושחיקהספק,ללאםודאה".10

עלדיחוי,ללאלהחליט,לדדושגרמה
סיועלרשותועומדעודכלמתקפת-נגד,

המלחמהאםלשאול:הראויומןאווירי.
האוויריתהרכבתיותר,מתמשכתהייתה
משתב-היווהענייניםמתעכבת,הייתה

מדינתהאם-משהשתבשויותרשים
להיוותרלעצמהלהרשותיכלהישראל

התקפי?אווירחילללא

ההס-צמחהשנכזבו,ציפיותרקעעל

כשהיאיוה"כ,שלהאוויריתטוריוגרפיה
בנףאתבופףהטיל"כמוביטויים,רווייה

הכיפורים".יוםשלו"הטראומההמטוס"

להב-שבאהאפולוגטית,ספרות-ומנגד

הטי-למרות""האוויר,חילהישגיאתליט

כדיבסטטיסטיקות,והסתייעהלים,
האבידות-גיחותשיחסלהוביח,

היהמוצלחת",ה"בלתייוה"כ,במלחמת

ה"מו-הימים,ששתמלחמתשלמזהקטן
מטוסישמספרהודגש,כןתחלצ".11

דומה,המלחמותבשתישהושמדוהאוייב
מכת-היעררלנוכחביותרמרשיםוהדבר

שדותנגדמאסיוויתמתקפהאומנע,
במיגוןהשינוייםולנוכחביוה"כ,התעופה

כברהמוחזקאחר,הישגנ"מ.ובהגנה
:המדינהשמיהבטחתהואכמובן-מאליו,

אתהאווירחילמפנק1948יונימאז
חייו,אתלחיותלוומאפשרהעורף,
ביתחורבן"עלכשמדבריםאפילוכרגיל,

טושטשוהללוהדבריםבלאךשלישי".

נלקחשח"אהראשונההפעםזוהייתהלא.
לכוחותסיועלטובתהעיקריותממשימותיו

1948,במאיב-29כך.עלביוקרושילםהקרקע,
לח"אהמטכ"להורהגבעתי""מפקדישלבלחצם
מצבתכל-ה"מסרשמירטים"ארבעתאתלהזניק
הטורלתקיפת-ו)בחיל(השמישיםהקרבמטוסי
בניגורזאת,תל-אביב.לכיווןשהתקרםהמצרי,
שדותלתקיפתהכוחאתשייעדוח"א,מפקרילדעת

נשטחסיני.ובצפוןעזהברצועתתמצריםהתעופה
המטוסיםאחדמפוקפקות.היוהתקיפהתוצאות
-וטייסונפגע,שנימטוסנהרג.וטייסותתרסק,

נפצע.-אלוןמודי

198373אוקטובר290-289,מערכות

'-------...-..--.............-.-..------.
ן

Suppression)1נס1ח
זefense)AirEnamy0~ן

,האחרונות,בשמםדקנטבעזהמתח
האווירלכוחותמשותתתכמדרמהועוצב

תרמוזה.מושגשללגיבושווהקרקע.
יוה-כ.במלחמתשנלמדוהלקחיםבעיקר

ן
1גיב.ושבשלביעדייןמצףזהתתום

לארגנםהשלדהונוווטרםהקונצעצתו,
ןוהאוויר,ה'יבשהזרועותבאמצעות

בהתפתחותרבהבמירהתלויהביצוע
והבקרההשליטההאיכון,מערך

זומידע.להעברתהממוחשבת
,הואשלהומהלקוחהיחידההמשימה

להסתייגותםרבההבנהלגלותביתןח"א.
לגבייבשהבכוחותרביםמפקדיםשל

זו,משימהלמלאכוחותיהםשלכושרם
לטובתכוחותיהםאתכובלתהיא

משפיעאינומלויקשלדעתם,משימות,
ן ןהקרב.מהלךעלושפיוח

,גדולריכוזהמח,ייבתהדוקטרינהנוכח
וארשהבריתשלנ"מההגנהכוחותשל

לכוחותלסייעחייביםהמגע,בגזרות
'אולם,כך.עללמתגברנאט-ושלהאויר

ובאתהמידהבאחוהשאלהעדייןמתרת
הקרקעכוחותלתרוםעכלוהיקף

,הניידגימההגנהמערךשללשיתוקו
האוייב.שלוהקרוב

'תוךאמנם,נעשית,אמנעהפעילות
ןשת"פתכנוןבסיסעלהזרוענוביןתאום

במיוח'דאוויר,לכרהדתקרקעמחותבין
ן

,בהשמדתהעדיפותלסדרהנוגעבכל
!דווקאמותנהאיננוביצועהאולם,מטרות.
ההשקעההיקףכך,בשלזה.בתאום
יחסית.קטןבהאות

,יארושהנס-וורנר
~Wehrtechnik)של4,83גיליוןמתוךמעונד(

.-------

שלמתרומתוהכוללתהאכזבהבשל
במלחמהוהדיוןהיבשה.ללוחמתהחיל
וריגשי.מבולבלהפך

מחודשלדיוןבסיסלהציעמנתעל
צריךביוה"כ,האווירחילשלבלחימתו
והאילוציםהמגבלותעללהצביע

:לפעילותו
ממנונמנעה-המדיניתברמה*

היהשבהמקדימה,מכהלבצעהאפשרות
במערכהחשובפתיחהביתרוןלזכותיכול
;12האוויריתהעליונותכיבושעל

נדרשהוא-האסטרטגיתברמה.
אתכבשבטרםהקרקע,לכוחותלסייע

;האוויריתהעליונות
הוטלהוא-האופרטוווותברמה*
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בופגעהישראליהאווירשחיללאחרמצריתעופהשדה

בלי-לעיתיםבמפוצל,לחזיתמחזית
;היבשהכוחותעםתיאום

בקושינתקלהוא-הטקטיתברמה*
מהיקףהופתעטילים,מוגןבאיזורלסייע

ממודיעיןוסבלומיעילותה,נ"מההגנה
לקוי.טקטי

אתהשווהכמדומני,מונש,הגנרל
סטראדיואריוס,לכינורהאוויריהכוח

סולןבידיולהפקידוהיטבלכוונושיש
הצלי-אתממנולהפיקשיוכלוירטואוז,

יוה"כבמלחמתביותר.הנפלאיםלים

הסטראדיואריוסשלצליליונבלעו

הכללית.בהמולה
הדוקט-הקערההפיכתשרקטוען,איני

האוויר.חילבעוכריהייתהפיהעלרינרית
החילבתפקודמליקוייםלהתעלםאין

משהצליחאולם,מזל.מחוסרוגםעצמו,
שלמסודרתלתקיפהלהתארגןהחיל

מרביתאתהשמידהואבתעלה,הטילים
שליטהשלטהמלחמהובסוףהסללות

איןהדרום.חזיתבשמימעורערתבלתי

לוחמתפניהיומההשאלהמןמנוס
חילבההשיגלוברמת-הגולןהיבשה
שלחםמיאווירית.עליונותהאוויר
אתאל-נכוןיודעובשל"ג,ביוה"כ

התשובה.
האווירחילבזבזלאהמלחמהלאחר

עוד!לאפלר:בניהאלוההאוויר,חילמפחד

עודלאכששבועתפלד,בנירגע.אף
בראשהלקחים.ליישוםמידניגשבליבו,

לאי-החילשלמערכתהקיםובראשונה,

במקוםאמיתי,ובזמןאמיןמודיעיןסוף
רות-שלשקיתונותהמסורבלת,השיטה

חילהפקיעכךאחרעליה..נשפכוחין
אוויר-הפעולהשיתוףנושאאתהאוויר

עדעליומופקדשהיה(חת"ממידיקרקע
ואמינהמשוכללתמערכתובנהאז),

הסיועואכן,באחריותו.לשת"פ,

ל"השתתפותמקומופינההמעורפל

קרםהמשולבהקרבהיבשה",בלוחמת
כשגולתרבים,בתרגיליםוגידיםעור

הגליל".שלום"מלחמתהיאהכותרת

מוזרה,פרשיהתיתכןלאששובנראה

הממתיניםהמצריםהטנקיםתמונתראה*
בנישלהנזכרבמאמרוהגשרים,אחדאתלהצות

מועדבעודמגיעהיהזהאווירצילוםלו70(.ע'(פלד
עודהמצרי,הבוהאתלתקוףהיהניתן-א"חלירי
התעלה.אתשחצהלפני



198375אוקטובר290-289,מערכות

מגיחהבשובוהאווירחילבבסיסבנחיתהשנפגעצה"לשלמיסטרסופרמטוס

אתבסקרוש",זאבסיפרשעליהזובמו
ברן""שלהנגדלמתקפתהאוויריהסיוע

:באוקטוברבשמונה
התנהלשבהןבשעותכימסתבר"

ביןבחזית,הגדולהיבשהקרב

הצה-אחרו-3בבוקר8השעות

62מעלרקהאווירחילביצעריים,
הופנהמאלווגםבחזית,גיחות

המצריים.הגשריםלעברהשליש
להפתעתהובררהמלחמהאחרי
בחיל-לסיועהאחראיכיהכל,

שעומדתכללידעלאהאוויר
כוחותשלמתקפת-נגדלהיפתח
שתכנןהסיועביטען,הואהיבשה.

מתקפת-עלכללמבוססהיהלא

רקוב".13לאותושנקבעהער

והאופרטיוויתהטקטיתברמהכן,אם

באשרמהאךהכר,לבליהענייניםשופרו
העי-הכור?והמדיניתהאסטרטגיתלרמה

שלום"במלחמתהטיליםותקיפתראקי,
המכהכילמחשבהמקוםנותניםהגליל"

אתוקיבלהחזרההמקדימההאווירית
מוכניםהקברניטיםוכיהנבון,משקלה

אתשיקבלוובלבדמדינימחירלשלם
ההתההקשההבעיהממנה.הדיווידנדות

במלחמההאם:האסטרטגיתברמהוהינה
האפשרותהאווירלחלתינתןכוללת
ורקהאווירית,העליונותאתקודםלכבוש

הסגולימשקלובמלואלהשתלבכךאחר

למטכ"לברור,והאםהיבשה;בלוחמת

אתלהשמידהרצוןכיהיבשה,לכוחות
האווירתהעליונותאתולכבושהטילים

הרוצהמפונק,קרובשלהתעקשותאינה
תנאיו,פיעלדה-לוקס,מלחמהלהילחם

אסטרטגית"אתלסכלהנכונההדרךאלא
הזוהאסטרטגיההערבים.שלהשלילה"

חילניטרולועיקרהכיום,גםתקפה
צפופההגנהבאמצעותהישראליהאוויר

שלערבי-רוסימודלאחרות:ובמיליםנ"מ,
באוויר!העליונותשלהקרקעמןסיכול
להיותמפסיקההטיליםבעיית-ומכאן
והופכתהאוויר,חילשלפרטיתבעייה

להתגברשצריךבולו,צה"לשלבעייה
דווקאאכן,משותפים.בכוחותעליה

גישהשלתחלתהמסמלתיוה"כמלחמת

נ"מ,בטיליםבין-זרועיטיפול-חדשה

רבהלתשומת-לבזבתההזווהגישה
73(.14בעמודמסגרתראה(בעולם

הבעייה:שלליבהאלנשובאולם,

אתלהפיקלסטראדיואריוסיינתןהאם
רגילככינורשיבוזבזאוהנפלאים,צליליו

של"גמלחמתהקשת?כלישארבין

סיכוילתתשיכולחשוב,תקדיםמהווה

;דיאיןבתקדיםאךהראשונה.לאפשרות
עמדיוה"כקברניטילפניכילזכור,יש

אוויריכוחדהיינוהימים,ששתתקדים
יכולתנוכימלמד,העברנסיוןבמיטבו.

זממיםאפלו-וכשלונותאבידותלספוג
ובודאי(משברובעתביותר,מוגבלת-

ישהשלישי)הביתשלנוסףחורבן""בעת

בדוקט-לכאורה,הדבקות,שלמרותחשש

שלאלקרב,האווירחיליוטלשוברינה,
כהלכה.
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ביכולתנושאיןומשוםכך,משום
טילים,לתקיפתנפרדאווירחיללהקים

יותרהרלוואנטיתשהמלחמהחוששני
שחילמוטבשל"ג.ולאיוה"כהיאלענייננו
בהתהיהשלאלמלחמהיתכונןהאוויר
שהמטכ"לחשובאךאווירית,עליונות

שלמחירהאתיבינוהיבשהוכוחות
אתללמודישלפיכך,כזאת.מלחמה
השאלהאתולשאולהיטב,יוה"כמלחמת
האוויר?"חילהיההיכן"לאהנכונה:

שלאהאווירחילהופעלומדועאיך"אלא
"?כהלכה

הערות

תל-מערכות,נשמות,תשעדיר,אלן1.
73-72,עמ'1961,אביב,
עדנים,סואץ,גדותשתיעלארן,אברהם2.

95.ע'1979,ירושלים,
חיל-בבסיססימפוזיוןיותר",להשיגיבולנו"3.

הכיפורים,יוםלמלחמתשניםשבעבמלאתהאוויר

עמ'1980,דצמבר)120(,19מס'רי11אה-ליחבטאון
.24-20

אוויר-לוחמת"פלד,בנימיןמיל')(אלוף4.
70.ע'1979,אוקטובר271,-270מערכותשטח",
ע-נים,הדון,יוםמלחמתהרצוג,חיים5.

227.ע'1975,ירושלים,
בחילו,צה"להאוויר,חילשיף,זאב6.

162.ע'1981,ת"אמעריב,ספריית-רביבים
יום,20ועורשנה48דרו,ברטוב,חנוך7.

22.ע'ב',כרך1978,מעריב,ספריית
המכהבסוגייתארה-בעמדת"ישי,רס"ן8.

אוקטובר-277-276,מערכותהמקדימה.,
33-32.עמ'1980,נובמבר

ע'1975,מעריב,ספרייתחיי,מאיר,גולדהגםראה
ההיבטיםעלהבין-לאומיהסימפוזיון313;

Militaryהישראלי-ערביהסכסוךשלהצבאיים
Inccrnationalco~flicc;Israeli-Arabthe0,Aspects

1975,12-17,October
.

Jerusalem.Symposium.
Al'lV.Tclprojccts,PublishingUniversity:,שםברטוב

ואילך.
271.ע'ב',כרךשם,ברטוב,9.
-178.182עמ'ב',כרךשט,ברטוב,10.
בשדהאוויר-קרקעתקיפות.א',אל-מ11.
עמ'1977,פברואר254,מערבותהמודרני",הקרב

.12"TheIndyk,MartinשRosenSteven
Arab-lsraeliFifthח]גPre-)0(ט!תקTemptacion

,"Orbis.War.1976קק..265-85

178.ע'שם,שיף,13.
.14AirforStruggle""ןלSella,Amnon

,זחב1"0],0
1973OctoberSupremacy.I-ינן).ן79ל'.

17.ע'שם,א.,אל"מוכן.RUSIקק.,31-36

ן

5

1516-



החרמוןבעורףצנחנים

דןורס"נזלמןרס"נ

לאחר-1973באוקטוברמהשמונה
החרמוןאתלכבושהניסיוןשנכשל

אתלכבושהאפשרויותנברקו-
הפועלאליצאלאהדבראךהמוצב,

ובאמצעים.בלוחמיםמחסורבשל
לאכיהייתה,הצפוןפיקודהחלטת
כיבושללאאש,הפסקתיתכן~

ל-ישהמבצעאתאך-החרמון

וכ-יחסיתרגיעהתהיהכאשרעשות

יבוסס.ב"מובלעת"החדשהקואשר
להנחיתהצפוןפיקודהמשיךמאז

בגזרתמטרותעלארטילריתאש
קיבלוהאווירחילמטוסיהחרמון.
בלהחרמוןעללשחררהוראה
בצפון,גיחותלאחרעודף,חימוש

הסו-החייליםמוראלאתלערערכדי
לקראתנפגעיםלהםולהסברים

החרמון.עלההתקפה

כוונה,התגבשהבאוקטוברה-20לקראת
הישראלי,המוצבבשחרורלהסתפקשלא

החרמוןמוצביכיבושעללחשובישאלא
החרמון.בשיאמאחזתפיסתועלהסורי

ישכיקבעה,הפיקודיתהמצבהערכת

מערחי"רחטיבותשתילמשימהלהקצות
שתייםרקאזהיוהצפוןבפיקודלות.

אל"מבפיקודגולני,חטיבת-כאלו

הצנח-שלמילואיםוחטיבתדרורי,אמיר

נדל.חמםאל"מבפיקודנים,
לביןהצנחניםמח"טביןבפגישה
הרא-בערבשקד,עמנואלתא"להקצח"ר,

האפשרותהוערכההמלחמה,שלשון

ממסוקיםבהנחתההחרמוןאתלכברם

דרום.מכיווןרגליכיבושעלכעדיפה
אלוףביןלמלחמההשניביוםבפגישה

מיל')(רב-אלוףחופי,יצחקהצפון,פיקוד

עלגםדוברהצנחניםומח"טבר-לבחיים

אלישעשלהמילואיםצנחניוגדודכך,

בגללקריית-שמונה.התעופהלשדהעלה

למלחמה,השלישיביוםהמעורפלהמצב

עלתהנדלוחטיבתהתוכנית,נדחתה
מטהועלהמג"דיםעללרמת-הגולן.

החרמוןגזרתאתללמודהוטלהחטיבה
כיבושו.לקראת

קרקע
מוצבלכיווןמשיאויורדהחרמון,רכס

המים.פרשתקואתומהווההפיתולים,

המוצבנמצאהפיתוליםלמוצבבהמשך
-ובהמשכומ')2,370בגובה(הסורי

הכיפו-יוםמלחמתעדהישראלי.החרמון

אדםשרגלחשוף,הררישטחזההיהרים
מןרקעלוהחרמוןלשיאבו.דרכהלא

אלמערנההובילכבישהסורי.הצד
שלטהפיתוליםומוצבהסורי,המוצב
מהמוצבהוליכושביליםמספרעליו.
הישראלי.למוצבהסורי

אוצב

הפיתוליםמוצבביןנמצאקומנדוגדוד

אחרקומנדוגדודבנוסף,הסורי.למוצב
להםכשישעצמה,בערנהנמצאוומפקדה

נמצאבערנההישראלי.המוצבעםקשר
לגביגודלו).אתידעושלא(טנקיםכוח

ברורות.ידיעותהיולא-ארטילריה
לחטיבהשהועברואווירתצלומי

מבוצר,הסורישהמוצבכךעלהצביעו
ועמ-כוכיםירי.ומעמדותמבונקריםובנוי

הפיתוליםממוצבהכבישעלשלטודות

עצמוהפיתוליםמוצבהסורי.לחרמון
ברורהיהרובאים.מעמדותובנוימבוצר

יבוליםהפיתוליםומוצבהסורישהמוצב
וטנ-קומנדובוחותתגבורתלזה.זהלסייע

תוךערנה,מכיווןלהגיעעשוייהקים
דקות.30-60
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עקרונות
:התכנוןאתהניחויסודהנחותכמה

לטווחהאוייבבעורףכוחותהנחתת*
ככלמוסתר,ובשטחהארטילרי,הנשק

הפי-מוצבערנה,(האוייבמעיניהאפשר,
תהיההנחיתההסורי).והמוצבתולים
שיאכלפיהןחסימהשיאפשרבאיזור
ככלמהר,-ערנהכלפיוהןההר

המוצבניתוק-ובעקבותיההאפשר,
;הסורי

שביןהצירעלחיונייםשטחיםתפיסת*
וסיוע.הסורילמוצבהפיתוליםמוצב

תנועהלמניעתוארטילרי)אווירי(
;ותגבורת

ע"ימכוסהשאינוטיסה,נתיבבחירת*
קשה,בעיההייתהזו(קרקע-אווירטילים

בטק"א);מכוסההיההשטחכלכי
להתבצעצריכההרריבשטחלחימה*

צרי-הכוחוצבירתהנחיתהלכן,בלילה.

כמהעדאחרון,לאורבסמוךלהיותכות
כזו,בכמותכוחצבירתתוךשאפשר,
אוויריבכוח.תלויבלתילהיותשיוכל
לאהשטח(ההטסהתופסקאםנוסף,
בלילה);כוחותהנחתתפשר"

ממשמשולבתארטילריתהכנה*
כוונות;לגלותלאכדילהנחתהבצמוד

לפתרוןמקומיותעתודותיצירת*
שלהראשוניםבשלביםשיצוצו,בעיות
למשנהו.עתודהשימשגדודקלהקרב.
מקו-עתודותהיומסגרתבכל-בנוסף
הפעלהמאפשראינושהשטחכיווןמיות,

;עתודותשלמרוכזת
אלא16,ועודשעדיפונולאנפגעים*

;בתאג"דיםבמקוםיטופלו
המוכרוקשה,מבותרבאיזורלחימה*

בלילה,להתבצעצריכהלסורים,היטב
יותר.טובצה"ללילהשבלוחמתכיוון

שלפעולההסתברומרחבזמןמבדיקת
תחלהכוחצבירתלכן,שלם.לילהנדרש

בצהרים.
והל-ההטסהבתכנוןנלקחהכן,כמו
האווירגובהו,שבגללהעובדהחימה

מאוד.דלילבחרמון

הלחימה
-גדודייםכוחותשניתיכננההחטיבה
שיי--מהםאחדבכללוחמיםכ-300

התכנית,פיעלפלוגתית.במסגרתלחמו
אחריהסמנים.חולייתהנחיתאחדמסוק
סד"כ,(חזיגדודשלמסוקיםחמישהנחתו
בליגםמעמדלהחזיקהיהשיכול

מפקדתנחתההשביעיבמסוקתגבורת).
ובהמשך;לוחמים)22שמנתה(החטיבה

אלישע.ומגדודחזימגדודכוחותעוד-
הונחתהלוחמים)שבעה(קת"קחוליית
27בוצעויוםבאותוהחרמון.בשיא

מרגמהגםהונחתהמהןובאחתגיחות,
ואדיבנתיבטסוהמסוקיםמ"מ.120

ארטילריאשארגזנעכשלפניהםשבעה,
לביצועלהפריעקרקעמכוחותלמנועכדי

.המשימה
בנחיתה)הראשוןשהיה(חזיגדודעל
לחסום;הפיתוליםמוצבאתלכבושהוטל
אתלטהר;הסוריהמוצב-ערנהציראת

;צדדיומשניהסוריהמוצבאיזורעדהציר
הפיתוליםמוצבבאיזורחסימהלהשאיר
אתלכבושמוכןולהיותהציר;לאורך
הוטלאלישעגדודעלהסורי.המוצב
מוכןולהיותהסורי,המוצבאתלכבוש
חזי.גדודשלהמשימותאתלבצע

1400.בשעההחלההמסוקיםהנחתת
מסו-משנייותרלהנחיתניתןשלאכיוון
עדאוויריתרכבתנוצרהאחת,בבתקים
פעלבזמןבו.ב-1705הבוחות,הטסתגמר
הונחתהואחריוהיעדיםעלשלנוח"א

הסו-הארטילריהארטילרית.אשעליהם
באיזורפצועיםשנילצנחניםגרמהרית

הנחיתה.
חזיגדודהחלבערך))1730חשיכהעם
9001ובשעההפיתולים,מוצבלעברלנוע
הפלוגותשארפלוגה.ע"יהמוצבנכבש

המוצבלכיווןהציראתלטהרהמשיכו
כוחותהגיעוחצותבסביבותהסורי.

והחלוהסורי,המוצבלקרבתהחטיבה
חיים.סימניהראהלאהמוצבלטווחו.
התבררלמוצב,פרץאלישעכשגדוד

0330(.בשעה(אותונטשושהסורים
תחילתעםמעטות.היוהאוייבתגובות

אתלתגברניסוהסוריםהכוחות,הנחתת
ערנה.מביווןשהגיעובמסוקים,הגזרה

ושלישישלנומטוסע"יהופלומסוקיםשני
שלהתקדמותהמנעהאווירחילהסתלק.
לעברערנהמכיווןשיצאהטנקים,שיירת
השליםחזישגדודלאחרהפיתולים.מוצב
השמידהבו,והתמקםהמוצבכיבושאת

מרג-עםמשאיותארבע(שיירההחסימה
מדרום.שבאהמ"מ),120מות

וארבעהאחדהרוגכוחותינו:אבידות
עלשעלוושנייםבהנחתהשניים(פצועים
מוקש).

לקחים
עקרונותיושמוביוה"כהחרמוןבכיבוש
בעורףהנחיתהעצםהעקיפה.הגישה
אתוהממההקרב,אתהכריעההמערך
הפי-מוצבבעורףשנחתוהכוחותהאוייב.
לעברנסוגיםהסוריםכיצדראותולים
לאבמוצביםשנשארוהבודדיםערנה.
המקומית,ההפתעהיתרה.התנגדותגילו

שנחשבבשטחההנחתהעםשנוצרה
מסוקים,בולהנחיתאפשרותשאין

פוסקותבלתיופעולותבלילההלחימה

ואווי-ארטילריתהעסקה(הנחיתהמרגע

בקלותהיעדאתלכבושסייעורית)
יחסית.

ע
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הטריזלידהקרב

יוסף'וסא"לאילןסא"ליוסף,סא"ל

הייתה25עצמאיתטנקיםחטיבת
טנקיםחטיבותשלושמתוךאחת

ערבהמצרילצבאשהיועצמאיות
החטיבותבשארםירופיכה.1יום

בנויההחטיבההרתחהעצמאיות,
בתקןז-26.טנקיםטהרתעל

)94טנקיםגדודי3היו:החטיבה
ממוכןגדודז-26(,טנקים

ו-33זא501608נגמ"שים)31
זא8(,40/152אמפיבייםלאנגמ"שים

תותחי)18שדהחת"מגדוד
מ"מ),122בקוטרם-03

ט-2578נ"מתומ"תגדוד
ושישהדו-קניינו)כלים)8

סטרלה),)SA~-7טנ"ממשגרי
הנדסה,פלוגתסיור,פלוגת
עלניידתנ"טטיליםפלוגת

מחלקתשריוניות,ארבעגבי
כן,במומפקדה.ופלוגתאב"כ
82מרגמות6לכוחהיו
חילוץ.טנקיושישהמ"מ

כשנתייםהוחלט25חטיבההקמתעל
במסגרתהימים,ששתמלחמתלאחר
המצרי.בצבאהלוחםהסד"כהגדלת

מקצועיכוח-אדםעלהתבססההחטיבה
לשריון,המצריבביה"סהכשרהעבראשר

שנתאמצעלקראתקהיר.ע"יהשוכן
החייליםראשונילהגיעהתחילו1970,

-צה"לשלהראותמנקודתהזההקרבעל.
המרים",האגמיםעל-ידהקרב"איתן,זאבראה

1975.דצמבר248-247,מערכות
שבצבאהובררהמלחמהלאחרבדיעבד,1,

עצמאיות.טנקיםחט'3-5היוהמצרי
והפעלתהבלבדגיזרתיתהייתהזוהכפפה2.

שלאףואוליהארמהו,מפקדשלאתפורחייבה
המצרי.המטכ"ל

אהרןשלמאמרוראה-ההונאהלשיין3.
מערכות.שלהזהבגיליוןזאבי
בפריצתהמצריהצבאאימונינערכובזכור,*'

אלאלאיסמעיליה.מצפוןבלח,אלבאיהסוללה
אדמהישג'ניפהבגזרתואילוחוליתהאישקרקע
לגביהמצריםהמתכהיםשללמסקנותכך,כבדה.
העבירותעלהמיםסילוניוהשפעתהפריצהקצב
תכהןלגביתיעלתשוםהייתהלאבלחאלבאי

ג'ניפה.באיזורמבצעי

מסוגטנקיםבסיסעלשהוקמהלחטיבה
הזירה.שבטנקיהחדישיםאזשהיוז-55,

אתהחטיבהסיימה1972יונילקראת
תרגילוביצעהוהגיבושהקליטהתהליכי

עברהימים,כארבעהבמשךהקמה,
עלידועלאק"מ.כ-60שלדרךהחטיבה

להניח,סביראולםהתרגיל-ומבנהו,מהות

ואימוניוהתקפההגנהבנושאישהתמקד
הוכנסה1972שנתסוףלקראתצליחה.
נכלועברה,צבאילמתקןהחטיבה
המקריםברובז-26.לטנקיהסבההנראה,

רכשמשלוחילהכניסהמצריהצבאנהג
העצמאיות,להטיבותתחילהחדישרק"מ

לשאר-יותרמאוחריםבשלביםורק
היחידות.

חלמיאחמדאל"מ)(עמידהמח"ט,
1949.משנתבצבאשרת)43(,חסןבדווי

עוד1970,משנתפיקדהואהחטיבהעל
ללאבלבדאירגוניתמסגרתבשהייתה

אתלגבשהצליחהמלחמהעדכוחות.
ההקמהאימוןאתולהעבירההחטיבה
פיקודתחתהיהיוה"כבמלחמתהבסיסי.

בגזרהונלחםהשלישית,הארמיהת"פ)(
הגידי.צירבאיזורהארמיהשלהצפונית

מסטפארס"ן)(עקירהיהשלוהמטהראש
מקדםהיוהטנקיםגדודימפקדימאהד.
מקדם275(,גד'(עשריאלאחמדסא"ל)(

ומקדם276(גד'(סידאלעבדוצבריסייד
הגדודמפקד277(.גד'(מהדיג'מאל

אחמדחסןמקדםהיה269הממוכן
המצ-לצבאהיוהמלחמהערבסלימאן.

עצמאיות.טנקיםחט'3רי

המשורייניםהכוחותחלוקתבמסגרת
חולקוהמצריותהשדהארמיותשתיבין
15חטיבההעצמאיות:החטיבותאף

25חטיבההצפונית),(2לארמיההוכפפה
ה-החטיבההדרומית).(3לארמיההוכפפה

הברמרחבלהגנת-בעורףנשארהמספת

החי"רשדיוויזיותכיווןזאתקאהיר.רה

מוסע.חי"רעוצמתעלהתבססוהמצריות
בראשנועדוהחי"רבחטיבותהטנקים
ולאהחי"רלכוחותלסייעובראשונה

צריביםהיועל-בן,התקפות-מד.לבצע
עיק-משימותבעלותלעוצבות,להכפיף

טנקים,חטיבותהלחימה,במיתארריות
פעולתן.בגזרתהמחץאגרוףאתשיהוו

הצליחה,במבצעהכוחותאיגודיבמסגרת

ממקוםהדרומיתלחזית25חטיבהקודמה
והוכפפהרמחא-לא-לתב,2הערכותה
דיוויזיתשלבגזרתההשלישיתלארמיה

הגידיצירפיתחתמולשנערכה7,חי"ר

המרים).האגמיםבדרום(

קודמה1973בספטמברמ-29החל
כלאתוכללהג'ניפד,לאיזורהחטיבה
הגיעהעםלתקן.בהתאםהלוחם,הסד"כ

עסקהבג'ניפה,היערכותהלגזרת
מפק-סיוריובביצועבהתארגנותהחטיבה

התרגילבמסגרתהצליחהבאיזורדים
לבצעתכנןהמצרישהצבאהכלל-חילי,

לקראת1973.אוקטוברחודשבתחילת
התר-"מפותחולקובאוקטוברהחמישה

מתוכנןה"ע"שיוםלמח"טוהודיעוגיל"
באוקטובר6/5בלילבאוקטובר.לשישה
לצנת269הממוכןלמג"דהמח"טהורה
כדיטנקים,גדודלכלחרמ"שפלוגת

חר-מחלקתתימצאטנקיםפלוגתשבכל
השריון.שלהצפוייהללחימהכסיועמ"ש,

כליל.הממוכןהגדודלמעשה,פורק,כך,

0930(שעה(באוקטוברהשישהבבוקר
ה"ש"ששעתהחטיבהלמפקדתהודיעו

זועובדה(יום.באותוס-ל142מתוכננת
לכוונהבאשרהחמורהמידורעלמצביעה

בק-גםהכלל-חילי"שבתרגיל"האמיתית

המחלנה(.3ערבהמצוץהצבאמפקדירב

צריכההייתההחטיבההתכנית,פיעל

בעיק-הגידיצירמולהתעלהאתלצלוח

בשעותעוד7הדיוויזיהיחידותבות
באוק-השישהשלהמאוחרותהלילה

נתקלהצליחה,ביצועכדיתוךברם,טובר.
בלתי-בעיותבשתי7הדיוויזיהמפקד

כוחותיו,לעיכובשגרמומראש,צפויות

בגיזרההאדמה25:חטיבהזהובכלל
שבגיזרהמזובטיבהשדנההדרומית
סילוניבעזרתהסוללהפריצתהצפונית.

ולאחריהלמתוכנן,מעלהתארכהמים

עלוהקשתהלבוצית,האדמההפכה
בגדהאמפיבייםכליםוטיפוסמעבר

האווירחילהופעלכן,כמוהמזרחית...
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1;pAnnקמ,ק),הקדמו---

מבשיחוגזעו

--

תצלחו.ותחם:

כוחותצלחושבולאיזורהמבצעים)
במספרלגדמ"זהועברוהםשםהחי"ר.י
יחידותיהםאלוהצטרפוזודיאק","סירות

המתנה-הקרבותלתוךנשאבו""שכבר

הכוונה.וללאתיאוםללאלים,
החטיבהשלהעיקריותהמשימות

ליחי-סיועכללובאוקטובר7-15בימים

אתלהרחיב7הדיוויזיהשלהחי"רדות
כבישצומתעדמזרחהבגדמ"זהמאחז
עלהתקפהביצוע;התעלהכביש-הגידי
צה"לשלהתקפותובלימת;בוצר""מעוז

בגזרה.
המאחזלהרחבתהמאמץבמסגרת

באוק-ב-2513חטיבההשתתפהבגדמ"ז,

7.הדיוויזיהשלמשולבתבהתקפהטובר
שלאחדטנקיםגדודהשתתף1605בשעה

8.חי"רחטיבתשלבהתקפההחטיבה
מג"דהכוחות.נסוגושעהחציכעבור

טנקיםוכשבעהבקרבנהרגהטנקים

נפגעו.

ה"טריז"לסגירתהמצריתהתכנית

צה"לשל

כוחותניהלובאוקטובר15-16בלילכבר
הדיוויזיהושרידי16חי"רמדיוויזית

במרחבעיקשהגנהקרב21המשורינת
ובציראמיר")"(הסיניתבחווהמיסורי","
אתמכוחותינולמנועבמטרהטרטור""
לתעלה.הגישה

הבוקרבשעותהמצרים,דיווחעל-פי
ממערבצה"לכוחבללבאוקטובר16של

שצלחואמפיביים,טנקים5-4לתעלה
ונחתוהגדול,המרהאגםשלהצפוניבצד

אותושלהצהרייםבשעותבדוור-סואר.
וצנחניםטנקים22המצריםאיתרויום

לשעותעדגדמ"ע).(המערביתבגדה
הפיקודבכךראההמוקדמותאחה"צ
שמטרתהמקומית,פעולההמצרי
בלבד.קרקע-אווירטיליסוללותהשמדת

הגב'משהודיעה-הערבבשעותאולם

כוחשלהפעולהעלבכנסתמאירגולדה
סאדאתהנשיאהורה-בגדמ"ע..צה"ל
המזוייניםכוחותיושלהמטהלראש
אישיתלצאתשאזליא-דיןסעדפאריק
המצריהפיקודאתלעדכןכדילחזית,

הנעשהאודותאמינהמצבבתמונת
במידתלתאם,וכדיהלחימה,בגזרת

צה"לבכוחותהלחימהאתהצורך,
רקנודעשאזלישלשליחותועלבגדמ"ע.

סאדאתשהנשיאאפשרהמלחמה.אחרי
המשברעקבלחזיתשאזליאתשלח

חי"ר,לצליחתלנקודותמחולקצליחהאיזור.
אמפיבי.ולרכבלרק"מ
233-232מערכותראה-הנאוםנוסחי.

93-89.עמ'1973(,נובמבר(

ש:-~awסיוע,יב:::::
חת-מסוללות

ין,,.,~ז~/
ממיה%?י,שןופי,,,,

הלחימהשלהראשוניםבימיםהישראלי

עלשנבנוגשריםלעברמאסיוויתבצורה
באוקטובר6-8בימים(סואץתעלת
הדיוויזיהבגיזרתהמצרייםהכוחותסבלו

שבהןאוויר-קרקע,תקיפותמארבע7
פעמיים).הרק"מלהעברתהגשרנפגע

סיימהשהחטיבהמלמדיםשללמסמכי

השמונהבצהרירקהתעלהמעבראת
שלהמבצעיםיומןפיעלבאוקטובר.
25חטיבהחצתה-השביעיתהדיוויזיה

בשעותבאוקטוברב-7התעלהאת
יותרארכההחצייהמעשית1425.-1130

המבצעיםביומןוהרישוםמהמתוכנן
כיווןביצוע,עלולאתכנוןעלמצביע

מטוסינוהפציצו1600השעהשלקראת

לעיכובוגרמו1,מספררק"מגשראת

הטנקיםוגדודהחטיבהמפקדתמעבר

למחרתרקהסתייםהגשרתיקון276.
בבוקר.
הראשונים,הלחימהבשלביכבר

כוחותיה,מעיקרהחטיבהמפקדתנותקה
כשמח"טהמזרחית.בגדהכברהיואשר

מהמ-יותרמתארךהגשרשתיקוןנוכח25

קבוצת(ממטהוחלקעםהגיעהואשוער,
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מפקדהכאשרהשניההארמיהאתשפקד
לקה-מאמוןאלדיןסעדלוא-

כברכנראה,(לאישפוזונשלחלב,בהתקף
באוקטובר).ב-13

לחזית,הרמטכ"לשללשיגורובמקביל

לחיסולדפ"אהמצריבמטכ"להתגבשה

זובמסגרתבגדמ"ע.צה"לשלהמאמץ
16החי"רדיוויזיתלמפקדהוראותנתנו

בליללתקוףבגיזרתו)הייתהשהצליחה(

מהדיוויזיהכוחותעםבאוקטובר16-17
לסתוםהגשר,איזוראת21המשורינת

צה"ל.כוחותאתולהשמידהפירצה,את

ה-16שלהמאוחרותאחה"צבשעות

ככלהמצרי,הפיקודהעריךבאוקטובר

עלמעידזההמצב.אתמחדשהנראה,
הפוטנ-הסיכוןאתראההמצרישהפיקוד

בגדמ"ע.צה"לבמאחזהטמוןציאלי,
מורחבת,דפ"אהתגבשההמצריבמטכ"ל

ביוםלפיתההתקפתביצועכללהאשר
כוחותקידוםתוךומדרום,מצפוןבגדמ"ז
האפ-לחסימתהגשרראשלעברבגדמ"ע

המתקפהלפיתוחצה"לשלשרויות
בגדמ"ע.

מפקדבפיקודצפוניכוחהוקצולכך
אתשיתקוף421המשורינתהדיוויזיה

לנתקבכוונהלדרוםמצפוןהגשראיזור
מבסיסםבגדמ"עצה"לכוחותאת

טנקים[כ-90הוקצולמשימהבגדמ"ז.

שינוע-25(טנקיםחטיבת(דרומיבוח

קבל21המשורינתהדיוויזיהשמפקדנראה4.
נפצע,16הדיוויזיהשמפקדלאחרהמבצעעלפיקוד
באוקטובר.ב-17הנראה,בכל

דיווי-מפקדתעםבתיאוםלצפון,מדרום

כוחותאתיתקוף-21משורינתזיה
מאובטחאגףניצולתוךמדרום,צה"ל

וכוחהמרים;האגמיםאיזור-טבעית
שלבעוצמהושריון)חי"רמשולב(מערבי
לחסימתנ"טבמגנניייערךטנקיםס-כ7

התעלהבכבישלרדתהאפשרויות
למרחבילחדורוהאפשרויותהמערבי

בגדמ"ע).(אל-חמהרידן

הארמיהשמפקדתידועשללממסמכי

האר-בגיזרתהמצבעלשוטפתעודכנה3

האר-מפקדתקבלה1620בשעה2.מיה

25,חטיבהאתלהפעילהוראהמיה
באותההטריז.לסגירתהתכניתבמסגרת

מפקדתשלהמבצעיםביומןנרשםשעה
להזניקפקודהניתנה":כדלהלןהארמיה,

האוייב,לעבר25משוריינתחטיבהאת

2".ארמיהשלהגשרראשאתהתוקף

ראייתאתקיבללא3הארמיהמפקד
שללהפעלתהבאשרהמצריהמטכ"ל
ראיהמתוךצפונה,מהגדמ"ז25חטיבה

בהפעלתהרבסיכוןשישנכונהטאקטית
מצרית,בשליטהנמצאתשאיננהבגזרה,

צה"לכוחותעלהמודיעיןנתוניכאשר

לעברשהתנועההציעהואברורים.בלתי
במגמהבגדמ"ע,תתבצעדוור-סואר

שחצוהכוחותאתמדרום)(תחילהלתקוף
לנצליותרמאוחרבשלבורקהתעלהאת

מהכסצה"לכוחותאתולדחוקהצלחה
מזרחה.הארמיות,שביןבתפרשנוצר

להוראההתנגד7הדיוויזיהמפקד
אתמאודיחליששזהשסברמשום

התקפותזמןבאותוספגהאשרגיזרתו,

הנשלטבשטח,שתנועהסברהואגםעד.
המטכ"לאולםמאוד.מסוכנתצה"ל,ע"י

בגדמ"ז,תנועהעלסופיתפסקהמצרי

יותרקצרבגדמ"זהתנועהשמשךמשום

בגדמ"ז,כברנערכהשהחטיבהומשום

דבר,שלבסיכומו;הגידיצירצומתבאיזור
אתלבצע3הארמיהמפקדהורה

פעולתהלתיאוםמחיר.בכלהמשימה
מכשיר-קשרשיישמרנקבעצפוןכלפי

7הדיוויזיהלמפקדת25מח"טביןפתוח
ארטילרי.וסיועמידעלקבלת-

החטיבתיהקרבנוהל

25לחטיבההוראהניתנה1620בשעה
כוחותאתולתקוףלאגמים,ממזרחלנוע
דיוויזיתשלהגשרראשאתשתקפוצה"ל
המח"ט,פקדדקות40בעבור16.החי"ר

:כדלקמן
כ-60הכוללחטיבתיכוח-האוייב

הדיוויזיהשלהגשרראשאתפרץטנקים,

גלא.אללכפרוממערבמצפוןוערוך16
טנקיםכ-20ערוכיםהגשרראשבחזית

55-11.נ"טטילישלקדומניומסך

מאו-תנועה-החטיבהמשימת

דוור-סיארלעברתנועה,במבנהבטחת,

האוייב,והשמדתק"מ)כ-40שלמרחק(

שלהגשרראשאתלפרוץהצליחאשר
16.החי"רדיוויזית

275טנקיםגר'-בתנועהששימות
גד'חטיבתי;סיורוכוחקידמימשמר-

גד';האגפיםלאבטחתכוח-276טנקים

והגד'החטיבה;בעורףינוע277טנקים

הטנקיםגדודיביןיפוצל269הממובן

מצריםבצבאטנקיםחטיבתשלומבנהתקן

מפח"ט

--ז

-,--

ר'-נל/ע,ןבש
עצמה

ז-26טנקים94

מפקדך,

-~Jtigbן

א-8706,05מסוגנגמ"שים31
מתקפל)מ-מ)0-30122שדהתותחי18
ט-2575נ"מתומ"ת8
מ-מ82מרגמות6
8%014סיורשריוניות4
ג-57נ"ממשגרים6
א-87251נגמ"שים33
חילוץטנקי6
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ושתי275גדודעםתהיהאחתפלוגה(

276(.גדודעםפלוגות
ממפקדתהפקודהקבלתביןהסמיכות

לחטיבההפקודהמתןלביןהארמיה
שאב-טאקטיפיתרוןקביעתעלמצביעה

התחשבותללאהדוקטרינה,פיעללוני
מסודרתמצבהערכתוללאהשטחבמצב
אתנוספתפעםמאירזההחטיבה.ברמת
המצרי,בצדשהצטיירהבהירות,חוסר

היש-הגשרראששללעוצמתובאשר

מפקדתהוציאההמבצע,במסגרתראלי.
2יונחתעשןמסךסיוע:תבניתהארמיה

שלולאורךהאגמיםלכבישמזרחיתק"מ
מתוכנןמאסיוויארטילריחיפוי;ק"מכ-30
תנועה;צירלאורךמוצאמטרותפיעל

קבלה7החי"רדיוויזיתשלהארטילריה
בשי-החטיבהלהתקדמותלסייעהוראה

יפתחואםצה"ל,שלירימקורותתוק

סיועהחטיבה;שלעורפהלעברבאש
קישורוכן;מטוסיםרביעיות2כללאווירי

מהדיווי-קת"קים2שכללנוסףארטילרי

7.זיה
להתחילליחידותהורון008בשעה

התנועה.לקראתולהתארגןכוחותלצוות
אותולקראתתוכננהשהתנועהנראה
רקלנועהחטיבההחלהמעשית,לילה.
שבשעותלהניח,סבירהמחרת,בבוקר
המנהליות.ההכנותהושלמוהלילה

ותוצאותיהההתקפהביצוע

החטיבהנעהבאוקטוברה-17שחרעם

תנועהשלבמבנההגשר,ראשלעבר
גדודי,קדמימשמרהיתקלות;בקרב

נעבטנקים,מתוגבריםסיורכוחותשבלל
אתהעיקרי,הנוחלפניק"מכשלושה

משורייניםמסכיםאבטחוהחטיבהאגפי

סגרהחטיבתיהטוראתגדוד.שלבעוצמה
השלישי.הטנקיםגדוד

מידעלמעשה,לנו,איןואילך,מכאן

25.חטיבהעלמתועד
טנקיםס-כ6כוחותינוראו0720בשעה

צומת(הפולניהמחנהאיזוראתעוזבים
צירצידימשניצפונהונעיםהגידי)כביש

נתקלה0900השעהבסביבותלכסיקון"."
בכוח289לכסיקוןבאיזור25חטיבה
נגדוהפעיל25מח"טישראלי;טנקים
והמשיךנ"ט,בטיליםחמושוחי"רטנקים

כברשעהבאותהצפונה.כוחועיקרעם
מעוזלידהמצריםהטנקיםראשונינראו

בוצר"."

להפעיל25מח"טניסהיותרמאוחר

המסך-כנראה(כספי""בצירגםכוחות
סוכל1030בשעההמזרחי).המאבטח

וכלחורבה""תעוזאתלאגוףהניסיון
צפוניתדבר,שלבסופוהתרכזה,החטיבה
לצפוןאבטחהכוחותעםל"בוצר"

]-נ4457--
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כשע-התעכבההחטיבהצפון-מזרח.%

יחידותיהכאשרל"בוצר"מצפוןתיים

במשולשישראליתארטילריתאשסופגות
בוצר"."-צחצוח""-273לכסיקון""

אותרו1400(שעה(ח"אשלסיורבגיחת
החטיבההתעכבותטנקים.כ-73במקום

באיזורכוחותינולריכוזלמעשה,תרמה,

השמדתאתלתכנןשהותונתנההמארב
הבאות.בשעותהחטיבה

?החטיבהעצרהמרוע-כךאם
בברהותקפה25חטיבה
מהאגףצפונההתנועהבתחילת
ההתקפהומהעורף.המזרחי
הערכתלבצעהמח"טאתחייבה
להמשךבאשרמחודשתמצב

סיועלקבלתצפיהתוךהתנועה,
מאסיווים.וארטילריאווירי

ככלאשר,(כוחותינואש
דימתואמתהייתהלאהנראה,

מצבהערכתחייבהצורכה)
ביחסישינוייםלאורמחודשת,

הכוחות.
הצפוניהכוחעםבתיאוםקושי
ואי21(הדיוויזיהמפקדבפיקוד(
הכוחלהצלחתבאשרבהירות
הלפיתה.קרבבמסגרתהצפוני

מנהליתלהתארגנותעצירה
כלשהי.

הכוחותנבלמו1230השעהבסביבות
טנקים,כ-2512,חטיבהשלהקדומניים

מדרוםק"מכ)-2657לכסיקון""באזור

הכוחעיקרנבלםכשעהוכעבורלגשר)
לאורךנפרסההחטיבהטנקים).כ)-25

מישוריתקרקעיתברצועהק"מ-1012

חוףע"י(ממערבהוגבלהאשרצרה,
רכסיע"י(וממזרחהגדול)המרהאגם

ע"יבינתיים,שנתפסו,השולטותהגבעות

2:1היהבקרביחס_דיכוחותצה"ל).כוחות
בשעותשהתפתחובקרבצה"ל.לטובת
במהלך25.חטיבההושמדה-14001700

בשטחלתמרןהחטיבהניסתההקרב
לפניםהסתערומכוחותיהחלקהנחות.

בשעהבוצר"."מעוזלעברנסוגווחלקם
מטו-רביעיותשתיהמצריםהפעילו1620

מוגבלותהיותקיפתםתוצאותאךסים,

הופל.המטוסיםואחדמאד,
השעהבסביבות(החשכהרדתעם
טנקים50הושמדוהקרב:הסתיים1730(

לעברנסוגוטנקיםכ-20;ונגמ"שים
הצליחהכליםשלקטנהוכמות;בוצר""

7.הדיוויזיהלעברדרומהחזרהלחמוק
269הממוכןהגדודמפקדשלעדותופיעל

בתוםבגדמ"ע),בקרבותבשבינפלאשר(
22המפח"ט,ב"בוצר"התרכזוהקרב
מהגדודחייליםכ-150ז-26,מסוגטנקים

מחייליכו-80זא8נגמ"שים7הממוכן,

BRDM.שריוניותשלושעםהפלס"ר
אוויר.בצילוםאומתוהנתונים
וו-30המח"טחצואוקטוברה-22בליל
אמפיבייםנגמ"שיםשבעהגביעלמחייליו

לחטיבתוהצטרפומערבה,התעלהאת
השתתפו25חטיבהשרידי130.הנחתים
כברית,התעופהשדהסביבבקרבות
בגדמ"ע.

סיכום
בגיבושבעיהעלמצביעהזההקרבניתוח

בפרט)הגבוהותברמות(מצבתמונת
לקבלתכעזרלחימה,כדיתוךמודיעינית
ההבדלועלהקרב",ערפל"עקבהחלטות
השדהבדרגהמצבהערכתביןהמהותי

האוייבעםמגעעלבעיקר,המושתתת,
המטכ"ל.רמתשלזולבין

גםבעקיפין,מצביעות,הקרבתוצאות
לפיתה,קרבולתאםלשלוטהקושיעל

מרכיביו.בלשלמדוקדקתכנוןהמחייב

ללחוץאמנם,הצליח,הצפוניהכוח
מעמדותיו.יצאולאכמעטאולם,דרומה.
הממוכנתמהדיוויזיה(24טנקיםחטיבת

הדיוויזיהעםלחבוראמורהשהייתה23(,
לאחרלמעשה,נעצרה,21,המשורינת

באיזורלביטויבללהגיעהולאק"ממספר

הגשר.
לפעולהחטיבהתכננהמלכתחילה

מני-המצרית/סובייטית.ולדוקטרינהלפי

אולם,תנועתה.בתחילתבןשעשתהחים
הראשונים,בשלביםשובשהקרבמבנה

מפקדתבוחותינו.עםקצרקרבלאחר
פתרוןלאלתרהצליחהלאהחטיבה
החדש.למצבנכוןטאקטי

הינוהזההקרבכוחותינו,מבחינת

הערבתבגיבושהמודיעיןלשילובדוגמא
בטרםהתראהבלטו:מרכיביםשנימצב.
והשלמתהמארב,לתכנוןכבסיסקרב
כוחותידיעלואימותמודיעיןנתוני

בשטח,הפועלים

ע

ש



הייתהשלאהנגדמתקפת

עיראקימסמך

חצהמאזהסורית,בחזיתהקשההמצב
67משנתהאשהפסקתקואתהאוייב
הביאמערכות),-הסגול"הקו"(

3,העיראקיתהשריוןדיוויזייתלהפעלת
חי"רוחטיבתהמיוחדיםהבוחותחטיבת

לשדההגיעןעםמיידאליה)הנספחות(20
הפירצההרחבתאתלמנועכדיהקרב,
הישרא-הכוחותאתולמנועדרום,בכיוון

כך,משוםדמשק.אתמלכתרליים
עםבד-בבד3הדיוויזיההתכנסותנעשתה
הקשייםלמרותהלחימה,ותוךהקרבות
ומנהלי.טכניטאקטי,בכך:הכרוכים

אתניהלה6הדיוויזיהזאת,לעומת
ענייניכאשרמהקרבות,במנותקכינוסה

יותרמרוביםטכנייםוענייניםמנהלה
סייע3הדיוויזיהשגיוסבעודמהטאקטיים.

כינוסהנגד,למתקפתולהכנותלבלימה

הכנותבמסגרתנשאר6הדיוויזיהשל
בלבד.נגדלמתקפת
המזרחי.הגבולבגזרתהייתה6דיוויזיה

באיזורכוללבאימוןעסקויחידותיהרוב
השישהביוםמהבסיס.רחוקהמדברי,

הכן,במצבהדיוויזיההועמדהבאוקטובר
החזית,לכיווןתזוזהלהוראותוציפתה
שהפי-הדיוויזיה,למפקדכשנודעבמיוחד

3הדיוויזיהאתלשלוחהחליטהמדיניקוד
לסוריה.האווירלהקירובואת

שהחלהלאחר(באוקטוברבשמונה
האוייבשלהאסטרטגיתהנגדמתקפת

מהר-פקודההדיוויזיהמפקדקיבלבגולן)

;סוריהלכיווןלתנועהלהתכונןמטכ"ל
לסייעסוריותהפצרותבעקבותזאת

לקר-הראשוניםשביומייםלאחרבשריון,

זרים,מקורותהערכתעל-פינפגעו,בות

חטיבותוששסוריים,טנקים-800850
האסטרטגיתמהעתודהישראליותשריון

הגולן.לכיווןנשלחו
שלוהטכניתהמנהליתהכוננותמצב

בתוךלתזוזההכנותאיפשרהדיוויזיה
ציפתההדיוויזיהביותר.קצרזמןפרק

הגיעהבאוקטוברבתשעהתזוזה.לפקודת

והכו-תנועה,פקודתהדיוויזיהלמפקדת

גבוה.במוראללנועהחלוחות
30,השריוןחטיבתיצאהראשונה

אלמבסיסההברזלמסילתעל-גבישנעה
העברתפרת,לנהרממערבהכינוס,איזור

באוק-האחד-עשרעדנמשנההחטיבה

הממוכנתהחטיבהלנועהחלהאזטובר.
עלואח"כהברזלמסילתעל-גבי25

הטנ-חטיבתהגיעהבחודשב-16הבביש.

הדיוויזיה,למחנהריכוזהממקום16קים

בכיווןהכבישועלברכבתלנועוהחלה
חטיבתנשלחהיוםבאותוהכינוס.לאיזור
שמו-משום-שרשראותעל30שריון

חטיבותבהעברתעסקוהטנקיםבילי
החטיבהנעהבעקבותיה3.הדיוויזיה

באוק-ב-19שרשראותעל25הממוכנת

לפרת,ממערבהגיעהאך16חטיבהטובר.
לגבולבכיווןשרשראותעליצאהוכבר

הסורי.

לשטח30החטיבהיחידותנכנסוכאשר
מאחרשונה,אופיהתנועהקיבלהסוריה,

העברתאתהשלימוהטנקיםשמובילי
להעבירכדילחזור,והחלו3,הדיוויזיה

למו-המתינולאהכוחות6.הדיוויזיהאת

במי-שרשראות,עלהמשיכואלאבילים,

העברתנסתיימהכך,משוםהזמן.נגדרוץ
מדוקדק.זמניםלוחעל-פיהדיוויזיה
החטיבהחלוץהגיעבאוקטוברב-17

בפק'עהקדמיהפריסהלאיזור30

שארהגיעהאח"כנאסם.שבקרבת
יצירתבעקבותבחודש.י9-בהחטיבה,

עליההוטלההמתאיםהאגףעםקשר
ישראליתפריצהומניעתהגנתיתפריסה
הראשיהצירבכיווןתארהתלמכיוון

הייתההחטיבהשלמימינהלדמשק.
מחדששהתארגנה1,הסוריתהדיוויזיה
כוח-אדםמבחינתהחסראתוהשלימה

השריוןחטיבתהייתהמשמאלהוטנקים.
התקשרההמחרת,ביום40.הירדנית
העיראקית3דיוויזיהעם30חטיבה
בגיזרתכלליתעתודהשלתפקידוקיבלה

40חטיבהעםזודיוויזיהשלהפעולה
הסורית.1מדיוויזיהוחלקהירדנית

עםמגעיצרהלאשהחטיבהלמרות
ביןשהפרידהפרצהמולההייתההאוייב,
לחטיבה3העיראקיתהשריוןדיוויזיית
ע"יבדלילותהוגנהזופרצההירדנית.

החטיבההתפרסהכך,משוםחי"ר.כוחות

התק-הסתערותאוהגנהשיאפשרבאופן

לאההתפרסותלצורך.בהתאםפית,
שנשארומשוםמיוחדים,בקשייםלוותה
המח"טהסורים.ע"יקודםשהוכנועמדות

יחידותעבורמדיקרובותשהעמדותמצא
העליונותלאורבמיוחדהעיראקי,השריון

הכשירוכך,משוםהאוייב.שלהאווירית
חולייתנוספות.עמדותההנדסהיחידות

התכוננהנע,אשמסךתחתההנדסה,
אםהדרושים,במקומותמוקשיםלפזר

הלחימה.תנאיזאתיחייבו
מוכנההייתה30חטיבהכילומר,ניתן

מתקפהכללבצעבאוקטוברבעשרים
שמפקדתאלא3.דיוויזיהעליהשתטיל

אותהלשמורלנכוןראתההדיוויזיה
מוגב-בפעולותלהתישהולאבעתודה,

שתוכננההגדולה,הנגדמתקפתלפנילות
באוקטובר.23-ל-22

דיווי-מפקדתהגיעהבחודשבעשרים

בג'במושבואתקבעומפקדה6,זיה

כמו-כן,קשר.עימויצר30מח"טאלצפא.

עםהקשראת6דיוויזיהמפקדוידא
התפרסמהכאשר3.דיוויזיהמפקדת
אשהפסקתעלהבטחוןמועצתהחלטת

הדיו-של16חטיבההייתהבחודש,ב-22

א-רמאדישביןהמדבריבצירעדייןויזיה

למקוםהגיעושלהגדודיםמספרלדמשק.
הכינוסאךבחודש,ב-23הדיוויזיהכינוס

היום.למחרתרקהושלם

הגדולההנגדלמתקפתהכנות
הפי-היהבאוקטוברהאחד-עשרבבוקר

לפרוץהצלחתוכיסבור,הישראליקוד
הסוריהצבאשלהראשוןההגנהקואת

החזית.שלכלליתלהתמוטטותתגרום

נגדהמערכה"בר-כוכבא,משהתא"לראה*
חל"שי,אביוסא"ליוה"כ"במלחמתהעיראקים
שניהםיוה"כ",במלחמתהעיראקיהמשלוח
1977(,אוקטובר-נובמבר(259-258במערכת

יוה-כ",במלחמתירדןצבא"דוד,סא"ל;-215עמ'
-28עמ'978~(,נובמבראוקטובר-(266מערכות

בהחגההייתה",שלאהשיירה.רוזן,עמנואל;36
18.ע,יו0י8ו6,
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ובת-67מלחמתבנסיוןמקורהזו,סברה

הערביתהחזיתהתמוטטותכיפישה,

להת-אוטומטיתתגרוםכלשהיבנקודה

לזנוחלהםגרמהזוסברהכללית.מוטטות
גורלהכיהאומרת,הצבאית,התורהאת
אחת.פריצהע"ינקבעאינוהמערכהשל

הצפוניתבגיזרההישראליתהפריצה

והע-באוקטוברבאחד-עשרהחזיתשל

מאזןאתלהפוךאיפשרולמחרת,מקתה
הסורי,הצבאלרעתהאסטרטגיהנוחות
:גורמיםחמישהפעלואילולא

הדיווי-שתישלהנחושהעמידתןא.

והשריוןו-7,9הממוכנות,הסוריותזיות
הםסעסע.בציראותןשתיגברהסורי,
חילעלמתמשכותלילההתקפותניהלו

;האוייבשלהחלוץ
הסו-הממוכנתהדיוויזיהעמידתב.

אתעצרההדרומי)בציר(שברפיך5רית
ה-12בלילפריצתהומנעהפלד,אוגדת

הדיוויזיותשתישביןבשטחבחודש

לצירלהגיעבמטרהו-5()9הממוכנות
דיו-אתלחסלדמשק,-כסוה-א-צנזרין

הסו-הכוחותאתולכתרהסורית,1ויזיה

באמצעותהצפוניבצירששרדוריים
;ולנררפולאוגדות

לאי-12השריוןחטיבתשלהגעתהג.

באוקטוברהאחד-עשרבלילהפריצהזור

8ממוכנתמחטיבהחלקעם-ויציאתה
אוגדתאגףעללמתקפה-העיראקית

גרמהזומתקפהבאוקטובר.ב-12לנר,
העיראקיהכוחאתלהעריךלישראלים

הגנהנקטוולפיכך,;האמיתימגודלויותר
;פריצתםאתלהרחיבהמשיכוולא
הסוריתקרקע-אווירהטיליםרשתד.

חופשאתהגבילהלדמשקדרומית
;האוייבמטוסישלהפעולה

קוניטרה-סעסע-דמשקצירה.
שריוןכוחותללחימתמתאיםאינו

גדולים.

נשארבאוקטובר-1314בימיםאך
במיוחדמסויימת,במידהדחוקהמצב

אוגדתאתלהוציאהחלשהאוייבמאחר
חטיבתאתוהפעילהקיפאון,ממצבפלד

אוגדותלנר.אוגדתלתגבור20שריון
אתלפרוץנסיונותמספרעשוולנררפול

ללאאולםהצפוני,שבצירההגנהקו
12העיראקיתהשריוןחטיבתהצלחה.
למנועכדיהאוייב,אתלהעסיקהחלה
לפירצה.דרומיתבמתקפהמלפתוחממנו

הלחץהקלת
חשובההתפתחותחלהבאוקטוברב-14

מהפיקודביקשוהסוריםהמצרית.בחזית
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