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סמואלפרופסורמסבוהמדינה",החייל"המצויןבספרו
מרובה,חשיבותבעלתלעובדהלבנותשומתאתהנטינגטוןפ.
:הדעתאתעליהנותניםאיןלעתיםכיאף

דרישות:כוחותשניעל-ידימעוצגיםחברהבכלהצבאייםהמוסדות
חבר-ודרישותבטחון-החברה,עלמאיומיםהנובעותפונקציונליות

בעליוגורמיםאידיאולוגיות,חברתיים,בכוחותשמקורןתיות
החברה...בקרבעוצמה

העמידהכורחהיאהמזויניםכוחותינושלסיבת-הקיוםכן,אם

כוחותשלוגודלםהרכבםיעודם,;בטחוננועלאיומיםמול
האיוםאתמפרשתהלאומיתשהמנהיגותבפירושמותניםאלה,

האיומיםבהצגתתפקידואתמאבדהצבאיהגורםאםהזה.
בתחוםההחלטותעלמהשפעתוהרבהנגרעתהלאומי,לביטחון

חימושם.וטיבהצבאייםהכוחותמבנההבטחונית,האסטרטגיה

חיוניתפקידלאובדןמסוכנתבצורההתקרבנוהאחרוןבעשור

נחלשהההגנהמחלקתשלהמודיעיניותהתפישותהשפעתזה.
סוכנויותשלוקולותיהןו-1960,1970השניםביןבהדרגה
בכלויותריותרומכריעקובעמעמדוקיבלוהועדפואזרחיות

ההוצאותבעולנשאהצבאיהתקציבהצבאי.המודיעיןשטחי
ממא-שנבעהמודיעיניהשיפוטאולםמודיעין,לאיסוףהכבדות

אתרוח.בסוכנויותהעיקריבחלקונעשהאלה,יקריםמצים
נובעהואכאילוזה,דבריםמצבאלבביטוללהתייחסנקל

מההתגב-אוצבאי,מייעוץמהתעלמותבירוקרטיים,מתכסיסים

הממשלהבתוךהאנטי-מיליטריסטייםהרגשותשלהכלליתרות
במודיעיןהצבאיהקולשהנמכתהיאהעובדהלה.ומחוצה
מקצו-צבאאנשישלנו.ידינומעשהרבהבמידההיאהצבאי

הבנתםאיבגלל-כאחדומייצריוהמודיעיןצרכני-עיים
ערךאתשהקטינוידיעלהאסטרטגי,המודיעיןתפקידאת

שימוש-לעתיםשעשוומשוםכלל,בדרךהמודיעיןתפקיד

הטיעוניםמיטבאתבעברסיפקו-המודיעיןבתהליךלרעה
הגיעהעתההצבא.מידיהאיומיםהגדרתעלהאחריותלנטילת

הולמת;גישהלקבועאותן,לבדוקאלו,בעובדותלהכירהשעה
המצב.לתיקוןנאותיםצעדיםולנקוט

הצורךאתמקצועייםצבאלאנשיהיוםלנמקקשהלא
בוויטט-נאםשנלמדאחדעיקרילקחטוב.טקטיבמודיעין

בהיעדרביטוילכלללבואיכולאינועדיףצבאיכוח:היה
להבטיחכדיבמרץ,פועלועדייןפעלהצבאאכן,טוב.מודיעין

הרמות.בכלהמפקדיםלרשותיעמודטובטקטישמודיעין
כללית-הסכמהפחותבושישבתחוםהפעםלדוןרצוניאולם,

אסטרטגי.במודיעין
עובדהאסטרטגיות.החלטותלקבלתנועדהאסטרטגיהמודיעין

נפוצהומקבלי-ההחלטות.המתכנניםמעינילעתיםנעלמתזו
בשליטתאשרמקורותבידישנאסףבמודיעין,לראותנטיה

-הפיקודיםבידישנאסףובמודיעיןכ,,אסטרטגי",וושינגטון
:מזוגדולהשטותלךואיןמבצעי","וביןטקטי","מודיעיןבין
הריהוטקטיות,החלטותקבלתלמפשרנועדמודיעיןאם

אסטר-החלטותקבלתלהפשרנועדהואאם;טקטימודיעין

בעזרתםאשרהאמצעים,אסטרטגי.מודיעיןהריהוטגיות,
ב-1950,לדוגמה:לענייננו.חשוביםאינםהמודיעין,נאסף

זההיההיאלו,אתחוציםשהסיניםדיווחובחזיתכשגייסות
מודיעיןאךבקוריאה,הפיקודרמותלכלטקטימודיעין

קרקע-אוירטילעלמידעאולםולוושינגטון.לטוקיואסטרטגי

בדרגלמתכנניםאסטרטגימודיעיןאמנםהואמסוימת,במדינה
אויריתיחידהלכלטקטימודיעיןגםזהובעתבהאךלאומי,

באיזור.לפעולהעשויה

נמשיךכן,לאשאםזו,נקודהבהבהרתעליונהחשיבותנודעת
מטיעוניםהנובעותהמודיעין,מקורותעלבירוקרטיותבמריבות

עלבקנאותישמרוהפיקודיםשליטה.דרגיעלמלאכותיים
טק-"מודיעיןדרישותשלבנימוקשלהםהמודיעיןמקורות
שני,מצדוושינגטון,שלהמודיעיןסוכנויותואילוטיות",

המשוכללותה,,אסטרטגיות"האיסוףמערכותכייבחינולא
ויתעלמוטקטי""מודיעיןשלגדולהכמותמייצרותשלהן

לפיקודים.להביאעשויההמהירהשהפצתוהחשובהמהתועלת
טק-החלטותקבלתבגללבמידת-מה,מסובכתההגדרהבעיית

כיום,הצבאייםבחיינובוושינגטון.קרובותלעתיםטיות
בוושינג-הצבאיהמודיעיןשארגוניהיא,זועובדהשלפירושה

טקטי,מודיעיןעסקיבתוךעמוקתקועיםעצמםמוצאיםטון
כן,עליתרבשדה.מפקדיםשללתחומםהמסורתלפיהשייכים

לייחסוצרכניוהמודיעיןמייצריבקרבנטיהקיימתהמזללרוע

הגרעיניתהבלימהלנושאבלעדיבאופןאסטרטגי""המונחאת
מעטים,מודיעיןקצינירקלמשל,מצויים,הבין-יבשתית.

מודיעיןבפרי-עמלםרואיםושאינםמטרותבקביעתהעוסקים
מודיעיןזהוכך.זהאיןדבר,שללאמיתואךאסטרטגי"."

מיוחדות.משימותביצועשללמקרההשמורבמהותו,טקטי

ואסטרטגי,טקטימודיעיןביןבהבחנההנפוץהכלליהדלדול

אולםהשונים.המודיעיןבגורמיהמפקדיםשליטתאתמשבש
שהצבאהסכנה,היאלדעתי,יותר,רציניתבעיית-מודיעין

הצבאי,האיוםבהגדרתהחשובתפקידואתמידיוישמוטכולו
במתן-אמוןטמונההבסיסיתהבעיההאומה.מנהיגותלשימוש.

השונות,הזרועותבקרבהצבאיהמודיעיןשלבפרי-עמלו
אחרים.ממשלהומשרדיההגנה,משרד
בדרגההחלטותקבלתבתחוםביותרהקובעיםהמודיעיןנתוני

המשפיעהמודיעיןאתכוללותאלהההערכות.הןהלאומי

הןאלוהערכותאסטרטגיות.החלטותעלביותרהרבהבעוצמה
מסדר-כוחותהמורכבותחיזוי,שלאופיבעלותכללבדרך

לקבלכדי-ופוליטיכלכליתורתי,טכני,ממודיעיןבסיסי,
ההערכותזרות.מעצמותשלהצבאימהמצבכלליתתמונה
ועשרחמששתיים,עלוכןבהווה,צבאייםאיומיםעלחלות

רבהבמידההיאצבאייםמתכנניםשלעבודתםהבאות.השנים
בפיתוחכוחות,בבנייןאלה,הערכותשלפועל-יוצאמאוד

לחימה.אמצעיובפיתוחכוחות

שהשפעתנוהסכנההצבא,לאנשילנו,נשקפתשבוהתחוםזהו
ייאמרהאזרחיות.הסוכנויותבידיותיפולמידינותישמט

מקבלי-ההחלטותבקרבבולטתקבוצהקיימתכיבגילוי-לב,

הנעשיתאיומים,בהערכתהרואהלו,ומחוצהההגנהבמשרד

197523אפריל-מאי244-243,מערכות""



מושפעתבהיותההצבא,שלהאינטרסאתכמשרתתהצבא,בידי
מקוראללפנותנטיהמעוררתזוראיהוכו'.תקציבמשיקולי

החשדנותאובייקטיביות"."הערכות-איוםממנולקבלכריאחר,

באיומימגמותכגיןרחבות,אסטרטגיותלהערכותרקלאניגעת

כמומפורטות,צבאיותלהערכותגםאלאמאוישים,מפציצים

בשדהמעמדלהחויקהסובייטיהיבשהצבאשליבולהולמשל,

עצמאילניתוחהנטיהשונים.אפשרייםלחימהבמצביהקרב

צוותיכיוםוקיימיםהאחרונות,השניםעשרבמשךהתגבשה

שבסוכ-לאלההמקביליםהאזרחי,המודיעיןבקהילייתגיתות

הצבאי.המודיעיןנושאילכלכמעטהצבאית,המודיעיןנות

הצבאיתהזרועעלרבהבמידהמוטלתזהלמצבהאחריות

בהערכותהאמוןהיעדרהאזרחיות.הסוכנויותעלולאבמערכת,
הצרכניםלפנייתגרםצבאיות,מודיעיןסוכנויותשלהאיום

הואבהחלט.מובןזהוצעדה-60שנותבתחילתלדעות-חוץ

כונויותרשמאוחרגרועות,מוגזמותהערכותשלמסדרהנבע

המגאטונ"'.ו,,הפערהטילים",פער"המפציצים'!,פער"בשם

מפור-פחותאחרות,מאודמוגזמותהערכותוכןאלו,הערכות

קצינישלצוואריהםעלריחייםכאבנימאזתלויותסמות,

הצבאי.המודיעין

"הצבאיתהמודיעיןלסוכנותהציקהלקיומה,הראשונותבשנים

לסמוךאיןכי-ההגנהמשרדסגלבקרבאףשרווחההדעה

אובייקטיביות.הערכות-איוםמבקשיםאםהסוכנות,הערכותעל

פעלהלאשהסוכנותלאחרשאת,ביתרהתחזקזהאמוןחוסר
הסוכנותהוטרדהפעולתהבראשיתההערכה.בתחוםכראוי

ומת-ההולכותהדרישותעםלידתהחבלישלצירופםעל-ידי

בדרגהחלטותלקבלתהדרושבעיקרו,טקטילמודיעיןעוררות
שובשההערכהתפקידורטט-נאם.למלחמתבקשרוושינגטוני

התרגלובינתייםב-1970.הסוכנותשלהארגון-מחדשעל-ידי
לקבלתאחרים,גורמיםאללפנותההחלטותומקבליהמתכננים

איום.עלהערכות

קציניעלמוטלתזהלמצבהאשמהכאילונראה,ראשוןבמבט

ואחר-כךתחילה,והחילותהזרועותמודיעין-המודיעין

נביןזובסוגיהנעמיקאםאולם,הצבאית.המודיעיןסוכנות

לעתיםלו.המגיעאתלקבלחייבהצבאיהמודיעיןצרכןגםכי

קצין-שלאובייקטיביבשיפוטהצרכןהסתפקלאלמדיקרובות

למרותבתכנית".ש,,תתמיךתשובהרצההואשלו.המודיעין

חזקמלהיותרחוקהמודיעיןהערכותעלהמתכנניםשלחץ

זהבלחץהיהדילטעון,עשוייםמסוימיםשחוגיםכפיונרחב
הצבאי.המודיעיןבמאמץמלאימוןלהחורתעדלהקשיחוכדי

בהשוואהחלש,במטההמודיעיןראששלשמעמדוהעובדה,

לחץמזמינה""כמעטהראשיים,המטהקצינייתרשללמעמדם

ראש-מטה-למו-עוזרהיהנדרשהמודיעין,עלהמתכנניםשל

המוצגותלתכניותהמבוגרתהערכה,עללהגןכדיקשוח,דיעין

יותרחמורשונות,מבחינותהראשיים.הקציניםיתרשלכראוי

הזרועות,מכלמתכנניםהמודיעין.קציןעלהמתכנניםלחץ
עדאותהולרדדלנמקמסוגליםמודיעין,הערכתהמתאמים""

ותיקים"עדייןמצוייםכללית.בהסכמהשיתקבלגמור,להבל

הצרכנים,ללחץבכניעהכךכלהמורגליםבמודיעין,ומנוסים"

אתהתואמותהערבות-איום,אוטומטיתמספקיםשהםעד

באלהטיפוסיםבהם.לפגועשלאזהירותלפחות,או,רצונם,

קיימים.הםעדייןאולםמתמעטים,אמנם

Agency.InteligenceDefense-DIA*

שהואהוא,טבעיאךהצרכן,ללחץנכנעהמוריציןכאשר

מודיעיןהערכותמראשמסגליםכאשראמינותו.אתמלבד

כלדעתעללהתקבלשעשוימתון,לשיפוטאותןומגמדים
הכרוכותהיקרותההוצאותאתלהצדיקקשההמתכננים,

להכיןאפשרשכזאת,לא-מזיקהדלילהדייסהמודיעין.באיסוף

ראיית.ללאגם

במידת-מההשתנתהעתהעדשתוארההעגומההתמונהלמזלנו,

על-ירישהוכנוהמודיעיןהערכותרמתהאחרונות.בשנים

נגועותשההערכותוההאשמותניכרת,במידהעלתההצבא,
סוכנות:לכךהביאוגורמיםמספרנחלשו,-קדוםבשיפוט

הקפדת-יתרוהקפידהשרווליהאתהפשילההצבאיתהמודיעין

יותרשהםמודיעין,קצינישלחדשדור;ההערכהבנושא

למלאכתלרשותנועומדקונפורמיסטים,ופחותמקצועיים

צרכנינובקרבחדשההערכהקיימת-מכלוהחשוב;ההערכה

המודיעין.תפקידעלהצבאיים

1970.בנובמברמחדשהתארגנההצבאיתהמודיעיןסוכנות

לביצוענפרדמנהלהקמתהיאהעיקרייםהשינוייםאחד

זולהחלטההעיקריותהסיבותאחתצבאיות.מודיעיןהערכות
אתלהציגהמעשי,במובןדרך,נמצאהשלאהעובדה,היתה

השקפותחשובים.הערכהבנושאיהסוכנותמנהלהשקפות

על-ידישהוכנוהלאומיותההערכותבמסמכינבלעוהסוכנות

סוכנויותשארעםותואמו)114]((המרכזיתהביוןסוכנות

המשותפות,ההערכותבמסמכיאווושינגטון,שלהמודיעין

במקרההיהזהמכללהיחידהחריגהצבא.מתכנניעםשתואמו

המיוחדתהשקפתוכאשרלאומית,להערכהנדירהמחלוקתשל

אלמוניותהדף.בסוףצוינההצבאיתהמודיעיןסוכנותמנהלשל

הצבאשלהמקוריתההתנגדותפריבעיקרההיתהזומוסדית
להימנעהיחידההדרךהיתהלשנות",לא"הסוכנות.אתלהקים

היההבירוקרטיתמהבחינההשונות.הזרועותעםמהתנגשות.

מהזרועותזרועביןמהותיויכוחלקייםבטותיותרהרבה
לביןכלשהיזרועביןמאשרהמודיעין",קהיליית"לבין

הסוכנויותאתהעלתהזושגיש,ההיתה,הצרההסוכנות.

תילוקי-שלמקרהבכלסופייםפוסקיםשללעמדההאזרחיות

להגדרת-איום.בקשרההגנהמשרדבקרבדעות

תשומת-לבאיפשרהסוכנותבתוךלהערכותהחדשהמנהל

תפקידהוטלהישן,ההסדרלפיההערכה.לתפקידנאיתה

תעבורתעלממונהגםשהיההמנהל,עלההערכההכנת
עלשוטףלמודיעיןהמוגברותהדרישותהיומית.המודיעין

נעשואחרים,אוורי-משברועלהמורח-התיכוןעלויאט-נאם,

להקדישהיהניתןלאכןעלמדי,רבזמןוגזלומדידחופות

חיכוךוהעמקה.לימודהמחייבתההערכהלבנייתרבמאמץ

שהערכות-לכך,גורםהשוניםהמנהליםביןזהנמנעבלתי

הסוכנותבתוךביסודיותמשתפשפות""מודיעיניותמפתח

בהגינהנפגעתעצמהתמצאלאשהסוכנותלהבטיחכדיעצמה,

לעתיםנוצרשהיהמצב-יתירמעריךשלחלשטיעוןעל

הישן.הסידורשלהעבודהבתהליכימריקרובות

לרשותהןהעומדומנתחים,הערכהאנשישלהחדשהדור
סוכנותשללרשותהוהןהצבאבזרועותהמודיעיןמשרדי

החשיבותלהחורתהחרשלמאמץחיתיהצבאית,המוריעין

מומחילהכשרתהתכניותצבאיות.להערכות-איוםוהכבוד

צבאורועאתלצייןישוכאן-הזרועותבתוךמודיעין
היטבמשתלמות-ביותרהיעילההתבניתבבעלהיבשה
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עבודתאתלעשותהמסוגליםמובהקיםמקצועבעליומוציאות
ולהגןהמצויות,העובדותבסיסעלאובייקטיביבאופןההערכה
הקצינים.חבריהםבקרבהמודיעיניותהמסקנותעלביעילות

שנכנסוהחדשמהדורהמודיעיןאנשיאיןהאזרחים,בעיני
המעייפתההגנתיתבגישתםכקודמיהם,מעצבניםלסוכנות,
מהוותיקיםרביםהחיליות.המודיעיןהשקפותעלוהמתישה

להתמודדבמקוםהסוכנות,זכויות""עלבטיעוניםלהגיבנהגו
לשמו.וראויטובמקצועיניתוחתוךוהשקפותדעותעלעניינית

במאמציביותרהקובעהגורם-ארוךלטווחמקום,מכל
בקרבהגוברתההכרההואהצבאי,המודיעיןהערכותשיפור

האובייק-המודיעיןהואהיחידהשימושישהמודיעיןהצרכנים,

על-מודיעיןהערכתלקבלתהמעשישהכללזמני"היוטיבי.

הער-יותר".טובגםבדרגה)(יותרהגבוה"היהמתכננים,ידי
איום-שלמכסימליסטיתבהצגהשיכנעושלאכות-מודיעין

אותןשידחוצפויותהיו-בפרטיםוהןבסיכוםהןאויב
הצבאיהמודיעיןאנשינכנעומדיקרובותלעתיםלב".משאלות"
האפשרות"שלההשקפהנקודתלמעןקשותועמלווו,לביקורת
ודרישותונעלמותהולכותאלוישנותגישותביותר".הגרועה

רווחות-איום-אפשרי-מסוכן-ביותרעללהערכותפשטניות
חשובים.לקחיםכמההופקואכן,קודם-לכן.מאשרפחותהרבה

שליליותתוצאותוכמהלכמהידיםהיוצבאייםמתכננים

במלחמתהאחרונות.השניםבמשךמוגזמותהערכותבעקבות
שלמהסוגשהערכותמכאיבה,בצורההתבררויאט-נאם

נעשואשרהאויב,לאפשרויותביותר"הגרועההאפשרות"
המטעההרושםאתיצרווושינגטון,שלהערכהאנשיעל-ידי

ולצפון-ויאט-נאמים,לויאט-קונגאבידותיותרשנגרוםככלכי

ברושםלקזזניסההמקומיהזירתיכשהמודיעיןכוחם.יגברכן
שלהתיאוריםהשפעתעלמהלפותראיותבאמצעותהזה

אופטי-מאמץשזהואמרו-האויבעלבעלות-הבריתמבצעי

בפברוארפוליטית.אוריינטציהבעלמוצדק,בלתימיסטי
נמצאיםאכןשהםההערכה,אתהקומוניסטיםאימתו1968,

כישלוןשהיתההטאטאופנסיבתהנחתתלאחרנואשתבמצוקה

זו,מעובדההתעלמוכולםשכמעטאלאצבאית.מבחינהחרוץ
שהוכחו(החדשותהקודרותהמודיעיןהערכותאתלאמץוהעדיפו

אףעלהויטט-קונג,לפיהןכלל),בדרךכמוגזמותלאחר-מכן
הכפריים".האזוריםעלהשתלט"-העריםלידשהוכה

שההערכותכך,עלעמדוגםבפנטגוןמהמתכנניםרבים
להשתמשבנקלניתןביותר"הגרועההאפשרות;,שלמהסוג

בהןלהסתייעשאפשרכשםצבאיות,תכניותלהריסתבהן
מוצעתצבאיתתכניתלהציגניתןתכניות.אותןשללחיזוקן
הנחותלקבועחופשיתידניתנתלמתנגדיהאםמוחלט,כבזבוז

הערכותהמערכת.עלהאפשריהאיוםשלותחכומוגודלועל
ברית-שלהאסטרטגייםהטיליםויכולתכושרעלמוגזמות

האמרי-התגובהאסטרטגייתגורלאתחרצובעתיד,המועצות

נפסלההואטשהאסטרטגיהלפנישניםארבעלפחותקנית
האמיתית.הסובייטיתהיכולתעל-ידי
בהערכותנוספותבעיותכמההבליטוהחימושהגבלתהסכמי

מעלהבמשא-ומתןהסוסים"מסחר"שיטתמוגזמות.מודיעין

אמיתיתיכולתמכירת""שלמאודהמציאותיתהאפשרותאת

הניירעלרקהקיימתהאויב,ל,,יכולת"כתמורהשברשותנו,
אלמובילותאלודוגמיתשלנו.המודיעיןהערכותעל-פי

המתכנניםבחוגילהבינהשהתחילונוספת,חשובהנקודה

מטבעןהןואמצעיו,האויבכוחותעתידעלהערכות:הצבאיים
עלהישןהוויכוחיכולת.שלרקלאכוונות,שלהערכות
במחלקתופחותפחותכיוםנשמעכוונה",לעומתיכולת"
שלהיכולתאתלהדגישחייבשהמודיעיןהדבר,נכוןההגנה.
ברגעאולם,הקרוב.ובעתידעכשיוכוחותיובתיאורהאויב
האויבכוחותהערכתשלהרגילההבעיהאתמעבירשאתה

על-העתידתוךאלקדימה,לשנהמעבראמצעיו),או(
לפיפעם,אף:לדוגמההכוונות.תחוםאלנקלעאתהכורחך
השניהמלחמת-העולםמאזהסובייטיםפרסולאידיעתי,מיטב

הערכתעל-ידיהמתטפשרתבמהירותאמצעיםאוכוחות
נשקמערכתעםכךיעשושהםלהערכה,הכוללת.יכולתם
ואמנם,מועט.הגיוןישבעתיד,כוחשלסוגעםאומסוימת

איזהולגלותמהניסיוןנובעתסובייטיים,כוחותעלהערכהכל

בתכ-להפעילמתכווניםשהסובייטיםהכוללתמיכולתםהחלק

זהנתוןלהדגיש.שבדעתםהתכניותהןומהצבאיות,ניות
מפתיעלשורשו.לרדתקשהכךכללאמודיעין,בהערכת

כך.עללעמודשלנוהמודיעיןממשתמשילכמהנדרשזמןכמה
חיפשוההגנהבמחלקתבמודיעיןהמשתמשיםכללאאמנם,

אךלתכנית",המודיעיןאתלהתאים"בניסיוןהטמוןהפחאת
לשיפוטבהרבהנרחבביקושהיוםקייםכך.עלעמדורובם

המודיעיןבתחוםביותרמעודדסימןוזהואובייקטיבי,מודיעיני
אסטרטגימודיעיןקציןשבהלנקודה,מתקרביםאנואםהצבאי.
הערכות-עלצעקהקוללהקיםעלולהראשיהצרכןכייידע,

שאנוהריעצמה,מידהבאותהממעיטותאומפריזותאיום
תהיההמודיעיןבהערכותהאובייקטיביותשבולמצב,מגיעים

אוטומטית.כמעט

לשאוףהצבאאנשיכלשעלמטרה,מהוהאובייקטיבימודיעין
חייבתאחתחשובהאזהרהמילתאולםלהשיגה.בדבקות
מודיעיןבהכרחאינואובייקטיבימודיעינישיפוט:בזהלהיאמר

המצויותבעובדותחותכות,בראיותמותנההעדכוןמעודכן.
מתכנןכלאותן.מוכיחהמעולההניתוחהמודיעין,אנשיבידי
חותכותראיותישנםכימשוכנעשאינומקבל-החלטותאו

עצמואתלראותרשאיהמודיעיני,לשיפוטכבסיסמאלףוניתוח
מכליולצאתהמודיעיןלקציןלוואללדחותו.לגמריחופשי

זאת,לעומתמסיני.כתורהמתקבלאינועמלושפריאימתכל
וישנהייסוגכיהמודיעיןמקציןלתבועיכולהמשתמשאין

כןיעשהאמנםאםאךהבנתו.מיטבלפישנתקבלשיפוטואת
כולה.השיטהכלאתיקרקר

התפקידאתולאשרלהזורבשבילבשלשהזמןסבורנילסיכום,

אפשרייםצבאייםאיומיםבתיאורהצבאאנשישלהמסורתי

והןהצבאיהמשתמשהןשניהם,הלאומי.הביטחוןעלוצפויים

מאזארוכהדרךעברואסטרטגי,מודיעיןשלהצבאיהספק
עשתה(DIA)הצבאיתהמודיעיןסוכנותהטילים".פער"ימי

למרותמכובדות.מודיעיןהערכותבהפקתקדימהגדולהפסיעה
למחלקתמחוץעצמאילשיפוטלגיטיביתסיבהתמצאשתמיד

-הלאומיבדרגלמקבלי-ההחלטותהחיונייםבנושאיםההגנה

הצבאיתהסוכנותלמאמציכפולבקיוםלדעתי,צורך,יותראין
היבשהשצבאביותרהטובההעזרההאחרות.הסוכנויותעל-ידי

מודיעיןקיוםעללהתעקשהואכזה,למאמץלהגישיכול

המודיעיןסוכנותעםפעולהלשתףאובייקטיבי,אסטרטגי

המודיעיןבשטחטוביםקציניםולהציבבהספקתוהצבאית

ששהאסטרטגי.
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