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קצין-מפהמיפוסילשני
מפקדשלעבודתםדרךבושנכלליםנושאאותו
קרטשותא,מושגיותטהו,מפקדביןיחסיםומסהו,

ול-;נרהב-ביותרנושאהריהו-וכו'מנהיגות"*
גדולה-ביותרהשפעהנודעתזהרחבמעגל-עניינים

שבהםקצין-המטה"טיפוסישני"אותםעלגם
בהב-הפעםלהתרכזכנכוןשנראהאלאכאףידובר

שעהגםבןועל-בלברהוההמוגבלהנושאהרת
יו.רשימהשלהמוגבל

דברי-אלאשומעיםקציני-מטהאיןברגיל,
כיהואשבהםהכלליהגוןאשר-בלבדביקורת

ואינםבענייךת*מטפליםכסאות,עליושבים-הם
שביןהעדיניםעוסקים,הםבמהלמעשהיודעים

והמתוניםאעכברי-משרד"לכנותםנהגוהמבקרים
עלבעטכבמושכיםרבה,ברחמנותתיארום,שבאלה

לנסותאםכילבקרםאיננהאניבונתינייר".גבי
ודרך-תכונותיהםמבחינתטיפוסים,שניתאר~

שהמטותהעובדהלנותשמשכנקודת-מוצאעבודתם,
אי-אשרחלקצבא,שלמשיטתבהפיקודחלקהם

-טעותכאןתיפולשלאכדיעליו.לותראפשר
בלבדכוהות-היבשהאלהנ"להדבריםאתייחסוופן
צבאא"במונהכאןמשתמשהנניבילצייןהריני-

דהיינו,-צה"ל*"בשםהואנקוטבומובןבאותו

1היםופוחותהאוירכוחותהיבשה,לכוהותכוללכשם
מצמיםבאןהמדוברעליהםהטיפוסים"שני"וכי

עללעמודכאמור,כאן,ואנסההמטות,סוגיבשוושת
משניאהדבלאתהמצייניםחשוביםמספר-קוים

ובעי-1השונותשבמפקדותהללוקצין-המטהטיפוסי

זה.עםזהעבודתםדרךעל-קר
הררו-הצבאיותהיריעותהןמהלשאלהנכנסלא

אולםהשוגים.מהסוגיםבמטותלקצין-המטהנךהע
לבלהמשותפותכלליותתכונותכמהישנןכיברור
קציני-המטהשלוהוגותיהםולמעמדם-אלהמטות

צינור-"קייםמטהכלבתוךראשית-בל,שבהם.
נמוכים,וקציניםגבוהיםקציניםשלארגוןהפיקודש,
שיטהבוקיימתלראדונים.כפופיםהאחרוניםכשאלה

המטותובכלעבורה.וארגוןעבודהחלוקתשל
רבה-מדישעבודהך3,עלהבקורהאתשומעים

זמןמדייותרמשתההשהיאאו-למעלהמצטברת
תוצאהשזוהימסבירים,ישהנמוכים,בדרגי-המטה

שמגיעהלפניאופקיי,"בתיאוםמהצורך.דגרנית

גזירות*ותטפליםבסאותעליושביםקציני-מיה.""

הןאופן,בכלהגבוה.שבדרגהקציןאלהעבודה
שלשיטהשפועלתברורמההסבריםוהןמהביקורת

פעםמדיואכהזחות-דעתיוצירוךהעברת-נייר"
לצמצמה.מנתעלהניירת","צינורותנבדקיםאף

-יהםבאשרמטות,לכלמשותפתתכונהועוד
מעמדו-מסויםתפקידעלהממונהשקצין-מטה

בפוףיהאשלאאפשרות,כללתהיהשלאכךמוגדר
קצין-מטהעלכיהוא,כלל;ממנוגבוהלקצין-מטה

עליו.ומפקחהממונהאחר,מטהלקציןכפוףלהיות
שקצין-מטההיאהשלישיתהתכונה-המשותפת

מינויוועםמוגדר,יותראופחותזמןלמשךמתמנה
אוחלקימתפקידלהבדיל(שלםתפקידעליומוטל

שלשטחאוענףשבכלהאחריותהלוקתהתנדבותי),
אישלושיהיהדורשתבחלקו,אףאועבודה-מטה,

התכונהואילועת.בכלושלמהמלאהאחריותהאחראי
להיותקצין-המטהשעלהיא,האחרונהמשותפת"

והןידיעותיומבחינתהןתפקירואתלבצעמוכשר
בסוףאעמודואתל%ואישיותואופיוקוימבחינת
דברי).

עדשפורטולעבודת-המטההחיוניותהתכונות
הנ"להטיפוסיםשנילגביהנןמשותפות-כאן

מכאן-ואילךואילו-זוברשימהמטפלהננישבהם
קצין-שלי2?כ"ה"הטיפוס-האחדהם.נפרדים

טיפוס-והשני;קצין-לסחםשלטיפוסאומטה,
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הטי-שניקיימיםכחמור,קצין-מטה*שלמקצועי""

חילות-אוירכוחות-ים,שלבמטות'האלהפוסים

כאחד.וצבאות-יבשה

המטה,גםהתפתחאמצעי-להימההתפתחותעם
קציניםשלמ"תערובת"המורכבגוףשלצורהוקיבל

ה"מקצועי"הקציןהצגתמקצועיים.וקציניםכלליים

אתלהבליטנדיכאןנעשיתהכללי""הקציןלעומת

הרופא--חולהאישבשבילוגביניהם.ההבזל

אותו-הכללילרופאואילווהמומחההואהכללי

-למשלהדם,בצינורותבמיותרהמטפלרופא

איש-הצבא-האורחבעיניכךה"מומחה".הוא

:המקצוע-הצבאיבמקצועו,מומחההוא-באשר-הוא
-למשלהרכב-הצבאי,מתקן-לאיש-הצבאואילו

הכלליהקציןשביןההבדלעלמומחה-במקצוע.הוא
ושלזהשלעבודתםדרךעלואףלקצין-המקצועי,

-מתחום-הרפואהזוהשואהע"ילעמודאפשרזה,

הרופאהסוף.עוההסבלהאתלמתוחאיןביאם
רופא-העיניים,שלחות-דעתואתעליומקבלהכללי

רופאאותומטפלבואשרהחולהעיניאתשבדק
אשרהמומחהחות-דעתאתעליושיקבלכמוכללי,

מומחה--והשני:.כללי""-האהדדמו.אתבדק

הקצין*כימסתיימת.ההשואהכאןאולםלענף-מיוהד.

שלדעתואתכמחייבת-אותומקבלתמידלאהכללי
ייב"הואאיןאךנ-יקבלהלרוב1המקצועיהקצין

לקבלה.
שקציוףכך,בנויההמטהבתוךפירמירת-הפיקוד

לערךוה"כללי"הטימוסמןקציןהואהגבוההמטה

יותרועודזהקצין-המקצועימופיעהפירמידהבאמצע

ביצועשעליונמוך,מתאםקצין-מטה-למטה

מבנהמבוססעליהההנחהלמעשה.הלכהההחלטות

מצטברהמטהשלהפירמידהבאמצעשלערךהיאזה
לתכנון,החומרהכנתכגון(הנייר"עבודות"עיקר

כשראשז"בויבו(1שנתקבלו,החלטותופירוטיהצעות,
ולמגמו-לפעולהקוי-יסודבקביעתעוסקהמירמידה

בביצוע.מטפלתהפירמידהתפתיתואילותיה

הכיווניםלכלהעבודהזורמתהפירמידהבאמצע

קוי-לאותםמצעיםוהכנתחות-דעתהתיעצות,-

להמסרעתידיםאח"כאשרה"ראש")בשביל(פעולה
הזאתהפירמירהבאמצעלביצוע.ה"תחתית")ילידי

מקצועות,לפיפונקציונלית,חרוקהישגההמטהשל

פונק-חלוקהאיןובתחתיתההפירמידהשבראשבעוד

עוסקים,כאןכי-:שלמותקיימתאלאציונלית

ובאורחי-מלמעלה)(הכוחבתעודתכולל,באופן

מלמטה.-באויראוביםביבשה,אם-להימתו

הקצין-שביןהעבודהיחסינקבעיםלפיוהקו

היאשההכרעהבכךמתבטאוהקצין-המקצועי,הכללי

מהכך,עללעמודכןעלחשובהקציליהכללי.בידי

שיהיהבכדיהכלליהקציןאצלהנדרשותהתכונותהן
צריךבאחריותו.לשאתומוכשריעילזהמבנה-ארגון

ושיהיהכללייםוכושר-שיפוטכושר-אומדןלושיהיה

שלהמקצועיתהות-הדעתאתבתבונהלבחוןמוכשר
כולה,לקבלהחייבשאינוהגם-אנשי-המקצועות

יהיההרבהכילראותאיפוא,אפשר,מקצתה.אףאו

הקצין-הבללישלבתכונותיותלוי
עליואיןאמנם,1

לטיפולאשרהשטתיםאותםבכלמומחהלהיות

אולם-לוהכפופיםמומחיםמשמשיםבמיוהד,בהם,
ידעלמעןאלה,לשטחיםועירותעניןלגלותעליו

זאזפיויכולתו"צריךלגופו-של-ענין.אלהאתלאמוד

1nSDאותושיכשירובעיקראולם-ללמדייאפשרו

כאלה,מקצועייםבשטחיםהטעון-ידיעהאתללמוד

שיוכלהדבריםבמצבכזאתלרמת-התמצאותעד
יהיהמהוהערכה-בהםאומדןלקבועבכוח-שיפוטו

נסיוןלושיהיוצריךאלה.בשטחיםבר-ביצוע

בהםמטפליםשמומחיובשטחיםמסוימיםובקיאות
אלה.במומחיםכיאותלהשתמשלדעתשיוכלכדי-

בעל-תושיהכאהד,ומעשיהגיונ"איששיהיהצריךכן

בקורתע"י-שיוכלכדיבקורתימוחובעל
תקו-

הכונההשגרה".והשתוללותלמנוע-שיערוךפתית

יעשהוחמישישבייוםשכללבך,איננהכמובן,
תקופת,שלאחרנחוץאלאושגרהבאותהמהפכוח""
ניירותנוהלים,יבדוקנאמר,שנה,אוחצי-שנה

זהדברהאם"-השאלות.:לאורוצינורות-מטה

זמןלמושגיזה,עניןכיוםעומדהינן"ע?עדייןנחוץ

תחילהלכךשהוקצבכוח-האדםכלהאם""?ומרחב

שנקטנואורח-הפעולההאם""?היוםגםדרושעודנו
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הקצין-המקצועי,באמצע-המטהבתוךפירמידת-הפיקוד"

נמוך",מתאםמטהקציןומתחתיו

וכו'.וכו'"?לשנותושצריךאו.הצרכיםאתהולם
עלהסשה",שלשה"פירמידהמראה,הנסיון

קצינים"בתובהכוללתוכו'בה,אשרשלבי--הנעוץ
אחר,אוזהביברהמעונייניםז.א.ע-מעוניינים"

לטשטשינסואלהקציניםאםנבוןבלתיזהויהיה
העמדתאומילוליכיסויע"ילהםשישהענין""את

דובראויועץשכלצריךאדרבא,;פנים-ניטרליות
מהאובו,מעוניןשהואהעניןמהובגילוי-לב'יכריז

דבריו,עלומשפיעותיתכןאשרהקדומותהדעותהן
המדיינים,ידעולמעןוזאת;הצעתואתיפרשואח"כ
הנימוקים,כלאתלהחליט,צריכיםאשראלהובעיקר
תוכלכךע"י;לעניןהמתיחסיםוהסמויים,הגלויים
גורמיםגםשהובאו-בחשבוןלאחרלהתקבלההלטתם

מיוהד.ענין""אודעה-מוקדמתשלאלה

בתוךקציני-מטהשביןיחסיםעל-כאןעד
בזהלסייםהיהואפשראחת.מפקדהשלפירמידה""

שביןאלהויחסיםישכיהעובדהאילולאולסכם,
ל-גםלפעמיםמועתקיפלקצין-כלליקצין-מקצועי

זה,מסוגליחסיםמקוםכללאיןשבושטה
קצין-כללישביןהיחסיםשטחלמשל,הנו,כזה

בכוחות-הים.נאמר,קצין-כללי,לביןבכוהות-יבשה

כוחות"שלכזהשקצין-בלליתחתכילעתים,יקרה,
עלשאחראיכמיהימיהקצין-הכלליאתיראהיבשה

שטחו-עלמשפיעוהואיתכןאשרונפרד,אחרשטח'
קציןשלבמצבלגביוכעומדאותוהוארואה-הוא

מתפלאאףוהוא;הואהמיוחדשטהובתוךמקצועי""
בקציןאותורואההימיהכללישקציןלונודעכאשר

הוא,משפיע.ובשטחוהיות-עצמולגבימקצועי""
שגיהסהימי.בשטהה~תרחשעלידועות,מבחינות
הנם,קצינים-כלליים-שניהםכיזו.בגישתםטועים

המשלימיםשונות,ותעודותשוניםבשטחיםהמטפלים
בהרבה,אובמעטמשפיע,מהםאחדכשכלזה-את-זה,

כללכאןאיןכן,ועלרעהו,שלשטהו-המוגדרעל
אותו-מקצועי""לקציןכללי""קציןשביןיחס
להכרעהסמכותאלהשבשניםלראשוןלפיואשריחס,

;כלליים""קציניםשנילפנינוכאןלה.והאחריות
לבחוןאלאצריכיםאלהקצינים-כללייםשניואין
כדי-השטחיםשנישלהחופףאזור-ההשפעה""את

קו-עלהצעהלידיביניהם,פעולהשיתוףע"ילהגיע,

קו-פעולהשללביצוע-משותףדרךאומשותףפעולה

סמכויות-שביןהחפיפה"עישוראותובכלבו,שנקטו
מהםהאחדכפיפתבעניןשאלותלהציגמבלייהם,
לשני.

תכלולאשרמפורטת-מדיהגדרת-תפקידיםבל
משוםאלאבהיהיהלאוכיו"ב,פירוטי-סמכויות

לאיצמחלאממגהאשרמיטת-סדום""יצירת
ובר-אחראימוסכם,נוהל-משותףולאשיתוף-פעולה

צריכהכאלהשבמקריםבסיכום,לכן,נראהביצוע.
התחומים,תחימתע"ילציין,רקהגדרת-תפקידים

1שיחוף-הפעולההכרחישבוהחפיפה",שטח"את
שניעלומשיתוף-הפעולהזו,מהגדרהוכתוצאה

להציעאלה-האחרוניםצריכיםהקצינים-הכלליים,
אשרכללגביינדאואשרכאלהו"טכניקה"נוהל

הדרישותאתזה,ב"שטח-חפיפה"להעשותיצטרך
והת-מידיותדיוק,עיתוי,אפקטיביות,שלהחיוניות

אלהלקציניםשיהיוצריך-זאתלהשיגוכדימדה.
דברלנואיןכילעיל.אותןשציינתיהתכונותאותן
שלא-פעולהשיתוףלהן,כתחליףלבואיכולאשר

ואיןכושר-מנהיגות.שלתוצאההוא-כתיאום
אומפורטת,הגדרת-תפקידיםע"ילהפעילואפשרות

פורמלית,פקודהבכוח

ש


