
בצרחל~משיכוהועלחמרמה~על
גדעוןרס"נ

אשרוהתבטאויותתופעותישבן
הנךאדיש.כלפיהןלהישארקשה
בהפט-:שונותבדרכיםעליהןמגיב

אובקללהכתף,במשיכתקול,רת
אועידודמכתבבכתיבתבברכה,
עםאוחבריםעםבשיחההוקעה,

באותהישירותהמעורביםאלה
תגובותועוד.התבטאות,אותופעה

אותהבמטרהבעצמתן,שונותאלה
הגילויבמידתלהשיג,המגיברוצה

וכןורגשות,עמדותשלהכיסויאו
עצמועלנוטלאשרהסיכוןבדרגת
להתבטאות.אולתופעההמגיב

התגובותטווח.במרכזשםאי
שלהגלוילמכתבותגובתינמצאת
בקבעהשירותאודותע'תא"ל

גיליון(מערכות""בבמתשהתפרסם
בעקבותיושבאולתגובות269(,

ע'תא"לשלולתשובתו272(,גיליון(
274-273(.גיליון(דבריועללמשיגים
מפקדיםמספרכילהיווכחשמחתי
בחליפתוהשתמשואותי,הקדימו
ושיחהדיוןלשםאלהדברים

אתלבחוןבחרתיאניביחידותיהם.
מקצועיתראותמנקודתהדברים

חוקרההתנהגות,מדעיאיששל
מעשה.*ואיש

באו-זהפולמוסעללהגיבהתקשתיקראתי.

זהברב-שיחשישחשתיאולםרציונלי,רח
אתלהחמיץלנושאסורלבוגילויעצמה

אנושיותמערכותבפיתוחהתמחהגדעוןד"ר
בצה-לכפסיכולוגומשמש

כריתוךבו.הטמוניםהלקחיםלמירת
זהשרב-שיחבבירור,נוכחתינוספתקריאה
מדעילאישבלוםאוצרבחובוצופן

המעלותהתבטאויותשלסדרה:ההתנהגות
שלומעשיםכוונותשאיפות,מצוקות,
לבעייתהרבדבריהםנותניםאשראנשים
המשותפתבעיהכיום,צה"לשלהיסוד

אתלגייסכיצר-רביםחברתייםלארגונים
וכיצדהמשימות,למלויהנחוץהאדםכוח

נמצאואשראנשיםכאותםלהחזיק""
בהםהושקעוואשרלארגון,מתאימים
יחודיים.כישוריםטיפוחלשםרביםאמצעים

בעיהעולהמרב-השיחמזאת,יתרה
ההפע-דרךבדבראנושית-ארגונית-מנהלית

אשרהפעלהבארגון,אנשיםשלהנכונהלה
יכולתםלמיצויאנשיםתביאאחדמצר

ליצורלהםתגרוםשניומצדוכישוריהם,
הארגון.כלפימחויבות

ואני(ב"מערכות"שהופיעהחומרמתוך
אתכללוע'לתא"להתשובהשמכתבימניח
מדגםאולמערכת,שהגיעוהמכתביםכל

עיקרייםמודלים""שניעלו)!שלהםמייצג
הארגוןאנשישלשונותתפישותהמבטאים

לכךובהתאםאותם,המעסיקותהבעיותאת
שונות.פעולהדרכיאף

שלההמרהתהליךאתמציגהראשוןהמודל
הנוצרתחברותבארגון,תנאי"עלחברות"

צרכיםלספקהרצוןמכוחאוהחוקמכוח
שי-"הקרויהלתופעהעבורה"),"(אישיים

תנאיםמציעהמודלשליחות"."אורות"
שלובסביבתובארגזןביחיד,הקיימים
אוזהתהליךבקיוםתומכיםאשרהארגון,
שלביסודוהקבועותההנחותאותו.מעכבים

עדיפיםו"שליחות"ש"שירות"הןזהמודל
שלשבתנאיםמפניסחם",עבודה"פניעל

להשקעהערובהישו"שליחות"שירות""
בהשגתבארגוןהיחידיםמצדיותרמרוכה

שייכות,כגוןתכונותלכך,נוסףמטרותיו.

בוומחברותבארגוןמפעילותוסיפוקגאווה
יותר.רחבבהיקףאלהכתנאיםמתקיימות

ביןהקשריםאתמסביר""המודלאין
סמיכותןאתמצייןרקאלאאלה,תופעות

קורלציות).(
לגביאחתבדעהאינםהרב-שיחמשתתפי

אתמעכביםאותורמיםאשרגורמיםאותם
ל"שירות"עבודה""שלההמרהתהליך

קיומועצםעלהמערעריםישול"שליחות".
מורלבקיוםורואיםהאמור,התהליךשל
מצדולשתלטנותלמניפולציהאמצעיכזה

נמוכיםדרגים.עלבארגוןגבוהיםדרגים
שמניחמיהצביעות.לתופעתושורשיותר,

עלמונחהושימושי,קייםאכןכזהשמודל
בו,הכלוליםהשוניםהגורמיםאתלאתרידו

התמיכהגורמילחיזוקדרכיםולחפש
אשרגורמיםולהחלשתההמרהבתהליך
לביטולו.אוזהתהליךשללעיכובומביאים

עלמתבססמרב-השיחהעולההשגיהמודל
שוניקייםגדולחברתיבארגוןלפיהההנחה

במעמדם,בתפקידיהם,החבריםביןפעראו
פעריםלסווגניתןובתפישותיהם.בדעותיהם

קבוצות.לשלושאלה
הארגוןבתפישתהחבריםביןפעריםא.

ביןהבדלישלדוגמה,בו.היחידומקום
אתתפישתםלגביל"ותיקים"ה"צעירים"

בארגון,שינוייםלהכניסהיחידיכולת
נמוכה.בדרגההואאםבמיוחד

לדוגמה:הדדיות,בתפישותפעריםב,
צבועים".אתם"אואחריות",חסריאתם"

והתהליכיםהגורמיםבתפישתפעריםג.
רואהע'תא"לבארגון.והשלילייםהחיוביים
הארגון,למטרותחיוביתתרומהבמכתבו

לגישהביטויבמכתבורואיםלוהעוניםאך
מטרתשלהראותמנקודתוהרסניתשלילית
מעולים.צעיריםכוחותלגייסהארגון
בוהמשתמשאתמנחהזהבמורלשימוש
אתהארגוןלחברילהבהירדרכיםלחפש

לגשרדרכיםולחפשהשונות,תפישותיהם
הקשייםאחדהקיימים.הפעריםפניעל

האמוןבחוסרטמוןזאתגישהבנקיטת
כוונו-לגביהצעיריםהקציניםבקרבהקיים
יותר.הבכיריםהקציניםשלתיהם
להערכתי,כרוך,שלפנינובבעיהטיפול

ושלאלהמודליםשנישלמתוחכםבשילוב
כריתוךיוודעואשרנוספיםמודלים
מתוךאלה.ראשייםמודליםבשניהשימוש

בנושאנכנסנושאליומהמבוךלצאתמגמה
בזהלהציעברצוניחיילים-מפקדים,יחסי

בטיפוללנולסייעהעשויהמושגיםמערכת
ביןלהבדילישזובמסגרתשלפנינו.בנושא

ו"איכותחיים"רמת"יסור:מושגישני
.חיים"
הבעיותמניתוחהגעתיאליההמסקנותאחת
שלפחותהיאהכותבים,עוסקיםשבהן
הממסדחטאהצבאמאנשיחלקלדעת
המביאיםממרכיביםשהתעלםבכךהצבאי
ולעומתבצבא,גבוההחייםאיכותליצירת

במאמציםוממונומאורוכלאתהשקיעזאת
עלהקבע.אנשישלהחייםרמתאתלהעלות

אנשישלהחייםרמתבהעלאתההצלחהאי
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מלאיהיותםעובדתלהעידעשויההקבע
מחושבתשהשקעהבשעהכהטרוניות;

לחושלאדםהגורמיםמרכיביםבטיפוחיותר
החייםאיכותשבהבסביבהכחיעצמו

התנדבותליתרלהביאהייתהעשויהגבוהה,
ל"שירות"בוה"עבורה"ולהפיכתלצבא

ול"שליחות".

חייםרמת
היכולתאתהמבטאמושגהואחיים"רמת"

המקובלהתקן""על-פילחיותאנשיםשל
משתייכים.הםאליהןהאוכלוסייהבקבוצות

שונותלקבוצותמשתייךבחברתנוארםכל
משפחה,עבודה,ארגוניאחת:ובעונהבעת

מתקייםקבוצהבכלוכיו"ב.מפלגהקהילה,

הנורמותעל-פיהנקבעמועדףחייםאורח
שלהיכולתועל-פיהקבוצהשלוהציפיות

אחריהן.למלאחבריה
על-יריהשוואתי.מושגהואחיים"רמת"

אחתקבוצהלהשוותניתןזהבמושגשימוש
לחבריםבקבוצהאחדוחברלאחרות,
האצורהההשוואהיכולתשבה.אחרים
רדוקציהלעשותמהאפשרותנובעתבמושג

רמתעלהמשפיעיםהמרכיביםכלשל
כלשהו.משותףלמכנהאחר,לערךהחיים
חשובערךלהיותהופךזהמשותףמכנה
אותהעינינישאיםאליוערךעצמו,בזכות

הערךהואזהערךשלנובחברהקבוצה.
הכלכלי.
אתהמתארמושגהואחיים"ש"רמתמכיוון

רמתלאחרים,בינועורךשאדםההשוואות
משתייךשאדםמשמעותהגבוההחיים

יותרנעלותבעיניונראותאשרלקבוצות

אורחאתלקייםמצליחשהואאומאחרות,
עלעדיףלושנראהבאופןבקבוצתוהחיים

מקיימיםאחריםחבריםשבההדרךפני

ישהצריכהלאופןשבהבחברהאותו.
נודעתהאדם,שללמעמדורבהחשיבות
בחירתאופןעלהשפעהחייםלרמת

וצריכתם.המוצרים

משנהלאחרת,אחתמקבוצההעובראדם
לקיים.שעליוהחייםרמתלגביציפיותיואת

לארגוןהצטרפותואתשוקלאדםכאשר
מספקאשרלארגוןבמיוחדכלשהו,חברתי

אתשוקלהואהריהמרכזי,הערךאתלו
בהשוו-הנאותההחייםלרמתלהגיעסיכוייו

וכןארגון,באותואחריםלחבריםאה
חבריםשהםאחריםלאנשיםבהשוואה
אחרים.בארגונים

להמשיךאוקבע,לצבאלהצטרףההחלטה
השיקוליםשארביןקשורהבו,ולשרת

רמתלגבישאיפותיואתהאישלתפישת
שיקוליוביןובעתיד.בהווהכלשהיחיים

בצבא,התקדמותוסיכוייבחשבוןמובאים
אחתמקבוצהמעבר-אומרתזאת

עמהמביאהקצרובטווחייתכןלשנייה.
סבירה,חייםרמתקבעלצבאההצטרפות

שקורהמהנוכחאוהשנים,עםאולם
זהיכולהצבא,איששלהמבוגריםלחבריו
מקומותלעצמוולחפשהצבאאתלנטוש

לעצמולספקסיכוייםלויששבהםעבודה
יותר.גבוההחייםרמת
קיוםשלסיכוןעצמועללקבלעשויאדם

מצפההואכאשרבהווה,נמוכהחייםרמת
העניהסטודנט(בעתידגבוההחייםלרמת

ישהאיששלובשיקוליוייתכןלרפואה).

מפגר""עצמומוצאוהואטעויות,מספר

לו.ימחוצההארגוןבתוךחבריואחר
בכעס,במרירות,יגיבכאלהבמקרים

ובעזיבתו.הארגוןמןמסוימתבהתרחקות

שבהמהסיטואציהנובעותבעיותשורת
ביותרשהטובלמסקנה,כארגוןחברמגיע

שורתאולםהארגון,אתלעזובהואעבורו
אותוקושרותוכלכליותמוסריותמחויבויות

ישבצה"להפתוחה"ב"התקשרותלארגון.
כאלה.בעיותעללענותניסיון

מבליחיים,רמתעלזהדיוןלסייםאפשראי
במיוחדהארגון,אתחברשלשעזיבתולציין

בוהשקיעווחבריוהארגוןאשרחבר
מעוררתרבים,ונפשייםחמרייםמקורות
חברימצרשלילייםותגובותרגשותכלפיו

הארגוןמלכזהפרידה"תהליך"הארגון.
שנוצרההבין-אישיתהיחסיםוממערכת

קטן".מוות"בשםמכונהזהבמצב

מכתבוקריאתעםחשתישבוהרגשיהמתח
אתלהעבירבהצלחתוקשורע'תא"לשל

כוחותלמראהוהחרדההאימהתחושת
יחידתו.אתהעוזביםוחיונייםצעירים

תחושתספקללאתרמההביטוילעצמת
בצבא,דורוובניע'תא"לשנחלוהכישלון

איכותבהעלאתההשקעהאתשזנחולאחר
להשיגבניסיוןזאתתחתוהתמקדוהחיים,

רמתהעלאתעל-יריהארגוןמטרותאת
כאלהמפקריםהקבע.אנשישלהחיים
אווירהליצוריכולתםחוסרבשלנכשלו

בחתירההישגיםשלהשילובאתהמעודדת
ותחושתאחר,מצדהיחידהמטרותלקראת
היחירהעםפקודיהםשלומעורבותהזדהות

רגשמושםכאשרהנוצרשילוב-שנימצד
גבוהה.חייםאיכותעל

חייםאובות

לתיאורהמשמשמושגהואחיים"איכות
ובסביבתוהארםבתוךהפועליםהתנאים

אתלחוותאנושי"."להיותלוגורמיםאשר
אשרוהתנהגויותחבובותכבעלעצמו

ארם","נקראשבעיניומהאתמאפיינים
אתהמבטאאחרביטויבלאואנוש""
יהודי,(ארםאותושלוהתמציתהמהות

ציוני""בצה"ל,קציןקבע,בצבאמשרת
וכיו"ב).

קיימתמסוימתשבסביבהאומריםכאשר
שלאנ-לכךמתכווניםגבוהה",חייםאיכות"

על-לחיותיותררבסיכויישזאתסביבהשי

לאנשיםמאשרהאנושית"מהותם"פי
נמוכה".חייםאיבות"בעלתבסביבההחיים

בדרכואנושיותואתלעצמומגדיראדםכל
לו.המיוחדותבדרכיםאותהומבטאשלו

כאורחאנושיותואתמבטאהכדורסלשהקן
אחדכלהלב.ממנתחאומהכנרשונה

אנושיו-"אתהביעברב-השיחמהמשתתפים

עבורוביותרהחשוביםהענייניםאתתו",
זכותלאישאיןמחברו.שונותבדרכים
ביטויאינםדבריך":לדלתולאמרמוסרית

דבריך"מזה:יותראפילואולאנושיותך",
סבירזאתעםאנושיות."חוסרמביעים

הנךובמעשיךבדבריך"לחברו:יגידשארם
שליאנושיותיאתמלבטאכעדימעכב

אתמלהעמידשימנעמיפיה."עלולחיות
-אחריםשללזאתמעלשלואנושיותו

צביעות.שלמחששהיינצל
רומה,באורחיתנהגואנשיםושניייתכן
ביטויההתנהגותתהיהאחרכמקרהאולם

לאיכותהאחרובמקרהגבוההחייםלאיכות
המפקדאתלרוגמה,השוו,נמוכה.חיים

הקשיםבניסיונותפקודיואתהמעמיד
מחזקהואשבכךמאמיןשהואמפניביותר,
בהםמלחמהכתנאילעמודאותםומחסן
הבסיסית,האנושיתמהותםבסכנהתועמד

שנוצרמפניחייליו,אתהמטרטרלמפקד
משתמשזהמפקדכלשהו.קצר""לבינםבינו

שלבאנושיותםלפגיעההמוביליםבאמצעים
וכענייןכעצמוגםפוגעהואובכךחייליו,
חייםשאיכותמכאןמופקר.הואעליו

אדםבניביןהיחסיםמערכתבאיכותקשורה
חברתית.מערכתלאותההמשתייכים

האלמנטאתמרגישחיים"איכות"המושג
היחיד.חייכהכוונתהאינדיבידואליהאישי

חברתיתקבוצהבכלקיימותזאת,עם

והדרכיםהאנושיתהמהותלגבימוסכמות

חלקאנושיות.אותהלביטויהמועדפות
הקבוצהבמטרותקשוראלהממוסכמות
חבריהאתמפעילההיאבהןובדרכים

עםלהתמודדלקבוצהקשההשגתן.לצורך
האנושיותולטיפוחלגילויהמכוונותמטרות

אותןאשרדרכיםבאמצעותשבחברה
במהכפגיעהאלהחברהאנשירואים

אם:לרוגמהבאנושיות.עליהםשמקובל
ביטויוב"שליחות"ב"שירות"רואיםבצה"ל
למערכתשאסורהריל"אנושיות",עליון

אנשיעל-ידיהמתקבליםאמצעיםלהפעיל

הקבוצהעלמאנושיותם.כגורעיםהצבא
משיכתהכוחאתלהגדילררניםלחפש

אשרבאמצעיםהחבריםעלוהשפעתה
המערכתעלאנושיותם.עלכעיניהםיוסיפו
החייםאיכותאתלהגרילדרכיםלחפש

בתוכה.
בארגוניםהחייםאיכותלהגדלתפעילויות
בתחוםהעוסקיםבארגוניםבמיוחרגדולים,

מספרזההמערבבארצותנעשותהעבורה,
האנושיתשההיסטוריהשטוען,מייששנים.
שלהאנושיתמהותולגילוימאבקהיא

ממנו.והתרחקותמניכורולהימנעותהארם
ואנשי-מלומדיםעסקוהאחרוןבעשור

החייםאיכות"הנקראבתחוםמעשה
LifeWorkingorQuality-(בעתרה"
העבודה,שבתחוםהואהמענייןי.ס)',-].

נאלץחייו,שלאחרתחרםבכלמאשריותר
כדיהאנושיתמהותועללרותרהאדם
ולמשפחתו.לומינימליתחייםרמתלהשיג
המרכזיכתחוםהוכרהעבודהחייתחום

אתלהעשירמנתעללשנות,יששאותו
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מפעליםהעובדים.שלהאנושיתמהותם
בש-מכוניותמפעליבארה"ב,פטרובימיים

בנורבגיהמספנותהינקס"1"(,וולוו""(בדיה
הקיבוציבמגזרשוניםתעשייהומפעלי
חדשנייםעקרונותעל-פינבנובישראל

ושי-אוטונומיהפעולה,שיתוףהמעודדים

שעלייההתברר,החלטות.בקבלתתוף
לאדםגורמתהעבורהבמקוםהחייםבאיכות
בתחומיגבוההחייםאיכותלעצמוליצור
חבריםקהילה,משפחה,(אחריםחיים

עולהשכאשרהתבררלכל,מעלוכיו"ב).
גםעמהעולהבעבורההחייםאיכות

ונכונותםהעובדיםשלהפרודוקטיביות
בהםבמקומותעבודתם.במקוםלהישאר
העבודהנעשתההחייםאיכותהודגשה

המשמשאמצעירקלאעצמו,בפנילערך
הגורמיםניתוחמסוימת.חייםרמתלהשגת

בתחוםגבוההחייםאיכותעלהמשפיעים
מספרלעובדיםלספקשישמלמר,העבודה
:יסורייםצרכים

מינימ-הכנסהבטיחות,בריאות,ביטחון:*

בעתיד.תעסוקהקבועה,לית
לערךבהתאםתגמוליןהענקתהוגנות:*

התוצר.אוהשירות
להשתמשהיחידיכולתהיחיד:פיתוח*

ביצועה,כדיתוךמעבורתווללמודבכישוריו
העבורה,ביצועאופןלגבימסויםחופש

בהתאםאחריותוקבלתהתקדמותוסיכויי
ליכולת.

בקבלתהעובדהשתתפותדמוקרטיה:*
שלרוטציהעצמו,לוהנוגעותהחלטות
עבודתושלהמשמעותראייתתפקידים,

ולחברה.לעצמו
והופיעוחזרואלהראשייםגורמיםארבעה

כדיהנחוציםהתנאיםאתשבדקובמחקרים
חשיבותםגבוהה.חייםלאיכותלהגיע

בקרבשונהאלהגורמיםשלהיחסית
שונים.ואנשיםארגוניםתרבויות,

הםאשרכאלהישהחייםאיכותגורמיבין
ואכןגבוהה,חייםרמתלהבטחתחיוניים
גורמיםבתוספתחייםרמתהיאחייםאיכות
אנושיותותחושתהגדלתעלמשפיעיםאשר
יכולהגבוההחייםאיכותהאדם.של

מעטבתוספתגבוההחייםרמתעללהתבסס
אתלחושהאדםעלהפועליםמהגורמים
גםיכולהגבוההחייםאיכותשבו.האנושיות
בתוספתנמוכהחייםרמתעללהתבסס
לחושהאדםעלהמשפיעיםרביםגורמים

כלשלמסויםמינימוםשבו.האנושיותאת
ידועיםחיוני.הואאלהגורמיםמשניאחד

עלחיואשרהחלוציםעלהסיפורים
אולםבאהלים,וגרוועגבניותכולבוסין

אמונהעלשנשענהגבוההחייםאיכותקיימו
שמחהועלעמוקהחברותעלטוב,בעתיד
מזההפוךלמצבדוגמאותהיומיום.במעשי

יחידותבמספרביקרתילאחרונהידועות...
השונים.הארץבחלקיהמוצבותבצה"ל
תנאיםמתקיימיםאלהמיחידותבחלק
מעושרהתרשמתילמדי;קשיםפיזיים

חייםרמתשלשונותמידותשלהצירופים
לאיכותהתורמיםתנאיםשלשונותומידות

בין-אישייםויחסיםתנאיםגבוהה,חיים
וחשיבותו,בערכולחושלאדםהמסייעים
חיים"הואחיכאילועצמולחושלוותורמים
ספקאיןגבוהה.איבותבעליחייםטובים",

ישכאשרנוצרתגבוההחייםאיכותכי
היחיד,כלפימחויבותשלנורמותבארגון
שהו-רב-השיחמתוךוהתפתחותו.רווחתו

לתא"להמשיביםכיחשתי,ב"מערכות"פיע
ליצירתדאגלאאשרמפקדבורואיםע'

לאולכןביחידתו,גבוההחייםאיכות
חתימה""המעודדיםהתנאיםבהנתקיימו
ול"שליחות".ל"שירות"ה"עבודה"והפיכת

המדיניותלמעצביהעיקריהמסרטמוןפה
בנושאיםרבותעשינוולכולנו:בצבא

רבותגבוהה,חייםרמתליצירתהקשורים
כיאם(לרשותנוהעומריםלמשאביםביחס
להפעילהשכלנולאאךו),מספיקלאכמובן

גבוהה.חייםלאיכותהמביאיםגורמים
הכלכ-המשאביםכאשראלה,בימיםדווקא
ישוהולכים,קטניםלצבאהניתניםליים
המביאיםגורמיםאותםעלהדעתאתלתת

רבותלעשותנוכלגבוהה.חייםלאיכות
ואםהמשימה,בחשיבותנכיראםזהבעניין

בתבונה.מעשינולכלכלנדע
לנקוטשישהפעילותסוגלגביההחלטה

מכלהמפקדים.באחריותכלקודםהנה
במספרלטפלמציעעצמיאנימקום,

:נושאים

החינוךשלוחשיבותםתפקירםהעלאתא.

גבוההחייםאיבותיצירתבצבא.וההשבלה
ענפה.וחינוכיתהשכלתיתלפעילותקשורה
ישחינוכיתבפעילותההשתתפותבעצם

לתתישהחיים.איכותהעלאתמשום
באמצעותםאשרחינוךלנושאיעריפות
ואתרמותו-שלואתלעצמוהיחידמבהיר

הבנתואתומגדילאחרים,לגביתפישותיו
ערכישלשילוברקפועל.הואשבולעולם
ענפהחינוךמערכתשלוהפעלהחינוך

ישזאת.במשימהלשאתיכוליםופעילה
כיוםהקיימותהיחסיםמערכותעללעבור""

לביןחייליםביןעצמם,לביןחייליםבין
מערכתעצמם.לביןמפקדיםוביןמפקרים,
הכשרהמערכותלהפעילצריכההחינוך
בבתיולפעולהדרגיםבכללמנהיגיםוטיוב

ישב"שטח".וכןולהדרכהלפיקודהספר
לצורכילמנהיגותהגישהאתלהתאים

טכניקותפחותה-80,בשנותוהצבאהיחיד
למנהיגותטכניקות"הקרויותמניפולטיביות

הערכי-הצדשלהרגשהויותרושליטה"

איןלדוגמה,לאחרים.האדםיחסשלמהותי
גישתואםראיון,שיטותללמדהגיון

משפילההיאלאחריםהמפקרשלהבסיסית

שלהצלחתןבהדגשתצורךישומרוחקת.
בין-יחסיםמערכתפותחובהןאשריחידות

לכלהמסייעיםהתנהגותוכלליאישיים
החבויהפוטנציאלאתלמצותבהןהנמצאים

נעשהכזהלניסיוןמעניינתדוגמהבהם.
שבובגבעת-אולגה,להשכלההספרבבית
גבוההתפקודלרמתולהביאלשקםמנסים
בדרךלוקהבצה"לתפקורםאשרחיילים

והשכלתי.תרבותיחסרבשלבחסרכלל

להכניסישהמנהיגותהדרכתלמערכת
וגישותארגוני"עיצוב"הקרוייםאלמנטים

בהסרתהואאלהשלמהותןסוציו-טכניות.
הטכנולוגיהשלהמוחלטתהדומיננטיות

יותררבהוהתחשבותהפיזיים,והתנאים
יששבומצביצירתכריעדהאנושי,בגורם

אלה.מערכותשתישלאופטימציה""
לעשותהחינוךמערכתצריכהכמו-כן

משוםבהםשישבסיסייםנושאיםלהחדרת
הארץעםהחיילשלההזדהותהרחבת
איכותחיינו.למציאותגוברתוהבנהוהעם,
אתיבינואגשיםאםרקתתקייםגבוההחיים

לעשותויאהבולחברה,פעולתםמשמעות
בתרומתהשיחושומפניעבודתםאת

החינוךמערכתבמסגרתולאחרים.לעצמם
והוראהמחקרמרכזילפתחישעצמה
חדשניותגישותוילבנויפתחושבהם

החברתי.ולארגוןלאנשים

רקאנשיואתלהחזיק""סיכוילצבאישב.
מתקדמיםשהםקבועבאופןיחושואלהאם

ניתןמקצוע.וכבעליכאנשיםומתפתחים

ועל-קידוםמסלולתכנוןעל-יריזאתלעשות

ביחידות.היומיוםוחייעיצובוהתפקיריםידי

היחידעלישמרואשרנוהליםקביעתג.
למסלולויכוונוהוהארגוןמוראות""מפני

תרומהמשוםבהםשישויחסיםפעילות
התחושהלחיזוקדרכיםלמצואישלצבא.

לצבאבהתנדבותולפיההקבע,איששל
שליטהמשוםיששלוהיום-יוםובחייהקבע

ליידעלפחות,צורך,ישועתידו.גורלועל

כלשהוצעדשנעשהאימתכלהחיילאת
ההבנהכלעםישירות.לוהנוגעב"מערכת"

בקרב,לנצחהיאהצבאשמטרתהיחידשל
או(שלוםבעתהיום-יוםחייאתלנהלאסור

גישת"היא.מלחמהעתכאילואי-מלחמה)
העלאתבפנירצינימפגעהיאהחירום"ימי

נכונותה,אתלבדוקישבצבא.החייםאיכות
התוצ-ואתבבסיסההעומדותההנחותאת

אבחנהאבחנה.ללאבהההחזקהשלאות
באורחלפעולויכולתשוניםמצביםבין

פריהןאףמהוותמהםאחרבכלשונה

והסברתי.חינוכימאמץ

ומאמץבה,בנעשההיחידהאנשיייררעד.
המוליכהבהתלבטותאנשיהאתלשתף
ישל"שיתוף"אחרת.אוזופעולהלדרך

ולפיכךואידיאולוגיים,פרקטייםאספקטים
בהתאםשונותביחידותקיומומידתשונה

והמ-החייליםלהרכבלתפקידים,לתנאים,

ועוד.פקרים,
לאפשרו-דוגמאותהםאלהנושאיםארבעה

בחשיבהרביםאנשיםשיתוףפעולה.יות
וניסוייםמחקרכליוהפעלתזה,בעניין

בהפע-חיונייםשלביםהנםבנושאמבוקרים

יותראולםהחיים.איכותלשיפורתכניתלת
שיפורכיההכרה,לכולנונחוצהאלהמכל

לאמפקד,כלשלעניינוהיאהחייםאיכות
פעולותכמערכתאלאשפתיים,כמסרק

נבנהאםובתבונה.בתקיפותהנעשות
חייםאיכותבעלתארגוניתמערכתבצה"ל
ואףטובים,כוחותאלינויבואו-גבוהה
בתוכנו.להישאריתמידו
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