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מלתמתבימיואדי-רושמיהלגשרשממזרחהמפורסםהמבוצרהערביהביתשלשכיבושולקוראזכורודאי
שנהליסהתוירבעהתוג1כשהתואיצמבמותנההיהטעמו1948(לאפריל)21העצמאות
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שלהגנתהתיאורעתה,אףההיא.התקיפהשלוצביונהדמותהלהעלאתלא-מעטשענווהשומר","שבקובץ
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----
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ל"מערכות"תרומותיו-בפפיכדוניטמהם-שרהיצחקדברירשימתלהלן

:ברפק)עתהלרכזהשניתןכמהער(השניםכמרוצת
1939(.נובמבר-אשמורת""קובץ(ש.י.-1939--1936"במאורעיתהקטנה'המלחמה,לאופי"

א').חוב'מערכות","(קזנסקי1.בחתימתקטנה"וב"מלחמההגדולהבמלחמההמודרנייםהגדודים"

1942(.אפריל,י"אחוב'(קזנסקיוטלריןבחתימתברוסיה"פרטיעמזכרונות"
אשרההגנהאנשישלפעולת-לילהתרגילבעקבותש.י.בהשתתפותשהוכןתיאור(בית"כיבוש"
1942(.ספטמברי"ג,חוב'(שבצוערההידועב"בית"נערך
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1948(.מאימקח-מ"ט,חוב/(נודדי.-תרצ"ח--תש"ח":היריב"
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המציאות.אלומותאםגמישומושכל,נבוןלהיותכמובן,חייג,התכנוןנאד
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הוא.באשרתכנון-צבאיכללגביומחייביםמשותפיםואפיקיעוהג-ושיגרה
הצבאי"התכנוןלבעיתל"מחשבותט*יןעיי,

מחשבותהןאלובלבהאקדמית""חשיבותע);עמ'(רטנרהלאליף
צבא,בכלוחיוניהכרחישהגווביצוערגון])תכונה,שלשטחעלהחלות ייני"גיי::ג:רני::נ:.י"מננקם"ן

ד,1ד-ןבי.ס/אלוףשלמאמרו-זהלמאמרוכהמשךזובסוגיה-יבואהקרובות,החוברותכאחת
המוינה",תכנוןצרכי~החדישההמלחמהשלאופיה"

ז"-תכנוןבעיותאצלשניםזהמצוירטנם,חנן-אלוףתכנון",עלה"מחשבותכעל
בשני-דיביזיהובמפקדתבמטהפיקהמתוך-לעמודהספיקלארץהגיעולפניעודאזרחי.הןצבאי

שעהאותההמתארגן.האדום"הצבא"ושלהמתפוררהרוסיהצבאשל:במינםויחידיםאופינחםתחומים
הזרמןבאלהבברהמסודרת.הגרמניתממכונת-המלחמהגםלהתרשםלוניתן

היהבה.(ההגנהבארגוןפעילותוהצבאי.שבתכנוןההכרחאתלראותייש*י4שש4*4
ג29י--92עשניםהתכנון.לתהומיהביאתהוהיאגםיוחנן"),"בכינויומוכרע,לריי'4.

להקמתהסוכנותיועץ-381929'פהחשיהגגה""קודבפנמצאהיי"שא.4טטא8~88~

8IQF
למפקדיבקורסיטצברייםגמקצועותמרצההותיקים,הגנת~חדשיםישיבים

ל"הגנה"הראשוןארצית)מפקדהראש(הו'מ"א-%-1938;ה"הגנה"חאג

חףעףזאפן
מלחמת-בונותהפו"ש).וטופחהכלליהמטההוקם-זוכהונתובימי(

4%ן
.אג,4

%
הראשוןהפיקידויחבר

יועץמשמשבו-1947ה"הגגה"שלהתכנוןמחלקתבראשעומדח'הפלםשל/עיעקח44
למלחמתבהכנותחשוביםתפקיריםמלאואחריהסוכנות.הנהלתליו"רצבאיאששן,*,ע4.י444,4

-כאדריכלהמועצות.בבריתצבאיכנספחמתמנה-ובתקופתההעצמאות%)drד4%'
בירו-הלאומייםהמוסדותבגיני-ביניהם(בניני-מידותתכניותשליוצרןי

בטכניוןלארכיטקטורההפקולטהזכויךבפרופסור,משמשכיוםשלים).

לנקודותמקוםבחירתועלביצוריםבסוגיתל-מערכות"מאמריםכמהבעברגםתרםרטנרי.אלוניהעברי.
בז-נר""בפסבדוניםואםנשמואםישוב,
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מתחבטים-השוטתלבחינותיהפתרונותובחיפופי-היארבת"אנפיןהאשבעית

דרכיםטפת~זה,בשדהולשמשילחלחרישמצווהצבאכלהעולם.שבצבאותהשיליטאף
הצפויים.והמצביםהיריביםלטיבלהרכבו,לו,אשרהאשלעצמתהגיאוגרפיים,לתנאיו:1להמתאימות

חוב'במערכות""'החדיש",הסיור":עלחתוםשהנוכפישפרירי",י."הוא(ןרעקחצי1רס/ר

וכמובן,1448אוקטוברנ"ב-נ"ג,בחוב'האויר",מןה"תצלוםבעלשפרי.סרןגםהוא;1945ספטמברכ"ט,

במאמרומנסהאינו-1951(מריס"ו-ס"ז,חובךועילה",במלחמהרשעותאיסוף"במאמרוערןי.למסרןהוא

הקולונללעשותשגימאכפישבקרב,גורם-האשסביבשלמהוטקטיתפיקודיתפסיכולוגית,תורהלטפח

שורהעלעומדהואאולםאש".מולאנשים"הנודענספדוהאמריקאימרשלס.א.ל.בריגדיר-גנרל)זעתה

בהם.ותכליתינאותלטיפוללסייעעשויעליהםהכסיבוהבירור-מסויםמעשיעררלהםנודעאשרעניניםשל

גלגוליםעברוחילשהיגלים,שללהתקפתומסייעכבגורםםיקנטכהשימרטהפימתעל
:טנק-הרגליםאתהמציגיםהסמלייםהציריםבשלושתאלותמורותבוטאובמקצתסכמטיתבצורהשונים.

בעקבותוכהולךובתוכף,אתםכמתקדםלהתקפההיוצאיםהרובאיםלפניכנע 6.8
כרוכיםהיוהתומך-ברגליםטנקשלתפקידובהערכתאלהושינוייםגלגוליםלסייעה.הקדמית,השרשרת

לראותוישהאםהוא:באשרהטנקשלהיסודיתפקידולעצםביחסיותר,הרהבבויכוח
כינראה,הרגלים.להתקפתכמסייעםגאו-קל"ממוכןפרשיםחיל"כמעיןבלתי-תלוי,פריצהככוח

הפעלהשליותר,אופחותוברורים,קבועיםלאפיקיםבהדרגהעוברבטנקיםוהאופרטיבי)(הטקטיהשימוש
מצבאותצבאכלאכן,בעולם.הראשייםהצבאותלגביהרושםהנובזהמקום,מכלם.י2פ-תגרלוחמת
להכירםהראויומן;אחריםחילותעםותיאומםטנקיפשלטקטיתלהפעלהמשלו""נוסחבכ"זמק=כאלה
אתמרצהברה"מ,מצבאןיבאינרצ'פ.סיור-גנרלשל37(עמ'(מאמרושאפשר,כמהעדראשוןמכלי

אףעלבהתקפה.בידם,המסייעיםלטנקיםתוקפיםרגליםביןהפעולהשיתוףבעניןבצבאוהמקובלתההלכה
בהן,מטפלשהואהשאלותו"ראשונות"הבעיהאתמציגהואמהםרגלים)מחלקת(המצומצמיםהממדים

הדבריםלהצגתממשות-יתרגודעתהלאלשגאקודאדרבא,לקריאה?בשימת-לב.זהמאמרראוי

בו.שוהענין-ולמ"פלמ"מלסמל,אשרזה,במאמר

במסגרתואףהרגליםלמחלקתכיתת"השנקיםפיןהפעולהשיתוףקניןאתלראותהרוצה
בשתייעיין-בכללההתקפה,במהלכה.שלהסוביטיבצבאהשריוןכוחותהפעלתנוהגשליותר,הרחבה

"תיטיב1סההקיטקטבתומגמות1נורקע"עלצרפת)מצבא(ברטייללויט.-קול.שלסקירותיו
ע"א).מערכות","(תיטיב1סה'"בטקטיקהודרכי-ביצועת1מגמ"וע')חוב.מערכות""(

זואימרתונדושהמההפרומי".העממיפיה"סמורהניצחקשניגראץשלהנרעמהיהד4הפ"
גםבעינהעוטות-אזמצויהשהיתהבמידהשבה,האמתאולםביסמרק.של

שעק",8שבוהגדולההמפקדיםשכבתעלשבימינוהעממיהצבאשלממדיו:ועודזאתכיום.

1םנעןש81טנ4נקק*אתדחוףבאופןהפרקעלמעליםבזמננוהמלחמהשלוה"מתסדע"הטכניאופיהוכן
alsK~שלה.וההגנתיתהכלליתבתכונההאומהמנגנוןשלהכרתיכחלקהתיכוןביה"סשיאלת
ל"הצ"על43(עמ'(מאמרואתןמאנלב1יושאלוףמקדישזולשאלה

עביטיהצבאית"המגמה"בעניןהבירורנפתחבטרםנכתבאשר,"ינ1כיתהך1ניחה1
זה.בבירורשהועלוודעותסוגיותעלכהגבהלראותואעכןעל;בבתי-הספר

אמריקאיאיש-צבאהעלההמתקרב,מאבק"העולםלקראתחרדהתכונהתוךשנה,ג"4לצי
שאינואו-ממלאאשרוהתפקידוחיילנה,אזרחההלחינוךאומהשלחובותיהבסוגיתנוקבותמחשבותכמה

-זג:בעית-חיםלפתרוןהמורה-ממלא
ולחזורבקרבלעמודלאיש-צבא,להיהפךיוכלאשראדגשלDl~'Dלפתחחייבותהדימוערטיות",,,

אסוהפדגוג.העדינהאיששלאלאמצביאים,שלתפקידםאינוהצבאיהחינוךאזרחים.לחייאח"כ
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**נו88ב*שטחשא*

בתקנוההדמזקרטיהשלתורהנחרץ.דינןהרי-לבצעותוכלנהלאאוהובר,אתתביננהלאהדמוקרטיות
בע"פפלקיוםהליברליתהדימוקרטיהאתולהכשירבכךלהודותשלנוהליברליםעלקצר.אזייהיה

דוהניחהכשרהשלחייםתקופת"(--הצעירהדורשלתקיףחינוךרק..."-ועוד:התרוצצות"...מלא

מלזחהשלהפצותההלםכוחבפנילעמידההעםאתלהכשיריכול-הצר")במובנהצבאיתהכשרהולא
עצתםהמורים-"הוראה'".שלולטכנאיםרקולאמדיניתלהנהגהבעיהבית-הספרמהוהכןעלמודרנית.
החינוך..,דרכיואתשיוצדהאדםטיפוסאתלקבופלהםלהרשותאיןלתורת-דרך:זקוקים

קרובהמחד.צבאאתוליעזתהמחרמלחסותבמבחןלפסודשיצטרכוהאנשיםאתמיצריםבתי-הספר
כלוברות.בגוףלקראתהלההבצךפלינוממנה.להחלץנשתדלגסאספהמלחמה,נתחמקשלאלודאי

הנוכחילדורהצפויותמכניפמיות,.מלוזפותשלהתקופהאתלעבורכדיתדרשהאומהשלהאנושיתחסינותה

אחריו".,.ולבאים
בהוברתקונתןהסיורמאתהמכניססית",הציביליזציהבתוךמלחמה"":מהמאמרלקוחיםאלהקטעים

עתרחריףמשפסחורציפסוקיםכמהאףכלוליםהיומאסרבאווןחיל-הרעים".דורנל"של1939יולי

בציטטותבנדוןהיהדיכידומהכא4עליה.המוטלאתלעשותובמידת-יכולתהבית-הספר,טור?שכבתעל

41939נובמבר(אשמורות',בקובץבשעתןונתפרסמושהובאו

שמתחתהקרקע.כמרחבהואעםשללראשושמעלהשמיםמרחב":ביאליקאמר
a1*amהתצאהתפקיעיעלבהרצאהובעבודה.ברכישההקרקעגאולתלמפעלהיתהכונתולרגליו".

שלבטחינו":ההגדרהתוצרהזואמרת-כנפיםשניםכ-10לפניסוגלה,-י"..=

באעתהלראשו".מעלאשרמטוסןשלכנפיהםברוחבגם.הואעם
ואעלה51(עמוד(1בחוברת"יטקטהבתכמ"לתגובהygaדבש

שסףביההרהוחלף":8ח',פרקמ"ישעיהו"הפסוקאתלרשימתוכסיספא
והיאןיגיעצוארועבר-עד

דטראשארבעתבצ-רימערהאשר--זובתמתהטרף.ךצראבחרל"מ1יפנכת1טמ
לנבואות-הזיתהצליל-מבשרכמעיןכברנשמעתיר1שאפלישהשלנוראותיהלתימורשנועדה-בבליות

חנההרשימהבעלשלכונתואולםהאויר.מןההשמדהמלחמתשלההלכהיוצר,האיטלקיה14דהגנרלשל

יוהר,רבהבטחוןמידתליצורהעשףתירי1אההסילשהבחרמל.מתכוןהוא:יותרועניניתמוגדרת

המסגרתדבר,של'לאמיתובאן,החורגהנושוץשלהרחבהחיניותו-מכאןקטנת-ממדים.ארובשבילאף
גרידא.טקטית""

שואפים"חצפון,שלהנוצריםביןשנערכההסינים,ימישלמטטרוןמערכה,חיתההיה
לקייםרצונםאשרדורתום,שלהמושלמיםלבין-כטהספרדארץשלר*קינקויסטה')"(ל.כיבושה-מחדש"

הש1לשלמשוגהמערכיהבאותהקוימה,והגינות,דתמטעמיוטיפחו.שהקימוהנאההמלכותאתבידיהם
לנוצרים.-א'יוםיליהודים-תבש1למושלמים-ו'יום:השבועייםהחגימי

עאווואש4גםהלשםצבאאכן,המתמודדים.בצבאותהיהודיםהיוסרוביםאמנםכיללמדך,

נששש,_4מנ"4.*בכלאז.שלהמלחמהבאמנותםלהשמשלוחהלאגםועל-כן-להםהיהלא

8קו47אלהאושבהםהצבאלאנשיואףליהודים,ניתןלאטשלהםצבאחסרובהםהדורות
8888יןירןם.תביבסשלוהמלחמההצבתמושגיאתלשקףאלאלחזיונות-המלחסה,הערים

ר1888,-ו(7----הביניםמימיהעבריתמהספרותהמעגיןבקטעגםמוצאיםהננוכווהשתקפות

52(.הס'אליולבנותשומתאתדורגהןמרבהא.

המבקשיםאותםופולמוסשכוחדמילהבריררגיליםכךע-חיים"אלהיםדבריואלהאלה"

המערכתמסקיצהוזגישהעלשבהם.ףלאמה1יב1יחהאתצדלכשלטענותיומתוךלהעלות

אטשששששמשאה.ינבפותגנוגתח111ירשתקפתה:הבירוריקוראי884=1

7ש1"7זק5ץן/ןמוטעית.אוכנכונהלוהנרשיתהבירור,בדבריהנחהלכללהסכיםןא17[,,4!, הספורטת-והתשובהץ,לפי.ס/אלוףשלהביקורתרשימתסיום-

שחשבוהלקבלהוהזדמנותיתבן59(ועזהמע)'54עבחוברתהניתנים-רבי.ושאלתישללמדי

המסכיםמערכות","קהל-קוראי:כף-הזכות"-עזותמידיטצאפלץס/אלוףמקום,סכללדחותן.והןוהערות

ש8*י.לס/אלוףשנתןהכמדמנותעללותודהמסירייהיותאחריםואילולהלהוזלתיתקשהשלאודאיאחו,

חוברותינו.דשימעלפורים.גירושיםשללהמשכםתקההואנומתורמו.ולהוסיףהואדבריואתלהרצות
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אלהגורליתהיפניתהשייטתשלשהתקרבותהלטךמספיקותראיותכנראה,מצויות,
למתקניידועהבעצם,היתה,נמל-הפנינים")"(רוברב-לר84ההואיים,באייארה"בציקטלחראשינמלו

ועל-כןכראוי,פירשוהלאהחשיבוה,לאשםאולם,האמריקאיים.התצפיה

בואיש2"לאולכן,ביותרהדברנגעלהםאשרלאלהמועדבעודהעבירוהלא

dC7בסיסבאותואשרונגד-צוללתייםהנגד-מסוסייםהאבטחהכוחותהיזעקו
המוסר-זהוקטנות"."לגביפחות,יאנכוההנו-גדולותלגביהנכוןאדיר.

הזזירל
עפאלתפ%4יוםעלהמעשט4ע)1קצין-מילואיםאלשמכתביםהשכל

Vp1יג,חבתק"והה-שמתאתאחת,בפרשתזמרתטמסץםמקרהשללקחו
)"'לגורמילהודיעצופה.יחידהכלעלטטמתבהלמתה

בסערךשהיאתמורהכלעלוהמודיעיןהפיקוד

אפלואשר-.ירצהפשלאפשרותהעללרמזכדיזהבתיאורבוישאיםזגבמכתבהתתןוהמקרה,
ימותבכלוהןבתמרונים'הןמחמיר,אימוןורקחמורינולכשלונותפתחלפתוחכדיבהישבודדת,תהיה

כאלו.סכנותבפניתריסלשמשהעשויהוא-הסדיריםכבכוחותהמילואיםביחידותהשנא,

וירטטוןו,ללוימיט~ל.בדרכיה",כטחון"הטאמרשלתרגומיגטקטת
שהגיעהתגובהעתהניתנת-מערכות""שלע"ב-ע"גשבחוברתארה"ב"צבא(
ישירהנגיעהלדעתנואשרהחילותימשניאחדגלבוהה-ליחמחוגי

טרה-שהםחילשלמעברונוספת,הגבהרשימתהנדון.ינושאלהםומיחדת

מערכות"."שלהבאהנחוצותתופיעת,יאבצה

ב"ירוק"הרגע,התלהבותמחודורואים,חוקותיוממסגרתהורגיםבתמרוןוהמשתתפיםיש
הבעיהכלל,בדרךאולם,במהלומות.להטתייםכזהברגעהתנגשות""עלולהעתיםממש.אויבב"כחולעאו

החיילשלאדישותוכיהפורמציה?בתמרוןהפשוטהחיילאתלענייןכיצדהפוכה:היא

אשרבמאמרורפ1קיל4צל.מיורדןזובגעיההתמרון.שלב"מציאותיות"קשותלפגועעשויההפשוט
הפורמציות,תמרתשלעלט:בוהנדונותאחרותחשובותבעיות84(.עמ'(זו'בהוברתמובאיםממנוקטעים

ה"צבח-("Aggressor",ה"תוקפן"הנכונה.השפיטההאויב,שלמציאותיות""התמרון,קצבהאויב,אש
פעמיםבתופרותינוושהוזכר43(עמ'ס"א,חוב,(ב"מערכות"בשיתועליונכתבשכברלצורך-תמרונים"),

כאמצעילראותואיןול,החיאתם".התמרוניםליעולהמאמרבעלמציעאשרהאמצעיםאהדהוא-שספר
-צבאנואתההולמות-דרכיםלבקשכאחדםיגרמ4תמהוהמתמרניםעלוצבא.צבאלכלכמתאיםאויחיד

מרובות.והאפשרויותהתמרון.אתולשפרלהיסיף

משרד-אישאומובהק,איש-עורף""קציךמטה,הואבאשףבקציףמטה,הרואההתפיסה
-הגקא.ר/סרןשלרשימתולסמוך.מהעללהןאיןאךרייהות,הנןשאמנםההשגותאחתהיא-גרידא

זויומנית""צחרהדוקאמעיךייומן.של,בצורהכתובה,מטהכקציןזמן-מהשימשעלותובטרםעודאשר "ז=ה25
זומלהכילזכורישאכן,(ארה"בבצבאהכלישלהרשמישמוזהו"RIFLE".רואה""
יקנהו")בפניםספיראליםסליליםלואשרכלי-אשכל"לציוןגםרשמית,אמריקאיתהגדלתלפימשמשת,
-הנושניםשבעמזהבונקטושערכות""אשרהמונח,תותח-ללא-רתע""אותוומכניםישבדיבור

שלשבחזנוהמעועיםהחידושיםאחדהנוהכליהמ"מ.57-זה:ובמקרהקנה-ל'לא-רתע"ן"
הרגלתהלאחרונהיפעמים.וכמהכמהזהמערכות""דפימעלנתנולוציוניםבן-זמננו.הרגליםחיל



בחוברתומהמי
חובי(,"האירוקתריזמחקליקרפ"בזהלכלימאוד)וחיובית(מסוימתהערכהב"מערכות"
דיוניתןשלאהנושאזההכלי,שלהטקטיתהפעלתועלובעיקר-יותררביםפרטים129(.עםע"ב-ע"ג,
שנתנסה,ארה"במצבאפאלון,רוברטלולס.שלרשימתובתרגוםעתהלמצואהקוראיוכל-כהעדלק'ראינו

ובעותיהםתכונותיהםהארתאתולהשליםלהוסיףהמערכתבכונתזה.מסוגבכליםבשימושרבמעשינסיין
כלי-קרב"."המדורבמסגרתללא-רתע","הכליטשל

למצכםהאופוריהציוןהיהכזה-בלבד"במליוניםעללמעשה,פקיהמרשלים"
האיומההנסיגהכדיתוךונצטמקושנמסושעהגפולען,של.רבתי".שב"ארמיהוהדיביזיותהקורפוסיםשל

איננהיחידותושלצבאגופישלהתכו'ציתםאכן,ממוסקבה.
גבלבדהגנהאונסיגהבמצביבולהתקלניתןאשרחזיון

/1
נואשתהגנהשללמעמדאופיניללא-ספק,שהגו,הגם

/4
-ח1כשלהתמעטות-מרחיקה-לכתשלזהמצבת.ועקשנ

(ע'
קיוםהמשךשלזאת,ועם-כביחידה'םח1להםדאה

אתקרובותלעתיםמציין-תלע1פתרגסמכהיחידה
מבצעי-מלחמה.שלבמהלכם)הנפמה1(המשבריגעי

קצוצות"ביחידותתואצותהבטימתגשהלשסתשהלדציכהידיעהחיוניתכהעל-כן
בעיקר-כזהמושכללשימושבולטותדוגמאותכמהבהתקפה.ןיבובהגנהןיב-כאלומצבה"

שהיהמי:הפקתהממצבידוגמהגםוהרי104.שבעמ'ברשימהכלולות-הגנהפעולותשלבמסגרת

800אנשיומ-3000הרגימנטהפסיד1941נובמברעדיונימסוףכימספרגרמניברגימנט-רגליםמפקד
שלהניכרת)ההדרגתיתוההתקדמות(העקשניותההתקפותבמהלךואילו,חוליםו-200ופצועיםהרוגים
החזיתבמרתבהיותו(בדצמברב-7הגיעו,עד-בעצמתובהדרגההרגימנטירד,דצמברוראשיתנובמבר

ווהמשהעשרים-וחייליםששה,-םילמסאחד,ןיצקבתל"עצמה"ואיזגול),הלוטשבין
מכונות-יריההפעלתשלהידועההגומגיתהטכניקהבהרבהלעזוריכלהלאשכברודאיבואשרמצב

שיאהמוסיףהטכניקההתקדמותאףעל":מכריזהזכרונותבעלכיתימהואיןמעטים...אנשיםע"ירבות
בקרב..."המכריעהגורםלהיות

מאותשמנוגדודיםע"ישבועותבמשךההתקדמותהמי1קהנ"ללמצבהגיעםלפניהריאולם
בהרי(למערץהסוביטיהצבאהתקדמותשלרבותמדוגמאות-הדיןוהואבלבד.עשרותאףאומעטות

מאלפותדוגמאותהןאלואכן,והלכו.הצטמקווהיחידותלהגיעהספיקולאכשהתגבורותועוד)הקרפטים,
שלגבוההאיכות:בלעדייושגואלשהםאלא-הכוחהתמעטותתוךאףלהשיגםשניתןלדברים
המפקדים.שלמובהקתויכולתהחיילים

רב-הערךהאנושירקעלהניסיד2םוק""המפר

אתרקלאיעשירשמאחוריהן,לקוראיהובטחאושררבץ,
ב-הבנתואתאףאלאדיעתו.הקוד-בחוברת(מערכדרנ""

-והיאבקותמלחמהמהלכיכבר-עיפ1ישבקרובמת)

בתוכם".ו,גורם-האדם'ז-הקצרהבהמלצהע.יפוה

עלהמצרכתהמליצה

~DDn

מדברזובחוברתאחרבמקום
השפע-עלנאמןי.ס/אלוףנאמר:

בעיצובמסוימיםספריםשלתםביןלקרואניתןרבותאכן,"
השקטות-העצורות,שורותיו

איןמפקדים.שלקאדריםדמות
נמ-ו"דנמ1ק"שהספרספקוה"מובנותהעובדתיותכעיכול,
תרו-שיתרמוהספריםעלנהוהקורא;קומנדו',שלמאליהן"

ניתןשאינו-גורםלאותומתםאובן-הנעוריםאיש-צה"ל,-
רוח"הנקרא-ל"מישוש"לק-ידעאשר-ותיק-ההגנה

הצבא".ב-והןהשורותבתוךהןרוא
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לקח-את-:שניםמשקףמערכות""בהוצאתעתהזההופיעאשרטנק",מלתותח"הקוניים
כוחותע"יהנתמךחיל-הרגליםשלעמידתובפרשתרבנסיוןנתנסהאשרהגדולים,הצבאותאחדשלנסיונו

שלהסתערויותיהםבפנימפותחים,ארטילריים
לינוקשלנו-עצמנוהצורךואתאויבים.טנקיםקמע

קאנ:נ.1:מןרו-',:5ן:,ן::ן,וי,~ו%*
g~e1

-ערצבאאישכלעלחובהאשרהחשובים,מןולימודקריאהחומרגיסא'קש-
א,ףעצ4187

-דאגותיאתהדואגאוצבאנושלבשורותיולשמשהמתעתדאחדכלועל.
הוראה,אוהדרכהבגלרהיאזיאמא'גדדימא'יאשבכיבדבילעייזששנ]'
והעיקרשונים.הנםוהתנאיםישכי,ועשה"ראהא,קודכזאת":לאמור1ש4
-

הפתרונות,חורהואהמתורגםבקונטרסהקריאהמןלהעלותוישאשר
כילקוותישמקום,מכלוהמעשים.השיקוליםולגרתםזעיפיסיהםתמידולאהעמידה,וכיח
שלע"דבחוברתגיל,א.לס/אלוף(סוביטי"בחיל-רגליםנ"טהגנה"הסקירהבעקבותהבא-זהקונטרס

שלוהחייליםהמפקדיםקהללתועלתשריוןבפגיהעמידהבעיותלהצגתמעטלאיוסיף-מערכות")"
ע"י,1הצגתןאתלהשליטתשקודהמערכתהנוער.וגדודיהמילואיםאנשיוכןשלוחותיהכלעלצה"ל
השכלתי".מלמדימכל",העולםשלהגדוליםהצבאותבשארהנהוגיםהלחימה-בטנקיםדרכישלנאותתיאור ז'י-"--שי

דבריואתלתקןמבקשנו-ב"הגנה"השומר""אנשיפעולתענייןאתשבדקלאחר-גדםצבי
אנשיעםהדיוןלאחרה"הגנה"לועדנכנסלאהורביץגחום:כדלקמןמלמעלה)22שורה23,בעמ'(

נ'ב-1929.השומר""

ויש-ומקףנקודותיםבטעותנשתרבבו25(בעמוד(ל",שדהיצחקאלוףשלהמאמרבכותרת
ההפתעה".בנושאמחשבות":לקרוא

קיימיםכמו-כן":לקרואוישטעות,נפלהמלמטה,18שורה73,בעמ'בר,י.ס/אלוףשלבתשובה
הצרפתיבצבא-טנקיםומשחית13_;((פנצר-ייגר""(השביצתיבצבאהתכונותאותןבעליתותחי-סער
AMX-13(--קל").טנקכשלשמבגהו

חדטקרליטמ":לקרואיש97בעם,הכותרתאת
באותהוהתמונות."ירציבשהאבצהש1מיחנ

בעריןתפס1נהלרשימהמתיחסות98(בעמ'(רשימה
באותוהאחרונותשבשורותכשביצריהרקטותפיתוח
עפוד,

10-12שורותהרקטות,מטילעלהעקריתברשימה

:לקרואיש98,בעמודמלמעלה

לפעולהכנראהנועדמרעום-הקורבהבעלהפגזאדם.כוחגם"
נוסףשביצרי,רקטיכליעלידיעותוישנן(מטוסיםנגד

שבתח-הקצרהברשימהעיין-א,-מ.פעולהשלזהבתחום
לפעולהחלול-המטעוהפגזשלכזשדוואילוהעמוד).תית
ונגד(שריוןדג3

מאליו."ברורממוינים)ביצורי-שדה

:מערכות""בררךכפולוייובל"מציינתזוחוברת
;הי"דבשנתועתהופותח-שלולקבר-מצוה*הגיעהירחון
פרשתתמהמאזהסדירהלהופעתו75גליוןהנוזהוגליון

אתמצייןזובחוברתרעשהרק;ה"מיסוים".הקבצים
לשנתפתיחהאלאאינהעצמההחוברתהכפץ.המאורע
מערכות"."במעשהנוספתולימודעבודה



שדהיצחקאפף
981ס-2591

שלקברולפניקודרבינוןומצדיעדוםעומדשלוחותיוכלעלצה"ל

זהכלנדברנ.אלינוהגיעהואנאמן.ורעדגולמפקדשדה.יצחקהאלוף

שדה:האמיתייםבשמוהיוהכרנוהואנחנואבלמבית-הוריו,שמוהיה

בהנהגתבחי"ש,הנודדת,בפלוגההכרנוהוכךהאיש.היהכזהכי-ונודד

נדד.תמידהשדה,אלרץרזמידובפלמ"ח.השריוןוחילהכלליהממה.

ילדביצירתהיאהגדולהזכותוהחדש.אתוחיפששמריועלשקתלא

המחתרת,שלהסדירהצבאההגנה,שלהמחץפלוגותהפלמ"ח,-סיפוחיו

להתגייס,הגנהעתודותלכלואיפשרובאויבמחצוהפקודנויוםבבואאשר

לשער.מעברהאויבאתהדפוצה"ל,עםאתם,ויחד
מסרביתוברוחובגופוצעיררזיההואאבלהזקן","לוקראופקודיו

משמרחורשותאולםפעלו,כלעללספרהיוםנוכללאפקודיו.צעירי

לזכרו.כבודפעלו.עללעדיסמרוהנגבוערבותירושליםהריהעמק,

לברכה.גבורזכר
ידיןי.רב-אלוף

'רמטכ"לי.',.



שונא-המלחמההלוחם

אליהמתקרביםאםלהרחיקאפשרהסכנהאתכילדעת,הנועראתלימדהוא.,."
אמרוהואלמפקדינולהכשירםשאפשרההבחורים"אלנמשךהואפניותאלפנים
במבואותאתםהלךהיאמפקדים.תהיוהיהלהילחם,צריךבשער,סכנה:להם
לערוךכיצדלסייר,כיצדולימדרמת-הכובשבסביבתצובה,ובמחצבתענביםקרית
איגוף.לקייםכיצדמארב,.

שלנהשבנוער.המלתמהסגולתאתגלותועל-תודההעםלוחייבכךעל"
בחחהלנושהקנהאנושיםערכיםעלתודהלוחייביםהקרובים,חבריואנהואילו

החברית,סגולתעלהטרור,נגדעמידתוהמלחמה,שנאתתוךלהילחםשהינךעל
אדיבה,נלבבת,אישיותעליצות-החיים.עלוגםהאנושיתהקוממיותאהבתעל

גלע,,אבהית..ףוגםאחאיתאצילה,

ששדהי?"ו
מותה;ינ"'

ןהוג?יטבנמיויה.ה.מערנוה'.שלבואשת."
היהוההא1939(.שלהןמאז(הירחוןשלהתקינהלהופעתוקדמואשר_ה"מרסוים'

אשרצבא-עיבר,-מתהוהצבאשלבמתולגביביותר.המתמידיםאהדגם
הציוןאין-ומפלסת-נתיבמניחת-יסורבהיותהקשה,היתהבתוכוהתחלהכל
היהרבותשניםאולםהערכה.ולעורריחסלהביעכדיעצמובוישמקלי-הערך,הזה'
משהחליטהירתת,להקמתהצעדיםמראשיתמזה.יותרהרבהל"מערכות'שדהיצחק
מחנכתלגאלית",במה"שלהקמתהדבראתלאשראזשלהנהלת-מסובנותיריר

והמעודדיםהמיעציםקבוצתמתוךאחדיצחקהיה-לארגת-ההגנהומכשירה,
החייםאחריםואחדיםעוז,ודובגולומבאליהוגםעליהשנמנוזהקבתההקטנה.

דפוסיםלטביעתשבילים,אחרלגישושהרקע,להבהרתרבותתרמה-אתנו
שלנהההגנתית-הצבאיתשמחשבהראשונים.
אוהמערכת,דעתעםאחדבקנהיצחקשלוהערכותיודעותיועלותמידלא

'
8

אתר,חומרעםזהותהיותמידולאכוחות-"ההגנה",שלוהמבצעיםההדרכהמיסדות
מהןעלתהעניהבהןהיהתמידאולםלקוראיו.הירחוןע"ישרוגששונים,מסוגים

גרמוואלהמשכנע.אלמנטרים0!םותסת""Senseבהןטמוןחויהוזח-המקוריות,'
אחת-ומקדםפורהלבירור-מושגיםמענינתלנקודת-מוצאלפחות,שתהיינה,

עמלי-לקבוצתיצחק,היהלכלמעלצבאית.במהכלשלהעיקריותמתעודותיה
נקודות-דאיהמעוררלשיחה,שותףמעודד,רע-הקטנההמתמידה,מערבות"".

8'הגנתית-במהשלבנינהמלאכתלתוךהסתמה""11עזרתוהערכות.מהדשחדשות, לגתרםאשרוהרשימותהפרקיםשללחתומםמחוזאףשתימרבשביליםשבאית,'
והשותפות.הריעותעלתודת-אמת,

.
8

:הכרעבתהשא,זרהונחשדהיצחקשלקברועלתזריםבין
מערבות"ן.,שטתי"גבמשךורעלמשתוקת"

8



ידע.*רב-אלוף

החישיעמק
תשי"ב)תמרוניבשולי(

-תמררןכלשלולמהלכולתפיסתוהמפתח
'

צדכלעלהמוטלתהמשימהתרדגהבמונח

אחדכלאלזומשימהתריסמבובגהמשתתף
בממ-המשימה,הוטלהעליוהצדשלמדרגי-המשנה

שתחסרככלדרג.לאותוהמתואמיםובצורהזיים
מעור--המוטלתהמשימהעצםבתפיסתהבהירות

הדרגשלמשימתוביןההבחנהאףתהיהיותרפלת

כךמתוךממנו.הנמוךהדרגשלזולביןהגבוה

המשי-עוציבבאורחוהבהירותהחדותגםתחסר

רקדרג-ביניים)או(גבוהדרגשלנטיהכלמה.
ולהטילהעליושהוטלההמשימהאתלהעתיק""

בגדרהנה-ממנוהנמוךהדרגעלאיהשומכ
ההכרעות,ממילאמוטלותזהעל-לדירציני.פגם

מדי.נמוךדרגעלהמשימה,אתלמעשההמפרשות

ביןגדוליםהבדליםלהינצרעלוליםכך'.מתוך

העוציבלביןהגבוהבדרגהמשימהתסיפת

המקבלשפיקודלמשל,הדין,מןואילוהנמוך.בדרג
אחתעללהטילבמסגרתהיוכל-הנגהמשימת

להיפך.וכןהשהיתומשימתמחטיבותיו

מתבלטתהמשימה,הגדרתבעיתשלחשיבותה
המשיהצדדיםשנישלהכוחותשעצמתשעהביותר

אופחותשויםהנמלגביהם,השטתותנאיתתפיס,
מראשמאליףמובן"אינוהמשימהטיבאזכייותר.

צדאותושלפיקתנוע"יבהבנתהתלויוהרבה-
יכולההגנתיתמשימהמצידהתמהגילויועל-ידי

הרבהבתוכהלכלול-הנהחייבתאףולרוב-א
התוקפנות.מיסוד

בי-ובדרכיברורותבמשימותלנקיטהתגאיאכה

אשרםידקפמתבשחמהנאהולמים,צוע

האסטרסגית.מבחינתםגםמעשי-הלחימהאתתשקול

והכרחי-והבנתובספריםהכתובלימודהכרחי

ושלתמרוןשל(הגמיאותאלזהמהרךלהקישלדצת

בשעתמפקד,כאשרהואמעודדחזיוןכאחד).מלחמה

אתלמשל,מצטט,מסוייהבתמהוןמהלכיםהערכת

בעברית.הופיעאשרקלאוזביץמדברימעטאותו

צבאית.ואגחנהדעתשלאחריםמקורותלגביגםוכך
י*

שלמצבמאודבלטהשנהמתמרוניבאחדלפחות
קוים"שלהסוגיהאתהדגיםאשרהתחבורהדרכי

בקרבלהרבותישכללבדרךוחיצונים".פנימיים
אנורוציםבקרובזהבסוגיהוהבנהידיעההמפקדים
צבאיסופרשלספרמערכות""בהוצאתלהוציא

והטקטיקההאסטרטגיהעל"(ברןלויט.-קולקלאחד,

אתמחדשהמחברמדגישבוהיבשה"),מלחמתשל

והןבהתקפההןהתחבורהקוישלהאסטרטגיערכם
המשתתףמסוייםצדעללאמראיןואכהבהגנה.
שהואשעה-ם"תסבהגנהנמצא"הואכיבתמרון,

א%פנימיימןוים"שלבמשבהמהמפא

אכסימותינהמבבהעתמספרכלליםשישנסאלאעת,

חתלפיקודאיןשעצב--לאבנרבוחןהעתןכדיעד

כדוגמהבהן.להעזרמבלילחימהפרקלבחינתלגשת

עמית-מידה,המשמשיםהתנאיםאתלקחתאפשרלכך

הגנוהמשימתשלתרכיהנתוניהלהירות

הקובעהראשוןהתנאיספר,אותושלמהברולדעת

ומר-זמןשלצירופםהואההגנהשלאפשרויותיהאת

והמרהב)הזמן(אלהגורמיםשנישביןהמשחקהוט
להספיקהמתגונןיוכלמידהבאיזוהקובעוא"-

שלמזרועותיואחתעלמכרעתמהלומהלחנהיח,

קיר",=שלהגורםמעטלאכאןקובעכמרכןהתוקף.

היריבאתללחוץניתןאליואשרוצהר,אוגיאוגרפי

יפה-יפההמתגונןיתכנןאלהגורמיםלנוכחשהוכה.

מצבתוךהתוקףהכוחאתלעצורלהתכונןהשודען

תאבדזוגבלעי*ו.פיקתהל-והיכןה,גגה

אצנהבמצבהמבצייהתמהולסריכתהאפשרותסל



בתמידותיעוררלמעןהכללעשותהמגןהכוחל*

ף,קותשהנורושם
היזמה.אתלהשיגעל-מנת

הקהכרעה,להשיגיוכלפנימיים,בקויםהמגןכוח
גורם-חסותלמעשהתהוההפיקתמהזרועואם

ת.פקתומהלזרועו

שלהקיץמתמרוניבאחדהמגן,שהצדנראהאכן,

ההד-משימתואתרואהךכהיהאלו-זושנה
לכללהמתנכרמתגונןואילוכזה.מצב-דבריםמשיג

מצבלידיעצמהאתשיביאעליוחזקהזה,אכסיומטי

קשה.

כישירגישליריבוגורםאינואשרמתגונן,צד

פגום-היזמה)בידושגםהיינה(תוקףגםהוא
ההגנתיתהמשימהטיבמעצםאףוהרירציני.בליקוי
אדיחיהךרדהזוהיכיכזה.ציווינובעשקיבל,

תכניותיו,אתלשנותהתוקף.אתלאלץלמתגונן
לשבשן,אף-ויתכן

עיקריםמספרקובעלעיל,צוטטאשרסופר,אותו

נערכתכשהיאהפקתהלגביגםההצלחהלהשגת

מהצדדיםשצדככלם.יינוציחקויםשלבמצב
וניצלםאלהעיקריםלפינהגבתמרוניםהמשתתפים

היה-שהזניחםוככל1ליתרונותכךעקבזכה-

בעוכריההואהדבר

המספ-העליונותהשגת-הואשבהםהראשון

יש-למדירחבהכרגילהנהשהחזיתכיון:רית

רכזםולתוקפיםשאיןהכוחות'במקוםאתללדל

עדיפות.שםליצורעל-מנתההתקפהבמקום

טוביםשיהיודרכי-תחבורההבטחת-השני

אפשרויותמבחינתאוהמרחק,מבחינת(היריבמשל

בהם).התנועה

ונמרצים.נועזיםמפקדי-משנה-השלישי

אגוז"בבחינתהואוהמותקףבהיות/-הרביעי
קשה-(נוקשהב"סדן"צורךישלפצחו"שעומדים

ולמחצו.ה,,אגוז",אתללחוץישאליואשרמעבר)

**

ניתןזה,בשטההתמרוניםלקחעיקרסיכום

עודההכרה,,-המתגונןלגבי:שנייםעללהעמידו
מתכונן.הואהיכןבבהירותלראותהתכנון,בשלב
לגביהאויב.שלכוחואתמכסימאליריתוקלרתק

עליהיהיהצורהובאיזומקוםבאיזה-התוקף

למלוא-עומקולהבקיעהתכנית,שלביצועהבמהלך

ההגנה.מערךאת

מחשיביםתמידלאכיהנה,הכלליתהמסקנה

מעשה-שלאלוצורות-יסודלימודאתדיאצלנו

ומןבהן.הטמוןהמאלףהלקחאףעלהמלחמה,

בתכ-כזהלימודפרקלקבועיששמאלשקולהראוי

גתייהספר.שלניות-הלימוד

הראוימןהדש,תמרוניםפרקכללגביושוב,שוב

חידושלמעשה,הטעונה,הישנה,האמתאתלהעלות

וביחוד-המפקדשלההבחנהראשית:פעםבכל

קוים"שלבמצבלהמצאאחדצדעשויכהןבנסיבות
-חיצוניים"קוים"שלבמצבהאחרואילופנימיים"

-חתהיכרדשלהגורםאלמכוונתלהיותחייבת

מבחינת'יותראופחותשויםיריביםלגביה.הוב

הגורמיםאחדהנםהדרכיםויכולתם,רמתם-הטכנית

והתכלי-הכדאיתההיערכותאתהקובעיםהראשיים

ה-תכניות)או(תכניתואתהמדובר,הצדשלתית

זההיערכותקבעתשלאורהפעולה

אעםזירת-קרבותשבכלהתחבורהדרכיאכן,

ודרכולהזרים,ישלתוכואשרהנתון,קיפאהאלא
לחימהשל.האכסיומתייםהכלליםאתלבצע,יש

מזה,חיצוניימ'ו"קויםמזה,פנימיים"קוים"במצבי
כלליםאלהבשנלמ'מאותשלבנסיונותנבחנואשר
מחדשלהפעילםישפעםכלאשרמהם,מנוסשאין

להתגברידעצדשכלכדים,ינותנהבתנאים
ועם-שבמצבההאוביקטיביותהמגבלותעלכראוי

שבמצבהאפשרייםהיתרונותכלאתלמצותזאת
זה.

אשראלהמכללי-יסודאהדשלדוגמהוהרי

:חוק-בל-יעבורבגדרכמעטוהנו

פני-קוים"בתנאיהגנה,שלבמצבהנמצאכוח,

אואחת,בנקודהאלאלתקוףאללעולם-מיים-
הטעיהבכונתבעיקר,זאת,וגם(בשתיםהיותרלכל

ככלליצור,עליוכך,לשםהאוייב.הסחתאו
אתמבצעהואבובמקוםעדיפות-כוחהאפשר,
ליצורעליואולםהתקפתוןשלהעיקריהמאמץ

החזית.כללאורךהתקפהשלםשור

קוימ"בתנאיהנמצאהתוקףשהכוחהכלל,ואילו
ציריםבכמהלתקוף-:הואלקיימוצריךח"צוניימ"
תכסיסשלבכוחורקכיהרף.ללאולתקוףבבת-אחת

מליצורפגימיימ",בקוים"הפועלבעדלמנועכזה
גזרהבאותהמכרעת),אךחולפת(עדיפות-מקומית

הנגדית.התקפתולביצועוא,היבחרבה

הןהצדדים,ינששלבהתקפותכאןהמדובר
במצביבאשר,--המתגונן:שלהןהתוקףשל

המוכ-ההגנהצורתשהיבמאחד,פנימיים"קהם"

היאוודרךהאוביקטיבי.המצבעל-ידלממילאתבת

מערכי-מגןשלמצביםלאילופרט(כמעטהיחידה



התקוהאתהנותנתשאינרשכיה)טבעיכוחבעלי
תכליתהאתלהשיגואף-מעמדלהחזיקלמתגונן

להת-למעברהתנאיםאתלמכשירהגנה:כלשל

כללית.קפה
הגייסותויתכשרויתחנכולאבואשרתמרוןכל

במצביהגנה,שלהזכלאורחכאחדוהמפקדים
מלואאתמשיגשאינותמרוןהריהופנימיים",חקוים
עליההמוטל
קוים,לפיהפועלהתוקף,על"האומרהכללאכן,

פי-ןיאהרף",בליהקויםבכללתקוףחיצוניים'

באי-ואפילו(זהמעיןכלליבמאמץ-התקפהכירושו

כל-גבעה-ונראיתכמעטשבזוגבעות,תיליםפור
לומותרהמפתח")מ"עמדותכאחתבפני-עצמה

אחרייעדלתקוף":כלליתבמגמהלהסתפקלתוקף
ומו-חלקיותבתכניותשיסתפקאסורכמו-כןיעדן

ומבוצעות-מעובדות-יפהאלותהיינהואפילוגבלות;
מראשומחושבתכלליתתכניתהכרחיתכאןגםיפה.

קודמהאתכמשליםיבואשלבכלבאלשלביה,
והמסייםהמכריעהשלבהקראתהפתחאתוכפותח
אשרמפורשתמשימהאותהלהשגת-כולובמבצע
המבצע.ש5כתכליתווצבה"

התפתחותאתלכוןלמהכזו,החלטההעדר
האפש-אתהמטה,מקציניאףלמנועעלולהמבצע,

השלבאתמסויים,שלבביצועכדיתוךלתכנן,רות
אחריו.שיבוא

**

עללעמודהראוימן-תכניותעלומשמדובר
המודיעיןשלהשפעתומידתועלהמודיעיןבעית
לבחוןביותרקשהשבתמרוןכשמשברורתכנון.זל

ישממש,שלכבמבצעיםבתמרון,אעפ"כזגתעיה
הפעלתשלוהתכליליתהנכונההצורהעללהקפיד
קביעתביותרחשובהזאתהמודיעיןי.מבחינהמנגנון

שלהמבמציתותבשחמדרכי-ביןנכוןיחס
המו-קציןעלאשרהמצב,-תודבועלביןהמפקד
כידוע,ביותר,נחוץזהדברלמפקדו.לספקןזיעין
המודיעיןנאנסבהםמצביםמהתהוותלהמנע.לדי
לולספקי"סוגסטיה",נתוןבהיותוהמפקד,ע"י
התכניתשלהנחותיהאתתחמתנהאשרהידיעותאת

שלכזאתהשפעהזה.שלבמוחוונתגבשהכמעטאשר
חמוריםלמשגיםלגרוםעלולהמודיעין,עלפיקוד
ומערכוהיריבשלמציאותיתלהערכהבאשרביותר,

להם,יתכןאזיכונותיו,שלאףמכך,וכהוצאה-
בהכרתלהיהפך,מסוייםבמקוםנטויםשנראולאהלים
אשרהצבאית,היהידהלגוףגם-יחד,והמודיעמתכנן".
לתפי-בהתאםסביבה,באותהשנמצאתמראשננוער

עריכתלידילהביאעלולהזומעיןטעותמסוימת,סה
חול-במקוםדהיינה(המתאיםבמקוםאלההתקפה

הפחותשהנובמקוםאסכיהיריב),שלוטורפתושתו
האויב.מערךשלקזחהבמקומו:כלומרמבטיח,

יכולתאת'המודיעיןמןלשלולכדיגםאלהבנ!לויש
כאשרקולטן,שהואעובדותלגביהנכונהההערכה

עליהשנגזרוהנחות-המוצאאתסוערותהן
מעיןממקריםלקחלמדאשרהמפקד,יעשהיפה
שסיפקלאחר(שלוהמודיעיןלקציןיניחאםאלה,

אךלוהדרושותהחיוניותתועידיהציוןאתלו
ולהכיןהידיעותאיסוףאתלנהלן),תמגמאתלא
הנהות-על-ידיהאחרןשיושפעמבליהעדנתו,את

תכניתוקביעתבשעתעצמו,הואמבנהאזיקורמות.
בוחןשבךמ9ל9רוכלוומהערכת-מודיעיןהסופית,
מצב-הדברים.אתלראיתו

**

לקציני-מטהבדומה-המודיעיןקציןלגביגם

;המפקדשלמראשהתכנון-הכוללחשוב-אחרים
תועבודאתלתכנןהלהשיעלעל-מנתחאת

למרתושעתרלראותעכלזהבתנאירקכיגלם,
-המפקדעםבלבדרגעיתשיחהעלייתיניתןמאשר

ההתפתחותבשלבמוכן,להיותיובלזהבאופןורק
זאהנדרשותוהערכותידיעותאזהןעםהבא,

הכינן.כברוהוא-למפקדו
אתלראותישהמודיעיןמטבעשלכהיפוכו
בתמ-שימושבהשהיהבמידהכילצייןישההטעיה:

זוהלתהלעתיםשכרהעלזהשימושבארונים,
ישירותהיריבאתהונתהאשרת,בוףכמהטעיה
בהערבתאותוהטעתהלהתקפותיו,מטרותלגבי

גםהיההותכניתיו.המטעהשלהכלליותכיניתיו
ערפל-"מתוךהנולדתזושאינה-מכוונת,הטעיה

עשויההיתהלקודמתבהצטרפהאשרהמלחמה",
למודיעיןבאשררקלאהיריבאתנוספותלהשלית
הכוללת.להערכתובאשרגםאלאשלוהטקטי

**

-תמרוניםעונתשלסיכוםבכל-מטבע-הדברים
הצדדיםואילוהליקויים.ציוניקודם-כלבולטים

והםיש-ביותררביםכידוע,שהם,-החיוביים
לכךביותרהטובהההוכחההניתוח.מןנשמטים

לאכברזושנהשלהתמהוניםשבניתוח--היא
עלשהועלוהליקוייםמןרביםכההפרקעלעמדו
עדות-ובכךעברהבשניםהסיכומיםשליומםסדר

ה"בטחהמיטבוגםוכבתמרוניםלתועלתהנאמנה
הנותרים.הליקוייםשללתיקונם
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נדבצביימהפרהשומר"אהה

תרפ"םחיפה-חליטההגנת
פתין

1929מאורעות
עדייןכשהיאאירופהאתעזבתי1932בשנת

אביב.-והנהארצההגעהיישלגמכוסה
נכנסההרכבתלגליל.מחיפהברכבתנסעתי

כל-הקרוביםההריםמוריקים,השדות-לעמק
ומרעננתהעין.אתמלטפתלי,מוכרהבהםפיסגה

נמשךואניבמוחיעוליםזכרונות-העברהלב.את
כהקרובים.נשארנונשתנה,לאהנוףרקלהרהורים.
שנתיםרקלי."מוזרהעתהוהיאארצההתגעגעתי

4הגדוד:חלפוהרבהשניםוכאילונעדרתי,ימים

אח-הרוח-כשהיועודאינם-והאנשיםהתפזר,

ה"פולי-אתלעזובהחלטתיהלא:בלביהרהרתירת.
זהולמעןטכנייםכוהותנתוציםלארץ-טיקה"
התחלתיאשרחדשות,תכניותהיובמוחילמדתי.

והק-התעופהקלובארגון-בפריועודבהןלהגות

מודרני.קואופרטיבימוסךמת
הרגשתיאמנם,בי.מסתכלשמישהוחשתילפתע

להכ-הדברהגיעעכשיורקאךלכן,קודםעודבזאת

והעפתיההלתמעםראשיאתהיסבתיחשקבלירתי.
בעלתשחרחורתבחורהשממולי.הספסלאלמבט
ילדהולצידהשם,ישבהנוצצות,שחורות,עינים

הבחורהתכלת.-ועיניהזהובת-שיערכבת-שלהם,
העי-ולאבדבר-מהלהינכררצתהבאילובי,הביטה

לאאליוהמניהבמבטיאותהעודדתילשאול.זה
:לבואאחרה

בעשריםבחלימההייתלאהאםבבקשה,הגד,,"

כיוןשזיין-נפש,שלבלוןעניתי-כן""ו".ותשע
מהמאורעותרחוקותכהמהשבותיהיורגעשבאותו

אולםזוכרם.אנישבקושיליהיהשנראהעדההם,
ישותהוכלהסמיקהפניההוצתהעיניה-היא

באדםפגשהכאילו-אושרשלהתרגשותהביעה
להבהירהספקתיטרםכאבוד.שחשבתהולהיקר

בידיה.היווידיתגובתה,פשרמהלעצמי

הראשר-השנתייםלאחרויגעעיףמפריזחזרתי

הדשים,ונושאיםשפהלימוד-הלימודיםשלנות
במובןלנוחחשבתיבארץומהלות.רעבשלבתנאים
ידיבכפר-גלעדי.לעבודת-המשקונכנסתירוחני,

הפרדותגםעזבתהאתמולרקכאילובכל,עבדו

טרומפלדור.יוסףשם.עלהעבודהגדוד*

ההקדם

אתה"-מפיההמליםפרצו-אתה'יודע"
תינוקת".אזהיתההיאילדתי.ואתאותיהצלת

במבו-באבשאניבזכרוני,דבריםעלולאט-לאט

:להצטדקומתחילכה
אתמלאתירקבכך.מהשלעניןיש,מהנח"
להתנהגאזיכולתיהאמנם"בלבי:חשבתיחובתי".
ז"משנהגתיאחרת

-בסקרנותביוהתבוננהברכיהעלישבההילדה
כמודוד1כךכלמתרגשתאמאלמה":חשבהודאי
השחוקקתילבני,מאדשהתגעגעתיכיוןהדודים".כל

אךולחבקה,ברכיעללהושיבההילדה,אתלקחת
אתלהביעהרגלמןנגמלתיבאירופה1התאפקתי
אתלהסבהשתדלתיאמצעי.בלתיבאופןרגשותי
לגורממשיכהעודהאםשאלתיאחר.לנושאהשיתה
היאוכו/המוכתארפוצ'טרשלוםמהשכונה,באותה
-לה.שתציקלנושאחורהומידקצרותהשיבה

השחורההחולצהאתאתרי-כןמצאנויודע,גאתה
רקמהרקומההיתההיא-השחורהחולצתישלך".

הרא-בחדשיםרעיתיידימלאכתירקרקת-אדמדמת,

ההתנפלות,ביוםאז,לבשתיהאהבתנו.שלשונים
לינתנההבחורותאחתכלכלתנו"1נקרעהוהיא

אחרת.
המשיכה-לבתיםכשחזרנוהמאורעות,אחרי"

כלילנשרפובתיםשנים-שלושהכימצאנו-לספר
דוקא,אבל,בגדים.נעלמובעיקר,נשדדהוהיתר

אולירב,זמןאותהשמרנוינמצאהשלךהחולצה
אנא,-בחיפהתהיהאםארפעמ.לקחתהתחזור

-ופוצ'טראותךלארחנשמחכולנולשכונה,בוא.
ו".הלאתבוא,מכולם.יותר

המ-ואניירדההיאבלבביות,נפרדנובעפולה
לבוא.לההבטחתילאלצמה.בדרכישכתי

במת-שלאמהשבותי.הלךאתהסיחהזופגישה

1929.מאורעותעלבזכרונותשקעתיכון

בהן.נוהגתמנוסהידכיהרגישו
כיוןבארץ,הנעשהעלמאדמעטשמעתיבפריז
ככלולהתרחקללימודיםרקלהתמסרשהחלטתי
גדוד-פירוקעלהשמועהמ"פוליטיקה".האפשר

ליגרמהרבות,תקוותחיסולשפירושוהעבודה,
ממשיכיםשהאנגליםקראתיבעתוניםמפח-נפש.
נע-ההתישבותכמעט,הופסקה,העליה-בשלהם
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עולהדונםכל?חדשותואדמותטפין-טפילן."שית
עד-בלי-סוףבעכוביםנתקלתורכישתורב,בכסף

י.השלטונות,מצד

הדברהמערבי.הכותל:חדשעניןצץוהנה
לפניהכיפורים,ביוםהמשטרה,בהופעתהתחיל

היהודים,למתפלליםלהפריעכדיהכותל-המערבי,
לאחרשבועהממשלה.מצדגלויאותזההיהלערבים
גולת-אךיהודים.עלערביאספסוףהתנפל-מכאן

הכותל-המערביעלתביעת-זכויותהיתה:החוצפה

במליםאח;המוסלמיםהערביםבשםהמופתי,מצד
הלהודיםשלהחפשיתהגישהעל.איסור:אחרות

המערבייהכותל"אם:ברורהיההמשתקהכותל.אל
התישבותעליה,:הבית-הלאומי""הבטחרת-ילקח
אתכיוץצורבעלבוןתתקיימנה.שלאודאי-וכו'
האפלותבתקופותשאינו-דתי.גםיהודי,כלשללבו

לפגיהבכיההורשתההיהודיתבהיסטוריהביותר
אלפייםועלשאבדהמולדתעלהבכיה-הכותל

דורותלטשובנשיקותיהםדם.ספוגותסבלשנות
והאנ-העתיקות.הגדולות,האבניםאתיהודיםשל

ערביםביןריבישהבאמתחוקרים","הללו?גלים
וציוניםשז'בוטמנסקי-השלטון-אנשיהם,ויהודים.
נייט-"הם-עם-הביגל""אותםכינואחריםטובים

הזכויותלמייודעיםאינםהםאוביקטיביים"."רליים",
ביבל","ישבביתהאנגלי,כיאצלאמנם,הכותל.על

יודעיםהםאיןאךעל-פה.אותויודעיםמהםורבים
ובמרחקהכותללידלהתפללמותריהודיםלכמה
שהערביםאחריותעצמםעלנוטליםהםמטרים.במה
-ערביתודוקא-משטרהושולחיםיתנפלולא

יבואולבלשומרים,עיניםבשבעהיהודים.עללשמור
-זקנים-מתפלליםרקאלאיהודים,סתם""לכותל

בלבד.קטןבמספראלהואף
חוסראתהעליה,הפסקתאתהכלשכחועתה

הכותל-המערבי.עלצעקהוהתהילה-התישבות"

קראהשביתה,עלהכריזההועד-הלאומימליאת
."לחבר-הלאומיםטלגרמותוהריצהלאסיפות-מחאה

,.
גדר-כהבאחריותלשאתיבוליםאינםהשלטונותאך

המס-אחריות","עמוסיםהם(חבר-הלאומיםבפנילה

ברבעהמאוכלסיםומנדטים,מושבותבעשרותכנים, אנושות,"-
הציעועל-כןהארץ).כדורפינותבכל

בין-לאומית'/"חררהועדת

שהיהודיםשמועה,הערביםביןהעיצרבינתיים
בעתרבגלוי,נעשהזהמסגד-עומר.אתלתפוסרוצים
מכ-אינוהשלטוןאולם,ונרגזת.נסערתוהארץנים,

119.דףהועד-הלאומי",תעודות"ספרראה*

מוסמכת,ידיעהמופצתוהנהילרטיינ"4,-הואחיש,
לתוךפצצהזרקהיהודיה-ציוניתבחורהכביכול:

מאות,לא,-ועשרותהתפילה,בשעתמסגד-עומר
הררקניצלעצמוהמופתינהרגו.אנשים--אלפים
הערביםמוחמד.הנביאשלהעליונה"ל,,ה'שגחהדוץ

המולדתהגנתצלעצמםלהקריבנכוניםהמסוערים,
ציוניםהיהודים,כלאתלטבוחובכוביםוהאיסלם.,

מלאההשכנותבארצותהעתונותושאינם-ציונים.
ונבלר-היהודים-הציוניםשלהוצפתםעלתיאורים

לנקמה.קוראיםוכולם--הם
כמעטשניםשבעכברפרעות.ריחהורגשבאויו-

הארץ.שקטה
**

כחיפהההגנה""מטעםאדםהגיעלכפר-גלעדי

בנשק,-ובעיקרמנוסים,באנשיםעזרהבבקשת
-נשקאךמספיק,לנוש"מאומניםאנשים:אמר
שוב:ובכאבבהתמרמרותהמושובלבותנואין.
שלמצומצמתישיבהלנוהיתהמוכנים".,."אנואין

כשרההשעהשאיןהסכמנו,ובמובןותיקים,חברים
מנהיגיעםבריבהיינוכ"אם(חשבונותלעשית

החלטנרעזרה.כללהגישישעתהמכללית),ההגנה
לנולהחזירהתחייבותבחנפהההגנהמועדלדרוש

חברכלשעלהוחלטכמו-כןההרגעה.בבואהנשקאת
קשהייעלם.ולאיתפזרלאשהנשקלהשגיחמאתנו
לשלוח.שבאפשרותנוהנשקכמותעללהחליטהיה
הארץ.כלאתיקיפושהמאורעותלנההיהברורכי

עלצפת,עליגןומילכך.ידאג""כברהשלטון
נראה,נשק.ולאהגנהארגוןלאשםאין?טבריה

הגליל-מושבותוגםעליהן.להגןנצטרךאנחנוכי

לאמ-1921הריהצורך.דימזויינותאינןהעליון
האנ-עירנותאתהקההוהדברמאורעות-דמים,היו

הגדולהנשקמחסןאזהיהבכפר-גלעדיכיואםשים.
כלבשכוליספיקשלאהיה,ברורבארז,ביותר

אקדחיםארגזישנילע"עלתתהחלטנוהארץ'.
ונראה,;למושבות)יהיונחוציםהרובים(וכדורים

אניאנשים.5--6גייסנוהמאורעות.יתפתחוכיצד

בכי-הידוע(טייטלמןשניאורסון,ביניהםשהיוזוכר

בדרכיאזהייתיאני(ואניציפורילואי"),"נויו

פרגיהיוהאקדחיםהלימודים).לספסללפריס,לחזור

לא(ובראונינגיםשטייארימוחצאיים,שלמיםלומים,
הארג-אתהחבאנואחר).פטנטאיזהאלאבלגיים,

כפר-מתישביהשומר","ותיקישריכזולנשקעוסף
לארז,שהועברלנשקנקודת-מעברגםזושימשהגלעדי,
הרא-ותחנתונמל-כירות,דרךרבהבמידהמוברחשהיה

ר'.עמה-בכפר-גלעדיהיוהזמניתוהטמנתושונה
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לעבורעמדהאשראס-חברה,שלהחפציםביןזים

בתל-אביב.לגור

לדרךיצאנוראשון,יוםזה.יה4בבוקר,למחרתו
שלה"פיאט"זהשהיהלי,נדמה(מכונית-משא~
מיוחד.דברשוםהרגשנולאטבריהעדכפר-גלעדי).

לנסיעהמסוכנתשדרךינצרתלנובישרוכברבטבריה

נכנסנואז.נסללטרםהכבישהעמק.דרךונסענו

במושבלחיפה,הדרךואיךחדשמהלשמועלנהלל

ותיקים,חבריםבהםונשים,אנשיםהתרגשות.שררה

הנע-עלשאלותעלינווהמטירוההכוניתאתהקיפו

נוסעיםהננומאומה,יודעיםאנואיןכיענינו,שה.

האנשים,מבטיולפיההתרגשותלפילחיפה.לעזרה

בנשק.ולאבארגוןלאמוכניםשאינםחשתי

ושקטארגוןיותרהורגשכאןלינור,באנומשם
הפרעותכילנו,הודיעוהאחראייםהאנשיםחיצוני.

והמעברהתחתיתבחיפהלעת-עתההן
להדר-הכרמל

הודענווהגשר.בלד-אל-שיךמצדבעיקרמסוכן,

אמרוויהי-מה.לחיפהלהגיעמוכרחיםשאנולהם,
לנו.

בדרכים.משוטטיםואנגליםערביםששוטרים

לידיהםליפול-ביותרהגדולההסכנהeh~twמשבנו

הנשק.עם

אמנם,בבלד-אל-שיך.להרגישהתחלנותסכנהאת

התקה-ראינועלינו.ירוולאחסומההיתהלאהדרך

הלאהעיקרכיידענההתרוצצהוילדיםאנשיםלויות.

מילראות,יספיקובטרםבטיסה,לעבור:ההפתעה

הגדולההסכנהפנצ'ר","יהיהשלארקהנוסעו
מש-:בואדי-רושמיההגשרעללהיותיכולהביותר

מוקףזהגשרמתנפלים.אומחסום,אורבת,טרה

שוגגיחוראנים,מאנשי-מהפקר,ערביותשכונות
צריפוני-פח,.

השנהבפרמו,חיישגתבלממניסרהבמופתאום
ביערותאפילוהתהלכתיבהלבטחון,דאגהתלי

כעתמישהו.יתקיפניפןחשש,בליפריושבסביבות

השמי-בימילישרכשתיהחושיםבבת-אחתאליהזרו

היוואולי1921-1920:והפרעותההתנפלויותרה,

מהג'ונגל,האדםחושיקדומה,מתקופהחושיםאלה

הת-שריריןלחייוסכנהאורבתצעדכלעלאשר

לרוז,לקיזוז,הייתימוכןזקלותנוסכהבגוףמתחת

והחלהנפתחהוהעיןבחריפותעבדהמוחלפעול.

בהם.חשהאינהרגילשבאורחופרטיםדבריםרואה

באקדחתשתיובת-קול.הדקול,כלתפסההאוזן

לחולצה.מתחתבחגורההטמון

מחשבהפיעמהכולנואתאךביניגו,דיברנולא

כבהר-אתויצילנפשותיצילאשרהנשקתנו":אחת

עללנו-לפרעותהאחראימיחשוב,לאכרגעבע

בדרישיעמודומילטכנית.שעמנוהנשקאתלהביא

במקרהלעשותמהידע,אחדכלבראשהדמו-כנו

אחר.אוזה

עודהדרך.סיבוביכלאתבדיקנותזכרתיפתאום
לפנינו.פתוחהגשרוהנההגשר,אתונראהסיבוב

הואדיצדימשניכוחותיה.בכלמטרטרתהמכונמת

מת-כנראה,1ובלעדיהןבכפיותערביםלגשררצים

חנותשמאלה,הגשר,אחריעלינו.להתנפלכונים
סקרנוערבים.כמהולידהפתוחההחנותערבית.

מת-הגשראחריסכנה.אין:הרגשנובעינינו,אותם

במבואותאנוסלעי.חשוף,מדרוןלפניניעליה,חילה
שלבכוחםפחד.איןכאןלרוחה.נשמנוהדר-הכרמל.

-.התקפה.להדוףמזויניםאנשיםחמשה

מפחדאחר-הצהרים.שעתכברהיתההשעה

משהשללביתוהנשקארגזיעםבאנוהמשטרה
ערבי-נוצרישלבביתוהיתהדירתו(וילבושביץ

מוכןהיהטרםהנשקהדר-הכרמל).במעלהעשיר,

זוכר,אניבואזאלץ.ומרוחבנירעטוףעודולפעולה,
והעבירוחברהבאושם.היתהכברשוחטמניהכי

היהוילבושביץלטכניוהכלי-הנשקאתאחד-אחד,

שלמעלה-מןלההתרג-כאדםפילוסופי,לגמרי,שקט

הנשק,בדברפילוסופייםביטוייםכמהאמרהואשות.
המיוחדים.במאכליווהאכילנו

הטכ-אלאנוגםיצאנוהנשק,כלשהועברלאחר

מתנדבים:אנשיםמלאההיתההטכניוןחצרניון.

הער-מהשכונותלהמלטשהספיקו-פליטיםוגם

הכרתיאנשי-המטהביןהמטה.להדרהוכנסנוביות.

:ליאמרופת.יעקבואתדורי)(דוסטרובסקיאת

חדשהיהודיתשכונהחלימה,שלהמפקדתהיהאתה"

יוש-אשרערביות,שכונותמוקפתהיאהעיר.בקצה

הבטתיהתושבים".אתלשחוטרגעכלוכוליםביהן

שאינומקוםעלמפקדהנניפתאום:בתמהוןמ4ילע

הר-ובלבי(ליידועיםשאינםאנשיםועללימוכר

ממנין).טוביהמפקדיםהוכנולאהאמנםהרתי:

א',סוגחברה"-פתליאמר-לך"נותןאני"
אחד-אחד".

היואחד-אחדי."באמתהיולפנישהציגוהחברה

שקטים,פתוח,מבטבעליחסונים,בחוריםכשמונה

אחדבחורלישינתןביקשתי,ואעפי"כסימפטיים,
היהאמנםצפורי.אתלינתנומכפר-גלעדי.משלנו","

אךהעברי,בגדודאוב"השומר"היותמדיצעיר
עליהלסמוךאנישיכולוידעתיבכפר-גלעדיהכרתיו

**

?לשםלעבורוכיצדהליסההשכונההיאהיכן

ירע,פתאחגשהיוהבחוריםמביןאישידעלאזאת

שעבריגשראותוגשר-רושמייךאתריהתושהמקום
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מערב.מצדנראיתשהיאבפיכיוםוסביבתהעליסהתצלום

מכרבשתינרדשאנחנוהיתההתכניתעתה.זהנוהו
לנסועעודשאפשרשעההערב,בתהילתטכסיניוח
ארוחת-ערב,אזסועדיםהערביםאור-פנסים..בלל

נחלש.היוםמכלוהמתחאוכלים,הםגםהשוטרים
ישאי-המכוניותרוממיה.גשראתנפרוץאורותבלי

העירה.יחזרוומידבמקוםרונו

עצ-עלקיבלאשראחד,עלםנמצאהאחרוןברגע

נכון.היההישובנוואכן,השכונה.אתלנולהראותמו
ביח"רלקירבתבאנובנסיעתנגלנוהפריעלאאיש

קבוצתעלההרבכיווןהצביעהבחורצ'יקקאראמאן.
המכר-לאחתבחזרהמידקפץובעצמובודדים,בתים

והסתלקו.האפשריתבמהירותהסתובבואשרניות,

בעינימצא-חןלאהבתים,בכיווןהולכיםהתחלנו

האלמנ-שהאימוןבעודלרעההאישקרבושהבחורים

הת-סכנתבשעתהאפשרככללהתפזרמחייבטרי

נפלות.
ההרלרגליששכנהוהשכונההחשיך,בינתיים

-ושקטחושךשררוהבתיםבכלבחצי-אפלה.שקעה

מש-כברהיובנראה,אך,מאוכלסים.היולאכאילו

אלינויצאקטןקיצונימביתראנו.ומישהומרות

מפקדגםשהיההמוכתאר,אלמידוהובילנונער

הודעתיזקן.בעלמבתר,אדםלפניראיתיהמקום.

המקום.כמפקדלשמשקבוצת-הגנהעםשבאתילו,
באחדהחברהאתהשארתירבה.היתהשמחתו
כברשהיתההשכונהאתלסייראתוויצאתיהבתים,
שארגן,המשמרותאתליהראההואבתושך,שרויה
במל-השתתףכ"קרבי,נסיוןבעלשהנול~וסיפר

בשיחתועוברהיהקרובותלעתיםרוסיה-יפן.חמת

שבינמצאוהשבונהבבלכיהתברר,הרוסית.לשפה
וללכתרםבקוללדברלאבקשתיוקטניה.אקדחים

להרגישהסביבה,אתללמודלהתרכז,רציתיבשקט.

להגןעלינושהוטלשהמיהדבריתהבסיוראותה.
בעלגדול,אחדוביתקטניםבתיםקבוציוהנועליו,

הר-הכרמלמררוןעלשוכנתהשכונהוהצי.קומה

השכונהנמצאתהפסגה,עלממנה,למעלה(
ביהח"ר-ממולהנצרת.לדרךמממיןנוה-שאנן),

ערבייםבתיםכמהועודקאראמאן,לסיגריותהערבי

השנונהגובלתחיפה,לצדמערב,לעברגדולים.
עזבושתושביהם(נחושות"קטנים,ערב~יםבבתים

ולאריקים,שטחיםואדי-רושמיהלביןבינהאותם),

שעומקוקטןואדיההרבמדרוןעוברממנההרחק

מבדילשמעלההונוה-שאנןהשכונהביןחזה-איש.על

גדלוהשבונהע"ירקוחשוף.סלעידי-תלול,מדרון

שדה-טרשיםהבדילממנהמזוחהעצי-הרוב.כמה
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השכונה,באמצעהחשמל.תחנתלביןבינהריק
הגדולהביתבקרבתרחוב.עברלמזרח,ממערב

גדולה.חצרכעיןוהיוההרחובהתרחבשבשכונה
הכיוון.באותוצרהסימטהעברהה"חושותעבין

לת-תכניתו:אתבהתלהבותלפניפרטהמוכתר

ההרמדרוןאתולתפוסאורכולכלהואדיאתפוס
כוללנצרת,דרךלאורךהמשתרעיםהבתיםואת
נכונהבמהעדלי,מסבירהחלהואערביים.בתים

שהצדקעניתי,איסטרטגית.ראותמנקודתתכניתו
לפחותדרושותתכניתהאתלבצעכדיאךאמנם,אתה

פלוגת--ברוסיתריטה",,(צבארנטות""שתי

וכמהלנואנשיםכמהחשבון,עשהועתה"צבא).
ונדם.לחשרבהתחילהוא."?נשק

אמראתלבהאתרכשתיידידים,נעשינובמהרה
התושביםבעניניבעיקרכסגני,שימשהוא'אלי,נו

הסידוריים.והענינים

שםלרכזפקדתיהגדול.בביתקבעתיהמרכזאת
שרצובחורותלכמהפרטוהילדים,הנשיםכלאת

בשקט,נעשההדברוהמים.האוכלבהעברתלהשתתף
בהלה,וללאבחריצות
מהשכונה,הצעיריםבצירוףשלנו,החבריאאת
משמרותוקבענוהריקים,הקיצונייםבבתיםסידרנו

אמרתישמירה.ארגנתיפשוט,לנקודה.נקודהבלן
כילמשמרת,משמרתביןלישתשישתדלולחבריא
הכוהות.עללשמורצריך

שלהשטוחגגועלעמדהסידרנוציפוריעםאני
הבתמםואתהרחובאתראיתימכאןהגדול.הבית

התהלתהיתהקאראמאן.ביהח"רשמולערביים~
כיצדלהיזכרהתחלתיבהירים.היווהשמיםהסתיו,
שקטשררומסביבהכוכבים.לפיהשעהאתאומדיה
היהונדמה1כאןמעשיךמהשכחתלפעמיםושלוה.

ועדמכפר-גלעדי,יצאתיעתהבוקר,מאז.כילק
רבים...ימיםעברועכשיו

מקשיביםשהיינוכפילסביבה,להקשיברציתי
-רמומקשיביםהקיר",מאחורי"לשמירהביצאנו

נדמהלא.אובסביבהגנביםנמצאיםהאםמ,ישיג
איןהערביותבשכונותוגםקשט,סביבשהכללי,
כיחשתי,הכלבים.מנביחותחוץקול,ואיןאור

ואעפי"כהתנפלויות,בליויעבורשקטיהזההלילה
מונחהיהההפרבלוםהזהירות'אמצעיבכלנקטתי
בידי.

הבתיםמולכאמור,מכוונת,איתהשלנוהעמדה
והחשרמאדהקהובים-קאראמאןוביח"רהגדולים

הבוקראורעםלסרוגין.נמנמנווצפוריאנידים.
אחדוכלהחברה,אתביקרתיהרגלים.עלהיינו
כדיסביבי,התבוננתיהרגיש.ומהראהמהסיפר,
דבר.נראהלאאךחשודה.תנועהישנהאםלראות
בעיני.חשודשהיההואהתנועהחוסר:אדרבא
נוסעמי:מאנשיםנצרתדרךהומהכתיקונםבימים
גםריקה.הדרךכעתומי.לקנות.התוצרתאתלמכור
ומסתובביםמפועליו,ריקכאילוקאראמאןביח"ר

איןהערביותבשכונותגם;בודדיםאנשיםרקשם
הת-פןחששתיהתקהלויות.אורביםאנשיםרואים

כפיהדר-הכרמל,עללהתנפלבדיבעיף,כולםרכזו
אתמול.החברהשניחשו

שקל-פעםעודוביצורן.העמדותלקביעתניגשתי
החברהעםהתיעצתילעמדות.הבתיםבבחירתתי

בואשרהמרכזי,לביתנוסףנקודות,חמשוקבלתי
קיצונייםבתיםבשניעמדותשתיחזקה.עמדההיתה
המזרחי.בקצהקטןבבמתעמדהועודההר,לצד

החושות""בתחוםהיוביותרהמסוכנותהעמדות
הגובלהצדזהו:המערבימהצדהעזובותהערביות

עמדות,שתיסימנוכאןגםהערבית.השכונהעם
הסימטה.צדימשני

לאהבחורמםאתעמדה.כלעלמפקדמיניתי
שאל-לי.עזרובעצמםהחבריאאךלמעשה,הכרתי,

השכונהלגבולאךללכת,רוצההואלאןכל-אחד,תי
המורותהוראותנחתיצפורי.אתמיניתיהערבית

-ולמפקדיםהעמדה,מפקדפקודתבלילירותלא
למרחקיתקרבושהמתנפליםערכדוראףלירותלא
בהסתרלהתנועעלחברהאמרתימטרים.עשרותשל

כיון-לערביםלהראותלאלמעןהקירות,על-יד
עלבנויהשהיתהבשכונה,הנעאדםוכלביתשכל

הסביבה.מכלהיה.נראההגבעה,

לשקים.היינווזקוקיםעמדות,לבנותהיהצריך
בבני-שעמדאחד,בניןועל-ידשקים,מצאוהחפרה

הבנין,בעלבאזיפזיף.וערימתשקיםמצאנו.נו,
בצעקותופרץיפה,המרויתפועלשלרושםשעשה

הויכוחבאמצעבאתילי.קראוהשקים.אתנתןולא
יתןלאואופןפניםשבשוםצעק,הבניןבעלהסוער.

המימוזריםבכסף.לוועלורכושוהםהשקים,את
בו,הסתכלתיכזה.במצבהאלההדיבוריםבעיני
היומ-בטרדותעדייןנתוןשכולובעיניו,ראיתי
בשבילך".גםהיאההגנההרי":לואמרתייומיות.

לערטען-כולס"בעדלתתמחויבאינניאניאך"
ספרנוהסכימ.לך".נשלםטוב,"לו:אמרתימתי.
קבלהלונתתימתירם.אתנקבוהואהשקים,את

הב-החבריאעדיין.היססהואאךההגנוחועדבשם
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אדם-חשבתי-תוזרבטוח.כסףזהוכיטיחוהו,
וכלשהייךיודע,ואינךלמעותיךדואגעודךאויל,

טרםהמצבחומרתהכרתבסכנה.נתוניםרכושך
ואלפיםמאותבארץישנםובודאילמוחך.הגיעה

כדוגמתה..
האנ-מטפרלפיהחלונות.ע"יעמדותבנוהחברה

משתים-לירותיצטרךאחדאדםכינתקבל,שים

בודאיהערבים-תשבתי-דבראיןעמדות.שלוש

יותרבהרבהלנושישויחשבובזאתיבחינולא
בעץ...ישנםמאשראנשים

היהאפשראליהצפורי.שלעמדתואותיהדאיגה

יכולהואמעמדתואותה.לעקוףוגםבקלותלהתגנב

להציתדרכיםחיפשתיבסימטה.המעברעללשלוט

יתגנבוהאויבבמקרההקרובות,ה"חושית"אחתאת

ישאםושאלתיולפוצ'טר,מסרתיהרעיוןאתבה.

עצים,לריסוסכזומזרקה,נמצאהמזרקה,איזולהם

אמ-גסחיפשתינסיונות.עשינולהפסילה,וחשבנו

-בשכונההנשיםבידילחתםאחרים,הגנהצעי

במהגםתשכונהנמצאוגפריתנית,חומצהכגון,
ערי-הכינווהנוערהבחוריםפרימיטיביות.פצצות-יד

הביתשל'הגגועלהגזוזטראותעלאבניםשלמות

אמוןהרגשתיהחברה,עםטובמגעליהיההמרכזי.
לילהקימן.איךאתי,התיעצוהעמדותמקימיאלי.

שקלתיאךעמדות,בבניןנסיוןשוםהיהלאעצם*

חייבתיבלביפוצ'טר.עםוהתיעצתיההגלוןלפי

בהרגשתהוראותיאחרמילאוהבחורים:לפעמים

הטובה.הדרךזוהרי-אוקרשאנימהכלכיבטחון,

טוןבליבשקט,מסרתיההוראותשאתלמרות,וזה

השני.שלהערותיואתלשמועובנכונותפקודה,של

מאדהתאיםאשרצוקרמןאתמיניתיכעוזרי
טינהנושאשהואלי,סיפרהראשוןברגעלתפקידה

בעמדולקחתיו,שלאעלרבות,שניטמלפניעלי,
שנהגתיכפה-גלעדישלבמכוניתראש-פינה,ע"י

נחוץליאבלכן,"יבולתיולאבודאי"חייבתי:בה.

כך,כליעדהתידדנוכאן"!לנסועמאדאיהיה

לאנשיםנתןלאלהוד,חדרליסידרעלי,שמרשהוא

לאוכלמאדדאגמה-בכך,שלבדבריםלהטרידני

בשכונהשורריםהיוולפוצ'טילוהודותשתיה.~

טנימית.ומשמעתסדרהקטנטונת

נסיתימיוחד.דברהרגשנולאבשקט.עברהיום

גדו-שכונה:סברתינוה-שאנן.שכונתעםלהתקשר

שוכ-הםמקרוב.סכנהאורבתאינהלהםוהזקה,לה

פתוח,הרעבריהםומכלהגבעה,פסגתעלנים
ומל-

ישלהםעליהם.מגיניםאנחנונצרת,מדרךמטה,

מהמקוםאנשיםשלחתיאוכל.עםחנויותבודאי

טאחראמהאדםעםלהפגשרציתיאתם.להתקשר

ועדהזמן,כלבמשךאךהבטיחו,אמנםהםבמקום.

לעזרתנו.באולאההתנפלות,אחרי

%
י

.)

נשורתו:ג*י
חים=

כש
חושות""

תחסןפ
עמדות*

CST:::הווריד
הסימטהטוי:'

וחבי-חלימהתרשים

המאורעות,בימיבתה
ל-

מדרוםלמחבר.הזכורפי
זה,תרשיעשללתחומו

נמצאתההר,על
נוה-

;שאנן
ממזרח-צפון-מו-

צאלתדרךבהמשךרח,
רושמיה.גשר-א-דין
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עםגם-טלפוניתולו-להתקשרדרךחיפשתי
החשמל,לתחנתנערשלחתיהדר-הכרמל.ועםהעיר

שדה-ובינינומאתנהכחצי-קילומטרבמרחק
והאמיץהזריזהגעראתזוכראניהיוםעדפתוח.
הוא'מטריםמאותכמהזה."

היהשקשהכך,ותל
בטל-התקשרהנערלתחנה.נכנסאחרבגלהבחין

ביקשתיו(איש.מצאלאאךהדר-הכרמל,עםפון
להת-רציתילאכדמהעיריה,הכהןדודעםלדבר

לשיחות-המשטרהמאזינהפןהטכניון,עםקשר
.הטלפון)-

אצלשנעשהמהבללימוסרהיהאשרפוצ'טר,
פועל-התושבים,אהדכיהודיעני,השכונה,תושבי
פוצ'טראתביקשתילעבודה.מחרללכתרוצהיכבת,
רשותי.בלימהשכונהלצאתשלאלכולם,ימסור

כלבכוחלהחזירהוראותמסרתיבעמדותלמפקדים
פועלאותועםלדברהשכונה,מןלצאתשינסהשדם,

תמידאתם":לאמורמפיושמעתיעצמי.אניוהלכתי
פועליםעםשניםעלבדעצמיאניהקינפ"4".תהמים
אמרתיפחד".כלואיןיהירים,ואנחנוברכגתערבים

אלאשלו,מהמכיריםדוקאלאוהיאשהסכנהלו,'
שלועלעמדהואלמשל.ההוראנים,אחרים,מערבים
יפטרואחרתלעבודיםלחזורמוכרתשהואיהוסיף,
השכונה.אתלעזוביעיזלבללוהודעתיאותו.(

דופקיםשערביםלי,מסיואי-שקט.היהבלילה
הערבללביתהכביש.בתוךוחתיכות-ברזלעוסמרימ
שוטריםעםמשטרהשלטגדרהגיצהחשודגדול"
ממרחק,מקלות.אורוביםממנוההורידוערבים
מק-אולם,בבירור.להבהיןהיהאי-אפשרבחושך,.

ואיןהערכינואצלתמידתמצאהן-אלותאולות
אותם...תביאמשטרהשדוקאעורך,

שנמסרוהדבריםבאמיתותספקכלליהיהלא
כי-ראיתי,המשמר.ע"י

יותררציניהואהמצב
ירושליםפרעותאתראיתיאמנם,תחלה,משחשבתי
האנגליםאירייפתהב-1921.יפופרעותואתב-1920,
מצדםאזראיתילאאךההוא,בזמןועבדוארגנו
המצבשהפעםכנראה,לפורעים,בנשקישירהעזרה
אשרחם,בנשקעתהמזוייניםהערביםיותר.חמור

צינורות.מיניבכללהםומספקתמוסיפההממשלה
לחברה.כלוםאמרתילא

ציפורי.עמדתאתלבססכיצדדרכים,חימשתי
:המתקיפיםמפקדשלבמקומועצמיאתליתארתי

עדלהתגנבלשכונה,להדורמאדקלההואהצדמן
לש-נוכללאגםהןואנופצצה.ולזרוקשלולעמדה

אני-היושלנוהיהידההרזרבהתגבורת.לולוח
הגנה",שלשניקו"לבנותאיפוא,החלטתהוצוקרמו.
-ההואמהעברמעמדלהחזיקיוכלרולאובמקרה
המר-לביתמיתרקרוביהיהזהקושני.לקויעברו
האנשימלזו,זויתקרבוהעמדותיקטן,המעגלכזי.
השכנות.העמדותאתיראו

גדולותהתקהלויותבסביבתנונראולאלמחרת
המפקדים,לישיבתקראתיהקודם.ביוםמאשריותר

החברה,אצלמשתררתשהחלההשאננותעלדיברתי
לעזובלאאותםביקשתיכבר.חלפההסכנהכאילו
ואוכל,מיםהבתים:ביןלהסתובבולאהמשמרותאת
אמנם,האוכל,לנקודות.מספקיםשאפשר,כמהעד

איךיודע,ואיננילאכול,לתתמהאיןכימאד,מועט
משיג.שהואמהגםלהשיגפוצ'טרמצליחבכלל

יהיהשאפשרשנקהגנהקוהקמתעלהודעתי
יכולהאופןבאיזהדנוהצורך.בשעתאליולסגת

שההתנמלותבדעההיההרובההתנפלוה.להתפתח
בוהגדול,לביתמכוונתותהיהנצרתמדרךתבוא

קבע-לאמדועהבינהלאהםוהטף.הנשיםמרוכזים
ושלשליליןנוסףחזקה;עמדההזהבמקוםתי

והבחורותהנעריםאתבחשבוןלקחתבלי(צוקרמן
ההתנפלותהערכתי,שלפילהם,אמרתיאבנים).עמ

החב-אךהערבים/ומבתלההרמצדתבואהעיקרית
ההתנפלותכילי,להוכיחבעקשנותהשתדלורים

הגורסאתהבנתיאחרי-כןרק(נצרת.מדרךתבוא
להגנה.יותרנוההיההגדולהבית:לכךהפסיכולוגי

מתוראובוהטבועהאופטימיזםמתוך-אאדם
החמורמהצדהסכנהאתלראותרוצהאינו-פחד

המת-מהצדתבואשהסכנהלהשמין,לונוחביותר.
נת-אנשיםאצלזאתבתופעהלהתגוננות.לואים
חמריתפיזית,סכנהבעתגסרבים,במקריםקלתי
נפשית).סכנהבפניוגם
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התנפלותלארגןעליהטילושאילולחברה,אמרתי
:והסברתימהמערב,זאתעושההייתיהשכונה,על

תלולומורדמהכבישלבבגובהעומדהגדולהביון
במרשהולפגועקשהמלמטהביריותביניהם.מבדיל
בתקרה;יפגעהכדור.כיהבית,בתוך

המתנפלימ-

ביותר.הלשיהיהזריקת-עאבנימכוהגםזאת.יבינו
המתנפליםעלהביתמתוךהאבניםזריקתולהיפך,
קט-תהא-למשלברחוב,-פתוחבשטחיימצאו

בית"אתגםתסכן-ההרמןהתנפלותואלולנית.

באדםלפגועלכוליםאקדחבכדוראפילוהגדול.
אתלסתוםאמצעיםאיןולנוהרצפה.עלהיושב

במזרונים,אמנם,השתמשנהההר.לעברהחלונות

לאהערביםכילזכור,ישכמזיכן,די.זהאיןאך
אתישתלקושלאעדהשכונהלמרכזלהתפרץיעיזו

ההר.מצדשלנוהעמדות
ההכרה,אתהחבריםשלללבםלהחדירהשתדלתי

מה"ששאלוני,בעתלברוח.לאןאיןהסכנהשמן
-"?אזלסגתלאןבסכנה,יהיההשניהקואסיהיה,

זאתאמרתילסגת",לאןעודלנואין"אמרתי:
הח-שאחדיםראיתי;מהםאהדכלבעיניוהבטתי

לאןלנואין":בשקטשניתואמרתיחזרתיוירך
אתעשהאהדכלשתיקה.שלרגעהשתררלסגת".
ולהחרכולמגתחשבוהםידעת"הנפש".השבון"
עמדר-אתיתפסואםכילהם,אמרתיהגדול.בבית

בהתגוננותלעמודהביתיוכללאההר,מצדתינו
הבית.בתוךוהילדיםהנשיםעללהגןגומלולא

הרב-פועלמפניו.שהששתיהמקרהקרהביוםבו

לעבודהלצאתבבוקרוניסהבקולישמעלאבת
מהשכו-מטריםכמאהאותותפסוחבריםשניברכבת.

ופסי-הרכבת,דרך-נצרתשביןהריקבשדהנה,

בהתגנב.ויצאשבבערך,בצהריים,בכוה.והחזירוהו
מהשכונה.מטריםמאותבמהכברכשהיהאותוראו
הוסיףהואאבללהחזירהאחריורדפובחורימשני

בריצתו,המשירהואוחזרו.התיאשוהםמהם.לברוח
עצמושהואבעודלהרגההאחריורודףמישהוכאילו

התנפלופסי-הרכבת,אלבהגיעוהמות.לקראתאץ
היתההרגשתנושם.שהיוערביםכמהבמיטותעליו

קצרהוידנו-אדםרוצחיםעינינולנגדהנהאירמה,
מלהושיע.

כלהחשמל.לתחנתורץפעמיםכמהזחלהנער
שהזרהאישהיפה,עטטלפוניתלהתקשרניסיתיהיום

אינםהםגםשקט.שוררשםכימסר,מנוה-שאנן
ההגנהלועדלהודיערציתיבחיפה.נעשהמהלהרעים,
ולקבלהמשטרהע"ילערביםהנשקמסירתבדבר
ידיעות.מהם

איבדוהמניאותהאמהותהחמיר.התזונהמצב
ישבובוהחדר,אתלעבורהייתיכשצריךהלבן.את

בורועותיהןוהתינוקותהנשיםבצפיפותהרצפהעל
במצבהאשםאניכאילובעיניהן,להביטפחדתי-
היופעוטותמישההעללדרוךשלארקהשגחתיזה.

אמהותיהםעםתינוקותהרבההיואךמעטים,
רבות.צעירותמשפחותגרוינראהבשכונההמניקות.

גדולותואסיפותהתקהלויותהיוובלילהבערב
מתהלכים,אותםראינוקאראמאן.בביה"רערביםשל

לב.שמיםאינםכאילוואלינוויחידים,בקבוצות
והולכת.גוברתהמתיחותכיחשנו

ער-ובעריםילדיםשלבהפגנותהתחילהבוקר

היהקשההגדולבביתכיעדוצרהו,צעקוהםביים.

ושרורבותמאותמנוהסרעהו.דבריאישלשמוע
רקזו:חשבתיהופיעו?מאמןהידוע.הפזמוןאת

אחר.מצדנשקפתהסכנהתמרון.זהוהתהלה,

זהו":בחיוךואמרתיהרגעתיבביתהנשיםאת
אותןהרגיעווהחיוךשליהשקטמשהק-ילדים".סתם

ברהובלהתהלךהוסיפוהערבייםהנעריםבמידת-מה.
מבר-ערביםמתקהליםמהםכשבמרהקהמהולצעוק,

הנעריםתהלוכותביניתם.קשראיןלכאורה,גרימ.

גבוהויותריותרעולותהיוומדי-פעםוחזרהבאו
פרובו-הןהללושהתהלוכותהבנתי,הרהוב.במעלה

לגלותמהעמדות;אותנולמוציאומכוונותקציה
תשו-אתלמשוך-הסחההןמשמשותוכן;אותנו

במקלותהמאיימיםהצועקים,הנעריםאללבנומת
ובאבנים.

בקצההמורה.מצרהשכונהאתיקיפופןהששתי,
בוהושבתיחומרי-בגין.טליטןמהסן'עמיההוא
לוהוריתיאקדח.עםאתי,שבאומאלהבהור

בהם.לא.לירותאופןבשוםאךהנערים,עללהשגיה
-מזרהמצדלשכונהלהכנסירצוואסאבנים,יזרוק
ההת-אופןעלאתימתוכחהתחילהואבאויר.יירה

עלברורהדעהלושאיןהבנתי,הויכוחלפיגוננות.
דעות""בעלאינטליגנטי","בחורזההיההמצב.

אינושליועלברורה,אינהמהןאחתשאףרגוזם

יכול-לאכרגעאבלעליםלסמוךשאיןחשתי,סומך.

באחר.להחליפותי
לשכונתלהתגנברצוהערביהכילי,הודיעצפורי

הס--שמירהשישנהמשהרגישואבלמערב,מצד

היכךמגששים.אותנהבודקיםחשבתי,נחתלקו.

ומקר-מרהביםעלההתנפלויותאתהברתיהעמתות.

הערביםאתמפחידיםוהדממההשקטאחרים.מות
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לי,הודיעוההרמעמדתיריות.מאותמקוליותר

והםשקטןיהיהההרמצדשם.לעשותמהלהםוראין
פניםשבשוםלהם,מסרתילעזרתנהלבואלוצימ

להראות.לאושישתדלולזוזיעיזולאואופן
הכל.נדםבצהרים

כדיהגדול,בביתגבוה,במקוםהזמןכלשהיתי

אני,רואהוהנהלהראות.מבליהסביבהאתלראות

כאחותלבן,בחלוקלבושהאשהעולהנצרתסדרר
.מיד,.הבנתיהחשמל.לתחנתבכיווןוהולכתיחמניה,

נערשלחתיהשכונה.אתמחפשמשלנושמי-שהוא

יןוהנהראיתיבבואהאלינו.ולהביאהאותהלפגוש
מו-היאתמיד:מאדשמחתיתחילה!שוחטמניה

התמרמרתי,אחרי-כןאולםהקשים.ברגעיםיעה"

תשאלאל"באה?וכיצר:עצמהאתסיכנהלמה
מהשמע,"-חמורבטוןליאמרה-שאלות"
ראיתילאפעםאףבאתי".זהבשביללד.שאספר.

בידיהעירסיפרה:היאשדוכאה.כהמניהאת
השוטריםלהם.עוזרתהערביתהמשטרההפורעים.
ואינםושותים,אוכליםבבניניהם,יושביםוכאנגלים
בקשראתועומדכהל"דודאשרהמושל,דבר.מושים
המש-לעזור,אפשרותשוםלושאילמשיב,תמידי,

לבואומחכים;בארץאיןצבאמספיקה,אינהטרה'
נערכומלחם".אניתלבואצריכהכהכמוממצרים,.
ההתקפותלעת-עתהלהדר-הכרמל.בכיווןאתקפות
אפשרותכלאיןבלילה.יהיהמהידועלאאךנהדפה

העיר.עטטלפוניתלהתקשר.
לערבים,נשקהביאוהשוטרלמאירלה,סיפרתי

ידועהכל":ל4אמרהא4%במקום.המזוןהוסרועל'

לכם".לעזוריכוליםאנננודברבשוםאבללנה

תבואהרציניתההתנפלותהערכתי,שלפילה,אמרתי
הביטהידי,אתלחצהשהלכהלפנימחר.אויום"

רעותו,אתאישהבנו"!צבי"נח:ואמרהבעיניעמוק

אתה"(ושטארטק".אינתי":בערביתשאומריםכמו
עצמר).עלסמוךהיינו,-יגפורתך"

היטבלעכלהייתיצריךלחברה.תיכףהלכתילא

וצריךהמצב.אתלהביןכדי-סיפרהאשראת
בשביללא-הנפשייםהכוחותאתבילמצואהייתי

הדרושיםהכוחותאתלההדירכדלאלאשלי,העמרה
ויאוש,דכאוןתקפואותישגםשעה-באחרים
הבקוםמןכיההרגשה,אותיאפפהמדועיודעאינני
בסכנה.הייתיבחייפעמיםמאותחי.אצאלאזה"

ב-1920.העתיקהבירושליםבמלכודתיהמותייתי"

התרגלנו.מהמות.פחדנולאה"שומר/ניקים",אנה
נצאדבר,אין:ההרגשהתמידהיתהלביובעומק

הר-כל-כך.מדכאתהרגשהלפתע,והפעם,מהמצב...

1בומעוניומיזה,דמיםבמרחץאשםמי:הרתי

ובילדיםבנשיםנזכרתיאותי.תקףעמוקעצב

בחושך,הקשההרצפהעלהשוכביםבבית,שעמנו
נצילשאנומאמינותשותקות,הנשיםוצמאים.רעבים

אתוקולטתופסאנילפעמים,בי.מאמינותהןאותן.

תחתהןכל-כך.רבבאימוזאליךמביטותהןמבטו,

אליהן,רחמיםשלעמוקרגשהתמלאולביחסותך.

רציתיעמוקה.אהבהגםאלארחמים,רקלאאך

יחדמהסכנה.ולהוציאןזרועותיעלכולןאתלקהת

ושנאהזעםרגשיגםביהתעוררוזואהבהעם
המרצחים.אתהמכיניהלאשמים,

..

ההב-אלעברתיובטוח.שקטשובעתההיהלבי

הקשות;הידיעותאתלהםמסרתיבעמדות,רים
לסמוךצריךאחדוכללעזרה,לצפותממילנושאין
החדרתיזהעםיהדכדור.כלעלולשמורעצמועל

לער-ההתקפה.אתלהדוףבכוחנושישבטחון,בם~

להת-מוכניםואינםקרבנות,להקריבכדאילאבים

איןלנויסוגו.הם-בהםנרביץאם;עקשניתקפה
הזהרתילעמוד.מוכרחיםלסגת.לאןאיןלנוברירה,

כילנשקו,מהבואיממקוםלויכיןאחדשכלאותם,
ההתנפלות.בזמןגםהמשטרהע"יחיפושלהיותיכול
שבאםמניקות,אמהותשתיעםנדברנווצוקרמןאני

הנשק.אתמאתנותקבלנהן"משטרה,תבוא
מדישקט,לאבסביבתותגבורת.מבקשצפורי

להדור.מנסיםפעם
הנערים;תהלוכותעולותהתחילוושובשוב

זורקיםיותר.גדולההוצפתםיותר,רבמספרםהפעם
ראינונצרתדרךומצדואדי-רושמיהמצדאבנים.

אלינומתקרביםכאילוערבים,שלהמוניתהתקהלות

איןגדולה.אספהשםנערכתכנראה,נעצרים.ושוב
כרעשקצוב,רעשאםכיבודדות,.קריאותשומעים

הים.
למחסהמתקרבתהפגנתםהנערים.אותימדאיגים

ורץבחצרצוקרמןאתעוזבאניהבחור.יושבבו
בידיקופץע"שהפרבלוםורואהנכנסאנילשם.

עזוב!א":צעקתיבנערים.לירותמתכוןוהואהבחור

אותוהחזיקההאהקנה.מצדהפרבלוםאתותפסתי
לירות1השתגעת":אליוצעקתיבידית.חזק

ומה"קרא:והואפרובוקציה!"זוהןבילדים?
לו:אמרתיףעלייתנפלרתיכףהםהלואלעשות,

ברי-ובאיןאבנים,בהםזרוקרחוקים,דיעדייואם"

לאפניםבשוםאבליסוגו.והמבאוירתירה-רה
tS1nbשהואלהואמרתיאתורבתי"!בילדיםלירות
מפחזןלירותרוצאשהוא
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שלהפגנהשמעתיאבלנסוגה,הנעריםהפגנת
סוער,כיםהרעשאתשמעתימתקרבת.מבוגרים

הסבנה"!אל-יאהודאיטבח":וצעקותהמוניםהמית
ה"חרשביןהשכנהולעמדהצפורילעמדתאורבת
מהצראחורית.לעמדהנסוגוכברושניהםשות",
ככיווןיצאנוהנעשה.אתלראותיכולגולאהבית
לקצהכשהגענוצפורי.עמדתשמאחורילרחובמערב,

רציםכפופיםאנשיםראינוהשכונוו,שלהמערבי
כמהבמרחקהנמצאהריץ-הואדהבתוךלהרבכיוון
שלוחלקכפיותעטופיראשיםראינומאתנהמטריח
נושאיםשהאנשיםלנוהיהונדמאכתפיים.אוהגב

והמתיחות,"!ההתקפהזוהי-חשבתי-נו"רובים.
להההלרפתהלהתקפהההתכוננותשל

במרחקמבןאונינגיםעליהםלירותטעםהיהלא
להתקיףהיתהשמטרתםמפניבנו,ירולאוהםכזה.

ע%מאחורישבבנולחצר,רצנוההר.מצדאותנו
מצדשלנוהעמדותהיובהםאשרהבתים,שניבין
שלחלקרקראינומכאןלהר.בכיווןיפנינוההר

בחלקההמדרוןאתהסתירוהבתיםכיהמתקיפים,
מאחו-מסתתריםצבאי,בסדרמתקרביםהערבים

מאחוריאלקופציםמתרוממים,מעט,יוריםסלע,רי
ובמכ-ב"תגיות"רובםבהם,להבחיןקשהשני.סלע

רחוקימהםל--03-כ2.מספרםאפור.הכלנסיים.
מט-70-אחריממאה,-אחדיםמאתנו,עדיין
יתקרבהאשרעדלירותכדאילאמגיבים.איננורים.

אבלמאתנו,מטריםכ-7-6נמצאתשבביתהעמדה
החבריאחשבתי,שותקים.שםהםגםתלולה.בעליה

30במרחקכברהערביםהנהכוח-עמידה.להםיש
מכלאשנפתחהאחתבבתבאש.פותחיםואנו-מטר

מסתכלאניההרים.מןההדעונהליריותהעברים.
כאילויותר,מתקרביםאינםהערבים-ורואה

התעכבה

לראותלגשתהחלטתישותקת.גביתשלנועמדה"
מהבראונינגמוציאלקנה,כדורמכניסאניקלה.מה

חדשה,מחסניתלהכניסורוצהריקהחצימחסנית
פתאוםהסוף.עדטשוטימהנכנסתהיאאיןאבל
הבית.אלורציםקמיםערביםכששהרואהאני

שלחלק(המחסניתאתמכניסאניבשיניהדומם.
במקרשישארלצוקרמןצועקנשברה),העליוגההשן
חייביםלרוץ.שאסורפרעתיויורה.לביתרץואנימג

אתיתפוסהאויבשאםלי,היהברוראבללזחול,
מת-הערביםאבודה.השכונהשכלהרי-העמדה
מהאקדוחלי,ואילובריצה,מהרוביםליהותקשים
אניאחדים.מטרים-בינינוהמרחקיותר.נוההיה

הבית,שללמרפסתשקפצתילפנילפניהם;הגעתי

יריתינגדהרובהואתומכתברךכורעערביראיתי
ירה,לאהואאךבההואגםיירהאנה:וחשבתיבו

שםונוזקלהמרפסתאלפונהאניפצעתיהכנראה
פצצה,ובשניהסיגריהאחתבידהמהזיקבבחור,
הסיגריהקצהאתלהפגישיכולאינואופןובשום

קעוק-פגיורועדות,ידיוהפצצה.פתילעםהבוערת
תהרוגהפצצה,אתהנח":אליוצעקתימסבל.מים

אותנו!"

החלרילהר.מופניםהלינותיוששנ"לחדר,קפצתי

בחור.עומדההדרבפינתלידם.אישאיןריקים,נות
הואו=יורהאינךמדוע!תירה":לוקוראאני

עו-כדוריעםתופי,אקדהרועדוהבידיםלימראה

כאן.להתעכביכולתילאלירות.רוצהשאינופרת,
יפרצרפןופחדתיקטן,שטחרקלפניראיתימהחלון
נסוגים*הערביםכיראיתי,בבואילחצר.הערבים
ראיתיממרתקאבלירהעהיהראשונותהשורות
וזוגים."אופצועיםשסוחבים

שרזלי,סיפראחרי-כן(מצאתילאצוקרמןאת
צפור*לעזרת-ומשםהגדולבביתמהלראות
חיפשתילבית,חזרתיגדולה).התקפהנערכהשעליו
התוףהתופי,אקדהואתניקההחברבחלון.עמדה
השארתילירות.-והבחורלהסתובבשובהתחיל
יריות.נשמעוצפוריעמדתמעברלהצר.ורצתיאותו

ראיתימרחוקרקריק,יה"מערבבכיווןהרחוב
מהם.אחדיםסוקליםכשהםמההר,יורדיםערבים

קפצתימשטרה!ן"קריאה:שומעאניפתאום
יצאתיהאקדח.אתלאשהמסרתיוכמוסכם,לבית,
שחור,סוסעלרוכבערבי,שוטרמוליוהנהמשם,

עםשחור,עצמוהשוטרוקצף.בזעהכולוהמשולהב
איפה":וצועקרובהואתאלימבוןרצחניות,עינים
:בשקטועניתיהבוערותבעיניוהבטתי"?הנשק
הואאבלמולי,מכווןהיההרובהנשק".איןלנו"
רגעעמדלאהמשולהבהאבירהסוסלירות.יכוללא

הסתובב.הזמןכלבשקט,
והתפזרררוכבים,כולםשוטרים,עודהופיעו
מצדהנשק.עםשלנוהבחוריםאתלחפשבשכונה
שהערביםלהמסרועשן.עמודהופיעצפוריעמדת

אחתוהציתוהמשטרהשלבואהברגעהשתמשו
גררהלהיותהיהיכול:בלביחשבתיה"חושותן

להשתמשיבוליםאנוכשאיןעפשיהבדיוק!מזה
להתפרץהערביםנכוליםהמשטרה,מחמתבנשק

מנהמאתנוקיבלוכיהדבר,נראהאבל,לשכונה.
שוב.להתקיפנואומץ-רוחבהםהיהולאהגונה

וטען.השוטריםבפניהתיצבכמשתאבפוצ'טר,
ואנרשירההםהערבים,רקלנו.היהלאנשקכי
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המקום.תושביהםהבחוריםכלוכ"באבניההתגוננו
הסתלקו.הםאך1מספרמכותמהשוטריםקיבלהוא
מהרה,עד

4*4

הקשהההתקפההעמדות.מכלדו"חלימסרועתה
מטרשלבהסותצפורי.עמדתעלנערכהביותר
פצצה,וזרקולעמדתוקרובהערביםהתגנבויריות
מהביתבחזרה.אליהםאותהלזרוקהספיקהואאך

ותחתבאבנים,והנעריםהבחורותהתגוננוהגדול
הוריתישקרבו.ערבים"הנעריםאתפיזרויריותמטר

לע"עישאירוהנשקואתבעמדותשישארולהבריא,
והתעצלורוכבים,השוטריםהלולמזלנוב"סליק/

בעמדתרקוחיפשוהבתים,לתוךלהכנסחששו)או(
אךמובירדה1התוקפיםשהערביםכנראהצפורי.
נשק.מצאולא'אף-אחדאצל

בשעההעיקריתההתקפחהתחילההערכתי,לפי
בשכונהשהוהשוטריםכשעה.ונמשכהבערך,עשר,

קרשעלועליתיהגדולהביתאתסבותיבחצ"-שעה.
לסובביהיהשאפשרבדילמרפסת,ממרפסתשהנחתיו

מוליצץפתאוםהאדמה.עללרדוןבל?הביתאת
חזירוןכשלוורודות,עגולותפניםבעלאנגלי,מלח

לקרב-שהולךכמיבידיההמכודןרובהויורקשיירי.
ניחשתיהבעתולפיתמימות.פניראבלכידונים,
ארוחת-שלפניה"בליביףקמנתאתאכלשטרם

מפיו.הגהלהוציאבליפניעלעברהואהצהרימ.
לשכונהשבאההמלהיממפלוגתאהדזההיה

השבתי,הגיעה).אנגליתשאנית-מלחמההבנתי,(
הםאךבשכתה,להשארמנתעלבאהשהפלוגה
אי-אאמוןכלעםלאהידענוולאמהרחישהסתלקו

שישאירובכל-זאת,לי,תארתילאלאנגלים,שלי
לנפשנגאותנו
אנגלי.שוטרבלויתודומגיבטפסי,הבהןדודבא
החברהקונסרבים.קופסאותפתחנואוכל.לנוהביא

ההגנהועדבשםבאדודבתיאבוהלאכולהתחילו
להו-ורקהשכונהעלולהגןלהשאראםלהתיעצות,

הועדשדעתהוסיף,הואוהילדים.הנשיםאתציא
יכולתיולאנרגזהייתיאניבמקום.להשארהיא

עליכםההתנפלותאתראוהםהמצפהממקוםלאכול.
:אמרנשק.ואיזהתגבורתלנוישלהואםשאלתי,
הואמעלות.עםבחוריםעשרהעודלשלוחאפשר
עלההתקפותכלאתשהדפובעיר,המצבעלסיפר
ידיעותהיוקרבנות.ישהתחתונה.בעירוכןהדר,

אניה-המלחם"שלבואהאבלחדשות,התנפלויותעל

שתרגעםהערבימעלבודאיישפיע

רציתידעה.בהבעתראשוןלהיותרציתילא
להשאהבהצעהתמךהרובהחברה.דעתאתלשמוע
:טעמיםמשניהתנגדתי,אניאךהשכונה.עללשמור

עללהגןנובללאוכדוריםנשקתוספתבליא)
יותרשתהיהשניה,התנפלותשלבמקרההשכונה

התריתרואתהנשיטאתכשיוציאוב)תננכותמ1
למשטרה,השופיםנהיההמגינימןרקונשארשבים,
במצברצחהלפיהדל.הנשקאתמאתנוותקחשתבוא
ברורהבידיעההשכונה,אתלעזובמוכרחיםהנוכחי
להודיעעלינוהרכהו.אתוישדדואיתהשיציתו

ההגילהרכוש,עלאחראיתתהאשהיאלממשלה,
תל-חיאתגםהלאהנפש.עללהגןיכולהואינה

הןושםלהתגונן,אפשרותהיתהשלאשעהעזבו
המשטרהשכאןבעודבגלוי,נשקלשאתהיהאפשר

המסוכן,האויבהיא-היא
חדרהטרם-שהאנשיםראיתיויכוח.התחיל
הראשונההפעםזוהפוליטי.המצבהבנתלהכרתם

הנניאני":ואמרתיקוליאתהרימותישהתרגזתי.
אתשיוציאודורשאנילגואחראיהמקוםמפקד

עםשיתיעץאמראךלדעתי,נטההכהןדודכולנוע.
אחה"צ.2או1שעהאיהיתהההגנה.ועד

שוטריםכמהעםהכהןדודבאשקיעת-החמהלפני
ממשכבם!)להוציאםהצליהזאת,בכל(אנגלים
בהלהבליומכוניות-משא.מכוניות-טכסיכמהואתם
בטכסיוהילדיםהנשיםאתמקודםהושיבוובסדר
ע"יהתישבתיאניהשאר.התישבוהמכוניותוביתר

:חשבתישלי.האקדחאתבבגדיהשהחזיקההאשה
מוכן.אהיהמקרהכלעל

המכר;והסתכלורחוקלאעמדוערביםנערים
אתעזבנורקהשכונה.ע"יהדרךעלעמדוניוח

הבתיםשמאחדראינואחורנית,והבטנוהמקום
למעשה,עשן.עולהכברהשכונהבמערבהקטנים
בתים.כשנירקהערביםשרפו

*.**

אתשאלתיראשית,הטכניון.לחצרכולנובאנו
בשל-הגיעהנשקכלאכהבסדר.נשקםאםהחברה,

הנשקאתלמסורהאהרוןברגעהספיקוהחברהמות.
שסובבופליטיםעוויהיובחצרולבחורות.לנשים
ולילדים.לטףלנשים,לכולנהדאגהה"הגנה"אותנה

כאוזן"שמעתילהם.לדאוגצריךהייתילאשזב
מישהוחליסה';"הגנתעלתהילותמחפריםביאחתן
-אחדמצדהרגשתי.מהזוכר,אינניידי.אתלחץ
מעיןהרגשתיזאת,עטיהדאבלכבד,עולמעליירד

.,-ועייפות.אדישות

81



אניפרטי.בביתלישוןתקוםליסידרפתיעקב
לאאבלנוחה.נקהה,מטהיפה,מרוהטחדריוכר

כחמשורעב.עיףנרגז,מדייותרהייתיהיטב.ישנתי
מאד.מעטאכלתיוגםישנהולאהתפשטנולאיממוס

השכונה.אנשיאתלחפשלטכניוןבאתילמתרת
עכשיוורקהנשים,אתראיתיפוצ'טר,אתמצאתי
אחתאףפלא,עייפות,רזות,:אליהןלהתבונןיכולתי

כאילונוצצות,כעיניתביהביטוהןהלתה.לאמהן
שהיולמרותזאת,אתהרגשתילאמצילן.הייתי
-אני":אמרתיהרגשתהאתלהביעשניסואהדות

שהגנתם.אתםחובתי.אתמילאתירקאניכלום,לא
רקאניהרהרתי:ובלגיאתכם*.ארגנתירקאני

התגרנות.רוחבהםהחדרתי

אתהשומר","אנשיאתשלי,החברהאתחיפשתי
בארץ,נעשהמהלדעתרציתישניאורסוהואתמניה

מדבריםשמעתיהבן.עםאשתי,עםמהבכפר-גלעדי,
נשקששלחהחיפה,אתהצילהשכפר-גלעדיכך,על

שלפעולותיועלאמנם,כבר,שמעתיואנשים.
עלבהדר-הכרמל,התקפת-הנגדמפקדשניאורסון,
נשקבהעברתשעסקהמניהשלהמפליאותפעולותיה

העיר,בתוךהנשקהעברתמקום.לכלעמווחדרה
היתהלסביבותמהעיררוביםהעברתובעיקר,
קיבלהומניהביותר,והמסוכןבייתרהקשההדבר

שו-בתחבולותוהצליחה,הזההתפקידאתעצמהעל
המשטרה.לעינילמקוםממקוםהנשקעםלעבורנות,

שאנשיםידעתי,בהליסה.עמידתיאתהיללוכן,
לשואלאזאת,לשמועהיהנעיםאבלמגזימים,
צד.משוםעידודבליהשניםאותןכלבסתרעמלנו
גםבדרכיםשרכשנוהזה,והנשקיבואיוםכיידענו,

ישו-יצילו-אותםשחינכנווהאנשיםכשרות,לא
לגותגחןובעזרתםבבודנהאתיצילווערים,בים

בחתי-רקאנועדיין,נגמרהלאוהמלחמההמולדת.
הררך.לת

הגבולשמירתאתעליוהטילובמפקדה,התיצבתי
המפו-הצרופיםכלאתהדר-הכרמל,מערבההר,של

הרצליה.שלהואדיוביןגאולהשלהואדיביןזרים
הקוד-החבריאאתמזויינים.שומריםכמהלינתנו
אחרים.למקומותשלחובהליסה,אתישהיומים,
צפורי.אתהשאירואתי

השמירה.לילותבמשךקרהלאמיוחדדברשום
לנסועשללימהמפקדהלימוזיהנימפתאוםהללו.

להתנפ-מתכונניםונהריים.גשר""לקיבוץכמפקד

וב/א'הדגניותעלכמפקדשלהושניאורסוןאתלות.
אחה=צ.לשםוהגענובטכסייחדנסענו

הירבהחלט.שוניםתנאיםהיובנהריים,כאן,
ניסנוב.צביה"ההמוכתארמאומנים.חברההיורובים,

נראתההיאובעיני(דעתואתהביעניסנובצבי
המקוםהתנפלות.תהיהלאנערייםשעלכהגיונית)

עבר-הירדן.שלבטריטוריההוא
פלוגתשםחונה

הבדו--הירדנית'הממשלג"הסכמתבליהלגיון.

חברת:נוסףנימוקעלהשבתיואנייתנפלו.לאאים
להם.יהיהכדאי"סלאאנגלית,חברההיאהחשמל

קבוצהגשר"."עלמאיימתהעיקריתהסכנה
יחידהיהודיתנקודהבצריפים,גריםעדייןקטנה,

עלעמדההקבוצהעמק-הירדן.שלהשבטיםכלבין
משטרת-הגבול.-הגבעהובראשגבעה,שלמדרון

ומפקד-המוכתרבהחלט...בלתי-נעימהשכנותאכן,

בתאונתשניםכמהכעבורנהרגז"ל,(יפההמקום,
הסביבה.אתהכירסימפטי,נבון,בחורהיהדרכים)

ופצצותרוביםמספרל"גשר"העברנוכל,ראשית
היל-עםבמקום,ישבועודהמשפחותרובמנהרייה.

ובלחימעטיםהיוהאנשיםלעזוב.רצוולאדים,
לאראפילוקרבי,נסיוןהיהלאלאחדאףמאומנים,

לנקו-היהבחושך,ברובהלהשתמשאיךהיטב,ידעו

בלתי-נוהה.בפוזיציהעמדההנקודהבקר,עדרדה

לירותיוכלוהגבעה,אתיתפשואנשיםכמהאם

שלהתנפלותתבואאםואילוהבתים.תוךאלממנה
נושאי-רובה.מאותלהםישהללוהריהבדכאים,

בוהאופן.מןועדריהם.אהליהםאתראינומהגבעה
ית-לישהיוםלהניחיכולתיהעדרים,אתוליכו"

נפלה

.היוהביצוריםהוקמהשכברהביצוריםאתבדקנו
חצץ,ממולאיםהחנה,שלבגובהקרשיםקירות

לע-החצץכוחמהידענהלאהצריפים.אחשהקיפו

חולפחלקחנוזאת,לבדוקכדיכדור.בפני.מוד
-חדשגרמנייםבכדוריםבהםוירינוחצץ,ופה

:ביותרטובמגןמהוהחולעםשפחלנהוהתברר
שכבהנחוצהבחצץואלוונמס.כחצי-פחעוברהקלע
לאשהנדורמלאבטחוןאיןאזואף-יותרעבה

יעבור.

מספיקים,אינםהללושהביצוריםהוכיחהנסיון
עלגםשהגנהגשר""קבוצתאתלחזקצורךוראינו

לנקר-מחוץגםעמדותדרוםבצדסידרנו."מלחמיה

התנפלות.שלבמקרהמנהרייםלעזרהוקיוינודה.
החברהעמהסתובבתיוביוםבלילהבאהייתיל"גשר"
יכולתישםלדגניה,לשניאורסון,נגשהייתיבסביבה.

היום.שלמנחמיההיא*
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הגיעלארץכולה.בארץהנעשהעלידיעותלקבל

מקוםלכלבאיםהחייליםהיובמקרה""אבלצבא,
שלנוהבחוריםאיךבפרוטרוט,ליסיפרומאוחר-מדי.

שלנו)הנשקעםגרינפלדואתםאנשיםכ)-4-3
אבלבצפת,היהודןהרובעעלערביתהתקפההדפו
ואלוהעיר,חלקי.בשארהיהודיםעללהגןיכלולא

מס-לווהיולטבריהכברהגיעאשרהבריטי,הצבא

לצפת.בדרכומטבריהתמיםיוםיהלמכוניות,פר
ההתקפה.אחרילצפתהגיצוכמובן,
עתהיתחדשולאשהמאורעותרושם,נוצרעתה

וסב-המתקיפיםנהדפולחברה,פרטהמקומות,בכל

היינרשלאלמרותמשלנו,בהרבהקשותאבידותלו
*היההערביםהמתקיפיםשמטפרולמרותמוכנים,

המגינים.מספרעלפי-עשרלפעמים,תולה,
**

נת--אותילשחררבחיפה.למפקדהבקשתי

הותי-החבריםכילתל-אביב,תיכףנסעתילאקבלה.

בארץ,הבטחוןבשאלתבירורקיימומ,,השומר"קים
,"הארציההגנהועדעםוהיחסיםהערביתהשאלה
גולומבאליהוביןבתל-אביבפגישותכברהתקיימו

שוחטומניהישראללביןהשרבוהמהועדה"ודוב-
שלנושהחברהוהוסכםאצידנהאחדיםחבריםועוד

מאתנוואחדהכללי.ההגנהבארגוןלפעולההוורימ
להכנסעמדמכפר-גלעדי)הורביץנהוםלי,נדמה(
המרכזי.לועד

טוביהחריט,:חבריםפגשתילתל-אביבבבואי,
הסכסוךלמרותאשרדובנוב,א.אברמזון,ליעקב

מידהתיצבוהכללי,ההגנהועדוביןהשומר""בין

נשקם.עםההגנהמפקדתלטניהמאורעותהתהלתעם
הםחולדה.להגנתכמפקדשלחואברמזוןיעקבאת

בההכרמל,ברחובההתקפההדיפתעלליסיפרו
-ונוה-צדקבנחה-שלוםהתקפת-נגדעלשתתפח"

היושלנוהחברהיהודים.גרובוביפוהיחידירחוב"

ההתקפה,אתבהדפםאיש,חמשהאוכארבעהיק
ערביםשלגדולהפלוגהע"יהיטבמאורגנתשהיתה

האש.מעצמתונבהלוהופתעוהערביםמזויינים.
אורעםנערכהשההתקפהסיפר,אברמזוןטוביה
שב-המגיניםקל.ערפלפרושהיההכלעל;הבוקר

בפלוגהוהרגישובנוה-שלוםהסימטאותבפינתבו
להתקרב,לערביםנתנונבהלו.לאהםמתקדמת;

מרו-באשפתאוםופתהוברורהאנשיםאתשראועד'

באשפתחוהערביםגםופרבלימ.מאוזריםשלכזת
אישאנשינו,אתלראותיכלושלאכיוןאבלחזקה.

ביןמתוחים"יחסים"היו1929מאורעותלפני1.
לשעבר.השומר""חברילגיןההגנה-מרכז

לאומאזבבהלהנסוגוהערביםנשרט.לאאףמאלו
היהודי.לרחובלחדורהעיזו

החייםכמעט.נרגעוהרוחותוביפובתל-אביב

ההנ-לעבורה,יצאוהאנשיםלמסלולם.חוזריםהחלו

יפו.בסביבותגםחנויגתיהםאתפתחווזים
ששכנה(הצרפתיתלקונסוליהלגשתעליהיה
אתלקבלבדיביפו),עג'מישלהסמטאותבאחת
שדרותעדלימודי.לגמרלפריזלתזורמנתעלהויזה

הלכ-ומשםמתיא,אוטובוסיםנסעוכברקינג-ג/זדג/

ה"סא-מולכשבאתיבוסטרוס.רחובדרךברגלתי
הרחובותמפינתצעקותפתאוםעלו,*הישנהראיהק

מידמילפנתמ41היהודים":בוסטרוס-קינג-ג'ורג'

לעגומי,בכיווןרציםבחלקםצרבים,הרחובהתמלא

מקלות-מהקהליםוה"שבב"מקלט,לחפש
אניונרגזים.מבוהליםובולם-בידיהםוסכינים
להצ-הגעתילעג'מי,בכיווןבדרכיבשקטהמשכתי

עולה"והרהובולשוק,לנמלהמובילהרחובטלבות
כיכרעלהרחוב,באמצעולצרמההצהפתילמנזר

סביבי,הבטתיגבוה.בריטישוטרעמדקטנה,עגולה
חליפהאירופית,הילתילבושכאן.זרהייתיכאילו
לרוץאתחילאסכ"ידעתי,וכובע.עניבהקיצית,
-שהםכלבהלהאופחדסימניאראהאולאןו)(

הבטתילהתגונן.אפשרותלישתהיהבלייהרגוני,

חיור,רקלא;חיורהיהוא":האנגל"השוטרעל

התכופףהתמירגופומפחד,צהוביכחולהיהאלא
הגזעבןלךהא"1בלביחשבתיהצטמק.וכמו

אולימפית,בשלוהמלמעלה,לרובהמסתכלהשליט,
מת-כאחד,והיהודיםהערבימסביטיינה"4,כיצד

המבוהלהשוטרשלמראהוכמאודה,קוטטים=...
אףעלינושעברכלולאחרנהמה,רגשיביעורר

אותי.עודדהדברבמידת-מהמהמראה.נהניתי

לקונ-בדרכילהמשיך:אההדרךרקהיתהלפני

בצר-ושאלתיוהערביםלאחדבנימוספניתיסוליה.

הוא."?הצרפתיתהקונסוליהכאןאיה"פתית:
טמבלאיזה"ההצב:כאילובתמהון,עללהביט

זאתבכלעכשיוועכאןמסתובבהואומהפרנג'יז
אתלקונסוליה.בשלוםהגעתיהדרך.אתליהראה
בחז-יצאתיבערך,אחת,ובשעהבנקל,קבלתיהויזה

האוטו-יותר.שקטיםכברהיוהרחובותלת"א.רה

הגעתיועל-כןהשירות,אתחידשוטרםלת"אבוסים
.ברגל.לתל-אביב
שנינדקרןה"סחרחיה"בסביבותלי,נודעלמחרת

נפצעו.ואהדיםלמותיהודים

יפו.שלהעתיקהתחנת-המשטרה.
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4.7.40
פפכד:

פפזזפג

הדרגווכללאנשיזהוימספריקביעתהמת:

נ049שליW~nDהחללתוקפהמנסתךורמתכללאנשיזהימספרילמתוהאהיההשיטהנ

הדהפקולמטףמספרים2.
נוספות.הוראלתתקבלזהבנדתהמטכסמטעםארציממספריםיקבלרמ-מ.מ.החלהמפ'כל

ולסמלימ.לטוראיםמספרים3.
משתיכים.הםאייולחילבההאמהכלגדודיים,אוגושייםמספריםיקבלווממליםטוראים

הגושאתהמצינתספרהתהיהשלפניואלאמ-1יתחילהסדוריהמספרוגדודגושבכל4.
הגדוד.או

חיל-משמר).(ח"משלוהגושהמחוזאתמצינת-האותשלמקדמתספרה:זהלפי

היל-שדה).(ח"ששלהגדודמספראתמצינת-אותבלימקדמתספרה

א741/5:יכתבמספרו5מזשלאמגושה"מטוראי:דוגמאות
.5/283יכתבמספרוח"ששל5מגדודטוראי

:דלהלןהמפתהלפילצפון)מדרום(חניתומקוםלפיסדורימספריקבלה"שגדודכל5.

רזרביים.מספדיםקימים.לגד.מספריםתז,

.%1,3,4,5-1-מז

2-6,7,8-מז
9,10,11,12,13,14,1516,--3-מז
4-17,18,19-מי
-20,1222,32,2425,-5-מז

26,274,28,29,3031,-6-מז
-7-3233-מז

8-34.35-מז

אושרה,שהעברתולאחרהדשמספריקבללמשנהואחדמגוש/גדודהעוברבל6.

הגוש/הגדוד.במעוןימצאהמספריםמפתה7.

בשמות.ולאבמספריםיתנהלהמסמכיםיתרהפרטרשומתובכרטיסיכתותבפנקסיהרישום8.

להסתייםצריכהשבמחוזךובגדודיםבגהשימולסמליםלטוראיםהמסינייםקביעתפעולת9.

יויש.20.7עד
ומעל

תולדות-ההגנה",-מערכתארכיוןמתוך*
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ןהדי8י.אלוך

ההפתעה-לנושא:הפרנה
-עדמעללדברישאםהמחלוקת,ידועה

כיבחראךאמנות-"מלחמהעלאוהמלחמה
תפקהוואתמלחמהשלמהולהאתהיטבננתחבאם
מעורבותבהם,משמשותביומצאנוהמצביא,של

מזה.-עדמהומזה-תונמאהברעותה,אשה

אתלדעתמוכרחביותרהגדולהאמןגם
-פסלליצוריכולטובסתתכללאו.ת1נמזא

האבן.מלאכתגםלדעתחייבהפיסולאמןאבל
אחרת,אוזובמדהאמןלהיותמוכרחמצביאכל
תכאלמאתבוריהעללרעתהואמחויבזאתועם

הקולוהוא-שבושהאמןמצביא,ישהמלחמה.
וראשונהבראששהואמצביאוישביותר,אופייני"

מהאמן.גםמשהובוישאךטוב,בעל-מלאכה

בעיקרה,היא,הקרבהכנתלהכין.ישקרבכל
מתבטאתשבקרבהאמנותואילומלאכה,שלמעשה
להפתעה.בכשרוןוראשונהבראש

סודיותהפתעה.ללאקרבלנהלשאי-אפשרכמעט
לעבורשאין-החוקיםאהדהיסודות,אחדהיא

האויבשלהלבתשומתמשיכתהטעיות,עליהם.
לחםזהו-הערמהמעשהעל-ידילנוהרצוילכיוון רוז-
שרמצביאיםטיפוסיישאבלמפקד.בלשלחוקו
כשרונוהואהעיקרישנשקומפקדישנים:

שכוחומצביא,שלאחרטיפוסגםוישנו1להפתיע
מוצקיםיסודותעללבנותהמנסהמדוקדקת,בהכנה

לומשמשתההפתעהואילו-הכותעדיפותשל
נשק-עזר.

לבטללךמוטב-הפתעהלהשיגיכולאינךאם"
מחברוארפורט,הגתגורס-להתקפה"התכניתאת
יסכיםמצביאכללא.ההפתעה.עלהקלסיהספרשל
אעמודאםאמנם,"-יענה:והמצביאישאתו.

ההת-תחיה-הפתעהבלאאף.להתקיףבהחלטתי

הכנותיכלהריאחרתאבל,חסכונית,פחותקפה
שינויולשם,לטמיוןתרדנהוהמדוקדקותהמרובות
להפתיעאצליחאםיודעומירב,זמןלינתוזהתכנית
כוחי,על-ידילהכריעאנסהכןעל-אחרתבתכנית

הטובהצדעלמוכןאניזהובמקוםזהנרגעכי
הקרבותלשמשיוכלוכזאתלגישהכדוגמה(ביותר"

קחסינון.על

הקרובההמלתמהבחזיתהשניה,העולםבמלחמת
גתגלו-מצרים"-לובבהזית-ביותראלינו

השוניםמוכשרים,מצביאיםשניו,אהרימ,ביןלפנינו,
מהשני.אחדמאד

הבריטיהגנרללפנינוהתיצבכאמן-הפתעה
שלאשעה-1940בסוףבהתקפת-פתע,ל.1יי1

ע"ייצא,-התוקףיהיהואהכילכךכללחיכו

ואף-אגפיואלצפויבלתיבכיווןעקיפהתנועת
ובהלהמבוכההכניסהאיטלקים,צבאשל-עורפו

ולהלוםולהדוףההצלחהאתלנצלידעבשורותיה
לכיבושהגיעקרבותשלמחודשייםבפחותהרף.בלי

מספראיש,ג000.53-כבשביולקחעצומיםשטחים
תותחים.1300דיביזיות),מפקדיביגיהם(גנרלים
מיספרבהרבהקטןהיההייליו-הואמספרואילו

מספישגםלחשובוישושבהשהואהשבויים
ממסמרלאון-ערוךקטןהיהברשותושהיוהתותחים
שנימקרהיודעאניאיןבידו.שנפליהאויבתותחי

גרמוקטניםכהונכוחות'השניה,העולםבמלחמת
כמה.פימהםהעצוםלאויבכזאתלמפלה

מהשפהכלעשהמונטגומרימגהגמגנ~
התקפתולפף--האהבאתלהפתיעמנתעלבידו

תנועות-ביוםע"י-אל-עלמייןלידהמפורסמת

טנקיםשלרמאיםעםמדומים,מחנותבנוןאוצבא,
התקפתוכיווןאתמהאויבלהסתירמנתעלותותחים,
ההפתעההיתהאליושנוגעבמהאבלהעיקרית.

אותההמצייןהעיקריהקובמעלה.שנידבררק
המדוקדקבאופןהכנתההיהאל-עלמייןלידמערכה
בטנקיפיעדיפיםכוחותרוכזוזהבמקוםביותר.

לחשוב,לנוומותר-בפגזיםבתותחים,באוירית,
החיאתלפועללהוציאמונטגומרישלבכותושהיה

כלאכן,ירו.עלמתגבריוהוטע.אללוגםקפתו
-אופיאותונשאומונטגומריע"ישנערכוהקרבות

ומניסהשעהאף-פעם,צליח"לאלרוב,ומונטגומרי,
אותהגםקשורהבכךכייתכן,אחר.בסגנוןלפעול
במבצע-ארנהייםפעולתוהצליחהשלא':ידועהעובדה

לת-מוטסתדיביזיהשלבכוחהשניסהשעההנודע,

הדיביזיהארנהיים.שלההיוניראש-הגשראתפוס
רבמספרלהשאבדאחרלסגת,מוכרחההיתה

האחרות,המוטסותהריביויותכששתי-מאנשיה
הצר,ה,,פרוזדור"בהחזקתשקועותעודןשמאחריה,

שכוחותיוולפני-הלפרשוולאורכוהיוואותו
אותודרךלעבורהספיקומונטגומרישלהעיקריים
אתה.ולהתאחדיפרחדור',
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שהעכרופעולותיואתוייולשפעלשבזמןכמובן,
ה"מונטגומרית"הברירההיתהלאבעצםהריכאן,

כוחותלרכזיכולהיהלאהואכלל.בפניוקיימת
היולאכאלוכוחותכי-מתנגדיונגדעדיפים

צבאהאתלבנותבריטניההתחילהאזרק:בנמצא
ונסיגת-דונקרק.בצרפתהמפלהאחרימהדש,

הצבא:שנתייםאחרישנתהנההמצבהיהשונה
התעשיהשלכוחהוכלה"מ,החדשהבריטי

בנות-צבאותלרשותעמדווהבריטיתהאמריקאית

העמידובאוירביםהבריטייתרון-הכוההברית.

האספקהדרכיהיובובמצברושלשלצבאואת
צבאותשלהגדולרובםהתקפות.בפניחשופיםשלו

איטליהצבאהרוסית.בחזיתעסוקהיהגרמניה

עתהוילול.עליושהנחיתהמכהאחריהתאוששטרם
ולמונטגומרילאלכסנדרלתתבריטניההיתהיכולה

ויצאוהרבדוהשיגורבה,"דרשוהםדרשו.אשראת

לאודאימכרעה.עדיפותיכוהבידםבאשרלפעולה
האוביקטיביהמצבגםאלא-המפקדשלאופיירק
התכסיסים.הבדליאתקבע-

**

יביחוד-מתנורינובנושלנו,השחרורבמנהמת

עצמתישלמספר,שליתרוןעל-המצריהמתנגד

מוצק,בסיסעלתכניותיהםאתשבנוסברוהםאש.
אולםלבלתי-ערוכים.לבלתיימוכנים,-לנושיוכלו

שניסובמידהגסאותנו.עיתפהלהשבילרלאהם
תמידכמעטזאתעשוהסזבתכניותיהםלהפתיע

להשתמששצריךידעו,המצריםשיגרתיות.דרך
בהירבת-מעין),,-למשל(מצאנווגם-בדמאי-סלים

התהלכו,ועיראק-סוידאןעמאביתבין;תותחיםדמאי
ושהיוהכלי-רכבנולשררותארובהתקופהנמשך

משנים-שלושהנפלוהרוח,כשגברהפעם,אולם
בד.העשוייצריחיהם,משוריינים""

.

להפתיעתמידכמעטאנוהשכלנוזאת,לעומת

בזמן,גמההתקפה,מקוםבבחירתגמ-אויבינואת
אחדיםבידינהשהיובכליםשימושבאופניגם

שלטוכיכאמני-מלחמה,התגלוהצעיריםממצביאינו

ועלובנשק-ההפתעה.בוירטואוזיות
לאכי-זהשטיפוסאנשיםדוקא
לאאחרת:ברירהכלבידינוהיתה

אתלנסותמובנות,מסיבותיכולנה
לנוחסרולזאתמונטגומרי.תכסיסי

הנתונים.כל
ניסהלאמשמריהעמקעלבהתקיפו

:כונותיואתלהסתירקאוקג'יפיז"יביי
להסתירלנסיוןרמזאףהטעיה,שוס

התחילשהואוכשםמטרתהאתמאתנו

רצופים.ימיםבההמשיךכך-בהתקפתו

עודףלוהייזהבמקום:וברורפשוטהיהתשבונו
הואבכוח-האשווביחודהלוחמיםבמספרצבום
לאדעתושלפיסוגי-נשקלשדהיהקרבאתוהביא
תותחים,הביאהוא-נגדםלהעמידמהלגויהיה

אותםאמנם,הופתע,והואנושאי-תותח.ומשורינים
היו:ראשונייםדבריםזוממערכהשלמדדברים

אינובידיההטוביםהקלפיםשכלשבטוחמיגםכי
חסכוןלשםלפחות-ההפתעהבנשקלזלזלצריך

בקרבנות.למעםאוזמן,להרויתמנתעלבכוחה
חישב.שהואמסהיותרהרבהנמשךהקרבואמנם

מאנשיוגדולחלקאיבדשהואבזההיתהמפלתו
שלערכהבהחשבתהפריזהואופצועים.בהרוגים

לחבלבידועלההפירות-ההגנה.למולאש-תותחיו
בפנילעמודהחשבתמתוךשלאשנבנובבתים,

ביןאש-התותחיםשגרמההקרבנות;תותחי-שרה
אפסיים.במעטהיובתפירות-ההגנהשישבואנשים

ח1רהגורםאתכדבעיהעריךשלאמאליו,ומובן
אתהעריךלאכןכמושלזוזהאנושיהחומרשל

שנשלהוהפלמ"היחידותשלהמיוחדאימונן
התקפות-הלילהנתאפשרובבוחןאשרנגדו,לפעול

הניכרתהטקטיתמהגמישותהתעלםוכןי"השיטתיות

שטחיםהחוקתעלדוקאהתעקשושלאהיחידות,של
מידשנכבשובשטהימהואוהמדוקר(מסויימים
לגרוםשהיתההראשיתבמטרתןדבקואלא-האויב)
שלל"חומר-החי"ככל-האפשרחמוריםנזקים
דמהאתלהקיז-האויב
הצבאותקציניגםהיטבידעוהמלחמהמלאכתאת

איררצבאייםבבתי-ספרלמדוכולםכמעטהערביים.
בבהירות,להכירוישנוסה-אירופה.בנוייםאופייס

בדרך-כללבנולמשל,שלהם,מערכת-ההגנהשאת

סכנתאתקאוקג'יוהכירלמדהזמןבמרוצתאכן,4
למשךמשדה-המערכהמוציאוהיהנגדו,התקפות-הלילה

היחידותעםיחד-שלוהכבדיםכלי-הנשקאתהלילה
וע"י-כלי-הנשקאותםעללשמירהשהוקצוהנספחות,

.בלילות.כוחותיואתיותרעודמחלישהיהזה
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נצלולעתיםהמקובלים.והכלליםשהוקיםכלפיעל

ניידתרזרבהעםהגנה-בעומק,שלהעקרתאת
ביעילותואת;בתורהוהשתמשולהתקפות-נגד,

אותנעל"פתיעכךדקיהצליהומסוימיםבמקרים
-והמצרים1הראלנגדעטרון,בסביבת-והלגיון

הנגבשמונה,הטיבותנגדעיראק-מנשיה,בסביבת
אמנםאנחנואלכסנדרוני).חטיבתנגד-ואחר-כך

אבליההגנהסדריאותםאת-להלכה-ידענו
אפילומעשי.באימוןה;נחתמעקברבמהירשילמנו

החפי-אתחפרוההגנהבאירגוןמ"מיםשלבקורסים

יודעאניאיןפנים,כלעלסמליי.באופן"רות

כלעלאזור-מוגןהקימוהקורסיםשבאחדמקרה
ודקדוקיו.פרטיו

אזורים-עלהתקפותלנסותמאתנונבצרלרוב

בכלים,בלוחמים,משקל-הכמותבעזרתמבוצרים

שאזור-מוגןשוכחיםלעתיםהיינוזאתעםבפגזים.

הבריגדהכמו(גדולהיחידהידיעלהנשמרמצומצם,

עירק--פלוג'הלתחוםהצטמצמהכאשרהמצרית,

להפתיעובלתי-אפשרי,כמעטאוקשה,מנשיה)

בהתקפה.

העירעלהתקפותינוהצליחולאדני"מבצע"לפני

הגענהלארמלהלעיריהודיה.הכפרועלרמלה

שהחזיקההיחידהמסובונזרקהיהודיה,לכפרואשר

אבלהלגיון.שלעתבהתקפת-מאצ"ל)יחידת(בו
אי-אתלנצלידעדניי"מבצעעלהכלליהפ"קיד

שבהמשךבטוחיםהיוהערביםשלנהההצלחות

בהםהכיווניםבאותםהיהודייםסכותותילבוההתקפות

הנ"ל.העמדותשתיאתוביצרוחיזקוכןועלהתתילה

עלהמחודשתההתקפהבאהלאהפתעתמ,לרובאבל

תנועותידיעלבוצעהאםכיהחזיקהאותןהעמדות

והכוחותהעמדותנשארושכתוצאתןנרחבות,
שהחזי-

כוח-אתשברההזאתההפתעהמוקפים.--בהןקו

שעודבשעהממשית.בהםשנגעהינפלהתנגדותם

יהודיהמגינינטשו-וילהלמהעלאקרבנגמרלא

להריםלברוחוניסווכפרם,עמדותיהםאתהערביים

שלנהניידותיחידותידיעלהושמדורובםאבל-

ידוע.רמלהשלגורלהבריחתם.דרכיאתשסגרו

עצמהאתלהבטיחמשתדלתמערכת-הגנהכל

אףישנםפתע.מהתקפת
שתפקי-מיוחדיםכלי-הגנה

כך,ת.ועתפהתעינמאלא.הגנה-ממש,אינודם

אניותאואוירונימלגילויבשימושו-ראדארה

נשק"בעצם,הוא,-האויב
בזהנגדיהפתעתיע.

במערכה-ההגנההורקורשלתפקידיגסבזמנההיה,

שלהאחרונותבשניםישובינו.של
מלחמת-העולם

התקרבותאתהמגלהאמצעילפתחהאנגליםניסו

קטנטניםכלי-זכוכיתבארצנוהזמינוהםהאויב:

התכניתגפריתנית.חומצהממתאיםדמעות"),"(

בשטחיםכאלוט2-ילכימשלאלפיםמאותלפזרהיתה

שכאשרכךנ-פוטאשלפזרוסביבעמדותיהם,שלפני

קטנותושבגלל(מיכל-הזכוכיתעלשהואמיידרוך

על-תפעלהחומצההזכוכית,תישברבו)ירגישולא

זעירהמהתלקחותשיעלההאש,וסימןהפוטאש,

טיפוסיאמצעיזהגםהמתקרבים.אתיגלהשכזאת,

הפתעה.נגדהאמצעיםממערכת

העיקרישהאמצעיהואמעצמוהמובןדבראכן,

לפעולהאפשרותיצירתולשםעצמיתשמירהלשם

ושלו-צורותיוכלעלן,יעיודמההואבהפתעה

בפעםהדיבוראתליחדמוטבזאתשעלאלאחותיו,

נושאכעלאחרת,
בפני-עצמו.

אויאמצעיההפתעהאין:ראשוןסיכוםנסכם-נא

ויפה-לכלכל-יכולניברסלי,
השומשומיןש"היאאין;

חייבתזאת,עםהשערים.כלאתהפותחה,,סיזאם")(

חלקלהיותההפתעה
ניהול-קרבשלבלתי-נפרד

גורמת-מקרהבכלכמעט-ההפתעהתכליתי.

אבלהשיגהיאמאפשרתכןעלבכוחות,לחסכון

בהפעלתיותר,קטןבמאמץהדרושות,התוצאות

ההפתעהמועטים.וקרבנות-יותרקטניםכוחות

הנופךאותוהיאכאחד,ובהתקפהבהגנהאפשרית

או-שלובנוסההמוכשרהמפקדמטעיםשאותו

משלו.מוסיףהואשעליו

להתאמךאפשרלהפתיעדציכליכולת,גםאכן,
המחש-גמישותשלבפיתוחהכרוךזהדבראבל-

כשרוהסיפוהאלאאימון,כאןאיןבעצם,;בה
על-

בייתר.הגבוהההאימוןדרגתזוהריכן,

עליו.פתאוםואנופרסאות...מאהמרחקאניכיהואסבורלנוימצפהאינוהאויבהנה

אלוהיםששםבמהשבאת,במהתקוף,ואתה-ראשועליויסתחררהראש.עלשלגכרדת

פובורובאלכסנדרטיממי9רננ.!ידךהחמיץאלנתק,הדוף,דקור,הך,בכפך...



רנםרי.אלוף

הצבאינצןהתכלבשתפחשבות
הצבאיהתכנון:ברורותלגמרישבפתח-דבר

לאחדדומההואאיןימדע-מדויקבגדראיננו
מובהק.טכניבשטחלתכנוןלאאףהטכנייט,המדעים

הרי-רביםטכנייםגורמיםבושכלוליםהגם

אחהאופיבעליגורמיםבתוכוחיקיםלעומתם
שוסאשרויב,האתגובתגורםלמשל,בינותם,
גורםבחשבוןלהביאחייבאינותקץטכנימקצרע
בעיהבכלהזגורםשלשמציאותויתכן,לגדומה

כילכך,שגרמההיא-צבאיתכנוןשלאמתית
שמשחקלמיהצבאיהמתכנןאתתכופותהישוו

בעשרונותשניחןשמיהדעה,נפוצההשחמט.במשחק
הצלחהגםמן-הסתםלומובטחת-שחמטאישל

כייאמתשלגרעיןבכךישואמנםהצבאהבשטח

משחק-האשקוקיביןמצוייםדמיוןשללדדיםבמה
לשניהם:עליהןומנצחלמתכנן-תנועות-הגייסות

מקצועם,עברלגביהיסטוריותידיעותדרושות
כשרון,לאויבביחספסיכולוגיחוש,והתפתחותו

-התוצאותאתמבעודימרעדולהעריךלראות-מראש

ומהלךתנועהכל,של-והרחוקותקרובות"
שתהיינהבהתפתחויותלהתקלנכונותואפשריים
אלאאפתעות.נוכחקור-רוחימהמשוערשונות.

מאשרת1חפהרבהבזמננונכונהזאתשהשואה
הנתו-ולטקטיקאילאסטרטגכי:קודמותבתקופות

מוג-צמידהדרושיםהמלחמה-החדישה,במסגרתנים

לאיקובעיםוהללויוחוש-סכניידיעות-טכניותברת

שבעבר,מזוהרבההשונהתכנוןשלצורהגםבמעט
מתכנן.שלאחרתדמותגם

שאחדיםרבים,גורמיםעלמתבססהצבאיהתכנון
:אלההנםמהם

נתו-(ומדויק-בעיקרוקבוע,אופיבעלינתונןםא)

נתוני-אוכלוסיהותעשיתיים,גיאוגרפייםנים
וכיו"ב),

פחותהניתניםאומשתנה,אופיבעלינתוניםב)
הערכתהאויב,עלידיעות(מדויקתלהערכה

וכיו"ב).הבין-לאומי,הרקע

רוה-רוח-העם,(ואנושייםפסיכולוגייםנתוניםג)

מפקדים).שלכשרונותיהםהאויב,תכונותהצבא,

טיבם,פל5אוביקטיבייםאךמקריים,נתוניםד)

נכרתבמידהבושליטהשיד-המקרהמהסוג
תקופהלמשךהמשוצרמזג-האויר:למשל(
ידועה).

להקבלות,מקורותהלקח-ההיסטורי,נצנוציה)
וכיו"ב.למופת

טובהנילמהגורמיםכמהלגביכילהבין,נקל
אשרניח,תותמלחמהמתכוףשלמצבוהתר

אופח"למרד%במגמהמעשתאת.לבמהחלש
יכולאותו:יודצבלבדהואאשר--מסרסעתר

המכסימחםלידיעז;מאותולקראתל"גת,הוא
ותכונחיטכנית.גיוס-כוהותיושלהאפשרי
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מתישןבזמננו:סתירהלפעמיםמופיעהכאןאכה
לתר-עלמראשציודואתשמכיןמיבמהרה.הציוד

נכסי-האומההשקעתעצםועקבישהמידוד

בפניםתוסנמצאהואהחימוש,מערכתבהקמת

הנוספיםהטכנייםהשכלוליםלניצולהדרךאתעצמו
מדי-פעם,לחזורהצורךבשל-קמאוחרים-ביותר

הכספיםשבזבוזוכיבן1הציודהכנתעלושוב,שוב
אםזאתלעומתרב-מנשוא.יהיהואמצצי-הייצוף

הגדולההתכונהאתודוחים-מדיתוחפמכינים
שקרהמהוקורהיש-לנרגע-שלפני-האחרון"

ם,יטירבהע"ים,יקנטההמצאתבעקבות
לאאבלהצליח,הנסיון:הראשונהבמלחמת-העולם

וממושבים,מרוכזיםבמבצעיםלנצללהאפשרותהיתה
חיל-הטנקיםאבדובינתייםטנקים.דיהכינולאכי

ה.עתפההגורם-המכריעהגורםאתהבריטי
נ-מינמרגלמלחמהבאותהקרהזהלדברבדומה
היטלרהפוכה'לוגמהזענהלגזים-מרעילים.ביחס
הכיןלאכל-עודבחזית-צרפת,ב-1940התקיףלא

מפציצי-צלילה,ושלדביזיות-משורינותשלכזהמספר

שליתרונותיהםאתבמלואםלנצללואיפשראשר
גם-יחד.ההפתעהיתריןואתהללו

באורההמציגהאיה-זוסתירהדוקאוהרי.
מי-שמתכנן-לקראת-התקפה.שליתרונותיואתמותשי

קיומותקופתאורךאתבחשבוןלהביאחייבהואאין
בתכניתו,שנכללציוד-מלחמהשלהיעילושימושו
הכנהלהכינוהואיכולושכלולו.החלפתוומועדי

מזי-ביצותשלהמשוערהמועדלקראתחי-פעממת,

שמחבכןמישלבעיותיומורכבותשבעתייםמתה
ולכוננות-הגנתית.לשמירת-השלום

הכוללהתכנוןרקלאבתקופתנוכלל,בדרך
ראשייםמבצעיםלקראתהתכנוןאףאלאהאסשרטגי,
יותרמכילנתונה,מלחמהשלבמהלכהמסוימים

מאוד,מורכבים-לעתים(טכנייםגורמיםויותר
אספקה,של:לוגיסטייםוגורמיםהרבה)מחדשיםואף

ורבת-הממדיםהמאלפתההוגמהוציתי.תחבורה
לנור-פלישת-הענקכמובן,נ"4,זאתלעיבדהביותר
והבריטים.האמריקאיםשלבביצועםב-1944,מנדיה
עדיםהיינואשרשבתקופת-השניםלציין,עודיש

מכמההקטנות,המדינותעדייןנהנוכאילולה,
האחרונההצבאית-המקצוציתמההתפתחותגחינות,
טכנינשיפיתוח:הטכנייםהנתוניםבשטחשהלה
תעשיה-שלשירותיהאתפחותהמצריךיותרעדין

אניות-שלפוחתמספרכבדים,תותחיםפחות~(כבדה

תותחיםאוראקטייםכליםיותרענקיות,מערכה
כיספקאיןאבל.וכד').ללא-רתע""צליםאונ.-ט.,

טיפוסיינשקהמצאתעם=ביותרהאחרוןבזמן
מחדריגבר-כיו"בועודאטומיותפצצותשלמסוג'
מצבםהורעשובגדולות.למדינותמרחיק-לכתיתרון

ארצותשלבצבאותיהןהמתכנניםשלהאוביקטיבי
באספקתתלויותויותריותרהופכותהללוכיקטנות,
איןלעתיםאשרכלי-זין,'-מה"גדולים"כלי-זין

בקצמה.ליצרםקטנהאומהשלביכולתהכלל
ה"אפשריים-הטכנייםהנתונימאופן,בכל
אינםמסוימים,ומיינהצבאשלשלרשותםלהלכה",
ע"יהנקבעמסויים,מגבוללמעלהלפיתוחניתנים

לגבינכוןזהודבר1הקניהאוהיצורוכוחהאדםכוה
לציין,שישאלאכאחת.וקטנותגדולותמעצמות
בכלולהמריץלעודדהואהכרחתקופתנושבתנאי
הכשיאתוהצבורייםהמשקייםהאירגוניים,האמצעים

כמו-טכניים.ולשכלוליםלהמצאותוהאפשרויותרון

מאמציםולהשקיעהנתוצותההכנותכלאתלעשותכן

המפע--הייצורכוחאתלהבטיחכדימועד,מבעוד

ההנהלה.מרכזיההובלה,נתיביהגלם,מקורותלים,
שהללרכיון1פגיעות-אויבבפני-העובדיםמגורי

במהל-מן-המכריעיםלגורםלהיותלפעמים,עלולות,

מלחמה.שלכה
אופחותותחומיםאפשרויותשלזה,מצבכנגד

מיע1בקיותר
רחב:שדהנפתח-וידועים-למדי

המתכנןשלהאינדיבידואליוכושרואמנותולגילויי
צובקשלהקבוצי-המאורגןכושרםאו(

ת-המתכ-

אלהדהינה(מדויקים-אלההניתונממבשטחננים),
גבולעדישכלל,הואוגי).ב'בסעיפיםלעילשצוינו
אתיגביריהמודיעיןשרותיאתהאפשרויות,מיצוי

גורמיםשלהפסיכולוגיהמצבעלהשפעתומכשירי
תעמולהע"י-המשוערהאויבבמחנהורביםשונים

הנודע).החמישי"הגיס"בנוסח(אחריםואמצעים
אתנו-גורמיםעלההשפעהאפשרויותאתבנצלו

הואשונים,ומדינייםגרפיים
בקנהלהעלותינסה'

שיקולי-ואתכוחות-המלחמה-הצבאייםאתאחד
ההכרתמןעצמה,מידהבאותההמלחמה-הפוליטית.

בתורתהשניותבבחינתו-המתכנן-הצבאילגביהוא
אותםאתבחשבוןיקחכי-יתנגה-בעל-חשבון

על-הוא.ומדינתראוהעמובקרבעצמםהגורמים

בכללרהצבורשלרוחומצבאתללמודישקודכן
גורמיעלויעמוד.בפרט,הצבאבקרבוהלכי-הרוח

נתוניםשהםבמידהופתתרהסכנותהפירודההפיון,

לשתולמוכשרלאויבשניתןאומדינה,אותהבמבנה
לתכליתו,יספחם,מבחוץאותם

-הצקרונ=םהכלליים,בקויו-התכנון-הצבאי
בשטחיםחיוניותהחלטותוכמהכמהעלגםמשפיע
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כדבריםראשון,למבטהנראים,צבא,חיישלשונים

תלויהלמשל,,*הגיוסצורתבשגרה.אושבארגזן
באורחוביחודהצבאי,התכנוןבמגמותגדולהבמידה
אםלדוגמה:הצבא-הלוחם.במסגרתהעתודותשילוב
מהירהפלישהעלמבוססהמלחמהשלמשוערניהול

כברפטורות,להיותצבא-הפלישהיחידותצריכות-
מהדאגההמבצעים,פתיחתלפניניכרתתקופת-זמן
אנשי-מי-תוספתשלבקורךהכרוכיםוהסידורים

היחידה-הפועלת.שלההכרחיהתקןלהשלמהלואים,

המגמהשביןהסתירהלמשל,כי,לזכורוזאת
שיטתלביןצרפתשלהנהגתהשלתיגטרטסאה

הצבאיחידותוהשלמתאנשי-המילואיםסויג
לכשלו-הגורמיםאחדשהיתההיא-מלחמהלקראת

אלאבלבד,זוולא1870.בשנתהצרפתיםשלנותיהם
היחידותשלוהפעלתן,הקמתן-בפועל,שיטת,אף

גופי-הצבא-הם-הם(תומלשהל-תויברזרה

לנבועחייבתשהיאכשםהמובהקות),ה"עתודות"של
התכנון-הצבאי,שקובעהכפיתן,עודתתרדגה4

שבימי-שלוסוסידוריהןמבניהןביןהמאתי-האוכל

הרת-להיותעלולהשבשעת-ההתגייסותאלהלבין

שביןההפרשיפההורגשב-1914-15,כך,סכנות.
די-שלםיידימהוכושר-המבצעהכוננותמידת

,מזה-וצרפתיותמזה,-גרמניותרזרביותביזיות
:עצמהדרךבאותהלכאורה,קמו,לאלואלוכיאף

הגיוס-הכללי.הכרזתעםהיחידותהפעלת

המג-בעניןהתכנון-הצבאיקובעאשרהמסקנות.

משפיעותהכלליותוהאופרטיביותהאסטרטגיותמות
ג-נמהתכרדהלביחסהמוצגותהתביעותעלגם

הגהמנים-להצלחתהגורמיםאחדי.דוקיפה-ןונ
)1866גדולותאירופיותמלחמותבשתיהפרוסים

מלחמות-העו-שתישלובשלבי-הראשיתו-1870-71(

המטה-קצינילהאחידהחעיהיה--לם
ממיטרי,במשךע"עטיששלהטהכללל

:האסטרטגיתלתכניתשהתאימהברוחהדברנעשה
מולטקה,שלתכניותיו-הי"טהמאהבמלחמות
שלהנודעתתכניתו-1914-1918מלחמתלקראת
העולםמלחמתשימשיתSchlifen)ע41ח)שליפן
מגמתוממשיכיחדשים,וצירופיםגיוונים-השניה

קנה""שלבסיסמהקרב-ההכחדה","ברוחשליפן,של

הנכונה,כהוראותו-כאןגיוס""המונחכונת*
ותקןלמעמדגופי-הצבאהעברת-בלע"זמוביליזציה""

-ולרכבלציוד,לזין,לכוח-האדם,באשרימי-מלחמהוגל
למיניהםוהעתודותהמילואיםאנשישלוקריאתם;מזה
המופעלות-אוהקיימותביחידותלשירות-פעילהדגל,אל

אולמלחמההצבאיהכוחפריסת:כלומרמזה.-מחדש
שנתוני-שלתקיןלחיולכתתוןיא1למעמד-הירום.

ר/עמה-הצבאי.שירותםלתקופתטירונים,

ענקית.רב-פנימית,מחודשת,

תנאי-לקראתהתכנוומלאכתלעתיםקשהכמהעד

להגדירםאומראשלדעתםאיןאשרומצבים,מלחמה

ומדינותישכימכך,לראותאפשרובודאותבדיוק

מזה,יותרעודאו,-סכנת-מלחמהבפניהעומדות
שתכניות-מלחמה

נזק--כזאתתובעותןהלשמ

מדרהבלחי"הגורמיםהבהרתלצורךאפילוקות,
הטכניים-מקצועייםוהןהפסיכולוגייםהןלקים",

מלהמות"במעיןלשימושלגביהן,חיונייםהנראים
לכךמגיעיםלפעמיםמלחמות-ניסוי")."או(לנסיון"

הקרבות:לדוגמהנסיון.נעדריולאגדוליםצבאותאף
שלבגבולההשלושיםבשנותוהיפנימ.הרוסיםשבין

המל-גםמונגוליה.שלבמזרחה-ואח"כמנג'וריה,

מהצדדיםלכמהשימשה,)1936-39(בספרדחמה

לניסוישונה,במירהבהפעיליםשהיוה"חיצוניים"

השתמ-ביהודלו.המותאםואורח-הקרבהחדישהנשק

כבראשרם,ינמרגהאלובאפשרויותיהשו

מסעות-הכיבושלקראתבתכונתםאזעמדו
של

.1939-42

בתכנוןגורםהואההיסטוריהלקחגם
אח-לומדיםה,ינפל1מלהמה,בכל:הצבאי
המלחמהשלמלקחה-ללמודוחיביםצריכיםעכ"פ

הצדדיםמגיעיםהמלחמהולאחרישאכן,הקודמת.

בתוקףת,ודגונמאףשונותלמסקנותהיריבים

מלחמת-אחרי:לדוגמהמלחמה.התואשללקחה

אתלמצואםיתפרצהחשבוהראשונההעולם

קו-מג'ינו","ביצירתהגנתםלבעיתהראשיהפתרון

לאורח-מחשבהכללימעברמעיןגסכרוךהיהובכך,

אמנם,(י.תנגהטקטיאףולעתיםאסטרטגי,

גומדגורמיםלחץעל-ידיגםהודרכהזומחשבה
ר-

מיוהדיםשהיום,ייפ
'

הבולטתיוהירידהלהמל

לשנותהצפויותהמתחיליםמכסותשלבמיוחד
שלבשנות-הגיוסהלירותמיעוטעקב-1936-40
וכןמשבגרמניה,בצרפתחריפההיתה-1914-18
האוכלוסיה,בגידוליחסיתעמידהאז',בצרפתניכרה

עמלוזה,כנגדהגרמנים).אצלהנמשךהגידוללעומת

בי-לשםשלהם,כושריהמחץאתלהגבירםינמרגה

ומרחיקי-כיתורים-אלושלובעזרתן(פריצותצוע

התקפותיהםשלהמרהלקחלאחרשעתה,אלאלכת).

העמידוב)-1916-17(,ורדןשלהאיזור-המבוצרעל

נש-האסטרטגיתהתכנית:שדחבסיסעלזותכונתם

עקמבמבצירוףשליפן"תכנית"ביסודהאמנם,ארה,

תוךאבל-הלופכללפיתהובמגמהבמרכז
אופרטיביובקצבאחרות,טקטיותבצורותשימוש

'דיביזיותיהפעלתתלי19141שלמזהלחלוטיןשונה
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זחםה-דוחלפחותומפציצי-צלילותמשור~גות
ב"קצב-האדה-הצועדתלאכבףעתההופעלהגרמני

ב"קצב-המנוע".אםכי

אמת-המידההמשמשתהיא-האצותה

מלחמתמלקחבמסקנותיוצדקימולפסוקלשפוט
ארטי-במגמההצרפתים,שלהמסקנותהאם1914-181

הגר-שלמסקנותיהםאו-מובהקתלרית-ביצורית
והמטוס-המנועהשריון,שלהדינמיותבמגמתמנים,

בהסמתמכותכנראה,די,אין:דברשלוכללוהמסייע.
לקח"עלהמתכנןשלסתמית

חוונלישהעבר",.
י-אנתבהשתקפותואתולראותזהלקחיוארכ

מחר.ה
עודלכלולעליו-כמושלםייחשבשהתכנוןכדי

האחדכאן.צוינוכבראשראלהעלנוסףפרקים,שני
אלאאותו,שוכחיםכיעליו,לומרואי-אפשר-

שיטתיותשל'בלתי-מספקתבמידהמעבדיםשלרוב
אליוהשייכיםהנושאיםאתגמישות-בפתרונותושל
כשלחשללמקרההתכנתהרהו--

אף-כי---יותרעודהמוזנחהנע.הואלולנסיגה.

הן,עשויותפחות-נראות-לעין,הזנחתותוצאות
הוא-לא-פחותכמכשילותלהתגלותסופי,בחשבון

שלאבממדיםהצלחהשללמקרההתכנתחשר
מראש.וייםפצ-יןה

י-סנהמצרימםמצביםלקראתלתכנתבאשר

דרכרנסעהשלמראשארקבלעהלמשל,הרק--הג
לאלה,שהכרחבמידה(ולתושביםלצבאנפרדות
כשל-כמעטלהביא,עלולהמגוריהם)ממקומותלעקור

בצרפת,כמו-קטסטרופליותתוצאותליריעצמה,
ומוב-(מוכנה-מראשתכניתחוסרכמו-כן,ב-1940.

אודלקמחסנישללמשל,להשמדתם,בביצועהןטחת
שלדוגמהבאותהכמו:שוב(הואאףיכול-מזון

פלישתקצבאתלהחיש1940(בקיץמסע-צרפת,
בהפסקות-ההתארגנות,הצורךאתלולחסוךהאויב,
ההת-שללארגונה-מחדשהאפשרויותאתלהמעיט

שלהמקרהלגביזאת,לעומתלפלישה.נגדות
"רועשמה"הלעמרלריהמןהומדקתה

בשטתכזהמקרהלקראתהכמתהוסרשוההרק
כיאפשרוברכב,בדלקוביתורהתחמושת,ההספקה,

אפשרותשלביצועהולסכללהכשילכדיבויהיה
בניצרלו-כאלהלעיכוביםדוגמהשאינה-חוזרת.

ניתנה-גשרה-הקרבנרכשכברשכאילוההישגשל
האמריקאיתשהארמיהשעה1944,בספטמבר-אוקטובר

מחנק-"בשלבשטיפתה,נעצרהפאטוןשלהשלישית
בתכ-היתהלאבהםמקרים,מצוייםלמנועיה.הדלק"

הערכתאוהנולד,שלמספקתראיהנון-האופרטיבי

אתיפתחאשרכזהפקסיהישגלהשגתהאפשרויות
מראומוכניםהיוהאופרטיבי,יאילולניצולהפתח

היאהמובהקתהדוגמהלכך.והסידרריםםיאנתה
בשלהיקחמברה,לידהראשון,הגדולקרב-הטנקים

הבריטיהפיקודע"יבוהנצחוןשלואי-ניצולו1917,
לצורךסוגלולאוהארטילריההרגליםבאשר(אזשל

התואבקצב-השריון).המהירה,ההתקדמות
סיבהידיעלאףלהגרםעשויהעצמההאצות

ע"י:לגמריונבדלאחרבשטחלכאורה,המונחת,

התפתילקראתבין-לאומיותאומדיניותהכנותהוסר

לגהמנצחכשהצבא-זומעיןמכרעתצבאיתחות
שחששותמשוםנצחונו,אתבשלמותלנצליוכל

אויבים-בכוח)שלחדשצירוףאו(המדיניבשטח
תהליך-הניצול.שלהמכריעברגעאותויעכבו

נפשיתהכנהחוסרע"יגםבד5אותונגרםלפעמים,
גםכיההישג.שלניצולולצורךהמלהמהלהמשכת

וטופף-מנוחה,כייףתמיהכמעטהנבמנצחצבא

בואעםידית,ממחודשתלדחיפהזקוקוהוא
כוהאחרת-בשדה-המערכההראשונהההכרעה
לפעמים,-עומדועליעמודוהצבאנעלםהתנופה
מאויב.למעשהקיר.שהנוהללבפניאףכךיעמוד

שכבת-עלהצבא,שלמראשסיגולוחשובכהכןעל
פ-אהיוצימלמתמדתלנכונותשלההמפקדימ
כחלק-תומםעדוההישגיםשרויות
להוכתנאיהשלם,האופרטיביהתכנוןשלבלתי-נפרד
חיוניאחד,דברעודמלמדנוההיסטוריהלקח
קרובותלעתיםכשלון:שלהמקריםלגביונכבד,
המצרים,ביןאלשהגיעההאדינה,מעונינת_למדי

את.להמשיך
לכלשהיא,אחריגםלפולשהתנגדותה

לפעמים;צבא-האויבנגדבמלחמתהמנוצחתהדעות,
טובים,יותרשלוסתנאילהשיגכדיהדבררצוי

מדיניתלהתערבותזמןלהרויחכדי-ולמעמים
מבחוץ.צבאית)התערבותאףבכוח,ותהיה,ישאשר(

במלחמתם1871,נשנתת,פרצבלמשל,קרה,כך
בחפזון,הוקמואוששרדו,הסדיריםכיפי-הצבאשל
סמבזשי.וכןהקלעים-החפשיים""מן)זוז"חבורותהסל

שלב-הקו-"(האחרוןבשלבה,קירפא-םורדב
בראשיתאנגליה,נגדמלחמת-הבוריםשלמנדו")
הנוכחית.מאה"

לגורםהפרטיזניתהמלחמההיתההמקריםבשני
המל-שלהסופיתהתוצאהלקביעתביותרמהחשובים

יותררבזמןאהתנגדותנמשכההמקראךובשני1חמה
ברי,מוגבלי-אופק.מומחים""לאפשרישהשבומכפי
לבלולבתקופתנההליב,ראיתמרחיקשתכנוןאיפוא,

42(כעמודמוץ(
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1..."נעדריםרביםניכרות,אבידותינומהיעד.נזרקוהוברר,-היעדעלכוחותינומשהסתערו..."

ניככוחותבושרדושעדיין

היןוכלי-נשקומביצזדיו

כוחותינותקין..,במצב

בבדות".באבידותנהדפו

כיבושלאחרמיד..,"
תכת-האויבהנחיתהיעד

כוחות1UDנמרצתננד

עלינוהונחתההסתערותנולפניקלהשעה..."חשובוחלקאויבשל

י4

ומך-תותחיםאשבטעות

נאלצנושלנו.,"גתות
עלההתקפהאתלהפסיק

הטובים..."סיכויינואף

שטחיםניצולתוך..."

לשלוטיכזלנזעאאשד

ביותר..."החיונייםתסובבינוהתותחים,אוהמרגשתבאשלהמתייעיכלושלא

המתמוריםלכשלונותהסיבהמה1כאןקרהמה

כאןלהיותשעלולותמובןזהנ"להדוח"יםבקטעי
הסי-האלה,המקריםבכלאך;ושונותרבותסיבות

לאניצול:הןהדעתעלבמותרהמתקבלותבות

בלתיהערכהאואש-סיוע,שלבלחי-מספיקאונכון

המטרה.עלזואששללהשפעתהנכונה
עלשוגיםההשקפותמושגיםרקוחיםכילהודותיש
שליעילותהמידתועלהנשק-המסייעבאששימוש

למדי,כלליתכעובדהלצייןאפשרכיסבורניזגאש

אעןהממטעקצין-הרגליםשלשיחעותע
בנשק-המסייע.להסת"עותשמגעבמהמספיקות,

הטכביותתכונותיואתמכירהואמלימוד,כתוצאה

-יותראופחותמספקתבמידההנשקשלוהטקטיות

ההבנהמידתלוחסרהכן;מספיקנסיוןללאאך

אששלהתלועםתואצ1תבטיבהדרושה

המטרה,עלזהנשק

קשנהיניצקלרובנוהגיםזאת,לעומת
-

אמנם,המוצדק,בטחון-עצמימתוך-עייסמ"

בכושר-נשקם,בערךלהפריז-לעצמוכשהוא

הפחחמכאןזו.פעולהשלובתוצאותיהפעולתו
-ומאמץתחמושתולבזבוזמזה,-מרותלאשליות

מושגי-יסודכמהלהבהירמכוונתזורשימהמזה.

המסייעת),האש-ובמיוחד(גורמיהאשבנושא

אפשרויותאחרולבקשהעיקריותהבעיותאתלהציג

לפתרונן.
האשעצמת

במידהעצמת-האשאותנומענינתמעשיתמבחינה

לפיהמטרה.עלהשפעה-של-ממשמשיגהוההיא
מארבעהמורכבתשהעצמהלומרניתןזואמת-מידה

:גורמים
שלהאשקצבא.

הקלי-כמותהכלי.ילאפור,

בכיווןלשלותמסוגלשהואהפצצותאוהפגזיםעים,

מסוימת.יהירת-זמןבמשךהמטרה

שחמיעשף--מבה-שקליעיםאחוזב

א.נ;המטרהעללהנעת--.הטכנעתסגלותענת
שלהדיוק-הקיעה

עלהפצצהאוהפגזהקליע,פעולתנ

בשמשפגעעצמןהמטהה

המופעלת.זעקיםמספרד.

לבדתסכניםהםוזרא,טתיםהגורמיםנלושת,

צרכיםעםבשילובטכניות,מגבלותבלבד.בהם

העלמהניידות,כגוןוגורמיהטקטיים,
והספקת-

שלושתםאתלצרףמאפשריםאינס-התחמושת

קצב-בעל:הבחינותמכלאידיאליק"שיהאלכלי

כבדימשקל.ופגזולקלוע,מדייקגבוה,אש

;במפורטאלומגבלותעללעמודהמקוםכאןלא

האשקצביאתלהשוותאפשרדוגמנולשםאך

הבינונים,המקלעשל'והפגזים)(הקליעיםומשקל

התותחיםודומיו),.מ"מ')12,5-20הכבדהמקלע

ותו-והחצי-אבטומטייםהקליםמטוסיימוהנגדהנ.ט.

והכבדים.הקליםתחי-השדה

בלבד.הראשונותהתכליותבשתיכאןנדוןאנו

וכליכליכלשלשקצב-האשנראה,זומהשואה

למשקלאושלולקליברךופהכלליביחסנמצא
המאפשרתה,מגרמההיאמהכלליוצאתקליעה

,ניכרפצצהלקשמבצירוףמהיראשבצק

מכאןהקליעה.קוידחשבוןעלבאזההישגאך

שלכלליתהשואהלידילהגיעבכללשאיןמסקנה,
אךאמשריתההשואההכלים.כלשלעצמת-האש

אחידפגזים)או(קליעיםסוגהיוריםכלימביןורק

ביותר.דומיםסוגיםאו

מחד,הרובהביןהשואהלערוךלמשל,אפשר,

ביןכמר-כןמאידך.הבינוניאוהקלהמקלעלבין

,
אחרימןלכ64בסוגיוכן;לזהזההדומיםתותחי-שדה

בהשואהגםמיסודם.שונים"כליםביןלאכיאם

מוחלט,מתמטידיוקלבקשהדיןמןלאזו,מוגבלת
לקבועיהיהאפשרלפיומעשקמפתחלמצואאיןכי
למשל)(מ"מ75בקוטרפגזיםחמשהפעלתכי
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:בסיכוםמ"מ.88בניפקיםשלושהלפעולתזה."
עצמת-אשמולפישונים,כלי-נשקביןהברירה

סוגאותובתוך.מצומצמיםבתהומיםאפשרית
בהנחה,(מילכהיגוסןיבהברירהעצמהכלים
לאופיכהתאםהיאיעיל),הנוכולסירטוה

הטקטיים,והצרכיםתנאי-השטחטרה,הס

ותכליותיהבממרהפעולתאחאעו2.

הצררותלשלושנחלקתבמטרהפעולת-האשא.
:דלקמןהעיקריות

.
מהש-הנפגעאתהמוציאהפגיעהאו(הריגה1(

בקרב).תתפות
הריסוס2(
הרימה.אובהריקךאיום)?

מתקביהאשאתהמפעילהכוחשלמבחינתוב.

שוניםמצרופיםתוצאהשהן-תכליותשלושלות
:הןואלוהנזכרות,הפתולהצורותשלושתועל
והריסהאדם,שלחלקיתאושלמההשמדה1(

.ביצורים.שלחלקיתאושלימה

שיתוק.2(
הטרדה.3(

בלבההראשונותהתכליותבשתיכאןנדוןאנו

והורמתכהצמידהאש8.
אתשתשיגבשביל-והורסתמשמידהאש

מבוצר,להגנה,מאורגן-היטבאויבנגדמשימתה
עצמהבעלתלה-ותלרובצריכה-ימאומןמוסוה
הקליבר.גודלמבחינתהן'הכמות,מבחינתהןאדירה,

מרביתמצירוףלרוב,מורכבת,להיותצריכהזואש
בקנה-מידהמטוסים).כולל(המסייעהנשקסוגי

אמצעי-בעליהצבאותע"ירקכזואשהופעלהוחב

ואםביותר,הגדוליםהאש
.

הסקירותלפילדון
היתה,לאהשניה,מלחמת-העולם.לאחרומהופיעו

השיגהכזושאשובמידה.*זודרך:עלתפארתםלרוב,
שלרותושבירתע"ייותרזאתעשתההמטרהאת

המלאה.השמרתוע"ימאשראויב"
עלעלהה"המאפשרהמוחלט"הסיוע"עלחלום"

יתכן-האויבמהשמדתכתוצאהבהכתף',היעד
פרט(שבצבאותהגדוליםלגביאףחלום-שואיהוא

מהםלהביאטאיךיורהט-מגרי-הרגיל,למקרים
.ואיה)

כוללהאםזוהערהשללשונהמתורברורזהאין*. הגדו-הארטילריותהאופנסיבותאתבהגדרתובעל-המאמר
למשי,1943-45,בשנותהסוביטיחיל-התותחניםשליות
-ניכרתבהצלחהכידוע,גסתיימו,המקריםברובאשר

ר/עמה
כפינגד-סוללתית,באשכאןדןהמחבראין*'
ר'.עמהלהלן.מסבירמיהוא

מצומצמי-צבאותלגביובעיקרבכלל,קיימהאם

האשבאמצעותהקרבאכרעתשלאפשרותאמצעים,
-המכריעבחלקואובולוהאויבמהשמדתכתוצאה

מאור-הריגהבשטחיאחת:בצורההיאקיימתהרי

-באלהוגסייבמארבבהגנה:מראשומכווניםגנים

ביותר.מוצלהימבמקריםרק

משתקתאש4.
מסו-אשלהפעילאפטרשלשמההטניההמטרה

השגוג-באמורהיאנרחבבקנה-מידהימת
מניעתלשםבאשלהשתמשאפשרחוק.השי

בעבודותלהפרעתוהאויב,אשלהחלשתתנועה,
וכן/ריכוזיםלפיזורתצפית,צללהכברהביצור,

אופעילותואתשיפסיקלאויביגורמתמשתקתאש
בהשמדה,לפחות)החלקי(איומהע"י-יצמצמה
נגדההפעילותאתיצורתלקייםבכ"זומיסיףבמקרה
גםזואשאמנםגורמתלעתיםהאש.מופנית

לגביערכהשעיקראלאהאויב,שלחלקיתלהשמדה
אגבלאויבהנגרמתהעצמהבהקטנתאינוהמפעיל

גט-מזהוכתוצאהמ,ויאהבהדגשתאםביכך,
בתוקף-רוחםבפגיעה

הלחימהבצורותהאש5.

בהתקפה:האשג
פעילותונגדבעיקרהיאבהתקפההאשפעולת

:הןמטרותיהוימחתמבו4".במוצביוהאויבשל
להפעילאפשרויותיווצמצוםמסויםבמצבהקפאתו

לאפשרמנתעל-זואששלשיתוקהאואישואת
הקרבהכרעתלידיתבאנהאשרטקטיותתנועותלנו
לידינביאהובהסתערות,האויב'אתשנשמידע"י

משיגהאלומטרותהיותכדיתוךנסיגהואוכניעה

כיאמחלק,השמדת-והיאמטרת-משנהגםהאש

רוחו.וערעורהאויבמכוהותיחסית,קטן
ה:נגהבשאהב.

שלפעילותועדבעיקרהיאהבהגהאשפעולת
לשתקאש-המטהצליחהאםבתימרתו'קהארב.

הארביטלפעילותואתלחלוטיהכמעטאולהליטי"
השמדתההגנה.ממשימתחשובחלקשהשיגהרי"

השובשני,חלקהשהריב"עטחי-הריגשיהאויב
משימה.אותהשלביותר;

**

זבהמטרבחירתג.
בחירתוטליחסיתהפשוטהבבעיתכאןנדוןלא,

יןםהיתונוכתו1כל?-ד,נשקלסוגיבהתאםהמטרות
נסיתמעטבצירוףיסודילימררשבעזרתבעיה,היא

איזהתגדמתי:איאהשאלהעליה.להתגבראפשר
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עצמת-האשרקיעאתלהטילאויב"מכוחותאלק
זגרחבהטקטיתנקודההבהרתלצורךובידינו,

המסייעזה-לשניםהלוחםהכותאתלחלקיש
המסתייע.הה

בצורות-הקרבהמכריעהואאלהמשניםמי
תחשבוהתקפת-נגד(ובהתקפהבהגנה-היסודיות
?יה)דיוןלצורךכהתקפה

ה.נגהב1(
אתלהביא-התוקףהיריבשלהמאמץעיקר

הצליחעליו.ולהעלותוהיעדאלהכוח-המסתער
פירושו-היעדעללעלותהמסתערהכוח

כשלוןפירושו-הצליחלאההתקפה,הצלחת
בסיוע-ההתקפהשתערךביןנכוןזהדברההתקפה.

בשטח-ה,לילבכמו1ללא-סיועשתערךביןאש

כתוצאהמוחלטתהשתנקהשגתשלובמקריםרוגם
קלסי""סיועשלבמקרהגםהריאךאחרים.מתנאים
ללאההסתערות'שלהאחרוןהחלקוברצע
ואם(המתגונןשלמאמץזהאששעיקר:ומכאןסיוע.
הכות-נגדמופבהלהיותצריךכולו)-.אפשר

;הןלכךהסיבותהמסיע).הכוחנגדולא(המסתער-
שבידיהמכריעהכות.הואהכוח-המסתערא).
ואהישבראםההתקפה,תישברעליכןהאויב.

גדולהשלועצמת-הסיחנתהיהגם-אם-באש-המגן
ביותר.
וכתנאייבטוחיםנמצאשלוהמסייעהנשקב)

בהרציניתפגיעהעלהמכבידיםהסתר
בינונםאוקטןצבאלרשותהעומדהאשכוחג)

ובעונהבעתלהתעסקרגיליםבתנאיםיספיקלא
המסייעהנשקובשיתוקההסתערותבשבירתאחת
להלוםישהריבשלימותלהקצותוואםלאויב,אשר
הכוח-המסתער.הואע,ירכמהבכוה

בהםנדירים,מקריםמהכלללהוציאכמובן,יש,
קשהלפגועהאפשרותאתנותנ"מותצפיתשטתתנאי
שלקצרהמכת-אשע"יהאהבשלהמסייעינשק
בפניההגנהדבר,שלבעיקרואך,המתגונן,הנשק

מתמה,ע"ישתושגצריךהתוקףשלאש-הסיוע
מאמציידייללאאך-וכו'פיזורהעלמה,ביצור,
תחמושתבזבוז-הוצאתםשעיקרעקרים,-שיתוק
נגדיסוללתיתאשזהמכלללהוציא(האשופיצול

כלי-נשקלרשותהעומדיםכאשרותכליתית,ערוכה
מספיקים).מתאימיםטכנייםהאמצעי-עזר

ה.שקתהב2(
באמרלמנוע-המתגונןהיריבשלהמאמץעיקר

עלהתוקףשלעליתואתשלואש-המגןצעות
להיותצריךהתוקףשלמאמצושעיקרמכאןהיעד.
על-המתגונןהאויבשלזואשלשיתוקמכוון

חופשאתבידיולקייםכותו-המסתערשיוכלמנת
צבאותשלאמצעי-האשבתנאישלהההתמרוןהתניעה
הצלחתאתלבסספניםבשוםאיןובינונייםקטנים

לאויבשתיגרמנהשרוציםהאבידותעלההתקפה
עדיפותעללבססישההצלתהאתאש-הסיוצ.ע"י

ם.ידעיהלעההתנגשותברגעמחץ,בכוה
כוחשללנושאולאפשרהואאש-הסיועשלתפקידה

שלםלהגיע,-הכוח-המסתערהואהלוא-זה

היעד.שלההאבקותשלזהלשלבעדהאפשר,ככל

האש,אמצעישיתוקעל-ידיזאתלהשיגיוכלהתוקף

כמובן,אין,המתגונן.האויבשלהתמרון,וכושר

כדיתוךלמתגונןהנגרמותהאבידותבערךגסלזלזל

דבראותוהעיקר.אתןב'הלראותאסוראך-כך

שפיפת-אש

שיהיהלמצבהתמרוןאתלהביאשואפיםאנו
-האששגםמכאןלשדה-הקרב.האפשרככלדומה

צריכה-חד-צדדייםבתמרוניםשתונחתבמידה
בתמרוןקרב.בתנאילאשהאפשרככלדומהלהיות

השפיטהמערכתאולם;אשמנחיתיםאין-דרצדדי
על-ו,,מונחתת"המתוכננתהאשאתבשטהתציג""

הדבר,ברורתוצאותיהאתותקבעהצדדיםידי
-שפיטת-האששלביסודהמניתיםאשרשהעקרונות

נסיקאם1-שנסיקהמסקנותנכונותאתשייקבעוהם
לנושנרכושאוומאלפותנכונותמסקנותמהתמרון
חייבתשפיטת-האשואשליות.מסולפיםמושגים
המטרה,עלפעולות-האששלושתאתבחשבוןלהביא
המביאבהריגהואיוםהריסה,הריגה,:כאמורשהן
לחשבלשופטלומותר,כיסבורני,שיתוק.לידי

באשרורקאךהכוחותיחסילשינויכגורםתודבא
אוהמגןשלמאורגןלשטח-הריגהכבנסהתוקף
מארב.לתנאי

בל-מאשאררחוקת-טוח,מאשהנגרמותאבידות
מוצביםאלהמרוכזתמאשאףאו-תי-מספקת

רקבחשבוןלהביאןיש-להגנההמאורגנים-יפה
ומסייעבהריגההאיוםאתהמדגישכגורם
אמצעי-האששלאוהאויבתנועתלשיתוקכךע"י

סטטיס-חישוביםעלפניםבשוםלהתבססאיןשלג
הרעשה"לדוגמה,(אדירי-אשבצבאותהנהוגיםטיים
-אבידותז]-ל0,8גרמהוזהזהזמןבמשךוכזוכזו

כלעםעליו?").להסתערותבשלהיעדאיןועדיין
יתר-על-להסתמךאיןהסטטיסטיקהלמדעהכבהו
אמצעי-כשישנסאףכאלה,חישובימעלהמידה

כל-הערכותלצורךנעשואםאלאהמתאימים,האש
אתתתןאשראשעצמתשריכוזשכן,כללאליווח
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קוירב1מלע-:אולםהמורל.הורדתלגבינכון
1לתוקףהסיועשלעצמת-האשעיקראתלהטיליש

עליוהמגןהאויבפוחיושבעליועצמההיעדעלהאס
אינולרובאשרנשקו-המסייע,עלאוישירותן

לשאלהלתתאיןעצמניהמצומצםהיעדעליושב
שהמצבלזכורישונכונה-תמיר.תר-פעמיתתשובהזו

ההתקפה.שלביכדתוךבהדרגה,משתנ'ה
ההתקפותיתשארעםדהיינוארוכים,בטוחים.

הנשק-הואהתוקפים'אתהמסכןהעיקריהגורס
העיק-עצמת-האשאתלהטילישעל-כן;המסייע

שיתגלו.במידהשלומוצבי-הבקרהועלעליהרית
כןגופם,היעדיםאלהמסתערשיתקרבככלואילו
ותרד,-מוצבי-האויבשלאישםיעילותתעלה

בתמרונים

הואהיעדשלכזהל"ריכוך"המספיקהאבידותאתוו
מצומצמים,שאמצעיוקטןצבאלגבידבר-שבאגדה

בעיקרבתמרונים,בשפיטהלהתבסס,צריךעל-כן
משךמטרשלהשיתוקכושרהערכתעל

האםההערכהועליעילהואזהששיתוקהזמן
אתהכוהזהמסתער.ע"יכראו)נוצלזהזמן

כשב-הביחןכטרם-משף,לראותישהאהבאבהות

האבידוההשפעתאתלהעריךאפשרותאיןתמרון
שהשופטיםבמידההאויב.גייסותשלתוקף-רוחםעל

הכרעהעלנחרצתמסקנהלידילהגיעיבוליםאינם
הכ-ללאלהםנראהוהמצבהאש,בעזרתשהושגה

שהכ-עלדמנתהדיןאתל"עות"להםמוטב-רעה

בוכיווןבאותוהתמרוןלהתפתחותתסייעלעתמ
ביסודו.לושנקבעההמטרהאתישיג

עלסטטיסטייםחישוביםלאורשפיטת-אשואילו
להבי-עלולה-משוערותוהריסת-ביצוריםאבידות

והן:הרסניותמסקנותמשהילאחתאנו
לפחותבקרנולהכריעוהאפשרותבידינוישכי1,

-והורסתמשמידהאשע"ימסוימות,במסיבות
הרות-אסון.אשליותלידילבואזוממסקנהוכתוצאה

-האשבאמצעותלהכריעגידינושאיןאו2.
הכרעותלידילהגיעביכולתנואיןכימזהוכתוצאה
לידישתביאמסקנהזו.והריועיקר.כללרציניות
של-באמצעיםורצון-ההכרעתכושר-ההכרעהשיתוק
בידינו.ונמצאיםנמצאיםמעשה

לסיכום.ונגיעהסטטיסטייםלחישוביםנניחאולם
הישנות"בדרכיםללכתעלינוכי:והנכוןבריא"

הפתעהתוקפנות,ע"יהכרעהלהשיג-תונ1הנ'
הקיי-אמצעייהאששלמכסימליניצולתוךוגמישות,

המעשית.יכולתםבתחוםמים,

לארב,אשרהנשקיהמסייעשלאישויעילותיחסית,
תלולי-המסלול.הכליםשלזוובעיקר

אתמהויםהיעדעללהסתעררתשסמוך-מכאן
המוצ-שלכליההאשלמסתערביותרהגדולההסכנה

שטוה-הנשק-המסייעעםבשילובהישירים,בים
המסתעריםהרגליםנגדהמק"ביםהיינו,(:המסלול

לבך,ובהתאםהמסתער).השריהנגדט.נ.והתותחים
איפוא,יש,למשנתוההתקפהשלאחדשלבעבורמדי

אתלשנותאולמטרהממטרההאשאתלהעביר
משלבהכוח-המסתערשללמעברבהתאם-צירופיה
לשלב.

עריפותיאש6.

-מסויםטקטישבמצבראינוהקודםהניתוחלאור
משימות-אין-מזהונתקףמזהתוקףקייםכאשר
מנוג-אינןאףולעתיםזהותהצדדיםשנישלהאש
באמצעי-אשמסוימתעדיפותואיןישירותודות
אמצעי-אתרבהבמידהלבטלמסוגלתהאחדשל

הנגד-האשבסוגיתכאןנדוןולא(השני.שלהאש
אמצעיםבעליבצבאותרקניכרשערכה-סוללתית

אין.נתקללםכלל,בדרך1(.למדיגדוליםארטילריים
שמשניהאשביןמכרוע,.דו-קרבי"שלבמצבים
מולאששלכאלההמצבלמיהיולרובהצדדים.
מוצ-לשיתוקואשהמתגונן)ע"י(מזה-תמרון
אינושהפתרון-מכאןהתוקף).ע"י(מזה-בים

פגזיםשניהאויבשלפגזכלכנגדלירותביכולת
משלנהקליעיםשני-שלוקליעכלובנגדשלנו

עליעמלהמשתקתאשלקייםביכולתהואהפתרון
-לנועצריבימשכוחותינוזמןכלהאויבשלמוצביו

משתדליםשהםשעהכלכוחותיועליעילהואש
לאףאיןביותר,הגדוליםלצבאותשפרטומכיוןלנוע.
-חבהבהפתרוןמונחמספיקים",אמצעייאש"צבא

בהההאשקעםאשרוהשטחיםהרגעיםנת
הסיועאתיקהמכסימליתבעצמתה

-:מכאןהמסקנההמשימה.להשגתילמיסבמה
האש,תומכבבעיקרמתבטאתאינהשהעדיפות

בה.נכוןבשימושאלא
:צריךהשגתהלשם

שמיקומבשטתובנקודותבשטחים,להבחיןא.
לביצועביותרהגדולההסכנהאתמהוהבםהאויב

במידה-ג.ס.באשמדיוןכהסתייגוהכותבצודק
גבוהותברמותשלםגדוד.שעדברמותעוסקשהדיון
אר-באמצעיםביותרהענייהאולואצבא,אין-מאלה

האויבשלעדיפותיהאשאתלבטלישאףלאאשרטילריים,
ר'.עמה-ס.נ.אשבאמצעות
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מלהגאתעלותםלהנחיתמוכניםילהיות=משממתנו
-אישנו,עצמת
הקרבבשעתולהבחיןמראשלתשבלהעריך,ב.
האשרציפותהכרתיתבואשרהזמןמשךאתעצמה
לקיימה.מסוגלולהיותהנ"ל
משתגיםהנזכריםוהזמניםוהשטחיםהיותג.

-רבהבמהירותאףולעתיםהקרב,בשעתומתחלפים
מכסימלית,גמישותשלנולאמצעי-האשלסגלעלינר
וביא'הדרישותקיוםאתלהשיגשיוכלובכד"

הקרב.זמןכללמשךאפשרהצרוףובכלברציפות

אשגמישותוע
אתלהעתיקהיכולת:גמישותיאששלפירושה

ובפי-במתירותלגזרה,ומגזרהלמטרה,ממטרההאש
סוגי-לצרףהיכולתוכמרכן,הפסקותושלנימום

המשתנים.לצרכיםבהתאםאחת,מטרהעלשוניםאש
:ע"יתושגהאשגמישות

בעזרת-לכלייהנשקתודיינהקניתא.
אהרימ.אמצעיםאורכבבהמות-משא,הצותות,
באופןוגזרת-הפעולהיכלי-הנשקתבצהב.

למטרה,ממטרהםשאתאריבעהלשיוכלו
שיצטרכוילבמ-לגזרת-משנהומגזרת-משנה

מקומתאתלשנות
מער-שלואורחיפעולהאמצצי-קשר,הבטחתג.

כלי-בץומהירהדוקוםאיתשיאפשרוכות-קשר,

המסתייע.ולכוחלפיקודהנשק

אשיניתת8.
משקמות-אש,לחלקהואהאשתכניתשלתפקידה

אתלאבטיח,השוניםכלייהנשקלסוגיובזמן,בשטח
שלמתאימההצבהע"יהמשימותביצועאפשרות
לצר-בהתאםהתחמושתכמויותאתלקצוב1הכלים

הכוח-המסייעביןיעילתיאוםלודאולמצוי,כים
המשותף(המפקדופליטתתוך~לכוח-המסתייע

ודאות,שלבמידךלומראפשרבשניהם.אלה)לשנים
במי-מבוצעתהאשתכניתאיןהקרבותשבמרבית

-ולפעמיטרבים,שינוייםמחייבתוהיאישלואה.

זוררהאךהקרב,מהלךתוךבניה-מחדש,אף
אלאהואאיןתכנית-אש,כלהעדרכללמצדיקהאינה

מדהומורכבותנוקשותתוכניותלבנותשלאמחייבת
להת-העלולהבעיהכלכלסתר-מראשיהמתכונות

תוכניותמתפוררותלמעשה,הקרבובמשךעורר
תוכימספר.שינוייםבהןשהוטלולאחרלגמריאלה

ומאפיפשוטהברורה,:איפואלהיות,צריכהנית-אש

הראשיותהבעיותעלמענהלתתעליהגמישות.שרת
לשינוימספיקפתחלהשאירואתתםקרב,אותושל
מספיקים,םואיתאמצעי-לודאעליהכךלשםיים.
באמצעיםהזרפהגםאכן,למסהייע,המסייעבין

ממנהשאיןלתסבוכתלגרוםלעתים,סופה,כאלה
מוצא.

ג*וללרלדאוגישקרב,תכניתכבכלאש,בהכשת
אמצעי-שלהקצאתםע"ישאשלרזרבלקייםניקו

אחתבבתמרותקיםבולםיהיושלאכזהבאופןהאש
לתפ-יוקצהמהםשחלק.אלאעיקריותזלמשימות

הצורךבשעתהפעלתושיאפשרבאופןקידי-משנור
בתכנית-חמורותיפגעוהששינו"מבלי(כרזרב

העיקרית).האש
:הואהעיקראחרת,תכניתבכלכמובתבנית-אש,

וגמישות.פשטותיסודיות,
**

אמצעילנויספיקולאולעולםהיות:סיכום~
בחשבוןהבאהמטרהלכביעילהפגיעהלשםהאש

בכללהבחין,04-התיכנוןבעתדעתנועלוהעולה
המשמ-באלו(ריוחהעיקבמטרותטרהמצב

לזמןאליהן,ולרכזבקרב)להכרעהמפתחא"יות
אתלבזבזאיןעצמת-האש,מכסימוםאתההכרחי,

לגבההםהאששתועלתובזמניםלמטרותמאמץ-האש
הנןונמרצותטכיונותקצרות,שכות-אשמפוקפקת.

הה-המבזבזממושך,מ"טפטוף"-אשבהרבהיעילות

אשרההלם,בפניומחסנוהאויבאתמרגיל""מושת,
ומפתיעתונמרצתמכת-אשבעקבותשיבוארוציםאנו
לאשליותלגרוםכזהססטוף""עשףזהעםויחף
אשהומטרהשלםיום"הנה,כי,אנוכוחותינובקרב
אאהב".על

יותר.רבותתותחיםסוללותעל-ידלבולתמוךיש-7יתרטובהואשחיליהרגליםבמדה

נפולתך
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ש'רנ*שביןפ.ך1יפ-לדוג

מנקיםעםמחלקת-רובאיםשלפעולהשיתוף

כלמשתתפיםכוהות-משולביםשלההדישבקרב
המום-המשימותאתממלאוחולהולכלהחילות.סוגי

זוהכללית,המשימהמןחלקהמהוותעליהלות
בךקרב"שלה!אופיהחילוה.כלב"מהעומדת
ף1תישבתהוםגבוההרמת-תביעותמחייבזמננו

-

ההשוביםהתנאיםאחדאתמהוה",הלועפ"

להצלחה.ביתר
בפעולותשיתוף-הפעולהמתבטאבקרב-התנופה

באשרתיאום'החילות.סוגיכלשלסתוחמית
wp~הסיועוהגשתהמקוםהזמן,ההתקפה,ליעדיע

יתיודת-משבתביןשיתוף-פעולהלמשנהו.אהדהזל

כמ73ארגונו-התומכיםהטנקיםלביןלובאיות
.יחידת-עלהמוטלתהמשימהשלביצועהלטובת
הואזהשיתוף-פעולהשלמהותוהרובאית.משנה"
התקדמותהלמעןהטנקיםשלפעולתםתוצאותניצול

שלוהשגתההרובאיתיהידת-המשנהשלמוצלחת"
הקרב.מטרת

יחידות-ביןוה"ו?פק"הנאיתשיתוף-הפעולה

בתנועה.מתבטאטנקיםלביןזעירותרובאיותמשנה
בעקבותהרובאיותיתידות-המשנהשלללא-פיגור
שחיבזה1ומחצםקשםשלמידיבניצולהטנקים,

אתהמהוותהמטרותעללטנקיםמצביעיטרובאים.
ב"ש-זקדימהלתנועההמפריעותאויעדי-ההתקפה

באשאהב"שלהנגד-טצקיםהאמצעיםשלמדתם
לטנקיםעורהובמתןיחידת-הרובאים,שלנשק"

וחי-נגד-טנקיימ,ומחסומיםסכשוליטעללהתגבר
.

ניןוק.שרכבוגמירהצות-הטנקשללוצץ
חילירגלימשליחידות-משנהביןשיתוף-הפעולה

לראותאולח,1הקרבשלביבכלמתקייםוהטגקימ
כללמשךמראש,שיתוף-הפעולהפרטיכלאת

אתמארגניםעל-כןאפשר.איתנופת-ההתקדמות,
-תההשלבלמשךפירוטביתרוכיתוף-הפעולה

מסמנים-שלאחריוהשלביםלקראתואלו1הפק

עלמטילזהמצבולכיוון.להתמצאיהקוים,רק
התובהאתהרובאיותיחידות-המשנהשלמפקדיהן

שיתתייהפעולהןאתהקרב,מהלךתוך;םילש"ל

לחדשו,ע-מאליווכמובןלמסיבות,ב"תאםלשכללו
צפרות.בלתיאויבפעולותעקבששובשבמקרה

מחלקהביןשיתוף-תפעולהארגוןאתנסקור-נא
למעשההגשמתוואתבה,התומכיםוהטנקיםרובאית

ארב..מערך-הגנהבעומקקרבותוךהתקפה,תוך

הלושפה4ףותיששלארגונו

המ-שונהותארגוךשיתוה-הפעיהשלביסודו

סמי-שליחידות-המשנהבפנישהועמדות,ומיש

שלאתרתאוזאתבגזרההפועליםהשוניםההיל
רובאית,מהלקהבידיהמסייעיםהסנקישהחזית.
הדבהשלהם.ממפקדישריתמשימותיהםאתמקבלים
כזכןלשיתוףהמיוחדותמסוימות,שאלותמעורר
שיחוףאתלארגןבאהרובאיתהמחלקהשמפקדשעה

השלבחייבאלומיוחדותשאלותבשלאתשהפעולה
הרריהידתיהמשנהמפקדשלבעבודתוהראשון
הפעולהשיתוףאתלארגןבאשהואבשעטנ-באית
שלמשימותיהםבלימודא):להתבטאהטנקים,עם
המשי-הטנקיטעללמפקדיבהסברהוב)10ינקטה

ת.'י*בורההקלחמ"ינפבהעומדותסות
עליהםשהוטלוהקרבמשימותשלההדדיהלימוד

המ-שנילהפגשצריכיםשבובסיור-המוקדם,בעשה

שיתוף-אתהםמארגונםזהסיורולאחר1פקדים

ביניהם,הפעולה
:לכךמעשיתבדוגמהונתבונןהבה

עם-המשימהביתנהקנטשלמפקד-נניח,
להכ-שנוצדהבתקופת-הזמןלעמדת-המוצא,יציאתו

מקלע-מהמקום,באש,להשמיד-נה-הארטילרית

ומקלע-האויב,מערךשלהקרמיבתחרםהנמצאתני

רו-"מהלקה"שלהתקדמותההזיתמ%הנמצאייה

מוטלהאורב.הגנתבעומקמטרכ-150-100באית,
שבחפירת-אלו,מטרותעלאשלקייםעליו

הראשונההחפירהביןובשטההראשונההקלעים
המקלעיט,קבוצתשלימרות-האשעלוכן'-לשניה
להתקדם-ולבמתן1לשלישיתהיניההתפירהשבין

*2-1שלבמרחקהנמצאתפללנום,לגבעהלעלות
האויב,הגנתשלהקדמימהתהוםקילומטרים
,ת,יאבורההקלחמהלהתקפתכיעד
גזרהאותהמשמשתהאויב,גנת"שלהקדמיבתחום

שהטנקניל"המקלע-הבנינתקלהשבההחפירה,של
ההתקדמותשלכיוונהאףבטשהלהשמידונתבע
שלהתקדמותוכיווןעםמזדה"זהליעדמעברהלאה,
המחל-ושלהטנישלהמשימותהר?זה,באופוהסנף.

ראשוןדברהות~והנןבבדבדעולותהרובאיתיה
שי-לארגוכריהמפוריםשנילעשותצריכיםאוטו

סימניילקבועהואאלה,נתוניםבתנאיםתקי-פעולה

הרובבת?המחלקהבשבילבשדה-הקרב*הדדייםהיצר
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אמצב
המשיתה.ראשיתעת-ההיערכותבעמדת

שהואלאחרהמהלקה,מפקד:פשוטהואזהדבר
מוסרשעליו,וסימני-ההיכרהטנקמספראתיודע

לזכרםעליהםומצוהמחלקתולאנשיאלהפרטים
ולזהיתלהבחיןהרגליםיילליתמידבתצפיתהיטב.

מפקדלגבילבעיהאחרותפניםשלהם"."הטנקאת

תשו-וכלחיל-הרגלים,ינפלפועלהואהטנק.

לטנ-ה.מיףקובראשונהבראשמכוונתלבנומת

הרובאיתהמחלקהאתלזהותיותרקשהקיסטים
שהואכלמפורשתעצהלעוץואי-אפשרשלהם"."

הממשייםבתנאיםתלוייהיההכלזה.זהויעלשתקל

הטנק.מפקדשלנסיונוובמידתמסיבות-"מצבשל
באות-בהצלחהלהשתמשאפשרמסויימיםבתנאים

אחר.אותיצלה-אהרימובתנאים,אחדיכר"

להשמיד,משימההוטלההטנקשעלנגיהאולם,

ה-נקודות-אששלשורההארטילרית,ההכנהבעת

המחלקהואילו;הרובאיתהמהלקההזיתמולנמצאות

עלאשלקייםעצמהזמןפרקבאותוחייבת,עצמה
לרתקבמטרההאויב,שלוהשניההראשרנההחפירה
הראשונהבדוגמהולו.כוח-האדםאתולהדביר

ביןשיתוף-פעולההרובאיתהמחלקהמפערמארגן

למעשה,הטנק.אשלביןשלרשותוכלי-הנשקאש
הבאה:בצורהנאמר,להיעשות,הדבריכול

יקנההרובאיתהמהלקהמפקד

וההדיהמאוחריםהנתוניםידיעתאתהטנקלמפקד

בת-האויב.שלאמצעי-האשתנועתעלביותרשים

בעמקוהלו,שלמערבת-ההגנהשלהידמיחום

משימות-האשעלפרטיםלוימסורולן.ך1מסה

ההכנהזמןלפרקהרובאיתהמחלקהעלשהוטלו
ה-למפקדיודיעקנטאדקמ.פהארטילרית.

לאותהשלותומישמ-ewnאתהרובאיתשחלקה

-"עלאשיאתינהלרות"ו4סדראיזהלפיתיופה,

ישבזהאופןעלבקשתואתוימסורהשונות,מטרות
שלהתפוצצותםעלהתצפיתתוצאותאתלולהעביר
הטנק.ע"י.תותחהנוריםהפגזים

שיתוף-שלאחרותדוגמאותעללהתעכבבלי

אשלביןהמהלקהשלהרובאיהנשקאשביןפעולה
הארטילרית,ההכנהשלהזמןפרקבאותוהטנקים

תנועתבעתהדדי,שילוב-אששלרוגמהנסקור-נא
מגיע,הואשבורגעאותוועדמעמדת-המוצאהטנק

שלהםבעמדת-המוצאהרגליםאתשהשיגלאחר
אזוראלובמחסומים,בגדרותהפרצותאתועבר

גםיוסיפופרק-זמןבאותוהאניב.שלהקדמיההגנה
למנועכדיאש,לקייםהרובאיתהמחלקהוגסהטנק
ולת-מהמחפיםמלצאתהאויבשלחיל-הרגלימבעד

שהאר-עצמוברגעבובחפירהמקומותיהםאתפוס

אשיקייםמילעומק.חשהאתתעבירשלנוטילריה
הרד-המהלקהמפקדלהחליטחייבזאתעל-ולאן

ה-הטנקלמפקדהחלטתואתלהודיעועליובאית,

האשאתספק,כלללאיתכנן,הטנקמפקדתומך.
הריבאית.מחלקה"שלעניניהלטובתשלי

ההתקפהלפניאותהלפתורשישהבאה,השאלה

יהיהמה:היאהאויב,שלהקדמיההגנהאזורעל
ברגעוהטנק,רובאית"המחלקהשלהפעולותשילוב

מפקדהרגלים.שלהמוצאעמדתאתהטנקעובהבו
כדיהאמצעיםבכללנקוטחייבהרובאיתהמחלקה

הרגליםשלבעמדת-המוצאהקטעאתיעבורשהטנק

נוחמעברלומכיןהואכךלשםמעצורים,כלללא
כמובןאך-היטבאותוומסמןשלתהחפירהמעל

מגבירהואזאתעםיחדלאויב.ייראהשלאבאופן

ומאמצם.יכולתםלגבולעדמכלי-נשקוהאשאת
אתכןלפנילהכירילמדהטנקשמפקדמאליהמובן
האמ-אחדהמחלקה.שלהחפירהפניעלהמעברדרך

המחלקהלמפקדעליהםלהמליץשאפשרלכךצעים
אלבדיוקהטנקכיווןלשםבמיוהדהיילהצבתוא"

שרביט-הצבעה).(חוטריםאודגלוניםע"יהמעבר

מעמיהטנקיםיציאתכאשרבמיוהדחשובזהאמצעי

בשעת(מוגבלתראיתבתנאימבוצעתדת-המוצא
האר-שלהפגזיםהתפוצצויותעשןתוךערפלי-שחר,

וכדומה).האויב,ושלשלנוטילריה

פער-אתלתאםיששלגביהןבבעיותכאןנגענו

התחלתלפניעודוהטנקיםהרובאיתהמהלקהלות
מיוחדותבמסיבותרגיל.מצבשלבתנאיםההתקפה
פעולותיהםאתולתאםלשלבבהכרחלהתקלעלילימ

לז-ישאחרים.בעניניםגםהללוהגורמיםשניזול

שיתוףיהפעולה.אתלארגןכשנגשיםתמידזאתכור
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שיתוף-שאלותכלשלתיאומןעלשיהוסכמלאחר

ואשהרובאיתהמחלקהשלאמצעי-האשביןפעולה
שלהקדמיהתחוםעלההתקפהלהתחלתדעהטנק

שיתוף-הפעולהלארגוןהמחלקהמפקדעוברהאויב,

לתמוךעליובעשותוזאתפה.תקההבלשב
יחידות-ת-פעולותשלבללי"באופיןיתרותיואת

מסעשלהנדתבשלבסוגי-החילותבכלאשרטשנה
שלתכונות-הקרבהןמהבחשבוןלהביאוכןהתנופה,
הטנקים.

בושר-נידותהסוביטיבצבאעתההנהוגיםלטנקים

ובתכונותיהםגדולה;עצמת-אשמוצק,שריוןוב,
אחרותארצותמתוצרתיטנקימטיפוסיעלהםעולים

אתמשמידיםהםבקרב-התקדמותכה.עדשנודעו
הסע-התותחיםהטנקים,כוה-האדם,נקודות-האש,

האויב,שלהמשוריןנושא-הגייסותוהרכבעצמיים
שלהבגדרות-התילמעבריםזפורצים

ההתקפהבעתהמנקיםשלהעיקריתמשימתם
נקודית-האשאתובראשונהבראשלהשמיד-היא

לחיל-הרגליםדרךלפנותכדיהאויב,שלוכות-האדם
ביןשיתוף-הפעולהפעולותיההצלחתאתולהבטיח
מתבטאבההתומךהטנקלביןהרובאיתהמחלקה
היעדכלפי-תחילהמאמציהם,בתיאוםזהבשלב

-ואחר-בךהרובאית,המחלקההתקפתשלהראשון
המשייצירלאורךהיעדים,שארנגדזה,אחרבזה

הבאות.'מות
היעדהתקפתרחאלשיתוףיהפעולהארגון
לערכוניתןהקדמי)בתחוםכרגילהנמצא(הראשון

הטב-תחומי-המכשוליםלפי-מדרגותימדרגות-
קוי-החפירותלפיאובשטח,זהלאחרזההבאיםעיים

ה-המחלקהמפקדלוה-זמנים,לפיאו-האויבשל
האופןעלמפקד-הטנקעםהסכםלידיבארובאית

לסייעיתחילשלפיוהסימןועללטנקים,יסייעיבבו

הטבעייםוהגדרות,המכשוליםעלבמתגברותלהם
איוורי-בתוךלנצלםמרבהשהאויבוהמלאכותיים,

לגביהדדילציון-מטרותישרבערךשלהההגנה
הארטיל-ההכנהגמרלאחרשהופיעוחדשותמטרות

נתעוררותחילהששותקושלאחרמטרותאורית,
פתי-לצורךלהכינןכדיחדשים,להייהשובבינתיים

למפרעלעבדישולכן;עליהןתכליתיתאשחת
איןלצית-המטרות,המוסכמיםהסימניםאתלפרטיהם
כמהעדאדרבא,1ביותררבסימניםבמספרלבהור

סימניםלקבועוכןבמספהם,להפחיתיששאפשר

לזכרם.שקלכלה

ההתקפהמחלךועיע"תתיהפעיהקי"

שלתנוחת-המוצעפניעלהטנקשיעבורלאחר
בעק-להתקדםהרגליםמתחיליםהרובאית,המחלקה

ולאחר;התקנוןלפיכקבועממנובריחוקבותיה
ושלשלהםהתילבגדרוהפרצות-המעבראתעברם
הנמיהאויב,שלנקודות-האשאתהםתוקפיםהאויב,

שלו.מערך-ההגנהשלהקדמיבתחוםצאות
הוו-המהלקהתיעצרבהםמקריםלקרותצלולים

אויבתןמנקודת-אשהבאהאשע"יהתוקפת,באית
בדיוק-באגפהאושלה,החייתמולפתאוםשהופיעה

בגדרותהפרצותדרךנעהשהמחלקהרגעבאותו
כברבהצלחה,להתקדםהמוסיףהטנק,והנההאויב.
והנמ-מראש,שנקבעהמטרהעצמהעתבאותהתוקף

אולידהאויב.טלהקרמילתחוםמעברמרחק-מהצאת
המפריעההאויב,שלהנ"לבנקודת-האשמשילחין

מידפונההואהרובאית,המהלקהשללהתקדמותה
לציר-מחוץנמצאתהיאאםאפילואותה,ותוקףאליה

שהשמדתהמשוםוזאת;התקדמותרהואשלהיסוד
התקד-המשךאתהמבטיחההיאזאתנקודת-אששל

תפקידוהרובאית.המחלקהשלהמצולחתמותה

ין
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התנאיםאתליצור-:הואהטנקמפקדשלהישיר
המחלקהשלבלתי-נפסקתתנועהבשבילהדרושים
כאלהבמקריםיצייןספקןכלללאקדימה.הרובאית

מוסכם,סימןע"ילטנק,רובאית"המחלקהמפקד
1המהלקהשלההתקפהלהפרעתהגורמההמטרהאת

לכון-הואתפקידובזאת.להסתפקלואסוראולם
להש-התכלית:לקראתשלוכלי-הנשקאשאת

אותוההשרעלרתקה.אוהזאתהמטרהאתמיד
לטנקיםהמטרהאתשצייןלאחראשרמפקד-מהלקה

שמישהועדמעשהבאפסיחכהלתותחי-הלווי,או

עבורםהדרךאתינקה""אחר

עלוליםהאויבהגנתשלהקדמילתחוםמעבר
ע"ישנבנושוניםבמכשוליםמידלהתקלהתוקפים

חיל-הרגליםבפניהדרךאתלחסוםבבונההאויב

להרוסמשקלם,בעוצםיכולים,טנקים"והטנקים.
שללהתקדמותןהמפריעיםגדרות-התילאתבהצלחה

לפרוזחייבהטנקמפקדהרובאיות.יחידית-משנה
למעבריספיקאשרברוחבפרצהבמכשול-התיל

משום-שלהבמבנה-השרשרתהרובאיתהמחלקה
אשתחתהחדש,למבנההמחלקהשלשעריכתה

ש-בשעהרבים.בקרבותלהלעלותעלולההאויב,

גדרות-שלוסלוקםגרירתםאובהריסתםיעסוקהטנק

באמ-להבטיחהרובאיתהמחלקהמפקדחייבהתיל,
פת-מכת-אשבפניהטנקפעולותאתשלוצעי-האש

תותחי-הכינוןיהישיראומשחיתי-הטנקיםע"יאומית

פרצת-המעבר.אתלפלסלטנקלעזורוכןהאויב,של

יפתחשמפקדיהמחלקהבזההדבריתבטאלמעשה,

ב-האשאתבכונושברשותהכלי-הנשקמכלבאש

להופיעעלוליםשבהםהמקומותאותם.אלעיקר
משהיתי-טנקים.

*?-w

'.1יו14שי41ו
גמצח

אגפיותומהלומת-מגןבהתקפהדביקות

עמדותמגלההרובאיתהמחלקהשמפקדברגע
עליהדמרכזהריהוהאויב,שלתותחי-כינודהישיר

האתיתאתפעולהמכלללהוציאכדיאש,מיד
באמצעותאותהמצייןהואזהעםויתד-שלהם
המסייעת..ולארטילריהשלו""לטנקטמאכם,הסימן

הטנקיתקלההתקפהשבימןהנמנעמןזהאין
נגד-טנקהמוקשיםבשדהאונגדיטנקי,במכשול

שהטנ*זמןכלהתקדמותוהמשךבעדיעצרוואלה
אותשלעקוףדרךימצאולאהרגליםחילאועצמו

ה-למחלקההטנקמפקדמידיאותתכאלהבמקרים

תימ-כדיתוךובעצמו,בעקבוהיו;ההולכתרלבאית

משיראההאויב.עלאשלקייםימשיךמתמיד,רון

הטנק.ע"יהניתןהסימןאתהרובאיתהמחלקהמפקד
שלהטנקים,שלהאשבמחמאבהשתמשו-ישיג

את-לוהמסייעיםהנשקוכלישלוכלי-הנשק
באתקדימה.בתנובתווימשיךפניועליעבורהטנק,
יצוהאויב,שדה-מוקשיםבגללנעצרשהטנקיתברר

בגווךהפועליםוהחבלניםהתפריםעלמפקד-המחלקה
שאומנוממחלקתוהחייליםעלאושלהמבנה-הקרב

ואילר1הטנקבשבילמעברלפניתבמוקשים,בטיפול

נגד-וסוללהחפירהאותעלה,הטנקלפנינמצאהאם

חלקיקצההרובאיתהמהלקהמפקדהריטנקיות, מאנשיו.
ה"נהמכשול,פניעללטנקמעברלהכשרת

הטנקומשיצליחבהתקדמות.ימשיךהאנשיםיתר
במהירות-מדביק,הריהוהמכשול,פניעללעבור

המחלקתשלשרשרת-הקלעיםאתשלו,המכסימומ
וממשיךלפניהמקומואתתופסאותה,עוברהרגלית,
עליו.המוטלתהמשימהבביצוע

שלהארטילריהאשבידישיעלהלקרותעלול
מחפה,אומסתוראיזהמאחורילפתעשנפתחההאויב
בגלגל-לפגוע(שלגוהטנקאתפעולהמכלללהוציא

מפקדעלמוטלכזהבמקרהבזחל).אושלוהמכון
לטנקיוראשונה,בראשלהראות,הרובאיתהמהלקה

איתותע"יולחותתי-הליווי,לארטילריה-המסייעת
האויבים.כלי-היריהמקוםאתמוסכם-מראש,

במהיילהשמידהאולהדבירם,הנ"ליוכלולמען

הרובאיונהמהלקהמפקדיחישזאת,משעשהרות.

ב-וימשיךשנעצרהטנקעל-פנייעבורתנועתו,את

ואשרעליתשהוטלוהמשימותאתבבצעוהתקפנו
שהמחל-שככללהזכיר,מקוםכאןהרילטנק,לעזרה

אתלהבטיחהיאמטיבהכן-לפניומתקדמתקה
הצות)(שהואבשעההאויב,אשבפניהטנקצות.
הטנק.שלבתיקונועובד
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י,איי ן..,*
של_הנוספתסת1מדקתה

אתההבטיחההיא-הרגלים
שנפגע.הטנק

כעומקקרבתוףשיתוף-הפעולהקיום
מערך"ההגנה

בעומק-מערך-ההגנהבקרבלפעולות,שלאופין

ההתקפה.פעולותשלמנהרבהבמידהלעתיםשונה
-רצויותמסיבות-מצבעלולותמאודקרובותלעתימ

האויבשלאמצעי-האשמשיתוקכתוצאההנלצרות
לאפ--שלנווהמרגמותהארטילריהע"ירבלעומק

עמדות-לקומעבראףההתקפהשלהמשכתהאתשר

כדברקורהתמידלאאךהאויב.שלהשניההגנה
התוקפותיחידות-המשנה-להיפך:אלאהזה,'

מסו-שובשה)שלא(מאורגנתבאשלהתקלעלולות
בוד-ממרכזי-התנגדותנקודות-משען,שלשוניםגים
מראשלראותניתןלאאלהכלבזה.וכיוצאדים,

אתעורכיםשכשאנוהסיבהזוהיהרימועדומבעוד
רקאותועורכימהריבוזהלשלבשיתוף-הפעולה

ן-מכונים.כללייםבקוים
עתקרובות,לעתיקהקורהמקרה,לדוגמהניקח
ההגנהבעומקקרבבשעתנתקלתרובאיתמחלקה
מרכז-התנגדותמאיזהמאורגנתבהתנגדותהאליבת

להמשיךנאלצתוהיאהאויב,שלנקודת-משעןאו
קרו-ולעתיםקפיצותיי,"נוסחבזינוקיםבהתקדמותה

עדהאויבאללהתקרבכדיבזינוקי-זחילה,אףבות
ב-עליו,ישירהזניקת-הסתערותשיאפשרלמרחק

צריךכזהבמקרהגוף-אל-גוף,בקרבלהשמידומטרה
הסיועאתתקבלהרובאיתהמחלקהשלשתנועתה

הש-ותותחי-הליווי,המרגמותהארטילריה,אששל

שלה.כלי-הנשקאשע"יתובטח

עםוכןהטנקים,עםהפעולהשיתוףשלארגונו
מפקדע"יייעשהוהמסייעיםהנספחיםאמצעי-האש

באורחתלויויהיהבקצרה","הרובאיתהמחלקה
התמרוןבצורתאולעצמושבתראתראוזהפעולה

עלשנבחרהפעולהאוראיהיהאולםלבצע.שהחליט

אתלארגןישובראשנהבראשהרייהיה,כאשרירו
התנועהבשעתבאששיתוף-הפעולה

המחלקה,מפקדהמשותפת.ההתקפהשלמטרתה,אל
ע"ילמטרהתנועתוהבטחתבעיתאתשפתרלאחר

איזהולפימטרות,אילועלהטנקלמפקדיצייןאש,

המהלקהתנועתבשעתאשלקייםהטנקעלאותות
שיתוף-הפעולהדרךאתיתאםזאתלאחרקדימה.

עצמה.ההתקפהברגעהרובאיתוהמחלקההטנקבין

הואבאםהיער,שלכזומשותפתהתקפהבשעת
יעצמאאתלשכוחאיןשונים,מכיווניםמבוצעת

יחידת-משנהשאשסכנהכללמנועכדית,וריהזה

ברעותה.תפגעאחת
מקריםבאותםגםהכרחיוהתנועההאשהיאום

מאויב,שלההגנהבעיומקהקרבמהלךתוךשבהם,

באמצעי,תמרוןהתוקפתהרובאיתהמהלקהתנקוט
שלבודדיםקני-התנגדותלעקוף,אוללפות,כדי

שלו.נקודות-המשעןאוהאויב

בעתהפעלהשיתוףשלוהגשמתוארגונושאלות
מיויקוי-אופיבהןיש-אויבותהתקפות-נגדהדיפת

פעולתהתחלתלפניכיכך,מתוךהנובעיםחדים
לארגןקצרה,ואפילושהות,ישנהתמידלאהאויב,

עור-הרובאיותיחידית-המשנהשיתוף-הפעולה.את

האויב,שלקטנותקבוצותשלתקפת-הנגד"אתפות
נגדיתהתקפהע"יקדימה,התנועהאתלהפסיקמבלי

שגילההרובאית,המחלקהמפקדלקראתן,מקבילה
לטנ-עליוומשהצביעהתקפת-נגדהעורךהאויבאת

מגבירולהותחי-הליווחלארטילריה-המסייעתקים,
ומידיכולתםגבולקצהעדשלוכלהינשקואשאת

אתלתקוףכדיקדימה,הבנועהאתלהחישאותנותן
:האויב.

מתיהתקפותינגדהדיפתבשעתשיהוףיהפעולה

ע"ימשימותיהןשלרב-יזמהמילףבסיסעלגשם
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הרר-המחלקהשלפעולתהותיאוםיחידות-המשנה,

מכאןלפניה.המתנהנעהטנק,לפעולותבהאתםבאית
הידיעהמונחתשיתוף-הפעולה'שביסודלהסיק,יש

ואויה-תרגללתןאתוגייסותהמפקדיםשלה"דדית

השונים.מסוגי-החיליחידות-המשנהשלפעולותיהן

אתלכוןהאפשרותאתמפקדלבלתעניקזאתיריעה
תכליתי.ובאורחבתבונהומאמציומעשיו

444

לארעןהאחריות
התחלתלפנישיתוף-הפעולה

ויחידות-היחידותמפקדיעלמוטלתקרב-התנופה

יחידת-המשנהמפקדהחללות.סוגיכלשלהמשגה

צריךשיתוף-פעולה,מארגניםשלטובתההרובאית,

בקרב,תכונותיהםואתהאחריםהחילסוגיאתשידע

כאלאליההמופנות,הדרישותבכלשיעמודמנתעל

הצבאחילותסוגיכלבו-שמשתתפיםבקרבמארגן,
קרב-ההילות-המשולבים).(

מהלךתוךשיתוף-הפעולה,אתבפועללקיימבכדי

כלפיהפסקללאותצפיתסיורלקייםהכרחיהקרב

מןהילסוגכלשלפעולותיואחריוהתבוננותהאויב,
למפקרלויאפשרזהדברבקרב.המשתתפיםהחילות
במבטהנראות-החליפות,בכלבמועד,להבהין,

המתהוות-ביותרובלתי-תשובותכזעירותראשון
בפ-משלימותמשימותמידלהציגיבמסיבות-המצב

שי-שלבמסגרתושינוייםולבצעיחידותןהמשנהני

מלכתתילה.שאורגןכפיתוף-הפעולה,

*******************4***********************44*****4**

נ4

31מעמודסוףןהצבאיהתכנוןלבעיתמחשבות

מעיןהתנגדותשלוהנהגתהלארגונהההנחותאתגם

המרוחקיםהמקרים,שניבאותםכברואמנם,ואת.

לקראתתכנוןכיהיטב,התבררבזמן,מאתנובמקצת
עודכיואפשרת,וחפאלש1רדכאלהמצבים

טכני,תכנון:ורגילהסדירהלמלחמהמאשרר,ת1י
כוחותעםלשילובוארגוןתכנוןומותאם,חדישציוד

עשור-במלחמותואילוקיימיה.אלהעודכלסדירים,

-מובהקתנוספתהוכחהלכךנמתנההאהרוןהשנים

למשל,ם,יס1רהומוכיחות.מאלפותדוגמאותואף
הנסיוןאתואף-שבעברהמלחמותלקחאתניצלו

מלחמת-האזרחיםמשנותעצמם,שלהםהממשי

מלחמתבתכנון-היטבהו~ינו1918-1920-4
מחד-כברשבעורף-האויב,וההתנגדותהפרטיזגימ,

במלחמת-העולםהשתתפותםשלהראשוניםשיה

השניה.

-כוללתלמסקנהלהגיעעליבודיר,שלבסיכומו

:ושונותרבותתכונותדרושותהצבאילמתכנןכי
-בריאשוחומזה,-מוצקוהגיוןידיעות,

והעזה.מעוף-מהשבהטכניים,והבנהכשרונותימזה

אחדאישאצליימצאקרובותלעתיםלא
מיזמ-

פתרונהקרובותכהלעתיםמונחעל-כןשכזה.סגולות

ממעגלהיחידיכמוצא-נאותצבאיתכנוןבעיתשל

ףותישב-ונחוצותחמורותתביעותשלה,
-

אכן,שונים.אנשיםשלהצובקשבמןה,לועפה

ןורתפז"ו
לעבודאלהשידעו-:יאנתב-

וגישהמשותפתמחשבהשיטפהוכנה,באופןיחד

נאמנהאמת-מידהלשמשכדיבהיהיהאשראחידה,

המהוות,החלקיות,התכנוןבעיותכלשללפתרונן

מחשבה'שלאחתאורגניתאחדותהכל,ככלותלאחר

צבאיים.ותיאוםביצועארגון,

שלכדמותו:לומראוליניתןלא-מעטהבמידה

הצבא.דמות.בן-התכנון
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נאפןי.ף1לא,ס

התיכוניוהחינוךצ.ה.ל..
האומהחיישלהמתוכננתההתארגנותבתהליך
המקומותאחדאתבעית'-החינוךתפסתבמדינתה
אתאולי-העתידשלבאספקלריהואילווהעיקריים

ואתבעיהנדחיתכן,פיעלאףביותר.החשובהמקום
פוגמיםאנוהאיןעניני-שעה.שלדחיפותםמחמת

זזהקוצר-ראיתנובגללר,תמהבנתוניהרבה

הןשתוצאותיואחד,צדהחינוךבבעיתקיים
שלתינוחטבההבעיהלפתרוןהיסודמתנאי
כונתיעליה.מופקדיםשהננוהבעיה,זו-המדינה

אנשיםעיצובשתעודתולחינוךהבטחוני,וחיבוך-
המדינהבהגנתמתאיםחלקלקחתמוכשריםשיהיו
וממדיוכוללאופיובעית-החינוךשלזהצדוהעם.

בשלמותי,לטפלזהבמאמרנתכונתילאנרחבים.
תונעכךשעקביתכהמחלקיו.באחדלנגוערקאםכי

ובנושאי-המשנהבבושאלטפלאחריםשלמחשבתם

שלבסופויביא,צתםשהדיוןבטוחני,ל4.הקרובים
ע.1ציבגםדבר,

העתיד-להיות-הייל""שלחינוכו-הנושאמכלל
ךוניתב:אחדבעניןזהבמאמרנתרכז-
יצירתלגבירבהזהעניןשלחשיבותוי.נוכיתה

הצריכהאתלהזכיררת4מלד.יתעל-דקפמה
-כשלנולצבאוביחוד-פיקודבכוחותהעצומה

אמצעיגםמשמשהואהבטחונייםלתפייריושנוסף
בשלבשבעיקרנצייןאםדילאימה.ומגבשחינוכי
שיאפ-הנתוניםאתלנערלהקנותניתןה,1חינוכי

לעיהקצין-הטכניבעתיהטובמפקדלהיותלושרו

בחינוךדוקיפלהכשרתואתהואגםישיגתיר,
הלוישיגינכטההחינוךאתואילוהתיכוני.
באוני-אובתכניון,:המקצועייםבבתי-הספרלרוב),(

כאן).בזהנדוןולא(ברסיטה
לתפקידיהחינוךאחלשלבהאפשרותגםמורקחת

עם-התיכוןביה"סע"ישזנתןכפי-פיקוד
כיוסומעוצבהולךשהוא.כפיע,"נדגבהשירות
לביצוע.מצוייןתרגולשדהבכךולהשיגבמדינה,

ניתוחםושיטת-הצרכים1.

הקויםמתוךולהעלות,לדלותננסהזהבפרק
אותןאתהמפקד,שלהשלמהדמותואתהמהוים

כמגמותהחינוכיהמוסדבפנילהציגןשניתןהתביעות
ג-1הפרקיםשלנו,הצרכיםהשגתלשםבעבודתו
ובפרקהניתוחשלבאתלהשליםלנסיוןיוקדשו
בפרקיךשהועלוהפרטיםאתםכסלאנסההחמישי

יתכןאשר-מצעשלם,למצעולהברםהקודמים,
בשיטהלתיקוניםומדריךמעוררלשמשכדיבושיהיה

מתביעותינוניכרחלק-:יאמרוכאןהנוכחית.
לאלמעןאךהגדנ"ע.לאפיקיבסיכות,יופנה,
גישהמתוךהיסודותבחקירתנצאדבר,ישמט

בהגיענוהביצוע,עלבפרקאח"כ,לנושא.תללוכ
מביה"פההביעותביןנפרידעצמוהמצעלעריכת

מהגותה,התביצותלבין

מידלךמתבררהדבריםלניתוחניגשמשהנך
התביעות:תביעותשלקבוצותיתששישנן

המת-ואלוהמנהיג-בכיח,של1פוגלהמתיחסות
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דרישתנוביןכאןלהפרידישוכןהותרליחסות
לדממה:בידיעות.הצתךלבעתכינות"

דרישה--גיסאומאידךגמיש.חזק,בריא,גוףדרוש
הגתי,אברישלמיוסמל1צינ-חרואידיעת

מעברהאיש:אתמכשיריםאנולקראתןבנסיבות
מתיחסתחלוקהאותהוכר/למטרהקליעהמנשולים,

-נאמנותמשמעת,אומץ,נתוני-הרוה:אלגם

ידיעתבמתודיקה,מושגיםואילותכונות,הריהם

עתהנבנהידיעות.בגדרהנםוכו'טופוגרפיההאדם,

אתבהונפרטלנ"ל,בהתאטמרובעת,טבלה
:תביעותיו

א)
במס-צעידהכולל-טקטימעבר-מכשולים

עלותנועהטיפוסקפיצות,זהילות,ריצות-שדה,עות,

חבל,
שחיה.הליכות-שווי-משקל,

חתהי--לפחותאחתטכניתתנתהב)
מלחמתמטוס.אוכלי-שיטטרקטור,מכונית,נהיגת

תפיסהבעלמפקדלהכיןוישממוכנת,הנההמחר

ובכלינובכלי-נועטיפולכוללמפותחת,מכנית

אתרים.

בשלביהדרושיםאורחי-המעשה-ברק2(

-:השוניםהקרב

כיוון-אינסטנקטיבי.זריקת-תמון,קליעה,א)

קרבב)
ג'ין-מקל,סכין,כידון,-גוף-אל-גוף

איגרוף.ג'ודהג/יצו,

תכונות-הרוחחיגוך8.

המנהיגות,שלהשוניםהמרכיביםאתנבחוןהנה

למפקז;היסודיתהתכונהזוהי-ל1קישא.

כוללאינוהיוםשלביה"סבילצייןאפשרולצערנו

זוהי-:לומראהיןזה.בתחוםהכנהכלבפעולתו

כננתיהם.באשרפורייםלהיי-יצירהההייניתתכונה

מסודרות.בדרכי-שיקולהבשחמהך1ניחל-

זהשטתבעצם,המזגיהה,-הקיימתהאסכולהאת
לחשיבה-שיטתית.המכשירהבאסכולהלהחליףיש

שתהיהובלבדתבוסס,אשרעלזאתאסכולהתבוסס

-והרכבהניתוחשיטתהמאפשרתמחשבתיתתורה

אהד-אתללמדבמקוםהגייניים.-מחשבהובנין

ילמד-נא-בעיקר)(והסגנוןהעבריתמבהינתהעם

אתהתלמיד
בראש-וראשונהאחדיהעם

היח1תינב
שיאפשרמשהו,)*הקרטזיניתמהשיטהמשהודרוש

פרוקהבעיה,כלאלגישהוהמתבגרהגדללנער
עריכתחדשה,לשלמותשובוהרכבתםלמרכיביה

ומסקניתירהוא.שיקוליו-הוא

מפקד-בעתיד,שלחינוכולצרכי-הזעהב.

אללהוסיףיש-בכללחלוציאופיבעלנערושל
בעניןזואתגםל1קישלבנבעהתביעה

נתקלבהנקודהישנההשיקוליםבמהלךה.זעהה
קובע,ןאכו1אפשריותבאלטרנטיבותהכווקל
בהיותןשתיהן,לגביהשוה-השיקוללאלעתים,

החוש.הרגש,אלא-החישובמבחינתמאוזנות

עלההכרעהנאתיפול-:היאהחינוכיתמשאלתנו
כנגדונעלהנכוחהנראהאם1יותרהנועזההאפשרות

-בבוא-היוםשידרשהמפקדטיפוסאתעינינו

ת,זעונותמזויבדמרתההכרחיהיהונהירברהר

המאהבןהצרפתיהפילוסוףע"שהגיוניניתוחשיטת*
דקרט.רנהי"ז,"

----

גוףה

תונוכתקנית;

בריאות
כוח

גמישות

תועידיהקנית

תנועה
קרב

העזה
בושר-החלטה

יציבות
אחריות
מסירות
מרותקבלת

האדםידיעת
העולםידיעת
הטבעידיעת
ישראלידיעת

תוךזושבטבלהויסודילודכלנחקורועתה
:ערכי-הרוהעלדגששימת

הגוףהיטך2.
הגוףשלתכונות-היסויישלושהסברתלהלןא.

למילויחיוניותהנראות-בטבלהשפירוטן.-
פיקוד.תפקידי
תביעות:שתיבאןנכללוו'תיארבבמונה1(
גופנית.חסיניתוהשגתחלניםמניעתא)
במאמ-יכולת-עמידהפיסית,קשיחותיצירתב)
סבילות,וממושכים,גדוליםצים

השריריםלפיתוחהג1כה-ח1כבמונח2(
כוה-פיסיהדורשותפעולותלביצועהאישוהכשרת

והקרב.התנועהבשטחי-רב
מכסימוםלהשגתהבבנה-בגמישות1.(
בלתי-רגילים,בתנאיםזריזהבתנועהיכולתש"

וכו':גופניתבהתמודדות
והידיעות,דרכי-המעשהDnDעתהנראהב.
המבוססיםהמנהיג-לעתיתאתבהםלציידשרצוי
שהוזכרו.התכונותעלכולם
בתנועההקשוריםהנושאיםכל-הועתנ1(

טקטית:
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הכמז-.מול-ת1יוכיאלהציביהיהבכוחהשרק
משולבותאלותכונות-תביעותשתיהאויב.שליית
-להעזהחינוך."הזעה":הכותרתתחתכאן
ופי-טקטייםמשחקיםפיתוחשלבדרךלהשיגוניתן
והיזמה)אומץ-הלב-האישישללפיתוחם(סיים

משוכללת,צופיתשיטהבכלמצוייםשגרעיניומהסוג
נבחרים.היסטורייםותיאוריםלסיפוריםהקשבהותוך
המפקד-החניך,על-הטלחה-רשוכג.

רקשוב,וברורה.בהירהלהחלטהלהתרגללעתיד,
זאת,תכונהלפיתוחיצלחבן-שניםתהליך-הרגלה

אפשרלכךהפסיחה-על-שתי-הסעיפים.נגעאתוימנע
צבאית-למחצה,בפעילותפיקודבתפקידי.להשתמש

במש-להעזרגםאפשרהגדנ"עות,במסגרת
גםבהןטקטיות,במתכונות-השחמטמסוגחקים

כמשחקמשהק,מיןלנצלניתןכגורם.מופיעןמיה
מספר'עםשחמט,מעין(Tri-~Tacticsהאנגלי

פעיל,מודיעיןהמחייבוארגוןבהרבהגדולכלים
פיתותיושגבזאתכלים).ביןושיתוף-פעולהניידות

וכר-הענהשיקול,-יהדגםהתכונותשולששל
מטיפוסמשחקיםגםשוב,כאן,נזכירשר-החלטה.

וכו/מנבים"שוטרים"חדירה-למעוז",,,
קשיחותלטפהבאהזאתתכונה-תוביציד.

תכונהלמנהיגות.מצרכי-היסוד-רוחניתותקיפות
ומצ-מצביאים"בספרוויולא.פילד-מרשלהגדירזו

אומר,הוה-Eobustness:האנגליבמונחביאות",
תכונהממושך.פסיכולוגימתהבפניאיתנהעמידה

הח-הקרבאימותבפניהתקשחותייבפרטכוללתזו
אוהשריוןהפגז,בפניהפחדלגביהתחסנות(דיש

ללחזמעלכמנהיג,התעלות,עםיחד-המטוס)
הנהיגה-באנשיםבמעמסתלשאתהכורח:המתמיד

חבלתי-נודעלמולשינה,ללאולילותימיםלאחר
ועוד.;עברמכלאותךהמקיף
לסייעעשוייםזוהכרחיתתכונהשלהתגשהל
השפעתאתכאןנזכיר(מתאיםספרותיחומר-

שלהפיקודייםהקדריםעלפנפילוב"אנשי"הספר
מל-שלפניהאחרונותבשניםהפלמ"ח,העלההגנה
בעמידהוהרגלהתירגולכמו-בןהעצמאות).חמת

מצביםשלהיקוייםבליוויבתנאי-לחץ-ומתח,
בהםולתתנסותלתרגלםשניתןדברים,שובקרביים.

בגדנ"ע.פיקודתפקידיביצועתוך
שאנודוסימתכונות-ההיא-תוירחאה.
בעצם,תיכנה,כאחד.ולאורחלמפקדבהן,הפצים
-חאהתבהאלגממכוונתהיא-יותרכולל

שלתפקידלמלאשששיהאאדם,ליצירת'ת,ויר
הואאליההצבאית,אוהאזרחיתבמסגרתאחראי

יחדבהסברה,צורךכאןישבעומס.ולשאתמשתייך,

תפ,שלניצולםעל-ידי'מעשייםוהתנסותאימוןעם
עצ-משימותהטלתע"יהלימודית,במסגרתקידים
חברתייםאירגוניםטיפוח.ע"יהתלמיד,עלמאיות

פעילותכדיתוךיזמהופיתוחוכד')ועדים(פנימיים
בהם.
מוח-נאמנותלהחדרתכננתי,-ולתריסמו.

והדגמה,בהסברהלחסוךאיןולמדינה.לעםלטת
קשירת-והמגמה;הלימודשטתיבכלמשולבים
כך,לשםהמחודשת.ולמדינתולעמ-ישראלהתלמיד

ידע;המולותקרקעאלהחניךאתלקשורהיוני
נעשאאשראתבעיניויראהבארץ,שעלכלויכיר
המשמרבשטחייבקרלעשות;עוזוישאשרואת

ומצדהמתגשמת.בחלוציותויחזההחלוציוהכיבוש
אתיראההאומה,אסוןאתויעריךיכיר-שני

יבקר1וקליטתההעליהבחזיוןישולבהגלות,עוללות

בהםובמקומותארצה,שהועלוהקדושיםקברותאת
יסולקאזהטבוחים.מיליונים"שלזכר-אפרםנשמר
בלבד,בעצם-עצמוהתרבית-אנוכיתקורטכלמלבו
בהוגימאודהזקההיוםשדוקא(ל"הסתדר"נטיהכל

התיכון).ביה"סבוגרי
למש-יניזויתשה--מרותקבלתג

תזמה,העזהשללטיפתןאנושואתםמאסת.עם
-דהיינולמרות,הנכוןהיחסאתבהקדםליצוריש

הכללית,הפעילותבמסגרתהיזמהשללהתאמתה
כאחראיהתלמידיםאחדיקבעלבך:האמצעיםאחד

ותמלאנההחלטותיוותכובדנהמסוימת,לפעילות
-פההיחסיםבשטחדוקאחבריןעל-ידיהוראותיו

אתבמציאותיפהולהדגיםלתרגלאפשרםיימינ
מרותלמשל,ועד-הכיתה,מרות-המרותעקרון

וכו/התורןמרותמשחקת,קבוצהעלהאחראי

יריעות-הרוחחינוך4.
ןהאדנןידיעתא.

בבתי-הספרלומדיםבוהנוכחי,המצבמאודמוזר

לךאיןורוחהנפשואתלאאך-האדםשלגופואת
מלמדיםאיןבוהתיבונית'ההשכלהבמערבתמקוס
העיכול,מערכתהאנטומיה,מבחינתגוף-האדםאת

פרט(לומדיםואיןכמעטאך;וכו'הדםהנשימה,
אחרים)ספוריםויוצאים-מן-הכלללסמינר-למורים,

האדם.שלהרוחניהמבנהאתש,פנהיתהליכיאת
בפסיכריביותרההדיששהחומרמנסיוני-אני,זכורני
משליבספריהמצויזההיהבגימנסיהשנלמדלוגית

ואיוב..,
התיכוניתבהשכלהלכלולהערכתי,לפיהכרחי,

השימושצרכימבחינתדוקאולאו-ללבב
הפסיברישללמדימפורטתיריעה-באיאבצה
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שלפרקלהוסיףישזאתעלהאלמנטרית.לוניה
גםהמלאההתועלתמזהותצמח-מתודיקה

מסגרותאתלהרחיבבמאמצועצמו,החיבוךלמשרד
להנתן,יוכללמעשהמתידיתירגולנוחות-ההוראה.

האימון-הגו-שלהטכנייםהמקצועותבאחדלמשל,

-אהדבמקצועהיטבלהדריךונאישידע;פני
ההדרכהאליותרחפשיתגישהלגשתכברויוכל
ידיעתלפתתישכןבעתיד,עליושיוטלעניןבכל

קהל;ואלהפרטאלגישהמציאתטיפול-באנשים,
עליהםשיטילוע"יבחניכיםלטפחניתןזאתיכולת
במוס-פעילותםאתוינצלוהרצאות,שיחות,שירגון

וכו').חוגיםועדים,(התלמידיםשלהארגונייםדות

העולשידיעותנ
בהח-לקתההמקובל,במובנההכללית,ההשכלה

דיכיום.בישראלהתיכוןביה"סבוגראצללט
זהעםלוהמוכריםהנושאיםהיקףאתלהשוית
להינכחכי-המערב-אירופיביה"סבוגראצלהרגיל

הכי-ב-4הלימודיםתכניתשלבחינהכלבליקויים.

איההחסר.אתברורותמראההתיכוןביה"סשלתות
?היוםקיימיםשהםכפיוהעולם,האנושיותהכרת
אתכוללתכשהיאהעולמית,הגיאוגרפיהלימודאיה
הכלכלהעה:במושגהטבועיםוהרעיוניהחמריהצד
והתר-הטתניתהמדינית,הגיאוגרפיהשטחיה,כלעל

שלקורסהתיכוןבית-הספרנותןהיוםבותית?
פיסיתגיאוגרפ~ה:בגיאוגרפיהשניםשלוש

וקריסטלוגרפיהמינרלוגיהאחת),שנה(ומתמטית
מערכותכלולימודשרטוטנכלליםשבה-שנה(

גיאו-ביותר),לעקומותעדהגבישים,שלההתגבשות
עדהמגיעקורס-שנה(ופליאונטולוגיהלוגיה
נחסל""לאמדועלמיניהם).המאובניםסוגיכללמנין

השבוןעל-שלושמהתבשנתיםאלהכלאת
המארמשפחותומניןהגבישיםמערכותשרטוטי

ניצורת,ונורקעבאלתבשטהימנסתפק?בנים
תוהתפתהברעיונות-היסרישלמלאהתמונה'

וננתרהביולוגית,להתפתחותבמקבילהגיאולוגית,
העו-עמיללימודשנהנקדישזאתתחתהפרטים.על

והאתנית)האנטרופולוג"ת(הגזעיתההתפתחותלם,
בחרמבהתרבויותמשחקהפילולוגית),(והלשונית

-נחנדרטטלמאיש(ןמ1בוארה"ב)ועדמסין(

האסתטיתולתרבותארה"בשלהטכניתלתרבותועד
יסודותאתהתלמידבפנינשרטטמערב-אירופה).ל2,

התעשיתייםיחסי-הגומליןאת-העולמיתהכלכלה
מדיניות"שלהגדוליםהמניעיםאתוהחקלאיים,
גיבוששביןבהבדליםלהעסיקובמקום-העולמית
לטריקליני.מונוקליני

רפור-להכניסישכך.הגיאוגרפיהבשטחרקולא

הואחשובהכללית.הירוטסיההבלימודמה
לימודממנוחשובאךכסדרן;העובדותלימוד

יסודותזהבלימודיכללופעולתם.ודרכיםימרוגה
לבחינההאחרונההשנהתוקדשה,יגולואיצוסה

מהו--האנושותתולדותשלשלמהמסכמת,בוללת,

-ומטליןטרומןשללדורםועדאיש-המערותפעת
ומדעי.בוגרניתוחעלמבוססכשהכל

לימודיוחלףהאדם.ואהבתם,זינמוהוקצת
בעלהתלמידשפתיעלחיוכיםהמעלה-ה"זמרה"

אלמנטרית.הקיטיס,תאב-שאינן-צלולהקול
אובציורבמוסיקה,הרמוניה:מהילצעריוסגר
אפשרשאגב(ציור,שעוריכמהחשבוןועלבחיים.
שיטתקביעתע"ייעילותםאתבהרבהלשפר
זה).בנושאהקייםהתוהובמקוםמתוכננתלימוד

הנןמ

%

נו5//

ן554ק%י*נןוו,נ"י*4%י14
'י-1*%ן4,יי-'
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1.4א4ש

ישוהת.ונטאהתודלותעלסקירהתוכנס
עםהמערותאיששלשור-הברשרטוטאתהתלמיד
ויחבוק,-אפקיוירחבו-יראהפיקסהשלהפרים

ומליאל.עולםברוחה
יתכןהמגמה.מלכאןשסטינוידמה,שהקוראיתכן

פעםשיהאמידוקאצריךמום-מהעליראהולא
סוציר-האמנות,תולדותלדעתקצין-מטה.אומפקד

-שלנודוקאולאו(הנסיון:ובכןכלכלה.אולוגיה
המנוסות)הגדולות,אומות-העולםשלגםאםכי

שכדימשום-ראשיתזאת.שידעךירצשמוכיח
לאהובטוב,אדםלהיותעלתטובמפקדלהיות

מש?זכה-ושניתאותה.ולדעתרוח-האדםאת
הוא-מסוגל,יהיה-כזהלמבוא-ראשוניזהלהצצה

מכלולדלותלקלוטבתמידות,ולהתפחהללמודעצמה
הריצישללשלבעצמולהכניסואף,ומקורמקור
רעיו-ומבוססתהגיוניתבדרךולהגותהצבאי,בשטח

גישהבעזרתחלוציים.אוצבאייםבטחוניים,נות
ומתפתח,זההתמלאדםיהפךכזאתהומניסטית

כתליאתצאתועםהרוחניתפעילותואתיפסיקולא
ליצורצריךהיום.מהבוגרים80%כמעשה-ביה"ס

תיאבון-ההתפתחות.אתולגרותהפתוחקפואהאת

הטבע.ידיעתג.
מכסחתםמשה:אותהשוםנדרשת,מבשטחאף

ושי-עקרונותידיעתת,ידוסיכלליתהתפתחות

פתחלמען-פרטיםכמהעלויתורתוך-טות
אחרהעוקבאישלחקור,לגומסוהצורהאיש

הליעפבסקרנותומצפהימינושלהמדעגלגולי
ממילאנשיגאלה,אתנשיגבאםהמדעי.למחר""
אולטקטיקה-ימקצוערהואבגישתושגםמפקד

-כלהינשקלפיתוחאולהדרכהלתורת-המנהיגות,
ב,,דריכה-על-המקום".יסתפקולאקדימהיסתכל

בגררהנםהנוכחיבאורח-הלימודשינוייםכמה
להמשיךיתכןלאבכללה.למיינהאףהייניצורך

המדע,יספיעלביולוגיהאוחימיהפיסיקה,וללמד

להוסיףלמשל,יתכן,לא1901.שנתשלנאמר,
הטבע,מדעישלהפיסיקליבצדבלבד,ספורותבשעות

תור,תעלסיפור""רקבעצם(תורת-האטוםאת
הלימודים).בסוףלתלמידים,בקשיש""כפרקהאטום

התפתחותאתהמקרים,ברובלגנוז,בכלליתכןולא
המ-היחסות,תורתעלולותר1905,מאןהמדע,

המ-עלאותורת-הקננטימ,עלוהמתרחבת,צומצמת
בשלבילתתשישלאמרכןנתיאיןכניקה-הגלית.

שלאוניברסיטאיקורםבית-הספר-התיכוןשלהסיום
כלשלאלמנטיםלתתאפשראך;פיסיקה-חדישה

הקוסמולוגיה,אתלהסביראפשרהחדישים,הנושאים
הח-היסודותעלהשפיסיקלית,המיקרולוגיהאתאו

מלכתחילה,ימידלגביהןלצאתבקיצור,אפשר,דישים.
הקושיאתכךע"יולמנוע-ומתוקןחדישמבסיס
-התיכוןביה"סבוגרהתלמידמוצגבפניוהעצום
המ-מושגיוכלאתמן-היסודולשנותלשבורהנאלץ

פיסי-ללימודעוברשהואשעה-שםשרכשדעיים

מחשבתאתלהרגילישגבוה.בבי"סחדישהקה
לאןימינו.שלהמדעשלדרכי-הגישהאלהתלמיד
אשרהלימוד,ספרישלרציניתרביזיהגםתדרש

הכב-אתלהסירנרצהאם-לחיוניותהשיעוראין

המ-ממשמבישהצעירים.כוחות-המחשבהמעללים

אוליהמדע,שנות50-:היוםנתוניםאנובוצב
ומוס-מוצפנותבתולדות-האדם,ביותרמהנהדרות

חוק-אתסיימועםרגילתלמידכלמעיןתרות
לימודיריהתיכוניים.

מתןגםהכרחי-עצמוההומרלימודבצדאכה
שלקוי-היסודמבחינתממצה,אךקצרה,סקירה

כאהDAקתנוהתפתחותההמתתולדות
שלהעצרתלמקרמתלמחקר,האהבהאתליציריש

וההישג.המחשבהלקדמתהאדם,
המקצועיתהרמהלפירוטלהכנסרוצהאינני

ביולוגיהכימיה,פיסיקה,במתמטיקה,להגיעישאליה
אךילמרהבת-יתרמקוםכאןישודאי,בוטניקה.או
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פירוט"אתונשאירבלבד,מהשבהויבקנסתפק

.לביצוע,

ישראלידיעתר
מהגת-ליצירתהואהימיהכרה--הכרת-העם

ת-אתנזכורלעתיד.האומהדמותועיצובהעליות
ונבון-ומבמדינההחשובככור-ההיתוךהצבאפליך
ישראל.בידיעתהמפקד-לעתידאתלציידישכמהעז'

התנ"ך,לימודעללבתרמקוםשאיןלי,נראהעל-בן
כלשלהמפורטבלימודולקצרהיהראויאוליאך--

וללמרד-העיקריים)בפרקיםולהסתפק(וספרספר
שני,מצדוהספרותי.ההיסטוריעקרהאתיותר
,המשנהבלימודמשהולקצץואפשראפשרכידומה

שעורים,בכמהלהסתפקפשוט,יש,-והתלמוד

מהאפייניות(מקוםבכלשתיםאודוגמהבלימוד

אתיותרזאת,לעומתולהרחיב,ביותר)והמאלפות
התלמוד.לעוהמשנהלעהלימוד
ולהגיעישראל-בארצו,לימודאתלהחיותיש

תוךהתקופות,באותןהתלמידשלהתחיות""ידי"
ומקוםמקוםבלהארץ.בקרקעמאורעותיהןקשירת

לגביומצויהרקאשרמפתה,ועלפני-הארץ,על

מעיןלשמשחייב-כלשהייסטורית"אסוציאציה

במלחמ-האומה,בחייאתראוזהלפרקהיהתזכורת

הגנתיתממורתליצורניתןכאןבגלורתהיאותה

והווה:עברקשירתתוךגבוהה,רמהבתלוחמת
לבדוקהבא,בפרקנשוב,עודהל"ה.עםמצדהגבורי
בשיטתיסודייםשינוייםכמהע"יזהדבריושגכיצד

קודםזאתלהשיגשאפשרכאן,כברנצייןאךהלימוד.

בתול-הלימודתונועשלמתוקנתחלוקהע"יכל

שעותשליותרהרבהרחבההקצאהתוךישראל,דית

בארצוישראלעללפרקיםההיסטיריהלימודמשעות

לארצהישראלביןהקשרועל
אתהעבריתההיסטוריהבנושאילכלוליש

הציו-

ולהרחיב-המדינהוהקמתמלחמת-השחרורנית,

מסורת-לפיתוחמקוסכאןישושובבלימודן.

דגשהעם.שללבטחונוחיוניצורךשהיאקיממיות,
ישראלרעיתועליוצרתיזמהעלחלוציות,עליושם

הואאףעומדשאינומתפתח,עולםבתיךנבנית

שנאהמטיפוחלהשמרחשוב:ויצויןאחד.מקוםעל
ולא-מרדכיאהבתעללבנותישנבובות.ואיבה

אתבמיוהדלהבליטישזה,כנגדאך,המן.שנאתעל

להגנתןכוננותוהמדינה,האומהשלשלמותןקדושת
ומכרית.פולשכלבפני

עלמפורטלימוד
הינו,ושכנותיהארץ-ישראל

-וזההמפקד-לעתיתלהכשרתחיוניצורךכמוכה

ההתמצארתפיתוחומציאותי,רבפירוטחיך

-המעשיתוזובכללה,בחבלי-הארץ-הכלליתזו(

מאודרצויבקויהן.ושליטההממותקריאתבשטח),

-ותרבותםשכנינולהכרתהערבית,השפהלימוד

שהואדבר
אך;השלוםבחייכשלעצמובעל-חשיבות

מלחמה.בשעתעולהחשיבותוערך

המותאםללימור-התיכוניהמצע5.

מיצוי-ראשון,תביעותינואתשמיצינוכיוןא.

מיסודות-ארוגשיהאטלם,מצעלהרכבתעתהנגש

במסגרתשיינתןמהביןנפרידתחילההנ"ל.החומר
לגדנ"ע,ביה"סביןבתיאוםשייעשהמהלביןביה"ס

:אמצעי-הביצועמבחינת

המבוססתההוראה,באיכותיתרונו-ס"היב

הושקעואקרמאילימודשנותאשרמוריםעל
בהכ-

מתודיקהמתורותשאיבהאפשרויותולצידםשרתם

מפותחות.ופדגוגיה

הצבאי-למחצה,במבנהויתרונו-ע4נדגה

-הלחימהפעולותעיקרשלמעשיתירגולהמאפשר

זאתבמסגרתוהשירותים.מבנה-הפיקודשלבשלד

הדורשאימוןכלהלכה-למעשהלהגשיםגםאפשר

וכלהמטוס.לימוד-לדוגמה(צבאי-למחצהציוד

שלראשוניתלהכשרההמתיחס
חובבי-האויר-לע-

תיד).

יבו-בכללווהעיוניהגופניהלימוד:נקבעלפיכך

מתרגולהתיכון,ביה"סבלימודיהשתלבותעלסס

הפעילותעל-הצבאייםהמקצועותולימודהכללי,

בגדנ"ע.

:לביה"סהנוגעבחלקהמצעלפירוטעתהניגש

תיכוה"בית-הספרלימודיג

הרשהערר,בן--הגופניהאימוךח

שישמשץסינושאיירשימתללעההה

:הגופניהאימתלעבודת
כוה(הגוףD?pn~alחותיפל--אתלטיקה

יוגמישות)

1וכושר-תנועהקשיחותלהשגת-ת1עסמ

עממרכזו,כמקצוע-מילושכמ-רבעמ

על-הדגששהיה).כולל(לעילשצויןהפירוט

זמואפיתוהועלשצוינוהגופניותהתכונות
-לב-

אישיי

והשאר.איגרוףג'ודהג'ירג'יצה-:ת1קבהא

ועיודםהקמתם--המרכזיהארגון2(

ועדי-כיתות,--התלמידיםזולפנימייםארגוניםטל,

סיו-טיולים,(שונותלפעולותועדי-ביצועמזכירים,

תוךעצמאיותמשימותביצועובכלל,-וכו')רים

קבוצותועליחידיםעלישירהאחריותהטלת
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עלהרגשיוכר')טיולהסברתהרצאות,שיחות,(

שכמוהם,-משמעת-פנימיתיזמה-העזה,אחריות,
למנהיגות.כהכנהבסיכום,

עםקשריצירת--רעיוניהינוך3(

ההולמיםדרכרמחשבהולפיתוחהעם,הגנתרעען

:ע"ילהשיגיש-אותו

שלמתאימהבחירהא)
חומר-קרי-

פנפי-אנשי"ש~השפעתואתשובכאןנזכורה.א

במשךלשלבו,ניתןזהמעיןהומרלוב".
שנות-הלי-

ללי-בחומר-היסודהנלמדים,הספרותבקטעימוד,

וכ-תמציות-לספריםבכתיבתוהסגנון,הדקדוקמודי

דומה.

אבןלכלהתקשרותשמטרתםם,יל1יטב)

קי-מעליותעליהלכלהתקשרות;בארץפינהולכל

עםוהתחיותהחלוציברעיוןהשתלבותבוץ-הגלויות,
ומפעליו.נושאיו

םירוקיבג)
ומו-בארכיוניםבמוסדות-ביצוע,

ומזכרות,מצבותלידזיאונים,
חדשיםבשדות-קרב

אעברקשירתההיסטורי,העברוהחיאת-וישנים

בהווה.
שיהאצריךצורותיו,כלעלהרעיוני,החינוך

אח-יציבות,העזה,שלתכונותליצירתכולומכוון

ומסירות.ריות

בעצהכאההרעיונייםהמקצועות4(
וערצבהבדרכי(העיקריתהמהפכהלבואצריכה

ההומרהמאמר).בסוףעודנטפלהתמורהשל
עץכלול:צריך

מחשבה,שיטתביסוסמהשבה.תורתא)

חקירת-נושאוסינתזה,אנליזהשלתהליכיםהפעלת
ותירגולעיונייםשעוריםע"י-וזהועריכת-מצע.

בלתי-פגישהבהםשנפגשיםמאלהקלים,בנושאים

העמקהומצריכיםיותרורחבים;גימאמחדאמצעית,

מהקרים,הכנת:זהכתוך(מאידך-גיסאיותר,רבה

וכו').מצעים

עםהפסיכולוגיה,יסודותה.יגולוכיספב)
ההסברה.שלבמתודיקהפרקיםפדגוגית,אפליקציה

הכשרה;ולהסברתםנבחריםנושאיםלהדרכתהכנה
ובקבוצות).בפרטים(לטיפול-באנשיםבגישה

ליי-שלהומניסטיתרפורמהג)

עלהתתוההיסטוריה.הגיאוגרפיהדי

המינר-פרטישללימוד-סרק)למעשה,שהנו(לימוד

העברתהפליאונטולוגיה,אוהקריסטלוגרפיהלוגיה,
שללפסיםוהגיאולוגיההפסיקליתהגיאוגרפיהלימוד

ההתהוות.עקרונות

הכנסת
האנושיותמדעישלשנת-לימוד

הת-תוךהגיאוגרפי,ללימודםוכיסבמלועהו

-וברתהוהאנטרופולוגי,הלשוניהצדעלעכבות

והגיאוגרפיההעולמיתהכלכלהיסודותי,ת

המדינית.

כלליתמדעיתשנת-לימודהכנסת

סוצעלומהפרקיעלהתבססותתוךההיסטוריהשל
רתהתודלותשלפרקותוספ.תוכלכלה-מדינית,

-

במהלךפרטיםעלהתורע"ח(תיש1נאהת1ב
הכללי).הלימודים

ותול-גסתיטיקהפרקיהוספתד)

והצית/הומרהלימודעל-חשבתת,1נמאהתוד

מק-שלמדרקטכסללימהזמןנת~השארתחי

אלה.צועות

דררכאן---המדויקהמדעלימודיה)

בממדתזחהממלטת,מודרניזציה.בדקרשה
פיסיקה,במתמטיקה,החומרביסוסדור-התפחתות.

50פריהחדיש,המדעעלובוטניקהביולוגיהחימיה,
פרקוםהוספתוכן,המדעבהתפתחותהפוריותהשנים

המדע,בתולדות

הפרטיםלימודהחלפתל.ארשיתעידיו)

והשקפות:עקרונותבלימוד
בלימוד-במידת-מה

ע"יכזאתגישההלקית,קיימת,כברבו(התנ"ך

,האחרונה)הלימודבשנתלתנ"ךהמבואלימוד
והחלפתם,-והתלמודהמשנהבלימוד-ובעיקר
התלמוד.לועהמשנהעלניכרת,בלימודימבמידה

לפרקיםןמזה-תאצקהשלחלוקה-מחדש

שלעיקריתהדגשהתוךהישראלית,בהיסטוריה
שלפרקויצירתשנים)שתי(בארצוישראל

מלחמתתקופתחקרכוללם,ויהבארצוישראל

העם.קוממיותעל-הדגשהמדינה.והקמתהשחרור
זורכללבמסגרתהפרטשלתפקידועללעמודצריך

עלהשחרור,מלחמתשלטובהידיעהלהנחיליש
ומהלכיה.שלביה

הלי-שיטתאתמחדשלארגןשישהדבר,ברור

אתהלומדהתלמיד,הישראלית.בהיסטוריהמוד

אתעזובהחמישית,במחלקהבארצוישראלתקופת
הנניבלבד.קלושיםרשמיםכשבזכרונוהגמנסיה

הנהוגהלשיטהלעבורמציע
שיטתבמערב-אירופה,

שנהכלעובריםזאתבשיטההשנתי.רוזחמה

כ-60%מקדישיםאלאההיסטוריה,לכעלמחדש

אחרת.לתקופהשנהבכל7-התקופותלאחתמהזמן
כרונו-בסדרדוקאללכתההכרהמןנפטריםכךע"י

שני,ומצד;לשמיניתועדהחמישיתמהמחלקהלוגי

זוולאהתלמיד.אצלאמיתיתבקיאותלידימגיעים

בכל-אחת-נוסףיתרוןגםבאןשישאלאבלבד,
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נקודת-מתוךהסקירהאתעושיםאלהלימודמשנות
יוזרמבוגרתבהדרגהנעשיתכשהיאאחרת,מבט

לסקוראסשרהחמישיתבמחלקה:לדוגמהויותר.
י-והאורעותה,מאבהדגשתההיסטוריהכלאח

בשברוהלשוההתרבות--בשיתשיג
בשמעי--יתימוההברה,ית--הכלכלה

כאןרשוטחןברור,(העולמיתוהמסגרתמדיו"ם
השונות,הגישותןכותשליסודיתלקביעהמקום
-האפשרויותשלמפורטלימודסמךעל-ומדרן
כאן).שסומנהמזושונהגםשתהיה

ושכנותיהארץ-ישראלמייסךישל,
ודותיםהקמתעםיחדבארץ,בעעטטותמלתה

יוגפרגופוטה
--לפחות(חובהכלימודהערבית,השפהלימוד
נבנים)..

המקצועותברוב-העיוניצה4אתבזהסקרנו
בשט-גםאולםשינוי.אובחידושהצורךנראהבהם
חומר-נושאים,בהתאמתצורךיהיהאחריםחים

וכיוב"ז.

ע.=נדגהג,
חלקואתהגדנ"עיתרוםהמב'רקפהנסכם
:הקדרים-העתידיםבהכנת
נהיגתואושיטטיש=-מכניתתנועה1(
ןיןכהומיר-תקירזגעיקל2( .אינסטינקטיבה

סמהכידי--מאבק-גוף-אל-גוף3(
מק,
דרצדהימ--טקטיים""משחקיםן4
אחרעתזשיקיהעזתקמה,עלדגשובתו"וחדר

כושר-מנהיגות,--במיכור

וקסתבקרב--ראש"לאומץחינוך5(
והמטוס.הפגזהשריון,פחדבפגי
פיקוד,תפקידיפיקוד-הטלתתפקידימ)
תיו-הצבאי,המשטרהכנתומשמעת,לאחריותחינוך

אנשים.ונהיגתהדרכהבתפקידיגול
-צמתהגילויתוךבשטת,אנשיהקבוצתהולכת

ת.יפרגטופואות
רחאההטרם-צבאינוךהתכלכאןהחכרלא
ישירותטורקטאינו'במידההגדנ"ע,ע"יהניתן
פיקורולתפקידיבהנה

ביצותה
והפעלתהמוצעיםהשעוייםשהבוסההדבר,ברור

תקופהתוךבהדרגה,להיעשותחייביםהנ"להמצע
כחלקבעיקריהיוהקשייםשנים.ורבעעדשתיםשל

קשורשיהאאורגניקושיאיזהבגלללאהעיוני:
אתלהכיןההכרחבשלאלאעצמם,במקצתות

נדרשיםכאןזאת.משימהלצורךמחדשמוריםה
בהרהשתלמויותביצועיעדיהעביחרסמימיומם

בהג-המוריםהברוהדרכתהנולהמקצועותכלראת

הלימודים.שלוהמודרניזציהה,,הומניזציה"שמת
קבר-ע"ישתנוהלנהיהיהצריך-אלההשתלמויות

שלומגמותיהפרטיהסמרעלנבחרים,מוריםצות
ההי-משרדשלמשותפתועדהע"ישתעובדתכנית,

והמטכ=ל.הבטחוןומשרדנוך
נער-שהיוההשתלמויות,אתזובהזדמנותנזכיר

לשםהזאתהמאהשלהעשריםבשנותבגרמניהכות
למשל,לעיין,דיהמדעי.הלימודשלמתמידעידכון
קלייןפליכסהפרופ'שלבספריוזהמעיןבחומר
Stand-AdvancedחבfromMathematicsElementary
pointשללמודרניזציהכאלהסמנריךנימפרישהם

הצ-באפשרויותלהוכחכדי-המתמטיקהלימודי

כשת.בגישהפונות
4,

האחראייםהמוסדותיכירוב"מ-:מוכיסב
מחדשלעצבכיוסבידינוניתןעודהבעיה,בתכיפות

ביה"סדרךהעוברהנוערשלואופיודמותואת
האומה.בהקמתלנושא-בעולולהפכוהתיכון
דוחקת.השעה-בביצועלהזדרזויש

ודיקנות-הפעולה,כהטמעתלנבועצריכיםהגופניהינוכםשמתוצאותגבריםלחנךעלינו
מכסימלית,להתאמצותוהכשרהאומץ-לב

הספורטיביהחיורעקרוני"בירת:א.ד"ר
4939תערכות",ביתי"הצער".של:
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פקפיים"פכתבים"בעקבעת

ארצך"ר-חבסר-אןש9'1ממגת"
ח')פסוקח',פרקישעיה(

נגעטקטיים,במכתביםע"ב-ע"ג,במערכות""
ובהגבלתהאוירבזרוע-בצניעותאמנם-לוחם""
אולם;האויריהכוחע"יהאויבשלהתמרוןתופש
הסוף.עדבהגיההמהשבהקואתהמשיךולאהיסס

כילהניחאפשרוכנסיםבדיוניםוהנשמעמהכתוב

למעשהמתבטאתהלאוכיצדהאוירהילשלהתעודה
-לוחם""שגוברימהזהירותאולםלכל.ברורה-

וה-תמרוניםבתרגילים,נאמישעסייןומהצוברה

מבצבץשלנוהבאוירשהעליונותבניח":תטלגים
והמש-האויריתהתעודההבנתלעומקבאשרספק

מזה.הנובעתסעות

אויר,שחילולהסביר,ל"לוחם"לענותכאןהכונה

היבשהבקרבכשוהמשתתףהרבה,השפעתובגלל
טבעהבנתחיל-התותחנים.כדוגמתכמסיעולאוהלם

אבסרמנצחתזרוענוצרהשטרםוהעובדההלחימה
זאת.אמתלהסבירדייםלוטית,

המפעי-האיששלככושרוהואנשקכלישלערכו

1האיששלכושרושעולהבמידהיעלהערכו:לו
עולהשערכולומראפשרהאוזן,אתלסברוכדי
הנדסי.בטור

היותוהיאהמטוס,שלהמובהקותהתכונותאחת

יכולתוהקרקע.עלבהימצאולחלוטיןערךחסר,
מבאהבטיסה.שהנושעהורקאךקיימתאש,להנחית
ישהמטוס,שלהמעילההפעלתולאפשרותשכתנאי

האוירייםהכוחותיחסיאיזוןשלהמשימהאתלראות

מצבליצירכדילטובתנו,הסטתםואף-האויבעם
הםהאויבשלהאוירכוחותכילנוינוחאוירי

לעומתמטוסינו.4לקרקועבידוהעיקריהמכשיר

ר,.עמה-לקרקע.להביא-לקרקע*

עלמוגגלאינושוב-המריאשהמטוסמרגעזאת,
מטרהכלנגדלפעולבכותווישהקרקע.פניידי

נמצאתזועודכלהקרקעעלאובאוירמתאימה

שלהטוח-הטיסהבגבולות

עליונותרקלאלויהיואשרזה,יהיהעדיף-הכוח
זהאלא-אימוןוכושרמוראלשליטה,המודיעין,

האויבשמטוסילודאכדיכוחהעיקראתיפעילאשר

בחופשלפגועההעשיוכלמנתעללטוס,יוכלולא
תהיהאלהבתנאיםרקוים.קרקעבמטרותמוחלט,

הגירםלטובתני.והפעולה-שכנגדהפעולהשלהתוצאה
בפרט,ולחימת-אוירהלחימה,עלביותרהמשפיע

האחיוהאפשרויותלתמרוןהאפשרויותבניצולמותנה

ולקייםידע.להקיםאשרזהמציג.המרחבאשררות

הוא-יתרונותיואתלנצלואח"נ-המרחבאת

והפעולה-מהפעולהחיוביות-בתוצאותיזכהאשר

מנצהיצאאשרזהיהיההישכלומר:שבנגרו
במאבק-הכוחות.

של'גילוייהבכלולפעול-כנגד,לפעולהיכולת

הכוחלרשותהאומדלמרחביטיריתיטה-ההמלחמה,
כןהיריביםאחדשלהמרחבשיגדלבכלהמתמודד.

כיובהתמדה;מידיתכוחולהפעלתכושרויגדל

-המערכהמערכות,שלמסדרהבנויההמלחמה

התנגשויות.שלמסדרה-והקרבקרבות,שלמסדרה

ישירהתוצאהתהיהמאלהאחדכלשלהתוצאה

ע"ישיוכל,צדאותוופעולה-שכנגד.פעולהשל

-מתמידהשעולהאוהכרעהלהשיגמהירה,פעולה

סך-הכלהואבמלחמהנצהיל:כלומרשיוכה.הוא

שבהןהאחריגהכשההתנגשותהתנגשויות,של
בשכלמלחמה,בבללבן,הסופית.להפרעהמביאה
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המרחב.מכריעהצדדיםשנילגבישויםהגורמיםיתר
כימלמד,ורוסיההבריטיתהאימפריתקרבותלקח

בהתנג-לעמודיכלובמרחבמושכללשימושהודות

האח-בהתנגשותהכרעהלידיולהביאהשונותשויות

ראשונהבהתנגשותכברהפסידהלמשל,צרפת,.רונה.
הכוחשללאלמנטים-המרחבאבדןמחמת-

כרוארגוןתמרוןחופשמאפשרהמרחבהגרמני.
האויב.מידיימנעהחיונישהשטחכךחות,

יתרונותירוניצולהמרחבקיוםשללבעיותנוסף

קיימתכוח),ע"י(לאויבמגבלותיווחשיפתלטובתנו
בהעדרהמרחבשלהקמתו:והיאעיקרית,בעיה
ים.אויבשהשטחי

יבש-שטחיםע"ימרחבליצוראי-אפשרכאשר

אוירי.מרהבע"ישטחיםליצורהכיחי-וימייםתיים

זהמרחבעללשמוראפשרותליצורגם:כלומר
אפשרזהמרחביצירתע"ירקכלשיושג.לאחר

מהשטתרחוקבעודובאויבלהכותלהתחיליהיה
ככלוגובר,הולךבמאמץולהכותו,ולהתמידהחיוני

מכרעתלמכהלהכשירוזהוע"י-יתקרבאשר

ע"ישתברישכגגך,פעולהשלכתוצאהשתבוא

אוירחיללכן,בה.חלקלקחתהיכולימהרתותכל

וחידהערובההואומתמדת,מידיתלפעולהכשירחזק,
*ז
קובעגורםהאוירחילובהיותזה.חיונימרחבלקיום
קרב-עלהשפעתוגםגדלה-למרחבבאשרכליכך

הכר-להשפעתטוהלפתותוהנהוקרב-היםהיבשה

."שלהםעלעולהאינהאםהאחרים,תות

אמצעיכלאתנכונהמחשיבאינוש,,לוחם"חבל

הלחימה.

מ.ש.ל.ט.

אוליתהיההכוחות,שללחשיבותם-היחסיתאשר
הכרעהלהשגתאפשרותלהניחשאין-ההגדרהנכונה

איןגימאמאידך;חזקאוירכוחללאמודרניתבמלחמה
ר.עמו;-בלבדחזקאוירכוחע"יכזאתהכרעהלהשיג

הברפןםא.

המלחמיהןובהנהגה

הסודות"סוד"ספרמתנך

אוSecretotun])(Secretuiaהסודות"סוד"ספר
לאריסטו,המיוחסהממשלה",במחשבתההנהגהספר",,
הקוראיםעלביותרחביביםשהיוהקטניםלספריםשייך'
ורוח-והמגווןהעשירתוכנוכמותו,צימצוםהביניים.בימין,

מקורונפש.לכלשווהעשוהועליוהמרחפתהמיסטיקה,,
דברילקטשהוא-הספרכירמסתבר';גודעלאהיוני,
כיאםבערבית,נתחבר-ואמונה-תפלהמוסרחכמה,,
בזהב.מספר-כתוביוןכלשוןשהועתקבהקדמתונאמרו
ובמאההרבה,ללשונותהסודות"סוד"תורגםהערביתמן,,
,)

זכההעבריבתרגומולעברית.גםתורגםהשלוש-עשרה
וכמהכמהבידינונמצאיםועדייןרבה,לתפוצההספרן
ן

עללראשונההעבריהתרגוםיצאבדפוסממגו.כתבי-יד ניכרתהעבריבתרגום1908-1907.בשניםגאסטרמ,ידי1,
המלחמתיתוהטרמינולוגיההערבית,ללשוןרבההשפעהון
תשובהאגרת:הספרתוכןיוסיפון"."מספרבעיקרלקוההן

המלהמות.בהנהגתהשביעיהמאמר
ואיךמהם.השמיההוצדהמערכות.1ותואר
:הצבאעםמלחמהלערךייאות

-
צורת.-תואר.%

איךמוקדון,אכסנדר)(אלכסנדרלתלמידואריסטושל
שערים)(מאמריםשמונהלאגרתבמלכותו.להתנהגעליו

יותכונתוהמלךבעניןב.;המלכיםבמיניא.:והם
כמשניוד.,שלםהמלךיהיהבואשרהצדקבתוארג.

בהנ-ו.;ושלוחיובמצוותוהדרכיםבהולכיה.;וסופריו

ודרךהמלהמותבהנהגתז.;הצבאופקודיעבדיוהגת
נימוסיים.וסודותמיוהדותבחכמותח.,מחשבהם

Dieי601זב"(א"ת:שטייגשניידרמ.:עייןהטפרעל
Mfittelalters,desi]bersetzunegnקק.245-251

11Texts,andStudiesקע.742-813;גאסטר:מ.
111עע.ך246-2.6

לפרקפרטבשלמותוהשביעיהמאמרמתפרסםכאן
קבלהשלעניןשהוא-המלהמה"בעלישמותחשבון"
.שהושמט.-מאשית

והידבקבמלחמה.עצמךתסכןאכסנדר,
עושיםשהיומהתעשהואלישיבתך.בגדולי

עצמםמראיםהיואשרהיאכלה,הנקראים
נתראהלאמעולםכינשבעוהנניבמלחמה.
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טהםאחדכלחשבשלאאחר,עםאחדמלך
אל3ראויתמידמצויוזהתגירו.אתלהפיל

וחשובהעולם.נבראממנהאשרוכיצירה

כינודע,וכבראחיו.הבלאלקיןבמעשה

שהואומהזה.יחייבהעולםואהבתהקנאה
להזהרראויהזההעולםבטבעונסיוןירושה
יתחברוונשמהגוףהמלחמהכילך,ודעממנו.

האחד.עםהאחדמתגבריםהפכיםמשני
הכתותמשתיאחדכלשיאמיןהואונשמתם
הוא,וגופםהאחד.עלהאהדושיתגברשינצח
וזהזה.לקראתזהכתותה)שני(מערכת

תמות-בניצוחאחדכליאמיןלאשאם
זמןכלהוא,המלחמהוהתמדתהמלחמה.

בהתגברהוא,ותכליתהזה.כנגדזהשעומד
תשיםולכןהאחרת.עלכיתותמשתיאחת

שאתהותבטיחםצבאך,לבלחזקכוונתך,
להםותביאזה.עלאותותבידךישוכימנצח.
כליכמולבם.תחזקזהעל3.מפעליותהאיות

והקשריםםור8םיתהנקראיםהמלחמה
לזכורעתידאניאוטרד,1קעהנקראים

לבםעלשתדב'רוראויהזה.בספראותם
שמ-וחליפותמשאותלהםשתשאותבמיחם,

מהםשעוברמיכיותזהירם,בזה.ותחזקםלוח,.
:בגלויהכלולעיניבימוריןתיימרהומצוה,

במקוםאובשדהאלאתלחםלאכיודע,
שיצאעםמלחמהתערךואםנבצר.אונמנע
בכליעצמךעללהגיןכונתךתשיםבשדה,אליך

בכלוההזהרהוהצופים,והשומריםהמלחמה,
שוםאויבךלךימצאשלאעדויום,לילהעת,
החנהואלעליך.ויביאהווהפסדניצוחצד

ההרכמועליו,שתישעןבמקוםאלאבמחניך
בצידהותרבהמהמים.קרובויהיהלו.והדומה

והרבהלהם.צריךשאינךואע"פוהעצים,הדרך
לפיהמרעידות,והקולותהמפחידיםהכלים

נפשו-ותתאמצנהאנשיךלבותתחזקנהשבהם

ויכנסלקראתםעורךאתה4אשרויפחדותם

טבעי.-ראויתמידמצוי2.

עובדות.מעשים,נ-מפעליות3.
אשר.אלואואשר-מאשר,4,

5התכונהמחולפיפ'רשוךויהיהובליבם.הפחד

שלובשמימהםשיהיהוזה,מחבירו,אחדכל
ואחרוםברזל,במלבושיואחריםשריונות,

מלחמה.לערוךמהםשתוכשתשלח:במגפים

מעץהעשויםוהמגדליםהחומותעמותשלח

השורפים.והמזרקיםהחיציםבעליבהםאשר

נפשותםבהםתחזקנהפחדלהםיוולדואם

והמזרקיםהחיציםויעמדוזה,עלבבוטחם

שזכרנו.כמוצבאךותערוךאויביהם.בפני

ומש-המנצחים.המערכהבעלימימיןותשים

בחיציםוהיוריםברמחיםלהכותהיודעיםמאל

המפחידים,המיםכליכמווהקולות,והשורפים,

6כשערכתילךעשיתיאשרוהמ'רעידים,

פחדאותוכששמעואשרההנדי,בלההלקראת

אותם,לנצחסיבהוהיההמומים,ונמולבם

משקיףשתהיהוייאות,הנזכרים.הכליםחוב

ומובתםומובאםמוצאםשתדעכדיעליהם,

יפחדווכשיזהרויזהרו,זהכשיבינווזהורעתם.

:ממך

תדאהאשרוהמקוםאויבך.ענייניוהבס

בישובוהתנהגבו.להכותתתחילחלשאותו(

כימאד.עוזרשזהלפימלחמה,כשתערוך

שלאהצבא,בראיםשינצחמיראינולאמעולם

ותשיםהגדול.הפחדבהםויכנסלבםישבר

המפחידים,והקולותבאשוזהרבים,אורבים

אל.המביאגדולוחוזרגדולההזמנהשהםלפי

שימיתולפיהמלהמה,מצדיגדולוצד.הניצוח

:אליועורךשאתהמילבות
הנקראיםהמפחידיםהכליםותעשה

המלחמה.מקשותבקצתוזוהאמהוא

כרפאןמבהמותלךוהרבהפרעתך.מהםרשמור
והמצי-הסוסיםמפחידיםבהם'לפיהנוראים,

נושאיםשהםועוד,מבצרועירמהפגעיםלים

:והמים.הדרךצידת
אשרהכליתעשהמבצר,בעירתלחםואם.

והורםמרחוקאבניםהמשליךלך,חישבתי

התכונה-שזניםמחולפי5.

מלחמה.כשערכתיכשערכתי-6.
הסופית.המעשים-המטרהסוף7.
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בפניה-והתגוננות-משורינתהתקפה.
ץלפי.

ובקורתיהערות

לעובדותהערות
גשר"ע"יבריטייםלטנקיםמארב1.

ולאהיהלאהדבר18(.עם(ואקרומההאבירים"

כשהודיעבעצמוצ'רצ'ילהתחילהזוהאגדהאתגברא.
בש-13באמרו,2.7.1942בתאריךהבריטיהנבחריםבבית

גרמני.נגד-טנקיבמארבכשנלכדוטנקים230הושמדוליוני

יכלולאא)(:כיהתברריסודיבאופןהדברכשנחקר

נשארותאריךבאותוכיבריטיים,טנקים230להשמד
טנקים.170הכלבסךלבריטים

שריון,עםבקרבותבהדרגההושמדהבריטיהשריוןב)(

גרמני.נגד-טנקינשקמאשוגםשדות-מוקשיםעל
328(עמ'4כרך(בזכרונותיוטעותואתמתקןצ'רצ'יל

עלעזיםקרבותהתחוללוגיוסי18-12בימים":באמרו
נקודתהיתהזוהאבירים".ו"גשראל-אדםביןאשרהרכס
האויבנשארזהקרבבסיום;םיקגטהברקשלהשיא

קשההוכושלנוהשריוןוכוחותהקרבבשדהשולט
יצומצמו".

בלואיןהזההאינצידנטאתמזכירלאבעצמורומלט(
בזכ-להפך.בו.מתפארהיהקורה,הדברהיהשאילוספק

עמ'לומל""(יאנגדסמונדשללספרוצורפואשררונותיו,
עללהתגברהצליחהואכיבפירושרומלאומר266-265(,
לעוב-הודותרקשריוןנגדשריוןבקרבותהבריטיהשריון

שלהםהמשורינותהפורמציותאתפיצלושהבריטיםדה
קרבבכלמקומיתעדיפותלהשיגלרומל)(לוואיפשרו

לחוד.

ע"ד.מחוברתהמשך*

ושלבמדבררומלשלהציחותיומג
ב-1944-45הסוביסייםמסעות-השליון

לוגיסטיתעליונותשלכדוגמאות

ומבליטותכאופיניתהנ"להדוגמאותאתחושבאינני

במדברלרומל,בשדה.פעולותעלהלוגיסטיקההשפעתאת
הבלי-עללוגיסטיתעליונותהיתהלא

ימפ-טכסיסןכטקטיקן,מעליונותונבעוהצלחותיום.יט

בלוגיס-הבריטי.הטנקעלהגרמניהטנקומעליונותקד,

עליונותעללבריטים.הכליונותהיתהספק,כלללאטיקה,
שלבים'קצדיםבתגידקלדכאאפשרגרמניםשללוגיסטית

במדברהאפריקאי"ה"קורפוסכשהופיע:המדברבמלתמת
מכיוןהיהבמזרח-התיכוןהבריטיהלוגיסטיוהמאמץב-1941

פתתוכשהגרמנים1941,ובאוקטובר,אחרותלחזיתות
כנות-הבריתאניותועימלטהעלכבדותאוירבהתקפות

לגרמניםאיפשרובים-התיכון,צוללותיהםבים-התיכון.
שלי-אולם;גדולותבכמויותוציודאספקהלרומללהעביר

תגבורתהביאוכשהבריטיםחדשיםכמהתוךנגמרהזוטה
היתההלוגיסטיקהדוקאזה.לאיזורוכוחות-ציאוירוני-קרב

העיק-ומהסיבותהאפריקאי"ה"קורפוסשלהתורפהנקודת

המופהכשלונושלריות

וביםבאוירהבריטיתמהשליטהכתוצאה":כותברומל
הספיקהלצבאהאספקהאחרותשונותומסיבותהתיכון
בחשבוךכללבאלאשקטים.בימיםאפילודללקיוםבקושי
המרישלכמויותמכריע.לקרבאספקהשלרזרבותלבנות

מהכלעלעלוהבריטיםשללרשותםעמדואשרמלחמה
זירתבשוםזה,לפנימעולם,לעצמנו.לתארשיכולנו

מהכפיממנווהרבההחומות.ומפילהבניינים
והמוריםהנוגח,הכליוכןאלוו,צויךשאתה
הגלגלקשתותציבארם.בהםאשרבחיצים
המתגברותהלבבותמפחידשהואלפיעליהם,
לידךיבואואםהבצורות.המקומותומרעיד

והשמרהממיתיםהארסיםבותשיםמשתיהם,
:ממנולשמררשראוילפיבזה,מכיוצא
בו.תתחברואלמנוצתעמיאוםתלךואל

בערמה.כולםענייניךשתעשהלך,איעשרשם
ותשיםערמה.היאההנהגהשעיקרלפיתעשה,

בעליהודושאנשיוזה.'המעשיםסוףהמלחמה

הנקראוהעםרעה.אותםתמצאולאערמות,
ולכןמרובה,וכמילורנלברועבעלי-תרך
אלירזשראויבמהמאילוכתכלעםלהלחםראוי

אותותחשובאבלשיגדל,קפןדברתעזבולא
:שיבואקודם
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כבדים,טנקיםשלגדוליםכהריכוזיםנמצאולאמלהמה
מוג-בלתיכהתחמושתהספקתעםוארטילריהתפציצים

278(.עמ'רומל","יאנגדסממד(בלת..."

היהאשרבנזין"272(עמ'כנ"ל,(:השניההדוגמה

הב-אשרהאניותהגיע.לאתכניותינו,לביצועקודםתנאי

לאובחלקןהתאחרובחלקןטבעו,בחלקן-ורלשב8קטיח
לקייםקסלרינגהצליהלאלצצרנומהנמלים.בכלליצאו

במקרההחויתלקרבתבנזיןטון500להטיסהבטחתואת

האפריקאילקורפוס"275(עמ'הספרבאותו(צורך".של

בנזיןאניותהטבעתהיאהסיבהק"מ.ל-300רקבנזיןיש
נוספות".אניותלספקהצישליכולתוואיהבריטיםע"י

טק-החלטותבעדנולמנועעלולהיהבבנויןמחסור..."

בנ-בליתכנוננו...עלחסורותהגבלותוהטילנכונותסיות

לנקוטשיכולנובליפעלוהאויבלנכה,דמוכוחותינוזין
ממשיים".אמצעי-נגד

יתכן1944-45,בשניםסוביטיםשריוןלמסעותאשר

לצבאלוגיסטיתעליונותבברהיתהזהזמןשבפרק

בולטת.כךכלהיתהלאודאיהווהעליונותאולםהאדום,

בעיקרנבעוזהזמןבפרקהאדוםהצבאשלהצלחות"

שלוגוברתההולכתומעדיפותהגרמניהצבאמהתמוטטות
ובציוד.אדםבכוחמצבא-האדום

השליטהאתפעםלאהפסידרומל44
מדיקרובהיותובגלל.האופרטיבית

423הוהקרברהבימל

פעולותיובכלנפלאתמידמלט,שרומלהיאהעובדה
לקרבאידיאליתהיתהשלוהפיקודשיטתמהן.חלקובכל

במקוםתמידלהמצאצריךטובשמפקדהיאהאמתבמדבר.

הקרב,מהלךעלביותרהיעילבאופןלהשפיעיוכלשממנו

קליפורדאלכסנדרשלדבריוואלהזאת.בדיוקעשהדומל

העולםמלחמת"-פולרגנ'(רומלשלהפיקודשיטתזל
סביבכוהותיואתלהגיעיכולהיהרוטל"1%(עמ'השניה"

ישי-עליהםפיקדהואכללשבדרךמפנירגעתוךהמדבר

עלנמצאשהאדמירלכשםבדיוקכיהביןהואבעצמו.רות
בקרבותכךעצמו,הצימתוךהקרבעלומנצחצייועםהים

כלבמקום'בעצמולהיותמוכרחהמפקדבמדברהנקים
תוהלרומל)(אליוישרהגיעולקרבהנוגעותהידיעות
ביכול-היהדקות.מספרתוךניתנוופקודותיושניותשספר

הברי-שהמודיעיןבטרםעודהקרבמהלךכלאתלשנותתו

בכדילמטות".הקרבמשדההידיעותאתלהצבירהחלטי
אתלקרואממליץאנירומלשלהפיקודשיטתאתלהבין
דןאשרבמדבר,המלחמהחוקיעלעצמורומלשלשאמרו

יאנגדסמונד(מפקד.שלתפקידועלגםאחריםדבריםבין
257-246(.עמ'רומל".

427עמ'(סונים,תותחים)1(*

באםרעסה"1תותח"ברס/אלוףקוראלמהברוריהאץ

tTank~ל-"'AssoultDestroyer"~1ל-"Gunשזכתהוא

קוטר-קנהבעלתותח11n(Assoultתטם(סער"תותח"

ועמדותביצוריםעללהסתערותבומשתמשים,אשרגדול,
הואהריDestroyerTankל-היאהכונהאםמבוצרות.

והברי-האמריקאיבצבאביותרהנפוץלגמרי.אחרנשקכלי
אינץ'3שלקוטר-קנהבעלתותהאוהשנ011-ההיהטי
0~1בירךהואשלוהיעילהטוחשרמן"."טנקבסיסעל

ה-17שלמזו70%בערךהיאשריוןנגדויעילותומטר
פתוחצריחבעלהואזהתותחואגב,הבריטי.ליטראות
למהבניגודמעלות,360שלצידודיכולתלווישמלמעלה
17תותחהואשניטנקיםמשחיתבר.ס/אלוףשאומר

שרמן"."אוגלנט""אוולנסין""טנקבסיסעלליטראות,
75,76,שלטנקיםמשחיתיוהבריטיםהאמריקאיםאצלאין
הואמ"מ105טנקים.תותחיהםמ"מף76ק5מ"מ.105

מאוד.קטנההיאטנקיםנגדויעילותורגילשדהתותח
אושרמן""טנקבסיסעלגםהורכבמ"מ105התותח
בביתפרימט"."נקראהואכזהממונעתותחיבתורגרנט""
יחידות;מפקדיבקורסהשתתפתיבובריטיצבאיספר
ישגלתי-יעיל.נ.-ט.כתותחבפירושהזההתותחתואר

נ.-ט.להגנהכללמתאימיםאינםסער"ש"תותחילהדגיש

אתלבטלהנטיההיתההשניההעולםמלחמתבסוףכבר
כהבמידהגדלוהמשוריניםהכוחותכי;השנקיםמשחיתי
אשרטנקים,עויניםטנקיםנגדלהעמידהיהשאפשרניכרת

עצמוהטנקיםמשחיתביותר.הטוביםהטנקיםמשחיתיהם
אמרי-גנרלבטנקים.מחסורכששררתחליף,למעשההיה
הטנקיםמשחיתישלמקורםכיהתבטא,אחדקאי
כלאתתקףאשרהגרמניהשריוןבפני~fie"הי"

החלוהבריתבנותורוסיה.צרפתתבוסתאחריהבגאות
התאומושלאטנקיםלהשמדתמיוחדיםנשקכליליצר
שהמתאיםלהםהתברריותרמאוחרורק;אחרדברלשום
יחידותבוטלוהיוםעצמו.הטנקהואזולמטרהביותר

אלהשיחידותהדבראופיניהצבאות.בכלטנקיםמשחיתי
קיומןעלשמעתילאוגםהגרמניבצבאכללקימותהיולא

הרוסי.בצבא

העולםמלחמתבימיטנקיםמשחיתילקיוםאחרתסיבה
שב"טיגר"התותחיםשלהמוחלטתעליונותםהיתההשניה

תותש-מ"מף75סיגר","עלמ"מ)88הגרמנייםו"פנתר"
הטנקיםשלהתותחיםעלפנתר")"על4ומיוחדארוך

מ"מו-76מ"מ75בניאמריקאימתותחיםהאמריקאית
הנ"ל.הגרמניםהטנקיםשלחויתםאתחדרולאהמיוחד)(

וגמ(בסיס-"שרמן"עלהוצבהבריטיליטראות"ה-"17
השר-נגדויעילניידנשקכליליצולכדיאחרים),טנקים
כי322(עמ'(בספרואומרברדליגנ'הגרמניים.יונים

רקהגרמניםהטנקיםעלהתגברוהאמריקאיםה"שרמנים"
שריוןבקרבותלהם,איפשראשרהעדיףלמספרםהודות
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ולפ-הצדדיםמכלהגרמנייםהטנקיםאתלהקיףשריוןעם

ועורף).צדדים(יותרדקשםשהשריוןבמקומותבהםגוע

90אמריקאיתותחלשימושהוכנסאשרעדנמשךזהמצב
ואיפשרהגרמניםשריוןעלסופיתשהתגברמיוחד,מ"מ,

משחיתי-הטנקים.יחידותשלההדרגתיהחיסולאת

ובלגייםהולנדתבוסתי.(

ובל-הולנדכיבמאמרוברס/אלוףמזכירפעמיםכמה

להסכיםאיןשריון.להתקפתאידיאליותארצותהןגיה

ביותרהחשוביםהנימוקיםאחדאדרבה,הזו.ההנחהעם

הארדנים,דרךהפריצהתכניתאתבהציעומחנשטייןשל

יותרהרבהמתאימיםצפת-צרפתשלשהמשטחיםהיה

נהרותהמשובצותוהולנדבלגיהמאשרשריוןלמלחמת

Theכ1א"ז(ב-הרסלידלעםמנשטייןשיחתעיין(ותעלות.

Hdlthe01Sideעלההתקפהלמעשה,153-(.דף

אתלמשוךמנתעלאסטרטגיתהטעיההיתהוהולנדבלגיה

המכהאתולאפשרהאלההארצותלתוךבנות*הבריתכוחות

בעי-באווהולנדבלגיההתמוטטותהארדנים.דרךהמכרעת

ששררלהלחםרצוןוחוסרפסיכיממוברכתוצאהקר
ההולנדיהצבאעלהגרמנייםמפקדיםלדבריבצבאותיהן.

אתניצללאזהולמרותהגרמניהצבאעלבהרבהבמספרו
עללהתקפהאשרהגנה.לצרכיוהתעלותהנהרותו'שת

הגרמניהצבאמחנהשלהיחידיהמשוריןהקירפוס:בלגיה

נל-הפנר)גנרלשלבפיקודוה-16השריוןקורפוס(הששי

מספרימיםהארדניםלחזיתוהועברהבלגיתמהחזיתסח

השאירהזההדברב-1940.במערבההתלקחותאחריבלבד

משוריניםכוהותבליבלגיה,אתהתוקףהגרמני,הצבאאת

מועטותאבידותהבלגיהצבאסבלכניעתו,ברגעשהם.כל

שטחיםהבלגיםהחייליםנלאוגרמניגנרלדברילפיבלבד.

מצייןגנרלאותובימעניןעבורם.נגמרהשהמלחמהמאוד

לאנגרםבבלגיההגרמניםבהתקדמותהעיקריהקושיכי
רבים.ותעלותנהרותע"יאלאהבלגיהצבאהתנגדותע"י

שבמאמרוהטענהאתמבטלותהנ"לשהעובדוהלינראה

ובהולנד.בבלגיהלחימת-השריוןעלברי.של

בהזםוהשימושמונהימ)6(.

בהםובטוייםמונחיםמספרלחלוטיןליברוריםלא

:למשלבר,ס/אלוףמשתמש

ביןההבדלומהאסטרטגיים"עקרונות"הםמה1..

עק-"וביןטקטיים"עקרונות"וביןאסטרטגיים"עקרונות"

כו-תחתמופיעיטפתאוםומדועבכלל?מלחמה"רונות

המג-"התכונות","סעיפיםאיסטרטגיים)עקרונות(זותרת

קשרכלאיןאלהמשנהלסעיפיזלהפעלה"התנאים"מה",

הכותרתאוהםאולהופיעוצריכיםהראשיתהכותרתעם

אינוהמאמרבעל:אגבביחד.שניהםלאאבלהראשית,

כילי,נראהולכןשכאלהבתורעקרונותבכללמונה

מקום.כלאיןהראשיתלכותרת

אופרטיבי"תפקיד"אופרציה"",":הםומיהםמה2.

המוש-יתרוכלאופרטיבית"הפתעה"אופרטיבי",מפקד"

השר-"ביןההבדלמה?אופרטיביות""עםהקשוריםגים

המאמרבעל?הטקטית"השרשרת"וביןהאופרטיבית"שרת

אבלטקטיקה""וביןאסטרטגיה""ביןחדשמושגהכנים
מדוברלמעשהזה.במושגהצורךאתבכללרואהאינני

שונות.פיקודברמותטקטיקהעלהמקומותאותםבכל

נקבללעבריתOperationsהמושגאתנתרגםאם

המבצעיםהםמהיודעאחדוכל;מבצעים""המושגאת

עוסקים.הםובמה
ןדנכתהאתהופכיםהמטהשלחלקבתורמבצעים""

טקסית,מבחינהוגםאיסטרטגיתמבחינהגםהשעמ7

המטעלרמתבהתאם

אשרהמבצעים""פעליותשלהתוצאהדהמבצע"

ע"ינגרמתהבהירותאיהשדה.כוחותע"ימבוצעתהיא

לעצםלהכנסמבליעבריותבאותיותלועזיתמילהכתיבת

מובנה.עצם~פרושה

ממקנו

מקוריאה)וגם(השניההעולםממלחמתהעובדותכל

הכרעהלהשיגיכולהאינהמשורינתהתקפהכימלמדות

משורינתהתקפהכלבלבד.עצמהבכוחותהקרבבשדה

אופנסיבה(כלליהתקפהמסעשלקלהלהיותמוכרחה

אחדהואהשריוןאסטרטגיות.מטרותלהאשרכללית)
כזורחבהבמסגרתמטרתואתישיגולאבלבד,האמצעים

גדוליםהםאגב,שדרךאחרים,נשקסוגישלתמיכהבלי

כמה.פיממנו

התגו-ישבלבד.משורינתהתקפהבפניהתגוננותאין

לפצלאיןמשורינת.התקפהכוללה,פקתהבפניננות

בפנירגלים,חילבפנישריון,בפנילהגנהההגנהאת

האפ-האמצעיםבכלוהשמעלמגיניםכיוכו',אויריה

עלנגןולכן,בלבד.מסוייםוהשמדגנולאשריים
וכלנשקכלנגףהגנהונתכנןלארץהחיונייםהשטחים
ההתגוננותכימזהיוצאהאויב.שלאפשרותוכלתכסיס
אלאעצמה,בפנינפרדתהגנהאינהמשורינתהתקפהבפני

מןכיזאת,מדגישאניכללית.הגנתיתתכניתשיחלק

משורינתהתקפהבפגישהתגוננותהרושםמתקבלהמאמר

תכניתעםקשרבליונפרד,במינומיוחדדבר-מההיא

כללית.הגנתית

כלליוונמסקנותג)(

המל-זירתוטלורוחבעומקכיטועןברס/אלוף

משור-התקפהבפניההתגוננותלטובתהםיומה

ההפר-המסקנהאתמסיקאניהשניההעולםממלחמתינת.
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סאש*ריםאשרםה4םההמלחמהזירתל*ויושקרוחבכה.

ולפתהבהתקפההעיקריהאלמנטאתלהחתשריוןלכוחות

הקשייםכלועמוקהרחבהבזירהאפשרויותיהם.מלואאת

המתגונןעלהתוקף.בפניהיתרונותוכלהמתגונןבפני

הלו-הרשתאתלפרושעצומים,לשטחיםכוחותיואתלפזר

הפיקודאמצעיאתלפצלההתגוננות,נקודותלכלגיסטית
בכלההגנתי.במערךאלמנטלכלהתגוננותלאפשרבכדי.

האפוררומתרחבותגדלותכןיותרגדולההמלחמהשזירת.
כוחותיוכלאתלרכזחפשיוהואהתוקףבפניהפתיחותיות

באפ-פעםאףאיןביותר.הכדאיתלושנראיתאחתבנקודה

ושאיפתואלה,בתנאיםפרצהלמנועהמתלונןשלשרותו

המר-האפשרי.בהקדםולבודדוהתוקףאתלעצורהיחידה

אינול,1שכמ1מצעהואהיהעברובימיםאשרהט,

ומשורינים.ממוכניםכוהותבפנירצינימכשוליותרמהוה

וביןהתקפתושלמוצאנקודתשביןהמרחקנפוליוןבשביל

המר-אותםהיטלרלצבאותהעיקרי.המכשולהיהמוסקבה

מרביתאתוללכודהפשיתבצורהלתמרןאיפשרוחקים

לה-הצליחלאנפוליוןאשררבא,-הסריההרוסיהצבא

ומונטגומרי,רומלוויול,-וכךמאמציו.כללמרותשיג

במרכז-ופלטון,לוגשלורחבהעמוקהמלחמהבזירת

ומהשריוןמסויים,אוביקטעלהתרכזהוכשההתקפהצרפת.

ברלילות.ההגנהקרןהחלההחפשיהתמרוןיתרוןנשלל
אתלכבושתמרוניהם,כלבסוףנאלצו,כשהגרמניםהיה

בהת-יוסטלינגרדמוסקבהלנינגרד,שלהחיונייםהשטחים

יבאיטליהבנות-הבריתשלוהמיגעתהאיטיתקדמות
בגרמניה.הרייןלקוהבריתבנותהגיערמסע-בזקוכשבסוף

וגישהתמרוןשלהאפשרויותנגמרוהנ"להמקריםבכל

ומוגדרים,ברוריםמכשוליםעללהתגברצורךוהיהיקיפה

הקיפחלחגגהלהתרכזהאויבשלבאפשרותוהיהשם,

ונמרצת.

חיל-רגלים.לגבימסקנותלי)

בכלהצייריהגורםשובבשארחיל-רגליםכילינראה

הקרסבשדהלהכריעיוכללארגליםשחילהואנכוןצבא.
הואאבל;אחריםנשקסוגיעםפעולהושיתוףתמיכהבלי

השהמים.השדהכוחותשלהשדרהחוטנשארבעצמן

ושוםוהמכריע,העיקריהגורםהיל-הדגליםנשאךבהגנה

ונקומו.אתלמלאאולהחליפויכוללאאחרנשקסוג

במובןחיל-הרגלים.שלטיבובעיקרהיאעכשיוהשאלה
סוגיקשה.משברצבאבכלחיל-הרגליםעלעוכרהטיב

שונים,טכנייםוחילותשריוןאויריה,ובעיקראחריםנשק

לחיליוראתכללובדרךהאנושיהתוטהמיטבאתקולטים
אינ-"לתפקיריםראויהנמצאהשלאהבררה","הרגלים

אתלקבלמוכרחחיל-הרגליםגםאכן,יותר.טליגנטיים"

חומרלקלוטמסוגלחי"רכינכוןמעולה.אדםבכוחחלקו
יוכלהואאבלאחר,תפקידלשוםממאיםלאאשראנושי

בכדימצולהכוח-אהםלושהובטחאחרירקזאתלעשות

מוכרחיםובן,מהכיתה.החלהפיקודי,השלדאתלבנות

המעולההאדםמכוחמהרובאים50%עודלפחותלהיות
ביותר.

לכלהשעריםאתכימראה,השניההעולםמלחמתנסיון

המפריעיםהקיבותחיל-הרגלים.פתחשריוןשלבוץמסע

רקתפקידואתלמלאיוכלחיל-הרגליםקרבות-רגלים.היו

חיליטיבאחרים.נשקסוגישלמזהפול.לאהרכבואם

המלאיכיכצבאנו,קטניםבצבאותבמיוחדמורגשהרגלים

בצבאניודוקאיותר.מצומצםגה4לבחורניתןשממנו
הנשקסוגיביןכוח-אדםלחלוקתהיטבלבלשיםמוכרחים
העיקריהקרבמכשיר-חול-הרגליםיפגעלבלהשונים

שלנו.

פור-ונגדעדיףכוחנגדמעולה,חיל-רגליםמסוגללמה

:במדברממלחמההאינצידנטידגים-שריוןמציות
עברוואחר-כךהפירצהדרךעברוהגרמנים)(הםלמחרת..."

משלושהוהתקיפוםאותםהקיפוהניו-זילבדים.מאחורי
גדמהוהיההיוםכלבמשךימשלושאשים.קרבותצדדים.

קשה.נפצעפרייברגגנרלאבודה.הניו-,ילנדיתשהדיבחיה

אומרגמיאינגליסבריגדירלשמו.ראוייורשלוהיהאבל

הבריגדההחלהחצותאחריקצרזמןהטבעת.אתלפרוץ
כשכלהחולותדרךמזרחהישרלנועהרביעיתהניו-זלנדית

המטריםבאלףמכוךניס.ורוביהםלקרבערוכיםגדודיה

הבריגדההאש.החלהאחר-כךבאויב.נתקלולאהראשונים

ונוצ-מלאההפתעההופתעוהגרמניםבקו.הסתערהכולה

שלאחריםחלקיםהירח.לאורפנים-אל-פניםבקרבותחו
בדר-להמלטוהצליחודרומהפרצוהגיו-זילנדיתהדיביזיה

382(...עמ'ג'חלקב,,מלחה"עצ'רצ'יל,(עקיפות"כים

:הזההאינצידנטאתרומלמתארוכך

חילופישלי...מוצב-הפיקודעלהתפשטהההתלקחות"

יוצאלשיאהגיעוהניו-זלנדיםוביןכוהותיביןהיריות

כלי-ע"ימוקפתמפקדתיהיתהקצרזמןתוךהרגיל.מגרר

אחריקצר.מטוחלאשמטרותהפכואשרבוערים,רכב
שלימטהועלהחייליםעלוצויתיבכךדיליהיהומן-מה

אשרהאנדרלמוסיהאתלתארקשהדרום-מזרחה.לסגת

260(.עמ'רומל""יאנג,דסמונד(יילה..."באותושררה

כולתונתכססההטבעתאתפרצההניו-זלנדיתהדיביזיה
מרומםבמצב-רוחמילין,שמוניםשלבמרחקבאל-עלמיין,

קטנהבההיתההריזאורגטציהקידתלמופת;ובמשמעת
המצרךאתלחזק-לתפקידהמידנכנסהשהדיביזיה

אל-הלסיין.שלההגבתי

יחידותע"יהנתמךמעולהחיל-רגליםהגנתי,במצב
אתולשבורשריוןנגדבהצלחהלעמודיכולחזקותג.-ט.

בחומרחיל-הרגליםשלבטיבותלויהכלאולם-התקפותיו
ובאימונו.בציודורוהו,ברמתאנושי,
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הצליח,וינגייט:בבורמהוינגייטהגנרלפעולותוהרי

לעצורלצינהכבדנשקובליבלבד,חיל-הרגליםבעזרת.
להודו.הפלישהאתולמנועשלםקורפוס

ישראללגבימסקנות)"

מי*צירמפים"עלמדברברס/אליכאשרמברתה
הרישריון,התקפותבפץהתגוננותשלכפתרוןביים"
שלנו.למציאותכונתובעיקר
שיכו-היחידההיאשלנוהמילואיםשיטתדעתילפי1.

ומצוידיםצבאיתיכולתבעלימאורגניםכוחותלרכזלה
במהירותהתורפהמנקודותהציוד)שקייםבמידה(כהלכה.

ישוביםהמיליציוניים",ה"גופימשלהשיטההאפשרית.
עלינויהיהספקללאיותר.לנומתאימהאינהוכו'.מזויגים
אתתחזיקאשרמסגרתשלנוהמעולה.מכוח-האדםליצור
כללאוגםמאומןוהבלחימנוסההבלתיהחדש,האדםכוח
שיטתבתוךשיפוריםעללדבראפשראידיאליסטי.בך

זהאיןאולם;אימוניהםעםובקשרהמילואיםפעלת"
מיליציוניים",גופים"במקומםליצורמציאותי

עלהגנתייםתפקידיםיוטלולהבאוגםהיוםשגםכמובן
איןאולםלבך,מתאימיםכשאנשיהםובעיקרספרישובי

מכשולהמהוהההגנה,שלהקדתיהקואלאלמעשהה,
העיקריים.ההגנהקוילפניהאויבאתומשהה

יצ-הערביהאםגם(הערבישהשריוןחושדאינני2.

לטו-במלחמהלהכריעעלולשריון)פורמציותלהקיםליחו

בתם.
הרימכריעכאלמנטשריתבעזרתאותנולשבורבכדי

ורבותגדולותשריוןפורמציותלהפעילהערביםיאלצו
לזאתמסוגליםהםאיןלהקימן.בידםשיעסהמאמיןואינני

המעולהכוח-האדםמבחינתוהןהדרושהציודמבחינתן"
יקימואמנטאסכאלה.פורמציותלהפעלתהדרושוהמשכיל
ביכולתםיהיהלאהרימספקתבכמותמשורינותפורמציות

לוגיסטית.מבחינהבקרבהאלוהפורמציותאתלקיים
תוכ3-ועניותתעשיתיתמבחיגהירודותארצותכיצד

בלי-שלההחזקהבעיתעללהתגברתובלנהדם-מקצועי"

הבלאייוחלפווכיצדבשדה,רביםכהשריוןוכלירכב
בעיותעללהתגבריוכלוכיצד?מכניבציודיהאבידות

לפור-הדרושותעצומותובכמויותשוניםמסוגיםהתחמושת

?משורינותמציות

שיכום

קטעמופיע16(עמ'(מערכות""שלחוגרתאותהבתוך
שכיהובתורשריוןשלגנרלהואגודריאו.גנרלשלמספרו

יבשה.במלחמתהמכריעהגורםאתבשריוןרואההוא

ביותהקולעתבצורהמדגישהקטעשלהראשוןהחלק

ששריוןההערהקולעתבעיקרהשריון.מיתרונותנמה
כללבדרך(נעשתהכבראשרהטקטיתהחדירהאתשנצל

עמוקה.אסטרטגיתלחדירהאותהוהופךחיל-לגלים)ע"י
שלהחד-צדדיותמורגשתהקטעשלהשניבחלקואקס
השריון.גנרל

הטנקיםהתקדמוקוריאה,מלחמתשלהראשוניםבימים
אתלשבורשהצליחומפנילאלבה,במהירותהצפוניים

היתהלאכזושהגנהמפניאלא-הנגד-טנקיתההגנה
ניט.בנשקמצוידיםהיולאקוריאניתדרוםכלל.קימת
בקו-בכללהיהלאהאמריקאיהצבאמספקת.במידה

ציודובלימיפןסטוהוהואהראשוניםבימיםריאה

היתהאשרהאמריקאית,ה-24חיל-הרגליםדיביזיתהכבד.
אתההביאהלאבקוריאה,הראשונההאמריקאיתהפורמציה

החייליםהצליחוכיצדהואפלאהכבד.הנ.-ט.נשקהאת
הצפהשלהתקדמותםקצבאתלהאיטהאלההאמריקאים

פוסאהשלראש-הגשרערבסדרלסגתהצליחווכיצדדיים

משורינותפורמציותנגדללחימהנשקאינההבזוקה

טיפל-(שריוןנגדעצמיתלהגנההיל-הרגליםשלנשקאלא

מומחהאףלכןזה),במאמריאחרבמקוםזובנקודהתי
נגדבמלחמהלמהפכהתגרוםשבזוקהבודאייטעןלאצבאי
נגד-תותחיםלקוריאהשהגיעומרגעכיהדברמעניןשריון.

הנצ-עללשמועחדלנומספקת,חכמותאמריקאיםטגקים

שומעיםאיןולמעשההצפוניהשריוןשלהמזהיריםחונות
הגבולעלהאמריקאיתשהמפלההיאועובדהיותר.עליו

לגמרינתמךשלאסיניחיל-רגליםע"ינגרמהדמנג'ורי
שריון.ע"י

הו-סיומה,אחריקצרוזמןהשניההעולםמלחמתבימי

אמריקאיםאנגלים,טנקיםיחידותקציניעםלשוחחליזמן

העדותכלל.נ.-ט.בתותחימזלזליםהםאיןגרמנים.וגם
טנקיםאלפיעשרותהםנ.-ט.תותחיליעילותהנאמנה

רובאתכולה.ובאירופהסרוסיההקרבבשדותשנשארו
מוג-שטחיםעלבהסתערותהשריוןסבלהאלההאבידות'

אל-ביוסטון,קורסק,סטלינגרד,לנינגרד,:כגוןנים,

נ.-ט.יחידותע"יבעיקרהמוגניםוכו',עלמיין

יחסית,קטנה,פעולהעלבאיטליהלפקדלינזרמןפעם

היל-לפלוגתבסיועכבדיםטנקיםשלושהבהשהשתתפו

טוביםחייליםהטנקים,אנשיל"העיקריתהדאגהרגלים.
אהה.נ.-ט.ונשקעויניםנ.-ט.תותחים:היתהומנוסים,

צילומי-אוירבצדיקתשעותבילההטנקיםמחלקתמפקד

נשקמפנישלוהמשוריןהרכבעלשנשמורוביקשוחזר
פנים-להפגשמעדיףשהואליאמרזובהזדמנותעוין.ניט.

לטוהלהכנסמאשרבו,ולהלחםגרמניטנקעםםיגפ-ם9.
ומוסוים.מוסתריםנ.-ט.תותחיםשל

בעמדתהסטטינ:-ט.תותחלהשמידיכולבודאיהטנק
פורמ-עלשמעתילאההפוך.הדברקורהכללבדרךאבל

הבנויחזקהגנתימערךלפרוץשהצליחהמשורינת.ציה
בשדהטנקעםלהתמודדותאשהנ.-ט.תותחייחידותסביב
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טנק,נגדסיכויכלניידמשוריןלתותחשישתושגאינני

מדוע-תדייגהמיחללכברהגיעהדבראםאבל

יעיליםיותרהרבההם?טנקיםנגדבטנקיםלהשתמשלא

גיידים.מתותחיםזולמטרהומתאימים

לאהאלההשיפוריםהריבטנקיםשיפוריםהלואם
עודהשריוןעללתותחשהיתההעדיפותאתלבטלהצליחו

גםהשתפרשבינתיםלהניהוישהשניה.העולםבמלחמת

אפ-הקרקעעלכיאומר,הפשוטההגיוןהנגד-טנקי.הנשק

שאפשרמזהיעילויותרגדוליוחדתותחלהעמידשר
הטנק.בתוךלהרכיב
חשובנשקהואשריון.שלמערכולגרועצורךכלאין

בפסרפקטיבהלראותוישאךמוכשר.פיקודבידיחזקוקלף

בכללאיןהמכריע.הנשקסוגאתבשריוןלראותאיןנכונה.

משותףבמאמץמכריעיםהנשקסוגיכלמכליע.נשקסוג

בדרךהשריוןלו.המיועדבקטעשלואתעושהאחדוכל

כנשקהרא2הואולכןהאחרונה,המכהאתנותןכלל
ע"יותאפשרהזואחרונההמכהלשכותאיןאבל,מכריע

אחרים.נשקסוגיהלמוואשרלהקדמואשררבותמכות

מכרעותהיתהלאהשריוןע"יהניתנתהזוהאחרונההמכה
ביותרהקשההקרבאתלתבוסתבשלהאויבהיהלאאילו

כמקודנולוחםושלמים,טרייםהגנהקויונגדטרי,אויבנגד
חיל-הצלחתאחריבאההשריוןשלההזדמנותחיל-הרגלים.

לשריון.הזדמנותאין-הרגליםחילנכשלאםהרגלים.

גויגנרלמהכלל,יוצאיםמקריםגםקוריםבהיסטוריה

מהכלל.יוצאבמקרהשהשתתפוהמאושריםביןהיהדריאן
הצבאהחדשה.המשוריינתמהטקטיקההופתעוצרפתים
איךאבלבדוחו,ובעיקרהמובניםבכלעליהםעלההגרמני

השריון.הצלחתשלהסודכאלו.להפתעותהזוםלצפות

תתכן.התנגדותללאל"בליץ"ההזדמנותלכולם.היוםידוע

השניה.העולםמלחמתלחלוטיןתישכחאםרק

אשרהצרפתים,שלשגיאתםעללחזוראמולזהעם
נסיונמללפיהשניההעולסמלחמתשלבעיותלפתורניסו

בעתידלקרבפתרוןלתתאיןהראשונה.העולםממלחמת.

-יצמלהיותמוכרחיםבמלחמהבעבר.קרבשלנסיוןלפי

לצוררבהתאםולפעולהעובדותאתלראותם,ייתוא

השעה.

ברי.ס/אלוף

פלץ1.ם/אךוףשלית1גשה,ל1תשובה

הויכוח-המקצועי.לררךאחרותהעיור1.

שבסילוטית,אחתאמתלפחותישנהמדעבכללדעתי,

-תהזולאמתאולםאחת.נכונהודרךאחדנכוןפתרון

ומסויגיםמסוימיםלתנאיםבהתאםשתות,ת1י1מלג

ת,יתצגהתמאהשלהשגתהתקופה.ושלמקוטשל

השגת-היקפהבמלואמידתוכרראשיהבראיהאשר

מעטיםגאוניםשלנכסהנה-ושטחשטחבכלזו,אמת

זואמתשלהמיוחדתההתגלמותאתלהגדירבלבד.

העוסקיםכלשלשאיפתםזוהימסוימות-מעשיות,בנסיבות

אחדהסיצועקהםויכוחהאתשההמדיבתהם

כלצל,ולהתפתחותולקידומוביותרהנכבדיםהאמצעים

זה:בכללהצבאיוהמדעמדע,

גסיוגםאתלהשויתקודם-כלאפשרזה,אמצעיבעזרת

לנחלת-ולהפכושוגים,בעלי-מקצועשלהאישי-ממשי

וסיגולניתוחמאפשרהמקצועיהויכוח:יתר-על-כןהכלל.

צבאותשל-שלנובמקרהלקח-אחרים,שלשיטתי

תכליתושונות.ונסיבותבתקופותאחרים,ומפקדיםאחרים

:היא-הצבאיבשטחובמיוחד-מקצועיויכוחכלשל

העניןשלסופית,ואשינוספתהבהרהלאחרלהגיע,

שלהטבעיתהמטרהזוהיוהןמשותפת,למסקנה-הנדון

רעמשוחטת.מגמהובעלימשותףבסיסעלהמתוכחים

ול-לאמתלהגיעהמשותפתהשאיפהזו,חיוביתמגמה

זכותהנותנתהיאזו,בשאיפהבר-הפלוגתאאתגםזכות
מעיןמגמהללאביותר.חריפהתהיהגםולואלביקורת,

בעלמא.עקרההצטדקותלמעשההואמקצועיויכוחכלזו

מקצועיבויכוחצורדישאחר,צבאמלכליותרלצה"ל,

הקילק-המעשיונסיונוצעירעודנוצגאנוונרחב.חפשי

מצומצםהנו-בתוכופרטכלשלנסיונווכן-טיבי

היסטוריתבעליאחריםצבאותשלמזהיותרומסויג

בפניעומדותשנימצדואילוועשירה.ארוכהומסורת

צבאיגוףשוםבפנילפתרון.מאודמורכבותבעיותצה"ל

ובהיקףבצורהכאלובעיותתעמודגלולאעמדולאאחר

בצבאנו.קיימותהןבה

חיפורןמוגבר,ובירורלימודאותנומחייבזהכל

בהת--האחדהנכוןהפתרוןאחרהאחת,האמתאחר

הבחינותבכלשלנו,המטוימיטובתנאיםהמסוימתגלמות

אפשרזושמטרהמאליו-מובןהצבאי.שבשטחהמדעיות

גיסוייטשלוהדרגתיארוךתהליךכדיתוךרקלהשיגה.

דיקטרי-(היחימה"תורת"אחרת.ברירהלנוואיןוטעייית.

הצבאי,המדעשלהשטחיםכלאתהמקיפהבלע"ז),נה,
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מלמעלה*.ל*הטילהאול"העתיקה",ל"המציאה",אפשראי

יתר-נושאה.שהואהצבאי,הגוףעםלצמוחחייבתזוהורה

שהצבאהחברתיהיסודעםלצמוחחייבתהיא-כן.על
אחדהואהמקצועיהויכוחובבואתו.פריןאלאאינו

זה.צמיחהתהליךלהחשתהמכשירים

חיו-במסורתהואעשירכןבבעתתעשירשצה"לבשם

עצמיתביקורתוחרקי,ערויכוחמקצועי.ויכוחשלבית

מהיבמיםהםאלה-החיוביתהתבליתאתהמחפשת

הואספקלממשיכיה.הורישהשה"הגגה"ביותרהחשובים

שדרו-כלעל(ופיקודוהעברי,היםשלנושאיהנשקאס

להתגברלושאיפשרההרמהלאותהמגיעהיהבפרט,תיו)

אותובלימלחמת-העצמאותשלהחמורותהבעיותעל
ומתמידטאזשהתנהלוהחרבי,הערהמקצועי,הויכוח

מצמרת-ימי-המלחמהבעצם-ואףה"הגנה"בצמדת
הוי-מטרתא.הם:זאתמורשתשלצירדגיתיהצה"ל.

הנכונההמשותפתהדרךמציאת-כוח

-עהלואיןמכולםד1מללישב.לשמו).ויכוהולא(

לרגלינוגרלהיותחייביםאלהעקרונותאחד.מאףקית

היום.גם

שב"מערכות"על-כךלברךישאלהדבריםלנוכח

יהמדעיתהצבאיתהמחשבהולליבוןלבירורבמהמצויה
בביקורתו-פלוי.ס/אלוףלכדשתרםהתרומהעלוכן

אלה.טוריםכותבשלחיבורועל

כלליםמספרעלהמקצועישיכוחלשמורישאמנם,

הויכוחימלאלאבלעדיהםאשרתעשה",ואלעשה"של

:הםואלהחיוכי.תפקיד

שלךבר-הפלוגתאדבריאתקראא.
דבריםובתוקף,מחדש,תכריזאלובקפדנית.בעיון

בךיחשדופןגאמרו,לאכאילועל-ידו,נאמרושכבר
בלבד.ויכוחלשםאלאלעניןמתוכחשאינך

באמיתות-מוסמכות,תשתמשאלב.

שריוןנגדההגזהשלהתפקיד":כמומאליהן,המובנות

לביןהמתגונןביןחוזהאין"אוהשריון",אתלהשמידהוא
-מאומהמחדשותואינןהיות-אלואמיתותהתוקף".

שמסרתההמעיה","בבחינתשהןחשדלעוררעשויות
אמיתותשאפילוכעם-הארץשלךבר-הפלוגתאאתלהציג

ביוצרה.שתתנקםסופהכזוהטעיהאולםיודע.איגואלו

תכונהזוהיבטחון-עצמיכ"לינקולן,פעםאמרג.

היאאולםעליה,לותראפשרשאימפקד/שלחשובה

מק-בויכוחמסוימים.בתחומיםרקחיובית

עגמהאלה.תחומיםעללשמורדוקאחשובצוצי

:כמומביטוייםהמנעותע"יזותכונהטילבהלמ
שלאקובעאני"מתנגד",אני"מסכים",אינני"
מדי-תשתמשזאתתחתלחלוטין".שולליאנינכון",

עצמיבטחתשלהרושםאתלטשטשהעשויותבמליםפעם

אלוכדומה.יותר"לינראה"סבורני",":כמו-היפרז

שלנכסהנןהמוחלטתוהכרתההנצחיתשהאמתתשכח
מאלה.אחדשאתהבטחוןואין-יבלבדהדורגאוני

המקצועיתבספרות-הצבאיתהנרחבהעיוןה

בויכוחהכרחייםכליםהם-מתוכהוהציטוט

כיצדלדעתצורךישבבבלכהצלתמקמצי

לקרואהוא:הנכחהשימושה.זבםגשמתשהל

אולם,מסוימת.לדעהלהגיעעיכולוולאחרםלשספר
דעתך-לחיזוקציסטותבחיפושהסתפקאללמען-השם,

פלץלס/אלוףקרהאשריקרךפן,בלבדהמוקדמת
שמנוהספרשבאותוכלברזושלאלהלן)שנראהנפי(

שורותמספרמרחק-דףבאותואףלפעמיםאלאציטט,

המצוטט.זהאתהסותרקטעישנו-מהציטוטבלבד

בויכוח-התנאים-בלייעברהאחדולבסוף,ה.

םיפת1שמצבאייםמושגים:הואמקצועי-פורה
משותפתבמסגרתרקונפת1שמצבאיתולשון-מושגים

השנוייםוגיני-הבעיותהבעיותאתלהבליםאפשרזו,

מו-שורתהתגבשהמאודארוכהתקופהבמשךבמחלוקת.

אי-בין-לאומי.למילון-צבאיהפכושבצירופםשגי-יסוד

מוכיחהאינהאלהממושגיםאחדיםאואחד,שלידיעה

אחדשלהתעקשותואבלקיימים.אינםאלהשמושגים
שללהגדרות-מחדשיסודבאי-ידיעתולראותהמתוכחים

לויכוח.כמובן,מפריעה,-צבאייםמושגים

המפורטיםהכלליםעלפלץס/אלוףשמרלאלצערי,

תקלותבשורתראשית-כללספלאנינאלץפיכךלעיל.
לאותםאגשבטרם-זואי-שמירהסרישהםואי-הבנות,

לגביהם,ממשיבירורלנהלוהכרחישאפשרינושאים

ממכיםשאתהעריםלסתור"9המ9םציל2.
?להם

לאהנ"להעקרונותעלשומרפלץס/אלוףהיהאילו

אףאלאהויכוח,שלהחזית""אתמקצרשהיהבלבדזו

הנקו-אתביתר-בהירותמבליטהיהכךע"ירשימתו.את

ללבנן.שישבמחלוקתהשנויותדות

אופר-והבקעהטקטיתפריצהא,

טיבית:
להוכחה,מוקדשהבקורתברשימתרבמקום:לדוגמה

אעהמשורינתסורמציהכירבות,ציטטותבליוו
הואמערד-הגנה.לפריצתכמכשירלשמשמתאימה

התפ-בין":כתובהנרוןמאמרישבראשיתD?",מתעלם

היאמשורינתפורמציהשלבמעלההראשיתהקירים

שנפרצהירהאמערך-אויבשלהק1מעהעקבה
צוארזהדבראיןאחרים'.חילותע"יהתחלתיתפריצה

שפור-על-ידיהמובאתהגירסהעםבסתירהובללכלל

האו-העיקריהמאחזשללהב-חניתהיאמשורולתמציה
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נכונהאופרטיבי""המושגאתמבין*מיפרסיבי.

מתיהםזהשמושגיודע-זה)מושגלבירורנשובועוד(

אולמערכהנלומר,,ובזמןבמרהבךש1מסלמאמץ

קילומטריםשלרבותלמאותלפעמיםהטגיעבתחוםלמסע

בינוכמובן,להבדיל,ישלשבועות.ואפילורביםילימים

כידוע,שפירושו,בהתקפההטקטיהעיקריהמאמץלבין

ומסוימותמרותאובגזרההמתגונןהמערךשלהפריצה

הבדללהבדילישובמרחב.בזמןלבג1ממאמץכלומר
העקבההלביןה"טקטית"הצירפהביןהיטב

שלהצבאיבמילוןכברנעשהשזהכפיה"אופרטיבית",

בכל-השריוןתפקידיביןגםלהבדילישאחרות.אומות

ברשימתישונות.ברמותהמתנהלותהפעולותמשתיאחת

ודאי":והלאה)א'עמודה18,עמ'ע"אחובי(כברנאמר

ויחידותפורמציותעליוטלבהםמצביםלהינצרשיכולים

פרי-לשקהרגליםלחילישירסיועמשורינות

מרשמבוצרנומערךשלניחראשצה

לתפ-המיוחדותשריון'יחידותקיימתןהגדוליםהצבאות

יםמלכתחילההמקריםברובמאוגדותוהןבלבד,זהקיד
בעלקטןצבאשלפיקודואכן,"הרגלים,.."פורמציות

מידהבאיזוקשותיתלבט-מצומצמיםשריוןכוחות

לתיל-סיועמשימותאותמרוןמשימותעליהםלהטיל

מעיןצבאותעםמיוחדתהתחשבותתוךואמנםהרגלים..."

-שם,)שם,(שבמאמריהבאהבפיסקהכחוגאלה

עדכנראה,לקראהמבליבנכונותה,כופרפלץשס/אלוף

במס-האופרטיביהפיקודהאפשר,ככליימנע,כן":סופה

המשור-הפורמציהעלמלהטיל-אופנסיבימבצעשלגרת

הואשריון-האויב.עםהרישיהההתנגשותאתינת

אופרטיבילמהלךראשית-כלאותהלהפעילתמידישאף.

שפי-אופרטיבימהלך,שמנגד"מילגרה-מעדךנגד

עמוקאיגוףעמוקה,הבקעההנדון)במאמריכמפורט(רושו

כמובדל-מהירהרדיפההצלתה),ניצול(כיתוראו

שם)שם,(לזהוסמוךראשונית.לפריצהטקטיממהלך

פעולהשלהבעיהדחוףבאופןתתיצבואם":נאמר
האופרטיביהפיקודמגמתתהיה-תינוירש-אנטי

שלהטנקיםאתןרמתלעל-מגתבשריתולהשתמש
על-מנתאושלו...האנטי-טנקיהמערךלתוךהאויב

שמנגדליחידות-המשוריינותציר-ההספקהאתךותחל
ככוח-המשוריןמכוונתשהתנגשותמקרים,כמובןישנם,(

הכרח)".הנההאויבשלהעיקרי

ממבצעיכמהבמאמרימובאיםיןלגירסהכדוגמאות

דוגמ-שלבדיוקןכופרפלץס/אלוףהמערבי.במדבררומל

מה-ומתעלםזו)רשימתיבהמשךעיין-כדעל(אלואות

-אופרטיניתהבקעהלביןטקטיתפריצהשביןהבדלים
זי:-

להשתמששאיןדעותעו,תוהזממנונעלמתכךע"י
ולאחדה.כבחרבאלאכב"פטיש"משורינתבפורמציה

הפעלתכלקודםעקרוניתתובעשהואאלאבזה,לודי

שהדברכשםעליונות-*ריון,להשגתשריוןנגדריון*

שליינית-אוירית.להשגתנעשה

נכונתלהבינורצוןמתוך-מאמרישלמדויקתקריאה
העקריותת1מגמהביןסתירותכאןאיןששובתגלה-

שריוחעליונותלהשיגאפשרע.וציבהיכרדבאלא

שלוטנקטנקכלהשמדתעל-ידידוקאלאואופרטיבית
לחסריהפיכתםעל-ידיגםעליונותלהשיגאפשרהאויב.

הדלקצינור"סתימתע"י-וילילת-לחימהיכולת-תנועה
בחזיתותרבים'שריוןקרבות-לכךדוגמהוהתחמושת",

והמזרח.המערב

רקשריוןעליונותתושגהאםב.
טנק"?מולטנק"התנגשותעל-ידי

שריוןעליונותלהשגתלדעתי,הבדוקה,השיטהמהי

בפיסקההמובאתממאמריבציטטהלראותאפשרזאת-

מכלל'מוציאאינניטטאמרי,שברורכפיאולםלעיל.א'

שריוןביןהמכריעההישירהההתנגשותאתאפשרות

קטנים,צבאותשיהעדיוזבעיותשראייתאלא,לשריון.

למאמריהעילההיאאשרמצומצמים,שריוןכוחותבעלי

שריוןהתנגשותמשיטתלהסתייגמבקשתזוראייה-

לעצמםלהרשותשיכוליםדברכישאפשר.כמהעדבשריון

משורינותפורמציותשלרשותםהגדולות,המעצמותצבאות

בקרב-שאינן-נמנעותהאבידותאתיסבולהעשויותרבות

האופר-התמרון'יכולתכךע"ישתיפגעבליגדול,שריון

להרשותיכוליםקטניםצבאותאיןזהדבר-שלהםטיבי

בהקפדהלשקולצריךקטןצבאשלפיקודוכילעצמם.

מכשיראתישירה,משורינתבהתנגשותלסכןאםיתרה

להיותעלולהכזוהחלטהלו.אשרהאופרטיביהתימרון

המלחמה.למהלךהרת-אסוןאףולפעמיטגורלית

נ"ט:מכשוליםנ

כלללאלשמה,הסכמהאישלאחרתבולטתשגמה
במשכ-פלץס/אלוףדןבובסעיףלמצואאפשר--יסוד

האופיני":א')עמודה87,עמ'ע"ד,חוב'(נ"טשולים

-זעבןנ1גתהלרשפאשהוא,בכלללמכשולים

המחגוגן"...עליגנושהמכשוליםלסמוך,איןאבלטתר

מכשוליםלבעיתי.ב.)-שליבמאמר(הגישהדעתילפי"
יתלבההגישהאיפוא,מהי,נכונה".איגאנגד-טנקים

ע"א,חוב'(במאמרי?המבקרשלדעתולפיהנ1כנ

ערךכלשאיןלהבין,נקל":כתובב')עמודה25,עמ'

מחופיתאינםבאםמלאכותילמחסוםוהןטבעילמכשולהן

מוקשיטן.וע"יאנטי-שריוניתאבטומטית,אשע"י

יותרבעיניומוצא-חןפלץס/אלוףשלשסגנונויתכן

בשתי'להבהיןיוכללאאישאבל,מסננוני
האלוהפסקות

מכשולים.לעניניבגישההשוניאת

א'):עתודה87,עמ'ע"ד,חוב'(כותבהואולהלן

סגורים,בשטחיםלפעולתוכלנהלאמשורינותפורמציות"
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ותעלות...נחליםנהרות,משובציםאוסלעייםמבותרים,

ויעייןקטנים...בצולותלפעולתיאלצנהדברשלובסופו

י.ב.)"...-בקוריאה(האו"מכוחותבהרכבהמעונין

א'):עמודה25,עמ'ע"א,חוב'(במאמרינאמרזאת,לעומת

שכברכפי-טבעיים...מכשוליםלניצולנודערבערך"

וב-הטנקיםבבניןהטכניתההתקדמותעקבלעיל,נאמר

נהרותרקהמהנדסים-המשורייניט,שלעבודתםדרכי

שטחיתלולים,מדרונותצפומים,יערותורהבים,עמוקים

מבשוליםבגדרעודם-גדולותוביצותגבוהיםםי'ו;1

משורינים,צותי-קרבמסוגליםזאת,לעומתשריון.להדירת
אי-פעםראוםאשרקרקעבסוגילנועחדיש,בעלי-ציוד

גקוייאה".במיוחדהוכחזהדברכ,בטוחים-בפני-שריון'.

נגדבעמידההיל-הרגליםכושרד.
שריון:

שלנוספתדוגמהמוצאיםאנוהבקורתברשימת

הכרזתכדיתוך-לדברימילוליתואפילוממשיתהסכמה

חיל-רגלים":ב')עמודה57,עמ'ע"ה,חוב'(הסכמה-יא

בהצ-לעמודיכו'לחזקות,ננטיחידותע"יהנתמךמעולה

הכלאולם,;התקפותיואתולשבורשריוןבפנילחה

רוחהברמתהאנושי,בחומרתיל-הרגלים,שלבטיבותלוי

עמ'ע"א,חוב'(בחיבוריזאתלעומתובאימונו".בציודו

ורשוכאתלהעלותהכרח":כתוב)3(,(ב'עמודה36

בשריוניםלהלחםהחייל-הרגלישל

לכךהנדרשהאימוןאתולעלותהוא,באמצעיו

המקצועות-הראשייםשארכלשללוושוהשתהאלדרגה,

בהכשרת-החייל".האתרים

כאלודוגמאותשלארוכהבשורהלהמשיךהיהאפשר

לשמשאלאמטרתןואיןמהותיתחשיבותכללהםאיןאולם

וביקורת.ויכוחשלפוריהבלתישיטהנפניאזהרה

כהן.והשימושציטטותעל3.

לעוב-הערות"בשםנקראהבקורתברשימתאחדפרק

ציטטותלחפשהמבקר,שלשיטתובולטתוהבפרקוות".

מסויםיחסמראשקבעשכברלאחרדעותיואתוהתאשרנה

לדעתי,זו,שיטהמסוימת.לפרשהלחלוטין,ספקניגבלתי

דבריםלבירוריעילהואינהמדעיתגישההולמתאיננה

כאןאביאעל-כןכשיטת-ויכוח.אותהלפסולמוטבולכן

שלדעתועומדתבהןהרבותהדוגטאותמתוךשלרש,רק

בציטטותהשימושואילו;לעובדותבסתירהפלץס/אלוף

ציטטותבעי--יסתירהלהסיתאלאבאלא

אתמוכשותבהם,שזחצפ%ןהספריםמאותםת,ורחא.
עליהם.חולקהואאשרשגמאמרהדבריםאותםאמיתות.

תמרוןאושריון=נגדשלהן"א.
נ"טולמערךהשריון
ואם":נכתבב')עמודה18,עמ'ע"א,חוב'(במאמרי

ת4נוירש-נגדפעולהשלהבעיהדחוףנאופןתתיצב

בשריונולהשתמשהאופרטיביהפיקודמגמתתהיה-

המערךלתוךהאויבשלהטנקיםאתןרמתלעל-מנת
נייטס-שלהקרב-הקלסיתהדוגמה(שלוהאנטי-טרקי

1942("...ברידג'

עמודה54,עמ'nffwחוב'(התנגדותואתמנסההמבקר
הזאתהאגדהאתנברא.ולאהיהלאהדבר":כךא,)

בקרבותבהדרגההושמדהבריטיהשריון"צ'רציל"...התחיל

מאשגםכימוסיףהואוהירותומתיךגרמני"שריון...עם
ומדגישחוורשליבר-פלוגתאומוקשים).נגד-טנקית

עללהתגברהצליחהואכיבפירוש"אומרעצמושרומל
שם)שם,(שריון-גגד-שףיון"בקרבותהבריטיהשריון

גםוכנראהרומלעליאנגשלספרואתכךלשםומצטט

מצייןהואכןהשניה".העולםמלחמת"פילרשלמספרו

לאהואשנאה",ללאמלחמה"עצמורומלשלשבחיבורו

נבדוקבמאמרי.המובאתהתמיסהאתהמאשרדבלמצא

קולונלשלספרואתוכן-הספדיםשלושתאתעתה

העובדותאתונבחוןו-השריונים")מלחמת"(באוחר
:כהויתן

אגדה.שלמקורה1(
השניה",הצולםל"מלתמתפולרכותבבהעלס-שולים

בבית-צ'רצ'ילהודיעביולי2ביום":26(הערה171,עמ'

230הושמדוליוני)ה-13היינו,(זהשביוםהנבחרים
וכלל.כללנכוןאינוזהדברהמארב.מןבריטייםטנקים

טנקיםמ.-170יותרשעהאותההיושלאבלבדזולא

סערת-שוםהתחוללהלאליוני)(13שביוםאלאבפעולה,

להלכדגוף-צבאהיהיבולכיצרלהביךקשהכןעלחול.

רחב-ידים".מדבריבשטהבמארב

האגדהש"אתהמבקר,שלבטחונונובעכנראה,מכאן,

טעהשצ'רצ'ילשיתכןסובהצ'רצ'יל".התחילהזאת
שהת-מהעלאולםכבודהעללהגןבאואיניבמספרים,

עטישנאה"ללאמלחמה"(רומלגםמספריוםבאותורחש

עםנשארתיליוני))13למחרת":הגרמנית)בהוצאה148

מנעה,אשרהמשתוללת,החולבסופתהאפריקאי...הקורפוס
גםהערבבשעותהתיצבהאפשרות-ראיה,כללעתים,
הברי-בגופי-השריוןמזרחה.ופרצהה-21השריוןד(בטיח

טנקים120מתוךהגדולה.השריונים'מיתת,נמשכהטיים

השני,אחרהאחד-לבריטיטשרדוועודיתכןאשר-

ניתכהשוניםמצדדיםבשדה-המערכה.תקועיםנשארו

אשרהאויבשלהדחוסותהפורמציותלתוךרצחניתאש

ופתתה=.הלנהשלוהתקפות-הנגדתנופתושזתק.הלךכוחו

:ממשיךהוא148-9(,בעמי(ולהלן
)13זהביוםתיגתההבריטית)(המחרדיהבריגדת"

נתוןהיהמקוםשאותולאחרגשריהאבירים',,אתביוני)

והגרמנית)הארטילריהכלשללאישההבוקרכלששך
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מצורפיםהיואשרגופי-השריוןשלרובםשם...והיתה

אויוםאותובמשךהושמדוהבריטית,הגוחרדיהלבריגדת

בלילה".נסיגתםכדיחוך

מביאאניב,גשר-האבירים'קרהלאשרממצהולסיכום

האנגלית):בהוצאה126עמ'רומל',,(יאנגשלמספרוקטע

משור-קרבותשלליוני))13-12יומייםההלועכשיו"

שר-כלאתלמערכההטילרומלומכריעים.גדוליםינים,

תותחישלמסךמאחוריהישןאאבלטן

הבריטיות""הבריגדות"ב.4".""ק--שליהפיזור(ט"נ

להגיעכדיזהלמסךמבעדדרכןלהבקיעלנסותהוכרחו

כבדות.אבידותלהןגרמוהתותחיםהגרמניים.לטנקים
הנותר."עלעטוהגרמנייםהטנקים

:מכאןמסתבר

אלאיום,באותוסערת-חולשהיתהבלבדזולאא)

לראות.קשותהפריעהזושסערה

טנקים)120-170אזשמנה(הבריטיהשריוןרובב)

שאחריו.בלילהאויוםבאותוהושמד

הגרמנילנצחוןהירליטראהשלתרומתהג)

ספק.לכלמעלעומדת-הבריטיהשריוןולהשמדת
התיאוראתמאשרתאלהציטטותשהשוקתדומני

במאמרי.שניתן

7רשלשלדרך-פעולתוהיתהמה2(

שלאהדגילויאלאאינהגשר-האבירים',מערכתאולם
מספר.פעמיםרומלבהפעלאשרמסויימתדרך-פעולה

עלבשריוגולהשתמשרומלנהגאםשנבררהראוימן

נ"ט,מערךלתוךהאויבשריוןאתולתמרןלפתות""מנת

בעניןפולראומרמהלבדוקישבמו-בןמראש.שהוכן

170(:עמ'(מוצאיםאגוספרבאותוזה.
ביוני),ו-45בימים(בוצעהריצ'י)של(הזאתהתכנית"

ה-22המשורינתהבריגדהאומללות...היותוצאותיהואילו

בעודלהתקדםיכלהשלאכבדהכהנ"טבאשנתקלה
מוק-שיהעלעלתההארמיהשלה-32הטנקיםשבריגדת

אזיצאממנו,רחוקותהיונסיגהשכקניתדומל,שים.

ה-10."ההודיתהבריגדהאתושטףשלוה,לטגר'מתוך

:אומרהוא171(בעמ'(ולהלן
צפונהרומלפגהבידו,היתהשביר-חכיםלאחרמיד"

הטילהואה-12ביוםהמקורית.בתכניתולהמשיךכדי

שםואל-שדם.גשר-האביריםלשטחידתפקתהאת
הןאולם,הו-4ה-2המשורינותהבריגדותלמולוהתיצבו

הפיזור(החזקה"ט"2הותנגהכנגדלהתקדםיכלולא

ב.).י.-שלי

מסאמחדתמלשלהתקפתו""שלפיושהמה

חושדיםאעגו?גיסאהאידךהחזקת"הנ"ט1תו"הגנ

ביןלהבהיןיודעושאינוהפרשיותאתשעירבבבפולר

והגנהבהתקפהשהמדובראיפוא,ברור,להגנה.התקפה

הגרמניהשריוןהתקפתאומר:הוהכאחד.שהתרחשו

שהופךנ"טמסךמאחוריאלהטקטיתבנסיגתומלווההיתה

הבריטית.ה"רדיפה"התנפצה.אליומראש,

עצמו.רומלוגםבאוארמספריםביוניב-5המערכהעל

:צרפתית)הוצאהשל169עמ'(כותבבאואה
אולבן...לתקוףהשמיניהמחנהניסה1942,בימיב"-5

קירע"ועלהמוקשיםעלנשברהזוחדשההתקפת-וגד

האויב."ע"יבמהירותהוצבואשרמ"מ,88תותחיםשל

:מספר141(עם(ורומל
משורינותבריגדות-האנגלים...פתחוביוני)ב)"-5

-201הגוטרדיהובריגדת10,הודיתבריגדה222,

חריטטה.,.האיטלקית)השריוןדיביזית(נגדבהתקפה

הבריטיים,הכוחותשלהחזקהלחץבפנינסוגה,אשר)(

ארטילרית.למערךעדזה,בקטעפי-כמהעדיפיםשהיו

המרויהחסימהבאשנשברההבריטיתההתקפההארמיה...

הארטילריה)".של(כזח

:מסתבר

למעררהאויבשריוןאת'לתמרןשיטההתיהא)
נ"ט.

מספר.פעמיםרומלפעלזובשיטהב)

כבדות.אבידותליריביווגרמההצליחהזושיטהג)

פורמציהעלהפיקודשליטתב.

משורינת:

:א')עמודה22,עמ'ע"א,חוב'(כתובבמאמרי

מס-לידי.השניהבמלקמת-העולםהגיעוהצבאותכל"

האופרטיביהדרגעדמשורינת,התקפהמפקד:אחתקנה'

ככלקדומניתבנקודהלהיותחייבמקומוביותר,הגבוה
להלךמסוימת,הסתייגותמביעאניזולפיסקההאפשר".

שאין.הראההנסיוןאולם,":המשפטע"י2(,שם,שם,(

יאבדפןהקדמית,מהמפקדההטקטיהמטהבהרחקתלהגזים

לכךמאלפתכדוגמההשליטה...אתהאופרטיביהפיקוד
למיחבי-ביותרקרובלהיותרצונושמתוךרומל,שימש

עברהוזוהאופרטיביתהשליטהאתפעםלאהפסידהקרב,

למע-המערכה...אתניהלהאשרשלו,הקדמיתלמפקדה

המפקד".ידיעתבלא-שה

א'),עמודה55,עמ'ע"החוב'(המבקרמעידכךעל

שלנדשרומלהיאהעובדה":שלוהרגילהעצמיבבטחון
פעולותירבכלצ"ה--פליי'פחוח(נפלאתמיד

להמצריצריךטובשמפקדהיאהאמת"מהה""חלקובכל
עירביותרהיעילבאופןלהשפיעיוכלהממנו,במקוםתמיד

דעתרולחיזוקזאת".בדיוקעשהרומלהקרנסמהלך

שזבבציטטה,משתמשהריהונפלא,תמידשלט.שרומל

111-112בדףאולםהגרמני.המצביאעליאנג,שלמספרו

הגובפרשהשהיה,מעשהמוצאיםאנוספרותואשל

האופנסיבהוגדהאפריקאיקורפוסשללהתקפת-הנגדגעת

1941.בנובמבר"Crusader"מבצע"המכונהיהבריטית,
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והיפוכו..."יאנג:שלתיאורולפיהדברהיהוכך

נמצאכמנהגו,צידיו.אתהאיטממנונמוךשקציןברובל

שחנהרחונשטיין,גנרלהקדמי...במרהבלפנים,הפעם,גם
אתלתקוףמוכןלהיותמרומל,פקודהקיבלחלפיה"יליד

הפקודותכל,:מברקהגיעיחצותלאחר2בשעהמצרים.
לפרוץה-21השריוןדיביזיתעלבטלות.עתהעדשקיבלת

גנרל(היהבבוקרלמחרתברדיה'...לכיווןההודיםקויאת
:עליו)(שצעקרומל...אתשםומצאבברדיהראוגשטיין)

מחלפיהלתקוףפקודהלךנתחיהרי?כווןעושהאתהמה,

המברק...העתקאתהראהראונשטייןז'מצריםלכיוון
זאת/"שלחוהבריטים,רומל,צעק'!זיוף,

שפיקדוסטפטל...מלויט-קולונלהמברקבאלמעשה"

מודיעיןדוחיכלאתראההואהעורפית...המפקדהעל

אינהמצריםאתלתקוףרומלשלשתכניתוהביןהאויר,

צדקת',,הוא...אחריותועלאוחהוביטללביצוע,ניתנת

לך'."תודהאסיראני,זמן),לאחר(רומללואמר

אתמאשרתזאתפרשהאםלהחליטלקוראמניחאני
פלץשס/אלוףמהאתאופיקודשלהשליטהעלדברי

עובדות"."בשםמכנה

ובלגיה:הולנדתבוסתג.

ללקחםטבעיבאומןמוקדשהנדוןבמאמרישלםפרק

ביןמובאים,זהגפרקבמלחמת-שריון.קטניםצבאותשל

העולםבמלחמתוהבלגיההולנדיהצבאשלנסיונותהיתר,
והאופר-הטקטיוניהולםאירגוניבשטחוליקוייהםהשניה

גיאוגרפיים,ביתרונותמופרזתאמונה:כמו-טיבי

חוסרמיליציוגית,מרחביתהגנההעדרמיושנים,ביצורים
ארגוןמספיקה,נ"מהכנההעדרומיקוש,נ"טאמצעים

ובו/בהםנבוןלאושימושניידיםכוחותשלמוטעה

בהשתלש-דןשאינובפירוש,נאמרזהלפרקבפתיחה

בהזית-להכרעהשהביאוהרהבותהאסטרטגיותלויות

שלאי-יכולתםאוביכולתםרקאלאב-1940המערב

המצומצמותהבעיות,אתלפתורוהבלגיההולנדיהצבאות
שלחמו.זמןכלבפניהםשהתיצבוביחס,

שהמאמץהעובדה,בגילויפלץס/אלוףמגיבכךעל
שתינגדמכווןהיהלאהגרמניתההתקפהשלהעיקרי

גיאוג-מבחינהכי-הטרדניתלגורהאלאהאלו,הארצות

לפעולותמיוחדבאופןקשהשטחהולנדמהוהרפית,
א').עמודה56,עמ'ע"ה,חוב'(שריון

יותרנוחשטחאיזהלדון,יכולמפהאלהמסתכלכל

מעבריםובעליהמיועריםהארדניםהרי:שריוןלפעולת

לא-בל-שכןשלהם.המיםותעלותהולנדמישוריאוספורים,

ממזרחהיהרוטרדם,לעברהחיוני,התקדמדתם'שכיוון

נוחותרצועותפגיעלהשתרעהשדרכםכלומרלמערב,

עודולאיעצמוכיווןבאותוהזורמיםהנהרותןיבש

שאינה-מבוטלתאגפיתהבטחהשימשושהנהרותאלא

הצנהנימעטמפגשולקראתהגרמניהשריוןשללזניקתו

שלספרואתהקוראבליתר-על-כן,ברוטרדם.שנחתו
ס/אלוףעל-ידיהשצוטט(מדברים"גנרלים"הארסלידל

המלהמהפעולותעלכלשהואחרמושגלושישכלאופלץ),
הגרמניהעיקרישהמאמץיודעב-1940,המערבבחזית

שהםשיקוליםאיזהעל-פיולאהמישמהלאורנקבע
:היתההמשימההפעולה.שטחשלהטופוגרפיהטיבלגבי

הצרפתית-הצפוניתהארמיותקבוצתשלוהשמדתהכיתורה

נגדהגרמניתשהפעולהפלץ,ס/אלוףשלהתגליתבריטית.

אינהבלבד,אסטרטגיתהטעיההיתהובלגיה,הולנד

הנידוניםהנושאיםלכלבכללנוגעתואינהכל-עיקרתגלית

מאמרי.שלזהבפרק

מהספרנוספותבציטטותמשתמששליהפלוגתאבר

הופעללאשבהולנדלהוכיחמנתעלהארסלידלשל
המשורינותהפורמציותהוצאוומבלגיהגרמניחיל-שריון

בלגיהשלשההתמוטטותטסיקהואמזהימים.כמהכעבור

צבאותיהןמצדוחוסר-רצוןפסיכימשברעקבבאהוהולנד

באשרטענותיאתלדעתו,מבטלת,זועובדהלהלףם.
.גבלגיה.שריוןללהימת
-בכללמלחמותשלבדברי-הימיםקצתשיעייןמי

פסיכימשברתוצאתהןהמפלותרובימימהשמימיםיגלה,
הדברלהלחם.להמשיךהמתמוטטהצבאשלואי-רצון
ואי-רגוןלמשכרגרםמההוא,ההוקראתהמענין

השריוןשלחלקוהיהמהלצייןנסיתיזהבמקרהאלה.

ובלגיה.הולנדבצבאותאלובהופעותהגרמני

בשל-הארטלידלשלספרואתקוראהמבקרהיהאילו

בהוצאה(הבאההפיסקהאתלמצואהיהיכולמותה
:110(עמ'הגרמנית,

התקפותע"ינגרמהאשרהערבוביהשלניצולכדיתוך"
דרךגרמנייםשריוןכוחותחדרווההפצצות,הצנחנים
עםוהתחברוהולנדמבצרשלהדרומיבאגףפירצה

לכני-שגרםדבר,ברוטרדם,המוטסיםוהכוחותהצנחנים

זו".ארץנגדלהתקפההחמישיביוםהולנדשלעתה.
שלהרשמיתבהיסטוריהלקרואאנויכוליםכמו-כן

קולונל-השפלה",בארצותצבאיותפעולות"(ההולנדיהצבא

:80(עמ'דורסן,לויט.

הארץ,לבעללהגןצריכההיתהאשרההגנהמערכת"

שלהרביעיביוםהדרומי,באגפהנפרצההולנד',מבצר,

התשיעית".הגרמניתהמשורינתהדיביזיהע"יהפעולות,

הארטלידלשלהספראתנצטטלבלגיהבאשר
:110(לעמ'

שתפסחיל-מוטסע"ילפתחלבלגיההעיקריהשער"

שבנסקל.מבצרואתאלברטתעלתעלהגשריםאת

המבצדאתואיגףה-16המשוריןהקורפוספרץלמחרת,

אתבקרבניצחג'חנבלי,עדהתקדםזהקורפוסליפז/של
הארדניםלחזיתוהובאהצרפתיהקלהממוכןהקורפוס

64



השריוןוקורפוסהעיקריהמאמץשםלהתפתחכשהחלרק
מערךפריצתהבלגית:בגזרהתפקידואתסייםה-16

הצרפתיימ".המשוריניםהכוחותשלוריתוקוהטעיה'הגבול,

אתלהעבירשההחלטה113(עמ'(הארסלידלמצייןועוד

מפקדיללרצתובניגוד-16המשורין"הקורפוס
האופ-בתכניתמותניתהיתה-עליוהממונהה-6הארמיה

בחזיתהעיקריותשהפעולותובעובדההכלליתרטיבית

למעשה.הסתיימוכברבלגית"

חייבעדיןהארס,לידלאתצטטולמרותכימסתבר,

בספרשלמדשהדבריםגירסתו,אתלהוכיחפלץס/אלוף

בהולנדשריוןפעולותלגביטענותי""אתמבטליםיה
יבלגיה.

משותפתטקצועיתושפהטושגיםבירור4.

בהם",והשימושמונחים"הנקראברשימתו,אחדבסעיף

בהםשהשתמשתיוביטוייםמונחיםשמספרהמבקרטוען
חוב'(לדעתמבקשהואלחלוטין.לוברוריםאינסבמאמרי

אסטר-עקרונותביןההבדלמהא')עמודה%עם,ע"ה

שואלהואכןבכלל.עקרונות-מלחמהובין-טקטייםטגיים,

צורך.בורואהאינושבכללאופרטיבי""המושגמהו

ס/אלוףשלבקורתורובמקריאתהתרשמתיאניאף

שלימהושורה,לונהיריםאינםאלהשמושגי-יסודפלץ

זו.מאי-בהירותנובעותטצערותאי-הבנותשל

וטקטייםאסטרטגייםעקרונותג

המלחמה:עקרונרתלעומת
וטקטיקה,אסטרטגיההןיהלהבהירמנתעלאכה
אסטר-:קלאוז~ץשלהידועהבהגדרהלהסתפקנוכל
טקטי-;המלחמהלתכליתבקרבהשימושתורת-טגיה

הקרב.להבליתבגייסותהשימושתורת-קה

אסטר-עקרוגותהםמהבנקללהביןאפשרזו,מהגדרה

לקרואשמקובלמאלומובדליםהםובמהוטקטייםטגיים

מש-מושפעים,הראשונים'שנימלחמה".עקרונות"להם

שלושונותמיוחדותלנסיבותכתוצאהומתפתחיםתגים

חברתייםכלכליים,גיאוגרפייםמגחונים,ותקופהמקום

אמצעי-הנשק,אופיאתמצדםהקובעיט-ומדיניים

הכו-הרכבהמערכת-הלוגיסטית,השליטה,אמצעיהתגועה,

הםהמלחמהעקרונותואילוזכו/הפיקודוהיקפם,חות

שלהמקובץהנסיוןפריביותר,רחביםכלליםמספר.
בכלתקופה,לכלהיפים-בכללהצבאיתההתפתחות

התפתחות.שלבובכלמקום

מלחמתשלהאסטרטגיהביןרבהבדלשישנולהביןקל

שתישלזולביןלמשל,נפולין,שלאוהשנה,סן

הטקטיקתביזרבהבדלשישלא-כל-שכןיהעולימלחמות

ישawtלעומתאלו.מלחמותשלהטקטיים,יהעקרונות

הכוחותריכוזניידוה,הפתעה,-המלחמהלעקרונות
יותר.אופחותנצחיערד-וכו'

חיהשלותלעפהלגביעקרונותשישמכאן,מסתבר

עקרו-:היינו-בכללההמלחמהתילכתלאתר,אוזה

הילשלותלועפלאחריםעקרוגותוישאסטרטגיים.נות

כל4טקטיים.עקרונותהגיגו:--עצמובקרבזה

למלחמתכמכשיףחיל-השריתעלברשימתיכשמדובר

ועל-יזומהתוקפניתלפעולהמהירה,ולהכרעהתנועה
והאופיהעדכותו1D1Kהאויב,טיבכגוןהפעלתו,תנאי

האלההדבריםשכלברור-זירת-המלחמהשלהגיאוגרפי
המהמלחלתכליתהחיללפעולותנמים

הכותרתתחתלהופיעהםצריכיםועל-כןהללכב

אסטרטגיים".עקרוגות"

י":ביטרפוא"גשוהםוב
זחלמהמציאהייתיnDNSאילומאודגאההייתי
אולם,נץ.הושדפלץשס/אלוףכפיאופרטיבימושג"

לפחותהבין-לאומיהצבאיבמילוןזהמושגקייםלדאבוני,
המקצו-בשפהבעיקר,נפוץ,זהשמונחנכוןשנה.כ-150

הצבאותושארהגרמניהרוסי,הצרפתי,הצבאשלעית
;קיבלוהולאוהאמריקאיםשהבריטיםבזמןבוהאירופיים,

Grandכמומקביליםבמונחיםבמקומומשתמשיםאלה

TacticsHigherTacticas/אתלהבהירמנתעלינו

שלבהגדרתולהשתמשאפשרזה,מושגשלמשמעותו
:מלחמה"ניהול"בספרודר-גולץפוןפלד-מרשלהמצביא

אסטרטגיה.שלמושג-משגההואי,ביטרפוא"

בהפעלתבגיעול-הקרב,דנהשהטקטיקהלומראפשר
שהאסטר-,דיביזיהועדמכיתההחלהטקטקת,היחידות

כלובהפעלתבכללותה,המלחמהבניהולדנהטגיה

למסגרתםמחוץאתריםגורמיםלרבותהמזוינים,הצוחות

ואילו;וכו'מדיניות,משק,:כגוןאלה,כוחותשל

ומסעמערכהניהולשלהתורההיאהאופרטיביתהתורה

והמסגרותארמיותקבוצותארמיות,קורפוסים,הפעלתושל
אחרים".מזויניםשירותיםשלהמקבילות

-האופרהפורמציההתפתחותג,

ומהותה:סיבית
בספרותראשונהפעםמופיעזהשמושגמקרהזהאין

ממפרשיוכמהאצלנפוליון,שלבתקופתוהמקצועית
התקופהזוהיושינהורסט.גניזנטיהנגרלסימיני,:כפו
עדהצבאותשלוההיקףזירת-המלחמותמרחבגדלוגה
האסטר-המגמהאתלהשיגהיהאי-אפשרששובכך,כדי

אחד.עיקריבמהלך-לכןקודםהיהשאפשרכפי-טגית

ולשםמגמות-משנה,להציבנאלציםהיוכברזובתקופה
שרקמסעות,ואףמערכותלנהלהיהצריךמימושן
כמו-כןהרצויה.האסטרטגיתלמטרהמביאהכוללסיממם

למסגרותזפשנה,המחנותאתשמתלקיםהראשונההפעםזו
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ההכרחיתעצמאיתמשימהמוטלתמהןאחתכליגעל

אלומסגרות-משגההכוללת.האסטרטגיתהמטרהלהשגת

-יטרפ1אהגופי-היסודם,יסופרוקההםהלוא

-הוההיוםעדהגדוליםבצבאותהראשוניםםייב

תיטקטההפורמציההיא(ה,י1יבידהמבמובדל

ולאהגודלשלאולומדלהקדיםישאולםביותר).הגבוהה

לביןאופרטיביתפורמציהביןההבחנהסימןהםההרבב

אופר-"בשםהקובע.הואהמשימהטיבאלא,הטקטיתזו

מעימה-עצמאיתעליושמוטלתגוףכללננזתאפסדטיביע

הכללי.האסטרטגילתפקידהכרחיתמשימת-משנההמהוה

הרי-פלזס/אלוףאתזהדבריפתיעאםגם-לכן

חטיבותהיוומלחמת-העצמאות,שלמסוימיםבשלבים

פורמציותם),יד1דגהאפילויותרמוקדםונשלב(שלנו

עליהםשהוטלדיקפתהבתוקףחאתאופרטיביות.

תפקידו.הגשמתלשםלפיקודלתתצורךשהיהוהעצמאות

גבעתי""חטיבתהנגב,הגנת-הנגבחטיבת:דוגמאות(

וחטיבתגולני""הטיבתמגדודיגדודהדרום,הגנת-

וכו').הגלילהגנת-יפתח

ברמות:הבהנהה
חפשיתהיותהאופרטיביתלפורמציהאגפיניכמו-כן

שר-טקטיותבשיטותעליההמוטלתהמשימהאתלפתור

מהוהלפיכךלנסיבות.בהתאםהגנתיות,אותוקפניותנות,

גבוההרמהממנה,הנובעכלעםהאופרטיבית,התורה

להבחיןוישוהטקטית,האסטרטגיתהרמותביןומוגדרת

להשיג,צבאיכוללכךלהתאםהשלוש.ביןבהקפדה

מהיר,גיוסע"יתיגטרטסאהפתעהמסויים,במצב

ועם-זאתשאינה-צפויהזירת-מלחמהשלפתיחהאו
אל

לגביהפתעהכלומר,ת,יביטרפ1אהפתעהלהשיג

להשיגצבאיכוללעומת-זאתמסוימת.משימת-משנהביצוע

מב-להכשלובכל-זאתאופרטיבייםנצחונותשלשרשרת

הגרמניהצבאלכך:הקלאסיתהדוגמהאסטרטגית.חינה

פורמציהיכולהגימא,ומאידךהעולם.מלחמותבשתי

להשיגזאתובכלטקטייםכשלוגותלהכשלואופרטיבית

אפילורבות,דוגמאותלזהגםאופרטיביות.הצלחות

וכדומה.לטרון,:העצמאותבמלחמת

האלוהקטגוריותלשלושפלץס/אלוףשם-לבאילו

לעצמוחוסךהיה-ביניתןולהבדליםהצבאית,במחשבה
כברמהןאחתעלמספר.ואי-הבנותמיותריםמאמצים
מבחינהעיקרימאמץשביןהשוני:כןלפניהצבעתי

:ברשימתוהפיסקההיאשניהדוגמהואופרטיבית.טקטית
עלכתגובהבאהזאתפיסקהבהגנה".טקטימודיעך"

מוצ-להתגוננותהיסוד":האומרתבמאמרי,אחתשורה

בידיעהכלקודםהוא-שהיאהתקפהכלבפנילחת

הלחימהואורחותהתוקףמטרותשלומבוססתברורה
אן).עמודה23,עם/ע"א,הוב'(שלו"

ארוכותלהסברהבהפלגהעל-כךמגיבפלץס/אלוף
ברו-ידיעותפעםאףלהשיגיכולאינוטקטישמודיעין

מוכךלהיותצריךהמתגונן1האויבעלאחוזבמאהרות

וכן.בי),עמודה87,עמ'ע"ד,חזב'(ובו/האפשרויותלכל

מדויכן,בלתיכיאםקטן,לאהיקףבעלתיאורמוסיףהוא

שהגרמניתכיום,יודעאיש-צבאשאינומיאפילו(בפרטיו

שליפן""התכניתאתהראשונההעולםבמלחמתביצעולא

המערכיךעללכשלונם),הסיבההיתהוזאתהמערבבחזית

תבניתיי(ד..שלהכשלוןעלב-1940,והולנד,בלגיהבצרפת,

וכן/הצרפתית

מאמריעםכלשהוקשרלואיןה41הסיפורכלאבל

בנקל.לעמודהמבקרהיהיכולכךעלבו.והכתוב

תגובתראתשעוררלמשפטשמעללכותרתשם-לבאילו

משתימ'.ייגטרטסאת1נ1רעע,:והיאהארוכה,

שהמדוברומובןברוראלהמלים
-אסטרטגיותבתכניות'

ה"מודי-שעלאופרטיביותומטרותטקטיותבתכניותאל1

יודבכללגלותןפלץ)ס/אלוףשלייטיבכ)1עין-הטקטי"

פגים,לשתימשתמעתשאינהבצורהמובהרזהדברמחדש.

עמודה23,עמ'ע"א,חוב'(במאמריפיסקהאותהבהמשך
שלולמגמותיולתכונותיובהתאם-להתגוננות":א')

-עיקריות:אסטרטגיותמגמותשתיהיל-משורין...

את...ממנוו)למנוע(האויב...שלכלי-התמרוןאתלחסל

העמו-החדירהאת:דיוקביתראו-הכרעת-בזקהשגת

ניצולה..."ואתקה,

הבקורתברשימתלמצואאפשרמושגיםשלנוסףערבוב

רומל-שלהצלחותיו")2(לעובדות"הערות"הכותרתתחת

שלכדוגמאותהסוביטיים...מסעות-השריוןושלבמדבר
54(.עמ'ע"ה,חובי(לוגיסטיתעליונות

שכתוצאהובמופתיםבאותותתוכיהשליבר-הפלוגתא
עליונותיהתקופות,ברובהיתה,גתיבייהיםעלמשליטה

43עמ'nffy'חוב'(לגרמניםולאלבריטים-לוגיסטית

במאמרידוברלאובכללבכך.כופראיבואישב').עמודה

כלומר,הצדדים,שנישלתיללכהההספקהיכולתעל
להבדיל.שובויש;תיגטרטסאההלוגיסטיתהעליונות

שלהלוגיסטיתהעליונותשלהשוניםהסוגיםביןיפה
בפי-מדוברבמאמרימסוימים.ומסעותבמערכותהגרמנים

לוגיסטיתעליונותעלא')עמודה91,עמ'ע"אחוב'(רוש

העדי-והואמסויםשטחרקמודגשואףתיביטרפ1א

לש4והספקת-חלקי-החילוף"התיקוןשירותי"שלפות

המקורותכלע"ישאושרדבר-הבריטיםעלהגרמנים
באי-המבקרנכשלזה,במקרהגםהאנגליים.הרשמיים

הצבאיתהמחשבהשלבמושגי-היסודממפקתהתמצאות

דכו"-עליומתוכחשהואבחומרמספיקעיוןובחוטר

גרס.לאשאישגירסהנגדהוכחותשיביאלוהגורם
סעיףשבאותושניהפרשהלגביגםיפיםאלהדברים

הלר-בעליונותפיקפוקו54(:עמ'ע"ה,חוב,(
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ב-1945-1944.במסעותיהםהסוביטייםהצבאותשלביסטית

התקד-שלבקצבלהתמידיכולתםעלמדוברבמאמרי

פורמציותשלהטכנייםלשירותיםהודותאופרטיביתמות

שלש"הצלהותפלץס/אלוףטועןזאתלעומתהשריון.

מהתמוטטותבעיקרנגעוזה,זמןבפרקהאדוםהצבא

האדוםהצבאשלוגוברתההולכתומעדיפותהגרמני,צבא"
אולםא').עמודה55,עמ'ע"החוב'(ובציוד"בכוה-אדם

נובעתבמלחמההצלחהשכלזוברשימתילעילנאמרכבר

ובכוח-אדםבציודלעדיפותובאשרהאויב.שהתמוטטות

תקינה.לוגיסטיתמערכתשלתוצאהבדרך-כלל,הם,הלוא

בסיס.משוללותטענותיוזובנקודהשגםתסתבר,

שריון.נגדהונגוננוועוצלדוקטרינה.);

שחשיבותןבנקודותטיפולנואתשסימנולאחר-ועתה

עורראותההיחידההיסודיתהנעיהאלניגש-ומועטה

בעיתז'והייתר.לליבוןוהראויהבבקורתופלץס/אלוף

נגדההתגוננותשלוהאופרטיבייםהאסטרטגייםמעקרונות

וארגוניותטקטיוהשאלותמספרוכןמשורינתהתקפה

פלץס/אלוףשלההערהעללהגיבצורךאיןזה.בשטח

שלאב')עמודה56,עמ'ע"החוב'(זופרשהבעקבות
שריוןהתקפתבפגיהתגוננותשלבעיהבכללקיימת

ברור,כיבכללותה.התגוננותעללדברישאלא,בנפרד

סיכוםהואהרמות,בכלתוקפני,אוהגנתימבצעשכל;

אמתאולטכלי-המלהמה.וכלהחילותכלשלהתתעזז

עלבמיוחדלעמודהצורךאתועיקרכללמבטלתאינהזו
עלוכן(מסוייםבחילאומסוייםבכלי-מלהמההשימוש
תקנון-שירות-כללמיניהן.הקרבבצורותבפניהם),מעמידה

זאת.עושהבעולםשהואצבאאיזהשלידה,

:ב')עמודה44עמ'ע"ד,חוב'(כותבפלץס/אלוף
לדעתו'"

יעילותשיטותשתירקישנןברס/אלוףשל

מלחמהבזירתא)(:והןמשורינת,התקפהבפגילהתגוננות
-ולסגתבאויר",להכות"לאויבלהרשותישמעמוקה"

לארגןהמתגונןיספיקובינתים,ימלהתקדםיתעיףאשרעד
לארגן-שטוחה""מלחמהבזירתב)(התקפה-נגדית.

לצערי,הקיימות.הישובנקודותעלהגנההארץכללעומק

הללו".השיטותשתיאתלחלוטיןלשלולעלי

בר-הפלוגתאשלהזאתהמוחלטתהשלילהאתנבדוק

המדעיים.והיסודותהעוברותלגובתצולי

עמוקה:בזירההתגוננותא.

שלהלקחשלדעתוהמבקרטועןרשימתובמסקנות

זירת-של'ועומקשרוחבמוכיחהשניההעולםונלחמת

לכוהותמאפשריםוהםהיותהתוקף,לטובתהםהמחל1י
כו-אתלפזרנאלץהמתגונןבעודחפשי,תמרוןשריון"

הפיקודאמצעיהלוגיסטיים,האמצעיםאתלפצלחותיו,

המת-שלבאפשרותואיןפעםאף":מסייםהואהכדומה.

-ועמוקהרחבהזירהשל(אלהבתנאיםפריצהלמנועגונן

ולבודדוהתוקףאתלעצור-היחידהושאיפתוב)י.

יותרמהוהאינוהמרחק":מוסיףוהואהאפשרי".בהקדם

ע"ה,חוב'(ומשורינים"ממוכניםכוחותבפנימכשול

ביןההבדלאתמביאהואלכךכדומהב').עמודה23,עמ'

הרומיובמישורהיטלרשלזהלביןגפוליוןשלמסעו

פוס-שאינןלהיצלחותsa~nזכהנכשל,שהראשוןבעוד

כשההתקפה..."אולםהמסע.שלהראשוןבשלבוקות

התמרוןיתרוןנשללומהיריוןמסוייט,אוביקטעלהתרכזה
כשהגרמניםהיהכךלעלות.ההגנהקרןהחלההחפשי,

החיו-השטחיםאתלכבושתמריציהםכלבסוףנאלצו

שם).שם,(וסטלינגרד"...מוסקבהלנינגרד,שלניים

אפשרותמנעואשרבנוייםבשטחיםההתקלות:כלומר

ההתקפה.לכשלוןהמבקר,לדעתשגרמה,היאתמרון,

ההנחותאתלחזקיתר-על-כן,מנסה,פלץס/אלוף

החזיתהתפתחויותשלמשלו,יר1קמתיאורע"יהללו

עמודה84,עמ'ע"ד,חוב'(אומרהואב-1941-42.במזרח
לתתזאתעםויחדבאוירילהכות,לאויבלהרשות":ב')

בכלל.התגוננותשיטתזואיןהארץלעומקלהתקדםלו

ה,רריברסוהמזאתעשוהריזאתעשוהרוסיםאם

מפגילאובללרבשנשלהםהחגגתישהמפרךזהומתוך

ומתוכננתהמחושבתשלהםההתגוננותשיקתהיתהשזו

תמרוןכלב.)י.-הרוסיםמצד(היהלאמראש,;.
מתנועתאסטרטגיתנסיגה,עלכאןלדבראין"נגדי"...
גרועהדוגמהואין...האויב/שריוןשלוהכיתורהאיגוף

1941".בשנתהאדוםמהצבא

ואתהכלליותהגירסותאתזואחרבזוונבדוקהבה

ה"*ובדתיות".ההוכחות

לטובתאוהתוקףלטובתהיאעיקוקהדרההאם1.

?המתגונו

צורךשובישהנכמההתשובהאתלמצואמנתעל

יסוד.במושגיומדוקדקתברורהבהבחנה

-התוקףלטובתהיאעמוקהזירהכיספקכלאין

-יטרפואמבחינה-חזקיםמשוריניםכוחותשלרשוהו

במערכהחלקיותהצלחותלהשיגהיכולתמבחינתת,יב

המת-.לטובתלהיותעשויההעמוקההזירהואולםובמסע.

ההכרעהמבחינתכלומרת,יגטרטסאמבחינהגונן

רבמרחקמצוייםהחיונייםהשטחיםאםבכללה,במלחמה
ביגיהםהתחבורה,רשתואםיהתוקףשלהזניקהמבסיס

יותר.אופחותתקינהבשארתהחזית,ובין

היונייםשטחיםשביןלהבדללבלשיםיששוב

מסוים,קרבשללתכליתחיובייםכלומר,-םייטקט

אלהכלומר,-םיגיטרטסאחיזנייםשטחיםלבין
ריכוזיכמו(המלחמהלהנהלתהכוחמקורותאתשכוללים

הצלתתפוכוץ.הגלםחומריהאוכלוסיה,התעשיה,

ובמערב-אירופהבפוליןשלהטהבזיבמסעותהגרמניםשל
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וההבקעההטקטיותשהפריצותמהעובדהתוצאהוגיא
דהאךלהמבאותםהביאוהמשורינתהאופרטיבית

חוסלהובכך1אלהםייגטרטסאחיונייםלשטחים
במלחמה.להמשיךאויביהםשלהיכולת

לאב-1942ואח"כב-1941הגרמניםכשלוןלעומת-זאת

םיחטשבדברשלבסחונתקלושהםבבדטמעה"

תטקטימבחעהלתמרןיכלולאבהםוייםגב
שעקרבכךאלאהמבקטשסערכמ(ואופרטיבית

המתצותבתתשלהאסטרטגייםהחרמיםהשטחה
והחשר"םהאמש"םמקרחרהכהאתכלטאשראלה--

הצבאשלהאופדטעילטוחמחוץהע--המלחמהלהמשך
התמרוןשמכשירמשוםנכשלוהס:דיוקביתרהגרמני.
להגיעשיכלולפניונפגע-קשותנעצרשלהםהמשורין

למרותוזאתוכו/קוקזסיביר,האוראל,(אלהלשטהיס
החקלאישטחי-הייצור,שלניכרחלקידםעלע'נכבש

נעופץכזהתמרוןשללהצלחתואמנםוהתעשייתי).
הכוחמקורותשלגיאוגרפיפיזור:תנאיםכמהדרושים

אסטרט-נסיגהכיצועאפשרות;רחביםשטחיםפניעל

מאמצעי-גדולחלקשלגםאלאבלבד,צבאשללאגית

גרוסיהזהתמרוןביצועמהוהכהעדוההעשיה.הייצור

נהיססוריה.חד-מעמיתהופעה

העלםמלחסת"בספרובכתבופולרגנרלצודקעל-כן
הגרמ-שלהאסטרטגיתשהמגמה115-117(עמ'(השניה"

הכוחבמקורותלפגועראשית-כללהיות,היתתצריכהנים

ושחוסר-ראיה1עצמובצבאולא-הסוביטיהצבאשל

ארתכניות-מזהוכהוצאההזאת,המגמהשלברורה
שאינו-אופרטיגיזמניםות~שאינן-נכונותפרטיביות

הגרמניתהמפלהשלמשורשיהאחדשהיוהם-הםגכון,

המרחבהיהלראשוןהצמודהשני,השורשואילובמזרח.
אמצעיארגוןהסוביטי,הצבאשלפעולות-הנגדהרוסי,

והצלתם.הייצור

לאוהאסהרוסיההגנהמערךכלילנשברהאח2(
~ותמרון-נגדיאסטרטגיתנסיגהתבניתלוהיתה

ב-1942גםובמידת-מהבש-1941כךעלחולקאישאיו

לצדהמזרחבחזיתוהאופרטיביתהטקטיתהעדיפותהיתה

הגרמני.הצבא

והצבאהתגוננות.דרכיעלפהדמםאםאולם
בגללהזאת,התקופהבמשךבהתגוננותהיההסוביטי
נוקטאינוצבאשוםכי-מראששנקבעההאויבעדיפות

עליונותלוישאסהחפשי,מרצונוממושכתבדפנסיבה

הגרמנים,עדיפותהיתההמבגםידועיריבו.על

ביזמה,:פעםלאסוביטייםמקורותע"יאושראףוהדבר

יותררבבנסיוןיותר,יעילוטקטיאופרטיביבמבנה

ממקורות-הכוחאחיהיהלכךנוסףהגבוה.הפיקודשל

הטו-הכוהותשלנמוגההלאבהערכותטמוןשלגרמנים

המשורינותהפורמציותשלהלאריעילוהמבנהביטיים

לתמונהועדאלומעובדותאולם1941.בשנתשלהם
המרחק.מאודגדולפלץס/אלוףשמצייר

שניהלוהגרמנייםהמצביאיםאומריםמהונראההבה

:אומרפון-קלייסטפלד-מרשלהמזרח.בחזיתהמערכותאת

אחד,מצד-החורףהיהב-1941לכשלוננוהסיבותאתת"
שטחעלשויתרההרוסיתההתגוננותשיטת-שניומצד'

לו".שאפנושאנחנוכפיהכרעהמקרבתמנעה

נסוגושהרוסיםבמידה"אומר:פון-רונדשטטפלדימרשל

שבעורף.תגבורותיהםלעברונסוגוהיות;מצבםהשתפר

כוחותהופיעו-פורמציהשהשמדנושחשבנופעםכל
שלהראשוניםמהימים":לאמרממשיךוהוא-חדשים".

נסיגהשילובשלהרוסיתהשיטהלפניעמדנוהמעולות

שהעפוסקותשאינןהתקפות-הסגדעם

הפתור(וכף"סמולנסקפריפיחט,בביצותביתרחשובות

ב.).י.-שלי

שאפנוהזמןכל":כדלקמןמתבטאהינריציגנרל

לבצעןהצלחנולאפעםאףאבלענקיותמלקחייםלתנועות

ולמ-האחרונההמערכהשזוהיחשבנובמינסקהסוף...עד

שלהאריחלקהתחמק-רוסייםחייליםהמונישנשבורות

חצישכיתרנוחשבנובסמולנסקהמלכודת.מןכוחותיהם

זק"ש10כדיעדכמעטהמלקחייםאתוסגרנורוסיםמליון

כוחוישלגדולחלקלהוציאהסוביטיםהצליחושוב.אבל

הזה".הצרהמיצרדרךתיהם

ב-1943שהופיעהיום"מלחמת"בספרופולרגנרל

המזרתבחזיתהגרמניםשלהמטרה":88(עמ'(כותב

הצבאהיהאילו.*קחנה""פעולותשלשורהלבצעהיתה

חומת-מגן,בצורתהצרפתי,הצבאכמונערךהסוביטי

הסוביטיהצבאאולםמטרתם.אתמשיגיםהגרמניםהיו

לחומהלאלהשוותאפשרהערכותוואתביותרגיידהיה

אפשרותלהםגתןזהנדדים...מבצריםלשרשרתאלא

לומהואפשרביותר.המסוכניםמהביתוריםפעםכללסגת

אלאחניבעלשלבגאונותוטמוןאינוקחנהשנצחון

לתוךהתקדםאשרוחרוהרומאיטמצביאשלבטפשותו

כך".עשהלאהסוביטיהצבאעבורו.שהוכנהמלכודת

לתיאוריטלהאמיןהברירהאתלקוראמשאיראנישוב

שלחמוהגרמנייםלגנרליםאופלץס/אלוף'שלהמקוריים

פולר.ולגנרלהמזרחבחזית

בפניההתגוננותבעיתאתלסכםאפשרלכךכהתאם

עמו-בזירהא)-:כדלקמןעמוקהבזירהמשורינתהתקפה

בעודלתוקף,יביטרפואהויטקטההיתרוןקה

החיו-שטחיולמתגונן-באםהאסטרטגישהיתרון

לצבאצבא-חניבעלביןקענה,לידהמערכהעל-שם*
צבאאתחגיבעלהכחידכהלפנה"ס),216בשנת(רומי
כולל.ומכיתורהאגפיםמשנימלפיתהכתוצאהרומי
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הנס-המלהמהלהגרלתמקורות-הכוחהםהלאציים,
הפורמציותשלשנייםאואטדאופרטיבידילוגלטוחמחוץ

ק"מ),ל-300600בין'(המשורינות

הן:משורינתהתקפהבפניההתגוננותשיטותב)
אסטר-נסיגהע"יהתוקףהתשתאולהב-החנית,הקהית

שלעורקי-האספקהמתיחת,הכרעהמקרבהנמנעתטגית,
וכן,שיטתיותפרטיזניותפעולותע"יוהטרדתםהתוקף

כאשרנגדית,לאופנסיבהכהקדמההתקפות-נגד--בהמות
גנונותאלהשיטותלשיאו.הגיעהאויתשלההתשהההליך
הגיאו-שהמצבבתנאיעמוקה,זירת-מלחמהבכלהמיד,

מקולותועצמתמקורות-הכוח)(החיונייםהשטתיםשלגרפי
שלזמניתהפקרהמרשיםוחמרית,אנושיתמבחינהאלה

ההקהיה.לתכליתשטחים

הצבאבמבנההמגרעותאתמכחישאינואישג)
לאאף-הערכותוובפרטינ--1941491בשנתהסוביטי
מעדותללמודשאפשרכפיאולם,עצסגהסוביטיהצבא
-השניהמלחמת-העולםהיסטוריתשלומעדוההאויביו
וכש-שגיאותעל-אףוזאת1נח-ביצועשיטהזאתהיתה

הדברנראהבעיקרמסויימים.ואופרטיבייםטקטייטלונות
שלוהאסטרטגייםהגיאוגרפייםהנתוניםלנוכחנך

ולא-כל-שכן,השניההעולם.במלחמתהמועצותברית

האסטר-מטרתהאתדבר,שלבסיכומוהשיגה,11ששיטה

האופרטיביותהמגמותאתגם1941,ובחורף-סמת

הראשונות.

שטוחהן"בזירההתגוננותנ

1ההגשאוהתקףלטיתהששטחהדרההאסק
אתמקלההק1מערהשזנשורשהמבקרראעוכבר
ידהבאותהיםיפק1תמשואגתכמותעלהתמרת
קסגהבארזכלקרשטוחה,שבהרהמשתנעהרתו

אמצעיואתמהירותביתרלרכזןגמהיוכלבינונית,או
פריצה.בפניהתיונייםהשטחיםאתחזק%נגד-שריונים"

אותהערבוב-מושגים,אותומופיעזאתבתפישהאמנם,
העוברהשונות,והמגמותהשוגותהרמותבדבראי-בהירות
שס/אלוףהמתגונן,יתרונותרשימתו.כלאתמהוט-השני

קייטיםהסאךושטוחהבזירהאמנםקיימיםמציינםפלץ.

היסודיתהחולשהזאתלעומתבלבד.תיטקטהברמה

היאזאתמעיןבזירהמשורינתהתקפהנגדההגנהשל
הכוחותת.יגטרטסאהותיביטרפ1אהמהבחינות
כב"נשק"בממדי-המרחבלהשתמשיעליםאיגעהמתגוננים

המק-ברובתגרום,עמוקהנסיגהכלכילכדבהתאםולנצלם

הפסד:כלודרהתיונים,האסטרטגייםהשטחיםלהפסדדים,
בזירההמתגתןשעלמכאן,המלחמה.להנהלתמקורות-הכוח

פאמץע"יהאופרטיביתההבקעהתמידמאיימתשכוהה
שאיוםבעודיבכיתורלהסתייםעלולאשרעיקריישוריין

בלבדזוולאעסוקן;.בזירההמתגונןלגביחמור-פחותיה

תחאמוצלחתאופרסיביתהבקעה-שטוחהשבזירהאלא
לשטהימעדקרובות,לעתיםלהגיע,בכוחהד,בלב

יכולתהאתלחסלועל-ידי-זה-.החיונ:סהאסטרטגיים

עמ-בכללבמלחמהלהמשיךnsupאטשל

חוברת(במאמריהמדרהאשרלמסקנהמובילותאלודות
קטנה,אוביגתיתמדינה":ב')עמודה23,עמ'ע"א,

גדו-מרחביםעלויתוריםלעצמהלהרשותיבולהשאינה

בחימושגדולותואבידותחיונייםמרכזי-כלכלההפסדלים,

התמרון-המשוריןאתלהכשילמסוגליהיהלאצבאהובנפש,
הגיאוגרפי-העומקבמקוםכנ"ל.אסטרטגיתמרון-נגדיע"י

-יםרפואהקמועהאתלהציגיצטרךהאסטרטגי

-תכרעמשלוצפיפותעומקע"יכלומר,י,טקטה-יב

התוקף.שלהמשוריןלהב-החניתאתלהקהות-הנגה
עמוקה","בזירת-מלחמהההתגוננותשמגמתבשעהבה

הריבאויר",יכה"שהלהבלכךלגרוםהיא

תשרבוכבסל-שטוהה""מלחמהבזירתמגמתה
הןרדיח-יתלב

ברשתהמרחביתההגנהשלהאופרטיביהתפקיד2(
ההתגוננות:

בכוח-המצומצמתקטנהארץובתנאיחדישהבמלחמה

האופרטי-והצפיפותהעומקאתלהשיגיהיהאפשראדם,

הסדירהצבאשלושילובמיזוגע"ירקוהטקטייםביים

כלחייבתלפיכךמקומיים.המונייםמיליציונייםגופיםעם
לנקודות-לההפךשטוחהבוירהכפרכלוחייבעיר

זהמולשם).שם,(ברשימתיאניגרסתיכךהתגוננות.
נקודתעל":א')עמודה85,עמ'ע"ד,חוב'(המבקרטוען

תותחים"ביעילות..."להתגונןמסוגלתלהיותהתגוננות
שדות-מספקת,ובכמותביותרהגדולהקליברעדנ"ט

תחמושתקשר.אספקה,אמצעיומקלטים,ביצוריםמוקשים,
למשל,בצרפתאפשרי,כילהניחישהאטמאומן.אדםוכוח
תושביואתולהפצילייירהוכלכפרכלכךולציידלבצר

נפיבכלכילהניח,ישהאםזכזוטוטליתלהתגוננות
הגוף"אתהמהויםהאזרחיםביןימצאושםעיירהובכל

תובלהיחידותקשי,יחידותנ"ט,יחידותהמיליציוני"
-לכלומעלמאומןחיל-רגליםטכניות,יחידותואספקה,
אותוכלימצאעיירהובכלכפרהבכל?מומחיםמפקדים

ישהאם?הנ"להיחידותאתלציידהדרושמלחמתיציוד
מתאימיםביצוריםיבנוועיירהכפרכלסביבכילהניח
1"במקוםנחרצתהגנהלצורךשדות-מוקשיטויונחו

הדברכיהיאהתשובה":שם)שם,(ממשיךהוא
יהאזאת,לבצעפעםאףהתכוןלאואישאפשרי,אינו

המלחמהואמצעיאדטכוחשלהגיוניבלתיבזבוזזה
לרכזםתחתטקטיאואסטרטגיערךלהםשאיןבמקומות
בנקודות

החיוניות'
ופיזורבזבוזכולה,הארץלהגבת

יריכוז-המאמצע.חסכון-בכוחבמקום
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שבר-כפיהכניתאישתכנןלאשמעולםהיאהאמת

דברלבצעהציעלאואישאותה,מתארשליהפלוגתא

שלועיביייבהשלמתוהואבמאמריהמדוברזה.מעין

ההגנה-שלההגוננותנקודותע"יהסדירהצבאמערך

:כמורבותבארצותובוצעתוכנןהזדברהמרחבית.

במל-בארצנווגסשבדיה;,נורבגיהשביצריה,אנגליה,

בהגנהונקודהנקודהכלשלהתפקידהעצמאות.חמת

-סופיבאופןהמשוריןהתוקףאתלעצוראינומרחבית

לבצע-לביצועםההכרחייםהמינימלייםבאמצעיםאלא,

:דלקמןהדבריםאת

הקדמיותהיחידותשלהראשוניםהסיוריםאתלבלום

יהאויבשל
;כוחוולפיצולמוקדמתלפרישהלהכריחו

;שלוהאספקהצינורותאתלסבן

טיאהלאלאטלחומבאופןלבלוסלא:בסיכום

ולוח-תכניותיושיבושע"ימשריןכוחשלההתקדמותאת

לחיזוקאפשרותהסדירלצבאלתתכךוע"ישלו.הזמנים

נגדית.להתקפהולהכנותמתחמיושליתר

בעורפוישאירלאתוקףששוםטוען,עצמומלץס/אלוף

בצורהלנטרלםאולכבשםבלישהםכלהתגוגגותאיי

במערכתש"הגרמניםמביאשהואהראיהאחרת.אוזו

התגוננותאיישוםהשיארולאבצרפתהגדולהההבקעה

א/).עמודה86,עכוע"ד,תוב'(אלה"מעין

שלהמשורינתלהסתערותשגרמהשהסיבההיאהאמת

מבליהתנופהבמלואשתימשךב-1940במערבהגרמנים

שאיים-היאלה,יפריעובעורףתו1תגתהיייאששום

תקוש,מאותהמסמךבנמצא.כללהיולאכאלה

המצבאתמתארבעיט"קצק-מטהשלעסן"נקרא"

האיסףתנועתשלהמוקדנקודת--לף4צט":כדלקמן

לאנכבשההחזיתבצפוןהבריתבנותכוחותישלהגדולה

אופנוערוכבישלקסמהקבוצהי4עאלאשריוןע"י

בעירהצרפתיםהחייליםמספרעלהימים4משךגרמניים.

היו30...פי-התושביםושל5פיהגרמניםשלזהעל

בהם.לטפליוכלושהגרמניםמכדיצרפתיםיותרפשוט

מאורגניםהיורקשאילואומרים,שהצרפתיםשמעתי

ושתיים..."אחתפולש"אתמגרשיםהיו-ומזויינים

המערכההתפתחותלהיותעלקנההיתהמהלתארמיותר

הביצוריםשמאחוריאחרים,במקומותאולי4בטב,אילו

היה-ובהולנד)בבלגיההדיןוהוא(הצרפתייםהקויים

שלהדוגמהלפיהגנהמערךמקם
ם0ץראה-רמשמ1101"(

Guard"),מדובר,שלנו.המרחביתההגנהשלאוהבריטי

אלאסדיר,צבאשלוחימושאימוןבעלבכוחלאאיפוא,

אזרחיות-למחצה","מיליציוניותבשיטותמודרכותביחידות

אימפרוביזציהפריניטוכליםבינוניקל,בנשקמצויידות

כוחבעלותיחידותProjector"Shi"Northoverכמו(
מעיןמערדמולדתם.ועלבתיהםעלרצת-עמידה-עד-הסוף

אבל-כלילמשורינתהמהערותאמנם,עוצר,היהלאזה

באופןהגרמניהפולששלהפעולהחופשאתמגבילהיה

סדיריםנוחותשללריכוזםשלדגםמהוהוהיהניכר

למאמריהמצורפתהדיאגרמהשדחמ-םתז,ח4הו,נסוגים

ביותרנאיבילאייבמתיחסתפלץס/אלוףשללדעתואשר(

להדיאלאמסרתהאיןיסודיות),צבאיותידיעותחסראו

מאיי-המורכבצפוף,הגנהשמערךהזוהברירהאתנים

'
התקפתבפנימעמידשוגה,עמידהיכולתבעליהתגוננות

נקודהכלשלבביעורלעסוק:אופרטיביתמשורינת

להשאיראוההתקפה),תנופתאתלאבדכךוע"י(ונקודה

המחזיקיםהאויבכוחותכלעם(בעורףאיי-ההתגוננותאת

מתוךויצאנוהיותבזה).כרוכותאשרהסכנותוכלבהם

תמיםאויבעםלאאם-עניןלנולהיותשיכולהנחה

םיארוקשעםהרייסודיות,צבאיותידיעותומחוסר

הסכמתי-מרשמיאופיהלדיאגרמהמתחתצויינו-כאלה

ליצג,צריכהשהיאוהתכלית

מהוההמונייםמיליציוניימגופיםשלהחזקתםהאת3(

?ואמצעים"אדםכוחבזבוז"

המרחביתההגנהשלגופיםמורכביםהמבקרשללדעתו

סוברהואוכן;סדירלצבאגיוסאחריאדםכוחמעודפי

הס-בפגילעמודשיוכלועל-מנתאלהגופיםיצוידושאם

בלתיבזבוזכזהדבריהוה"-רבתימשורינתתערות

י
ערךלהםשאיןבמקומותלחימה,אמצעישלהגיוני

ב').עמודה85,עמ'ע"דהוב'(וטקטי"אסטרטגי

נוה-מלחמהבזמןשגםשנזכור,הראוימן-ראשית,

צורךישעל-כךונוסף;ולהתלבשלאכולאנשיםגימ

לתפ-המרותקאדםכוהלחימה.אמצעישלמוגברבייצור

החדישתבמלחמהניכרבאופןגדל-חיוניייצורקידי

המאמזשלבלתי-אמצעיחלקאלאעורף""מהוההואואיו

חדישה.מלחמהבתנאידוקאאולםהלאומי.המלחמתי

הטנוףבאמצעות(עורףלביןחזיתשביןההבדלאתהמחסלת

-קטנהארץשלבתנאיםמיוחדובאופן-זהמטזס)

לוחמיהבתפקידיםוהפעלתואימונוארגונו,עללותראין

אדשכוחשל-ראשונים-במעלהאףומהם-ממש

ההדרכהאתכזהלכוחלתתשישנכון,לייצור.המרותק

הלחימהאמצעיאתוגםההכרחייםהמקצועייםוהפיקיד

של'שצבאאומרתזאתאיןתפקידם.לביצועהמינימליים

המר-ההגנהיחידותבילהימושוכלאתיחלקקטנהארץ

המפתתנקודותאתלחזקידעמוכשרפיקוראבל;חבית

אמצעיםהקצאתע"ישלו,ההתגוננותכרשתההכרחיות

שלאכרותותכניותבתכניות-האשז"נללתטמתאימים

הסכוךשלהעקרונותאתלסתורמבליהסדירהצבאמערך

כוח.וריכוז

המרחבית.ההגנהשלהטקטיתהעמידהיכולת4(

המזו-ותושביהכשלעצמהמוגנתונקודת-ישובנכון
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משורינתהסתערותלעצוריכוליםאינםכשלעצמם,ינים
ההגנהשלותכליתהכוחהכלמתפקידם.זהאיןוגםתבתי

הנכוןובשילובהבצפיפותההיאמרחבית"
וצפיפותה.כמותהבתוקףהסדירהצבאמערכתוצם

ישאשרהזלזולמפגילהזהרישזאתעםיחדאולם

מהמזויינים".אזרחים"שלהטקטיתביכולתימזלזלים
ואמצעיטכניותידיעותהואאלהלאזרחיםאולי,ושחסר,

קרובות,לעתיםמהפה,אלהליקוייםעל1משוכלליםיחימה

מעשי-ידיהם.ועלבתוהםעלמעמידתםהנובעהמומרישוחם

כאלה,טקטיותהצלחותגםלהשיגיכוליםשעטככאן,

1אופרטיביותלהצלחותולהפכןלנצלןיוכלהסדירומהצבא
זהנםבלתי-שזיםהםהכוחותשיחסיnvwאפילויצאת

הפרשותאתלהזכירמיותרהתוקף.לטובתמוחלטבאופן

זו.לעובדההוכחהשהןשלנו,העצמאותבמלחמתוהרבות

בפניההתגוננותבעיתאתלסכםאפשרלכךבהתאם

:כדלקמןשטוחהבזירהמשורינתתקפה"

ן,נ1גתמהלטובתלהיותעלולהשטותהזירהא)
תיביטרפואמבחנהאולש1תיטקטמבחינה'

יכול,האחרוןף.קותהלטובתהנהתיגטרטסא1

ברשו-שנמצאיםלהניחיששתמיד(כוחותעדיפותבתנאי

אופרטיביתלהבקעהמוחלטעיקריבמאמץלהגיעתו),,

כזו,הצלחהולנצלאויריה,בסיועשריוןכוחותע"יעמוקה
מהכוחותגדולחלקשלוהשמדהכיתורלמערכתטיפחות

להכרעהבמהירותלהגיעביכולתו:יתר-על-כןהמתגוננים.

ההיונייםלשטחיםעדחרירהע"יבכללוכמלחמה

יעאסטרטמים.

איןקטנהבארץ:הראשיההמסקנהנובעתמכאןב)

גםמטשמשושאינם-תיוגיים.חיונייםשטחיםביןלהבדיל

םייביטרפואם,ייגטרטסאשטחיםביןוגבול

הגישהאתבדרך-כלל,מהוים,האחרוניםכי1םייטקטי
הרא-אלוהקצרה-יחסית,פחות-או-יותר),(הבלחי-אמצעית

הת-תכנןאשרגרמנהקצין-מטהיפהמדגיםזאתשונים..

ישנהקטן,עומקבעלתקטנה,בארץ":שביצריהעלקפה
ההספקהמרחבהגבול,מרחבביןוהותבסופו-של-דבר,.

לשדה-מערכה".נהפכיםיחדאלהכלהתעשיתי.והבסיס

להרשותקטנהמדינהשלהמתגונןהכוחיכוללאלכן

כוחותשלריכוז"שוםבמרחב,ניכרתמרוןשוםעיצמו

1חיונייםשאינסשטתיםוהפקרתחיוניים"בשטחיםהצבא
וכאשרטגעיימ,במכשוליםיגיהזוארץכאשריבעיקר,

אופרטיביבטוחהםשלהוהאנושיהחמריהכוהמקורות

התוקף.שלמשורינותלפורמציותחו1
איןבמיוחדארצנושבמציאותכאןלהסבירמיותר

אםדיינוושאינם-חיוניים.חיונייםשטחיםביןלהבדיל

לנושהציעואסטרטגיות""נסיגותשלהתכניותאתנזכור

הצבנוהיהמהלעצמנולתארוננסההעצמאות,במלחמת
הללו.התבניותהתקבלואילוביום

בפניהמחגוגןמגמת:נוספתמסקנהמתבקשתמכאן

עלהכבדהלהיותחייבתשטוחה,בזירהמשורינתהתקפה
נוצר.הואכאשרופיצולוובלימתוהעיקרי,המאמץיצירת

אופרטיביתלהתקפת-נגדהסיכוייםגםיגדלוזהע"י

מוצלחת.

ועומקצפיפותע"ירקכבר,שהוסברכפיתושגוומגמה
בכוחויעלהשלאדבר-ההשהמערךשלמכסימליים

ובזאת,פיצולועל-ידיאלאלבדולבצעהסדירהצבאשל
שארץ-מכאןנגדית.הוקפניתליזמההיכולתאתיאבד
ע"ישלהההגנהמערךאתלצופףלשאוףצריכהקטנה

חלקאותושלגם-שלההאדםכוחכלשלמוחלטניצול
ההגנהבמערכתניצולוהיונייט.ייצורלתפקידןהמרותק

מהוהאינוהחרירים,הבגחותעםנכוןבשילובהמרחבית,
בתנאיםוריכוז-כוחחסכוןדוקאאלאופיצול,בזבוז

ביכולתלפקפקיסודשיםאיןמיוחדבאופןלצה"לנתונים.
התפקי-אתלמלאבכושרההמרחבית,ההגנהשלהטקטית

לכךהדאיההכללית.הבטחוןבמערכתלההמתאימיטדים
זחחלקאשרהמפוארתהמסורתאתלטפחשאיפתו-
העצמאות,במלחמת'לורכששלנו.הבטחוניהמערךשל

לאורהמרחביתההגנהשלההדשיםהגופיםאתולחנך
זו.מסורת

לארגוניות.פגניותנקורותא-אלו6.

עלשלילבר-פלוגתאלהשיבאניחייבדברשלבסופו

במבנהולידיעההלחימהלטכניקתהנוגעותהערותמספר

ביטוילידיבאיםבהםשטחיםהםאלהאחרים.צבאותשל

לשלוטוהצורךאחד,מצד-פרטכלשלהמעשיהנסיון

שני.מצד-לבקריוצאיםכטרםעובדתיבחומר

חלוקתאופןעלההערהת"לבילתשומתמקבלאני
היתהזוחלוקהוהטרדה.הגנתיטקטי,:לסוגיוהמיקוש

דרכי-עלמדוברבמאמריואילו:לכןקודםגםליירועה

עלולאוהסוביטיהבריטיבצבאותנהוגותשהיושימוש

בשלו-השתמשוהצבאותשכלמאליומובןלסוגים.חלוקה

המוקרשתלפיסקהשנוגעמהיחד.גםהאלוהשיטותשת

במצוטטהסוביטקהצבאע"ימולשיםשדותפינוילאופן

המועברהרגליםחילבאמצעותאיזנהאור,גנרלשלמספרו

ולכןבמאמרי,לזהדומהדברשוםילדוברלא-דרבי

עליו.המלצתילאגם

וטוחם:נ"טבתותחיםהשימושב

בפתבהתגתגותאלה,טוריםכותבשלהמעטיהנסין
במערכהבעיקרואיטלקיות,גרמניותמשורינותפורמציות

בספרך"האזרחיםבמלחמת(אראגוןומערכתטרואלחל,

אלהכיםשלביתרהטובהשהעריכהלמסקנהויתושגיא
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מאותונוספתמסקנהלפחות.שנים-שלושהשלבקניםהוא
מתופרD~aלתובתהתנצלתמןאיןהמקריםברוב:ומיון

-מוקדםבאשולפתוחשלו,המכסימליהטוחאתלנצל

לפגיעהמכסימליבטחוןישאםרקלפעוללהפך,אלא

עדנ"טבתותחיכאןשמדוברכמובן,מ:מ-500בערך(
גילס/אלוףשלמאמרואתלקרואשמחתימ"מ).57קליבר

הסוביטי,בחי"רנ"טהגנהעלמערכות","שלע"דבתוב'

אחר.וצבאאחריםתגאיםשלבמסגרתנסיוניאתהלאשר

שריון"נגדהתגוננות"במאמרודרר,הגרמניהגנרלגס
יי

מליין:1952(,יונימחודשהשביצריהקציניםבעתון(

המוצ-ומעלה)מ"ממ)-75כבדיםנ"טשתותחיבזמןבו"

ולפתוחטוחם,אתלנצלצריכיםהמערכה,שדהבעומקבים

קוטרבעליהנ"טתותחיהרי-מ'1500--1000בטוחבאש

לפתוחצריכיםאינםחי"ר,במערךהמשולביםמזה,סטן

המקלעיםבאשפותחהתוקף)(השריוןכאשראלאבאש

מ'".500עלעולהשאינובטוח:כלומרשלה

משורין:בחי"רטיפולג.

נגד-שריוניתפעולהבצעשלמעןסוברפלץס/אלוף
בחי"רוראשונה,בראש.כטיפולהגיוןכלאיןיעילה

לדבר,אנייכולשובהטנקים.אתלהבטיחשנועדהמשורין
כמהכלפקדשרכשתי,המצומצםהנסיוןמתוךקודם-כל,

פלוגות-שתיעדפלוגהשלבתמיכהגדודיות,התקפות

לעין,בולטהיהאלהבמקריםכרוניטה.שלבקרבטנקים,

קשרסדריבגלל-קדימהאצואשרלטנקיםנתןשאויין
מלואאתוריכזשלו,המערךלתוךעמוקלחדור-לקויים

זהשלההתקפהכאשרהצמוד.הרגליםחילנגדעצמתו

בהםטיפלו-מאבטחתםגוהקווהטגקיטנהדפה,האחרון
קלות.ביתרהשוגיםהוגד-שריוניימהאמצעים
הצב-רובשלשתקנוני-שירות-שדהלרעתגמנוכחתי

האמריקאי,האנגלי,עלרקזהבעניןעברתיאני(אות

ביןניתוקעלכולם-כאחד,ממליצים,והסוביטי)הצעפתי

טקטית.משורינתהתקפהבעתהצמודהחי"רלביןהשריון

ושובהמבקרבעיניהגיוןמחוסריכולםשהםלהיותיכול

זה.בעניןלעצמושרגשהנסיוןמהוללמודאשמח

נ=טתותחישלגדוליםמיז1כילד.
ןבצבאותהסוביטיבצבאגרורים
אחרים:

בהסבירוהאמתעללהגןחייבשהואחושבפלץס/אלוף
נ"טיחידותהיווהאמריקאיהבריטיהגרמני,בצבאשגס

מיוהד.משהוהמציא""לאהסוביטיהצבאעצמאיות.
בחוסרבקיאלהיותמוטב'ה"אמת",אחרלרדוףבמקום
:הבאותהעובדותאתולדעת

)48הדיביזיוניהנ"טהרגימנט-הבריטילצבא
דיביזירציידי-טנקיםגדוד-הגרמנילצבא,תותחים)

לאאלהבצבאותגרורים).תותחים36עדמ)-24נמם

הגבויהאופרטיביותהפורמציותלרשותכללבדרךעמדו

גרורג"טשלגדולותרזרבותארמיה),קורפוס,(הות
בסעיףעודבהםשידובררעסיחת1תמלהבדיל(

השניהבמלהה"עהסוביטיבצבאנוצרולעומת-זאתהבא).
ולח-לארמיה,לקורפוס,שניתנוגרורנ"טשלריכוזים

יותר.גדוליםובגופיםתותחים96שלבבריגדות-זית
במערכתהופיעולמשלכךנ"ט.תותחימאותשבללו

5שלבעצמהנ"טאגרופיקורסקובמערכתסטלינגרד
-זאתשיטהעלמזה).ולמעלה-תותחיט)120רנימנטים

התקפהנגדתמרוןגמישותהאופרטיבילפיקודהנותנת
לכיוףנ"טמערךבמהירותלהציבויכולתמשורינת,

חילשלהקייםהנ"טמערךאתלעבותאוהעיקריהמאמץ
גיזםהגנרלשלמספרוללמודאפשר-הרגלים

Power")sovietandArms(~tsovietשלומספרך

שהופיערמאמריםמתוךוכןArmy")(c'Redאליקולונל

דוגמהע"ד).חוב'(גילס/אלוףשלזהכגוןב"מערכות"

בחזיתשלחםגרמניגנרלשלבדבריולמצואאפשרנוספת

שלהם,המצוייןהנ"טתותחאתהביאוהרוסים":המזרה

7,62a~o76((המע-לשדהבלתי-משוערותבכמויותמ"מ

ט"2כמחסומיעצמאיים,גדוליםבגופיםפעלוהםרכה.

לא-פעם,עצמםעלקיבלוכמו-כןשלימות.נ"טוכחזיתות

אגפיםהבטחתכגוןעצמאיים,אופרטיבייםתפקידיםאפילו

וכרומה.משורינים,קורפוסיםהבקעותשל

ראתומיוחדובאופן-מצדדיםהיוארה"בשבצבאנכון

יחידותלהקמת-מק-נירהגנרלהיבשה,צבאשלהמטה

האומרטיבי.הפיקודבידשתינתנהעצמאיותגרורותנ"ט
בעבורנ"טגדודי222הקמתמק-נירגנרלהציעב-1942

צבא-ארה"בשלהראשיהנ"טוקציןהואצבא-היבשה.

כמו-,קורפוסבכללפחותנ"טבריגוםהכללתעלהמליצו

עצמתעריותר,גדוליםאופרטיבייםריכוזיםעלהמליצוז4

משוריןמאמץמוללהעמידםמנתעלגדודים20של

למעשהביצוע.לכללהגיעולאאלותכניותאולםעיקרי.

ממו-נ"טתותחי(ששחיתי-טנקיםשלגדודיט78רקהיקמו

36שלבעצמהבתחילה-מגרורים)להבדיל-נעים
בתוךשנכללו-בגדודתותחים24ואח"כבגדוד,תותחים

הנ"טאירגוןעללמחלוקתהסיבהחי"ר.דיביזיתשלמבנה

ללמודשאפשר-האמריקאיםהיבשהכוחותבמטההגרור

-לוחמים"יבשהכוחותאירגון"בשםמספר

לצבאבניגודארה"ב,שכוחותבעובדהספקכלללאטמונה
האיטלקית,הצפוראפריקאית,בחויתנפגשולאהסוביטי

בשריון.עדיפותלושהיתהבאויבהמערב,בחזיתלאואפילו

שריון",נגדב"התגוננותהדןבפרקובמאמרי,היות

שהשיטותלינדמה-בשריוןעדיף,אויבבחשבוןהבאתי

וב-מסויימתלתקופהיפותשהיוזה,בשטחהסובייטות

גםלמחשבהחומרלשמשיכולותמסתימים,תנאים
ארצותשלצבאותיהןשדוקאלהוסיףיולכךאנו.בתנאינו
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חדשבמבנהעתהדגיםהשביצרי),הצבאוביגיהם(קטנות
ריכוזוהיינו:-כאחדוהממונעהגרורהנ"טלהפעלת
חי"ר.שלמשנהליחידותפיצולותחתגדולים,בריכוזים

בו,והשימושגרורבנ"טהדנהבמאמריפיסקהבאותה
הנ"טיחידותשלהתמרוןיכולתעלמיוחדבאופןעמדתי

שהודגשכפי(תיגוציקבדוגמההגדולות.הסוביטיות
עודלעירסוביטינ"טרגימנטשלחדירההבאתיבמאמר),

לראותשאיןעל-כך,מעירפלץס/אלוףהרגלים.חיללפני
ב.עיר.כיבושא.:שלדוגמהאופןבשוםזובפרשה
אלאנבוךאמנםזהדברu~s.לתותחיאחייניתפעולה
מער-"קוראישלהממוצעתשהאינטליגנציהמעריךשאגי
זובדוגמהשנוסחוכפיהדבריםלהבנתמספקתכות"
פלץ.ס/אלוףשלהנוספתההסברהבליגם
שער:-לתותחימשחיתי-טנקיםה

למרסותשליהפלוגתאברמגתרשימתושיזהבפרק
:כדלקמןהמפתיעות

,לגמרישוניםכליםהםותותח-סערמשהית-טנקים1(
ארה"בבצבא2(בכלל.נ"טלפעולהמתאיםאינווהשני

תותחי-סער3(מ"מ.ו-75105בעלימשחיתי-טנקיםהיולא
הללוהמושגיםשגיאתמערבבהוא(ומשחיתי-טגקיט

ביניהט)מבדילאינועצמוהואדבר,שלשבסופובאופן

הסנ-להודעהאפילומגיעהואלבסוףהצבאות.בכלבוטלו
הגר-בצבאקיימותהיולאבכללכאלהשיחידותסציוגית,.

הרוסי.בצבאקיומןעלבכללששעלאגםשהואמני,

עלי-לומיאוהבפלץשס/אלוףכפי-האמתלמען
:הבאיםהדבריםאתאלולגירסותלהעיר
בצבאמיוחדובאופןהבריטי,שבצבאהואהנכון1(

פעולההיההיחידישתפקידוממונע,תותחנוצרהאמריקאי
אשרמשחית-טנקים.נקראולכןנגד-שריונית,

אפשר-זהלתפקידאלוצבאותהשתמשובהם-לקליברים
Institu'JionsS-er~iceUnited,Royalבג?רנללקרוא
Self011)evelopmentבשםבמאמר1951,מאימהורש
GunsPropelled:"מיוח-לבתשומתהקרישוהאמריקאים

ולכןהנ"טהארטילריהשלהניידהתוקפנילתפקידדת
חצי-זחל-עלהמורנבמ"מ,75בעלמשחית-טנקיםיצרו

ן1_81"".יג01-1"'מ"מ,76בעליטיפוסיםושנימשורין,
משורינות,לדיביזיותסטנדרטיכתותחפיתחו,הםכמו-כן

ארטילרייהבתפקידיםשהופעלן7-1""מ"מ105תותה
שלמשחיתיהואגבוןאגב,דרך(ט"2בתפקידיוגםממש

בעלצריחהיהג1_81""ו-"41-10"אמריקאייםטנקים
תותחי-המצרבכלהדברכךלאאולםל-"360,כושר-הסבה

אחרים).צבאותשל

ידיעותיושלפיר,עס-חתותאיפוא,הוא,מה2(
כךעלגםזוכללכללנ"טכליאיגדפלץס/אלוףשל

הנותותח-סצר":לעילהמצוטטמהמאסרללמודאפשר
ולחיל-לחי"רניידסיוענשקשלהתכונותאתהממזגכלי

סע-עצמי".נ"טתיקחושלשריון

-ירמאהבצבאבוטלשמשחית-הטנקיםהואהגכון3(

מגרעותובגללשבשימושוחד-הצדדיותבגלל-יאק
לעו-השלו).הגבוהההצלליתבגללבעיקר,(שונותטכניות
היה-על-כךשמעלאפלץס/אלוףאםגם-מת-זאת

ימנרגההצבאשלהעיקריהנ"טהכליתותח-הסער
הייו"38"שנצר-יהגר-תותחי-סערהמלחמה.בזמן

בשגרםהגרמנייםהמשורייניםהכליםייצורמכלל61%
בספרולקרואאפשרכןהמלחמה.שלהאחרונות

ך268-21,עמ'תייל",שלזכרונות"(גודריאןשל.

המב-החשיבותעלהגרמנית),המהדורהשל280284-285,

שלהמאנקועל-נ"טבתפקידיאלהתותחי-סערשלרצת
בחילגםהסטנדרדייםהנ"טלכליאותםלהפוךגודריאן
במקוםהרגלים)דיביזיותשל.הנ"טבגדודים(הרגלים
עדיטיבוסהבצבאקיימיםכןהגרור.הנ"טתותח
ו-152מ"מ122מ"מ,85מ"מ,76,2תותחי-הסערהזההיום
פורמציתבמסגרתוגםחי"רפורמציתבמסגרתמ"מ,

המצוטטהבריסי.בכתב-העתמאמראותוהגדרתלפישריון.
תותח-שיהשלהתבונותאתאלהכליםממזגים-לעיל

תותחליקיימיםבמו-כןכבד.נ"טתותחושלסצ-לצמי

ה)-"13-1441%'(,הצרפתיבצבאהתכונותאיתןבעליסער

מעמי-אלהעובדות13_;("(.פנצר-ייגר"(השביצריובצבא

מבוס-הןעליהןפלץ,,והידיעותס/אשלהגירסותאתדות

הנכון.באורסות,

עלצעריאתשובלהביענאלץהנניתשובתיבסיום
כמעלה,שנייםלדבריםרבכהמקוםלהקדיששהוכרחתי

הסבראמיתותן,עלעובדותהעמדותאי-הבנות,תיקוניכמו
הבירודאתלצמצםואת,ולעומת-דאשוגייםדברים
המכתיבהואבושהפותחלויכוח,אופייניאולםהעגיני.

בתגובתו.חופשיאינושוב-המשיבואילומהלכואת

עלפלץס/אלוףישמורהבאהשגהזדמנותאנימקוה
הםרקאשרזורשימהבפתחשצוינוההכרחיים,הכללים
ופורה.למרוכזמקצועיויכוחלהפוךעשויימ

הדור-רבותבעיותמערכות""דפימעללעוררבדעתי

מבקריכלעםאלהבדפיםלהפגשאשמחליבון.שות
העגיןלטובתיעיליותרבירורשתאפשרבצורהאולט

לכולנו.המשותף
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קל~ט*אוםאלמוכתבים
הוי1יד

-:יהונתןשלום
בתו-נתקלתיבתמרון,גדודיעםהפעםבהיותי

גםלי,נדמהאלא,גרודי,נחלתרקלאשהנהפעה
המילואים.גדודיכלנחלת

.דיווח)חוסרנכת:יותראר(דו"ח""היאהתופעת
זה.מבבבילכתיבתאותישהביאהמעשהוהנה
הוטלהזה,בתמרץגדודיפעולותשארבין
תפיסתםהיתההמשימהמסויימת.משימהעליו

א,דרךעלהשולטיםמשלטים,כמהשלבלילה
לאפשרמנתעלהבוקר,אורעדעליהםוהתארגנות

הבגיש.הצטלבותאלקדימהלפרוץ1001לגדוד
אלאהפקודות,בקבוצתזאתפקודהקיבלתילא

אישית.ליומסרהאליוקראניהחטיבהשמפקד
קלושותהיוהמשלטיםעלשקיבלתיהידיעות

פלוגהיושבתהחטיבתי,הקמ"ןשידעכמהעדביותר.
-שניםאואהדמק"בהכוללגדודימסייענשקפלוס
יהד.גםהמשלטיםשלושתעל

אשי1001במג"דפגשתילגדודיהזרהבדרכי
שעליהמשלטיםמוליומייםבמשךגדודועםנשב

עלנוספותידיעותטמנוקיבלתילאאולם,לכובשם.
התטיבונהמהקמ"ןכברליהודוע

החטיבהבמטהקיבלתילתקוףהפקודהואתהיות
קבוצתאתלזמןהספקתילאכברמ008בשעהלק

על-סיור.להםגםלאפשרכדילשטח,שליהפקודות

הגישהדרכיאתלפחותבעצמי,לסיירהחלטתיכן
שאוכל.כמהעדדבריםולקבועהמשלטיטאל

במקוםהגדוד.למפקדתחזרההגעתי2030בשעה
הו-אתמסרתיומידהפלוגותמפקדיליחיכוכבר

ראותי.
אתחילקתי:כזאתיתה"כלליים,בקויםהתכנית,

א'+צ.פלוגה-א'חוככוחות,לשלושההגדוד
-העיקריהמשלטאתתכבושא'פלוגהתפקידו:

היעדאתתתפוסא'שפלוגהלאחרהאורנים.גבעת
הג-שתיאתותטהרב'פלוגהדרכהתעבורהראשוה

האורנים.לגבעתשממערבהנמוכותכאות
ומק"בימ)ימרגמות(המסייעהנשק-ב'כוה
עלג"שופתיחהבתנועהנצורחיפויתפקידו:
קריאה,לפיוקהיעדים
לצורךעתודה:תפקידוג/פלוגה-ג'תוכ

הפבצע.

השעההיתהכברלתזוזה,מוכןהיהשהכלעד
שטתאלשלנוהמאהלמןיצאנוזוובשעה2250,

ההערכות.

בשל.פעמיםכמההתעכבנעתי,שאחריוא/כוח
בשעהההתחלהלקוהגיעאךהררך.במציאתקשיים
ההתהלהקואתא'פלוגהעברה0320בשעהי0030
הגבעהאתלתפוסהאורנים,גבעתעללעלותכדי

הגבעותשתיאתולטהרלהמשיךב'לפלוגהולאפשר
ממערב.

באשנתקלההרכס,פסגתעלכברהפלוגהבהיות
ההלטתלפיהפוגה.עלהכריזווהשופטיםהאויב

לכבושהצלקתישלאנקבעאלי,שהועברההשופטים
ושלהיעדיפות;ליואיןהשתמבעשאת

הגבעה.למורדותשיבהבלוגהאתלהיריד
עלגליםבשניהפלוגותשתיאתעל-כןשלחתי

הרזר-הפלוגהאתקרבתיגםובינתיםגבעהאותה
הראשוניתההצלחהאתמידלנצלשתוכלכך,בית.

נתקל-מערב.שמצדהמשלטיםשניבטהורולהמשיך
הפוגה.עלהשופטיםהכריזוושותהאויבבאשנו
לתפוסהצלחתישלאהשופטימליהודיעוהפעםגם
הצלחתיהשופטיםעםודבריםויןמתוךהגבעה.את

לאיושבתהאלוהגבעותשלושתשעלמהםלהוציא
נשקכוללשלםגדודאלא2,או1מק"ב+פלוגה
אפ-ליהיתהלאהכלליםשלפיברור,גדודהמסייע
אתלכבוש-נתגליתישכברלאחרבפרט-שרות

הגבעות.
עפוהויכוחיםההפוגותלכלהודותי"כך,עלנוסף

ארצהשבאםוראיתיהשחרהאירכברהשופטים,
לטפסשאצטרךרקלאהמשימה,אתולבצעלהמשיך

ולרדתאבידותמספרלהפסידשובהגבעה,עלשוב
אבוד.אהיהבכללואזליוםאכנסגםאלא-ממנה למפקדההחלטתיאתההרעתילסגת.החלטתיעל-כן

לנסיגה.אישורםאתוקיבלתיהחטיבה
9030.בשעהמלאיוםבאורכברלמאהליחזרתי
הזאת.מה"פעולהעהמסקנותלהוצאתוכעת
היהשלנוהפעולהלכשלוןבעיקרשגרםהדבר
האויבעלבידיעותמוחלטשהסור

לבררנס-תיהתמרת,לסימםבתטיבהשהיהבכנס
מוטעוההיוהאויבעלשהידיעותקרה,כיצד
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מקה"1עםבררתילכשלון.שגרמהכזאתבמידה

מקורמהוידיעותי,אתקיבלתישממנוהחטיבתי
גדודקמ"ןהיהידיעותיושמקורנתבררידיעותיו.

הגדודי,הקמ"ןעלסמךהחטיבתיוהקמ"ןהיות1001.

תצלומי-אוירידרעלהידיעותאתלאמתניסהלא

שגדודהזמןשבמשךהניההואנוספים.סיוריםאו
לאסוףהלהלבטחהספיקהאויב","מולנמצא1001
הידיעות.כלאת

ידיעותיושאתליאמר1001גדודשלהקמ"ן
מפקדיאתחקרתיכאשרהפלוגות.ממפקדיקיבל

מאד.מעניןדברנתבררהפלוגות,

יושבהמשלטיםשלושתשעלבברורידעוכולם
מולל"קו"נכנסוכאשרהראשון,ביוםאמנם,גדרי.

שלושתכלעלפלוגהרקשםהרתההאויב,משלטי
הגדודי.לקמ"ןבדו"חמסרוהםוזאת-משלטים"

כוחותיואתה"אויב"הגבירבבוקרלמתרתאבל

ממולו)החזקהכוחמהתגלותשחששכבראה(בגזרה.
לנכתחשבלאהפלוגותממפקדיאחדאףאך-

למפקדתהאלוהנוספותהידיעותאתולדוחלמהר
רע,רצוןמתוךנעשתהלאהדיווחהזנחתהגדוד!
בהיו-המעדך.על'שינוילהודיע1חכשפשוטאלא

בהםעוסקשמ"פתפקידיםאותםבכלעסוקיםתם
כזהפרט""שללחשיבותולבשמולאיממה,במשך
לגדוד.דיווחכמו

הדבראותו1001.גדודאתדוקאמאשיםאניאין
באשמתסתםאינוזהדברבגדודי.גם.יים~בדיוק
אימוןבחיסרפשוט,מקהוהפלתותזמפקד

מתאים.
:הבאהבשיטהלנקוטנצטרךעתקלהלתקןכדי

הידי-העברתחשיבותתוסברבגדודואישלכל1.

בקרב.עות

למסורתחויבפלוגהכלח.'1דלה1ננקבע2.
עצמת,ועלהאויבעלידיעותביוםפעמיים

ןיאשתודיע-להודיעמהלהיהיהלאאס
לכךנוסף!תדוחאבלע,ידוהלהמהל

למפקדתידמחשובהידיעהכלתועבר
הגדוד.

אלאהפלוגהבמפקדיסתיימלאהדיווחנוהל3
הנמצאאישכלבכיתה.הטנראימבאחרון
זהיומןתצפית,יומןלנהליצטרדבתצפית
ומפקדהתפקידבגמרהכיתהלמפקדיועבר
המחימפקדהמהלקה.למפקדיעבירוהכיתה

אה-ויהיההכיתותכליומניאתיאסוףלקה

לטפלשנקבעבמועדלהעברתםרג
הפלגותדת

מאחתהקבתשמרעדדרקטפשולאבמקרה,ג
הסיבהאתלבררהקמעןיצטרךהפלמוח,

עומרוטל-המתרשלתהפלשהמפקדועל
דמרכזה2זהאמצעיםבכלנאחםאסרקלדעתם

הנמ-האינפורמציהאתננצלהעומדים,כוללכאה

בתלהשתמששנוכלעל-מנתהנמוכיםבדרגיםצאת
כוה.כשלוןינחללאשובוגדודי-יעילהבצורה
לתקנווצל~-בתמרוןנתגלהיהשדברוטוב

מועד.בעוד
שלדע-קליםדבריםעודזאתבפעולההיואמנם,

אחרת,בפעםעליהםאך1בסדרהיולאתי

מדריכך-לשעברשלך,

וחשיכדע
?מנץליצוקלארה"בהסרמה

המשוריניםכוחותינושלעמוד-השדרההואאשר-בינוניטנקשבכלמשעריםבלבדמעטים

.באחרים.1גת1לתלמעוררת-מחשבהרוגמהמוחשיבאופזניתנת

;דרושבינוניטנקלכל
מחו"ל).לארה"במובאזהמבצר)90%כרומיוםשלליטראות*נ519

מחו"ל"מובא)92%מנגןשלליטראות950

מחו"ל,מובא)92%ניקלשלליטראות520

מחו"ל).מובא)78%פחשלליטראות100

מחו"ל).מובא)65%טוכסיםשלליטראות6512

מחו"ל).מובא)29%חושתשל'ליטראות1484
%1952פברואר-ReviewMilitaryג-הלייגע,גנרל(

בק"ג,ליטראות%2
אעריל-ש

%



ל/ועלנלמ"נע
קוראיםדורגא3.

ל/ענ(מ~םא3,פגופע,ענ/לפ3))/4סנפלעפ//(ע/9'4/,/4רכ4פ'נ9/)/ י/'/ז
ננ'א.ק"ל,pepש,ן9ןפ_-A/K,סג// ג/ל/%רשוןגנ73/_פ*,שעראק/~eveפ2ןאט,1ע/לנ9darj,ג3ל/ןגפ"-

נוJzv/Aafnןשפ=14.מל4/'פקהיייגןןמ9/)4/24לייבשן//
חי,פארא3511

ה1"4/'44אפ4
פאה

נן%א,"*"ז":ע3ע(
ע194קא3הן(/פן?2אורורט1פ3לאj~ezr,9?ע4זפגןג
נ,9גפייך

ל1ו-3פ31
h/e~h*.3/ועק3וא

סירפם
מפקדר-"מילואיםלקציןכותבע"אב"מערכות"

:כדלקמןמדריכו"
הנחרהכוחותאתלמצותיטבילמפקד-של-ממש"

הוא,בכוחותיומשימתואתלבצעכדיבידיו,נים
כלאחרים.כוהותשללסיועםשיפנהלפני

הלך-'

ומכיוןאמוןשיהאצריךהמפקדיםשלמחשבתם

בעגותיהםלפתירתהראשוניםבנסיונותיהםלכך,
שלם.מכתב-זוברוחהלאה,וכןבקרב..."

מקטלקולונלטשתמשהמליםבאותןכמעט

ההוצאהשל192עמ'(אש=מולאנשים"בספרו
:האמריקאית)

המפקדיםודוקא-המפקדיםשלהחלליתגאותם"

מלדרושלרובאותםתמנע-במיוחדהמצטיינים
עדהגבוהה-יותר,רמת-הפיקודאמצעישלתמיכה

העצמיים..יאמצעיהםכלאתמיצואשר

אתניצלוובזאת...":זהמשפטשלסופואבל

לחדשאפשרותאיןששובכזהבמידהאנשיהםכוחות

ההתקפה".תנופתאת

:מרשלכותג189ובעמוד

נבחנת,בקרבלפיקודהמפקד)של(התאמתו"

שלשיווי-המשקלבקיוםבהצלתתודבר,שלבסופו

ניצוליםבעת-ובעובה-אתת-העצמיתאשוכוח

אםמטרתו.בהשגתלקדמוהעלולהמבחויעזרהבל
אתלרכז

בפעולתהמופרזתבמידהתשומת-לבו
עקביכשל-הפלוגהשלהעצמית

האמ-אי-ניצול

לרשותף.הועמדואשרששחוץ-ליחידהצעים

שניביןהמוחלטהניגררמנין?כאןקרהמה

1ידפרב1
ביןסיועובאמצעיבעושרההבדלשמא?המומחים

?הגורםוצה"לארה"בצבא
המפקד-"שלגישתובלאתקבעזההבדלאכן,
ענבי-"שלטיפוסימחשבהלזלךוהכניסהוהמדריך"
למס-להביאחייבזההבדלדוקאלמעשהכיבוסר".

הכבדים-הסיועשאמצעי-אנודוקא1הפוכותקנות

היעילהבשיטהלנצלםחייבים-דליליםשלנויותר
-םידיתעהאתנכניסאםנשיגלאוזאתביותר.

הזדקקותכללהםנראיתבהלמנטליותמלצנל
שימנעדבר-מבישהלחולטהכסימןאלהלאמצעים

הסיועבעיותבכלברצינותמעסוקבהכרחאותם

היעילימודרבי-ניצלואפשרויותיובלמודהזה,
.ביותר.
ההדדייטהיחסיםאי-הבנתעלמושתתהגישהעצם

הנשקוביןחי"רשלהקדמיותהמשגהיחידותבין
לחידתשביןכיחסשיהיהאסורזהיחסהזה.המסייע

הזחאבהםבמקומותרקלהצלההחשה-מכבי-אש
כזאתגישהוגמאשהנפגעיםלבין-שאהרבכ

לפעו-יותרהכבדהמסייענשקנואתבהכרתתגביל

יוזמהכלמאתנוותשלולודומותנגד-סוללתיותלות
אינוהסיועשלתפקידוכילהביןישבו.בשימוש

נכנס.בושבוץולחלצוחיל-הרגליםאתלהצילרק
עשוישהדברעתבכללחי"רלסייעהיאמטרתו
ויתירוהסיוע,לדרושלאחי"ריורגלאסלהועיל.

תוכלנהלא-עזהתןדורשיםשאיןתורגלנהסיוע
העיקרהתפקידןאת.למלאהאחרונות
חייבהצבאותביןעצמהמהפרשיהנובעההברל
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סיועלדרושמפקדינואתנלמדשאנובכך,להתבטא
יותר,גדולהתהיהותועלתבובמצביםרקזה
יותר.נואשםבצמשבמקריםלא

במוצב-קדמי"",ב"לילותהניתןהקרבתיאור
שלמסייעתבאשוגמישתוקפנינרחב,שלמושמדגים
במיוחדלבלשיםישכאןיותר.גבוההפיקודרמת

הפעו-אתאפשרבלבדזהסיועלע,מ

אפשרותלרשותהדתעםלאדומהבמצבאםה.ל
הדברפירושאין)!תעמודלאוכנראה(כזוסיוע

פעולתדוקאשהיא-עצמהזופעולהלבצעשנוכל
.ולכאורהמעיקרה,חי"רשלקטנהמשנהיהידת

אותובלל-מיוחדבאופןויכולתנומצבנואתהולמת
פעולהעללותרעלינושיהיההדבר,פירושהסיוע.

נועדהאיהשהבעיותאתלפתורולנסותבכללזו
אחרת.בדרך-לפתור

הרושםמתקבלמילואיםלקציןהנ"למהמכתב
סיועתוכירצמהפעולותלבצעלהתרגלשעלינו

בעקבר-תביא.ההתרגלותוכיהסיועאותובליכבד
-סיועבאיןהיא.ולאלבצע.האפשרותאתגםתיה
ולתכנןבכלל,הפעולותאותןעלרתןלעלינויהא

ח1רנ5ע
מקורהלהיותעלולמהא.

?ירודהרוח-ממלשל
באגרתנתקלתי92(עמ'ע"דיחוב'(ב,,מערכות"

עלולמה":והיאמשקל,כבדתבבעיה,הדנהקורא
שלתפיסתו"?ירודהגייסותרוחשלמקורהלהיות

היאגםסמל",שהיהמי"הנ"ל,האגרתעלההתום

מתפלארוחו.שלמספקתשלמותעלמוכיחהאינה
ומזיקנכוןלאפרושנותןבצה"לסמלכיצדאנכי

גוזרשהואעלאניתמיה,כמרכןמסוימות.לתופעות
שמפקדמכךמתעלםהואכולו.צה"לעלאחתמיחידה
בי-לשומהעובדהעבודה,ועמוסטרודהנויחידה

אומכוניתלרשותוהיעמדווידיקפתעוצ
מגי-כמתנדב,מעמדושבתוקףסבורני,מכוניות.

העוב-בעצםהתחשבותמתוךמסוימותזכויותלועות

עצמו-שהעמידדה
אורה-עלוויתרהמדינהלרשות

קל-יותר.חיימ

כמפקד,והןפשוטכחילהןבצבא,שירתיאנוכיגם

חוששניחיילים.ביןזהמחשבהבדרךנפגשתיולא

קרבותשלושה"בקונטרסמערכות""בהוצאתיצא*
ר'.עמה-לילה"

"ת31וע4,לאו1

ההבדלאותהמצריכותשאינןת,ורהאבמקומן
ידייהידתעיבביצועולא-בתכנוןבעיקר
המשנה,
יעלה,לא-כבדסיועבאמצעיעניניבגללדוקא

השי-הנמוכה,ברמהחי"רמפקדשלעל.דעתוודאי,

האימוניםבשעתכזהבסיועהמופרזאוהנרחבמוש
המשימותכלאתלראותיתרגלממילאהרגילים.
לפתרןשעליוכמשימותעליומוטלותלהיותהעלולות
תד-הלאכמשימותרקאכן,בלבד.עצמובכוחות

אתבכללנשכחשבסופו-של-דברבאופןעליו,טלנה
חובהעל-כןבסיוע.המבוצעותמשימותשלקיומן
עיוני,באופןלפחות-ללמדוהיא,ומכופלתכפולה
במידתהמעשייםבאימוניםגםזהלימודולשלב
איןשאותה(העצמיתיכולתוגבולמה-האפשר

עליוומהחמ!),אויבבליבתרגיללהמחישכלל
גבולעלהעולהבמשימהנתקלשהואבמקרהלעשות
אנשיוכוחותאתשיתישלפני-שלוהביצועיכולת

!התקפתםתנופתאתלחדשיהיהאי-אפשרששובעד
אועגא.סגן

111סיגה
לכללומיחסםלבומהרהורירואהסמל",שהיהש,,מי

כולו.הצבא

אכן,שלמות.לכללהגיעטרםשצה"לאנכימודה

יסודי.תיקוןאףליטוש,גיבוש,בתהליךנמצאצבאנו

יתרדבריםלנפחאיןאךליקויים,שקיימיםספקאין

המידה.על

המשמששירחוןביותר,אנוכימתפלאלבסוף,
לדבריםפרסוםנותןואחראירציניכלי-מחשבה

קלוקלתלביקורתמקוםזובבמהאיןלדעתי,כאלה.
בעקבו-להביאהעלולהאיהכזוביקורת!והרסנית

שהיהמי"אותןשרואהשליליותתופעותאותןתיה
בדמיונםסמל",

בחתימההאגרת,שלבסופהמצאתיפויתאנחמה

טיבו-שלןעלעמדהאגרתכותבסמל".שהיהמי"

הואאיןשובועתהסמלהיה:והודהמדעת,שלא

הניתחן!כזה

התפקירשליעילביצועאו-אישיתדוגמהב.
מי"שלמכתבפרסמתםע"דחוברתב"מערכות"

שלמקורהלהיותעלולמה":שענינוסמל"שהיה
לער-המפקדיםבידי:ותמציתו"?ירודהרוח-גייסות

בכלפסולהדוגמהלהםבחיתםהתגליםרוחאתער
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נ"",141
,,יע71136*

רוח-אתלרומםובידיהםהצבאיים,החייםשטחי

בבל.מופתלהםבעלאותםהגייסות

מי"הוכיתנקודותבמספראולםנכונה,ווהנהה

צבאצבא.שלבמהותוגמורהבערותסמל"שהיה
ו"פופסקים'מ,,וינגיטימ"מרכבלהיות,יכולאינו

עםכלילמתמזגתשאישיותםממפקדיםבלבד;

סגלשעלהואהדבריםמטבעהצבאית.תעודתם
היותםכלעםאשרמפקדיםימנוצבאשלפיקודי

היותםובגלל-הצבאיתלתעודתםומסוריםנאמנים

רבת-שירותםתקופתבמרוצתהם,זקוקים-כאלה

הדבריםמןליהנותלהםיאפשרואשרלתנאיםהשנים,

משפחותיהםעםלהיותהאזרחים:מהםשנהנים

נותבהדרהצבאיבמהנהלדורמזומנות,לעתים

כיאותילהתלבשקרוע),באוהללא(

הדבריםומטבעוהולכים,באיםמגויסיםמחזורי

עבודהרצופהתהאבצבאהקצרהשהותםשתקופת
חמוריםחייםבתנאיהכרוכיםאינטנסיביים,ואימונים

אולםרגיל.אזרחשלחייומתנאיפי-כמה-וכמה
דומהתקופהושעודאישבזמנם-המפקדים

מגוייסיםבמחזוריהרףללאהמטפלים-בצבא

הדבריםכלאתעצמםלעשות"יכוליםאינםהדשים,

חייךענש8[

קרובותלעתיםמשק-ספר.חברשהננירבזמןזה
יחי-הןסדיר,משירותהןצבאיחידותבמשקחנו

מת-תשומת-לבבהןשחסרהשמתי-לבמלואים.דות
שלרשלנותאךכיהשבתיהסואה.לעניןאימה

היא.הישיריםהמפקדים
פרחי-קצינים,יחידתבמשקחנתהמספרימיםלפני

הסואה..אולםברשתותמצוידהיחידהרכבהיהיהפעם

הרכב:להיפךשימוש.לכללבאולאאלורשתות
מרו-גלויים,במקומותנטוייםהאהליםמרוכז,היה
בולטתלידובמרכז,המטהאהל;מוסויםואינםכזים

למי-אי-שימת-לב-בקיצורמכשיר-הקשר.אנטנת
אלהשהיוזמןכלההסואה.בשטחההכרחיג"מום
רשלנותבגדרהדבראתראיתירגילותיחידות
-קציניםבקורסאמוריםכשהדבריםאך;בלבד
ליהפךעלולהשהרשלנות--הסהחשש

שהתרהתראתאתלפרשצורךאיןלשיטה.
מלחמה.בעתלהביאטול

מצהרותתמידכמעטיחידותיהאמנםועת.זאת

כרצונוולעציהם",-לצשותםמחייליםדורשיםשהם
סמל".שהיהמי"של

מילרילאנשימזורזפיקודיבקורס:דוגמהוהרי
המחזוריםהתחלפוהחורף,בימותשנתקייםאים,
חדיריםבאוהליםלנוהחניכיםשבועות.שלושהכל

גשם.שלגדושותבמנותולבכ1ונובוזלקמ,לגשם,
עמלוהמפקדים-המדריכיםכמובן.וזעפו,רטבוהם

מחופשותליהנותמבליתקופה,אותהכלבמשךקשה
סמל"שהיהמל"סבורהאםמנוחו;".תקופותאו"
הם,אףשיתגוררומהםלדרושהיהההגיוןמןכי

קרועים?באהליםחדשית,ששהבמשך
החייליםכלשלאסמל",שהיהממ"כדברייתכן,
מהםשנהניםהמיוחדים=התנאים"פשראתמבינים

מקורההואזהלאאךלהם.מסכימיםאוהמפקדים,
מסכיםאנישהוא.צבאבכלירודה,רוח-גייסותשל

המפקדאולםבמפקד.נעוץדברשלששרשועמו,
בידיעתנכונים,בשיקוליםחייליובעיניעצמויוכיח

צדק,ברדיפתיעילה,בהדרכההיסודית,המקצוע
כילחיילנהירכאשרזכויותיהם.עלובשמירה
כרצונוידע,האלה,המבחניםבכלעומדיםמפקדיו

אנשיםמחברמורכבצבאכי"סמל"שהיהמ""של
האומהבטחוןעלהשוקדיםלתפקידם,מסוריםכנים,
וילך".ישתפראליוויחסו-

מפקר

יךלםירקי
י

ישתמשוכיראיתילאמעולםאךבכלי-התחפרות,
שוחותלעצמהתכיןשהיחידהראיתילאמעולםבהם.
שהקימהלאחרשהיאצורהבאיזולהגנהתתארגןאו
במצבכילטעוןאמנםאפשרבסביבתנגהמחנהאת

כיהחיילים,עליקשהואךמיותרזהדברנוכחי"
הטלרההמיותרתכרגע,ממלאשהצבאבתפקידים,

ישנתכיהכירוכבראולם,והסואה.התחפרותשל
שללדמו"למדור"שצריכיםדבריםהצבאיבאימון
חלקןאיפוא,ייגרע,מדועלתת-הכרתו.אוהחייל

ה"פול-זחל-צפה-טוח-אש"והסואה?התחפרותשל

מהנ"ל.יותרחשוביםנים"בשוםאינם
הפר-שניאתשהשמיטבצה"לכמובןחושדאיני

איןכיחוששניאךאימוניו,ממסגרתהנ"לקים
הדרושה.המעשיתהלבתשומתאתלהםמקרישים

בשעתגםצורך,שישכשםת.ישעממדגישואני
ש5הזחילהלצורתלבלשיםיותר,המתקדםהאימון
ולשיםלחזורגםישבך-נפילתולצורתאוהפרט,

היאשגיאהולהתחפרות.להסואההזדמנותבכללב
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המפקראוסףהיעדעלתרגיל-הסתערותסיוםשלאחר
להםריבסמולעץ,מתהתאלהעייפיםאנשיואת
להת'עליהםיהיהאמיתית"מלהמה"שלבמקרהכי

ויבושעםהיה,בייהמפקדאותוולהסתוות.הפר
שאנשיולכךולדאוגהיקפית,להגנה.להתארגןהיעד,

ממשויסתיושוהותיהםאתיחפרר
לודאיקרובלנוח.להםיותןאזרקעייפותם.על-אף

שיתמרמרומוטבאולםויתמרמרו.ירגזוהאנשיםכי

4ג,א"ג
"רביית%%

ן

ושלקציניםשללדם",ש,,יננסזהדברהואהכרח
תפיסתאונשקניקויכמוממשגס-יהד.היילים

מחסה,
הםשראיתי,לפיאךנדושים.ואףידועיםהדברים

נשלם-מחדשמדועבלבד;עקרונותבגדרנשארים

?יקריםדמי-לימודבעתיד
משקחברלחיות.סיכוייהםויגדלו

בדרכיםשבמהון,,
אחהעורךמפנהע"ב-ע"ג,הוב'ב"מערכות"

וינסטון1.לויט,-קול.שללמאמרהקורא,לבתשומת

-:וכותבבדרכים,הבטחוןעל

מעניינםבעצם,הנו,םיכרדבןוהטבה,,
וה-ההובלההיל:חילותשנישלוהמתמידהישיר

אשרצבאלאותויהיהאויאךהצבאית.משטרה
אלהשניםשלכתפיהםעלרובצתזומעמסהישאיר
בה".לשאתכולםועל-הנהנחלת-הכללבלבד.

ישראותנומוליכיםהעורךשלאלהדברים

בארץ.התנועהמצבשלהרעלשורש

החילותושניבכללשהצבאאפשרותכלאין
הקשייםעללבדםיתגברוישיר,באופןבדברהנוגעים

שכלכמוהארץ.בכבישיהתנועהשלהבטחוניים
ואילובבית-ספר,היס,ודיחינוכואתמקבלאדם

אתמרובהבמידהקובעתאותוהמסובבתהחברה
אתההדשהנהגמקבלכך-הרגליוואתהתנהגותו
שעל(לנהגותצבאייםבבתי-ספרהיסודיתהדרכתו

חול-איןהאזרחייםבתי-הספרלגבייתרונותיהם

בכביש,נוסעהואשביניהםהנהגיםציבורואילוקים),

התנועה.צורותבכללנהיגההדוגמהאתלונותן

עצמית,להלקאהמאודנוטיםהצבאשלטונות
נהג-חיילשכלבמדינה,הרווחתהדעהאתבקבלם

הצבאיותהמכונותמןדרכים.לתאונתגורםהנו

לאהלק
קטן.

ותקבעליאזרחייםנהגיםבידינהוגות
שע-החיילים,הנהגיםשאחוזז.א.,מסוייםמקצועי

הואהצבאית,המשטרהשלמתמידפיקוחישליהם
יכוללאאוביקטיבישמבקרקטןכךכד"ור

לאי-הבטחוןהעיקריהגורםאתבהםלראות

בכבישינו.
צעירבממוצעהנושנהג-חיילהדבריםמטבע

שרכשלזהפרטנסיוןכלללא*שנהנ81--17בן

ר.עמה-18-20.:יותרנכון*

לנהוגלומדהואזהבביץ-מפרלנהגות.הספרבבית
שיתמצאלקוותואי-אפשרמסויימימ,כלליהלפי
האקרובטיקהמבצעיציבור-האזרחיםהנהגיםבין

שהוא.גוףכלמצדפיקוהללאבכבישים,
יעמדולאמקצועיותידיעותניצולוכליזמהכל
לחנךבמאמציהםהצבאית,ולמשטרההובלהלחיל
םייחרזאההמוסדותשיובאומבלימעולים,נהגים

זו.בבעיההדוקפעולהלשיתוףהמתאימים
לכללהקנותישוכלליה,התנועההוקיידיעת

ללאהיאאצלנוזהבשטההשוררתהבורותהעם,
ברחרלהלךאיךיודעיםשאינםהולכי-רגל,דוגמה.
מנוסים.שאינםמנהגיםפחותהלאסכנהמהויםבות,

מקיפותהדרכהתכניותבעיבודצורךישלדעתי
השפעהלהםשישומוסדותהחינוךמוסדותכלבשביל
נוער,תנועותספר,בתי(הקהלדעתעלחינוכית

מנתעלוכו')מועדוניםקולנוע,מקצועיים,ספובתי
בתכניו-התנועהבעיותלשילובהזדמנותכללנצל

משו-ועדהע"יתעובדנהאלוהדרכהתכניותתיהם.

החינוךמשרדהתחבורה,משרדנציגישלתפת
והצבא.
שוש-ע"י-יעילפיקוהגםאלהלכליוסיפואם

ועלהולכי-רגלעלגם-התנועהחוקיודעירים
רקממושמעת.לתנועהאולינגיעהאזרחים,הנהגים

ההובלהחילממאמצייותרממשיתתועלתתצמחאו
שלהמקצועיתהרמהאתלהריםהצבאיתוהמשטרה
החיילים,הנהגים

המאמציםאתליעלכדילעשותהצבא'יוכלמה
ועכשיועדשנעשו

לנולשמשעשויוינסטון,לויט.-קול.שלמאמרו
כהיז-"מעיר,עצמוהמאמרשבעלכפיאחידוגמה

עלתוקףבכללעמודישבפעולה",להמשיךכורת
אוהיחידותבכלדרכים=בטחון"כנסיהנהגת
ההובלה.בפלוגותרקולאקטנות,יחידותקבוצות
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תאונותניתוחעלהדגשאתלשיםישאלהבכנסים

יכראחרות.ביהירותאויחידהבאותהשקרודרכים

מדומות.בתאונותגםלהשתמשלים

בניתוחלהתחילאסורהעניןדחיפותלמרות

יקוחיפרומסוהצבאשבמסגרתמבליתאונות

ומבליחייל,לכלמובנתבשפההיללכוהעונת

ובן.א.הקציניםמקרבבנהיגה,נסיוןבעלישיודרכו

אלה.כנסיםינהלואשר

היחידותמפקדישלחיובםהיה"רבהלתועלת

תיקונים)שלגםואולי(תאונותשלסטטיסטיקהלנהל

סטטיסטיקהולפרסם-הקילומטריםלמספרבהשואה

ההתקדמות.ובדו"חותיוםבפקודותזו

מצטייניםולנהגיטליחידותשיעשקמתאים,פרסום

בשמירתליתר-מסירותהתייליםאתבודאיימריץ

מבצע"פעםעודיבוצעבאםבנהיגה.ולזהירו'תהרכב
,. אנשיהמפקחיםלסגללצרףרצוי-אביר-הדרכים"

חיילים.לנהגיםגםלבשיושםלהבטיחמנתעלצבא,

מוגב-אובנוייםבשטחיםלנהיגהלבשמיםהיולו

הנהגיםשרקבודאי,קובעים,היו-למשללים,

על-וזאת;המותרתהמהירותלפינוהגיםהצבאיים

שהנהגעלהאזרחים,הנהגיםכלשלהתמרמרותםאף
האי-נהיגתוע"יהרגילהלהתקדמותםמפריעהצבאי

מבצערקלאכזה,מבצעזהיההבאהבפעםאםטית.
ובזהי-יפההנוהגהנהגבחירתבאמתאלאנמוסין,

רשמיבאופןבהתחרותישותפוהצבאונהגי-רות,

לעזרהדברלנויהיה-מתאימותלפקודותבהתאם

בדרכים.הבטחוןאתלקדםבמאמצינורב

כזאת,התחרותתתקייםאםשגםלזכור,עודיש
הצבא,במסגרתדומיםמבצעיםלמנועצריךהדבראין

הצפון,בפיקודשנתקייםמאודמוצלחמבצעדוגמת
חזרולאלי,ידועלמשאינםמטעמיםרב.זמןלפני

פיקודיםוגםעצמההצפוןבפיקודמבצעאותועל

דומים.מבצעיםלביצועהומרצולאאחרים

בדםמשלמיםשאנוהגבוהבמחירבהתחשב

הואמיותרלאבדרכים,אי-הבטחוןבגללוברכוש
אין.לעתיםלהזכיר

המוב-הדבריםאתאפילוספור,

מאליהם.נים

נירישראלהרן

זאחמ"1תברמ1,מנלמדהאם

מחאזחרבתעלהקרבותסכומישלקריאהתוך
עמ'ע"ג,-ע"במערכות""מחאז",חרבתקרבות,,(

עובדותבכמהנתקלתימהם,הטקטיוהלקח29(
הוצאתשלחששמתוךהקורא.אתלהתעותהעלולות

להעירלראוימוצאהנניקשר,בענינינכוןלאלקח
:הבאיםהדבריםאת

עלמהלחימה":המאמרמסכםהקשרבסעיף1.
חייבעצמו.המשלטעלשהקשרהוברר,המשלט
אלחוט"...להיות

הן:במכשיר-אלחוטבשימושמספרמגבלות
למשיכתהגורםדברהאנטנה,אתלגלותההצרחא.
על4באמצעי-הקשרלפגועהמתאמץהאויב,אש
אספקתבעיותב.;השליטהאפשרותאתלערערמנת
בשפההידיעותהעברתע"יבסודיותפגיעהג.;הזרם
יש(מחאזבחרבתשהחזיקובגודלביחידותגלויה
משתנהכשהמצב-בהתקפהשמותרשמהלזכור
הנופלתהאינפורמציהאתלנצלמספיקשהאויבלפני
הםבמצבהשינוייםבהבהגנה,אסור-לידיו

ידיעותלנצללאויבאפשרותכן,עלאיתנת,איטיים,
ביעילות.

במעלההראשוןהקשרשאמצעיתמידנזכור-

יהרונותיובשלוזההקוואמצעיהואבהגנה,
האלחו-הקשרואילוהאמצעים.שארכללגביהרבים

הקוי.הקשרניתוקשללמקריםמשניאמצעיהואטי
באמצעילהשתמשלאהאפשרככללהשתדליש

לעיל.נימנושמהןהרבות,מגבלותיובשלהאלחוטי

אמצ-בתוכהובוללבראויתפורהמשלטאם"2.

הראוימן-הכבל-אטלפונילהגנתנאותיםעים
זה".,,סוג-קשרלהשאיר

מינימלי,במאמץניתן,חפור,אינוהמשלטאםגם
זהטיפולס"מ.15--10שלבעומקהכבלאתלקבור

מבטיחזהאיןאויר.והדףרס"סימבפניעליומגן
חיצו-לולאהמשמשתלשם-כךאך-ישירהמפגיעה

ביותר.מהירתקוןהמאפשרתמטר,50כלנית,
ואינםביותרפשוטיםהםקולייצובהאמצעים

הרבותמהשיטותשתיםרקכאןאצייןבעיה.מהוים
הקו.ייצובשל

הלולאוששיטתנ
לולאותהיוצרהתחנות,שתיביןנוסףקוהנחת

--לאמצעי-הקצו.בדרך-כללהסמוךהיחידה,ובמטה4
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הלולאותשישת"

במספרהקושינזקבמקרהגם.הראשון.הקוים .
ביןהמרחקדרכהלעבורהזרםעדייןלכלבקומות,
הואגםהלולאותורדיוס;בערךמטר50הלולאות מטר.כ-50

הסולתשיטתנ
בקהםוחימרםתשות,שתיבעקהם2העברת
מזה.זהמטרש)-05שלבמרתקיםמקבילם(

תלההשומתהשיטותמשתיבאחתהשימוש
תר.אדםכסהציד,כמתהשטח,בתנאילטושה

עליותרמאוחריםבקרבותבוצעואלהאברים
הקויהקשר,קאוקבהקיטיה,חטה,:המשלטים'

ההפגזות.אףעליעילהיה
משלטיעלבקרבותהקשרקציןשהיהחברי,

אףעלפוסקבלתיקףקשרשהיהלי,מסרסגירה,
קדיםבייצובהשתמשוכאשר-הקשותההפגזות
הנ"ל.בשיטות
שיופעלההכרחמןהאלחוטשאמצעיהואהנכון

;המשלטלבץנגד,להתקפתהיוצאניידכוחבין.
זהאמצעירקאשרהדדיוסיועתאוםלצרכיויה

תנועה.תוךרצופותלשרתםמסוגל:
לציין,ראויבסיום,"הדבריםביותרמפתיעים3.

אחת,רשת-קשרפעלההקרבשלהאהרוןבשלבכי' המשלט,הפלוגה,הגדוד,החטיבה,הפיקוד,אתשכללה.
םולכ-המסייעתוהפלוגההתותחנים,עייון,"

לאהוא.שהרשתהמפליאערוז.אותועק מרכ-שליטהאיפשרהדברואילוכלל,סורבלה.
הגורמים".כלע"יוקהיאת-הקרבזוה

כקעטהיאמ'מפליאה,לותרהיאזולמסקנה,
לקחלהוציאיהיהמסוכןמכל-מקוסאפשרית,שאינה
אתתשר"אחתשרשתיתכןזהאיךזו.מדוגמה

ן
לי5.,גי

נ
"ערגות*

מחיבתהמהירהפעולתואשר(השרק התותחניםמכסימלית),"במהירותהעברת-פקודית
פקודותיומעבירובהקריןרגעבאותודוקאאיטר(
הפלוגהקודות-אש),פלהעביראף-הםאןיבים

שיגרוםסבליהמוזכריםהגורמיםשגהוכלהלסייעת
"ללסרבולז~;דבי.

להיוצרעלולכזאתרשתשבפרישתלשכוחאין.
להק-האפשרותחוסרבגללמוחלט,שיבוששלמצב
:והואאלחוט,ברשתותההכרחיהנימוס""עליד"
האחרהוחייבותמדברתהתחנותשאחתזמןכל

.מהן.אחתאףתשמעלאזהבללבהפרתלשתוק.

י,,

הסולמשיטת

.
ט

י וי
צי
ן.הבדרנו.

,ן

ההנףבה(
ק4-ק,

הפגיען

שומ-ההמשלטהפלוגה:כזהמצבלעצמנונתאר
הגדודביניהמ;ומרברימהיטברעהואת,אישעים

אעמדיגדולטוחאומסוךכגללישיחתם,אתשומע.
אתשומעתהחטיבההחטיבה'לביןוניניהםקשי

מכיוןעסוקההרשתאםלדעתיכולהואינההגדוד
מעבירהכןעלוהמשלט.הפלוגהאתשומעתשאינה

-שנואשהרשתהנחהטתוךלגדוד,הודעההחטיבה
כולה.הרשתלשיתוקלגרוםהעלולדבר

המתאפשרתהקרב"קריאת"ביןהיטבלהבדילויש
כלשתהיהגובליבלבו/גהאזגאשהעמכשיריםע"י

המחייותמרכזיה"שליטה"לבין-בכמותםהגבלה
ברשה.איגפוימציהוקבלתפקודיתהעברת

שתכלןלקשרמערכתלתקנןשאיןהואהנכוו
שונות,ימא,השייכותשונות,לחיוויאחתירשת
משתלבותכולןאם,אפילוונץם,?.תפליליםבעלךת
תחפת,ולהוסיףואמנה,אהת,.אפשי,משימהלבץצוע
הרקבוהבמספרשנמעיטכבל-.בלבך..להאזנהאולם

וו,ועיפ"ותי,וץקורגלמו,השוי"(הפועלות,,;ונהיק
חטאיןק/איוף,,ך..."ע.,-"ו,,,ןע"שיעולה

י

ושלט
א,_1

'ץהמל
תעיסעה4ץ יי-,
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נחבאת.ה"צעירות"
אברותיהומתנופתברכה,

עצמי.ובטחוןהתלהבותורעננות,עצמהיזמה,בנשבים
ולבקשאלהתכונותלטפחהטובהמחנךשלמתפקידו

חיזוקןלביסוסן,והאפשרויותהדרכיםכלאחרי
ועיצובן.

ביהוכיחבעולםהצבאיתהמסגרתשלנסיונה
גא'ותוזתמעוררים-וסמלימנסיםאותותמדים,
-הצבאותכלנסיוןיחידתו.ועלתפקידועלההייל

ערכהאתגללה-כאחדו,,המהפכניימ"השמרניים="
במע-ויסודהבקרבותשאשייתיההמסורת,שלהרב

חוששני,פלמוני.אופלוניאיש-צבאשלשים-למופת

עיצובעלהממוניםמעינינעלמועניניםמרובכי

אנשישלרוחםוטיפות-צה"לטירונישלרוחם
ב"צבא-לעוררהידמנויותכמה-מוציקיוהמילואים

והמפוארת.הקצרהמסורתועלרגשי-גאוההצעיר"

מחנה"ובסיסים:מהנותשמותלדוגמה,הנה,
איןהלא-דוב"שדה"אליהו",מחנת"ישראלה

שנקראו.מישםעלשנקראובזהמקרה

האנ-שלפעלםומהתולדותיהםומהזכותם,מה

זאתידעכיצדמחנותינו?עלכיוםנקראששמםשים
מחריבואאשראוהיום,הכאהמפקדאוהטירון,

בשעריכיהואהראוימןלאכלום?כזהלמחנה

יופיעוטבלה,גביעלועליה,יד""תקבעמהנהכל

המתנהאשרהאישתולדותויוצאנכנסלעיןברור
?שמואתנהמא

**

אךעצמאותנו,למלחמתשניםמניןהציעברטרם
החטוטרתאנשלבשורותנעבוראטהיום,כבר

תולדותאתידעומהםמעטיםמהובד"א),מפקדים(
וה-שלחמההקרבותשנתנסתה,הנסיונותהחטיבה,

.וגולני)הנגב(חטיבותשתירקכבשה.אשרכיבושים
במלחמתוחלקןתולדותיהןאתספרעלהעלוכבר

שוניתבשלכיםעומדותאחרותחטיבותהעצמאות.

שיופיעועדבינתים,אךלספר.תולדותיהןכינוסשל
לוה-חטיבהבכליקבעלאמדועללו,"הספרים

בסר-הדברמצויןצבאותבכמה(הניטיבהתולדות

המופי-במועדים?החטיבה)גסעלגדיליםאוכים

אפלהעלותהמפקדיםעלתהיהחובתבלותעים
נוסח,בקריאתואםבמפקד,בציון,אםזכרת-היום,
החטיבה,חלקילכלועומדקבועכך,לשםשמטבעוהר

מלהעלותעדיףאיןכיודאי,שנה.מדימותאםואם
הנושאיםהפלוגהאוהגדודאנשיכלאתזהבמועד

המאורעאותואתשביצעה-יהידהאותהשםאת
שהש--הותיקיםעםשםולהפגישםלמקום-המעשה,

הפגישההסביבה.אוהמקום,תושביועםבמבצעתחפו
ויוצאי-הגדודדהאידנאאנשי-הצבאביןהחגיגית

מןהרבהתוסיףכיספקאין-ואנשי-אמקומ
ולהזקרשיאמצוכך,כלהחשובותהבלחי-נשקלות","

השוניםהארץלחלקיואנשיוצה"לשלהקשראת

2לדוגמהל"שלנו".בלתי-אמצעיתתחושהותתן
ביוםשנהמדיעורכתנהריהשהיתהקבלות-הפנים

הגלילבשחרורשהשתתףלגדודמעליההמצורהסרת
שפעלהגדודלאנשימשקי-הדרוםועדושלהמערבי,
במעטמתבקשיםהדבריםכימוכיחיםבסביבה,
מאליהם.

**

לפנדערךמשרד-הבטחוןשלידצה"לארכיון
בהתנדב"-מאדומאלפתמפוארתתערוכהכשנתים

השמירהתולדותעברובה,הצופיםרבבותלעיניעם".

חיל-מלחמות-עולם,בשתיהעבריםהגדודיםוההגנה,

מאבקימיומגדל",חומה"ימיוהפלמ"ח,הנוטרים
ומלחמההערביםכנופיותמולעמידהוימיומרה

כזו,תערוכהעדיןהוקמהלאמדועערב.בצבאות
טירוניםקליטתבבסיסמערך-תצלומיה,לפחותאו

השנואוהראשוןביוםהטירוןיועברפניהםעלאשר

שירצה).עתבכללבקרםויוכל(לצה"ללבואו

האילדכילהבינושיוקצוהשעותשתים-שלוש

היהכיוסהצטרףאליואשרצה"לשלוהאיתןהיקוף
פלגיעלשתוליםלהועמוקימרביםשרשים-

ודבקוובנאמנות,התנדבות,שופעתמסורת-הגנה
פירות.שישאוספקאיןאלושעות-במטרה

נריר/מרן



שינמז1ק,,להרעה

.י

ק".-4/
78(עמ'ע"ד,חוב'(חבקיןס/אלוףשללמאמרו

מתמ-וכוחשיפוטלמרכזיותקויקשרמרשםמצורף

ני-שללמקרהזמני,קוהעברתשלדוגמהעםרן,

העיקרי.הקותוק

הכוחלמרכזיתהקוניתוקמצויןלאזהבמרשם

השיפוט.למרכזיתהזמניהקוחיבורלאחרהמתמרן

ממר-שתשלחקריאהכלהמרשם,מובאבהבצורה

יחד.המרכזיותלשתיתקראוהניהול,השיפוטבוית

הני-למרכזיתהשיפוטממרכזיתבקריאההדיןוהוא

מזוהמתןקומכאן,המתמרן.לכוחתקראהיאשגםוהשיפוטהול

-להאזיןירצה,לאאםגםיאלץ,המתמרןשהכוח
ט".,/י.-

צלשיפיטת.,4,5-השיפוט.לשיחות

מוסטובסקירםפגן/מ:כךלהיותהמרשםצריךלדעתי

להערהתשובה

אופןללמדבאלא78(עמ'ע"ד,חוב'(מאמרי
באופןדןהואטכנית.מבחינההקשרמערכותביצוע
בלבד.הטקטייםלצרכיםהאמצעיםניצול

הע-עלעל-כןמצביעבמאמרהמכמהיהמרשם

מובןהביצוע.לאופןכלללהתיחםתבלי-הקובות

במקביל,לקוהתחברותע"יתעשהלאהקושהעברת

אתלהבטיחכדיאלאבאלאההעברהעניןכלכי
המועברותששיחותההכרחיתהדרישהתוךניצולו

המתמרן.הכוחע"יתשמענהלאהשיפוטעורקיבין

אפחה63ע
?קציניםבקורםהשתתפתיהאםא.

חו-מערכות","בשערמהתמונהמאודהופתעתי

על"ומהכתובת:-מופיעאניבה-ע"דברת
קצינים".קורסבסיוםחגיגיהצדעהמצעד:המעטפה

בו.השתתפתישאנימת"ס,קורסנהולמעשה
עזתמשהר/כמל

מר-ביןבניתוקההכרחעלמדובר11בהזדמנות

מןהמתמרן,הכוחמרכזית~וניהולהשיפוטכזית
החי-לוחלידהניתוקיעשהלרובכילהעירהראוי

הדרך.באמצעולאהמתמרןהכוחשבמרכזיתבורים
המרכזיות.שתישלהקרובהפיזיהמיקוםעקבוזאת

לוחלבין.השיפוטשלהמרכזיהביןשהקוהגיוני
מראש.ימללהמתתרןהכוחמרכזיתשלהחיבורים

החיבורים,ללוחיחוברלשיפוטהקוניתוקעםומיד
המתמרן.הכוחמרכזיתאתכללשיעבורמבלי

ח.ר.

רע03,,ב
ןהמפקדהייתיאני.[

אךהנ"להשערתמונתאתלראותמאודשמתתי
מצעד":להשנתתמההסברהאתלקרואנדהמתי

."מיניצקסרוקבסיוםחגיגיהצדעה

כחובתירואההננילשעברמת"סקורסכממקד

בסיוםהמצעדאתהתצלוםמראהלמעשהכילמחות,

ול-חטא"עלל,,הכותאבקשכםלכךאימת"ס.קורס

המעוות.אתתקן

קוטוניא.ר/סרן

:המערכתתשובת

מכה"המערכת
?המעונתתוקןהאםעל-חטא",
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עול*קופהללפיור

תמרוניםעלשיקנלים
עתחן.לפימעל:התתנהלפהיהה',לודכו"מהוהלהלהניתניםממגוקטעיםאשרהתאמר,

הויכוח,כלשןהעיקריההנקשההשנתיים.החתרוניםותיקן-ששותעלהשביצריהקציזים

בצנתוומעלהד-ביזע~(הפורמצידת.הגדולותשלשנתייםתתרוננהלערוךישהאם_השאלההיא

מוגברות.סיבות"איבות,"(היסודיחיזותמהמרנןתועלתיותרלהפיק.אפשרהאםאדהשביצרי),

..,השוויצרי).בצבאומתונעות

לויכו",אחתאלעיתהומהן,זהבמאמרלהאות'איןכיתדגישההשביצריהעתוזמערכת

בעיותעלמצביעשהואבכךתשיבוהושעיקריתכןכןמהנחותיה.רבותעלל"לזקשאפשר

.מליחסנן,לר~וזנעעודושאיןהשביצריבצבאהתהונןעלבאושמרם

עלערויכוחבקרבנוהתנהלמספרשניםלפני

תבעוהמתנשקיםרחב.מידהבקנההתמרתיםערך

והתנגדוקטניםקרבצותותשלאימינםאתאז

באלוהשימושכי1גדולותבפורמציותלתמרונים

הדעת.עלמתקבלכבלתילהםנראהבעתידבמלוכד

עוד.אין.לפיהן-להגנתנוהיסודהנחותסרסוםעם

ניטל-הרחבהבמסגרתשבתמרוניםבצורךפקפוק

ן'וילוח.מאותוהיסוד

עולותפורמציותל"בתמרונןהתועלת

בכללמפקדיםלתף:כרינתוציםהליזהתמרתים

בלבד,טקטיותהחלטוןלאלהחליטהודעותהרמות

ניהולשלהממשייםהקשייםעלאףלהתגבראלא

טפקדיםעומדיםרחבבקנה-מידהבתמרוניםהקרב,

אפשראיתטל-גצורתשבכלבעיות,בפניומטות

ללאקאימוגי-המפקדזםמציאותי,באופןאותןליצור

הבל-ההתפתחויות:אחדדברכלקודםחסרגייסות

אוהמקצועיתהידיעהחוסךפרישהןצפויותחי

המפקדיםשלואףהפיקודיםשלהאנושיתהחולשה

בפורמציותהתמרונדםעללותראין-כןאםעצמם.

שלהלן.השיקוליםמבוססיםזוהנחהעל:גדולות

רחבמייהבקנההתמרוניםששלערכםמה
?הנשךוהמפקדהחייללגבי

ל*הגבוהים.המלביסומפקדיהממרוביםמנהלת
הללוהתמרוניםבחשיבותחשיםהמתמרניםהצופים

הנמוךוהמפקדהתיילהאילופמ4אותםומעריכים
נובעזה,יחסגמורה.בשלילהלרובאליהםמתיחסים
הנמצאסק4ילדהנוףת%שרהבתהמוגבלתמהראיש
לבדוקישואף-על-פי-כן-גבוהיםקךצימבשדה

אעכך.המתיחסיםשלטצנותיהםאתבקפדנות

הגבוהים,ידקפמהו6התמרוניםמנהלותכיספק,

לעתיםנוטיםתפקידיהם,ידיעלבשליותהמועסקים

לתמרונים.ההירוא.-יב4%ידמ4תוחפלהתחשב

בראשמשמשתבתמרונשהגייסותהפעלת
ורא-

כןל%;הגבוהבדרגהמיקדיםאימוןלמטרתשונה

הכשלוןאוההצלחהתלוייםרחוקותלעתיםאך
באו-

איךהמסבםבדיוןגםהטקטיים.הפרטוםביצוצפן

יחידות:פעולתשלביותרקצרהלהערכהאלאמקום

הגייסותאיןכיהעובדהעםמשלימיםלרובהמשנם

צרהעםכהשלמה-התמרוניםמןסיפוקמפיקים

סיפוקאי-הפקתלתקנה.איןאךעליהלהצטערשיש

שיאךל"מחיר"נחשבתהגייסות,ע"יןהתמרוןמן

שבו.התועלתבעבורלשלם
לנחתננסה:זהמאמרמוקדשבעיקרזולבעיה

האפשר.ככללהקתינודרכיםולמצואזהמחיר""

-ההרדהמצליה,הפלוגהלמפקדבמיוחדנחוץהדבר

מלויולחדבתלמשמעת*הקרבנ-התמרוניםבשעת

רבים.כהומלזרותבעמלביחיר(רשפותחוהחובה

מתמרוניםהגיישותחויי%חייכתה"מ

שלילית?להירת'גדולים

מס-:בעיקרהןגדולבתמרוןההיילשלההויות

הגנתומערךתפיסתממושכות,נסיצותארוכים,עות

במצבלבאותוצפיה-מדייפעםהתקפהביצועאו

לחיילאיןאלולחויותנוסףאםמוגברותכוננות

נ--הכלליתהתמונהעלברורמושגהנמיךולמפקד

יוצריםנ-המלחמהבמציאותאףלרובשיקרהבפי

יחס;התמרוןבציותאלפסיבייחסאלהכלבהם

ילשליליבאופןאמיפיע
משמעת-הקרב.

בתופעהגםנתקליםאנולכך,במקבילאך
ההפו--

יחידה.כלוזוכהישהיטבמתוכנןבתמרוןכה:

מתיחות.ומגוונת;רבהלפעילותוקטנהבינונית

ומתעורריםהעבודהבצודתלביטוימגיעההמצב1
רות-.

שלןלתופיותקרובותלעתיםמביאהדבראךהקרב:

חוסר
פתית.לאאךאחרתבצורה-משמעת-קרב

הפיקתםשלביע"ישטחיותפקודותמתן:ממהנה

ובראשו-אסורים="לחימהאמצעיהפעלתהנמוכים
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עצ-השפיטהבפעולתחשיםהגייסותאך-כדבעי

בלבד.מעכבכגורםלעתיםהמופיעהמה,

התימרוןטעומי

-הנוכריםהגורמיםתוצאתאתלרכךהיהאפשר
קיים.אילו-בגייסותהשוררלתמרוניםהזלזוליחס

אמנםסיומם.עםנאותהבצורהוממצהמסכםדיון
אתלשחררנהוגלמעשהאךלכך,ההוראותקיימות
."התמרוןסיוםעםמידהימידות
הכ-ללאמסכםדיוןלקייםאפשרותואיוהיות.

השרהקרבמצבישלשירטוטיםלהכיןיש-נה
הטרודיםהיחידות,למפקדיאפשרותאין-נים

התר-בכך.לטפלהשחרור,שלהמנהלתיותבבעיות

יינתןלאלכולם,אפילואוהאנשים,למרבית:צאה
כלל.סיכום
התמרוןמינהלתאסלהתגבראפשרזהקושיעל
אועצמו,השחרורביוםהיהירותלמפקדימספקת
כלעםהתמרוןמהלךעלמפורטדו"חלפניהביום

הנהוצימ.התלשימים
במספרהדברבוצעכברהאחרונותבשנתיים

היחידותלמפקדיאופשרזהידיעלואכן,תמרונים

הגייסרתעםלערוךמתאימים,מחלקותלמפקדיאו
המוגדלים.המצבתרשימיבעזרתממציםסיכומים

לשיפוריםהצעות

בהיקףלתמרונימלאמתיחסותשלהלןההצעות

ושליחידותשלהקרבילתרגולאףאלאבלבד,גדול
בכלל.פורמציות
וה-האימוןיעילותאתלהגדילשאפשרנראה

פורמציותשלהדו-צדדיהתמרוןבמקוםאמתרגול,
בתמ-האויבתפקידמבימי-אויב:נגדהתמרוןיבוא

להערכת-מצב,המפקדיםאתלהכריחהוארונים

הקרב;התפתחותעל-סמך-פקודותולמתןלהחלטה
ההכרהאתצדכלמטילדו-צדדיבתימרוןואילו
השני.הצדעלהיה

להביאיכוליםהצדדיםשנישמפקדיהעובדה

האפ-שגיאותיוואתהיריבשלאומיואתבחשבון

אךלתמרון.התחרותשלמסויםצביוןמשכהשריות'
-המדומההאשיעילותאתלמדודואי-אפשרהיות

בלתי-מציאותית.זוהתחרותגםלמעשה,נשארת,

המתחאתלהגביראמנם,מסוגלת,ל"נצהון"השאיפה
להביאעלולההיאאךבתמרונים,התוקפנותואת

חברתית.ושאינתקרביתשאינהההנהגותליליגם

-כולו.מילואיםצבאהשביצתיהצבאבהיות*
ם.גרתמה

מביימי-אויב)קבוצותבצורת(שכנגדהצדאמ

התמרון,מינהלתלהוראותמוחלטתבכפיפותפועל
מעניניםמצביםבמהירותליצורהאפשרותלזוניתנת
עללהעניש;הפעולותלהתפתחותבהתאםחדשים
נגדמהלכיע"יהמתמרנתהפורמציהשלשגיאות

ובעיקר-מגעקרבותהתפתחותלמנוע;מתאימים

בפעולותהמציאותיהתפתחותקצבעללשמור
והסיורהמודיעיןגורמיגםיזכוכךע"יהקרביות,
ומידימדויקלסימוןאפשרותתינתןנאות;לאימון

יתרהקפדתתתכןוגםתוצאותיה,ושלהאששל

הנובעההפסדהגייסות.שלהקרביתהטכניקהעל
בצורהלתרגולזוכהבלבדאחדשצרהעובדהמן.
ואפשרותהמרוכזהאימוןבשכריצאתמרון,שלזו

יכמה.~~המוגברתהבקורת

מבימי-יחידותהפעלתנגדגםנימוקיםשישברור

יכפילראשית,גדולים.תמרוניםשלבמסגרתאויב

היותהתמרון,מינהלתשלהעבודהחולאתהדבר

אחת.בבתצדדיםשנילתמרןאפשרותאיןושוב
מחסרוןלהמנעשאיןונראהזה,לנימוקמענהאין
מבימי-יחידותשלומההשפעהטועניםשנית,ה.,

מנחיישהןהאשושלקטנות-יחסיתכהשהנןאויב,

טועניםשלמה.לפורמציהמספקתתהיהלא-תות
התמרוןדמותיותרעודתתרחקזובשיטהכי

קיצונילשינוילשאוףישאכן,המלחמה.ממציאות

ישבתמרונים,במבימי-אויבהשימוששיטתכלשל

:לדרוש
אש,להדגמתיותרוטוביםרביםאמצעיםהקצאת

ליחידהלאפשרכדימלאכותי,וערפלקרבשאון
הגדולהיחידהשלאשהאתלבייםקטנה-יחסית-

כמה.פיממנה
האפ-האויבדוגמתלפיהמבימיםיחידותציוד

הנם-לשיטותיולחימתןשיטותוהתאמתשרי,
המרגורמיאימוןלשםגמבמיוהדהחשוביםפרטים
מקרוביכיראלהיהידותמפקדכעדרושלכךדיעין.

היחידותאנשיוכיהשונים,בצבאותהמצבאת
לכלבהקפדהויוכנויסודיבאופןלעבודתםיאומנו
ופעולה.פעולה

מיוחד,חיל-מבימי-אויבפיתהארה"בצבא

אינוהאמריקאיהפתרוןכיאם,*תוקפן""הנקרא
בשיטותיהםוישיש-בתנאינובחשבוןלבואיכול

תכליתיהידושמשוםבהןישוכמו-כןהמאלףמן
דרכי-הדרכתנו.לגבי

לדאוגישהקיימיםהאשביוםאמצעיעלנוסףי
היריהינפץהלועהבהקלהדגמתמכשיריםלאספקת

""W1."Aggressor"","עמה-ס"א.חוב'מערכות
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ער-ליצירתכבדיםמוסעיםלמכשיריםתותחים,יעל

הקרבשאוןלהדגמתחזקיםורמקוליםמלאכותיסל
אלהשמכשיריםההוצלתעלנוסףאויר.והתקפת
שליותרנאמנהתמונהלגייסותבמסרסמביאים

הפיקודגורמיבפנימעמידיםהם-תופעת-האש""

הרעשאלו.לתופעותהמיוהדותהבעיותאתגס
קיוםאתהנמוךהפיקודעלבמיוחדמקשיםוהערפל

תאורהאמצעיחדישצבאולרשותהיותהקשר.
האויבלמביימילספקצורךיהיה-ביותריעילים

הגיי-אתלהרגיליוכלובעזרתםניידים,זרקוריםגם

הלילה.קרבשלאלומיוחדותלבעיותסות
השפיטהלגביהיתרונות

מביימי-בקבוצותעצמאית,המתמרןהצדהחלפת

השפיטה.לפעולתגדוליםיתרונותאתהנושאתאויב,
התמרוןמינהלתהוראותלפיפועלוה,,אויב"היות
בהח-חופשיאהדמפקדרקנשארהמתמרןבצדהרי

הנכוןהטקטילפתרוןשונותואפשרויותלטותיו
למקםהאפשרותנובעתמכךניכרת.במידהפוחתות
לנתחבשטח,מבימי-האויבואתהשופטיםאתמראש

אתלזאתולהכיןולתרגלהאפשריים,הפתרונותאא
לשופטיםבמיוחדחשובהדברהמנהלה.מנגנוןכל

פעולתםשיתוףבעיותכלאתלבררלהםומאפשר
יוכלוהתמרוןשבשעתכזובצורההמבימיםעם

וחד-משמעית.משכנעתבצורהתפקידםאתלמלא

המתמ-היחידהלמפקדיודעוכיהחששאמנםקיים

חששאך-המתוכננותהאויבפעולותפרטירנת
מקפי-ואיןהמשמעתבושהסרהבמקוםרקקייםזה

הצורך.דיהבטחוןעלדים
מינהלת:המשולשלקשרנודעתמיוחדתחשיבות

יובטחבובמקומרקמבימים.-שופטים-התמרון
האשאתלצייןאפשרותתהיה-מספקתבמידה
יחידותאתלהפעילותכות,"החלטיתלהחליטבזמן,

זהלקשרפעולתם.אתולהפסיקבמועד,המבימים
מיוחדת.ברשתמכשירי-קשרדרושים
נשקלולעיל,שהובאוהרעיונותכילודאי,קרוב

להתעלםאיןאךשם.ונפסלו-המוסמךבמקוםכבר
למסורתמדיקשוריםאנוקרובותשלעתיםמהעובדה
היו-על-אףוזאת;הדרכהשלבמתודיקהשמרנית

במההכלליתההתפתחותעםבידידצועדיםתנו
ודרכי-הלחימה.לחימוששנוגע

הת-אתלעוררשהוא,אופןבאיזההצלחנו,אילו

בתמרוניםככללהגייסותשלהרציניתענינותם
הקרבבאימוניבולטליקוימתקניםהיינו-הגדולים
לצאת-ידי-כדיהנעשיתצבאיתעבודהכישלנו.

הוסראומשגואותגרועההריהי-בלבדחובה
ידיעה.

וחשובדפן
ופתרונהחידה

אשרגדוליתרוןלנוהיההמלחמהפרוץלאחר
לבחוןהזדמנותלנוניתנהבמלואן.לנצלוהיההשוב
שממהמיחלבכלי-נשקנוואתרעיונותינואת

בנסיוןהזדמנותלזכותכללקראתהתרנוהאויב.כנגד

היהוקשהמאודזהיריםהיוהגרמניםאךקרבי,1

למצאם.(
תהליךעברוכולםהאויר.קרבותהתרבובהדרגה)

שה,,הורי-הבחנוסהרהעדבזהורות'ונבחנורישום(

להפילבתמידות,זכותפרצבשחנושלנוקנים")

לכליחסיבאופןרבדיותר,אויבאוירונימטפר5
באנגליה.מטוסי-הקרבאותםמאשרןהתקלית,

לדבר.הסיבותאתלחקורמידהתישבנו)
לערי-באשרבהשקפותהבדלהיההמלחמהלפני

הקרבמטוסישלהיריהכלי8שלביותרהטובהכה
מרוכ-להיותכולםשעלבדעהנקטוכמההחדשים.

כשעהלערך,יארד200במרחקאחתלנקודהזים

בצורההכליםאתלערוךשישהיתההאחליםשדעת
במידתתלויהיההכלצפופה.פחותאלומהשתתן
הכליםאתלכווןהממוצעהטיסיכולבההדיוק

היהאפשראיזהובדברקרב,בתנאישלוהקבועים
שלום.בעתלהחליט

ו-רמ,,מקלעיםהיובצרפתשחנוהקרבלמטוסי

אלומההיתהשבבריטניהלאלהאשרבעודמ",יזכ
המרוכזתשהאלומהברורנעשהת.רזופמיותר

הוחלטולבןיותר,הטובותהתוצאותאתנותנת
טיסותפיקודמטוסיבכלהנשקכליאתל"רכז"
ניכרבאופןששיפרהחשובה,החלטהזוהיתההקרב.

הוכחהזווההאהקרב.מטומישלהפגיעהעכוח"את
ולנתחללמודמלחמה,כלבתחילתחשוב,כמהעד
קרבי.נסיוןשלקורטובכל

(Aero?)lane)Theלפי1952.מרסReviewI,Militaryמתוך(
1951(.ספטמבר

ייי~
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;,(,"נ'(י,,.הצקא.רב-סרן

רוסיהבחז'י'ת'קציןפממהr-lu~שלמיזמנו

בפניכםלהציגלעצמירעיתהיוםנוטלאניש
-ולבסוףהמטווהבאחדקציןשלמיומנודפיםמספר

שרוצ"משוםזאתעושההרינינסיונותיו,אתלסכם
'

מקריםיסודעלולהסביר,ענטזתאחתפעםאני
-האחרונההמלחמהבעתשקרושונים,ומצבים

בלתי-שגרתיימ,אף-ולעתיםומגיננים,שוניםמה

ההתפתחותושלביבכלעוזר-מטהשלעיסוקיוהיו
קרב,של

הכללית.התמונהלתיאורמליםכמה-כלוראשית
הסלובקיים,בהריםהרוסיתהחזית:הקרבותזירת

1945.מארס-פברואר:התקופה
+טנקיםגדור,מוגבררגימנט-רגלים:האויב

יחי-+כגדוד-רגליםשלבעצמהקבוצות-קרב""2
אלטילריוח.דות-סייע

ארטילר"ש+ההברותיבריגדות3אנחנו":"
מתוףכולם-הקורפוסשלאחרותמסייעותויחידות

הוקם-אשראגרמנים,בידיכבושהצבא-מדינה

הרוסית.בחזיתמחדש
בהצ-ומונעעמדות-מפתחעלמגןהאויב:המצב

החזיתשלפקודותלפייחידותינגהתקדמותאחלחה
ולשיםההתקפהאתלחדשהקורפוספיקודפליט"

אתלעקורבמטרההימיני,באגפוההתקפהדגשאת
ולהכריחו-מצירההאויבשלעמדותיומערכת

לסגת*
במקר-הקרקעולגזגשם,זיעימזג-האויד:

-הצליונימובמקומותבוץ,מלאההנמוכיםמות
שלנ-קפוא.מכוסה.

שנגרמוהקשוךהיאבידותאףצל:רוח-הגייסות
כוח-האדםירדשלטשונותביחידותטובה.-לנו

ומשעקימ).בקציניםמחסורשררכן(ל-50%,עד

סובא.-האקבגייסותרוה

*
בבריגדה.כקצע-מטהעובדשאניתרשיםזה

ועליקצין-המבצעיםכעוזרשימשתיהראשונה.
כחייםקצין-מטה"."דייאתלישתיארתילהגיד
יתךהתקגאתי,לוחמתיחידהשלכקצוןיותר.קלים

המטות,.ל4והרקימיםטובים~ה4יחב4אחרים,עם
בלתינגונההנימת.4גלשקיתהלדצותנדלחת"שכנה44

עליהיתהראש-המבצעיםשלכעוזרו-הראשי

עליהיהובמיוחדתפקידיובכללולעזורהחובה

פעולו-שלביבכלהבריגדהשלהיחידותעללפקח

לב-ןיחידות"ניןאישימגעלקיוםולדאוגתיהן
ההדוקהמגעלקיוםאחראיהייתין5הבריגדה.מטה

היחידות.ןיבוהמתמיד
**

הקורפוס,שלמטהראשעמיחדהיינהאתמול
גםהבריגדה.טלצבאותפעולותיהעלורזובסיור
זה.בסיורהשתתפוויחידות-סיועהגדודיםמפירי
פקודת-המבצי.בהכנתועסקנולמטהחזרנוכןאחרי

הפקודותאתמסרתיהצהרים,אחריהיוה
הפעולש.פרסיכלעלשניתודנולמפקדי-הגדודים

בשעהמחרתתחילההתיפהלמטה.חזרתיב-1%00
גדודלמפקדתנסעתיקצוהשנחתיאחרי07.00.
שלההתקפהמהלךעללפקחכשתפקידי2,מס.

התקעהשלהתפקידאתקיבל2מס.גדוד(הגדתי,
-מכןולאחר,ב""בכפרהאויבעמדותעלזיתית"

אתיאפשרהכביששלהכיבושהראשהלכבישעד
ר")."לעיר'בכיווןהתקדמותנו

י:

למוצב-הפיקודוהלכתיהגדודלמטההגעתי0320.

תכניתנו,לפיהמוליכה-בהתקפה.הפלוגהשל

ארטילריםסיועבלללהתחילההתקפהתוכל
ניצול(המכסימליתההפתעהאתלהשיגכדי:

מהנהר).העוליםוהחדיםהשחרשעות
היוהראשוניםההישגיםהתחילה.ההתקפה0645.

נתפסוהאויבשלהראשוניםהקויםטובים.
ההגנהבעמדותהאויב,נלכדו.שבוייםומספר

בתנועתנובינתיםהרגיששלוהראשיות
ומרגמות-כבדות.באש-תותחיםופתח.

הפגי-עלוהשקפתיבאשענתהשלנוהארטילריה

נעצרהלאהתקדמותנואבלהיריב,'בעמדותעות
'בטלפון)(קשורהזמןכלהייתישל.האויב.האשבשל

ו"1):-שלוהמרכזיהידי'וילהגדודימפקדתעם
שוסעותידיעותומסרתי'הבריגדה,:שלטוצב-הפיקוד

''!..''הקרב.~.התפתחותעל

הצה*קדימה)'הועברדוד1הירהקיששלהמהצב'130":

תטמאימילוישע,משגטלתי,אתיפיקנהרפיי..,:,,קןק-המטה,ילומעטיואורה-ק"ועל
לה-סשיו';'יחידותינו,צלעתי"ביירט"~kaל,".ע;,,..-,,.,.ב~____1

.,.1.-......ממונע,גדוד-סיררגלתךגדודיג'כ"א:שמנדה*
וינינעל-די'5ייגהויהפקתהב--~.-ןבויפלוגת-הניסאשעורבךחרטילריגדוד

שלהראשותם
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קארבאשידיעלרותקוזהבמקוםהכפר,
זתו6גר6)ןזוצש?סוגי'אכ"נש':!;%6''.

'
מקלת%,
.

ש";צ'ט"יםלגם'ן'::!
אח"י"(*פר6)

כהשמעתי
bhtin~שהאהב!''

ג,6.
עשנב*ןי.1.6ב)נזתאים

א"""ו6ללה4"4אפלוגו%'םלא1דגצ(;"
י:

':;קשוה.אבידות
,..,,,..

3מס,שהגדודנוכחתההשמשעלותעם
היויחידותיומגמתו.-הכפראלהגיעטרם

שלהמוצאקוישביןבשטחיםמרותקות,
אר-אשידיעלהאויב,עמדותלביןהתקפתו
הברי-פקודתלפי(ומרגמות-כבדות.טילריה

שנמצאהכפראת3מס.גדודהתקיףגדה,
הודעתיהימני).מאגפנווימינהקדימהבכיוון
הבריגדה,למטהזאת

האופטיתוהתצפיתלרדתהתחילסמיךשלג0938.
לבלתי-אפשרית.היתה

שגדודהבריגדה,ממפקדתידיעהקיבלתי0945.
2מס.לגדודופקודה-לכפרחדר3מס.

התק-אתחידשהגדודבהתקפה.מידלהמשיך

היההגדודלמטההצלחה.ללאאבלשתה
א="פלוגהב"ז"פלוגהעםמתמידמגע

שתקה-גע"ופלוגה
הלכתיאותולבררכדיבלחי-ברור.היההמצב"101.

קבצתיהפלוגות.עמדותאלקדימותבעצמי
במספרנאתזו2(גדודשל(שיחידותינושם,

אליהם.ונצמדו-הכפרשלראשוניםבנינים
האבייאפשרית.בלתיהיתהנוספתהתקדמות

הושמדהא""פלוגהמפקדתקשות.היודות
בליעמדהג""פלוגהארטילריה.אשידיעל

תחנת-אלחוט.

גדודשלהיחידותביןקשרקייםהיהלא
שהאויבהודיעו,היחידותכל3.גדודלבין2

למפקדתחורתילקרב.נוספותתגבורותשלח
לבריגדה.דו"ח.ומטרתיהגדוד

האוירמוג3.גדולמכיווןחזקהאששמענו1200.
3גדודשלשיחידותוראיתיבינתים,השתפר
כךעלהוקעתימהכפר.לסגתהתחולו

.'לבריגדה.ן

הואבטלפון.אתילדברביקשהבריגדהשפקל1220
כיןהודיעני

3גדוךמפקד
נפצע'

ועוורוקשור
קיבלךנהרג.יודו,שעמדקצין-המבצעים,של

3,לגדודללפתייק6ה4אתא4י
לעצור.

את
517ונההראתלכבושבנסיגתן,היחידות
ח6לשאלתי,להגנההמחום)יהזה:את.כה~העו',;?1

התשובא;ק'בלהי"אש.זרב).%"(ףודגיגשוע.:1...,ן

והידווננגן,,.ךקג4יק?ההחקקה.,זהשלדודן...
מא~גיווצ,,ןא(תוקקתה4י;העקשואפק;:החמב,,ן.-

בס5,דודג,-אקזעזבתיילפקןם".,"הע-ה,של
מתוך:מרצ.קי""ל6אלד.שיילוובץקשתי

,
.

אהג"ש,אפולומ,ךיהבעזרתןהכריהבונך,
אותםקיבלתיבמקום.לעמוד3גדודן4%"
ן3גדודעםבמגעבאתי300(בשעהובערד
בלתי-מאורגנת.נסיגהשלבמצבהיויחידותיו

מפקדינפצע.הגדודמפקדמפקדיהן.כלאתאיבדו
היולינהרגםבהלקמנפצעםבחלקם-הפלוגות
הנהגה.כלללאנשארוהגדוד

הגלהרשלחייליםם0-כ--60לרכזהצלחתי
חייל),350כשברלהתקפההגדודיצאבבוקר(
העמ-אתותפסתיפלוגות2במסגרתאותםאירגנתי

במשךהבריגדה.ממפקדשקיבלתיהפקודותלפידות
אלהואתהייליםכ-30עודהגיעוהערבשעות

תחנת-גםחזרהלמזלי,רזרבית.לפלוגהאירגנתי

באמצעהןקשרלהקיםוהצלחתיהגדודשלהאלתוט
עצמיים.

במטרהלפטרול,יחידותשלחתי.הלילהבמשך
עלבהסתירי.--ולהטעותו-האויבאתלהטריד

אחדבגנתוניםשהיינוהקשההמצבאתכךחץ
האויב,שלפטרוללהפתיעהצליחולנומהפטיולים

רוחןעלתהזוהצלחהידיעלקשה.נזקלוולגרום
לנהוגליהיהקליותרמכך,כתוצאה,יחידותישל

עםהלשראתלחדשגםכשהצלחתי.אחרי-כן,בהן.
באפשרותיהיה-2(גדוד(שלנוהשכןהגדוד
במצב.שולטיםשאנחנוהידיע:האתלבריגדהלמסור

בהצלחהההדסנובעמדותינו,היינוימים
שקיבלנוט.2ה.,בנשקהאויב.שלהתקפות-נגד

גרמניים.טנקים3השמדנומהבריגדה,כתגבורת
1,מס.גדודלידיעמדותינואתכשמסרנוכן,אחרי
למפקדתחזרתיואניהבריגדה,שללרזרגעברנו

הבריגדה.

**

עלהרבה'אפשר..ללמודאלוקצרותמדוגמאות
'הרוסיתבחזיתבמטה-הברינוהשקציןהעבודהטיב
בה.לעסוקהיהצריך

שעלך.(של,,המםהי,הקלותי",ולבודותי4ל%,11
י,התפקודןצקאות.העולם),לו4;בזכההנן,.זהוהפי-דוב
ל,הוקב:םילעופה%שמצהקןפוג4.הקטה,(הרוסיל?הראשי

יי)ופ-:ממ:שופהילפ,ילאמגםולוי;:,ואתקןהקןה,;ין"
ושגןק"פןה,4,1ו;1ףוק%ה1"4היןלו%3י474י,"?;הףפקה1

י,,י"וטמךי~צ",4כ;;וי,ה?%ןךו"שיחשוה;ןקקיהמתמןן,
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הפי-עלאישיתהאחראיםהםהמטה,עובדי2.

האחרת).הפורמציהאו(הבריגדהמפקדכלפיקוח
רקלאהמביניםקציניםהםהמטה,עובדי3.
מפקדים,גםהנםאלאבמטהועבודתםתפקידםאת

ביחי-לנהוגבשבילהדרושיםונסיוןכשרונותבעלי

עליהםצורך,שלמקרהבכלבקרב.ולנהלןדות
עלהמפקדשלתפקידואתגםעצמםעללקבל

קרב,שלהתפתחותובמהלךולוהלוחמת,היהידה
במשךללמוד,קצין-מטהמוכיחכךבשל4.

בפניהמתיצבותהבעיותכלאתגםהרגילה,עבודתו

מתמידקשרע"מוראשונה,בראשוזאת,(יחידהמפקד
היחידות).עםואישיישר
בקציני-רקלרוב,משתמשמטה-הבריגדה5.

בקרב.עשירבעלי-נסיוןועוזריםמטה

ךר1לצ.דב-סרן

הצבאיתההיספצר'צגרפיהלבעטה

העצמאותמלחמתשל
בזמןאותנוהמעסיקהאחרווהדברהיאההיסטוריה"

זהמאמר-בסיומו"המעסיקנוהראשוןוהדברהמבצע
נתקייםלאהשניבחלקוואילוהראשון,בחלקובנונתקיים

-מהן:לכךרבותסיבותבלבד.מועטיםבמקריםאלא

לאיאולם,בטרוניה.לבואאיןאלועלאוביקטיביות.

אפילואומבצע,שלסיומועםמידבהיסטוריההתעסקות

כביכול.אידיאולוגיהגםנמצאה-הקרבותשלסיומםעם

בהוהאוחזיםמוטעות,הנחותעלמבוססתזואידיאולוגיה
אתלשחזרבידינויהיהלאשלעולםכךלידילהביאעלולים

להערי-ובשלמות,במהימנותלתארםהמלחמה,כאורעות

הראוי.הלקחאתמהםולהפיקנכונה,כם

יש-היסטוריהלכתובשכדיאומרת,וואידיאולוגיה

זמן.שלבמרחק:אומרוי"מסוימת,בפרספקטיבהולך?

זרמיבתוךהמאורעות,קלחתבתוךנתוןשעדייןמיכל

-עליהםוהמשפיעיםמהםהנובעיםוהרגשותהתחושות

להיס-הנחוצההפילוסופיתהשלוהבושתקוםיתכןלא

,מהמאורעותתלושולהיותממרחק","לעמודהחייבטוריון,
שופטשלזהמעיןתפקידלמלאחייב:אחרותגמלים

כן,עלוהמסוגל,לדבריםמעלהעומדכדורגל,במשחק

פנים.משואללאלשפוט

החשובאולישהואאחדמהלקמתעלמתזוהגחה

השיקולים,העובדות,שחזורוהוא:ההיסטוריוןוכעבודת

איך?קרהמה:הנידונהשבתקופהוהפעולותמהחלטות

שהתשו-שאלותהןאלוכל?קרהולמהמיידיעלןקרה

עודכלחמה","ההיסטוריהעודכללבואחייבתעליהןבה

יותר,מאוחריםממאורעותמושפעוכלתיורענןטריזכרון"

שאיננואתולשכוחהנעיםאתלזכורהטבעיתהנטיהימן

ככלההיסטוריון,עבודתשלזהחלקלפחות.'נעים

וערכויותרטוביעשהו-7למאורעיותרסמוךשיעשהו

עלהואבעבודתםהדגשאשרההיסטוריונים,גדולייגדל.

זהיהא-העובדותוקשריהעובדותתיאורשלהוההחלק

אוהמכביםספרישלהאלמונימחברםקסנופון,טקיטוס,

-אנליסטיםבכך,נרצהאםלהםנקרא(פלביוסיוספוס

ערכם-מהיסטוריונים)להבדיל-הימים"דברירושמי"

בספ-המתיאריםלמאורעותראיהעדישהיובכך,דוקא

ריהם.

עודכלהעובדותאתתאר:איפואיהא,ראשוןכלל

הקשרקביעתהעובדות,הערכתלגבימהאולםחמות""הן
לתביעתלהתיחסישכאןגם?לקחןוהסקתביניהןהסיבתי

הואנכון:דידןבמקרהמסוימת.בהסתיגותהפרספקטיבה

העצמאותמלהבתשלמקומהאתלהעריךעדייןשמוקדם

אתישראל,עםתולדותאתהטהויםהמאורעותבשלשלת

-הבריטיתהאימפריהתולדותואתערב,עמיתולדות

עלולהבהןההיסטוריותיתרלגביגםבודאי,נכון,יהודבר

הלאומיותהתנועותתולדות:חוליהלשמשזאתמלחמה

ל"מורח"מערבי"ביןהיחסיםתולדותהשחרור,ומלחמות

מקומםשאתנראההאלוהשורותלכותבאולםוכיו"ב.

האר-והפעולותהמבצעיםם,ודדיבההמאורעותשל

אתהעצמאות,מלחמתבמסגרתוכיו"ב,משקיותגוניות,

המלחמהתוצאותלגביהכרעתםומידתזהעלזההשפעתם

הריפניעלחרוטבליעמימבצעעכשיו.כברלקבועניתן

הדבריםאתלראותהנטיהאתלהוסיףישולזאת)'
מעשהלאחרנרכשואשרוהתיאוריההנסיוןשלבאורם

ר'עמה-הזמן.עם
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את-במירוןבעומרל"גאתהחוגגהמערבי,הגליל

דעותלחילוקימקוםw~wבכוןחוגג.הואחירם""נצחון
וברור.חלקהעניןתמידולאמאורעותשללהערכתםביחס

עצםבגללהזמןבהמשךאלהדעותחילוקייסולקוהאםאך

דעותחילוקיהיוםעדקיימיםאיןהאם?בלבדהזמןחלוף
פוחתיםשהםנכון?בעברופעולותקרבותלהערכתביהס

היאזותופעהסיבתאולם,שלו"אתעושהוהזמן"והולכים

שבהמשךמשוםבעיקראלאוהעניןבהתבהרותדוקאלאו

אםגעשהטוב':דברשלעיצורוהמהעגיגים.פוחתיםהומן
אחרינו,לבאיםבכללותההמלחמההערכתאתנשאיר

וההח-השיקוליםהמבצעים,שלמקומםבהערכתואילו

לעסוקאםחייבים,ואולירשאים,-המלחמהבתוךלטות

הבניןבתוךהחומהמקום:ה"פרספקטיבה"בלשוןמעתה.

כולויהבניןאתורואהממרחקהעומדיעריך-כולו

בתוךמקומןאתולהעליךהאבניםאתלתארהמבקשאולם

אתעודיראהלאפןהמידהעליתריתרחקאל-החומה
הבודדות.האבנים

4*

מדירציניעניןשהיאבלבדזולא-חדישהמלחמה
יכו-היולאהגנרלים1בלבדהגנרליםבידישיניחוהוכדי

חדישהמלחלהכלבכך.רצוגםלולבדם,בהלשאתלים

היאהשטחיםשבכלאומרתזאתאיןטוטלית"."מלחמההנה

מאמץבויהיהשלאשטחאיןאךמכסימלי,מאמץמחייבת
המלחמהמהלךעלשהואבמהשישפיעכל-שהוא,מלחמתי

מלחמהשלצבאיתהיסטוריהלכתובהבאהימנה.יושפעאי
הבהרלעצמולהבהיראיפוא,חייב,-שהיאכלמודרנית

להסתפקכמובןיתכןיעסוק.לאובמהיטפלגמההיטב
בשדה-בפועלההתנגשויותאומר,הוי-הקרבותבתיאור

ויכילפגוםבהכרחיהיהכזהתאורכלאולםבלבכןהקרב

מוטעית.להיותהעלולהמסוימתהערכהשלגרעיןבתוכו

מערך:אומרהויהתמרון,אתהקרבעללהוסיףעלבולכן

ישלב.שלבבכלהכוחות

לאבלעדיהםיולציודלחימושזקוקצבאבכך.דיולא
שלתאורםללאמבצעתיאורינצח.לאילחט,לאיכון,

כמהאחתעל-בלעדיהםמלחמהתיאור1לקוי-אלה

הראשוןהצ'כיהנשיהזכרתבלי:אנובמלחמתנווכמה.
נקודתשהיותהנחשון""פעולתתובןלאארצה,שהגיע
ואתהדוידקהאתיזכירשלאמיהמלחמה.בכלמפנה
גורםהוספגוכךההיסטוריון.תובתידייצאלא-פעלה
החימוש.:חרש

אימונובגיוסו,הצלחנואלמלאהאדם,לכוחומכאן
שהגענו.למהמגיעיםהיינולאהאדםכוחשלואירגונו

במסגרותוהטמעתוארצההבאתובחו"ל,המח"לויום

-ארםחו3שלביותרחשובותרזרבותהעלאתצ.ה.ל,

ואחרון-והמלחמהימיכלמשךפסקהשלא-המעפילים

בהגנה,תאורגןוכבלתיכמאורגןהאדם,כוחגעס:אחרון

הפורשיםהאירגוניםחייליגיוסכוללבארץ,מצוישהיה

מקומם.אתלמצואחייבים-צ.ה.ללשורות

רקהיתהלאמלחמתנובזה,גםדיינו""נאמרלא

דיפלו-,אחרים"באמצעיםדיפלומטיתפעילותשלהמשך"

וב-הזגגים,מבהינתבערבוביהבהשימשוולהימהמטיה

היסטוריהאיפוא,תתואר,לאהתוכן.מבחיגת-הרמוניה

הכוחותוביחסיבהתפתחויותתיגעשלאמלחמתנוםל,
ושעל,צעדבלעלוליווהלה,וגרמושקדמוהפוליטיים,

הפוגהצוויהבטחון,במועצתדיוניםושלב.שלבבכל
עצמן,לביןערבארצותביןהיחסיםהתפתחותשונים,

המר-ההיסטוריהמאורעאלהכלועלבארץ,האו"ממנגנון

הגם-במאיב-15הבריטיהפינויעםהמדינההכרזת:כזי

ההיס-הבהרתלצורךליבוןהמחייביםמהנושאיםאחדיםרק

המלחמה.שלה"צבאית"טוריה

ולהר-להמשיכהיתכן-ומסובבסיבהשלוושלשלת

בד-מהובחו"להמגביותבדברמהגבול.ללאכמעטחיבה

לההבולה,קואשפרטיבימזבארץה"אורהייס"הגורמיםבר
שייצרובין-חרושתבתיקופח-חולים,מגן-דיר-אדום,

בעיותבדברמהנעלים?שייצרווביןותחמושתנשק

בכלל,הגהורהבמדיגההאזרחיתהאוכלוסיהשלהאספקה
אדלנושאיםאמנםהגענוכאןןבסרטהמנותקיםבישובים

טמוניםאלהאזרחייםבגורמיםאךלכאורה,רחיים-טהורים

הצבאית.ההיסטוריהלהבנתהמפתחות

תחומואתלתהוםחייבהצבאישההיסטוריוןברור
אתלתפוסינסהואל;זובשלשלתנקודהשהיאבאיזו

הנהשתחימתונאידעאולםדבר.יתפוסלאן9המרובה.
בלבד,הקרבותבתיאוריצטמצםאםביןבהכרחשרירותית

ומב-התפתחותובצבא,יטפלאובמבצעיםיעסוקאםבין

תהיהלאהמלאכהביריעה.עודףסרחישארתמיד-צעיו

מהכלאתבלבדפרקיםבראשיולויזכירלאאםמושלמת
בה.שהתגדרלבקעהמעכרשנותר

**

ויג-יבואהתוכןמגחינתתחומואתההיסטוריוןמשקבע

איןכיאף:יותרקלההבעיהכאןהומן.מבהינתדירנו

ה"מרי"פעולותותרצ"ו,תרפ"טתרפ"א,שמאורעותספק
הריבה,עוסקיםשאגוזולמלחמהמבואפרקיהיוווכיו"ב

למחרת:ומוגדרברורבתאריךהתהילהעצמההמלחמה
עם1947,בנובמברבשלושיםהחלוקהעלהאו"מההלטת

נסתיימהבכללוהאםמתיאולמהקרבנותראשונינפיל

זהמלחמה

ממל-מלחמתנואתהמבדילותהמתרות,התופעותאחת

זהמלחמהראשיתאתתגונושאנוזו,היאאחרותהמות
טרםמסוימתמבחינהואמנםסיומה.אתחוגגולאומעולם

טרםושלוםשלום,הואמלחמהשלהיפוכהיהמלחמהתמה

וישאלהמלהמה.נגמרהאחרתמבחינהאולםעלינו.בא

זמתי:השואל
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בעואף-נ-ד.פסקוהקרבותל
ההפיגא'צריפחד''4%9-4

בפרץ'יב,20אח"כ;הדשים,3'ךוחטבה,נועעומ1:שלאהדון"

צאפייל.'אותהיב2עעהלדה".:טבצע'החל1111,
נחתםשנה

הטיי-אדלמ:השיגוייםעם',הירדן,(נשק"שביחתאסכם

לאחרלקרעצוב,4שנמללו,בוטוריאליים
טכטהה.4כמ

עם
ראש-פינו-אתהחיילים.."סורייםז.94-ב.מתהנ.120סוריה

אחראג'יוהר,מאיחר.בתאריך(רקבמשמר-הירדןהגשר
כתאריך.לקבוע'נצסיך:הליוהתאריכים

מערכה.",גמר:

שביתתהסכםהאריראתלשבינוטההאלה.הטוריםכותב

''ו''ילויב'20.1949דהיינרסוריהי,עםהנשק

שסרטאולם'מחחדאיצנו"ב*יה:צבאית.המלחמה,שם
יבלה'אתלהגיד:ahsn~ההיסטוהיוןגטחייבבה,הוכרע

נקלאתהיח':ובפינו'למלחמתה.בבר-נעצר:"רביםשמות,
הקוממיות.'שלחמתאו:מלחפוז-העצמאוותמלהמתדהשחיור;

מלחמת''מלחמת-:פלשתין,פלשתע;הצלתהערבים:בפר

4-'גפלשתיןהקודשמלאמתדהי'נ4ה":4-פלשתין,שחרול

לקרואי'נוהגהשליעג:הצישלשתיהשואת:המעיצהולמהר

אוהערביחרישראלית,המלחמהן,כפשטותלה
להיפך;'בנואל

ביניהםמסבילםהלוחמיםהצדדיםשבע%מ,ןשהיסטוריונו
למלהמה':ייקראצמ,מה:זאת.לפחות-בנקודהמעשהלאהל.

חבלנו.יקווטעדייןמוקדםלזאתביניהמי,עמיהםשנלחמו
תזכרבהשטעישנסכיםכדאייצמנו'לגיןבינינואולם

,,ןי.','לדוכות.המלחמה
ש"מל.נראההשמות,רשימתויצחדאתרנאנעכור:(

נקבפילבדוק,היהמעמןשחרור".ץ-ית"
בשם'זה.לרא-

מבטאולםמקובל.ביותד.'"השםהוא4הגו1י
'

hhni;חטוף

יל*פריקתפרושו-ייהרורההולם.אשםשה,שאיןינו,
העותומניתצאימפריההיחיםכובש._מלחמת-.שלטון.של

הש-'אנואולםשחרור.מלחטת.היתה.ה-19המאהבראשית

אחדבעיבים.ונלחמנו-:.הבריטיםשלמעולםהחררנו
שהונחרביותר,,'המשוביםהעקרתות

מרא-בוסוד-פעולותינו

אי-ההסעעקרוןהיההבריטי,תום:"פינויועד'הטלחמהשית

בכלזהלעקרוןהי.דבות.תולדותהיריטיס.עםתבכות
להחרמותואףנשקיחיפושיהתנגדולא,:הסלחמהמהלך
שהיין.התוצאהישלברורהיריעה'תוךהסייסים,.עאנשק

לשלב'זו;תנגדות"מאי'-ואכן'נב%;4,לנבועעלולות_

'הערבים,ינגד.הסתפקנה-הראשי
ומבשיןבפעולות

ןהבריטיםבידיאמתלאלתתלאמנתעלתגובהופעולת

ההפתינוה,איעקרוןהאףצויסתוךלצי,להצ_סהף,ימלהמה
אבטחה!הגלה,שלבטקטיקהחלא-8491אפהילגקטנהעד:לא

אחי,:'-טקומאפילועלזפנתולההזיעולצ,כבשנופשיטהיאו

שקישית.;בפעהעתיסיבוש:ההכרתלנחגשמיהיהמרף..אז

אא"הנ1"%1לאתההכללעת"'אולם'ויי'מגמותינהלהשגת.
ברלייף.תיוויכןהלהבריטיהצבאשייכולתווחוסררצונו

שאינן%י5%ל*פ666ט,י.*
החיילי%ודולצל;:6646'

ולנולת4כה:לי*5ל
ש6'צ'ן-ו16ז%

הנציבישה:46ת%
ה%4

Jttlnhwn%%86לב%6לבא5'פ6ליחויי%הס646איפ

.'.."!-:...הנידוני:בתקופה
'

בתולדותמצץש(%1:ץ'%66נ:תל66וק"טלחמת"

tjDthרי66י"'ה4רופ%ל%4:*5'קיימתלא
קו-מלחמות

ית6644
לרB1tD'ואייי-ד"א:י

הפ4'
למיחלההו%

.
(ואת

הש%ויי61אוליתומ4ל6":בחוללי%:'ל"דומתאיןשאכן
:וו:'ה6הל6בביותר:האצתיניאת

~kn'&y-61:כעם-ע

שימ'.%ת4ה,'אל%כזאפלמלחמה:קפ
עטיז1ניערב

פ"ע-למלחמהאלאטללךלאן,נקרלtfiS'iYלחםישראל
;.'ני'מ%חה%(6.מיפותלמדומה;אירע,ל%
ק6"ל6הלאlaw~עתוא6ן(ע'תמחל6":הימנויפהאולם'

%%~sjhלעצלןכשהגאוהאמ%5",15%'היצמאותאי
לה1%11''עליוהקרס;למלאמ"ן:אולםגרמה'

%)",המיהטח

n1NDSPבידינו.וגתקיימה-ניצחנו,ישראל'',
.

המליבשםלמלחמהלקרואבודחייוסיףהשלישי"ה"צד

לעב-ז"מונחלהלגםנצטרךאטהערבית-ישראלית.חמה

ל6(1מנתעללארש(4בר*"ש6חל6"להרגלואוצערית
ביטוי'לכיות

;.':התוקפנוחן

-.ן...;,.)*,...(

גיעיט*הרינו4גזלובעיות;תמיד%אית'משפתרנו.

.!ביומויופמדיההיסטוריון,לפתהמתיצבתהבעיותלבעית

-ההיסטוריה.לכתיבתהמקורותבעית

מודרנית,טלחמהכללגביומסובכת,קשהזרבעיה~.'

ילהמקשיםהמלחמה,ניהול'באופןשינוימ'.הלושכן
י:','.'.'.",יתיאוריה.ן..

הלכי,ואוליפשינומ."ראשון"הוא-הקלכ'קוליצולו".

את'מראש'גבעהעמך.(וצפהנפוליח'עודריע.
הנעשה

בשדה,ראה,'שחיילדברכמעטהיהלאכולו.בשדה-הקרב

היהנדותצפיתו.בימהתהמפקה.של-נעלם;-מעיניךאשר

הטשטש,-להרלצסךולהיממוייון,לג
לגבוהיו"ולרשום,

שלמצומצםממסמרהממצע.עדיויותמעשה:'אתלאדל
'..ל:'--..ןל.י.',:'ייורקו

את.ידעתמתקשהטחלקהמפקדאפילראבד,בימינר:.

ותופיnbeaהםקורות,זדיליו.בעת.הק%:ו.מפוזריםפרטי

מפקדאפילוכולמ.רדאהואתאינו:והוא'מהסהשים
הפ4:.

במכימחלקתופעולתעלמהימןדו"הלמסורברצותולקה,

אבפו%ם::לו,מפי,עדויוהרגבו%הייצאו'יאחר,צצ'זה

בטחלקי':l'bh1שהיכהתיאורו'קהיהאזרק'.ולסלדן,להשוותך
היתיי''שתדלהכמלכי:שכן,יותל"'לאכהד-י'בההידה':גןויה

טי2,4אא"טסס,4'ינה".כןשתמציתכןחשומו:דה-לגדי'הששח

ן'"פסיההי46וטע%,1(תפנש"לובלשחרשאת'עדויתדהם"י;

י5141:;עו46יגא",יתננועקד'ב,"מ11י1ח6"ת";'כי4ושטף,:.
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במהי-קיבמתפתתשכיוםנרמב,ייכדהאשועצמתשנגהן

מקשהזהדקרבעבר.חי-פעםמאשליותרשדולהרות
לל'זקיבה

שלמסודרורישוםרצופה
התפתחות-

המאורעות.
והאלםהקויהקשראמצעיהתפהחותלעזרתנובאהכאי'

אםאחהלמרכזידיעותשלמהירההעברההמאפשרחוטי
להיסטוריוןלושדילהניה,גיתןכהלכה,פעילהקשר

אח-במליםרנ,,"באותוהמתדכזוההידיעותאתלמצות

שלאעקאדאאולםומסהו.המפקדאתלחלוב""רות:
המגיעותהידיעותנכונותתמידלאתקין,הקשרתמיד

"1תמידולאררכו,
ל14,תו1שרנ

ם*
אגיען..יתר'על

סן:
ברשתביטוילידי,מגעתלף,נמוכךתיסותשלפעילותן

פנוילבהשדה;:בתנא?הוא:הנתוגה.גםהמפקדה,,הקשר.

מועילשאינוכלהמבצע.מגמתלהשגת:בלבדאחדלדבר

נשארוההיסטוריוןמזיק.אלאאינו-זומטרהלהשגה
;המעוהיאחך,הגותריסב"קוירים"תליימיליי

דו"חות

והיראותפקודותקרובות,ולעתיםהזכרון,מתוךהנכתבים

אע"פוידויותולצהלו,יעשה'בשעתשנכתבו.קקייות

זמן.יאחררקקרובותלעתיםהקניות
נוספואצלנומודרגיה.סלאמה;קללגביהתמונה.'זוהי',

בריטי."השלישי,הצרכלקודם:אחרותבעיוהאלהעל

בעברחיפישיוזכרייגענוינגדחסיד.הזההסינוןגסהור
בכתיבההממעיטכלוידעוו:ה-בעתודחיפושיוועשוו,

במקרההוראה,יצאהשקלחתהגזמןאףמשוב".זה:מכי
כיוםשעוברמיחיפוש.מחששמסטכיםלהשמיטמסוים,

להש-הוראהאחדעמקוםמוצאבארכיוןהתעודותתיקיעל

יא.התובוצעה,ההוראה:הודעהלאחריווחידקיד
הוק-מסגרותהמלחמה.כדיתוךהתארגןצבאנוועוד:;

בתנאיםפעולות.כדיותוךבמשלטיםאומנוואנשיםכן

נוהליאתחסריםהיינורביםשבמקריםיפלאלאאלה

ביצועדו"חותנכהבולעתיםרקלצבא.הנחוציםהדיווח

להשמר.להםהראףבמקוםאלהדו"חותנשמרותמידולא
מתקבלת,מהמלחמההכתוביםבמקורותעיוןמחוך
תתבהרלאוהיא,ביותרמעודדתשאינהתמונהאיפוא,
הבלחיאתאלהרשמייםמסמכיםעלנוסיףאםגםבהרבה,
רשמיים,

הכתביםשלעבודתםאתלמנותי9האחרוניםאלהגין
כת-ל9ומסורהמוב*רתקבוצהלגוהיתהאבןהצבאיים.

במקומותאיהמצאותםאואמצאותםאךצבאיים.בים
המזייעלהאשרככל"כסצט;למדימקריתהיתהפעולה

אותושלההגדרהכללבדרךנכונהאםיודע,י2גיאלג".
אליוהושםשבמקרהחייל,?גיבולאיזהו"שאמר:קצין

זושהגדרהדומניאולםחובתו".אתשמילאהע9לב,

יאש41כפיהמלחמהלתאורבאשררבה,במידה!צודקת

,,שלנו.בעתונותמשתקפת

ההיסטוריוךלעבודתהעתונאישלתועלתונפגמתכן
א"נהצנזורעשהשאלמלאמאדיתכןהצנזור.פעולתע"י

ולכתוב.לשבתהיוםיכוליםהיינולא-עליוהמוטל
שתפקירוהמרה,האמתמןגורעזהאיןאולםהיסטוריה.

חייב.ההיסטוריוןהה?סקוריון.תפקיראתנוגרשל.הצגוור

ידע".בל"עלממונההצנזורלדעת,

היחידותעתוניד,קכתניק,הוומנ"ם,אתגםמניר,

זה,סקורעשירכמה.,יעיגהס.גלום-.ע*יר.חומרוכיו"ב.

מעידכםאנו.ממצויה:המלא,רחוקיםספח:,וערייןאיןאשר

עד.אורראורש1המלחמה,חללילש6:פהנובזעהספר"

''''.עתה.

הפו-שלרובםשבע"פ".ל"תורה-שבכתבוממקורות

מספר.עביואמגג,יהיוהאתנוה"טן:המלהמהבנמן,עלים

ששכתמהגולםינטשטשןוזכיונותאנשים.המפזרו;שנים

גל4והתמדה,עמלע"יגואל,ועייון=חברויזכור:האחד,

כךע"יולהציל-ולעבדןלהשוותן,לרשמן,עדויות,בות
-קודםאחתשעהויפההנשיה.מתהוםהעברישלגתתים

הזמן.עםוגדלהולךהשיקהקצבשכן

זה.בשטחכברגעשהצגות
עלזכרונותיהטאתהעלו.אשראלהכללטובהיזכרו
כרמל,כאלוףמפקדים:אחריםמפיזכרונותרשמואוהניר,

אח-ורביםטנאיכשלמהעתונאיםאבנהי,כאוהיטוראים

הק-בפרשותאשרמערכות","מערכתלטובהתוכררים.

הח-בספריוחוברת,חוברתבכלכמעטהמתפרסמותרב,

אתוהראתההתלוזהיתה-על-ידההמוצאיםטיבות

בלבדתלמיםמספראלאנחרשולאעדייןאויםהדרך.
גדולה.עודנההבורוחלקתבשדה

4*

במ-שתרשםהעצמאותמלחמתשלאויהמסכימיםהכל

המקורות.שלבבעיהלהכשלעלולהזומשימהאךלואה.
ויהיוצ.ה.ל.בארכיוןהכתוביםהמקורותכלירוכזולאאם

מיכליעידלאאם;החוקרלשימוששםושפוריםמונחים
מי-בגללדוקאהמלאכה.תעשהלא-להעידבידושיש

כלולשמרו.לרצץעלינוחובה-הכתובהחופרעוט

המח-בעיניחשובשהואבין-מבחבכלמברק,כלפתק,

גאיכיוןמקומו'בעיניו,גדולהחשיבותושאץוביןבו,ניק

צ.ה.ל.

לראותצריכיםבמלחמה,בצ.ה.ל.שרתור9אאלהוכל
על;לארכיון,ברשותם*החומראתלהעבירלעצמםחובה

הקוממיות.פלחיתשלההיסטוריהלהכתבתוכל*מנת
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הנקה

ברקי
מ"מ57רתעללא

שניםלפניכברביסודם,לדעתם,היהאפשר-ה"קנה-ללא-רתע"עלייםנטכנתונים

טיות,הסקית11נ1תכמלואהבהרתמככי~DDIהיומלחמת-העולםמשלהיהנסיתאךאחדות;
ב"מערכותןמתןאשךאלותכתותצעןאתומשלימהממשיכה,"אמריקאיקצץשלרשימתו

שלמקבילתיאורינתןנוספתבהזדמנות129(.עמ'(ב"פרקי-לקח-קוריאה"ע"ב--ע"גחוב'

הם"ם.--המערכת.75בןהקנה

שההא---מ"מ57בןללא-רתעהקנהןל,תפקידו

העדרלאעדין--.הרובאיתלפלשהמקרע-באבשק
קו-החזית,חייליבהדרגה,גילובקוריאהבבהירות.

שלוחולשותיויכולתואת
ולמדו-מ"מ"ה-"57

ביותר.התכליתיבאורחלהפצילוביצך

הדיביזיהעם(ביפאןתקופת-אימוןבמרוצת

ה-"57כתתהיתהלקוריאה),צאתהבטרםשביעית"

"D~Dדחאכשכליתדירמופעלת4"שבמחלקתי
הרבתה-זהנוהגרובאית.מהלקהלכלמסופח

-תושגנתהבעם-זאת,עליו.להמליץהכלהה

בהםהשתמשנוהאויבעםהראשונהנו
בפעולת-ואילולהפליא.פעלוהסידור--התכבנ

אלא-למחלקותהקניםסופחושלנההשניההקרב

ומהמתהשטחמגבלותמחמתירו,ולאכמעטשאז

המחלקותמפקדישלחוסר-בקיאותם-ורגילותם
בכליט.

יצפהלמהמ"מ"?ה-"57הואנשקמיןאיזה

ה-57כתתאתמפעילשהואשעההפלוגהמפקד

וחסרונותמעלותמ"מל-57-בקצרהשלוומ=מ

:דלקמן

וחמשארבעיםמשקלומ"מ57שהקנהמאחר1.

אלעדלשאתואחדאישיכול4'4,בלבדליטראות
זההרי-ליטראותוחמשארבעיםממש.קרהתזית

מחודשJournalForcesCombatב-נתפרסמה
1952.מאי,

מרגמותכתתהמכילההפלוגתיתמחלקת-הנשק".*
כלים3בעלות-מ"מ57בניקנים""וכתתמ"מ60בנות
ר'.עמה-אחת.כל

ק"ג.ל-20,5קרוב*"9

נראהת"ת,57ללא-רתעהקנה
על-ידימופעלכשהואזו,בתבונה

אנשים,שלושה.שלצות
ללא-להפטירויבוליםאנשיםשני
כשהתחמושת-קחדה,תעש32קושי

.אחד.גם-בנמצא
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שיימצאכךתמורתבמאמצי-סבלות,מצערמהיר
57בןתותהשלכוה-מחצוהפלוגהברשותבתמידות

tD"Dשבכלי-ביותרהכבדבכ=ןהריהוואת,עם
בפלוגת-רגלים,אהדאדםע"יהנישאיםהציוד.

מסלול-תעופהבעללירי-ישיר,נשקידו2. שטוח-ביותר.

להס-אי-אפשר-האחוריהגזיםפרץמהמת3.
אושניםכזהמכלימשנורוללא-ישע,כלי-נשקתיר

הראשונים.הפגזיםשלושה

כשמשתמ-4.יארד4340הואהמכטימל"הטוח4.
-Telescope)(Three-Powerתלת-כוחבטלסקופשים
הראוי-לציון.דיוקתוךיארד2,000עדלירותניתן
אשלשגרהיכולאחר,כלי-נשקבפלוגת-הרגליםאין
זה.בטוחיעללהכה

משקלוכבדה.בעלת-נפתהנההתחמושת5:
הסוגיםמשלושתק"ג).)2,4ליטרא5,3-התחמיש

הפוספור-הלבןולפגזי(aE)לפגזי-החג"מיששלה
ואלויארד,17בןרדיוס-התפוצצות-ופגיעהעתי)( שיריוןדרךמחדור-(HEAT)פגז-חנ"םינגד-טנקי
אינץ/3,5שלבעובי

ה-"57שלביותרהחשובותתכונותיוהןאלו
יכולת-התמ-(תמרינותו?לנואומרותהןמהמ"מ".
מאפ-שמשקלוהגםבהחלט.מוגבלתהכלישלרון)
להג-עשויכובדוהריקו-החזית,תוךאללקחתושר
וחמשכשארבעיםה,,תותחן".תנועותאתחמורותביל

כנושאזריזהואאין-כתפיועלמעיקותליטראות
איןקלעג).)4,08ליטראותתשעשמשקלורובה

תנאיםבכליפגר,שלאלכךאיפוא,ממנו,לצפות
-לירי-ישירהכליםכלוהריהרובאי.אחרישהם,
הנם-המטרהאלקרראיהלהםשנחוץמאחר

שלתותחנו""ישללמעןהשטח.לפנימשועבדים חלקת-למצואעליוהמטרה,אתלראותמ"מה-57
הכליאתלהציבאו-הקוירוחאמגבוההקרקע

ממש.בקו-החזית
םיזגהץרפעושהללא-רתע,הכליםככל
אויב.לאשבמיוחדפגיעמ"מ"ה-"57אתהאחורי

שיוכלכדילהגיעעליושאליההגלויה,ותדמע
ורר-לצלפיונוחהמטרהאותועושהגם-היאלירות,
מ"מ"ה-,,57עללכןהאויב.שלהתירניםבאיו

הצות,פגיעהתנועהבשעתתכופות.לעתיםוענל
-בתוכםנמצאאולקוי-החזית,סמוךהנובאם

הואלםשבדרך-כללואמנם,
אשג-:הנןמ"מ"'ל-,,57ביותרהטובותהמטרות

מ'.כ-4000.

ותחפר-עמדותמערות,שלכניסותבמצדים,בי-יריה
רדיוס-וכדומה.חלונותאבטומטיים,כלי-נשקשלרות

והפוספור-החנ"מפגזישלהניכר-למדיההתפוצצות
ובני-אדםנגדרב-ערךלנשקהכליאתעושההלבן
החנ"מ-הפגזשלהמועטתשיכולת-החדירהבעוד

בוהנגד-טנקיהשימושאתמגבילההאנטי-טנקי
התחמוצ-חפנמחמתבלבד.לקשריוןבעללרכב
בתחמושת.האספקה-מחדשקשהה,לקשמוות
הרבי-הנקודהרב.שיקולתוךמטרותלבורישלכן
-לעילצוינואשרהמ"מ"ה-"57שבתכונותעית
שלטו-הנקודותשבכללגביוהנוחה-ביותרהיאואולי
להנחיתמאפשרזהטוההארוך.טןחוהיא-בתו
שלהנשק-הקלמאשהחפשיותמעמדות,יעילהאש

בעל'נשקזהוהריהקלות.מרגמותיומאשואףהאויב
עםמטרות-נקודהאללכונווניתןבלתי-רגיל,דיוק
לפגוע.הסיכוייםמיטב

מ=מןה-,,57שליתרונותיואתלנצלגיתןכיצד
?המינימוםעלחולשותיואתולהעמיד
עיק-אפשרויותשתיעומדותבשדההמפקדלפגי
אחתלכלאחדמ"מהנק-57לספחהואיכולריות,

באפשרותושישאו-שלוממחלקות-הרובאים
באימוניםאחת.כיחיסהכולה,הכתהאתלהפעיל
שמפקדיעדחופיסהךרדאתלהדגישהרבינו
כל-אחדשעל-שלהםבפק"לקבעורביםפלוגות
מחלקהאותהאלאבטומטיתלהצטרףמ"מהמ-57
ממשמששקרבאימתכלמראש,לושנקבעהרובאית

המפקדאתרביםבמצביםמונעזהסידוראולםובא.
כלי-שלהמלאהיכולתואתשימושלידימלהביא

ה-"57אפשרויותשליותרמחושבשיקרלזה.נשק
בכתה.מופעלשהואשעהלרוביתרונותמגלהמ"מ",

מפקדישתף-עצמוזה,בעניןהחלטהלכללבהגיעו
פלוגתהבאותה-שלא-מדעתאומדעת-הפלוגה
י-לשעדיף,מה-:כלי-הנשקכלבתפעולהכרוכה

מסרכשהאיעילות-האשן1ובקרהטה
מקצתמ"מ,ה-"57מקריברובאית,למחלקהפח

מי-נתוןשהשממ%חאת--מיעילותו
עתר--בכתהמופעלכשהואהמ"מ.לרשותתיד

הבליאשאתלנהלליחידות-המשנהקשה
הואגימא,מאידךאולם,להם;הרצועתלמטרות

אתלנצליוכלמהד,עמדותלבורחפשיומעצ
שבהתכונות-הירימיטב

נותןרובאית,למחלקהמ"מ"ה-"57שלסיפוחו
יכהךשהוארב-עצמהכלי-נשקהמחלקהמפקדבידי

יותר,סמוכותהנןהמטרותשהיות.ללאלהפעילו
עליהןאשולהנחתת-יותרמהירלזיהויניתנות
היקנהואתחיש-מהרלהציבאזיניתןבהקדם.
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לבוא.המאיימתהתשפת-נגדףויהלי4דכ5.טאיתדמ%9
הלקרפרביםובמצביםאיוניימ,שמוליךהםאלה

ההגב-ושלפגיעותשלהחסרונותלעומתןמכריעים

לקרההזיונמקירבת-יתרהנובעותהפעילות;gjrלות
עלנהמחמתמוגללתשהתצפיתשקהרצוץהסירוח

מועטותדק*עדשלוחכ"שהשטחשיהצפופה;.או
לעממהןלירותזהלכלי-זיןניתןשבומהעמדות

מחלקת-הרובאיםעםזה,בתפעולוהרובאים.לראשי

המח-מפקדביןלמגערבה?ביותרהשיבווזנודעת

מפקדישארלרובמ"מ".ה-,,57חוליתלמפקדלקה
כולה,המעולהבמשךהמחלקהמפקדעםהחוליה
זהוברמסוימת.במטרהלירותכשצובהרקויעזבנו

בתפעולהטרוד-המחלקהמפקדאתימנעגם
מקלע-בינוני,ה"בזוקה",כתות-הרובאים,שלושת
אתלהפעילמלשכוח-מרגמהגםקרובותללעתים
מ"מה-57חוליתתשאראםואילושלהמ"מאך"-ה5

הת-עלעדיפת-יתרונותמעמדהלחפותכדימאחור,

יאלץהמחלקהמפקדוקשההשליטהתהאקדמרת,
איתות-ידרימזני-רובה,סימניהזיקוקים,להשתמש

וכדומה.
לצוותנותןהפלוגה,שליטתתחתבכתה,תפעול

נאו-עמדהלמצואיותרטובהאפשרותמ"משה-"57

רחוקות.מטרותאללירותכל-כלייוכלממנההדג
יארד1500עדכ-800הנמצאתעמדהתופסיםהםאם

במין-קשהשאינהכוחותעריכת(קויגהחזיתמאחירי
ן,,,

שכוחוירםיוצרהמדקרשלקולובוקל,שדהטלפון".
טוחיםעלפועלהדרוש.למרחקהקוללהעברתמספיק

/רעמהי7למרכזיה.נזקקואינובלבד,עצרים-יחסית

שהשופים'ג,4444צ-אל44,ואףא4,
י?ולהקר

יא,-וריאה)",שלהללו
עמדותלהחליףיאלצו.

תכופי,;כהלעתית
ומשיחליקו'

יקל-7עונדות
עליהם

הדבר,'
הנשקןהקלמאשהפשויםוייהיוכאן

מנהוליםככתה,בתיטעולמ:זאתועוד'האהב.של
בר-שההדמפקד_"מהלקת-הנשק,ע"ימ"מד-ה5קני.

מאשריתרהאשאתולכוןירימדות*לבורסמכא
הטרוד,הרובאיתהמהלקהמפקד

קלהנעשיתרבתנהנפהבתחמושתהאספקה-מהדש
מאשהםאףהפשורםנתיבי-האיפקהשכןיותר,

הרבהלגשתיכוליםוילי-רכבהאויל,שלהנשק-הקל
בעת-זאתעםאולם,לעמדות-אאש,קרובמיתר

לאשבקשותתהיינה-בכתותיופעלימשה"קנים'
כמהדרךלעבוראזיחייבותהיוניותמטרותעל.

כשרפועליםאינםשלעתיםבקוי-קשרשלבייביבים
יוס-הפלוגהמהזיתהלק*האפשרותקיימתכןרה.

שלעמדת-האשלביןשבינוגבעות-בינים,ע"יתר
עזרתהכלילממנותישללזהובאופן-ה,,קנים"

,זהאששל
ה,-57קניאתלהפעילהפלוגהמפקדמחליטאם
עםשלוהקשראתלקייםאפשרבכיתה,שלומ"מ

שלהמכשיר-האלחוטדרךהבתה
שלזהדרךאו'

קשרמכשיראותואללה*.מחלקת-הנשקמפקד
המצבאםהקנים-ללא-רתע.שלהכתהלמפקדשיתן
קול-כוהבטלפונילהשתמש.ניתןסטאטי,אוא

(Sou~d-Power);4)הכתהשל.תכיפותתנועותאם-לי
.קוי.קשרקיוםעלהקשינה

ח"הטאלוהט.רוברטלישנני

גרמוצימרנו,*אההתיחמלתשהוגלרבימתעוצמהכלי-הנשקלדסברוןמ4בר
עובדות"אךבמעהכה;חלקואתוהפהיחוהוצלחהתיילשלחתשיבותו

שעידות'*ל
היפוכו:

שרוביפ~'*ליונשקרכלילייות,*ולט-הרגליהחיילחייבכיום;ובר:ל4
הזמנימימןבזפןמאשריוהריהמהובעלקרב,בענבניסתרצקיל.יתי...",.::
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שרק'ט,תפא'י
בגדרהיהה-2במלחה"עהפעלתהאורחאבלה-2,מלחה"עשלהמצאהאיננהכנשק,הרקימה,

ה-2מלחה"עבאהלךברקיטותשהושקעההמרובההפיתוחשעבודתאלאבלבדזוולארב.חידוש

במלחמתמרובהונשיבותאוהלכליםשנועדהכךעללהעידכדיבהיש-שלאחריהובשנים
העתיד.

הגבילוהו,כאילו-החדשהרקיטיהנשקשלבפיתוחוכרוכיםהיואשרוההוצאותהקושי
נפתחיםהחלוהלאבהתבסמותועםאולם,בלבד.והעשיריםהגדוליםבצבאותלשימושבתחילה,
המדינותבצבאותבאחדיםגם)דרוציאף-ולעתים(הרקטיהחימושלהנהגתפתחים

וחרושתיתטכניתהתפתחותשלמסוימתרמהבעלותבארצותביחוד-וזאתוהקמנות.הבינוניות

כך,עלוהעידו-השביצריהצבאשלבמערכותיוהרקיטיהנשקהופעתעלידיעותהגיעומכבךלא

המלחמהשלתביעותיהכיסיםז,תליונים.4בןעםגםכברנכנסהרקיטיהנשקבעלימעגלשלתוך
יה.בחימושולהצתיידלאוץהקטנים-יחסיתהצבאותאתאףמדרבנותבזמננו

עתהמתחילכמו-כן
השדה,ארטילריתשלמתפקידיהםכמה-החלפה""כדיולאת/יקלחאמנם-לרשתזהחימוש

רחוקת-הטוחוהארטילריההנגד-מטווייתהארטילריההנגד-טנקית,הארטילריה
לרשת""ולא;

ת.1שדחאפשרויותוליצורהאופקיםאתמאודלהרחיבאףאלאבלבד,

השביצריים".ה=תותחניםשלהמקצועיכלי-מבטאםע"יהדבריםהרצאתלשון-להלן

פגזלעומתהרקימה,שלהראשיותמעלותיה
וראשונהבראשמתבטאותהמסורתי,ארטילריה"

הנובעתובאפשרות-היריהבשעתהרתיעהבהעדר
הנית-וקליםפשוטיםפייהבעתקנילהשתמשמכך,

ןלאפשרפתח,.פתחו,אלומעלות.מהיר.-:ייןור%זים

נישאות"רקיטות:הרקיטהשלרבגונויו-וכלתפעולי
מזה,-מטןמיםע"י

ןהק?טות-ממראה
:הרקטותשהן(

הרק-מזהיתייסוסמ-דגביו(--7והרקעהתאארטילריווז
מפצצות.:;יותר,הרבהמדויקותבמטוסהנישאותטות

מתוספתהרקטהשלשמהנרות-התנויהמשום,ריו4"
(ממילאמכווןהיריעצמההמטולשלמהיהותוכאן,על

צורךללארגע,אותוהמטוסשלטיסתוכיווןלפי
דיוקואיןלעולםאשרמורכבותבכננות-חישוב

הארטילריותהרקיטותמפיקותזאתלעומתמוחלט.
הנוצרההינע,מכוחרקמהןרוחןאתלהנגד-מסוסיות

ש-:4%*עב"י*ע%
נקללכאןשבתוכן.קלד4רעס4

מ1-והנגד-מטוריותתוירליטר4את(6יק4אש:יהביץ
מגלין4יתרע4גפביותררבה'ליזהרמידתנ4ול. יע4קלח44,לתקנוניתןזהי45'סיט44-4,4א41ע.
עלס41קר4ת4צ4

פס'מכת
אשרמאתתיי,עליתהאו

משךעליוליג4,414יייג:י6י4
ן6ז.

ה6
.

כליבן( ינ.ג,עשצשו;4י;4,;
ששא2(4יו444שק44סלעיט"ן14איפל144טיולים

ביהחערשנים,חמשלפנילצרךהחל,כךלשימוש.
רקטת-שלבפיתוחהלעבודאורליקון'"מכונותלכלי

אתלהשיגהספיקוקצרזמןפרקתוךאבק-שריפה.
אבק-השרי-ורקטת-הקודמותהשניםשלהפיגור

הצלחהבעלתהגהס"מ,8בתאורלוקון"."שלפה
החיצוניתצורתהההתקנה.למבנם-באשרמובהקת'

מעודן,ראשהנה
מאחוריו-לצינור

המסתייםגלילי
מייצביםסנפיריםי:ארבעה-הזנבעלחרושי;נזנב
מורכבתבעיקרה:'שניס.אותולמהטאלדשבכל
הנקלע)החלק(הקליע.חלקים:משניזורקטה

מטבעת-הזמןמורכב'האחרוןזההמניע.והמנגנוז

Triebsazst~ck);Ring(Timeתמנתךהמנגנוןשל
חשמ-היאההצתהאבק-שריפה.ומטעןצינור-תיכון

נמצאעצמוהמצתי"Dise);.)7המפלטדרךלית
צורםלושגחנה,ההדף,חומרמקקןהתיכוהבקטע
יקצבבעירה,ההלודמבטיהעב-קירותצינורשל
כוק-רצ44,,.יאכלועד'ת4,,4,4י4ה4:ג4*

בקה,לומיתאירןהנוצריםהגו-מהתמד.בעיוחימה,
ףק9דען.הקפלטדרר..לערק,לשניה.מטר2000של

ף11י,-י,צו48דחךא-ימקך"סוקניקכד:ע=יאחו.
מאוץ

ףמ/ג'ו4..
ןמכ".ההריע;.המשנע..ל""ןהו"ו1".

ג000מחום-שלכתוצאהמאודגדולבלחץלעמוד
י,.ך"וד::.'.:הן',...'ןגי'""!"נ46יס19י'תולעמ:

בכוח-פעויהיתרונו-האחדהפתחבעלהמפלט
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פתחים-מס-בעליהמפלטיםשלמזהרת1יבר

בצעונואמריקאיות.ברקטותבעיקרהמצויים-פר
אחתואף1עצוםהוא-זהמניעמנגנוןשלהמיוחד

ליצור-שהגיעוחוץ,בארצותהידועותהרקטותמן

אליו.מגיעהאינה4,בסידרות

המיתנותשונות,למטרותלשמשיכולההרקטה
כפגז:הברגהע"ילהחלפההניתןבחלק-הקליע,

1קורבהמרעוםעםאומגע,מרעוםעם-חנ"ם
אימונים.כפגזוכן1טגקימכנגד-חלול-מטעןכפגז

שללזומקבילה.הרקיטיהחנ"םפגזשלהשפעתו
הרקיטהנוריתבאםס"מ.9--8בןהארטילריהפגז

שלמאלוהגדולותמהירויותהיאמשיגהממטוס,
עצמתגםכןועל-קוטראותובעליארטילריהפגזי

יותר.רבהפגיעה

כשהיאהרקטה,-מימין

הש-היריהמתקןעלמורכבת

הקרניםמשגר-משמאלמע.

אתמרחוקהמהוותהמכונות,
בטיסתה.הרקטהשלדרכה

ארטילרייהתפקידיםבכמההחדשההרקטהאתלהפעילצומדיםזה,שביצרימתיא'ורלראותשאפשרכפי

ובמידת-מהובנינים,ביצוריםנגדארטילריתלפעולהנועדמרעום-המגעבעלהחנ"מ"ש"פגזלהניח,יששונים.

כברלעיל,המתוא,רתהרקטה(מטוסיםנגדלפעולהכנראהנועדמרעום-הקורבהבעלהפגזכוח-אדם.נגדגם

ועליה;כאןהמתוארלזהתפמ1תהמהדהש,דחבכליכןשאיןמהלייצור-בסידרות.כנראה,הוכנסה,

מאליו.ברור-מסוימים)שדהביצוריונגד(השריוןנגדלפעולהחלול-המטעןהפנושלכושרוואילולהלן.ראה

אתלקייםשביצריהצבאמתכוןבהתינ1גראהתרגםמהאתמצייןאינולעילהמצוטטהתיאור

הא.רטילריתליחידותישתייכוהרקטיתממתקניחלקלפהיתכילמדי,ברורמקום,מכלהנוסף.הארטילריכוחו
הנגד-מטוסים

כעוס"במסגרתבומב"צריה,הוצגה1951בשלהי
המימושכלישלומאלפתמנוחדתתצוגהגםהטיס",

הנגד-מטרולגייסותלמטוסיםאשרביותרהחדישים

רקטהלראשונההוצגההזדמנותבאותהכאחד'סיים
בית-ע"יויוצרהפותחהאשרמונחית,שביצרית

ורא-בראשנועדה,זורקיטהאורליקון"."החרושת

כדיעד-רבבגובהמטוסיםנגדלפעולהשונה,

סיוםלאחרהחרושת,בביתיצוריצור-בסידרות,*
ר/עמה-הכסיוגי.היצורשלבי

זו:אתזוהמשלימותלרקטה,תכונותשתלק"מ.20
-המטרהאלעדראדארקרניבאמצעותמונהגתהיא

אח"כמתקנת""שבכוחהתחבולתבהוהותקנה

המטרהבכיווןטיסתה,סטיותאתבעצמההרקטה
בעקבותאוטומטיתנעהואףהרצויה,

תנועות-החמי-

המורכבהרקטה,שלזהאבטיפוסהמטוס.שלקה
יריהניסוינוסהםרטמוסע,יריהמתקןעל-גבי

אשרמטוח-ניסומשלהעדרובשלבשביצריהבפועל
שכזה.קליעההולמיםהתנאיםאתיספק
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הרגלים"וחילנשקשאפומי.
הניפוייפהחקירות,שתריו;עלקופאאינולמעשה-המלחתהבאטוםהשיתושרעית

נמשכים.והייצור
בהפצצתהאסטרטגיהאתלשרתנועד-הגדולהפצצת-האטום-שנשאפרי-הביכורים

פצצת-האמותתעשייתיים.ותרכזי-אוכלוסיהמרכזי-ייצור
המעצמותצבאותשלמעניינםהיתה1זה

לעטרותהפפלתהוכדאיותשלהוהמסובךהמתושךהייצורתהליךכתוצאתוזאת;בלבדהגדולות
הראוימןאםספק-זהנשקבפניהסבילהההתגוננותבעיותאפילובלבד.מאודגדולות

בהן.תעיינהקטנותשמדינות
-יותרקטנותאטוםפצצותשליצור,עלזאפילזניסזיים,עלידיעותמגיעזתהיזםואילו
לתכליותל"שעשוייםאלה,נשקסוגיובקליעים-מונחים,ברקטותולשימושארטילרי,לכיתוש

לבםתלשיםפטוריםהקטנותהמדינותצבאותאיןשוב-יןהתפתחותוטקטיות.אופרטיביות
מופעל'להיותעלולזהנשקאליה.

בכל
ירח-מלחמה:

תעוררנההפעלתושאפשרויותהדיןותן;
בזירת-המערכה.לחולהעשוייםלשינוייםהצבאיתהמחשבהלסיגולתגובה

הריהוכאן,הניתניםארה"ב,שלחיל-הצבאלענייניהמדינהתזכירשלמהרצאתובקטעים

לזירת-התערכההאט~תיהתותחעתו.שיביאהאפשריים,מהשינוייםחלקעלעותד
לפיוזאת;

בדבר.הנוגעותהמלצתותאחתשלתפיסתה

להש-שאפשרטקטיתאטומיתפצצהלנוישכיום

בשדה.כוחות-אויבנגדבהאמש
-מפתחיםויודנו-פיתחנרכבר,לזאתנוסף
לחייל.לסייעהמלועדיםאחריםאטומייםכלי-נשק

מאמניםוהרינואטומי,תותחשלאב-טיפוסבידנו
שפרהאטומי,התותחבשימושהאטומיים"תותחנים"

כוה-הקרקעשעללמפקדלתתמסוגלעתה,זהתת

נתוןושיהיהכף-ידועלכמונחשהיאעצום,אש
הישירה...לביקורתו

יכולהמשוגר-מן-האויההאטומיבנשקשלא

ביוםמזג-האויר,תנאיבכללפעולהאטומיאתותת
בעלהינואך-ארטילריכליהואבמהותוובלילה.,
הארטילריהסוגישלמזולאין-ערוךגדולהעצמה

התלויהפלטפורמהעלנישאבהיותוכיום.הידועים
נשקיבול-רמאחורמלפניםמרכבי-מנועשניבין

מילין35שלכמהירותלנסועזהרב-ניידותפיטומי

הואטונות,כ-75ומשקלוהיותבכבישים.""לשעה
חיל-הצבאשמהנדסיגשריםפניעללעבורמסוגל

הדיביזיוניהציודבעבורגהקמתםמאומניםכבר'

בשדה-ללא-דרך,לנסועביכולתוהיום.שלכבד"

אמ-למבצעיםשתוכנהלאנית-נחיתהמוכנסלהיות

שללזושווהבמידת-דיוקלירותיכשהואפיביים.
לסר-ביריכיהראומבחנים,המקובלתהארטילריה

משלהם.רבדיוקוארוכיםחים
*.

אטומייםקליעיםשלכלי-נשקבעזרתלהגיעכדי
שעל-במטרותפגועלמעןיותרגדוליםלמרחקים

חיל-להגייתימזכירפיס,פרנקשלהרצאהמתוך
1952.יוניJouITIaIForces,Combatלפיבארה"ב.הצבא
קמ"ש.ל-58קרוב"

אטו-ארטילריהלספקכדיבקצרה,-הקרקעגבי

-האטומייםמתותחינופגועלהרחיקהיכולהמית

תאי-שיכילוורקטותקליעים-מונחיםמפתחיםאבו

להפ-יחידותמאמניםאנומכברזהאטומיים.מטען

אתמרחיביםואנויורקטותקליעים-מונחיםעלת
שלהיקפה

זהתכנית-אימונים
לשימוששנועדרהאטומייםכלי-הנשקמרבית
בעודאולםהעתיד.שלכלי-נשקהינםחיל-הצבא

ללחימהלהכינוישד,יתעבהוגההלל-הצבאאשר

אתשתבחריכפתורי-לחיצהן"לוחמתה...ווהב

סיפורי-בממלכתרקקיימתפני-האדמה,מעלהאדם

סיפורי-"המליםאתמדגישוהריניהמדעיים.הבדימ

בדים".
ולהגבירנשקןכליאתלשפרהמשכנומשום-כך

-שלנוחיל-הצבאריביויותשלאישןעוצמתאת

בהשוואהבקוריאה,כיוםהלוחמותהריביויותהן

הוכ-השניה,העולםמלחמתמימיהדיביזיהלחברתה,

פיהיוםשלהחי"רדיביזיתשלעוצמת-האשמלה

עוצמת-האשאתהגדלנויחסבאותוומחצה.אחד

שלנההשריוןודיביזיותהמוטסותהדיביזיותשל
**

התוצאותאתלחזרת-מראשמוקדםעדייןכיאם
לוחמת-לגביהאטומייםכלי-הנשקשלהסופיות

השפעות.בכמהלהבחיןעתהכברניתןהקרקע,
בלוחמתאטומייםנשקבכליבשימוששהאיוםברור,

שליותרהרבהגדולפיזוריצריךהעתירההקרוע
גדוליםריכוזיםכאחד.והמגיניםהתוקפיםטבוחות

מז-"לנורמנדיה,הפלישהנוסחוחמרים,גייסותשל

הטק-עלולהלמעשהאטומית.התקפהלבטחמינו"
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.

מאומניםלהיותהדרג-העורפי""המכוניםהחיילים
עלבעברמאשריותרעודגדולהבמידהוחמושים
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ג4-כגון-רעותמתאימותיקרותעליזים.קרביים
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.
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הלימו-לתכניתמכניסיםאנואטומיימ.כלי-נשקשל
בייח-קורסןםתיל-הצבאשלבתי-הספרכלשידים

בקת-וכלהעסיסייםמקורסיםהחל-אטומיתמו,

לבעיותיפתרדנותכולליםאלהקורסיםביותר.קדתים

אטומיימ.בכלןננשקבשימושכרוכות"מעשייתקיק

ויחידתייש*"באלהבעת)ד'להתחיללוונתנו
אטומית.בלוחניה

תי4'כ.ן*%נאביולוגית,אנסןאמומיפ,אנפשהתגצנ?צת

לדאות'ישמאותות-הזמך"מעתו
ההדשבארגון

הגייסות-עללהגנה'אשביצריבצבאשהונהג
שבחלקם('המיוחדיםאמצעי*הלתימהבפני

לפחותן
הביאולוגייםהאטומייםחדשי":םהם
מתנת-המאה."סהר-הלהימהשלושהמיים.יכזה

לטיףותתיתוא1נכתבעכשהם--אלתהצקתים"
ם"."י.י(8'1"1"בגותיותמתהיליםנ-רומיות)(

בצבאהחדשהשירותשלהלקוצישמו-פכאן
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כוחותינואתלהפעיליכולנובהןלנסיבותהוביל
שהכריעאל-עלמייןשלאחרהמרדףזההמההניידים.

יחקקזהעקרוןאםבאפריקה.במערכההכףאת
אמצעיכהלכההמתוכנןבקרבונראהבלבנהוישמר

ניידתללחמהנסיבותשלוהזולההמהירהליצירתן
1הבכונהבפרספקטיבהערביבואתלראותנוכל-
לקראתצבאנושלוציודוארגונואימונו,חשיבותאזי

בעליל.תוכחניידת,לתמה

אימון
ע"יהמלהצעיםלמאלהמבצעיםלחלקנוטים
דיביזיותע"יהמתבצעיםולצאלהחי"רדיביזירת
השנים.ביןברורהחלוקהקיימת*ולדמותשריון,

כוללותחי=ר,דיבשיותע=יהמתבצעיםבמבצעים
כלמראשחושבובומתוכנן-יפה,קרבהפעולות

בקצבפנים-אל-פנים,קרבמבוצעבויפרטי-הפרטים
הראשה,זרוע-הלחימהאתמהוהכשהחי"רחי"רי""
לבריגדתשריוןרגימנט:היחס(טנקיםע"יהנתמכת
דיביזיותע"יהמתבצעיםבמבצעיםואילוחי"ר).
כשהטנקיםהמרדף,אתהפעולותכוללותשריון,
חי"ר.ע"יהנתמכתהראשה,זרוע-הלחימהאתמהוים

שלמשך-זמןאוניידתמערכהשיתכנוהעובדה
נשכחתנסיגה),ואינהמרדףשאינה(ניידתליחמה
בחזיתכאלהמערכותהרבההיותדירות.לעתים
נו-דוגמההיתהב-1940בצרפתוהמערכההרוסית

כנסיוננוביותרהטובההדוגמהזה.לחימהלסוגספת
ב-1942טוברוקסביבהממושכתהמערכהאולי,היא,

גאזאלה).עלהמערכה(
להתרכזנוטהשהאימוןהיאזומשכחההתוצאה

וב--חי"רלדיביזיותהמתוכננת-היטבבמערכה

שהרא~ןהגםשריונןלדיביזיותמתוכנן-היטבמרדף
ובשילובמאדומפורטתמסובכתבעבודת-מטהכרוך
פשוטיםשניהםהרי-החילותכלשלביותרהדוק

ניתניםשאינםכיוןיחסי,באופןוקלי-ביצועביסודם
המבחןהאויב.עלניכרתמידת-עדיפותללאלביצוע
סוגיבכלמצויובאימוןבמנהיגותלאיכותהאמיתי

מהויםםהאשרהשנים,ןיבשהשוניםהמבצעים
ליהנראיםהםאלהשלביםהמכריע.השלבאת

קשיםשהנםמשוסבעיקרוזאתבאימוןוכמוזנחים
זאתעםאילו-שהם.מצ-אותבתנאילביצועמאודעד

הרת-להיותעלולהזהפעולהלסוגהאימוןהזנחת

אסוה

ארגון
בדי-בעיקרארגון,עלניכרתהשפעהזולגישה

במידהתלויהאלהבמבצעיםצלחה"שרית.ביזית
אתליטולישלאהדשצדכיחתןוריהמברבה

זו/שלצלתעלהמהירותהאםרקולקימההיזמה
לכלהמתמדתהמגמהלהיותחייבתזוהאחר.הצד

הגדולו;במהירותמבצעיםלפתחבדבר:הנוגעים
להשיג'שניתןביותר

האדם,רגלילמהירותרבעמ
משוםרקלאנכוןזו,דברזה.לקצבמלשובולמנעם
שמהירותמשוםג9אלאבאיטיות,ונעמהלךשאדם

מהמרותבמבצעי-רגלים.מאודאיטיתהיאהשליטה
הקילר-במהירותורקאךתלויהאיננההקרבבשדה
מסוגליםאחריםכלי-רכבאושטנקיםלשעהמטרים
השגתןבמהירותשעיקרה.תלויההיאעדיה.להגיע

פקודותהוצאתהחלטות,קבלתהידיעות,שלוהפצתן
למעשים.בתרגומן-מכלוהחשוב,והעברתן

ומןלאיבורגורםארגון-מחדש
הסיבהלאאם-להשהיההעקריותהסיבותאחת
וה-היחידותבתוךהארגון-מחדשהיא'-העיקרית

ה"זיווגשתהליךשנתקבלן.פקודותלבצעכדיעוצבות,
-המשימהדרישותעללענותכדישוניםחיילותשל

עלול-בצותאבלחימהמורגליםהםכשאיןבעיקר
לקבוצותחלוקהלאכוללזהתהליךממושך.להיות

כשלוךוקשר.מנהלהסידוריאףאלאבלבד,טקטיות
כל-בךלבןהמשימה.בביצוצלכשלוןיובילב"זיווג"

יתאיםעוצבהשלהרגילהארגל*ותיוניחשוב
היחסמקבלוכאןיהאפשרככלרביםמשימותלסוגי
ביותר.גדולהחשיבותושריוןחי"רביןהנכון

לפנותישכאשרבעיקר(המתוכנן-היטבבקרב
זרועאתבדרך-כלל,החי"רמהוהשדות-מוקשים),

אסקדרוךשליחסאזייהיהלרוב,העיקריתהלחימה
לכוח),המוקצהבשטחבהתחשב(חי"רלגדודטנקים
-במרדףהשניה,בקיצוניותואילוומספיק.מתאמם

מאור-שאינהאוקלושהוההתנגדותפתוחהשטהאם

בסיועשריוןבריגדתלהפעילאפשר-בכללגנת
של-יותרגדולאחוזבלבד.אחדמוסעחי"רגדוד
המבצעים.קצבלהאטתיגרוםרקאלה,בנסיבותחי"ר
שההתנג-במקומותאופתוחיםשאינםבשטחיםאולם

חי"רשליותרגבוהאחוזידרש-מבוטלתאינהדות
בפנילעמורכשעלינועתה,במיוחד-טנקיםלעומת
הבזוקה.ממשפחתכלי-הנשקצרת

יעילותהיותקינותעוצבות
אתכמעטהובילאירופהצפון-מערבשלהנסיון

בריגדהשלמבנהלעצמןלסגלהשריוןעוצבותכל
ושנישריוןשלרגימנטיםמשניהמורכבתתקינה,
משךשאינם-ממונעים).אוממונעים(חי"רגדודי
השריוךדיביזיתשלהתקיןהמבנהזההיהארוכהעת

אחתשכלקבוצות,לשתיחולקההבריגדההגרמנית.
מה-אחתכלבתוךחי"ר.וגדודשריוןרגימנטכללה
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חי"רפלוגותעםשריוןאסקדרוניוגווז"4שבוצות
בלחימהשנתנסהמיכלכמעטלקבוצות-משנה.

חי"ר)אנשיהןשריוןאנשיהן(כזועוצבהבמסגרת

שלשוניםבסוגיםליעילותהבהערכההתיחס-
אתשונימ,כהבתנאיםלהפעילהאפשרותמבצעים.

השליטהונוחיותעוצמת-אשניידות,שלשלוב"

צורךללא-שבחי"רהמכריעיםקוי-אופיעם
באר-

בהחשתמכריעגורםהיותהזואפשרות-גון-מחדש
רמתוהעלאתמבצעים

שריוןביןשיתוף-הפעולה
לאזהכוחותיחסאמנםמאוד.גבוההלדרגהר4יחי

במקוםאוממושכים,מבצעי-הגנהבעתאתאים
נהרותמוגנים,ושדות-מוקשיםגדוליםשמכשולים

התפעולאתמנעולטנקים),שאינו-עבירקרקעאו

לעתיםנזדמנואלהשנסיבותהגםטנקים.שלמלא"

קצר.היהקיומןמשךהרילמדי,קרובות

העתידעוצבת

שלהמכריעיםבשלביםשההצלחהלכן,לי,נראה
עוצבהסוגלהפעילביכולתנותלויהלחמת-יבשה

נתאמןכןאםאלאזאתלעשותנוכללאביעילות.זה
אימוןרמת.דורשהואזה.בסיסעלונתארגןלכך

ומחלקותפלוגותמפקדי;בהי"רבעיקרגבוהה,
בהרבה,גדולהלמהירות-מהשלה-ופעולהגדרשימ
כתוצאההמושגתמזויותר,גבוההיוזמהומידת
משריוןדורשהואהמתוכנן-היטב.לקרבמאימון
ותרגולת-משמעת-קשרשלגבוההרמהכאחדוחי"ר

קרב.

בהשקפהשינוירשש.
דיביזיתמאורגנתשכיוסעל-כך,להצטעריש
כלוכמעטאחת,בבריגדהכולסכשהטנק"משריון"
נדירימ(נדיריםמקריסיהיוגסאסבשניה.היקר"

כגוףהמשורלנתהבריגדהתלחםבהםבאירופה)מאד
בריגדתתלחםלאלעולםגימא,מאידךהרי,-אחד

למרביתלפחות.אחדטנקיםרגימנטבליהחי"ר
בשתיהדיביזיהאתלארגןישכיבטוחניהמבצעים
משתימורכבתמהןאההכלאשרזהות,בריגדות
והזםארגימנט-שריון-וגרוד-חי"ר"."שלקבוצות

המבנהזהוהרי-ילחמובוהמבנה

מתרשםאיננימאורגנים.להיותקליהםבו

גםוברגיללאמהחייבמשורין="שבריגדירמהטענה

-חיור="בריגדירולעומתההשריון,אתולנהללפקד

אחריםחילותלהובילעליושיהאהמפקדהחי"ר.את

שיאמןי4עורקאךביסודיותלהבינםילמדבקרב,

אתמתוקתרקהנוכחיתהשיטהעליהם,ויפקדאותם

תחתזהלשרתובשריון,בח""רהלא-רצויה,הסרבנות
רי"-הנוכחיתמהשיטהכתוצאהזה.שלפיקידו
עללצערנו)(זולשיטהישמדיקרובותלעתים

להתבסס.מה

בדי-גםבהשקפההשינרינחוץעמ-זאת,אולם,

נטיהקיימתעצמאיות.שריוןובבריגדותחי"רביזיות

עצ-שריוןבריגדתלהפעילהאחתשהדרךלחשוב,

שריוןרגימנטלספח:היארגליםבדיביזיתמאית

הפתי-בשלביבכך.ולהסתפקחי"רבריגדתלכלאחד

לרוב)(זהיהיהמתוכננת-היטב,התקפהשלחה

מפקדכלשלשמטרתוליודאיאולםהנכון.המענה
ה,שריוןבריגדתהפעלת:להיותצריכהחי"רדיביזית

ובאסחי=ר;.גדודבתוספתכבהיגדע,שלו

נושאי-גייסות.במשוריניםזהגדודלהסיע-אפשר
הרכבצורותלהכתיבעלולהמצב:יתר-על-כן

קיימתאלו,צורותיפעולאהמפקדיםאםאחרות.

לעולםתגיעלאהמתוכננת-היטבשההתקפההסכנה
פנים-אל-פגים.קרבשללשלבמעבראל

סיכום

דיביזיתדרך""שריוןדיביזיתהעברתתהליך
ולעתיםמסובךעניןהנומבקע","להשיגנדיחי"ר

התנופהאבדןלגרורעלולזהדבראיטי,-קרובות
לפתוהעצמההיאחייבתההי"רדיביזיתוהיוזמה,

להיותועליה;שלהשריונהבעזרתב,,מבקע",

הצלחהניידת'במערכהלהמשיךזאת,לאחרמוכנה,
וב-מהירהפהחלטהתלויהאלהחיונייםבמבצעים

לתפשןהזדמנויות,ליצורביכולת1מהירהפעולה

רקיתאפשרזהדבריתרות.שהיותללא-ולנצלר

יהיו-וחי"רשריוןבעיקר-החילותכלכאשר

עההזהמטרהלקראתומצוידיםמאורגניםמאומנים,
וה-העוצבותמספראתבצבאנומגדיליםכאשר-

זה.אימוניםבסוגלהתרכזהזמן-יחידות

מסעהמהירות.בשיעורמלכפלהמסהשיעורעל-פינערכתצבא,שלעצמתו
אמצעי-הנצהל.אתמגדילוהריהוהצבאעלמבורכתמוסריתהשפעהלוישמהיר

נשליון,ע,,
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שהובלבדזולע_שלעתים.פנים,ך4,:יםפגתקשכבעליתגלהבתרעמהa~lDaשחז,וולרובןישרה
4--מהןהמסתעפותובמסקנותבמשמעוהןממשנוגדותמאףאלאות,נשן

לשלילה.בוולחווב

נתפרסמושדבריו(.גרמנך.מצביאע"ימסויף.חזיון_הערכתשגיןההבדללשמשיכוללכדמובהקתדוגמה
ע"ב-ע"גבחוברת

לסכםהמנסהגבו",שביצדימפעדע"יInSDחזיוןאותושלהערכתולביןמערכות"),"של
תכונת-המגןציוויילגבימלחה"ענסיונותע"ח

כארצו.ארץשל
חוברת(חדישי"במלחמת-הריסובעיותב"גורמ(םבחיבירו

ע"ב-ע"ג)
119-הגנרלהיתר,ביןמתנה,

בשלבשצמחו,הקשייןאת-ו1יםאבמערכות-קגרמניקורפוסמפקד-זנגר-אונד-אטךלין
המאוחד-יותר

כוח-האדם),מקורותדלדולעקב(האינפנטריתהעוצמהשלכלליתמהצטמקותמלחה"ע,של
במיוחדמצייןהוא

מכונוני:הכבדיםכלי-הנשקאלהרגלים,שבחילור;אףהלוחם,הצמדתשלבכוון"שפעלה.ה"טכניזציה"א,ז
וכןי,ו,אגרופי-השריודמגורי-השריון',הרגלים,תותחיהמרגמות,היריה,

מדגישהוארבים".אחריםכלי-זין

בקו-ישירהלחימהמתפקידירביםאנשיםהחסירהמובהקיםהרגליםשלבעצמתםשהקיצוץהעובדהאת

אחראיות.מגןמשימותעליוהוטלואשררגליםמפקדלגביקשהחזותאכן,התוית'

שלמאמריוהתפרפיןדפיהשמעלהכללי")הצבאיהשביצריכתב-העת"(עצמהבמהבאותהולעוממו,
והגנת-נסיונות-המלחמה"בשםר,אנ7ג'*קולונלימפקד-הקורפוס"שלסקירתוב-1951הופיעהפון-זנגר,

וא-גדולות.מדינותלגביביחודהחיוניותמלחמהשלבחינותאותןעלבעיקרעומדהואזזבסקירההארץ".

הואהשניה,מלחה"עמתקופתשוזניח7(ביצורעויףכולל(טקטייםלקקפרקיוכמהכמהבודקשהואלאחר
חיל-הרגליםשלהמכרעתהחשיבותאתמדגישהואוסו-צמתן.היחידותמבנהלסוגיתעובר

וגופי-הצבאהדיביזיותשל.הניר")D.W(זו(עוצמת-הרקןכיומציין-שביצריה)שלכזה(הרריבשמח

מומורתציה)(עונימהשברור,"כימעירהואבשביצריה,המקובלתלזוהצבאותברובדומההשונים

יתכןלגביה-דוקאאשרנקודה,(בכוח-האדם*נוכרקימוץמאפשראחר;אוזהבמקוםאליושמגיעיםבמדה

';סקירתובהמשךמגיעהואהפעםהמעסיקנוהעניןעיקראלאולםמסקנתו),עלשיחלוקמיוימצא
:דבריוולהלן

ועוצמת-ישהמערכהבשדההריזאתלעומת."

בגללמעוצמת-התקןנמרצת,סטיהמוטהמצבה"
האפ-שתהאמבליונישנותהחוזרותכבדותאבידות

שנגרמההפרצותאתלמלאשרות
בחיל-משבר-המצבותסוגיתמעוררתמיוהדענין

הדיבי-מנותקופהאותה1943.מאזהגרמניהצבא

בלבד.איש8000ועדמ-5000לרוך,הגרמניות,זיות

משך
מצבתתנודתאיתהבאיטליהמסע-המלחמה

והנה,לבטליוןאישל-150300ן4בנ-הבטליונים
הבטל-שלשאה-תמצעכיהתופעהאפיניתכאן

זאתהמציינותבעלות-הברית,עדויותלפי-יון

לחיל-ט.ג.נשק-אגרוף-שריוןמגור,שריוה*

אוהקריעילמצאןלינ1*טבנטיילליהמלצילהדרגא'**
ולשצוף,באבא,יהגלשג"אךץ.לגגגי%-ליאו"האמריקאי,'

ר/עמה-מסוביטי.בצבאולגנרל-קולונל

זוובדה*קביעתלעולם.פחתהלא-פה-אחד

להפ-הגרמניםשלביכולתםשהיההוכחהמשמשת

המוק-והכבדיםהאבטומטייםכלי-הזיןבלאתעיל

האס-אתבשבילםלהבטיחאףתקיהלבטליוןצים

הנשק-שגורסמכאן,ההכרחית.ההתחמושתפקה

1הכבדיםהאבטומטייםלכלי-הזיןכלוהוקרבהאישי
מספרע"ילשמשםהאפשרותשנמצאהמסקואין

אףודאי,קריבות,לעתים-בלבדמצוסוסאנשים
אלהבלתי-נוחיםבתנאיםלמקלי.דיחיגישע"י

שעלכלעלקרב-מגןשנתייםמשךהגרמניםערכו

פו.הנהרשללזרמועדסיציליהמחופיאדמה,

-המצבותשבילרלובבלכיולהדגיש,לקבוציש

עלידיעהאלינוהגיעהלאמעולם-בצבאותבכל
ן..,י'..ו.'.י,.ו.

לצייןישוראשונהלבלאשוהיחידותמספרהפחתת ה"וזא-'ת'-!תגבו%
יעזעש

משתמדת-קיומןו:;
היהי-של
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שסי-נשמרה4יל-הצבא"שלכתאי%היסודי"דהו

המצ-ירוו"רלס1במדרכתובאדיקותומעתהיה

מ-,60למטהעדאמריקאיותפלוגותכמהשלבות

יששכאלו.בתורנתבטלושהפלוגותמבליאיש,

בלבד.,אנשיםהריצמיותרלאמנוההפלוגות
הנודעתהגרמניתהמשורינתב"דיביזית-דוהדרכה"

טשי-לידבקרבוה-מחדש)כוננהמדי-פעםאשר(
nltbA),בגזרתנורמנדיועבמערכת(סיוריסאל' :
לצרכירט%-::נורעשהמצבותשלבעיתמסתבר

פחו-השיבות-השלוםביפויןהגייסותתרשכה

בשבי-אצלנהלהמיחסיםקרובתושלעתיםמיותה

לפקדיכוליםשאינםהטועניםלקפיטניםצריה.
מ-100פחותהמונהפלוגהעלמשביע-רצתפיקוד

העצמה-המקכשתעקבלרובהמתעוררתטענה(איש

הנהוגכםקצרים,שנתילםבגיוסי-הדרכההיחידותשל
על-יעודלהשיב,ניתןהשביצרי)בצבאיהמיליציה

יחי-מפקדימלאושבמלחמהלאין-ספור,דוגמאות

במצבותאףמזהורבחופןמשימותיהםאתרביםדות
איןביהואמנסיונות-המלהניהחלקבהרבה.פחותות
מיההממדאלא-מ"סדר-המערמם"נעלמתפלוגה

בליל.גרעינה
הודות.מאבדוןניצלורבותשיחידותלצייןיש
ם,לדקפמתדותעבהלמצויהשהיתהלכך
הכשרתםשבתוקףאנשים,-ת,וגרדהלכט

עצמם,עלליטולביכולתםהיהבמלחמה,ונסיונם
בשדהיהמערכה.הפיקודתפקידיאתכהרף-עין=,",

תאיגרמניתפלוגהאיבדהשבסיציליה,לייוונו,ליד

ידרבזה-אחר-זה.פלוגהמפקדיהשמחאחהקרב
להע-כדיבהםישלרוב.נוספיםדומיםמקריםעים

מפק-מספיקהכשרתשלחשיבותהמינועל
הפחתהלאכיבזמני-שלום.עודדים

מכפירבהטמלהויה,כלשלבראשיתהבמפקדים
."להניחעמקובל

בשדהה,שעמלעצבלניתןמהאולם
המח-ילגיחוךעדהקטנותכאלן,במצבותהמערכה,

מספ-שונים,במצביםשהופעלוהכוחותבעניןקרים
למשל,ב-1940,,מאוד.מעודדתתשובהזהבעניןקים

שהח--אירלי'הצרמתיחהארמיהמעמדחזיקה".
עלבהגנה:הצורך'לדגי-(רבהבמידהעצמהלישה

י,,,,.,,.:,.,.,--=-

,;-,האיטלקיהכוהיתרוןבששי;*איורהנהרעמק

,דיתי-4למויבלבד,ביליתיםב-9מיריאהברכס

בטליובימב-4-**מנסיןלדרחילר1איטלקיותפיות

לשקךאיש500עצרוטריפלידדיביזיות,3למול
ה-7הממונעתהיביזית-הרגליםאתתמימיםימים2

השרית.מדיביזיתנמנעסימיירליד.הגרמנים.שא'
הנהיפגיעלמלעבורשעות,36משךה-5הגהמנית
חימושושלרשותםאיש2000ח6%לשל-לותרה

כלששן.ארטילריהללאללבהחקרתקייבטליוןשל
מתוךלהעלותניתןואיטליהסיציליהעלמהקרבות

פאןילידשלהלן:הדוגמאותאתמקריםאלפי

בעלותישלדיביזיה.נצטרכהבסיצילקעפרטסלו,

למרחקאחורנית,להדוףכדיימישלשבעההבהית
כ-50שמנוהלשותגרמניותפלוגותכמהק"מ,8

לב%פ%)צפונית(גשריליטנוהנהרעלאחת.בלאיש
משךבנות-הבריתשלייביזיהגרמניבטליוןעצר
הרהיכוללאסינטה-מריה-אינפחנטה,לידיום,15

יפיםשלושהמשךדיביזיותשתיבןצבאקורמוס
עמרישלמולובעוד-משהיהתקדמותלהשיג

בלבהאיש)כ-500שמנו(גרמנייםבטליונים2
שלהבפ?"44אחרתדיביזיהבידיעלהב-1945
חריכליםכ-1000ע"ישנתמכהדל4וסכיר"',באיזור

השימולולאט,רבהביגיעהרקלהתקדםטילריים,

ילנשק-כבד.חסרישהיואישכ-500שלנגרותם
נ9א%מוצאיםאנטליה,שלמזרחהבצפוןסניו,הנהר

טולבגזרהכל-אחד,איש250עד200בניבטליונים,
בעלי-הברית.שלדיביזיות7מולערוכיםק=מ,50

שנת-ההבקעה,משימתבאןעליהשהוטלההדיביזיה

ב05שירו(ארטילרייםכלימ1200ע"יכךלשםמכה
כ-1000ממולההיו-מטוסיםו-1050פגזים)אלף

והריתמימים.ימימ6משרהתנגדותשקימואישן
כל

אלו.
ההשי-עללעמודהמאפשרותדוגמאותהו

תקיף.הגנהיצוןושלהגייסותרוחשלהרבהבות

איטלמשמולתיופינה,סבונה,שלמזרחיבגבול.4
ואין-חבלבאותוראשי"הנהרהואז0(15הגהר

ביניהדרוס-מערבשנגביל(Yser)איזרבנהרלהחליפו
מקוםבתורב"מערכות"_פעמיםכמההוזכראשרוציפת
רןעמה-הראשונה.העולםבמלחמתקרבות
המער',-התיכון.ליםהסמוכה"

דיביהשזאתהיתה-המתוארותתוב4ססאלפי-*:* י1י-ןיויי:(ין?""9/"/(1ך".י14י":.יייי(."סי1%

ןי"".ן,)ן%)יי"."ו!

ו.':4:לי'"'ןן'ן'ן!
שעשון

ר'1ןיי1יף11(נצרייגיקולונל'לע'תא
ש

רלעמהק4
ל6יכי6א''י4"'"1,היאנדילעישיי"תחבולהלסיבתמאןממןיהמברניתן

'
%-%6יא%י:ש%ן%לאיי"שקלה;

נופגיבקישישליחתולהגיעמהמקובללחסוךיאפשרן,,ספקתיישוה""יל,1'גת,,,4לי"1וגדהגבדותנא



םירפסהסדםם
שש*א'ל'1נ11

גורלההקובעיםגורמי-לחימהארבעהימניתנהוג
במל-והתימרון.השטחהנשק,האדם,:מלחמהשל

אתבעיקרהאחרוניםשלושתשרתוהעצמאותחמת
ובאפ-בעמדות-מוצאבנשק,מאתנושעצמו(אויבינו
האדם,הראשון,הגורםואילותמרון).שרויות

אם;ותוביאבהכףאתוהכריעלנו,שעמדהוא
כמהשלםעלעלהאנשיזאיבשלםרפסמכי

שלחייליהקורצוממנוההומרמהומונים.
ווומלחמה

משום-כך,ביצירתו.משתקפתאדםשלמהותו

-זכרוןמאנדרטותטובותהספד,דברימכלטובות

בלתי-ביטויהנותנותשנפלו,הלוחמיםיצירותהן

לאישיותם,אמצעל
בסי-."שא-יליוג,,הקובץשלתעודתוזוהי

במחקרוהגיג,במנגינהופסל,בציורושיר,פור
לפני-אשנבקורעהוא-אינטימיתובאגרתמדעי

במלחמת-השחרור.שנפלרובנותשל.בניממיותם

בישראלפיטיתכנון

שרוןאריהשאת

המטטלתי,המדפיסהוצאת

שטחי-ארץשליעודםאתהקוגעפיסי,הכנוןכל"

גור-עלמושתתלהיותחייבהמרחבית,דמותםאתומעצב

בטחוניים".ולאומייםחברתייםכלכליים,מים

בישראל"פיסיתכנון"הספראתהפותחזה,ממשפט

במעשהביותרבולטאופיקוהמשמשףועמהבוקע

יותרמרתקהספראחת,מבחינההארז.שלהפיסיהתבעון

ההוה-אפוסבומצוישכןספרותית-עלילתית,יצירהמכל

ונבנים.ההולכיםוארץ,עםשלוהעתיד

הצרמעמיקוניתוהעניניותגםבודש

המשטהאתלגוומבשריםמטףהעםזרתשלעיעדת
חייביםשכלנוצו-השעהואתבפנינו,העומדתהכבירה

יותר.טובעתידאלנבואלמעןלמלאו,

וכמהכמהאחתועל-אזרחשכלהראוי,מןזה,סמר
בו.יעיין-צבאאיש

שמו-אלהשלרזי-נשמתםמהגליםהמעייןלייני

הסכנה,נוכחנרתעושלאעליהםמעידבלא-עתתם
היש-בגוער:ידועהאמתשובעולהאלהמ,,גוילים"
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