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ח%מצב.הערכת-המנאדהודיעיו,הערכתלשד

הוא.חד

מששרבחורהיוהועםשהקמ"ן,מכאן,ברור
btD1,עםלתחרותהשרושיםהבליםלואיןטוב

מהערטת/מצב.סמג"ד

לחשוב.לדעתצריךהקמ"ןהמג"ד.אמרנכון
עליואךעובדות.מגישרקלהיותצריךהואאין

זהאיןהערכה,לתתנתבקששלאזמןגלכילדעת
אותה.לתתמתפקידו

מחברילרביםקרהכישבטותניזה,מקרה

-מחשבה.מחייבבגדודים,

מטפחיםאוהטובהקמ"ןאתאסמחנכים'האם

היודעקמ"ןלהכשיריותרכדאילאהאם'?והמליות

יעתירואשרהידיעותאיסוףמלאכת'אתבוריהעל

ובזמן,מדויקותנכונות,'רבות,ידיעותמפקדועל

בהערכותשולטשהואהסבורקמ"ןלהכשירמאשר

בשניהם.נכשלשהואהיאוהתוצאה-

חייבוהחטיבההגדודשלבורגהקמ"ןלדעתי

יקילעסוקבלבדידיערתבאיסוףהכשרהלקבל

גודשי-האיסוףבהפעלתמלאהשליטהמתוךבכך,

דיינה-כדרושזאתיעשהואםלרשותו.אשר

1דעתכםמהומדריכי,מורי'

קאן,.,"למג"דלהפכו"

איןאךיחשוב,הוא.גםשהקמיןהכרחשי'שצרור

קטן".למג"דלהפכו

המגער.וביןביניהשיחהוממציתכבותי,זוהי,

וה-שהקמ"ןמכאןברורדרשני.אומרתזוושיחה

הקמ"ן-:אחרדברלומדמהםאחדכל-מגייד

מאצמניפעחיילים"נאמןכיצד
הנ"למאמרואתולבקרלהתפלמסמתכוןאינני

ה-עלעונהאינולדעתי,אשר,אשל,רב-סרן,של

אתלאמר'הרינילפניו.הציבהעצמושהואשאלה
בדבריוניסההכותב'כידומני,זה.בנושאדעתי

לרמת-אימו-שהגיעוחייליםלהעסיקכיצדלהסביר

העיקר.עלדעתואתנתןלאאבלמסוימת,נים

לק-טסים,אמנם,מאינון.חיילאיןדבר,ראשית'

הינווהפלוגההמחלקהאימוןשעברשאוילבוע

טשךאוהתרגיליםטספרלאאזלם,טאזמן'.וחייל

אומאומןהיותועובדתאתקובעיםהאימוןשעות
משום'אלהבדבריםוישהואנבון'בלתי-מאומן.

לעשותםגסהטעותזוההאאולםלהערכה,בסים

החייל.שלהקרביכושרולקביעתמדויקמודד

אשלר/סרושלתאוירובעקבות

צ"ובערכות""בחוברתשהתפרסם

ז"א-והגדודהפלוגהלאימון'שהגיעהביחידה

תתעורראליאלהבמסגרותהרגיליםלביצוע

שהםהחייליםאתולאמןלהוסיףכיצד"שלהבעיה

מאומנים".כבר

:החיילשלאימורעומדדבריםשלושהעל

הכרתהרמתעלא.

הגופני.כושרורמת'עלב.

כאישוהןכפרטהןנכונהלפעוליכולתועלגי

שונים.במצבי-קרבצות

ב-החיילשלהמתקדםבאימוןנדויבטרםאך

לבירורהחשובותנקודותשתיעללעמודרצוני

הענין.

המפקר.שלדמותרא.

הקובעיםהםוהתנהגותו,המפקדשלאישיותו

הקרביוכושרונכונותו,דמותו,אתובדאשזנהבראש

ורגשמטירותצה"ל,שלמהותוהכרההחייל.של

53



זוואיןולעתידט.לבטחוננוהערובהבהםהחובה
ומעלהחוליהממפקדבבה"ל,מפקדכלמליצה.
ויעתבכללזכורדהיב

אתבידוהפקידההיאעליו.סומכתהאומה1.
הכשרתשלורב-האחריותהקשהההלה,התפקיד

הואישיקוליולפימות,אליאףוניהוגם,לקרבבניה
אחלנשק,חברהואלפיקודוהנתוןהחייל2,

ובידובקרבר2הואאחד,ולגורלמשותפת.למשימה
אתלראותחייבהואלבך,איההכרעה.אתלהשיג
ובעקשנותתמידולחתורכמלאכת-קודשמלאכתו

.

מושלם,לוחםדמותעיצוב:האחתהמשימהלקראת
ואיש-שדהמאומןהיילבגופו,והזקבנפשואיתן

.מובהקי
המפקדשללרגליונרלהיותחייביםאלהשני
מהכלכיתדירלזכורעליוללבת.עליוולאורם
להסוךלוחלילהובידי,בואין-עושהשהוא
אינואשרשפקדתפקידו.במילויומסירותמאמץ

כבד,חטאחוטא'לכך,בהתאםפועלואינוכך,סובר
כךומתוךהאומה,חיילילבאימוןבתפקידומועל
פיקודיו.בעיניצה"לדמותאתמסלףאף

הראשוני.והאימוןהטירונותמ.

ראשוןהדוכהעקרוןמהוה-ההגרהפיתוח1.
וב-גיוסולפניהאזרחשלמחשבתוהלךבמעלה.

גישתועלמשפיעיםהראשונה,טירונותותקופת
החדשהמגויסכהייל.תפקידוואלצה"לאלויחסו
רואההואוכןכולו,צה"לאתהישירבמפקדולואה

שלווחובותיולזכיותיוהדרישותהתגלמותאתבו
שכפימשוכנעהטירוןולמדינה.לעםהטירון)של(

גםמתנהגכךבמגע,באהואשעמוהמ"כ,שמתנהג
עובדההפיקוד.דרגותויתרהקציןהרב-סמל,הסמל,
מידרוטןהישיר,ממפקדומרוצהשתיגושחיילהיא
כולהיהמדינהועלהבטחוןשרעלצה"ל,על

אצלהיוצריםהמפקדיםעדייןרביםידאבוני,
כביכול,אונטרסים,הבדליוהרגשתמרירותהטירון,

מספרםהואיותרגדולנצבא.והחיילהמפקדבין
טתנהגיםכשלעצממשהםהנמוכים,המפקדיםשל

ה-בקוהטירוןאתמדריכיםאינםאבלכשורד"

מפאתוותקלהנובעתלדעתיואגב,הנכון.מחשבה
ה-המפקדיםמצדמתאימותוהכונההדרכההעדך

עליהם).ממונים
והשדאותהת"סהנשק,שעוריעםבבדבד

ההבנהאתלחייללההדירלהתחילישהראשונים
היותומעצםכתוצאהוחובותיותפעירועלהנכונה
משיגיםאיןזהחיטךהכרתהחינוךןד~יטוויל,

המכסימום..."אתהחיילמןלהוציאכדי"

הדוגמוע"יבעיקראלאמליציותהרצאותע"י
בהפסקותחוליןשיחות-המפקדשלהאישית
לגב'והערנותהיהידהמורלפיתוחרוח,הלךיצירת

בפרטהבטחוניותובעיותיהבכללהמדינהבעיות

להתח"חייבהחיילשלהגופניכושרופיתוחט

היוושחרורו.עםולהסתייםהחיילשלגיוסועם
הגופניתבהכשרתוהרבהלא--תלויאוהמאומןהחייל
תפקידאתפיזימאמץבתנאילבצעבכושרו.ז"א

מפותגופניכושרלרכושדרךואיןוכלוחם.כחייל
למשמגיעיםגםושיטתית.מתמדתבעבודהאלא

ההישגהשבידגובחתםגורמהזהבתחוםהישגים

א'תהילה,אמרתיכאשרלכן,הבה.במהירותהללי

אןאלאועומד,קייםכמושגמאומן"חייל"לראות
אימונימימערבתבתוךלהמצאמוסיףהוא

החוישלפעולותיוכלנכונה,פעולהינולת.ק
הפרואימוןעלמבזממיםובקרב,מתקדםבאימון
במאסכרוךוטוב,נכוןהפרט,תפקידיביצוע

לדוילתתישכןעלביותר.רביםובאי-שהיות
אפשלמעןהאימון,לאחרונוחיותמטחהמכסימום

אימוובזמןמאמץ"מכסימוםאתממטלדרושיהיה

עצוהדבראותו.ושלישיתשניתולתרגל'להזור
להתאמ'הרצוןאתמהחייללשלולמשמעו-ממש

הקורברשלטת.מבוצעתרגילעםמראשולהשלים
מפקושלתלונתואתאשלרב-סרןשלבמאמרו
אסבגושא"חייליםלאמןהמתקשהאחדמחלקה
,לובריהאמרנים",בתכניתפעםהופיעשכבר
יחידאותהשלבתכנית-האימוןגסהשגיאהמצויה
יההרגשתאתבחייללטעת"יצליחלאשאזודאי
אצתעוררלאושנן,חזוראחת,פעולהויטן

גבול".ללאטחינהמחשבת

54



שוניםמתרגיליםתרכיליםלערוךהואמפתרון

אםאימון-הפרט.שלנכוןביצועעלהקפדהחוך
תתעוררלאבדרך-אגבמעתהתיעשההזוההקפדה

גבולע.ללאהטחינה"הרגשתאצלו

ממצב?הצבבכלנכונהלפעולהחיילאימון
חייבאינךשלעולםלךלרמוזבאהמשתניםהקרב
:פעמיםנתוןאותוועלהרגילאותועללהזור
שדה,אישבעל-תושיה,חייללגבשיסייעהדבר

ורצוןעניןבוויחדירהנשק,אתנכונהומפעיל
להתאמנן

4*

זהאומןחייללאמןכיצדילשאלהאחזורועתה
והכ-הברתובטיפוחולהוסיףלהמשיךישראשית

בנשקבאימונולעיל*שנאמרכפיהגופניתשרתו
,יסודייםנתוניםשניעללהקפידישובשדה

מציאותייםתנאי-קרבשלתחושהלחייל'לתתא.

הד-צדדיים).בתרגיליםיאפילולמכסימוםעד

חייבהאימוןמשימות.חיילכלעללהטילב.
אויב,נתוניעםפעולות-קרבביצועשלאופילשאת
כלאתתייולהחומרהעברתסתם.תרגילים""ולא

הביצועפקודות-המבצע,מסירתנוהל-מירב,חולבי
באמצעותהורת-הלחימההקניתכיסבורמ,והדיווח.
-ומושכתמעניינתדרךאמנםהיאותחרויותהשחק

ה-סטרתמעיקר.החיילשלדעתואתטסיחהאך

-אימון,

משי-בביצועהחייליתאמןהמתקדמיםכאימונים
העצמאי),החיילבאימוןשלמדכפי(כפרטמות-קרב
שילובתוךוזהיותר.גדולותבמסגרותוכןבחוליה

מעבר,שהיההדירה,ממושכת,תנועהבעיותשל
בתפ-לאימוןלהגיעאףאוליואפשרהאויבלקוי

התרגי-אתוצמחה.נחיתה1כגוןמיוהדים,קידים
שינוייםולהכניסשונות,בנריחצייתלערוךישלים

שמפקדליברורהמשימה.ביצועתוךהאויבבנתומ
משךלויספיקלאלעולםוכושר-המצאהיזמהבעל

כדיעדהמושלםלאימוםמחיילשלשירות-החובה
ממש.מאומןחיילהיותו

לעריכתמקוםכללימצאלאכזהמתקדםבאימון
שהואאשלרב-סרןע"ישהוסברכפיסבנה-שיעור

כברתוכתועלטכנית,מבחינהגםלדעתי,מוטעה,
הדיונימא*אתלהשאירמציעאנילעיל.דובר

-מחייליםלעשותולאבצה"לגבההיםלקורסים
לשאת,אופןבשוםצריךאיךלחיילשעורגנרלים.
חזרה".ותרגילידיוניםשלאופי"

ל-זהבשלב-אימוןמדעתביותרהבהחשיבות

בביצוע-האימון.המפקדשלוהשתלבותוהתנהגותו

ל-הרוצים(לפקדויתחיללהדריךיפסיקואשית,

יוציאותפרטאמוןביצועעלולהקפידהמשיך
הקרבי",להיותהייבהואגםשמת,מדריך-עוור).

בתנאי-קרב,כדרושולהתנהגחייליוליינילהופיע

הרביםתפקידיולמרותהזהבמאמץלשאתועליו
הלך-החייליםאצלליצורעליוולכסוף,הנוספים.

ולהצליחלזכותמנתעלנפשיתויגונותמתאיםרוה
במשימה.

ננרלים,..'מחייליתשנשוח"
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