
שלהיתרוןאתלקייםלמשל,תדע,לאפורמציה

שישנו;שעהה,לילבהרזרבי,הכוההפעלת

באותוהשהית,מתןתוך-נוסףיעדלכיבושמגמה

ו'חלנהפורמציהשלהעיקרילכוחעצמהזמן

פירושוהרי-ביוםלמחרת,פעולתםהמשךלקראת

כלאףעלתוכל,לאשהפורמציההואדברשל

כוההכלתלעפהתוךלפעולהמוסכמות,תורות"

מסקנהגםכרוכהובכךהיממה.אותהבמסגרת
חניות-שלהעורף,לעברהריחוקמידתלגבימעשית,

ברא-למנוחהמעמדתרהקידמיתהיורדגדודהמנוחה.

חייב-שעות8---6לנוחוהמספיקהלילה,שית

לאמזההיצרהמנוחהואילו,לפעולהמסוגללהיות
ילכך.מספקתהמקריםברובתהיה

בבעיותיויותרוענינימפורטלטיפולבאשר

אךכאן,למצותןאיןהריהלוחם-הפרט,שלוצרכיו

כמהלצייןאפשר
לקייםישכך,דוגמאות-מכונות.

כבלמסודרבמועד,האוכל,לאספקתמלאהדאגה

העשוייםחיצוניות","שלובריםוישוחס.האפשר,

ה-עללמשל,להקפיד,ישגייסות.חורעללהשפיע

הפעוט","בלהתגלח-עםלאשמפקדהעובדה,גילית.

הדריכותרמתאתלקבועעלולה-שבדברלכאורה,

דבריםגםישנםאך,כולה.היהידהשלוהרוה
שבוובשטחקרה,יותר.וישירהפקיתש"שפיותט

קושיכלהיהולאלרוב,מעינותהיותמרוןהתקיים

מדיגרביהםולכביסתהאנשיםרגלילשטיפתלדאוג

אולהם,מאורגני;ולדאגה-אלהלדבריםהחלאפעם.
עלמאדמוחשיתהשפעהיש-לחוסר-הדאגה

-בכללהרגליתלוהםשלוהקרבהתנועהכושר

קטנים"פרטים"שלהסך-הכולללא-כל-שכן.ובהרים,

עלול,הפרט-איש-הצבא,שלבחיי-היום-יוםאלה
ותנופתהמלחמהקצבאתלקבועמה,במידת

מהלכיה.

רביןי.אלוף,ם

והדרוםהצפוןתמרונילסכום
טרם

בא-
בכלהלקת,מלואלסיכוםהזמן

-השלילייםאוהחיובייםביטויועל-השטחים
בצבאהגורמיםכלהשנה.שלממערכת-התמרונים

בתכנוןהקשוולכלרב-ערד,הומר-לימודימצאועוד

ה-שלוהמדוקדקהיסודיבניתוחולעתיד,פעולתם

אולם,זה.מניתוח'להתגבשהניתנותובהכללותתמרון

ולומסקנות,מספרעתהכברלהסיקההכרחמן

יסודילימודעלעדיןתשקנהשלאהסתכנות,תוךגס

וההחל-השיקוליםומערכתהמפורטיםהמהלכיםשל

כפיהתמרון,שלהכללימהיכרלידישהביאוטות

לסיכומיםלהגיעמנתיל-וזאתבפועל.יהיה

לסכמםשהכרחיביותר,הכללייםגםולום,יידימ

ובעיות-היסודכולנואתמלותהתמרוותתושהבעוד

הבעתי-אמצעית.בתחושתנונעוצותשלו

:הלקי-יסודלשניההערותאתלחלקישלפיכך

ב-גדוליםתמרונים-אופרטיבייםשל.מקומםא.

צה"ל.שלבנתוניוובמיוהד,-צבאשלתפתחותו;

הנוש-בחינתלתוצאותראשוןסיכום-כוללב.

השנה.בתמרונילבחינההועמדואשרעים

צה"לשלבהתפתחותוהתמרוןמקום

ומ-מסוימתלשנההתמרוניםאופיקביעתבשעת

לקיימהאפשהותלגביחילוקי-דעותיתכנוטרותיהם

שלאהלאוזהנתוןבמצבגדולאופרטיביתמרון
יש-*המילחתםבוהות:ובמיוחד(ופורמציותיחידות

מילואים,פורמציותגםלכךכשנקבעות-בותתפו

שדרךלגריס,אףוניתןקודמת)נבשנהתומרנושלא
נדבך-על-גבי-נדבך,להיותחייבתצבאשלאימונו

להגיעישאימון-אפרטביסוסלאחררק-כלומר
גבוהלאלמת-מכןולאחרהנמוך,לאימון-הקיבוצי

,שלבבכלמתאימהרמההשגתעלהקערהתוךיותר,
לפיבממדיםלתמרוןלהגיע-אלהשלביםובסיכום

לעתיםמחייבתזוגירסההשנה,לתמלונישהוצעו
זה.מסוגתמרוניםשללשנתיםאףאולשנהדחיה
:נוספיםנימוקיםגםלהיותיצוליםכזושלדעה.ומובן,

ביטוילידייבואלאתמרון-גדולשבמסגרתכגון,

המ-דרגיםהמפקד-הנמוך,ושלהפרטשלאימונו

אתואלובצלצל.קפדנייםוסיפוהטיפולחייבים
ניתןבאלהתמרוניםעריכתחייבתהסהדעה

:צימוקי-יסודשניעללבסס
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עתבכלמלאהכוננותמחייבהבטחוניהמצבא.

כתמרון-אופרטיביואיןמערכתיבטחון-המדינה,של

הדרגיםשלוהכנותיהםאימונםאתהמדרגןגורסגדול
זאתאופרטיביים.תפעריםמילוילולאתהגבוהים

מכסי-במידההקרובהבחינההםנבחניםבאן:ועוד

המכניסכוח-נגדי,הצגתע"י-למציאות-הקרבמלית
הפרהנגדית,מחשבת-האויבאתלהתפתחותיהקרב

-היא,ושיקוליהמשימ'ותיהידיעותיה,לפיעלוז
בדרגיםמכסימליתלבחינת-קרבביותרתיונייטה"

במצ-ואי-הודאותאי-הבהירותאתהיוצרהגבוהים,

הצבאית,בספרויןהמקובלכביטויאח(בים

במציאו'תהכל-כךהמורגשיםערפל-"קרב=)"את

מלתמה.של
יהידות-שלרמתןשיפורעלש,,דרלגים"ע"יב.

לתוךומטילים-ושיפוצואימונןביסוסועלו;ביניימ,
ניתנת-גבוהותראי,'י,יוינו4בחינה-האופרטיבית"

המוסקותמהמסקנות:חוזרת"ל"בחינההתפשרות
אל-הגבוהההמפקדהשלומבנהפעולתהלגבי

בחינהאיןכי;הגשמה-ביחידותהנושאיםםתוא
הגבוהותהמסגרותתפעולשיטתשלתיאורטית-בלבד

היחלדותאימוןשלמעשילפיתוחמספוקבסיסנ;'ונבת
הרחבה.במסגרתהתפעולאתשיהלוםיחסית,הקטנות

זווהריכזה.בסיסמשיג-רחבתפתולואילו
התפיסהאתמימושלידילהביאהמאפשרתשיטה

שילובע"ייילמדנושאשכלהקובעתהמתודית,
אלהפרטמןהליכה":היסודיותהמתודיותהגישות
להיפך.גםאך-הכלל

שביצועספקעודאיןהתמרון,לאחרעתה,
שלהאופרטיביכושרואתהצעידהשנההתמרונים

להשיגהיהניתןלאכאשרקדימה,גדולצעדצה"ל
אחרת.אימוןשיטתבכל

המבעחשובהדרכתימהישגלהתעלםאעק
חשיבותואשלהישגגדי,תמרת-אופרטיבימביצוע

רא-ממדרגההנהצבאשלאימונוהתפתחות'בדרך

עםושיפוט.תמרוניםניהולשיטת-:והואשונה,
שלהראשוניםבשלביםוהליקויים,הספיקות,כל

לסכם,ניתן-התמרון
שנושא.

והותאםעוכלזה
ההומרוכלואפשרוירתיו;כצה"להתמרוןלצרכי
בשטחמנגנון-השיפוט,הקמתלקראתשעובדהכתוב

ופור-יחידותבין.השפוטניהולובשיטתהמנהלתי

ביותרחשובבסיסיהוהב"קרב",הנתונותמציות
שלבתמרוניםהשיפוטתקנוןשלהסופילליטושו
צה"ל.

גפניש.סגן

תמרוןרסיסי
לכותןהדרךבעיקולמחכיםבתמרון'הצופיםאנו,

השניהצד"אתלנולהשמיעשעתידירוק","מפקדל?

שלדבריואתשמ,ענועתהשזהלאחר-המטבע"של

ודליטרושיםההרים,מתנשאיםסביבנוכחול"."מפקד

שמלמטה.לואדיותלועגותהרמותוכיפותיהםצמחיה,

לפניהוכחדה""אלינו,הסמוכה11הימנית,לכופהסמוך

לאוראותהלכבוששניסתהכחולה,פלוגהמספרשעות
שנכשל.שנינסיוןזההיהמפרך.מסע-טיפוסלאחרהיום

הערצהחשיתהננו-התלולהמדרוןאתסוקריםכשאנו
אתדבר,שלlglDJבקירבת,ומצאובושעלולאנשים

להסתער.האון

הרלעברשמאלה,עינינואתנושאיםאנוזומכיפה

עדייןמהדהדיםבאוזנינועליה.השולטקמור-מדרון,עצום;

כיצדשתיארלאחראמר,הואה"כחול".המפקדדברי

להעלותשתכנןהימנית,הכיפהבכיבושפעמייםנכשל

שממולו.ה"ירוקים"אתולכתרזה.הרעלכוההלילה

בהר.עתהמביטיםאנו
מצליחיםהיטבמאומניםסייריםכמההיואולי"-

אומר-ואת".לעשיתיצליחלאשלםגדוד!עליולטפס

אתבהתרוהואלעינוצמודהכשמשקפתאחד,צופה

אורכו.לכלהמאייםהמדרון
אינההתכנית"-אחרצופהאומר-צדקת""-

יטפסולאהזהההרואתכבר,יגעיםאגמובת-ביציע.

רעננים".אנשיםגם

הסכמה.לאותבראשיהםמניריםאחרים

ותרוצעיתןמי-כמוסהתקוהרוחשתבלבאולם

הסיכויאתהמבטלותהערכות-המצבאףעלהתוכנית,

וגיעולומעוהבהיוזמה--שכןלמשמתה

חיל-רגלים""המכונההנשקשלנכון

--האחריםשסוגי-הנשקובזמןבמקוםבלילה,בהדוש

כמעטחסרי-אוניההגת--והאויריה,התותחיםהשרית,

בכיפהיתלוך--חוסר-תצפית,אובלתי-עבירה,קרקעבגלל
עיתפויוצוקיםטרשיתבחשאייעבוראשררח"ל-הרגל;

שוערושלאובזמןבמקוםהאויבאת

ש.מרא
כולנוה"ירוקים".מןהמפקדונעצר.כלפינובאג"5

הערכת-המצבאתושומעיםהגדולההמפהסביבמתכנסים

לאחרה"כחולים".כפניהפתוחותהאפשרויותלגבישלו
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