
בדרךמתמקדתבמנהיגותעוסקיםכאשר
בעיותובשתיבמנהיגהלבתשומתכלל

:אליוהמתייחסות
מנהיג.אדםנעשהכיצד,4
יותר.טובמנהיגלהיותיכולהואכיצד,4

דעה,לגיבושאותנומובילהזוהתמקדות
אתהקובעהואמרכזי.גורםבמנהיגהרואה

התנהגות.
והואפועלהואשבההקבוצה,

כזוגישהולכשלונותיה.להצלחותיההאחראי
שלתכונותיואחרבחיפושוטורחתעושה

להפ-שבכוחהבאישיותו,ומתעניינתהמנהיג
המקובלתהדרךהמטרה.להשגתאנשיםעיל

אופקודשלמנהיגות"בכושר"להבחין
זו,בגישהדביקותמתוךלרובנעשיתמפקד

המושגלמהותהדעתאתלתתמבליאך
כליםליצוריכולתובלאמנהיגות",כושר"
למדודיהיהניתןשבעזרתםמידהואמות
הפסיכו-למרכיביו.לפרקואוהכושראותו
אינהזהבנושאהעוסקתהחברתית,לוגיה
מיוחדותתכונותרשימתלנולהמציאיכולה
למרותזאתבהן,מצויידלהיותהמנהיגשעל

המחקרהועתקלפיכךהרבות.חקירותיה
תפ-לניתוחהמנהיגשלמאישיותוהמדעי
קידו.
המקובלתנוספתראותנקודתלהציגבדעתי

העו-הואהמנהיגלאולפיההחדישבמחקר

זוראותמנקודתמונהגיו.אלאבמרכזמד
מע-אתוהמכתיביםהקובעיםהםהמונהגים

התורמיםהםופעולותיו,מנהיגםשלשיו
להצל-המביאיםוהםלעוצמתורבהבמידה
גיסא.מאידךולכשלונותיוגיסאמחדחותיו
לנוראוימונהג-מנהיגביחסי:אחרלשון

אלהמונהגיםמןההשפעה.זרמיאתלבחון
לפחותמנהיגותובעיצובחלקםואתהמנהיג
לבחוןמקובלשבהרצינותשלמידהבאותה

מונהגיו.עלהמנהיגשלהשפעתומידתאת
כש-למונהגיו,המנהיגביןהיחסיםבחינת

המנהיג,אלמהמונהגיםהכיווןעלהואהדגש
שח-והמודעות,הרגישותאתלדעתיתגביר
שכןהמונהגת,לקבוצהלהעניקאנוייבים

למונהגים,מהמנהיגבכיווןהמקובלתהבחינת
שלמערכומפחיתהעיקר,במנהיגהרואה
שללהזנחתוהחששוקייםהמונהגהפרט
הג-שלנו,פורמליתבמסגרתהמונהגהפרט

והמחייבתהמודרני,בעידןומתפתחתדלה
במס-התחומים.בכלהתמחותומדגישה

המומ-שהדגשתסכנהקיימתזומעיןגרת
אתתזהההמקצועית,והמיומנותחיות

המק-האספקטעםבעיקרהמפקד,המנהיג,
גבוהמתאםיצירתכדיעדשבדמותוצועי
המעולה.המקצועואישהטובהמפקדבין

ולהי-להישחקותולהביאעלולכזהתהליך
צר-בעלשהואהמונהג,הפרטשלנזקותו

הנ-שכןמשלו,מוחלטיםאלמנטרייםכים
לסיפוקם,והדאגהלהםלהיענותכונות
להת-אמורמפקד,שמנהי;הסגולותושאר
אחתבכפיפהבהכרח,דרותאינןגהןברך
שניזהבהקשראצייןמקצועית.מיומנותעם

בנושאבדיוןולכללםללמדםשעלינונושאים,
:המנהיגות

למנהיגות.המניע*

בלתי-פורמלית.מנהיגות,4

:כגוןשאלותבפגינומעלההראשוןהנושא
?מנהיגותלעמדתאנשיםהדוחףהכוחמהו

שלבצידההמצויהפסיכולוגיהרווחמהו
שלגמולומה:כלומרמנהיגותית,פעילות
השקפה,מתוךנובעותאלהשאלות1המנהיג

-ובלעדיותגמולבצידהמניחהפעילותכי
שלשכרוכיהוכח,כברתיעלם.הפעילות
חברתית,יוקרה:השארביןהואהמנהיג
נשמעיםשאנשיםהעובדהמעצםאישיסיפוק

שכראנשים.לושרוחשיםוכבודאהדהלו,
בפעילותולהתמידהכוחאתלמנהיגנותןזה

שלמנהיגהואדברשלמשמעוהמנהיגותית.
הקבוצה.חברילשארמאשרגדולהתלות
בידולאמונהגיו.מכוחלוניתןכוחושכן,
הקבו-שלגורלהכך,אםבידם.אלאכוחו

קיומה,המשכיותמטרותיה,השגתצה:
המנהיגשלגורלווגםחבריהצרכיסיפוק
עצמה.הקבוצהחברישלבידיהםנתונים
המנהיגותמחקרלתחוםהקשורהשניהנושא
לאעצמהאתמפעילהקבוצהכימגלה

יכולההיאאלאאחדמנהיגבאמצעות
מילוילצורךמתוכהלהצמיחאולרתום

כלועוד,זאתמנהיגים.מספרמשימותיה
מבחינתמוערךלהיותיכולבקבוצהחבר

משמעותהבה.המנהיגותיתלפעילותתרומתו
המנהיגלענייןזוחברתיתתיאוריהשל

הפורמליתלמנהיגותשבנוסףהיאבצבא
הממונההמפקדבידילמעשההמסורה
ובפועלבכוחצבאית,יחידהבכלמקוימת

בהשהנושאיםפורמליתבלתימנהיגותגם
כולם.אומקצתם-עצמםהחייליטהם

כשהמפקדלמשל,הצורך,בשעתמתוכם
מחליףמפקדטבעיבאופןיצאנפגע,הממונה
באמונםולזכותחבריואתלהנהיגשיוכל

רצי-לדעתי,הרשמי.במינוישיזכהמבליגט

המפקדכאשרגםוהמשכיותה,הפעולהפות
ממבח-אחדהיאאחרת,אוזומסיבהנעדר

מבחןזהוהמנהיגות.שלהאמיתייםניה
ורקאךתלויהבו,המוצלחתשהעמידה
במונהגים.

מיקגול:יצחקאל"מ,אירלנדליעקבתל-פאחר"יום"

שונותלשאלותכתשובהנכתביםאלהדברים
שלספרוהופעתעםלאחרונה,שהועלו

בהוצאתתל-פאחר"יום"אורלנדיעקב
מערכות"."

וחומר-עובדתירקעשימשתל-פאחרקרב

הכלדית.יצירתואתהמשוררשאבממגוגלם
לסקורהיולאהבלדהשלכתיבתהמניעי

היס-תיאורלתאראוהקרב,אתאותנטית
הצב-מהלכיואתואובייקטיביטורי-מדעי

שמבקשמיהתל.כיבוששלהמדוייקיםאיים
--הקיעבאלהלאתאלהאתלמשא
הצבאית-האותנטיתבספרותלחפשםיאלץ

אובמה"ד/היסטוייהשנכתבההמקצועית
אלאבלמערכות"."שלאחריםבפרסומים

המשוררנתכוונוש)ר1פמבלכךולא(ךכל
מערכות""ומערכתהבלדהאתבכתיבתו

שלמטרתולאור.אותהלהוציאבהחלטתה
עדכזוונשארהמלכתחילה,היתההספר

הקיומיותהבעיותאתלהציגהזההיוםעצם
הדחו-והפילוסופיות)הלאומיותהדתיות,(

והמת-הרגילים,היום-יוםבחיילרובקות

חיים-בקרבותרבהבעוצמהלעיתיםפרצות

ימים.לאורךרישומןאתומשאירותומוות
ושוםשייכותשוםאיןזה,מעיןהגותילדיון
כרונולוגי.ולדיוקצבאיתלאותנטיותזיקה

הנזכרותהבעיותאתלהציגבחרהמשורר
ליצירתו.רקעלומשמשתל-פאחרכשקרב

אינטנ-זהקרבהיותפשוםכןעשהאולי
מסיבותביותרלוקרובאוביותר,סיבי

אלובעיותלהעלותהיהיכולכיאףשונות,
ישראל.במערכותאחרקרבלכלבהתיחסותו

בית-סודותאתלמענוולבחורלבואלנולא
טעות,זותהאדעתי,עניותלפישלו.היוצר

למעשה-אלמנטריחוסו-הבנה-לפחותאו(
לפיזהספרלבחוןנבואאםאמנותי)יצירה

ונאמנותהיסטוריתמהימנותשלקני-מידה
הריג-העוצמהתאמנותי,המדיוםעובדתית.

בעיתות-לאדםשישההגותיתוהזיקהשית

ועםאויביו,עםלנשק,רעיועםבעימותוקרב,
שבאמצעותוהיחידהמדיוםהואאלוהיו-

לביןיוצר-האוחז"בעטביןמגעלהיווצריכול
לדוןעליוזהבלעדיקריטריוןולפיקוראיו,

רקמהוויםותיאורוהקרבמקוםיצירתו.את
וה-המאורעות,מתרחשיםעליההבמהאת

אינםשבבלדה,באמתהחשוביםמאורעות
והמבצעיים-הטאקטיים,ההיאבקותרגעי

כולםהרוחניים.המשקעיםאלאצבאיים,
בנפ-הקשוריםהם,פנימייםעימותיםכאחד

אוב-קריטריוןששוםבאופןהפרט,שלשו
לשופטם.רשאיואינויכולאינוייקטיבי

בשמו-המשוררשמזכירהאנשיםאותםכל
חשו-היותםחרף-הגלדיתבשירהתיהם
והןהעלילהתיאורמבחינתהןלעצמם,בים

במקרהמאבדיםאליה,.התיחסותםמבחינת
האישית,והופכיםנקודת-סגוליותםאתזה

לחברת-וסמליותמיצגותדמויותרקלהיות
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להתרח-מעברהקרב,שלהכוללתהשותפים

כלאיפוא,אין,(שלהםהפרסונאליתשות
היהכילהתעורר,העשויהלטענהמשמעות

אחריםאנשיםשמותלולבחורהמחגרעל
מעורההיהשרישומםאויותר,פעיליםשהיו
שהת-כפיהקרגשלהאמיתיתבעלילהיותר

ראשונהפעםזוטועה,אינניאםרחש).
שגות-שלהעבריתהספרותימיבדברי

עלנכתבתמקוריתשיריתשיצירההמדינה,
שלבעיקרוומתארתטהור""קרבינושא
שלוהמיידיהחיצוני""הקרבאתלאדבר

הפנימיהנפשיהקרבאתאלאההתרחשות,
מושגעםבהקשרוהישראלי,הלוחטשל

ככלאמנות-השיר,היהודי-ההיסטורי.הזמן
שאינהאישיתשפההיאאחרת,אמנות
שלמקובלותקטגוריותעםבתיאוםפועלת
לחשוףדרכהזושפהודרך-חשיבה.לשון

שב-והנעלמיםהקטניםהפרטיםאתדווקא
לראשונים-במעלהאותםהופכתוהיאחוויה,

רשאיםהרות-עולם.משמעויותלהםומקנה
גישהעםלהסכיםשלאאולהסכים,אנו

לשנותהכלשהיזכותלנואיןאךזו,ייחודית
לעשותלטשנותרמהלתקנה.אוכרצוננו,

לספ-בהקדמההכותבתל-פאחר'/יום"של

וכמהכמהגםשנתעבוהדברטבעי...":רו
לש-מתחתאלשליאישייםהערכהפירורי
מידהובאותהכךהקורות".עלהפרושטיח

אלגישתוכללעלדבריוגםעלינומקובלים
השארכל...":הבלדהשמתארתהאירועיט

הם,המחברשללבווהרהורידמיונופרי-
נראוכךשדווקאמשוםשנתנם,כפיונתנם

החוויות".תיאורימנחשולנובעיטלו

המוסרהשיר,למיטבבאשרהדעותחלוקות
שנוכברריגשית.אואירועית,אינפורמציה

וכברכזבו",-השירמיטב"ואמרוחכמים
אמיננו".-השירמיטב"ואמרואחריםשינו

-ימבהאובייקטיביתשהאמתעלינודומה

אי-שםהעוברשביל-הזהבהיאהשיר,בט

מיטב:כלומרהנזכרות,ההגדרותשתיבין
זווהלאדמיון,וקצתואמתקצתו-השיר

האמתשללנו,הנראהבכלהנכונה,מידתה
ת.ישונאה

כיצירהבאוזנינומצלצלתל-פאחר"יום"

להמצאהכךבשלזו.אנושיתלאמהנאמנה
להנתונהגפכךבשלללבבנו.מסילות
גרנתנו.

מישראלאחתנפשהמאבדשכלללמדך"
מלאעולםאיבדכאילוהכתובעליומעלה

מישראלאחתנפשהמקייםוכל
מלא."עולםקייםכאילוהכתובעליועלה,

ח'משנהדפרקסנהדרין,

צמאירבבמעורבהיהבתןהדרכיםתאונות-2מס'טבלה
.1974--1975בשנים

דרכיםתאונותמספר
פצועיםהרוגיםעםללאשנה

אזרחיםחייליםאזרחיםחייליםנפגעיםנפגעים

197482816826955746296
197596725124229631196

17,9531194111841377492סה"כ

1976.במאי18אוה"ד,קמצ"ר/ענףמפקדתע"ינמסרוהנתונים2.

ולהלןרבות,הןבצה"להדרכיםתאונותלריבויהסיבות
:שבהןהעיקריות

הבטיחות.וסדריהרכבכלישלהטכניהמצב*

זה.לעיסוקהבתגיםשלדפסיכו-טכניתהתאמתם*

הנהגים.שלהמקצועיתהכשרתם,4

התהגים,שלהעבהדהתנאי*

ישזו,כאובהבעיהלפתורכיצדהדעתאתלתתבאיםכאשר

ואפיפתתאומתמניעת-האחד:תחומיםשניביןלהבחין

הרפויןבתהוםהעבירה.שלאחרהטיפול-והשניהחוק,
להעמיקבתהומו,אחדכלבצה"ל,כךעלהממוניםצריכים

:הבאותהפעולותאתכוללוהואטיפולו,אתולהרחיב

דבהיגה.לקורסיהמועמדיםשליותרקפדנימיון*

מונעת.לנהיגהקורסיםקיום*

פרסים.מתוצל-יריוהירהנהיגהצירור*

תאומת".לסיפורי,דיןפסקיפרסום*

השתיים:מןאחתהיאכאלה,במקרים
עלשמתתכסמבהםאתלדחותאו
בסמעורריםשאינםמשום(היופךידי

אינסאואותנו,מקוממיםאינםאוהזדהות,
ןיבהלות1סנלאודבר),לנומחדשים

היוצר,שלהסובייקטיביתזווית-הראייהאת
ההשתת-צורתזוהי-למעשה-שהלא

ברחשי-ליבוכקוראים,שלנו,היחידהפות
יוצר.כלשלובהגיגיו

ארכיאולוגית"אמת"ביןהגחיןאחד-העם
הארכיאו-ה,,אמתהיטטוריתי?ונומת,ובין

טכנייםפרטיםאותםכלהםבעיניולוגית"
מוריריםואינסמעליםשאינםבהתרחשות,
ההיס-האמה"ואילוהשגולית,ממשמעותה

היו-המחנכת,הבונה,האמתהיאטורית"

היאהיא;חזקהעוצמת-ביטויהטעונהצרת,
העוב-ףרחהעם,בליבותחותמההטובעת

אתבממשתמידחופפתהיאשאיןדה
הייחו-האמתזוהיהכרונולוגיות.העובדות

בסיפורי-האגדהגמיתולוגיות,הקיימתדית

למיניהם.הלאומייםובאפוסיםהעממיים
הכרונולו-האירועיםאללהתיחסותבאשר
המחגרדבריעלינומשובליה-עצמםגיים

/הדרכיםבתאונותלמלחמההצעה-ה,,ש"שעתלפתדקה

ן
דןסא"ל

להיעררחייבצה"לכילינראההדבר,תמוהשייראהככל

גבולו-בתחוםדווקאביותרנרחבמידהבקנהנגד"ל,,מתקפת

הדרכיםבתאונותלמלחמהוכוונתיישראל,מדינתשלתיה
הנוכחיהבטחונימצבההאם:השואלישאלבצדקבצה"ל.

?זהלנושאעליונהעדיפותמתןמצדיקישראל,מדינתשל
חיוביתתשיבהלתתכדיבודימטהשיובאובנתוניםעיון

רלמקו-אחדהואאדםחיישמירתשלשהערךמאחרמוחלטת.

ולחתורזהבערךלדבוקעלינוחובהבצה"ל,ביותרדשים

מלחמהבזמןרקלאלנושא,להיערךצריךצה"ללהגשמתו.

במאמרהאפשרויות.כלמיצויתוךרגיעה,בעיתותגםאלא

חומרתאתאציגקודםאךמסוים,פיתרוןלהציעבדעתיזה

הבעוה.
חיילים,66שוטףביטחוןבפעילותנהרגוו-19741975בשנים

תאו-כב-18,000זאפדרכים.בתאונותשנהרגו111)!(לעומת

1מס'טבלאותראה(צבאירכבמעורבהיהבהןדרכיםנות
בתאונותשנפגעואלחבמקוםחדשיםרבבכלירכישתו-2(.

כוללאינוזהוסכוםל"ימיליוןכ-27הביטחוןלמערכתעלתה
ולמשפחותלנכיםתגמיליםושיקומם,לפצוציםאשפוזדמי

בסדנאות.הפגועהרכבושיקוםההרוגים

נעלייםלעומתבט"שבפעילותצה"לנפגעיביןהשוואהלהלן

דרכים.בתאונות

ו-19741.1975בהינים-1מס'טבלה

דרכיםבתאונותנפגעיםבט"שבפעולותנפגעים
אזרחים)כולללא(שנה

עוצפ54הרוגיםפצועיםחללים

1974572458746

9751957
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ביטחוןהיסטוריה/עגףאג"מ/מה"ד/מחלקתע"ינמסרוהנתונים1.
קו16.יונישוטף,

197721אפריל255,מערכות"-



מחילמקצועאנשיעםבשילובהרכבתקינותשלביקורת*
מהכביש.כשירבלתירכבוהורדתהחימוש

לקחים.יהיוםלצורךתאונהמקרהכלשליסודילימודי
הסברה.לצורכיוב-,,במחנה"צה"לבגליהשימושהרחבת*

:הבאותהפעולותאתכוללהשניהתחום
התנועה.חוקישליותריעילהאכיפה*
לדין.השועהעבריינישליותרמהירההבאה*
מועדים.תנועהעברייניעלהמוטליםהעונשים.החמרתו,

מציעאניוכאןהשני,לתחוםרקאתייחסהדבריםבהמשך
הכוונההתנועה.חוקיאכיפתאתצה"לקציניכתפיעללהטיל
העוברצבאיברכביבחיןבדרךהנעקציןכאשרכיהיא

עקיפהאדום,באורצומתמעברכגון-חמורהתנועהעבירת
יעצורהוא-וכו'מופרזתבמהירותנסיעהלבן,לפסמעבר
:זהדברואמחישזדוברכבהנוהגנגדקובלנהויגישאותו

במספרומעלהסא"לבדרגותקציניםכיוםמשרתיםבצה"ל

צדףאבי/מילשווהלאהחי"ר-במילי

עולהבסדרלדרגניתןישראלמלחמותאת
עדבהן.הדומיננטייםשהיוכוחותסדרישל

בודדיםשלהמאבקהיההמדינהלהכרזת
הקוממיותבמלחמתקטנות.קבוצותושל

לחמוקדש""במבצעופלוגות,מחלקותלחמו
החטיבות,-ששת-הימיםבמלחמתגדודים,

האוגדות.לחמויום-הכיפוריםובמלחמת
הפעילותהתקופהבכלפסהלאזאתעם

אתלצייןודייותר,קטניםבסדרי-גודל
הפשיטותואתקדש","עדהגמולפעולות
שמגמהלמרותששת-הימים.מלחמתשלאחר

אתלראותניתןאףואולילי,נראיתזו
ברמהמצידנוכמתנהלותהבאותהמלחמות

שלוחמתמכךלהסיקאיןעל-אוגדתית,
פעו-אדרבא,זניחות.הכיתהולוחמתהפרט

שלגדולהתרומהעלמצביעותהגמוללות
לגבוההשאפהבהןהפרטשרמתיחידות
מלחמת"בזמןהייתיחובהחיילביותר.

תחרותשלכתקופהליזכורהוזוההתשה"
בין-יחיד-ותחרויותמפקדים)בין(אישית
הדיחיה,,-החשובהתוארעלתיות

היתהזולתחרותב.יותר".המעולה
שלהלחימהרמתעלביותרחשובההשפעה
-אינטימיגוףהינוצה"להסדיר.הצבא
מוס-;היחידותביןההשפעהבתחוםבעיקר

וסבבאחידיםהינםהמפקדיםהכשרתדות
ומאפשרמהירהינוהיחידותביןהמפקדים

שד-בכלהביצוע"נורמות"שלקלההפצה

לפנור-בהן.והטמעתןהלוחם,הכוחרות
השפעהלדעתי,היו,לאהללוהחדשותמות"
ה-שלהמילואיםביחידותבנעשהונגיעה

בשי-ששירתחיילהגיעוכאשרחי"ר/חרמ"ש,

מילו-ליחידתמובחרתביחידההחובהרות
חריגותו.היטבהורגשההחי"רשלאים

המערךמןשונההחי"רשלהמילואיםמערך
אי-בציודבהופעה,.:מרכיביםבכמה'הסדיר

ברמתוהציוד,האישיהנשקבתפעולשי,
חיילימרביתשכןהפיקוד.וברמתהלחימה

ניסיוןכנראהרכשולאהחי"רשלהמילואים

ולאהרובאיםלא:הסדירבשירותםקרבי
לוקהכלוחמיםהכשרתםהמקצועות.בעלי

מה-נובעבהםשהעיקרירבים,בחסרונות

פעםמדיהומוגנית,אינהשהיחידהעובדה
קולטתוהיחידהחייליםאליהמצורפים

הופ-היחידותברמתם.להבחיןמבליאותם

נודעולמפקדיםמעבר,תחנותלמעיןכות
מתגייסת.היחידהכאשררקעל-כך

כושרעלמפקדיבל*ב,,מערכות"במאמר
המילו-ביחידותהחי"ר.שלהלקויהקליעה

לאהליקוייםמתחיליםהחי"רשלאים
ובאח-הכליםבתפעולאלאואש",ב,,תנועה

שכן;אשמיםאיגעלרובוהאנשיםזקתם,
כזו)היתהבכללאם(הקרביתהטירונות

בשירותשנרכשוהמעטהרחוק,בעברהיתה
גםולעיתיםשורשיטחסרהפעילהמילואים

המילו-אנשישלהמפניתהיכולתנכון.אינו
המצויהישראלימאוד.נמוכההיאאים
בתקופותואיןלשמו,ראויגופניכושרחסר

זה.מצבלשפרכדיבשנההמעטותהשירות
שוררתבותחוםהואאףהנפשיהחוסן
מפקדיבאשמתרקולאמוחלטת,הזנחה

והםלכך,אמצעיםלרשותםאיןהיחידות.
ה-החיילבשחיקתלטיפולהודרכולאאף

מצויותהסדירבצבאלחץ.בתנאינלחם
למפק-לסייעהמנסותפסיכולוגים,חוליות

בעתקרובים,ובתחומיםזהבנושאדים
דומני,וזה(במילואיםקרב.ובעתרגיעה
לקטס-להגיעצריכיםלחי"ר)מיוחדאינו

החוליהאנשיליחידהשיגיעוכדיטרופה
נוספיםליקוייםלמנותניתןהפסיכולוגית.,

ידעחוסר:כולם)אלהיהיולאועדיין(
המפק-של(ובניווטהפרט)של(בשדאות

רמה;יחידתינשקשללקויתפעול;דים)
כצאלההןהמקצועותבעלירובשלנמוכה

ה-שלעדכוןחוסר;חי"רבלוחמיוהן
מפקדים.

חילאימוןעלהשגותעמוס,סא"לראה*
237.מס'מערכות""הרגלים,

שלהיסודעמתיהםוניווטדאותש
ההישרדותיכולתשלראשיתההםהחי"ר.
ידעגםלצרףישלכךוהיחידתית.האישית

המילואיםחיילהמצב.אתלקרוא""אישי
זוכהלאהכשרתו,חוסרלמרותהחי"ר,של

מחיילילהבדילזה.בנושאמזערילתדרוך
שירותו,מרביתאתמבלההואהחובה,

ושםקווים",ב,,החזקתלמלחמות,פרט
זניחים.האחריםשהנושאיםלוגדמה

המקצועותובעליהנשקתפעול
למילויפרטצריכים,המקצועותבעלי-

היחידה.שלהאשכוחאתלתגברתפקידם,
עליהטתפקידיהםמילוישבמהלך.כיוון

קשר,קוילסלילת(מיחידותיהםלהינתק
הנשקלתפעולישוכד'),תקוערכבלתיקון
המציאותהאישי.לבטחונםעליונהחשיבות

הרפואההחימוש,הקשר,שמחלקותהיא
בפלוגתהמרוכזיםהמקצועותבעליושאר

ה-וגםברובאות,מתאמניםאינםהמפקדה
רביםבחסר.לוקהשלהםהמקצועיאימון
במקצועם,החובהבשירותשירתולאמהם
מלומדה"אנשיטמצוות"הואשלהםוהידע
מאוד,נמוכהמיומנותםקצרצר.בקורס

כמעט-קטןשלהטהתיאורטיהידעוגם
המיומנותבנקודת(ברובאות.רמתםכמו

כאן,השאר.מןאנשי-החימושלרובשונים
היחידותשלמזוגבוהההרמהלעיתים,

הרכב).בתחזוקתבעיקרהסדירות,

ב,,מערכות"במאמרם.ידקפמן1כדע
במערךו':.המ"כהתגמדלמה"הכותבשואל

צורךלמ"כיםאיןהחי"רשלהמילואים
וה-חייליהם,ברמתככולםרובם;להתגמד
ב-לרובבקצונה,מצויההקרביתמנהיגות

קצונתעומדתלעיתיםוהמג"ד.המ"פרמת
באשרנעימים,לאמצביםבפניהמילואים

אתמכירהשתחרר,זהשאךצעירחייל
מ-היטבבהפעלתוומאומןב,,קו"הציוד

להבחיןבקלות,דיגיתן,ביחידותמפקדיו.
ו,,צעירים".זקנים""-מיומנותרמותבשתי

לךוהרילחודים,אחתקובלנהיגישקציןכלאםדיניכר.
ולסייעהנהגיםאתלהרתיעהשלמויותקובלנות,שלניכרמספר

כלבןצבאי.ברכבהנוהגיםעלהתנועהחוקילאכיפתבכך
ובהקפדהנהיגתםהאופןמופתלשמשחייביםעצמםשהקצינים

הצורךהואזומהצעהיוצאפועלהתנועה.חוקיכלעלמלאה
לדיןהתנועהעברייניאתולהביאהשיפוטמערכתאתלייעל

מספרלאחרולאהעבירהביצועממיעדימיםמספרתוך
לתגברצורךישכןכמוהיום.מתבצעומהדברכפיתודשים

סדיר/מילואיםשיפוטבקציניתנועהלעבירותהדיןבתיאת
השופטיםבכיריםלמפקדיםיותרנרחבותסמכויותולהאציל
ברכוש.פגיעותאונפגעיםללאתנועהעברייני
גםואוליואמצעיםכוח-אדםהקצאתדורשתאינהזוהצעה

הפעלתהבמהירותבפשטותה,יתרונהלהכנות.זמןפרקלא
אתולחנךלהנהיגשתפקידה-הבכירההקצונהוברתימת

אדם.חייהצלתנעלה:מטרהלהשגת-צה"לחיילי
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וכאשרהאחרונים,אצללרובמצויהידע
המפקדיםשכבתאתחופפתאינהזושכבה
מצפיםחייליםשכן,הפיקוד,יוקרתנפגעת

היטב..המקצועיבחומרישלטושמפקדיהם
והיוצעירים,המפקדיםכאשרשונההדבר
אתשירתוחייליהםכאשרבילדותםעדיין

לענייננו.שייךאינוזהאךהחובה,שירות
הראשוןהדברכינראההללו,הדבריטלאור
החי"רשלהמילואיםבמערךלעשותושיש

המילואיםיחידותמהוותכיוםניפוי.הוא
איןשלצה"לאלהשלמצבורהחי"רשל
ואםהנמוכה,רמתםבשלאםבהם,חפץ

להכשירםיכולת)או(צורךראהשלאמשום
שלגבוההרמההדורשאחר,קרבילתפקיד
אמנם,להיפסק.חייבזהנוהגהדרכה.
חת"מ,(הטכניים-קרבייםהאג"מיים,החילות
מקצועבעלידורשיםוכד')חה"ןחש"ן,

שלחי"רנובעלאמכךאךגבוהה,שרמתם
הנמוכההרמהבעליאתלהעבירצריכים
המילו-ביחידותהמצבאתלתקןכדיביותר.

רקאליולהעבירצריךהחי"ר,שלאיט
ממנוולפלוטגבוההרמהבעליחיילים

הט-הצלתי-מתאימים.אתאחרותליחידות

בלחימתלשיפורמאליה,תביא,הרמהבת

שלבנטללשאתליכולתאףומכאןהחי"ר,
גבוהה.ברמהיותררבותמשימות
יתכןהמצבתיקוןהמקצועי.לשיפורומכאן

שעהויפהשיבוא,מוטבאךבשלבים.רק
לדעתי,ראויות,נקודותמספרקודם.אחת

:לתיקון
-הקדם-תעסוקתיהאימון,4

ל,,תפירתבעיקר,משמש,הואמנסיוני,
הופכיםמהחייליםרביםמנהלתיים.טלאים"

במיוחדבפלו-חמורהדברהמוני.לפיקניקאותו

הרבהלהספיקהואהרצוןבהןהמפקדהגות
מאוד.מועטשנוצרוהמשקעהאפשר,ככל

לאהמכחישבמתכונתוהאימוןלדעתי,
האי-הלוחמים.מאיכותמורידולאמעלה

מהםלהפיקניסיוןכלנאיןסטנדרטייםמונים
אףמתגליםוכאלהליקויים,ולשפרלקחים

שנערכים.בודדיםבמטווחים

השכחיבמצבאמנם,--אימונים*

אימותם,ימילהוסיףקשההתעסוקהשל

להוסיפםאפשרימאמץכללעשותישאך
רובדורשותהנוכחי,במצבןהוא.בנפשנוכי

מקי-אימוניםהחי"רשלהמילואיםיחידות

באי-וכלההפרטבאימוןהחל-יותרפים

כימענייןביותר.הגדולותהעוצבותמון

הידעשםמקוםהסדירות,ביחידותדווקא
מקפידיםנדירים,אינםהדרגיםבכלוהיכולת
רובבמילואים,ואילובאימונים.להרבות
כהלכה.אומנומתישכחוהחי"ריחידות

המפוחב--םדיהמפקהכשרת*
מאזיסודיבאופןאומנולאבמילואיםדים

היטבניכרוזההסדיר,משירותםשוחררו
שנזכרולדבריםקודםואףבמקביל,)בשטח

הפיקוד.בשדרתשורשטיפוללבצעיש
ימישלהמצומצםהמספרלמגבלתכמענה

בתעסוקה.אימוגיסלשלבישהמילואים,
אנשיואתלאמןהמפקדיכוללמשל,במוצב,
ולתפעלוהיחידתי,האישיהנשקאתלהכיר

דרושהמכליותרנפוצים.אמצעי-לחימה
הביצוע,איכותעלדגשלשיםישהקפדה.

ידעבאימוןאםההספק.חשבוןעלגםולו
ובוח-עליומשגיחיםכולםמפקדיוכיהחייל

בכלהמקצועית,ורמתוהביצוערמתאתנים
תעסו-בסיוםאםחיילותו,מתחומיתחום

הביצו-שיפורבתחוםגםלקחיםיופקוקה

בהםשאיןאלהמהיחידותייפלטואםעים,
טובהחונכותתיעשהבאימוניםאםתועלת,

כי-רצינייהיההליקוייםושיפוריותר
בקרב.פירותיהיואז

25(מעכהאמל"ח"פיתוח"המאמרהמשך(

להת-צריכותאלוהחלטותחזון).-פשוטהבעברית(מפקד

כלליותתפיסותשנבחנואחרימוקדם,בשלבגבוהבדרגקבל

מדימפורטתניירבעבודתרביםמשאביםשהושקעואחריולא

החיצו-אי-הודאויותאתאי-הודאויות.להקטנתתורמתשאינה

רגישהפחותכלליתתפיסהעל-ידילפעמיםלהקטיןניתןניות
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קדמי-מבמז:עבודהעל-ידירקלהקטיןניתן-ומערכיות

מהלךתכנוןוכיו"ב.שדהניסוייאבי-טיפוס,בנייתפיתוח,
בהקדםאי-מודאויותמירבסילוקאתלהדגישצריךהפיתוח

הסופי,היעדלקראתביותרהנוחההתקדמותמסלולאתולאתר

תוךוחזוייםקיימיםמרכיביםשלמירביניצולעלדגשעם

המערכותאתלהשתילניתןבומקרהבכלהפיתוח.תקופת
קיים,במערך2(מס'תרננים2,מס'מסלול(החדשותוהתפיסה

הנסיוניהפיתוחתכנוןחדש.מערךיצירתעלעדיףהדבר
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הראשון,השלבאופטימיזצייתעלבעיקריהיהבתכנוןהדגש

כיווןהאחרון,גםהואזהשלבלפעמים(קדם-פיתוחהמכונה

אי-אתלהקטין,מטרתוחדשני).נסיוניבפיתוחשמדובר

שדכאהבא,השלבעלהחלטהשיאפשרכזהבשיעורהודאויות
אתלבחוןהםאי-הודאויותהקטנתבתכנוןיקר.יותרהרבה
הלחימהבתורתהידעפערואתבמערכותהטכנייםהידעפערי

פעריעלהעבודהאתלסלדישכולו.המערךשלוהתפעול
כולו,במערךאי-הודאותעיקרכאשרולעיתיםהעיקריים,הידע
להסתפקולאשדהבדימויהפעילותאתלמקדצורךיהיה

לכךגורםרציניפער-ידע(מחשבסימולצייתאוניירבעבודת
יחידותלתרגלנוכלשדהבדימויבחסר).לקוייםיהיושמודלים

שהאמ-לפנירבותשניםזאת,חדשים.אמצעיםשלדמאיםעם

חשוביםלקחיםלהפיקנוכלוכךבנמצא,יהיועצמםצעים

לבדוק,ניתן(המערךלגביוהןהמוצעיםהאמצעיםלגביהן

לפנישריוןלוחמתעלחדשנ"טטילשלהשפעתולמשל,

פיתוחו).התחלת

החד-המערכותאתלפתחישלהמשיך)הוחלטאם(שניבשלב

תחוםשלהקובעבחלקפונקציונליתמוכחלאב-טיפוסעדשות
אמי-דרגתבעלותלהיותצריכותגםאלהמערכותהביצועים.

להרוג""ביותרהבטוחההדרך(בשדה.סביבהבתנאיגבוההנות

אלהאבי-טיפוסנמוכה).באמינותלשדהלהביאוהיאנושא
לצורךזוטא)מערך(נסיוניתצבאיתביחידהבהקדםלשלביש

להמשךחירובמשובוקבלתבשדההכוללתהתפיסהבחינת
מקצרתזוטאלמערךמוקדמתהכנסהוהמערך.המערכותפיתוח

זוטא,מערךלבנותחשובניכרת.במידהההתפתחותתהליךאת
זהמערךשלהפעלתוממשי.מבצעיערךכברלושיהיהכך

ישלכאורה,הפיתוח.להמשךחיונימשובתספקמלחמהבעת

עדהסתרההמחייבההפתעהשמירתעקרוןעםסתירהכאן
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והקמתההצטיידותהפיתוח,גמרלאחרגם?גדולבהיקף
אשטבילתשעברלפניסופיתמוכחאינוהואהמלא,המערך

ומחזורשינוייםספקללאיגרמוהמלחמהלקחיבמלחמה.
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סיכום

תהליךמכוונת-עתיד.כוללתתפיסהעליתבססחדשנימערך
ומרכיביההתפיסהועדכוןבדיקהתוךנסיוני,ועששלוהפיתוח

בשדה.המיידיתבחינתהעלמיוחדדגשעםושלבשלבבכל
שינוימאפשרתהטכנולוגיהבהםבמקריםזו,בדרךנלדאם

ונשקיעהעתידתמונתלבנייתמחשבההרבהנקדישמהותי;

לצעודנוכל-העתידמערכילפיתוחהדרושיםהמשאביםאת
בשדה-הקרב.חדשיםאמצעי-לחימהויישוםפיתוחבחזית
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