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1976-1925אלעזרדודרא"ל
אלעזר,דודרב-אלוףשללמותושנהבמלאת

יהשואהיוםלקראתשנשאהרצאהמביאיםאנו
הגיטאות.לוחמיבקיבוץשנערךבכנס

המסותבכלעמדאשרעתיק,עםבחיישניםחמש!הלוחמיםורעיאחי
ביןמפרידותבלבדשניםחמשנכנע.ולאוהמוראיםשלהמקודששמםאתהנושאבקיבוץהיוםנאספיםאנו

הנפלאלביןעמנושידעבאסונותהנוראורשהגיטולמרדשנה30במלאתהגיטאות,לוחמי
אנשילפנילובטקיןצביהעמדהכאשרבנצחונות.לזכורבאנוישראל.לתקומתשנה25ובמלאת
שלסיפורואתוסיפרהקיסריהבחולותהפלמ"חלכבודדוםלעמודההם,המורדיםאתולהזכיר

חבורתלאותהשייכיםשאנובוודאותהרגשנוורשה,גיטוישראלאתשקידשו-היהודיהעםשלבניו-הלוחמים
מלחמה.אותההלוחמיםעםלאותובניםלוחמים,כאןעומדיםאנוניכר.אדמתעלהנואשבקרב

מאודנוובכלנפשנובכלמוכניםהיינועתבאותהכתליוביןהאוצרהמוזיאוןלידהזה,במקום
מחנותאלההוא,העבראלולצנוחלצאתהנפשחשבוןאתלערוךכדיוהמרד,השואהזכראת
יערותאלהגיטאות,לבאלהרכבת,תחנותאלהמוות,התקומה.ודורהחורבןדורדורנו,של

דור,ידענולאויסורים.תלאותלמודעםאנחנו
הובילואשרהברזל,מסילותאלהפרטיזנים,

הופלהלאבואשריהודים,שלדמםנדרשלאבואשר
שללעזרתםזקוקיםהיינואבלהטבח.אלעמנואת

תלוייםהיינויולתכניותיהםלמטוסיהםאחרים,
'עונההבית,חורבןמאזשבעמים.כנחותעמנו

ן
'

,
'

ולמהמהעליודעיםאנואיןאחרים.שלבחסדםבאינקביזיציות,צלב,במסעיבעבדות,הזההעם

בהסתלקהמאורות,ליקויבעתהאלההמיליוניםנרצחוהיתההשואהאבל;דםובעלילותבגזירותבפוגרומים,

המיתותבכלהומתוהם:יודעיםאנואחתההשגחה.נתפסתוהבלתיהמחרידההאסונות,שבכלהנוראה

השונים,שהיומשוםהגולים,שהיומשוםהמשונותומדעיתשיטתיתהשמדהזוהיתהשבהם.

בה,אשמיםעצמםהרוצחיםרקלאהיהודי.העםשל
מדינת-ישראלהיתהשלאומשוםהחלשיםשהיומשום

שנאתאתטיפחוהדורותשבמשךאלהכלאלא
התחושההיוםבנופועמתלכןההם.הרעיםבימים

חזקיםלהיותנשבענולכןהכרחי.הואשהכוחמדינאים;פילוסופים;כביכולהרוח,אנשי:היהודים

ראואשראנשים,ושתק.מנגדעמדוהעולםומדענים.
חסדיעללסמוךלאהחלטנויכןמ'ןוחמוש

מזבחעלאותנועקדועמים,כמשחרריעצמם
אחרים.בהסכמתקיומנוזכותאתלהתנותולאנדיבים

השחרורבקרבותשיכלנוודמעות.צערידעדורנוחירותכנביאיעצמםחשבואשראנשים,חירותם-הם.
שנפלוובנותבניםרעינו,מיטבאתוהתקומהומחנות-ריכוז.בתי-כלאלנוהועידוהאדם,

:ושלוהאושרידעאשרעםהיינולאשניםאלפיבמשך
הרצחאימתאתידעדורנוארץ-ישראל.מערכותבכל

נשאנולאמעולםאותנו.שפקדוהאסונותמןצמחנו
אנולכן!לקחלמדנוהדם.עלהעמידהואת,

תכלית;וכיבושדיכוילשםלנצחונותעינינו
לכןרחמים,וחסרעויןבעולםחיינומחיראתמעלים

עליה.להגןונכוניםבחירותנוכל-כךגאיםאנו.עלהעמידהתמידהיתההמאבקיםבכלמלחמתנו

תקומתואתבעיןרואיםאנובהלתקופהזכינוןן ,ןאללבוהניצחון.אתהיווהקיומנוועצםהנפש,
.

,
הכוחלעם-ישראלישבהתקופהעם-ישראל,שלהספריםמןיותררביםהםהחללים,ספרי

להילחםהמודרניתהעוצמההישנה,והרוחהחדשהאנדרטאותאשרעם,אנחנוהנצחונות.אתהמהללים

עלניצחון.אנדרטאותפעםף%היולאשהקים
להתקיים.כדיהעתיקהוהקנאות

במלחמה,רוצהאינואשרשלום,שוחרעםאנחנועמיםאצלהנופלים.שמותחקוקימשלנוהאנדרטאות
אויבבנוימצאהקרב,אלאותנוהקוראכלאבלהגבורהסמליואילוניצחון,שעריתמצאואחרים
היום,בידינוהנישאחירותנולפידעורף.קשהמקומות-ורשהוגיטותל-חימצדה,דווקאהםשלנו
המפולתמעייהגולה,אתשרפהאשרהאשמןהוצתבמלחמתניצחנואבלבקרב,הפסדנואמנםבהם
כוחנואתשואביםאנוהיהודית.ורשהשלשלרצופההיסטוריתשרשרתהעם.שלקיומו

והנואשהבודדהמרדמןוגםישראלדורותמכלאלעזרשלמנאומונמשכתהנפש,עליהודיתעמידה
:כולהאתשלנו,ההיסטוריהאתיורשיםאנוההוא.טרומפלדורשלהאחרוןפסוקודרךבמצדה,בן-יאיר

'דורבניאנחנווהגאוה.התהילהוהקלון,החרפהאתאנילביץ.מרדכישלהאחרונהפקודת-היוםועד
היהודיהעםעלהשיריחדיוחברובחייואשרעמדוכךבחומה,כאחרוניםמצדהלוחמישעמדוכשם

תחייתו.אתהמבשרתהעצמאותומגילתשנהרגהיהודיהעםשלההרוסותחומותיועלהגיטאותמורדי
שזכינולישראלההגנהצבאחיילי-אנו.באירופה.

אשרהגיטאות,לגיבורימצדיעים-ארצנובחירות1948,לשנת1943שנתביןמבדילותשניםחמש
באו.לאואליההארץעלולחמוחלמובארץ-ישראל.השחרורלקרבותהגיטאותמרדבין
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חוסראתיערתיםיהיכיח:יפאירהסיתתיםמהיכיטשניינקיטישראלעיתי%ל"ז'אייר255 לרווחה.פתוחותלהסדרהאופציהדלתותאתולשמורהמלחמהשלהכדאיותי/ע,1'11ו*עע=, __1977אפריל
6אבידריוסףמיל')(אלוף/לצה"למה,,הגנה"המעבר יי7026ת"ד1,מס,ג,רח,ת"א,הקריההמערכת:

בטחוני-מחתרתי-התנדבותימארגוןוהפיכתהה,,הגנה"ל
הקמתהכללי,המטהארגון:כגוןהארגונייםהארת-ההיבטיםתוךלאומי,לצבא

בוצעהההיוליתהמטהעבודתכיוהדגשההשונים,השירותיםוהקמתהאגפים
ובמהלכם.הקרבותשלבעיצומם

15פירוןמ.הרבאלוף/ישראלבמלחמותאידיאולוגייםאספקטים
הרפיון:המקראבתקופתהצבאיתבהיסטוריהפנומינליותתופעותבשתיעיון

ישראלבצבארכב-ברזלוהיעדרממצריםצאתםבעתבבני-ישראלשאחזהרוחני
הארץ.כיבושבתקופת

19לורברעזריאלד"ר/1העתידלמי:והטנקהיבשתי"הסטי"ל"
נ"טבטיליםהחמושמשוכללרק"םשלשילובכיטענתועללהגןיוצאהמחבר
הקונבנציונלי.לטנקוזוליעילתחליףיהווההבאמהדור

ה-80לשנותאמצעי-לחימהפיתוחעל
22בונןזאבד"ר/

בחזיתלצעודנוכלקטניכןהיותנועקבעלינוהכפויהטכנולוגיהפיגורחרףהאם
נשכילאםחיוביתהתשובהתהיההמחברלדעת1לחימהאמצעישלהפיתוח

ותהצטיידות.הפיתוחהחלטות,קבלתתהליכיזירוזלשםזועובדהלנצל

26דעתיזו
שונים.בנושאיםדיעותמחבריחסמביעיטנהםקצריםמאמריםשלחדשמדור

ספרוהופעתעטשעלושונות,לשאלותמערכות""מפקדתשובת:הפעםבמדור
הרהורים1המנהיגותבמחקרחדישהגישה;פאחר"תללום,אורלנדיעקבשל
בצח"ל.הדרכיםבתאונותלהילחםכיצדוהצעההחי"רשלהמילואיםמערךעל

30'פלדבנימיןאלוף/מדברבלוחמתאוירייםהיבטים
השניה.במלחמת-העולםהתפתחובמדבראויריכוחבהפעלתהיסודיותהתפיסותשש

הכוחאתלהפעילאפשרכיהמחברטועןזוממלחמהדוגמאותהבאתתוך
מעולה.ברמחוכוח-אדםבקרהשליטת,תקשורת,מודיעין,לויהיואםרקהאוירי

34לסקובחייםמיל')(רא"ל/האדםתורת
ענישהחיילים,טרטור""שלתופעותנגדחוצץיוצאחייליםקבילותנציב

אתתוציאומוחוהחיילשלמחשבתואלפניהרקכיוקובעודומיתןקבוצתית
הפועל.אלמהכוחתחיילשלהמוטיבציהדניקסיזבקעיסא"ל:העורך
באוםדודסגן:משנהעורכי

רוז'נסקירחלסגן
לשפרשנועדורשת,בריתצבאותשלתמרוןבפוליןנערך1976ספטמברבחודרן והמטותהמפקדהאתולתרגלחבריתצבאותביןהפעולהשיתוףרמתאת.

76תמרוניאתי.ו.מיל')(אל"ממסכםהמאמרבשולימשולבים.כוחותבהפעלת
הסיבייטי.הגיששי.קורפ.:גרפיעיצוב

כץאבנר:איורים
42ואלךי.פרופ'מיל')(אל"מ/שנשכחחדשןיהודימצביא-מונאש

מהכשלונותהנכוןהלקחאתשהסיקזההיההיהודי-אוסטרלי,המצביאמונאש,
הטנקאתוהכניסהראשונת,במלחה"עהטנקיםהפעלתבתחוםהבריטיים

בח"א.הסתייעותכוללהחילותכלעםשיתוף-פעולהשלכמעטמדעיתלמסגרתח1ףר111-1
לישראלח"חצבאששש888שששש888

-

49פלץי.מיל')(סא"ל/החי"למתולדותקרבג'ורג'טה"-פרשייתלה"גולןיצחקאל"מ:ראשיעורך
חרמוןרוחמהסא"ל:המערכתצוות

-הלוחמתהיחודיתהחטיבהשלהשלישימהגדודכוחיצא1945במרסב-20
מבוצרת.גרמניתעמדההיתהבהג'ורג'טהלחהכפריתהחווהאתלכבושחי"ל)(צורעמוסרס"נ
חקיב.שיפיראתמביאדאזהפעילהמפקדעפרתעמליהסגו

54ידיעותלוקטנפתלינ.עריכהק.מ"מחימוש":מערכות"
גריל.עריכהקצינת:ואלקטרוניקה"קשר"

56למערכתבנכתבים

ל"י12.50אזרחיםל"י,26חגטחוןמעריתועובדיחיילים:לשנתמנוידמימוסף)ערךמיכולל(ל"י5.40מחיר
בע"מפךאידפנםתסטרילאור.ההוצאה-הביטחוןהשרדבאמצעותהודפס256175,טלפון29,תס'ב',רחובהקריה,:המסייםחדור



אסטרטמהען
תקופתשלבעיותהןישראלשלוהשלוםהביטחוןבעיות
ואתגריםסכנותרצופההיותהאףשעלהיסטורית,מעבר
הדרךואתקיצהאתלראותניתןאורכה,לכלקשים
שלאורכהביותר.סבירהכאפשרותלפחות-אליו

מחמישהיושפעובמהלכהשיקרהומההמעברתקופת
חלקםאשראיזון,וחוסראי-יציבותשלעיקרייםגורמים
לשינויניתניםאינםוחלקםישראלבמדינתגםתלויים

:ידהעל

הערביהעולםשליציבהבלתימצבו:הראשוןהגורם

סוער,שלב-התפתחותושלהיוליבשלבעדייןהנתון
העולםחוץ.כלפיוהןפניםכלפיהןומלחמתימתפרץ
כאחדישראלכנגדהמלחמתיתלאיבהעדייןנזקקהערבי

מרוסנים.הבלתיומרצולפעילותוהעיקוליםהאפיקים

ויותריותרנקלעוהואכבדמחירכךעלמשלםהואאבל

ההרסכוחותעלובהתגברותביציבותהצורךלתחושת
בו.הטמוניםהפנימי

העולםלו.זקוקשהעולםהערביהנפטהשני:הגורם
ו,,מתמרן"המערביהעולםאתמפחידיציבהבלתיהערבי

-עשרשתוךמאדייתכןהנפט.גורםבאמצעותאותו
שולילגורםותהפוךזאתתלותתקטןשנהעשרים

בארותשלהחייםתוחלתבגללאםוזאתבלעדיו.שאפשר
תלותתוחלתבגללואםשנה))30-25עצמןהנפט

אלטרנטיבייםמקורותפיתוחעםשתקטןבנפט,המערב

שנים).)15-10וחיסכון

מתקרבתהלחימהאמצעיהתפתחות:השלישיהגורם

מלחמהכלמפניהאימהלסףהישראלי-ערביבמישורגם

לישראלהאיבהעלתגברזושאימההנמנעמןלאנוספת.

אםספקהערבי.בעולםהפנימיתאי-היציבותועל
ייתכןאבלהשמונים,בשנותכבריוקםזהמחסום-אימה

2000.שנתלסביבותעדהתשעיםבשנותיתייצבשהוא

מעצמות-העלביןויחסיםכוחותמאזן:הרביעיהגורם

משחק"כללי"להשליטאותןוייאלצולהןשיאפשרו

המזרח-עלגםולהחילםדטאנט)(ביניהןנשקשביתתשל

כזהמאזןגרעינית.לשואההידרדרותלמנועכדיהתיכון,

גורמתבהיעדרוהכרוכההשואהוסכנתהושגטרם

וגוברת.הולכתלמועקה

הישראליהקיוםשלהיציבותחוסר:החמישיהגורם

הופיעווישראלהציונותהערבים.בעינינראהשהואכפי

בעוצמהולאטראגיבאיחורהמזרח-התיכוןמפתעל
הציונית"הדרךבאמצעתקועהעדיין"ישראלמספיקה.

האפש-לביןהצרכיםביןעמוקבפערשבויהעדייןוהיא

התנוונותשלתקוותלטפחעדייןיכוליםהערביםרויות.
הדמוגרפיהמאזןמבחינת-וחיסולוהישראליהקיום

התשלומיםמאזןמבחינתטבעי),וריבויוירידהעליה(

החברתיהפערמבחינתכלכלית),לעצמאותהתקדמות(

כוחותמאזןקיום(הצבאיתהעוצמהומבחינתוהעדתי
הציו-ההגשמההשלמתוחיצוני).פנימיואיכותי,כמותי

כתר.בהוצאתלהופיעהעומדספרמתשפיק

ואפשרותהכרחיתתרומההיאהללוהתחומיםבכלנית
ישראל.שלהביטחוןבעיותלפתרון

לטובהשינויייתכןקודם-לכן,הרבהואולי2000,שנתעד
הביטחוןבעיותפתרוןכדיעדהאמורים,הגורמיםבכל

שממנה*הבתר-מלחמתיתלתקופהוהגעתהישראלשל
להדגישישאךתבל.אזורישלנרחביםחלקיםנהנים

באפסהמתנהשלהמסקנהנובעתלאזהמתיאורכי
האסטר-הכרעה.דחייתשלאסטרטגיהשלאומעשה,

לאפשרצריכההמעברתקופתשלהבטחוניתטגיה
ומצביהפנימיותהסתירותמולבהצלחהלעמודלישראל

ככללקיצורהולסייעזובתקופההכרוכיםהאיזוןחוסר
:בכךלסייעידהלאלשישהתחומיםבאותםהאפשר

בעולםשלוםשלדינמיקהקיוםולאפשרליזום*
חלקייםוהסכמיםדיפלומטידו-שיחעל-ידיהערבי
שונים.

שלוםשללמציאותקונסטרוקטיביתתשתיתלהניח*
מעשים.שלדו-שיחעל-ידיבשטחים

לניצחוןאומלחמה,למניעתבטחוניתתשתיתלהניח*

תקופת.המשךאתלאפשרכדיזאת,בכלתפרוץאםבה
הבתר-מלחמתית.לתקופהעדהמעבר

מלחמתיתמעברתקופת
מתפתחותבלתי-מפותחות,לארצותנחלקשהעולםנשם

לארצותבמקבילהעולםאתלחלקניתןכןומפותחות,
וכמעטובתר-מלחמתיות,מלחמתיותקדם-מלחמתיות,

ותופעות-בוסרפנימיאיזוןהיעדרשלסיבותאותןבגלל

המתועשותהארצותהללו.הארצותבהתפתחותאחרות
הןאירופהומדינותאמריקהרוסיה,כגוןוהמפותחות

ראשית,שהיא.מבטנקודתמכלבתר-מלחמתיות,ארצות

המשקהתפתחותשכןבמלחמה,צורךכלאיבדוהן
במרחבמאשרהטכנולוגיתברמהיותרתלויההמודרני

בכסףלקנותיותרזולטבעאוצרותוגםהטריטוריאלי
מלחמ-במחירמאשרכלכליבמחירהנשק,בכוחמאשר

בעתידגדולהמלחמהוכל(המלחמהמחירשנית,תי.

אותהעושההגרעיני)הנשקשלהאימהבצלתתנהל
המשא-שלהיוםסדרעלהדעת.עלמתקבלתלבלתי

שלהבעיותלאעומדותהגדולותהמעצמותביןומתן
אםכיחדשים,גבולותוקביעתהשפעהאזוריחלוקת
ההשקעותוצמצוםההזדיינותמתחהורדתשלהבעיות

וההלם.השיגורבאמצעיבכלי-נשק,
עולםשרידיויריבות.חשדנותשלמחסומיםנותרועדיין

ומעכביםהאסטרטגיתבחשיבהשזוריםעדייןישןמושגים

כימאמיןאניאבלהמחר.פניעיצובשלהתהליךאת

אנטי-מלחמה,שלבכיווןהואהבין-מעצמתיומתןהמשא

באזוריםזאת,לעומתממלחמה.התפרקותאפילו
בצורותיההמלחמהמשתוללתעדייןהבלתי-מפותחים

טרורבמלחמותביןמקומיות,במרידותבין-המגוונות

המערכת.-מלחמתיתאחר-מלחמתיתבתר*



משרקפת*
שונות.מקומיותבמלחמותוביןבינלאומיתצורהשלבשו

הןאמריקה,ודרוםאסיהגםמסוימתובמידהאפריקה,
בין-ולמלחמותלמלחמות-פניםמועדותיבשותעדיין

מסומניםשאינםבמקומותגעשכהריהמתפרצותמדינות

מראש.לצפותםניתןשלאובמועדיםבמפה
איזורוגםמתפתחאיזורגםהואהתיכוןהמזרחאיזור

בתר-מלחמה.שללמצבקדם-מלחמהשלממצבמעבר

עלתהוהחריפות,המחירהקורבנות,ההרס,מבחינת

המלחמותכלעלחודש,כ-20שנמשכהלבנון,מלחמת

אלףמ-60למעלההיובלבנוןלישראל.ערבביןשהתנהלו
ועקורים.פליטיםוכמיליוןפצועיםאלף200הרוגים,

מלחמהמולופעור-פהמופתעהעולםאתהשאירוהם
היחידההמלחמהזוהיתהלאזו.וחסרת-שחראכזרית

לחמוהעיראקיםבתימן,לחמהמצריםבמזרח-התיכון.
פניםמרידותבאלג'יראים,התנגשוהמרוקאיםבכורדים,

המז-הרף.ללאהזההאיזוראתפוקדותטרורומלחמות

בעולם,ביותרהמחומשלאיזורלהיותהפךרח-התיכון
משא-ומקדישלאומיתואנרגיהכספיםשמוציאלאיזור

יחסלכלמחוץהנמצאבאופןהמלחמהלענייןבים

האם?מדועעצמנולשאולעלינוולאפשרויותיו.לגודלו

נטיהשלענייןזההאם?לאומיפרופילשלענייןזה

וחברתיתכלכליתבהתפתחותשלבאונפשי,ומבנהדתית

זמדיניומבנה
עלבספרוגורסבראודל,פרננדהצרפתיההיסטוריון

דעתנואתלתתעלינוכיה-16,במאההים-תיכוניהעולם
הםהאירועיםלאירועים.מאשריותרלהתפתחויות

-ומדיניותחברתיותכלכליות,התפתחויותשלתוצאה

מתחתמתרחשותהןאםביןלעין,נראותהןאםבין
בימינו.גםרבשכנועתוקףישזולגרסההקרקע.לפני

מבודדותהתפרצויותאינןבמזרח-התיכוןהמלחמות

מפתיעההיאמהןאחתכלאםגםמזו,זוומנותקות

עדייןהערביהעולםובהשלכותיה.בנסיבותיהכשלעצמה

ובחומרבאדםהושקעערבבצבאותצבאי.מסדעלבנוי
סעודיה,אחר.לאומירובדשהואבאיזהמאשריותר

מודרניצבאבונהפרימיטיבית,ארץהדעותלכלשהיא

חינוכיתמערכתשלצמיחהסמךעללאאבלביותר,

סיוע,שלחיצוניותקבייםעלאלאפנימית,ומנהלית

להישאבלתעשיה,איןעדייןלמצריםותחזוקה.הדרכה
בכלהצבאיהתקציבבעולם.מהחדישיםמלחמהכלי

השוטפותההוצאותעלערוךלאיןעולהארצות-ערב
גםאלהבמדינותחסרהיחד.גםותעשיהבריאותלחינוך,

החברהנוטהשבלעדיהםוהריטוניםהאיזוניםמערכת
שלשני,הרהורשלמנגנוןעדייןבהןאיןלעיוותים.

התקשורתאמצעימדומים,הפרלמנטיםנוסף.דעתשיקול
אינםכמעטהמקצועייםהאיגודיםלפיקוח,נתונים

והצבא.הקציניםהיאהעיקריתוקבוצת-הלחץקיימים

שלהחדירהמדרךלעמודניתןהתמונהמעוותתכמהעד
בדרךזאתעשתהלאהיאלאיזור.הסובייטיתרוסיה

סיועידיעלכלומרסוציאליסטית,למדינההראויה

בראשזאתעשתהאלאובחקלאותבתעשיהכלכלי

נשקמשלוחיעל-ידימובהקצבאיבנתיבוראשונה
1954מאזבמצריםהשקיעוהרוסיםצבאיים.ומומחים

דולרמיליארדכעשרהמשם,סילוקםמועד1974,ועד
טעות,זושהיתהלאחר-מכןלגלותמנתעלצבאי,בציוד

גםאלאאידיאולוגיתרקלא
פוליטית..

והסמויותהגלויותהפניםחזיתות

התפתחותהאםהיאבמזרח-התיכוןהנשאלתהשאלה
המל-לעברפניהשלוממילא-מופרזתצבאיותשלזו

אתבחובהנושאת-אפשריתהזדמנותבכלחמה
טרופת-מלחמהמחברהמעברשלהדיאלקטיהשינוי

העצמיתברקונסטרוקציהלהשקיעהמוכנהלחברה

מעברשלשינויבחובהטומנתזוהתפתחותהאם;שלה
הקרב,לשדותהמכוונותבמשקפותהמצוידתמהנהגה
החייד-אתלראותכדימיקרוסקופיםהרוכשתלהנהגה

שלהם.בביתםחברתםרקמתאתהאוכליםקים
כוחותשלמתמדתפעילותישנהבטבע,כמובמדיניות,

אירו-כןועלהתפתחויותהיוצריםוהםונוגדיםסותרים

שזמןמצרים,הגדולה,הערביתהארץבלתי-צפויים.עים
שלהכבודמקוםלהמובטחכאילונראההיהרב

צבאותבראשממילאצעדהוגםהערביבעולםהגמוניה
סמו-חזיתותלפתעמגלה-כולןהמלחמותלעברערב

בראשאוליבהן.תחוששהיאמבליוהלכושנבנויות
מצרים.שלהעיורתהליךאתלצייןישאלההתפתחויות

מיליוןעשרהבתארץמצריםהיתההזוהמאהבראשית
ומפגרת.ימיםעתיקתוחקלאותפלחיםשלארץתושבים,

עריםשתיים-שלוששכמהעלנשאההמצריתהחקלאות
בחצרהארץאציליהתגודדושבהןנחמדות,בורגניות
גווןבעלתאצולהזוהיתהצרפתי.באורחמסוגנןמלכות
ומהתעלהמהנהרקיומהאתשינקהנינוח,ומזגלבנטיני

גדלהשניםממאהפחותבמשךאולםלאיטם,הזורמים
לחלוטין.שונהלארץמעקבוללאבקרהללאמצרים

מספראותוהיוםמוניםקהירותושביענקעריבהקמו
רובכאשרשנה.כ-70לפנימצריםשמנתהתושבים

שלהם,והקמחהבצלאתהמגדליםפלחיםהםהתושבים
שהןהיום,שלהבעיותבפנימסוגרתלהיותהארץיכולה
ושלדוהרתבאינפלציהמלווהכלכליתצמיחהשלבעיות
הפלחבערים.והולכתהגדלההצפיפותמולחברתיעימות

להיותמבליכמעטוהכותנההאורזאתלגדלהיהיכול

ירש,הואשהמזון.התחבורההדיור,ממחירימושפע

החמורהחימר,ביתאתמאבות-אבותיובדלות,אמנם
בקהיר,לגורעוברהפלחשלבנוכאשראולםוגן-הירק.

למקוםמגוריוממקוםלהגיעצריךהואאלכסנדריה,או
עמוסיםהכבישיםאתמוצאהואבאוטובוס,עבודתו
והואומתייקריםעוליםהנסיעהמחיריאתלעייפה,
הואעבודה.מקוםואפילודיורלעצמולמצואמתקשה

-מהרגלקיפוח,שללמצבמסורתשלמחייםעובר
בכללאיןחדשה.לספקנות-מהשלמהלמרידה,
מיליוןעשרהבתארץשלהניהולדרכיאתלהשוות
מיליוןלעשרהקרובבתעירשלהניהוללדרכיתושבים

19778אפריל255,מערכות""



המצרישהממשללכךויותריותרעדיםאנותושבים.

אופקילעברשלוהשןממגדלילהשקיףחופשיאינושוב

לתבערותמהירותתשובותלספקחייבהואהמלחמה.
נותןשאינומטריד,בקצבונשנותההולכותפנימיות

מנוח.
מהשינויכתוצאההחברתיהמתחעלייתעםבבדבד

הטכנולוגיתהדינמיקהשגםמתבררהסטרוקטורלי,

חימוש.לצורכיהלאומיתמהעוגהגדולהמנהתובעת

כפיגמלים,עלאפילופרשיםחיללהקיםהואאחדדבר
לחלו-שונהודברהזו,המאהבראשיתמצריםשהקימה

עשרהעולהבומטוסשכלאוירחיללהקיםהואטין
ביןסתירהונוצרתהולכתבהכרחויותר.דולרמיליון

עירוניתלאוכלוסיהושירותיםמזוןלספקהתביעה

לביןהעולמית,האינפלציהשלהדוקרותלרוחותהנתונה

בדרךלומדיםמצריםשליטיחדיש.נשקלרכושהרצון
הגלומההעתיקההפרסיתהחוכמהאתומסוכנתקשה

הפרסיהמלךשלאמרה(מצטטהמלךשדריושבפתגם

ואי-אפשרצבאבליעוצמהלקייםשאי-אפשרהרדשיר)

חקלאותבליכסףלצבורואי-אפשרכסףבליצבאלקיים
אזביןההבדליםצדק.בליחקלאותלקייםואי-אפשר

זובאמרההטמוןהעיקריהאמתגרעיןאךרבים,להיום
לחימהאמצעילספקאי-אפשרהיוםבתוקפו.נשאר

המתק-הטכנולוגיהממקורותאלאהחקלאות,מהכנסות

איןלמצריםאךנפט.ובעיקרהטבעמאוצרותאודמת

-זמןלאורךלקייםיכולהאינהוממילאזהולאזהלא

ממרוםלרדתנאלצתהיאצדק.ולאצבאיתעוצמהלא
המשפילההתלותלעברהערבית,ההגמוניהשלהכסא

משניותמדינותמאשריותרבעברנחשבושלאבארצות

אותולמלאלבקשכדיהגאה,מהראשהנובעאתולהסיר
ביותרהגדוליםהנדיביםמכווית.אומסעודיהבתרומה

מעוניו.העניאתלחלץכדיכסףמספקיםאינםבעולם

אחת,מצוקהעללגבורלולעזורמוכניםהםהיותרלכל
רקלאאבלהבאה.המצוקהמולישעחסרלהשאירוכדי

הנשקבמחיריוהעליההחברתייםבצרכיםהשינויים
כמעט.אפשריתבלתידילמהמפנימצריםאתמעמידים

הואחדישבנשקומצטיידהולךהתיכוןשהמזרחכבל
מחיראתרקלאבו,הטמוןההרסכוחאתגםלומד

כברהתיכוןהמזרחבאופקיאותו.שיצרההטכנולוגיה
ולהםנקודה"ב,,מטרתלקלועהמסוגליםהטיליםנראים
המלחמתיהמאמץבלתי-קונבנציונלי.נשקעםראשים

הגיונוקצהאתלראותכבריכולהתיכוןהמזרחשל

עללהישעןיכולאלאנבואהמחייבשאינוזמןשלבטווח
כמעט.ודאימועד
ערב.ארצותשארכלפיגםנכוןמצריםלגבישנכוןמה
משלטוביותרמצבו-מלחמהלוואיןנפטלושישמי
גםאבלנפט.לוואיןבמלחמהעצמואתשמשקיעזה
גםכימנוחות.מיעללרבוץיכולאינונפטלושישמי

השייחיםיכלולכאורה,מבית.האויביםאתמגייסהנפט
האולטרא-מודרנייםהפארבארמונותלהתענגמסעודיה

באיזור.נצרךולכלדיכפיןלכלצ'יקיםולשגרשלהם

מפי-שהםנפטטוןמיליוןשכליודעיםהםבליבםאבל

ודאי,אויבאךנראה,בלתיאויבבמחשכיםמגייסקים
והפנימי.החיצוניהרדיקליזם-בפיהםהנקראאויב

שיבנולאחרכימאודיפהיודעיםהסעוריםהנסיכים

עצמםשהםהקציניםעםבעימותעצמםימצאוהםצבא
אשרזהגםוהואהמלךשלישהיהבלובקדאפיגידלו.
ולאדרך,באותהסולקעיראקמלךגםאותו.סילק

שאבשהואציוריתבשפהסופואתפארוקניבאלחינם
שייוותרוהיחידיםהמלכיםדברשלבסופו:חייומנסיון

שבהםהקלפיםעלהמצויריםאלהיהיוהתיכוןבמזרח
הארגו-א,היוםהמממנותהנפטארצותמשחקים.אנו

בליבןעמוקיודעותהטרורארגוניואתהצבאייםנים

ראשן.אתלהסירשעלולהכוחאתמפרנסותשהן

ההתפתחויותכתפיעלנישאהשלום
יציבותוחוסרחריפותפנימיותסתירותשלזהמצב

הגורםהואהמלחמתיתהמעברבתקופתהערביבעולם

התכנוניםביןהמדהיםולפערהקיצוניותלהפתעות
מצדהמפלגתייםהמצעיםוסעיפיוהצבאייםהמדיניים

מצדעצמןוהמדיניותהצבאיותההתפתחויותלביןאחד,
בעשורוהצבאייםהמדינייםהמהלכיםכלכמעטשני.

סיומםדרכימראשנחזולאכןמראש.נחזולאהאחרון
ששתמלחמתאתחזהנאצראםרבספקותוצאותיהם.

כדימפגןלערוךרצהשהואהדעתעלמתקבלהימים.

הצפוניבגבולהבלתי-אחראיםממהלכיהסוריהאתלהציל

ממהלכו,הירדןאתלהטותניסתההיאכאשרישראל,של

הפךסיניבמדברהצבאיהמפגןלעצמו.זולרווחתוך

והדברגדולהמדיניתלהצלחההעולםבעינילפתע

לאנאצרהעולמית.העיתונותידיעלבהשתאותהתקבל

לאיוםהצבא?המפגןאתלנצלוהחליטבהתרגשותועצר

סיבהכלללאטיראןמצריחסימתכדיעדממש,של

אתהמאורעותהקדימוואילךמכאןלעין.הנראית
שבועותתוךנכסיומכלמפורקעצמומצאוהואעושיהם
סיניעללהשתלטהתכוונהלאודאיישראלבלבד.קצרים

היהדעתהעלעולהשהיההאחרוןוהדברורמת-הגולן

ישראלולאחוסייןלאושומרון.יהודהעללהשתלט

המלךשלהפתאומית.הצטרפותואתמראשתיכננו
וישראלרבזמןחלףלאהמצרית.להרפתקההירדני

מלחמהשלההתפרצותיום-הכיפורים.במלחמתהופתעה

אךבישראל,שנעשוהערכות-המצבלכלבניגודעמדהזו
סיוםהריליעעראל,הפתעההיוותההמלחמהפתיחתאם

עלכלללהעלותאיןלערבים.הפתעההיווההמלחמה
לגלותכדיישראל,עללהתקפהיוצאהיהשאסרהדעת
מאנשיוניכרחלקשלו,הכליםמחציתאתהפסידשהוא

נוספת.טריטוריהוגם
מלחמתלאחרשנתייםלבנון,מלחמתשגםמאמיןאני
ולכלהמתכנניםלכלהפתעההיוותההכיפורים,יום

במזרחהפרשנים
סופהוגםתחילתהגם-התיכון.

מסילוקםהופתעושהרוסיםסבוראניהמלחמה.של
בסוריה.שלהםומאי-הנוחיותללובמכניסתםממצרים,



שהםדעתםעלהעלולאשהאמריקאיםסבוראני
לאממאורעותנקודותהרבהכךכללצבוריוכלו

הללוההתפתחויותשכלרקלאאבלאלה.מתוכננים
וגםהצלקותגםהתיכון,במזרחהפתעותלשרשרתהביאו

בשוםמראשנחזולאבעקבותיהןהשאירושהןההסדרים

יכוללאלדוגמא,כך,מבצעי.תכנוןובשוםמדינימצע

הפתוחים"הגשרים"מדיניותאתמראשלצפותאישהיה

הבי-הסדריאתמראשצפהלאאישירדן.לביןבינינו

עםהשניהבינייםהסדרוסוריה.מצריםלביןבינינוניים
בטחונילמודלגרםהואשכןבמיוחדמפתיעהיההמצרים

ק"מעשרהעלעולהשאינובשטח:תקדיםחסרומדיני

-זולידזוהתראהתחנותשלושנמצאותרבועים

אמריקנית.ואחתמצריתאחתישראלית,אחת

השתלטותכמוהטובה"הגדר"מדיניותשגםמאמיןאני
אבלכפולה.הפתעהבגדרהןלבנוןעלהסוריהצבא

הצב-האמצעיםעלדבריםאותםלומראפשרבמקביל

ביותרהגדולהמבחןהיתההימיםששתמלחמתאיים.
מלחמתהצבאית.שבאלקטרוניקהליתרונותבהיסטוריה,

שלביותרהגדולהההתנגשותאתהיוותההכיפוריםיום
חדש.טיליםדורעםובעימותבתשלובתואוירשריון
בחשבוןלהביאחייביםהצדדיםשכלשובהמחישההיא
ההפ-אתאלאמלחמה,שבפתיחתההפתעהאתרקלא

סיומה.ובאפשרויותהמלחמהבמהלךהטמונותתעות

התהליכיםכליגיעושנהעשר-עשריםשתוךמאמיןאני

בנשקהכרוכותוהקטלניותהכספיותהמועקותהללו,
והמדינייםהחברתייםוהזעזועיםבו,ובשימושהחדיש

לפרושהאיזוראתשיאלץלשיאלהם,גורםשהוא
דרךעלולעלותשלוהמלחמתיתהדרכיםמפרשת
מאמיןאניוהשלמה.דו-קיוםהסדר,שליותרמפורשת

שלכתוצאהורקאךיבואלאבמזרח-התיכוןשהשלום
נישאהואכיאלאערב,לביןישראלביןהיחסיםמערכת

ההת-כתפיעלובוודאות,באיטיותבשקט,עכשיוכבר

אותן.למנועאובעדןלעצוריכוללאשאישפתחויות

המפהאתלאהכיווןאתלסמן
כיצדהיאהתיכוןבמזרחהמרכזיתשהבעיהמאמיןאני

בטל-עדייןהנתוןאיזורביןהמפרידהפרוזדוראתלעבור

הדיאלקטיקהכללישלפיאיזורלביןמלחמתיותטלות

הבעיהבתר-מלחמתי.עידןלעברמתקדםהואהמוכחת
נוספותמלחמותללאהזההפרוזדוראתלעבורכיצדהיא
בהרס,בדם,כבדמחיריתבעוורקדבריפתרושלא

התלקחו-ארבעהיוהמדינההקמתמאזובכאב.בשנאה

התנגשויותשלרצףוביניהןגדולותמלחמתיותיות
התאפ-אשרערביתמתוקפנותכתוצאהכולן-צבאיות

צבאילסיועהודותהחמישיםשנותאמצעמאזשרה
אתמחייבערביתמתוקפנות-פתעהחששסובייטי.ומדיני
כמותיתנחיתותבתנאיורצופהמירביתלכוננותישראל

והערבית.הישראליתהמערכות,שתישביןאיזוןוחוסר

וגדולה,סדירהערביתצבאיתמערכת-אחדמצד
צבאיתמערכתשנימצדמיידיים,הפעלהבתנאיהמצויה

ואשרמילואיםבצבאטמוןהעיקרישכוחהישראלית,
אורךלכלכילשכוח,לנואלהמשק.אתמזעזעגיוסה

צפוייםאנונתונים,אנובההממושכתהמעברתקופת

העוצמהבממדיאסימטריהשלבמצבמלחמה,לסיכוני
הערביהעולםשלהבלתי-יציבהמבנה:ובמרכיביה

ולהשפעתהמועצותבריתלחדירתנרחבכרהמהווה
מדינתשללקיומההסיכוניםהערכתרדיקליים.גורמים

שלהמעשיתהיכולתשיקולעללהתבססחייבתישראל
משטריהןכוונותאתלנבאניסיוןעלרקולאערבמדינות

אתמחייבתזומציאותבעתיד.התפתחותןמגמתואת
סתירה,ביניהםיששלכאורהמהלכיםשנילנקוטישראל

אחד,מצדהשני.אתאחדמשלימיםהםלמעשהאבל
שבמלחמהאי-הכדאיותאתלערביםלהוכיחחייבתהיא

ולהכריעלהרתיעהבלתי-מפוקפקתיכולתהואתעצמה,

אחדמהלךעללפחותלשמורחייבתהיאהצבאי.בתחום
האנושיתהאיכותשלברמההחימוש,בתחומיקדימה,

הערביםבעינילהצטיירחייבתהיאהלאומית.והכוננות

בכוחהדרגתילחיסולאולכיבוש,ניתנתשאינהכארץ
האופצ-דלתותאתלשמורישראלחייבתשני,מצדצבאי.

וגםהצבאיבתחוםגםלרווחה.פתוחותלהסדריות

-יסודותשניעללשמורישראלחייבתהמדיניבתחום

הוודאותיסודועלבאמצעיםוההפתעההתושיהיסודעל

להגיעהכןברצונהכלומר,האמיתית,פניהבמגמת

סלולותלאבדרכיםגםלשלוםלחתורישראלעללשלום.

מקובלים.לאפתרונותגםולחפש

הוצאהמביתשתהא,ככלייניתתהאמפה,מכיראיני
ואיניהערבים.לבעללהתקבלסיכוילהשישישראלי,

להשיששתהא,ככלותרניתתהאערבית,מפהמכיר
התפישהגםכן,עליתרישראלי.לבעללהתקבלסיכוי

ועל-ידיאחדמצדעל-ידינוהיוםשמבוטאתכפישלוםשל

מאשריותרדעותחילוקיעלמרמזתשנימצדהערבים

חייבאחרדברמכליותראוליזהדברהסכמה.על

פתרונותסלולות,לאבדרכיםפתרונותלחפשאותנולדרבן

שילובעלאםכימקובלים,תקדימיםעלנסמכיםשאינם

נחשביםשאינםוצבאייםכלכלייםמדיניים,מרכיביםשל

לבנותשניתןלמשל,דעתי,עליותרמתקבללמקובלים.

משותפת"רדנית-ישראליתהתראהמערכתהירדןלאורך

גבולות.למתוחמאשריותרבסיני,הקיימתזודוגמת
לשיתוףתשתיתמהקמתלהתחילקלשיותרמעריךאני

יהודהתושביוביןהירדניםלביןבינינוכלכליפעולה

שלושתביןמוסכמתגבולותמפתלערוךמאשרושומרון,
האלה.הטריטוריאלייםהמרכיבים

מפהעםשלוםתכניתשנציגהדורשיםשאלהחוששני

כולנואתלדחוףהעלוליםקץדוחקיבגדרהםמודפסת,

אתזובשעהלסמןעדיףובעינינוספת,מלחמהלעבר
גליעלולרכובלהישעןעלינוהדגם.אתולאהכיוון

שללכיווןוהמובילהנמנעתבלתישהיאההתפתחות

אתלשיםהעלולותנוקשותבפרוגרמותלהיזהראךשלום,

שלאל.הזוהתקוה

19775אפריל255,מערכות""



ש

לאו"מ1947אפרילבראשיתבריטניההחשובלמפנהשנהנו0ימלאוחודשייםבעוד
ולתתמיוחדתועדהלרקיעבבקשהלצעודה,,הגנה"ארגוןהקלבותיושבעק
בעיירנעלר~דיוךכהרגלרהוראותלההתארגנותולקראתוגדלהולךבקצב
כניגודהחליטה,האו"מצ-ת(.'אוץ-ישראלהמפ-השלמניעיואתלהביןעל-מנתכצבא

להקיםוהבריטים,הערביםלציפיותהמצבאתבקצרר~,לו-להזכיר,צורךיש
המאוחדותהאומותשלמיוחדתועדה"שלבתקופהזההיהאז.נמצאנובוהמדיני
לחקורעליהכיונקבעארץ-ישראל"בענייןלביןהישובהנהגתביןהמתיחותהגברת

השייכיםוהענייניםהבעיותכלאתלשבורניסההאחרוןזההבריטי.השלטון
חייבשלההדו"חוכיארץ-ישראל,לבעייתהאנטילמדיניותהישובהתנגדותאת

ולהכילבספטמברה-1עדמוגשלהיותהתנכלויותשלשורהעל-ידיהבריטיתציונית
ארץ-ישראל".בעייתלפתרוןהצעות"ממשלתפנתהבמקבילואכזריות.חריפות

ש



החליט,1946בדצמברבבזלשהתכנסהכ"בהציוניהקונגרס
העיקריתהמטרהתתגשםיהודיתמדינהבכינוןרק":היתרבין

אפוטרופסותשלשיפהלכלמתנגדהקונגרסוכמנדט.של

עלהסגורה)(הפוליטיתבוועדהדיוניםלאחרהמנדט".במקום
ישלחוהערביותשהמלינותהסכנהוהדגשתהביטחוןבעיות

ולהשמידו,הישובאתלתקוףצבאותיהןאתמסוימותבנסיבות

והסוכנותהציוניתההנהלהכיושב-ראשבן-גוריון,לדודהוצע
הביטחון.תיק-מיוחדתיקהיהודית,

ארגוןשלמצבואתבן-גוריוןבדקאחדיםחודשיםבמשך
הוציא1947ביוניבו-18הביטחוןבעיותאתלמדהיהגנה",

כללהההוראהה,,הגנה".שלהארציתלמפקדהמנומקתהוראה

ארגוןשלהעיקריהאסטרטגיהיעודשלוהגדרהמצבהערכת
שלהגדול.החשיבותהאתלראותישזובהגדרההיהגנה".
והתמדתהמלחמהגמר":היתרביןנאמר,בהוראהההוראה.

בעיקרהפוליטית,לחזיתשובהארגוןאתהחזירוהלבןהספר
בעליה,-בארץציוניאנטימומטרהשלטתנגדלחזית

בתוקפה,עומדתהפוליטיתהחזיתהמדינותובסדריבהתיישבות

ואנטיציוניותהאנטיהמגמותמחמירה.שהיאאלאעודולא

אולםוהולכות.גוברותהלבןהספרממשלתשליהודיות
חזיתותשתיהערבית...החזיתמוגדל,ובהיקףמחדש,מופיעה

ישאולםמזו...זויונקות-והערביתהבריטית-האיבה
המערכהחיונית.היאזווהבחנההחזיתותשתיביןלהבחין

תינידמביסודההיאהלבןהספרמדיניותוביןהציונותשבין

לזמןמזמןהנדרשותצבאיותפעולותוגםת,יאבצאלו

המדינית.המערכהחיזוקלשםאלאאינןזהמדיניבמאבק

היהודי,העםשבתוךהגורמיםאחדרקהואהארגוןזובמערכה

כןלאהכף.אתיכריעוהעם...הישובשלכוללמאמץורק
הראשיהגורםכאןלהיותנועדהארגוןהערבית.בחזית

רקתיתכןהערביםמצדמזוינתהתקפהנוכחע.ירכמהו

שהאר-ומבלית,ידוהיתיאבצהערכהכוח,שלהכרעה

מטרתואתמחטיאהוא-הזדיקפלתויסוגליוכשרגון
בסכנתיעמודהציוניוהמפעלהישובשלקיומוועצםהיסודית,
וחמורה...רחבההיאהבאיםבימיםלנוהסכנה.הצפויהחורבן...

הערביותהמדינותצבאותמצדאיבהמעשיעםלהתחשביש

בסתר".אובגלוי

1947במחציתהבהגנה"מבנה
להיותעצמואתלהכשירה,,הגנה"ארגוןעלהוטל1947ביוני

הכוחותעםרקלאצבאיתבהתמודדותוהמכריעהראשיהגורם

המדינותשלהצבאותעםגםאלאארץ-ישראל,ערביישל

על-כשתזאת,סדיר.כצבאוהמצוידיםהחמושיםהערביות

זהתפקידוהציוני.והמפעלהישובשלחורבןסכנתלמנוע

חייבההגדולההמשימהלמפנה.הביאה,,הגנה"ארגוןשל

מארגוןולהופכוהאפשריתבמהירותהארגוןפניאתלשנות
אתנכונהלהעריךעל-מנתלאומי.לצבאבטחוני-ישובי

אתמבנהו,בקצרהלתארהראוימןלחולל,צריךשהיההשינוי

עמדההארגוןבראש1947.במחציתהארגוןשלוכוחודמותו

הציבורייםהגושיםמנציגיהמורכבתמ"א)(ארציתמפקדה

הנהלתעל-ידיהתמנהבראשהכשהעומדבישוב,העיקריים

והארגוןהמטכ"להתרכז1945מסתיוהחלהיהודית.הסוכנות

וב-בבריטיםבמאבקהקשוריםבנושאיםרבהבמידהכולו

מבצעיהיובמאבקהקשורותהפעולותהלבן.הספרמדיניות

לרכזןשקלקטנותיחידותהפעלתחייבווהןוחבלות,פשיטות
לאהערביתהחזיתמכן.לאחרולהעלימןהפשלהביצועלפני

ב'תכנית(הערביתלחזיתהמטכ"לתכנוניאולםהוזנחה,

באוקטוברמאילתכניתותוספות1946מאיתכנית1945,

ארץ-ערביישלכוחותעםהתמודדותבחשבוןלקחו1946(

ניסיוןבעליובמפקדיםבאנשיםבחימוש,מתוגבריםישראל

בגללכיהנחההיתהלתכניתבתוספתהשכנות.מהמדינות

עלוליםהבריטי,השלטוןשלציוניתהאנטיהעמדההחרפת

ישיר.ובלתיישירבאורחהערביםעםפעולהלשתףכוחותיו

הפיקודיםשלולרשותםהמטכ"ללרשותעמדועתבאותה

:הבאיםהכוחותהמרחביים

מיועדוהיהאישכ-30,000מנהח"'מ)(חיל-המשמרשש

הישו-הקרובה.וסביבתםההתיישבותייםהאזוריםלהגנת

החימוש.לנושאאחראיםהיובים

מאורגןוהיהאישכ-7,000מנהחי"ש)(חיל-השדה88
בגדודיםמנהליתומבחינהפלוגותב-45מבצעיתמבחינה

לחיליועדו1946מאילתכניתבהתאםועירוניים.נפתיים

אנשיוובמתקפה.במגננההאופרטיבייםהתפקידיםזה

היתההקרביתהכנתואךהולם,גופניובכושרבגילהיו

בסיסיאימוןעברואנשיושכללמרותבלבד,חלקית

ארצי.פיקודהיהלאלחילמתקדם.אימוןאףוחלקם

מהםכ-2,000איש.כ-3,000מנופלמ"ח)(המחץפלוגות88
בקיבוציםמגויסת)הבשרה(במחנותוחנומגויסיםהיו

יתרתקיומם.מהוצאותחלקכיסוובכךעבדושםשונים,

לפלו-עתודההיוואישכ-1,000לאימונים.הוקדשההזמן

לרובשנמשךהמגויס,שירותםשסיימולאחרהמחץגות
שלהמגויסהחלקאתהיורההפלמ"חימים.כשנתיים
ביותר.והחמושהמאומןהגוףהיהוהואכולהוע,הגנה"

שואףגבוה,קרביכושרבעלמעולהאנושיחומרבורוכז

המפקדיםטוביאתכללהפיקודלכל.ונכוןפעולה

מאורגןהיההפלמ"חביותר.הרבהניסיוןובעליבארגון
שרוכזועתודהפלוגותוארבעמגויסותפלוגותב-11

אתשהיוותהמטכ"ליתפורמציהזוהיתהגדודים.בארבעה

מב-היההעיקריויעודהה,,הגנה",בכוחותהחניתחוד

הפלמ"חמיוחדות.מחץופעולותהתקפייםיזומיםצעים

למאבקהקשוריםהמבצעיםשלהעיקריבעומסגםנשא
מטה.ולעזרתומפקדעמדבראשוהבריטים.נגדהמזוין

עברוהםנוער.בניכרבבתמנוגדנ"ע)(הנוערגדודישש
והפלמ"חהחי"שלכוחותעתודהוהיווקדם-צבאיאימון

בעיקר.

תקופתכלבמשךגםנמשכוהמרכזיותההדרכהפעולות

לשניהפכוה,,אחרי"ושיטתלילהלוחמתבבריטים.המאבק

פעלועתבאותההארגון.שלהלחימהלשיטותהמאפיינים

כ-80היתר,ביןשהפעיל,הקשרשירות:שירותיםמספר

החי-ומחלקתש"י)(הידיעותשירות;קבועותאלחוטתחנות

התע-האפשר.ככלתקיןהנשק.במצבהחזקתעלשפיקחהמוש

רימוניכדורים,לייצרהמשיכהתע"ש)(החשאיתהצבאיתשיה

אלהכלופגזים.אינץ'ו-23בקוטרמרגמותתת-מקלעים,יד,
בקיצייםנמשךהרכשומוסוים.מוסתריםבמקומותבוצעו

דלהיה1947שנתבאמצעה,,הגנה"ארגוןשלחימושוגדולים.
עליו.שהוטלוהחדשותלמשימותיחסבשוםעמדולאביותר

שלמיושנים)בחלקם(כ-7,000מהםרובים,17,700כללהוא
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תת-מקלעים3,700;העברייםהישוביםמשטרת
שששששששש---מקיעים825;

לאהנשקמיושנים.מחציתםבינוניים,מקלעיםו-160קלים
יי"-"גוי.:ב:::ןתלוליהיריהבכלימספיקה.בלתיהתחמושתוכמותאחידהיה

4----אינץ'2בקוטרמרגמות670יותר:טובהיהלאהמצבמסלול
קשיי'."היותע"ש.תוצרתכולםאינץ',3בקוטרמרגמותו-85

נ,א"ת-
וביי","י.תויוימ

י"'שק::ק::ק,:ייי'יני"י,9",,"ק","כליל.נעדרותותחיםאךקלים,מטוסיםמספרברשותנו
י""ייח.

ןןמחדשההמארגנותיאשיה
היה,"ןחיקה")ן ד::2ןייינוסףהעליון.הפיקודשלמחדשבארגוןהוחליוניבמחצית

יןדודבראשותהיהודיתהסוכנותבהנהלתהביטחוןלמחלקת
שוניםחוגיםנציגימ-12מורכבביטחוןועדהוקםבן-גוריון,

למפקדהההוראהמסירתלפנייומייםביוני,ב-16בישוב.
__גליליישראלמונההאסטרטגי,היעודשינויעלהארצית
על..ן,לשעבר,רמ"ארטנר,יוחנןארצית).מפקדהראש(לרמ"א

יע'ת"51"

ו"'"שחזרדורי,יעקבהסוכנות.הנהלתליושב-ראשליועץמונה

י==ןיצחקשלבמקומולרמטכ"למחדשמונהבארה"ב,משליחותו

ביוליב-20בפועל.רמטכ"ל1945מסוףהחלששימששדה

מבצעיםאגףבמטכ"ל:העיקרייםהאגפיםשלושתהוקמו

ינייתסי',בספטמ-רקלתפקידונכנס(ידין)(סוקניקיגאלשלבראשותו
י9ך:ך::'כוח-אדםאגף;ומודיעיןהדרכהתכנון,מחלקותגםשכללבר)

1
ומשקחימושכספים,ואגףצדוק)(לררמשהשלבראשותו

.תיקיני"',,%י:""כ""י

-:2'"אבידר).(רוכליוסףשלבראשותואפסנאות)לאגףשהפך(

נ-ת"נ4אוקטוברבסוףרמטכ"ל.לסגןמונהאיילון)(לישצ'ינרצבי

ןרטנר.יוחנןשלבראשותוחירוםלשעתתכנוןאגףהוקם
יעם-שהפכהאינטנסיביתעבודההחלההחדשבמטכ"ל

הפיקודממש.לקדחתנית-המדיניתההכרעההתקרבות
לבנותוהצבא,אתלתכנןבבואםבמיוחד,והמטכ"להעליון
עוסי,,י."לעיקריות:בעיותבמספרנתקלולמלחם",ולהכינו

ןלה.בהתאםאופרטיביותכנוןאסטרטגיתתפיסהגיבוש*
יק'יי*

ש:::":נ4הצבא.מבנהקביעת*
יי""ת"הדרושיםוהחוקיםלמלחמההעםשלהגיוסדרכיקביעת*

מחשי.עי/לכ
דיינייהפיקודרמתהעלאתלמבנה,בהתאםהשדהכוחותהקמת*

והרחבתו.
ן

'ט'7."קויי
והשירותים.החילותהקמת*
ך:מן!'::יחידה.לכלוציודחימושכוה-אדם,שלתקניםקביעת*
ן:5:*'החי-להשגתדאגה;והפעלתההלוגיסטיתהמערכתהקמת*

וכיו"ב.המחנותהרכב,הציוד,מוש,
לביןרטוטהדרגיביןתיאוםוכלליכפיפותכלליקביעת*

מטה.עבודתשיטתגיבוש;והשירותיםהחילותהכוחות,
המטכ"ל,אנשיבשביללמדיחדשהיהאלהמנושאיםניכרחלק
ובגללומטהלפיקודבבתי-ספרמתאימההכשרההעדרבגלל
ההוראהמתןלפניאלה.בבעיותלטיפולמוקדםניסיוןהעדר

ההתארגנותועלהחדשהעיקריהיעודעלהארצית,למפקדה
חודשבמשךלמדי.אינטנסיבייםבירוריםהתקיימולקראתו

:כדלקמןלתכניוועהצעותלבן-גוריוןהוגשומאי
שללריאורגניזציהתכניתבמטכ"לעובדהמאיבחודשנ,

שלהפעולהכושרהגדלת"הכותרתתחתה,,הגנה",ארגון
ניכרתהגדלההיההתכניתשלעיקרהה,הגנה'".ארגון
בישוב.גיוסמשטרוהנהגתהשדהכוהותשל

רטנריוחנןהגישובמטכ"ל,התייעצותלאחרבמאי,ב-28*
ששששש8_--עת,באותההרמ"אמ"משרף),(פיינשטייןזאבעםוחד

8
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הפיכתשלבמגמהמחדללהתארגנותמקיפהתכנית

הישוב.שלהפוטנציאלוגיוסלצבאהארגון
עשת)(איזנשטטרופרץלמקובחייםהגישובמאיב-30

להקמתתכניתהבריטיהצבאשלהמשוחרריםמהקצינים
צבאי.כוח

ההדרכהלשכתראשגליברמן,יהושעהגישבמאיב-30
הלוחם.הכוחמבנהלשינויהצעהבמטכ"ל,

אבןדןלסקוב,מחייםמורכבתועדההגישהביוניב-2
הצעההבריטי,הצבאממשוחררישלושתםבן-חוהואליהו
ושילובםהבריטימהצבאהמשוחרריםשלמוגברלגיוס

שרכשוהצבאיהניסיוןמיזוגשלבמגמהה,,הגנה",בארגון
שלהביטחוןכוחותשרכשוהניסיוןעםבמלחמהחיילים
הישוב.

ביןגישההבדליהיונוספות.הצעותהוגשויותרמאוחר

ההצ-לביןהבריטימהצבאהמשוחרריםהקציניםשלההצעות

ממו-תקופהששירתוהקציניםה,,הגנה".בפיקודשמקורןעות

שלו,הצבאייםבבתי-הספרלמדוהבריטי,הצבאבמסגרתשכת
ארגונומבנהו,אתלהעריךולמדופיקודיניסיוןבורכשו
לאר-תכניותלהציעבבואםכיאיפוא,טבעי,לחימתו.ודרכי

שירתו.בוהצבאשלמדהיוגמאהושפעושלנו,הצבאשלגונו
היעודלביצועדרכיםבחפשםלעומתם,ה,,,הגנה",מפקדי

הת-הצבא,לארגוןתכניותלהציעובבואםהחדשהאסטרטגי

כוח-מבחינתה,,יש"עלהישראלית,המציאותעליותרבססו

הקרביהניסיוןועלהמיוחדותוסגולותיוטיבוכושרו,האדם,

בהתפתחותיותרצידדוה,,הגנה"מפקדיאחרות,במיליםשלו.
כוחותובעיקרהקיימים,הכוחותשלהאפשרככלמהירה
וטובהמהירהלהקמהאיתןבסיסהםאלהכיבסוברםהשדה,
באוהשונותבתכניותשהוצעוהיסודותמןכמהצבא.שליותר
ביוני.הארציתלמפקדהבן-גוריוןשלבהנחיותיוביטוילידי

הגישות.שתיאותןביןסינתיזהאלהבהנחיותלראותניתן
השו-ההתקפהאפשרויותלגביהמצבבהערכתהחלהמטכ"ל

האופר-האפשרויותבתכנוןהחלגםהואוהיקפן.נגדנונות

ובצרכיםולגייסלהקיםשישהכוחותבשאלתודןטיביות
הצעתבמטכ"לעובדהבספטמברולחימושם.לציודםהראשונים

השאר,ביןכללה,זוהצעהבייעוד.המפנהמאזראשונהתכנית
לארבעתנוסף(היל-שדהגדודי17שלוהחזקהמלאגיוס

250נוספים,כיתותמפקדי1,000הכשרתהפלמ"ח),גדודי
התכניתקבעהכןבכירים.מפקדיםו-30מהלקותמפקדי
ואח-אפסנאיםחובשים,סיירים,קשרים,שללהכשרתםדרכים

בחודשבמטכ"לעובדומעטיםלאושיקוליםדיוניםלאחררים.
בסוףהבו"אעל-ידיאושרואשרמסמכים,שניאוקטובר
דןמאוד,מקיףהראשנן,נובמבר.בראשיתופורסמוהחודש

לתכניתמנחיםקויםוקובעמשוערותצבאיותבהתפתחויות.
צבאיפינוישלאפשרויותשתירואההמסמךאופרטיבית.

אחת:השלטוןשלהאסטרטגיותלמטרותיובהתאםבריטי
הספרמדיניותהגשמתלשםטוטאלית-מ,הירהוהשניההדרגתית

היאהמנחיםבקויםהאסטרטגיתהתפיסה1939.משנתהלבן
פלישתלמנועהצורך-העיקריועניינהמובהקת,דפנסיבית

בכללארץ-ישראלבשטהוהתבססותםסדיריםערבייםכוחות
הכו-עוצמתבפלישה.מדוברלראשונהבפרט.היהודיובשטח

-ועבר-הירדןסוריהעירק,מצרים,נגדנולהפעילשיוכלוחות

לפחות.אישב-30,000הוערכה-הערביוהלגיוןחיל-הספרכולל

מתבססתהפקודההארצי".המבנהפקודת"הואהשניהמסמך
-ידסתואבצמולכיוקובעתהנ"להמנחיםהקויםעל

שומחן,מואמיאבצחוכבלהיערךההכרחמןם,יר
עקםשלישה)חחסכמתבמתכונתצבאית.מולובנוי
החיל"")4(.המחץוגדודי)15(חיל-רגליםמגדודיטהחיל"

הצפוןחטיבתמרחביות:מנהליותחטיבותבארבעיאורגן
גבעתי)(הדרוםחטיבתאלכסנדרוני),(התיכוןחטיבתלבנוני),(
החטיבותארבעניבנולמעשה,עציוני).(ירושליםוחטיבת
ארציתחטיבההיווהמחץגדודיוארבעתבלבדהחי"רמגדודי

נוספת.

יחי-המשמר"."יפעלהמקומיים)הכוחות(פניםסכנותמול

הישובים.להגנתהדרושיםוההרכבלגודלבהתאםבנויותדותיו

המשמרשלארצילמפקדכפופיםהכפריותהנפותמפקדי11
כפו-העירונייםהמחוזותמפקדישלושת;לרמטכ"להכפוף

בחיל""אתלשחררהיתההכוונהלרמטכ"ל.ישירותפים
בעקבותהמקומי.והאויבהמשמרבעניינימטיפולומפקדיו
יסודהנחות"בנובמברב-18פורסמוהארציהמבנהפקודת

והשירותיםהאספקהכלכיהשאר,ביןשקבעו,אזורי)"ארגון(
טריטוריאלי-אזורייסודעלשאפשר,כמהעדמבוססים,יהיו

עצמאי.אספקתימנגנוןתקיימנההאופרטיביותהחטיבותוכי

האופר-החטיבותאתישמשוכל-ארצייםמתקניםכינקבעכן

תקניםגםפורסמובנובמברהאזורי.המנגנוןואתטיביות
המחץ.ולגדודיהחיל""לגדודי

מנובמברהאלההמסמכיםשלבתוכנםלראותבהחלטניתן
לקראתהראשוניםהמעשייםהארגונייםהצעדיםאת1947
וולונטריתבטחונית-ישוביתממסגרתה,,הגנה"ארגוןמעבר

לאומי.צבאשללמסגרת

*
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מטהועבודתמלחמה

אישרההארציהמבנהפקודתפרסוםאחרשבועותשלושה

החלוקהתכניתאתהמאוחדותהאומותשלהכלליתהעצרת
ומ-הארץ-ישראליםהערביםמדינות.לשתיארץ-ישראלשל

נחר-התנגדווהלך,גדלבסכסוךכצדשמשקלםערב,דינות

ההחלטהלמחרתיהודית.מדינהולהקמתהחלוקהלתכניתצות

ועלהיהודיהישרבעלבהתקפותהערביםהחלוהעצרתשל
ארץ-ישראלשטחיכלעללהשתלטבמטרההתחבורה,דרכי

בקצבהתפתחוההתקפותהיהודית.המדינההקמתאתולסכל
לעזרתהודותלמדירצינייםממדיםבעלתלמלחמהמהיר

נשאהמלחמתשלהראשוןהשלבוגברה.שהלכהערבמדינות
ה,,הגנה"ארגוןשכוחותלפניהחלוהואזעירהמלחמהשלאופי

גויסווב,,משמר"ב,,חיל"שלוחמיוולפנימחדשהתארגנו
מלא.גיוס

גויסודצמברבסוףאיש.20,000שלמיידיגיוסתבעהמטכ"ל

והמספרהחיל","שלהגדודיםומפקדותהחטיבותמפקדות
כולל(וב,,חיל"ב,,משמר"מלאגיוסהמגויסיםשלהכללי

כוח-האדםגיוסמכונתבלבד.אישל-7,500הגיעהפלמ"ח)

הלאומייםהמוסדותלהחלטתבהתאםאט.אטלפעולהחלה

והלשכות18--25לגילאיםהתייצבותצויהוצאונובמברמסוף
ברא-רקאולםלפעול.החלוהעם"לשירותהמפקדמרכז"של

ובעקבותיהםהנ"ללגילאיםגיוסצויומצאו1948פברוארשית

-35עדולגילאיםצבאיתהכשרהלבעליגיוסצויבאו
המלחמהצרכיהכתיבולמעשה,ילדים.ללאונשואיםרווקים

אלהכלגיוס.צויהוצאתלפניהשונותליחידותלוחמיםגיוס
קליטתבארץ.עבריריבונישלטוןהיותבטרםעודהופעלו

נעשוהכוחותשלוההתארגנותהחדשים.והמגויסיםהמתגייסים

ההרוביםעלהגוברותההתקפותלהדיפתמתמדתלחימהתוך

התחבורה.ועל
ראשיהיוההתקפות,ולהדיפתהכוחותלהתארגעתבמקביל
המח-לתכנוןפוסקתבלתיבפעולהנתוניםבמטכ"להאגפים

בהקמתהוחלבעצם,שבפיקודם.והשירותיםהחילותלקות,
הסתייםבטרםעודהעיקרייםהתפקידיםובאיושאלהכל

הצרכיםדחק,הזמןהמוסמך.ואישורוהבספורטהתכנוןתהליך

שלהשניהבמחציתדיחוי.ללאלפעולהכרחוהיההיכולא
הטמידיקפתלהדעולפעולהחלה1948ינוארחודנו

לעיתיםמתכנסתהיתהורעדהסגנו.אוהרמטכ"לשלבראשותו

השפיםאתשינתהאואישרהקבעה,והיאלמדי,קרובות

נציגיהםאוהאגפיםראשילמעשה.פעלוכברהניכרשבחלקם
הועדה.בישיבותלהשתתףחויבוהחלטות)לקבלהמוסמכים(

בעלקציןעמדשבראשה-מטהלתפקידיוהמחלקהזוועדה
ביותרחירובתפקידמילאו-מבריטניהגריןמגנטיניסיון,

ריעדהשלהראשונותהישיבותכולה.המערכתבהתארגנות
ולמבנההכלליהמטהלמבנההיתר,ביןהוקדרנו,מטהלתפקידי
חמשתשלהאחריותתחומיהוגדרושפורסמובהחלטותהאגפים.
אגףכוח-האדם,אגףההדרכה,אגףהמבצעים,אגף:האגפים

עדלהגישנדרשוהאגפיםראשיהכספים.ואגףהאפסנאות
אג"ם:להםהכפופיםלשירותיםתקניםהצעותפברוארסוף

תשלומים,רפואה,עבוראכ"א;ומפותמהנדסיםקשר,עבור

וציוד,הספקהעבורואג"אדתיושירותסעדצבאית,משטרה
פברוארבראשיתוטרינארי.ושירותאכסוןתחבורה,חימוש,
פקודותהאגפיםראשיומטעםהרמטכ"למטעםלהופיעהחלו

תקנים,יחידות,הקמתכגוןנושאיםכללוהפקודותמטכ"ל.

וכיו"ב.טפסיםמפורטים,נהליםוסמכויות,תפקידיםהגדרת
ובהןאפסנאותפקודות140מאימחציתעדהוציאבלבדאג"א
האפסנאי.הנוהליסודותנקבעו

אחר-שונוזוראשונהבתקופהשנתקבלומההחלטותחלק

עמי-מידתעםבהתחשבובעיקרשנרכש,לניסיוןבהתאםכך

היחסיםנושאהעצמאות.מלחמתשלהמציאותבמבחןדתן
לתפקידיהועדהאתמעטלאהעסיקוהאגפיםהשירותיםבין

הטפיפותמושגיכיהיאהסיבההראשונים.בדיוניהכברמטה
למפקדינויותרנהיריםהיווהברורהמלאוהפיקודהישירה

מקצועי.ומטהמתאםמטהעבודתומושגיתיאוםמושגימאשר

באגףמחלקהראש:לדוגמאמסוימים.קשייםהיומכךכתוצאה
עליו,ממונהשהאגףשירותאוהילשלפעולהכלכיסבר

בהחל-לכן,מוצאים,אנוהמוקדם.אישורואתלעבורחייבת

המב-פסקההראשונותמישיבותיהמטהלתפקידיהועדהטות

מטהקציניביןקיימיםלהיותשצריכיםהיחסיםאתהירה
בבי-חופשייםהשירותיםראשיכיוהקובעתהשירותים,וראשי

על-ידיעליהםשהוטלוהתפקידיםבמסגרתעבודתםתכניותצוע

פיקוחלשםהשירותיםעלממוניםהאגפיםוכיהכלליהמטה

לחזורצורךוהיהכנראה,הספיקה,לאזוקביעהותיאום.כללי
מרס.בחודשבנושאולדון
פחותעודלמפקדינוהיהמתאםמטהבעבודתכילומרניתן

דרושיםבשדה.גדולותיחידותעלבפיקודמאשרמוקדםניסיון
חייטותוהפעלתרביםמאמציםמהשבה,השקעתלכן,היו,

והמכונההניסיוןשנרכשעדונסיוניים,זמנייםומבניםעבודה
הגיעוהאגפיםוראשיהרמטכ"לסבירה.בצורהלתפקדהחלה

ישהמזויניםהכוחותאתלנהלכדיכימשמעיתחדלהחלטה

1977.11אפריל255,מערכות""



:הזרועותשלושעלשיפקדאחדכלליבמטהוצורךמקום
קמולאהזמןבמשךכיהדברפירושאיןוים.אויריבשה,
ההחל-אחתזוהיתהכיספקאיןאולםזו,החלטהעלעוררין

בההיהולאהתנאיםשלנכונהמהערכהשנבעההנבונותטות
אחרים.צבאותשלמבנהחיקוי

החילות)(השירותיםהקמת

כברהוקםחיל-האויר)בהתחלהכונהכך(האוירשירות

ארגוןהחליט1929מאורעותאחרי1947.אוקטוברבסוף
להתפתחהנושאהחלומאזהאויר",כיבוש"עלה,,הגנה"

תעופהלחברתואח"כטיסהלמועדוןדאיהממועדוןבהדרגה
האוירשירותבידיהיו1948בראשיתאוירון"."בשםאזרחית

ב-ביותרחשוב.תפקידמילאהאוירשירותמטוסים.26

הקרבמטוסיהגיעובטרםהמלחמוקשלהראשונייםשלביה
השירות1948.מאיחודיםסוףלקראת-מסרשמידט"),,(

ואליוהעליון,הפיקודהוראתלפי1948במרסרקהוקםהימי

ימיותאגודותחבריהפלמ"ח,שלהימיותהיחידותהועברו
במרס,הואאףהוקםהתותחניםשירותבכללם.ויורדי-ים

ובצבאותהבריטיבצבאששירתותותחניםהועברוואליו
20נ"מתותחים:יותרמאוחרהגיעועצמםהתותחיםאחרים.

ראשו-שדהותותחיהשירותהקמתאחרשבועותכחמישהמ"מ

מוכניםהיוהתותחניםהקמתו.אחרכחודשייםמ"מ65נים

לפיהוקםשמ"ש)(שריוניםשלשירותדיחוי.ללאלהפעלתם

בכללפעולהוטלועליופברוארבסוףהעליוןהפיקודהחלטת

הו-תפקידיובחטיבות.לוחמותשריוןיחידותלהקמתהנוגע

משור-יחידההקמתאג"מ.בראשותלוועדהמאיבחודשעברו

הראוימןמאי.חודשבראשיתרקהתממשהראשונהיינת
המערכתכלבהקמתהקשורהעצוםהלחץלמרותכילהזכיר

תפקידיביןמדע.יחידתהקמתנדחתהלאושירותיםחילותשל
מחקרשללפועלבהוצאההשתתפותחמ"ד)(המדעיחידת
המחקרתוצאותשלשדהבמבחניטיפולהצבאי,בשטחמדעי

התעשיהעםומגעצבאיותתעשיותבהקמתעזרההצבאי,
השירותיםיתרכאןפורטולאהמצעקוצרבגללהקיימת.

הרפואי.והשירותהקשרשירותכמומחדששאורגנו

נעזרווהשירותיםהחילותובהקמתבאגפיםהמחלקותבהקמת
לתפהוהמחלקהאכ"אאג"א,ראשיובמיוחד-האגפיםראשי
בעלות-בצבאותששירתוניסיוןבעליבקצינים-מטהקידי

האימפריהבצבאותובעיקרהשניהבמלחמת-העולםהברית
שלמוחלטכמעטההעדרבחימושהחמורהמחסורהבריטית.

הלוח-הכוחותלהקמתבדרךהקריטיותהבעיותביןהיוציוד

בשתיבמקבילבבעיהטיפלוהעליוןוהפיקודאג"אמים.
הפוטנציאללניצולומאמציםבחו"לרכשעיקריות:חזיתות

אחרלתוראירופה,לארצותבעיקרשוגרו,שליחיםבארץ.
כמו-כןלהברחתו.דרכיםואחרנשקלהשגתשוניםמקורות

שהותירוצבאיורכבציודעודפילרכושעל-מנתשליחיםיצאו

התע"שבמכוניהעצמיהייצורבאירופה.בעלות-הבריתצבאות

להפו-ועד1947אוקטוברמראשיתהאפשרות.קצהעדהורחב

מיליוןמשלושהלמעלהתע"שסיפק1948,ביוליהשניהגה
מרג-210תת-מקלעים,16,000יד,רימוניכ-150,000כדורים,

למצורנוסףאחרים.ומוצריםפגזיםאינץ',3בקוטרמות
יצרניםאצלחימושבהזמנותתע"ש-חוץ"),,(גםפעלהעצמי,
היהודיתהתעשיהשלהפוטנציאלאתלנצלעל-מנתפרטיים,

נ"טנשק-ה,,פיאט"אתבעיקרסיפקתע"ש-חוץבארץ.

אחר,נ"טנשקבהעדרחלול.מטעןבעלשפגזוטווחקצר
תע"ש-מכרעת.אףאחדיםובמקריםמשמעותיתתרומתוהיתה

ובמיוחדולהביורים,מולוטובבקבוקימוקשים,גםסיפקחוץ

מרא-ליבוביץ,דודשלהמצאתופריה,,דוידקה",התפרסמה

תע"ש.אנשישוני

עסקההועדהמרכזית.קניותועדתהוקמה1947בדצמבר
בשיתוףעבדהוהיאלייצור,הזמנותומסירתציודברכישת

העדי-ואתהצרכיםאתשקבעהאפסנאותאגףעםהדוקפעולה

יקופחלבל-המכרזיםשיטתעלהקפידההקניותועדתפויות.
וה,,סתיבות"הייצורהרכישות,משנהו.עלאחדספקחלילה

המשיךוהמחסורהצרכים,אתסיפקולאבריטייםממחסנים
עדהלחימה,בכושרפגעובעיקרבכל,כמעטקשהלהיות
גולני,חטיבתמחו"ל.קלנשקלהגיעהחלאפרילבחודשאשר

מור-והיתהאישכ-19481,100מרסבאמצעמנתהלדוגמא,

קליטתשלבתהליךשנמצאומלאיםלאגדודיםמארבעהכבת
תת-מקלעים,188רובים,162היולחטיבהנוספים.מגויסים

אינץ'2מרגמות30בינוניים,מקלעים12קלים,מקלעים28
והרכבהציודהחימוש,השגתקשייעלאינץ'.3מרגמותו-11
לאחרורקריקה,היתההגזברותקופתמימון.קשיינוספו
המצב.ועקלבארה"ב,מיוחדהתרמהמבצע
בפקודתשנקבעוהגדודיםו-19החטיבתיותהמסגרותארבע
עללענותפניםבשוםיכלולא1947מנובמברהארציהמטה

הארץ.חלקילכלוהמתרהבתהמתפתחתהמלחמהשלהצרכים
מסגרותולהוסיףהלוחםהכוחאתלהגדילדחוףצורךהיה

הגיוסהתחלתמפקדים,אימוןשלהגדולהההרחבהעוצבתיות.

יצרואלהכלה,,משמר",מתוךומפקדיםאנשיםוגיוסהחדש

הצרכיםלפילאעדייןכיאםהכוח,להגדלתהבסיסאת
האופרטיביים.

לאחר1948,בפברוארב-2אג"מראששעשההמצבהערבת
בידיהיאהיוזמהכיציינההראשונים,הלחימהחודשישני

הצבאיהכוחהתבססותאתלמנועהצלחנולאוכיהערבים
הפיזורהיאלכךהסיבהארץ-ישראל.שלהערביבשטחהערבי

הפיקודבידימרוכזתעתודהכלוהעדרכוחותינושלוהריתוק
בעומקיותרמרוכזותפעולותביצועלשםהחטיבות.ובידי
לרזרבההמחץגדודירובאתלהוציאהוצעהאויב,שטחי

הגדודיותהמסגרותמספראתלהגדילכדיהעליון.הפיקודשל
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פברוארחודשבסוףהבאות:הפעולותנעשווהעוצבתיות
וכרמלי,גולני:חטיבותלשתילבנוני)(הצפוןחטיבתחולקה

חולקהקרייתיחטיבתחמישה.במקוםגדודיםשמונהכשבשתיהן
שבעהכשבשתיהןוגבעתי,קרייתי:הטיבותלשתיהיאגם

המק-במרביתהיווהקיימיםהגדודיםחמישה.במקוםגדודים
שלהעתודהנוספים.וחטיבותגדודיםלהקמתהבסיסאתרים

לארבעהגדודיםשנינוספוובכךבדצמבר,כברגויסההפלמ"ח
גדודיארגוןשביעי.מחץגדודהוקםאפרילובחודשהקיימים,
הראלחטיבותקצת.התאחרחטיבתיותבמסגרותהפלמ"ח
באפריל.הוקמו-מהןאחתבכלגדודיםשניעם-ויפתח

בחטיבההיוובמרסהנגב,חטיבתבהקמתהוחלבפברואר
גדודים.שני

למתקפהוהמעברמרסמשבר
מעיקרו.המצבאתשינתהלאהשדהכוחותשלזוהגדלה
מרסבחודיםכן,עליתרהאויב.בידילהיותהמשיכההיוזמה
ללאוניתןביותררציניתהחמרהחלהסופו,לקראתובעיקר
עדשהתנהלהבמערכהביותרהקשהכמשברלהגדירההגזמה

:הבאיםבדבריםהתבטאההמצבחומרתאז.
חייליםנהרגושבעקבותיהםהתחבורה,עלבקרבכשלונות*
הדר-;השיירותאתשאיבטחוהכליםמרביתואבדורבים-

הראשיהכבישהמערבי,לגליללנגב,לירושלים,כים
נקשרו-ההתיישבותאזוריבתוךמסוימותודרכיםלחיפה

חסומות.
עלו-התחבורהעלבקרבהערביםשלהטקטייםההישגים*

פלישתלפניעודאסטרטגייםלהישגיםליהפךהיולים
הסדירים.הכוחות

סטטית,להגנהמהםניכרחלקוריתוקכוחותינופיצול*
ושלההצלהצבאכוחותשלגוברתיוזמהלידיהביאה
שלנו.חולשהמולהמקומייםהכוחות

החלוקה.מתכניתארה"בנסוגההמדיניתבזירה*
במרסה-31בלילשהתקבלההחלטהבעקבותבאהמפנה
האופר-היוזמהנטילת:בן-גוריוןעםהכלליהמטהבפגישת
האויב.נגדצבאיתלהכרעהלהגיעושאיפהלידינוטיבית
מרוכזארציקרביכוחשלדחופההקמהעל-ידיייעשההדבר

ובח-בגדודיםמאורגןכוחואבטחך,הגנהמתפקידיומשוחרר
אסטרטגיתתכניתעובדהבמטכ"לניידותןכושרובעלטיבות

לתכ-כתכנית-אבהוצעהבמרסוב-סוד"',תכנית"שכונתה
שללמקרהמיועדתהיתההתכניתמפורטים.אופרטיבייםנונים

ביסודהלמחצה.הסדיריםלכוחותנוסףסדירים,כוחותפלישת
השתלטותויעודה:דפנסיבית,אסטרטגיתתפיסהבעלתהיא
עלוכןגבולותיהעלוהגנההעבריתהמדינהשלשטחהעל

לשםלגבולוהנשמחוץהעבריתוהאוכלוסיהההתיישבותגושי
הדרכיםצוינוהתכנית,שלהאופרטיביותהמטרותהשגת
התבססותוהחזקתם,האויבשלקדמייםבסיסיםכיבוש:הבאות
ונכ-הממשלתייםהשירותיםעלהשתלטותהגדולות,,בערים
ב-15להפעלהמיועדתהיתההתכניתהפעלתם.והבטחתסיהם
כוחותתוספתיסודועלהבריטיהפינויסיוםאחרבמאי,

ואתחטיבהלכלהמשיכותאתגםקבעהד"'תכנית"וחימוש.
מספרלהגיעהיהצריךזותכניתלפישלה.המוגדלההרכב
החטיבותבששגדרתם21:הבאהפירוטלפיל-30,הגדודים

הפלמ"ח.חטיבותבשלושגדודיםותשעההמרחביות

הבריטייםהכוחותשלהפינויהתקדמותמרס,סוףשלהמשבר
אלהכלבמרס,ב-31המלחמהניהולבדרךמפנהעלוההחלטה

שבועותבשישהד"'תכנית"שלביצועהאתלהקדיםחייבו
מוכנים.היוטרםלביצועההדרושיםשהבוחותלמרותלפחות,
לנסיבותמהירהסתגלותכושרספקללאהפגינהההנהגה
היובמפנההקשורותהמעשיותהראשונותהפעולותשהשתנו.
והעברתירושליםצירפתיחתלשםו,,הראל"נחשון""המבצעים
ניסיוןשסיכלוורמת-יוחנןהעמקכמעמרוקרבותלעיראספקה
הדרתיםאתוהוציאוההצלהצבאאתהביסוחיפה,אתלנתק

המלחמה,ניהולדרכימבחינתנגדנו.שלחמוהכוחותמקבוצת
:אלההםבמבצעיםשהחלהחדלמפנההעיקרייםהביטויים

משל-כיבוש;להתקפהמהגנהמעברבדמותיוזמהנטילת*
והחזקתם.וכפריםטים

רבהבמידהואוליהכוח,מיעוטלמרותהמאמץריכוז*
על-נקודותולסכןגזרותלחשוףהעזהכאןהיתהבגללו.

ללאזאתולעשותכחיוניהנראהבמקוםאגרוףלרכזמנת
להגיע.שעמדהצ'כילנשקלחכותמבליואףדחיהכל

כוחותעל-ידיאמנםמבוצעיםמטכ"ליים,הםהמבצעים*
הי-לפקודתועומדיםוהמפקדיםהכוחותאולםמקובצים,

המטכ"ל.שלשירה
מוקדם.ניסיוןהעדרלמרותחטיבה,הפעלת*
וממושבותרצופהמערכה*

מבצעיםשורתאפרילממחציתהחלבוצעההמפנהבתנופת

197713אפריל255,מערכות""



בכיווןהמטכ"ל,וביוזמתהחטיבותביוזמתגזרתייםחשובים
התחזקהאףאלאפסקה,לאהתנופהד'".תכנית"הגשמתשל

אתלפגושאיפשרופירותיההפלישה.לפניהאחרוןבשבוע
כיאם-רצוףשטחמתוךהסדיריםערבצבאותפלישת

שליטההתאפשרוכמו-כןלדרום.ועדמהצפון-מאודצר
מפתחעמדותוהחזקתהתחבורה,דרכימרביתועלהעריםעל

שלהתנופההתקפיים.מבצעיםולפיתוחהפלישהלבלימת
הלו-שופרהובמהלכהפיקודיניסיוןהוסיפהאפריל-מאי
גיסטיקה.
מטכ"ליתעתודהוהבטחתהכוחותשלההגדלהלהחשתהמאבק
בלטהכוחותמיעוטאפריל.שלהמפנהעםהסתייםלאיציבה
צעדיםכמהנעשולכןוהבטוחה.הצפויההפלישהלקראת
אותותיו.אתשנתןדברלהכנות,מספיקזמןללאזהבשטח

7(.אח"כ(רזרביתחטיבהלהקמתהוראהניתנהמאיבראשית
הוקם,עתהשזההמשורייןהראשוןהגדודהועברולחטיבה

חטיבותמחמש-מפקדיהןעל-מאומנותפלוגותחמש
במחציתשונים.ממקומותומפקדיםטירוניםכו-1,500קיימות

וחלושהבתחטיבהלהקיםאה"ד)(ההדרכהאגףעלהוטלמאי
חניכיהמטכ"ל.שלאופרטיביתעתודהשתהווהחי"רגדודי

לחטיבהאח"כשהפכהזו,חטיבהאיישוהשוניםהקורסים
שריוניות,טנקים,גדודהכילההחטיבה)8(.המשוריינת
עודדחטיבתהוקמהבצפוןכעסוכן.פשיטהוגדודז~ל"מים
להורידחייבהמאיבסוףהמלחמהשהתפתחותלאחר9(אח"כ(

בזאת,דרומיםולהעבירההעליוןמהגליליפתחחטיבתאת
במלחמתחלקשנטלוהחטיבות12הקמתהסתיימהבעצם,

היתההמגמההושלכה.לאאךכמובן,הוקמו,החטיבותהעצמאות.
ליכולתלהבאתןעדאולםמוגברות,עצמאיותחטיבותליצור
הדרךחטיבה,ל2ותגרבמסרקולאכחטיבהפעולהשל

חו"ל)גסס(הגח"לתרומתאתלהזכירהדיןמןרבה.היתה
רבותתרםהמח"להכוחות.להרחבתחו"ל)מתנדבי(והמח"ל
לחיל-האוירבמיוחדממתנדביו,רביםשלוהניסיוןלידעהודות

המקצועיים.ולחילות
כברהורגשעל-חטיבתיבפיקודאוחזיתותבארגוןהצורך

בכלהצבאיותהפעולותהתפתחותעםאפריל-מאי,בחודשים
בראשיתהדבר.ביצועהתעכבשונותמסיבותאולםהחזיתות,

אתכהמל),(זליצקימשהכרמלי,חטיבתמפקדקיבליוני
הפךומסהוהארץבצפוןשפעלוהחטיבותשלושעלהפיקוד
בקרבות,ההפוגהבזמןיוני,באמצעהצפון.חזיתלמטה
הדבראךבחזיתות,הצבאאתלארגןההצעהבמטכ"לעובדה

אנ"מבלבד.הצפוןכחזיתפעליוליובקרבותהתממשלא
על-ידיחזיתותבהעדרשנגרמוהקשייםאתלהקטיןהשתדל

הפעולותתיאוםעבוראנ"מ,בתוךמבצעים"חוליות"הקמת
מרחביארבעההוקמואוגוסטבחודשרקוחזית.חזיתבכל

והדרום.*המרכזהמזרח,הצפון,חזית:פיקוד
ה,,הגנה"ארגוןעדייןקידםבמאיב-15ערבצבאותפלישתאת

ויותריותרלקבלהמתחילמבנהוהולך,המתגבשבמבנהו
שלעצמאותההכרזתיוםבמאי,ב-14מאורגן.צבאשלדמות

בפרסוםהאיחור.צה"ל.הקמתעלהוכרזלאמדינת-ישראל,

בצה"להשתלבותםבמלחמה,ולח"יאצ"לשלהשתתפותםנושאי*
במצעלהיכללניתניםואינםמיוחדדיקמחייביםאלטלנה""ופרשת
זה.כמאמרקצר

ביותר,המובהקיםהביטוייםאחדהואצה"ללהקמתהפקודה
מארגוןכנצברשלולמורכבותלקשייםביותר,המובהקלאאם

בראשעמדהרבותשניםבמשךלאומי.לצבאבטחוני-ישובי
הרמ"א.ובראשהארצית-אזרחית,מפקדהכאמור,הארגון,
שלהקורהלעוביבן-גוריון,הביטחון,מחלקתראשכניסת

כמתארגנותגימא,מחדוניהולםהביטחוןענייניעלהאחריות
אתניכרתבמידהרוקנוגיסא,מאידךשירותיועלהמטכ"ל
פעילהיהגלילי,ישראלהרמ"א,אולםמתכנם.המ"אתפקידי
סמכות.שלניכרתומידהרביםתפקידיםנותרוובידיוביותר

י"ג(הזמניתבמנהלההביטחוןעלהאחראיכיסברבן-גוריון
עצמאות)לקראתהמתארגנתהממשלהאתלמעשההיווחבריה
ברא-חציצה.ללאהרמטכ"לעלישירותממונהלהיותחייב
ביטולעלהציונית,ההנהלהבאישורבן-גוריון,הודיעמאישית

המיו-המפלגותכלשלאמפנילתסיסהגרםהדברהרמ"א.תפקיד

הזמניהפרלמנטאתהיווחבריהל"ז(הזמניתבמועצהצגות
שביעותאיגםהיתהההוראה.עםהשלימוהעצמאות)לקראת
קלהלאשיחהוהתקיימהמסוימתמתיחותנוצרהבמטכ"ל,רצון
כמהעלהחביבההגנרלים"מרד"שלההגדרהבן-גוריון.עם

פניםבשוםתואמתואינהמאודמוגזמתהיאהעיתיםמכותבי
הדין,אתקיבלוכולםבמטכ"ל.ההםהזמיםשלהמציאותאת

יכולתם.כמיטבועשובתפקידיהםהמשיכו
מתוחשרירכשכלהקשים,הקרבותימיבעצםבמאי,ב-26
פקודהישראלראש-ממשלתבחתימתפורסמהדרוך,עצבוכל

ראש-הממ-פירסםבמאיבו-31צבא-ההגנה-לישראללהקמת

בן-גוריון,הצבא.להקמתהיוםפקודתאתושר-הביטחוןשלה
ביכולתהמחדשההתארגנותשלהראשוניםבחודשיםשפיקפק

בפתחבהישגיה.עתההכירהצבא,אתלהקיםה,הגנה'של
ה,הגנה'יצאהמדינת-ישראלהקמתעם":כתבהיוםפקודת

כושרהתכנון,הניסיון,בליסדיר...לצבאוהפכהממחתרת
לאה,הגנה',שלועבורהורוחהנאמנותוהפיקוד,הפעולה

בששתעליושבאהאיוםהדמיםבמבחןעומדהישובהיה
דבריובספרלמדינת-ישראל.מגיעיםהיינוולאאלה,חודשים
שלאוגאוןבהודה,הגנה'פרקיזרחישראלעםשלהימים
שלסדירצבאמוקםדח"2,פרקנפתחועכשיולנצח.יכהו

בארצו".ישראלשלוהעצמאותהחירותצבאמדינת-ישראל,
ספורותלשעותאפילולהיפנותאיפשרולאהקשיםהקרבות

בימיבטני,ב-26רקהחלוהללוהשבעה.טקסיקיוםלשם
ובעקבותיהםהבכיריםהמפקדיםהשבעתעםהראשונה,ההפוגה
והלוחמיםלצה"לזק,הגנה"רשמית,גםהפכה,בזאתהגייסות.

הצבאמשוחרריוהלח"י,האצ"להבריה,,הגנה",חברי-
צבא-ההגנהלחייליהפכו-החדשיםוהמגויסיםהבריטי
לישראל.

סיכום
הבטחוני-מחתרתי-הארגוןכילומרניתןלאחורובמבטבסיכום
הקמתובמבחןעמדלגמרי,שוניםבתנאיםשצמחוולונטרי

בלחץנתוןהיותותוךאליו,המעברובמבחןלאומיצבאשל
בחימושםבכמותם,עליושעלואויביםעםאכזרימלחמה

חבריהעצמאות,מלחמתבמערכותהלוחמיםהסדיר.ובארגונם
אנשיוהלח"י,האצ"לחבריהבריטי,הצבאמשוחרריה,הגנה',
ובגבורתםרוחםובעוזההקרבהבנכונותוהמח"ל,הגח"ל
שבמלחמה.וניצחוהכמותעלהאיכותיתרוןאתהוכיחו

א



ישראלנמלחמחעיזש*וששקטו
י פ.רו.מרדנ.יב,יעףהארץשלכגבושהבעת

לטיפוחהישראליתהאומהעל-ידישהוקדשההמיוחדתשימת-הלבעלמצביעהמקראייםבמקורותהעיון

מודגשתרביםבמקורותהלוחמים.שורותביןהמוסריתהרמהשלולחיזוקההלוחםשלהרוחניתהעוצמה
ובהכרתםהלוחמיםשלהאיתנהברוחםרבהבמידהתלויותבשדה-הקרבההתמודדותתוצאותכיהתפיסה
המערכהאתההופךהאלוקיהציוויניצבהמקראיתבתקופההישראליהלוחםבפנימלחמתם.בצדקתהמלאה

מובהקות,מיסטיותעל-ארציותלסדירותהמציאותייםגילוייהכלעלהמלחמהתחוםאתוהמעלהה'למלחמת
לאירועיםומעברמעלהחורגתאידיאליתרעיוניתמשמעותטחןמשוםבהםשישמטאפיזייםלמישורים

ההגותשלהדומיננטייםבזרמיםביטוילידיהבאות,אלהתפיסותשללאורןבשדה-הקרבובפועלהמתרחשים
מלחמתייםאירועיםבכמהעתהנעייןושלביה,אירועיהכלעלהמלחמהבנושאיהעוסקתהקדומההישראלית

חקרעל-פיאלהלאירועיםהאותנטיתהיהודיתההגותשלהתייחסותהאתלבדוקוננסההמקראיתבתקופה
בתקופתהצבאיתהיהודיתבהיסטוריהפנומינליותתופעותבשתינעסוקהקדומה.ישראלבספרותהמקורות
להבנתומפתחמוקדהאידיאולוגיתוהתפיסההרוחניתהעוצמהבעייתמהוותיחדגםשבשתיהןהמקרא,

בני-ישראליציאתהראשון,שבענייןבעודהאמפיריים.המאורעותוהשתלשלותההיסטוריותההתפתחויות

התופעההשני,הענייןהריהאירועים,להבנתמוקדהנפשיתוהחולשההרוחניהרפיוןשאלתמהווהממצרים,
אחדבפניאותנומעמידהארקשלכיבושהבתקופתישראלבצבאברזלרכבשלמוחלטהעדרשלהמדהימה
הקדומה.המקראיתהאידיאולוגיהבתחומיהמרכזייםהאידיאייםהיסודות

בהתמודדותההתבוננותברם,ושונאיו.אויביומידיהעםהמצריהצבאמולשפת-הים,עלהדרמטיהאירוע
צבאלביןממצריםהיוצאישראלעםביןהצבאיתיצאהעתהאומהעמדהבההראשונהבמלתמההאדיר,

שמתוארתבפיכולההעלילהשלובהתפתחותהפרעה,:הקדומיםישראלבמקורותמיוחדלעיוןזכהממצרים,
העולההבעיהלמדי.קשהפליאהמעוררתנבמקראבתי-מרביםהמקורותוהמדרשית.התלמודיהבספרות

לנוכחהעםשלהקטסטרופליתתגובתוהיאמאליהקריעתנסאתומדבישיםהניסיתההתרגשותאור
וההצלההישועהניסישלבקטגוריהבאב-טיפוסים-סוף

יד.פרקשמזת,1.להצלתבמישריןוגורמיםהגורלית,בשעההמתרחשים
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מוחלטתהתמוטטותלמעשה,שפירוששמצרים,סכנת
שלהאיוםההרסהצבאית.המערכההיותבטרםעוד

למדיופתאומימהפכנישינויתורהציבורי,המוראל
פסיכו-תהליךבחינתהואבתורה,מתוארשהואכפי
לסקורננסהוביאור.פירושהתובעוסתוםמוזרלוגי
העוסקתהפרשניתהספרותעלהסתמכותתוךזובעיה

זה.בנושא

הרוחרפיוןלמהות
ותחו-הרוחרוממותעללמדיםאנורביםממקורות

בצאתההאומהנחלתשהיוהנפלאה,הגבורהשת
בני-ישראליציאתאתבתארולחירות.מעבדות
בני-עלווחמושים":השארביןהכתובקובעממצרים,
:במקוםרש"ישלפירושוולפי2,מצרים"מארץישראל
אתמרחיבאבן-עזראמזוינים".אלאחמושיםאין"

חשובות:נקודותכמהומוסיףזהבנושאהדיבור
כיהזה,במקוםחמושים',הכתובלהזכירוטעם..." למעלה.

יצאורמהבידכימלחמה',בראותם,כתוב
הרשב"םגםבורחים".עבדיםכמוולאבכלי-מלחמה

שהיובכלי-זין,-וחמושים":וקובעזולדעהמסכים
בעל-שלבביאורוארץ-כנען...".אתלירשהולכים
השתמשובהםהשוניםהנשקסוגימצויניםאףהטורים
חמישהשםעלמזוינים,-וחמושים":ישראלחיילי

ומקלוחציםורומחוצנהמגן,:בפסוקהנזכריםכלי-זין
האחרוניםהחוקריםמביןאחדיםשלדעתםלפי8"ד,,
מיוחדמצרינשקהזכרתמשוםחמושים""בביטוייש

משולש,חודבעלארוךרומחשהואה"חמש",-במינו
עמוקים.ופצעיםחמורותחבלותלגרוםכדיכרהעשוי
פרעהשבחייליהנבחריםבידימצויהיהזהקטלנינשק

כילנולהראותהתורהנתבוונהזה,פירושלפיבלבד.
היהאלאבורחים,עבדיםכצאתיצאלאישראלעם

הפירושיםכלמצרים.שלהצבאיהציודבמיטבמצויד
:הקובעהקדוםהמדרשעלמסתמכיםלעילשהזכרנו

תעברוואתם,שנאמרמזוינים,אלאחמושיםאין"
בחמישהמזויניםשהיוומלמד14(א,יהושע(חמושים'

י.זין"מיני
ארץשלכיבושהלקראתישראלבנימסעכימכאן,

שהוסיפהעובדהצבאית,מבחינהכראויהוכןכנען
ברוממותחלקהותרמהויציבות,ביטחוןהרגשתבוודאי
פנים-אל-שחזוה',גאוליחשואיתההכלליתהרוח
המאו-שלבמהלכםהניסיתהאלוקיתבהתערבותפנים

ישראלובני":הפסוקעלהמכילתאדברימתוךרעות.
העליונותתחושתעלאנושומעים5,רמה"בידיוצאים
ידןשהיה:אחרדברגלי,בריש-רמהביד":הכללית

18.יג,שמות2.

9.לט,יחזקאל3.

בשלח.ישמעאל,דרבימכילתא4.
8.יד,שמות5.

:במקוםמסביררש"ימצרים".עלרמהישראלשל
שובמצייןואבן-עזראומפורסמת"גבוההבגבורה"
כלעמהםוהיהבורחים,כדמותיצאולא":לשיטתו

:ואומרהיריעהאתמרחיבהרמב"ןכלי-המלחמה".

להםשעשו-רמה'בידיוצאיםישראלובני,טעםוזה"

ובכינוהבתוףובשירים,בשמחהויוצאיםונס.דגל

העתידיםכעבדיםלאלחירות,מעבדותהנגאליםכדמות

עלהדיבוראתמייחדאףהמדרשלעבודתם..."לשוב
ולהסתכןממצריםלצאתישראלשלהכלליתנכונותם

מולנודעת,בלתיבארץהמסעובקיקייהמדברבתלאות
אליעזררבי":המדרשמספרוכרמסוכנים.אויבים

להםשאמרשביווןישראל,שלשבחןלהודיע:אומר
במדבריוצאיםאנואיך,אמרולאסעו',קומו,משה
משה,אחריוהלכוהאמינואלאבדרך',מתיהלנוואין

כלולותיךאהבתנעוריךחסדלךזכרתי,:מפורשועליהם

6."זרועה'לאבארץבמדבראחרילכתר

למלחמה"שלומדיםואינםנרפיםישראלוהיו"

לכאורה,מתקבלת,כאןעדשציטטנוהדבריםמתוך
אולםפיסית.וקוממיותרוחניתשלמותשלכלליתתמונה

במנ-לחלוטיןשונהמצבעלמעידיםאחריםמקורות
לעיל.שהתעוררהלבעיהפיתרוןובוהעם,שלטליות

לחידתפסיכולוגיתמבחינהומעמיקהכוללתתשובה

פרעה,חילמולבני-ישראלאתשפקדהפתאומיהמשבר
איךלתמוה,יש":המסביראבן-עזראבדברימוצאים

מהרודפיםאישאלףמאותשששלגדולמחנהיירא
;בניהםועלנפשםעליילחמולאולמהאחריהם,
הדורוזהלישראלאדוניםהיוהמצריםכיהתשובה,

ונפשומצריםעוללסבולמנעוריולמדממצריםהיוצא
ישראלוהיואדוניו,עםלהילחםעתהיוכלואיךשפלה,
עמלקכיתראההלאלמלחמה.מלומדיםואינםנרפים

ישראל,אתחולשהיתמשהתפילתולולימועטבעםבא

סבבעלילות,נתכנולוגדולות,עושהשהואלבדווהשם
כוהאיןכיהזכרים,ממצריםהיוצאהעםכלשמתו
המדברדוראתר,דורשקםעדבכנענים,להילחםבהם
אבן-מדברי7.גבוהה"נפשלהםוהיתהגלותראושלא

היתההעםאתשהקיפהההתעוררותכימסתברעזרא
ויציבותתוקףמתןכדיבההיהולאלמדי,וזמניתשטחית
רופסתהיאהעבדנפשמשעבדיו.אדוניונגדלהילחם

פתאו-לתנודותנתונהשלווהמנטליותיציבה,ובלתי
מראש.צפויותבלתימיות

באומה,רחבותשכבותשלבאופייןזומהותיתחולשה
תורהופרשנימדרשייםמקורותלפי-מבארת

דרכיאתלשנותהקב"ההחלטתפשראת-ראשונים

ולא":הכתובכפיממצרים,ביציאתוהעםשלמסעו

כ.טז,רבה,שמית6.

13.יד,שמותעזרא,אבן7.
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אמרכיהוא,קרובכיפלישתיםארץדרךאלוקיםנתם
8.מצרימה"ושבומלחמהבראותםהעםיינחםפןאלוקים
הרמב"ם,מפיאנושומעיםזולבעיהמעמיקיםדברים

כללילהבנתמאלפתכדוגמאדלעילהכתובאתהמצטט
שלמסעםדרכישינוילדעתו,האלוקית.ההתנהגות

במטרההכרחי,חינוכיאמצעימשוםבוהיהישראל,בני
לקראתולהכשירוהחדשיםלתנאיםהעםאתלהרגיל
ממצריםשיצאהעבדיםעםבעתיד.ומשימותיותפקידיו

הניסחםגילוייהולמרותונכונותו,רשנומלואעם-
למסעימוכשרעדייןהיהלא-העליונהההשגחהשל

נחושה.והחלטהאיתנהרוחהדורשיםוכיבושלחימה
המעבר.בתקופתהחיוניהצורךמכאן

עלשעמדבשעההעםשלהרוחניתרמתובעיית
נושאמשמשתהנס,אירעבטרםעודים-סוףשפת

מאיררביהיהדתניא":התלמודחכמיביןלויכוח
מנצחיםשבטיםהיוהיםעלישראלכשעמדו:אומר

אני,אומרוזהתחילה'יורדאני,אומרזהזה,עםזה
ליםוירדבנימיןשלשבטוקפץלים'.תחילהיורד

סח,תהילים(רודם'צעירבנימיןשם,שנאמרתחילה,
יהודהשריוהיו;ים'רד,אלארודם',תקריאל;28(

לפיכךשם).(רגמתם'יהודהשרי,שנאמראותםרוגמים
שנאמרלגבורה,אושפיזכןונעשההצדיקבנימיןזכה
:יהודהרבילואמר12(.לג,דברים(שכן'כתפיוובין,
תחילהיורדאניאין,אומרזהאלאמעשה,היהכךלא
נחשוןקפץלים',תחילהיורדאניאין,אומרוזהלים'
היתהמאיררבילפי9.תחילה"ליםוירדעמינדבבן

הציוויאתלקייםהשבטיםכלבקרבמלאהנכונות
היתהיהודהרבילפיואילו;ליםולקפוץהאלוקי

מביאהמדרשלחלוטין.והססניתשליליתהעםהתנהגות
שבטשלהתנהגותואתומסבירהרחבהביתרזהסיפור
תחילה...ליםוירדבנימיןשלשבטוקפץ.,.":יהודה

למהמשלבאבנים...אותםמרגמיןיהודהשריהתחילו
אחדבנים,שנילושהיוודםבשרלמלךדומה,הדבר
:לקטןאמרבלילה,לחדרונכנסקטן.ואחדגדול

בשלושהעמידני,:לגדולואמרהתמה'הנץעםהעמידני,
הניחוולאהחמה,הנץעםלהעמידוהקטןבאשעות'.
ביום',שעותבשלושאלאליאמרלא,:לואמרהגדול.
התמה'.הנץעםאלאליאמרלא,:לואומרוהקטן
:להםאמראביהם,ננערוצווחון,עומדיןשהיומתוך
אקפחלאאניאףלכבודי,אלאכיוונתםלאשניכםבני,,

10."שכרכם'

רכב-ברזלהעדר
התקרבותולנוכחבעםשאחזהמוחלטהרפיוןאת

צבאי-רקעעלגםלהסבירניתןמצרים,צבאשל

17.יג,שמות8.
.ע"א.ל"ז,דףסוטה,מסכת9.

ה.בשלחמכילתא,10.

ודמותואופיואתבמיוחדמלגישההתורהמלחמתי.
בעלהתקפתיבנשקמצוידשהיההמצרי,הצבאשל

:נמסרפהעהצבאשלדמותועלקטלנית.עוצמה
מאותששויקחעמו,לקחעמוואתרכבו,אתויאסר"

ולוכ"11.עלושלישיםמצרים,רכבוכלבחוררכב
העיקריהנשקהיהפראייםלסוסיםרתוםרכב-ברזל

צוותיםושוכללו.פותחוהפעלתוודרכימצריםצבאשל
מקצועיתבמסגרתששירתובכיריםחייליםשלמיוחדים

זהכבדציודשלשמירתועלהופקדוקבע,צבאשל
הלוחמיםצוותמנהכללבדרךהקרב.בזמןוהפעלתו

עםנגדהמערכהלקראתאולםחיילים,שניזהרכבשל
חיילים,שלושהעלוהועמדוהצוותיםתוגברוישראל

שליעילותוכולו".עלושלישים...":הכתובשמעידכפי
ובתנועותבהתקפות-פתעבעיקרהוכחהרכב-הברזל

וכושרהרבהמהירותובגללזאת,צפויות.בלתיאיגוף
הכבדחיל-הרגליםעלניכריתרוןלושהיקנוניידותו,
לכלי-הרתומיםהסוסיםשלהפראיתשאגתםוהאיטי.
לפניעודהאויבבשורותפסיכולוגיתבהלהזרעההרכב
שפגעו,מהבכלודרסורמסוובהגיחםההתנגשות,עצם
עתיקהממשנההאויב.שורותמערךאתכלילהרסווכך
הלוח-אלבדברוהמלחמה,משוחהכוהןכילמדיםאנו
אתזה.לנשקבמיוחדהתייחסלקרב,צאתםטרםמים

מפני":המשנהמפרשת12לבבכם"ירךאל"דבריו
היהלאישראלעםי3.חרבות"וצחצוחסוסיםצהלת
מצריםצבאשלרכב-הברזלעםלהתמודדמסוגל

בהתער-ניצלהואתקווה,כלכשאפסהלפיכך,ופרשיו.
כיהעובדהמאודתמוההאלה,כללאורניסית.בות
עםבידימצויהיהלאהמלךשלמהשללתקופתועד

זה.בנושאנדוןובהמשךרכב-ברזל,ישראל
תקופתאלעסקנו,בהמהתקופהנחרוגהדיון,לצורך

כיבוששלההיסטוריהבתוכה.וההתבססותהארץכיבוש
הראשוןהביתותולדותבן-נוןיהושעעל-ידיכנען

ההיס-בתחוםברורהאמפיריתעובדהעל-ידיהוכתבו
ישראלבצבאותרכב-ברזלשלהעדרו:והיאטורי-צבאי,

מודגשתבצורהזהנשקשלומציאותותקופה,באותה
כלכימוכיחבמקורותהעיוןהכנענים.האויביםאצל

באותהוהשתלשלותםארץ-ישראלשלהכיבושמהלכי
זו.עובדהשלמכוחהוהוכרעונקבעוהוכתבו,תקופה

מצביאכלשלליכולתוהעיקרישהקריטריוןלומרניתן
העדיפותאתלבטלכושרוהיהתקופה,באותהיהודי

בכלבהולטפלברכב-הברזלהאויבשלההתחלתית
המלחמה.שלבי

רכב-ברזלהיהבן-נוןיהושעשלשלאויביוהעובדה
ארץ-שלרביםחלקיםלכבושאמנם,ממנו,מנעהלא

שמחוזותלכךמאודרציניתסיבההיוותההיאאךכנען,

7-6.יד,שמות11.

3.כ,דברים12.

אמשנהשמיני,פרקסוטה,13.
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יימצאלאיוסףבניויאמרו":על-ידונכבשולארבים

העמק,בארץהיושבהכנעניבכלברזלורכבההר,לנו

14.יזרעאל"בעמקולאשרובנותיהבבית-שאןלאשר

:בפניהםשעמדההבעיהתמציתאתהגדיריוסףשבט
לכבושניתןלאולכןרכב-ברזל,ישבעמקהיושבלאויב

ההרריים.בשטחיםלהיאחזאפשרברם,המישור,את

בשטחיםהיוהארץכיבוששלהראשוניםהשלבים

הכנענים.בידינשארואשרבעמקים,ולאההרריים
מבוצרותעריםבתוךבעמקיםישבוהכנענים:הסיבה

שלכוח-מחץעלשמושתתמאורגןצבאעמדולרשותם
מאודרכב-ברזלהיהזאת,לעומתבהרים,רכב-ברזל.

מאוחרתבתקופהונשניתחוזרתתופעהאותהיעיל.לא
הורישלאכיההר,אתויורשיהודהאתה'ויהי":יותר

במלחמתגם15.להם"ברזלרכבכיהעמק,יושביאת

כיה',אלישראלבניויצעקו":מצויין16בסיסראברק

אתומנמקמסבירזהפסוקלו".ברזלרכבמאותתשע

ומבאןועיקרית,מהותיתאחתבעובדההטראגיהמצב
תבורבהרובהפכתלך":לברקדבורהשלעצתהגם

ממס-נובעתזועצהאיש".אלפיםעשרתעמךולקחת

רכב-מולבמישורבלחימהסיכויכלאיןכינכונה,קנה

אשרהיוםזהביקום":נאמרבהמשךהאויב.שלהברזל
ועשרתתבורמהרברקוירדבידך...סיסראאתה'נתן

הרכבכלואתסיסראאתה'ויהםאחריו.אישאלפים
יודעיםאנואיןברק",לפניחרבלפיהמחנהכלואת

ברוריםרמזיםקיימיםאךהאויב,הובסכיצדבוודאות

:דבורהשלבדבריההמאורעותשללהשתלשלותם
קישוןנתלסיסרא.עםנלחמוממסילותםהכוכבים.,."

ירידתבעקבותאדירשיטפוןשאירעכנראהגרפם".
מנעההביצהבוצית.הפכההעמקואדמתעזה,גשמים

את.לחלוטין
באדמהשנתקערכב-הברזל,תנועת

ברגליו".וינסהמרכבהמעלסיסראוירד":ואזהרטובה,

ולאברגליונסשסיסראלעובדההיחידההסבראףכאן
המהירה.במרכבתוהשתמש

מצרימה"העםאתישיבולא..."

נבעישראלבצבארכב-ברזלשלשהעדרויתכן
הטכנו-ההתפתחותכילומרניתןעיקריות.סיבותמשתי
מכדינמוכהעדייןהיתהזובתקופההאומהשללוגית

ומק-טכניתמבחינהברכב-הברזליעילהבצורהלטפל
תקינהבאחזקהכרוךהיהברכב-הברזלהשימהרצועית.
חלקישלסדירהלאספקהסדנאותשלקיומןעל-ידי
המקצועית-טכניתרמתוכילשערניתןובהחלטחילוף,

אלה.בעיותעםלהתמודדלועמדהלאהעםשל
ישראלשעםהמשמעותיתהעובדהאףכאןמצטרפת

קיומןעלשהיקשהדברהרף,ללאאלהבתקופותנדד
תיתכןברם,לרכב.וסדנאותלסוסיםאורוותשלהתקין

ובמישורהערכיבתחוםכל-כולהוהיאאחרת,סיבהאף
אנוישראלעלמלךבהמלכתהעוסקתבפרשההמוסרי.

16.יז,יתשע14.

19.א,שופטים15.
ד-ה.פרקיםשופטים16.

העםאתישיבולאסוסים,לוירבהלארק":מוצאים
תוסיפוןלאלכםאמרוה'סוס,הרבותלמעןמצרימה

מצריםהיתהתקופהבאותה17.עוד"הזהבדרךלשוב

ואולפושגודלומלחמה,סוסישלוהיחידהגדולהספק
מצריםעםמסחרשקשריהיההחששזה.לצורךבמיוחד
שב-הדוקים,ותרבותייםרוחנייםקשריםליצורעלולים

כללית.ומוסריתרוחניתהידרדרותתחולאףעקבותיהם
בצבארכב-ברזלהעדרשלבעובדהישזו,תפיסהלפי

רקביותר.משמעותיומוסרירוחנימומנטישראל
.

קיוםעללראשונהקוראיםאנוהמלךשלמהבתקופת

אלףלוויהיופרשיםרכבשלמהויאסף":וסוסיםרכב
בעריוינחםפרשים,אלףעשרושניםרכבמאותוארבע

אשךהסוסיםומוצאבירושלים.,.המלךועםהרכב
ביתרהתפשטהשלמהבימיואכן,18.ממצרים..."לשלמה

שלמה.נשותביןבמיוחדבעם,האליליםעבודתשאת
המסחריהקשרהידוקשלתוצאהבודאי,זו,היתה

להידרדרותעדותמצרים.מלךפרעהעםוהפוליטי
חכמיבדברינמצאתשלמה,תקופתאתשאיפיינה

אתשלמהשלשלטונובתקופתרואיםאשרהתלמוד,
:שמואלאמריהודהרבאמר":והחורבןההרסניצני

אלףלוהכניסהפרעה,בתאתשלמהשנשאבשעה
וכךפלוניתזרהלעבודהעושיןלךלוואמרהזמרמיני

שניראבשעה;בהמיחהולאפלונית,זרהלעבודהעושין
ועלהביםקנהונעץגבריאלירדפרעהבתאתשלמה

19.רומי"שלגדולכרךנבנהועליושרטוןבו

סיכום

בהיסטוריהדופןיוצאותתופעותבשתיעלקנו
לסיום,וחשיבה.הגותבעיותבמרכזןאשרהיהודית,

ההגות.שלהתפיסהסיכוםובהםהרמב"םדבריאתנביא
החוסןשלהחיוניתהחשיבותבדברהקדומההיהודית
בלבוהאיתןהנפשיוהביטחוןהמוסריתהעוצמההרוחני,

המלחמה,בקשרישייכנסומאחר":היהודיהלוחםשל
שעלוידעצרהבעתומושיעוישראלמקוהעליישען
ולאיכפונפשווישיםמלחמה.עושההואהשםיחוד
אלאבבניו,ולאבאשתולאיחשוב.ולאיפחדולאיירא
וכללמלחמה.דברמכלויפנהמלבוזכרונםימחה

עוברעצמו,ומבהילבמלחמהולהרהרלחשובהמתחיל
ואלתיראואללבבכםירךאל,:שנאמרתעשה,בלא

דמישכלאלאעוד,ולאמפניהם'.תערצוואלתחפזו
מלתמהעשהולאניצהלאואםבצוארו.תלוייןישראל

הכל,דמיששפךכמיזההרינפשו,ובכללבובכל
מפורשוהריכלבבו'.אחיולבבאתימסולא,:שנאמר
מונעוארוררמיהה'מלאכתעושהארור,;בקבלה
ותהיהפחדבלאלבובכלהנלחםוכלמדם'.תרבו

ימצאשלאלומובטחבלבד,השםאתלקדשכוונתו
ויזכהבישראלנכוןביתלוויבנהרעה,תגיעהוולאנזק
0?.הבא"העולםלחייויזכהעולם,עדולבניולו

16.יז,דברים17.

28-26.י',א'מלכים18.
ע"ב.נ"ו,דףשבת,מסכת19.
סוז'מלפיט,הלכותהחזקה,יד20.
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ההפצצהרעיוןאביהאיטלקי,דולהגנרל
מחייכתהניצחוןאלת":אמרהאסטרטגית,

המלחמהבאופיהשינוייםאתהחוזיםלאלה
לאחראליהםלהסתגלהמנסיםלאלהולא

עלתמידמדבריםכולםאכן,שאירעו".
עובדהאךהבאה,למלחמהלהתכונןהצורך
בהיסטוריההמלחמותכלכמעטכיהיא

שעברו.המלחמותשלכלי-הנשקעםהתחילו
מפותחתתודעהקיימתי3העובדהאףעל
היוחדשני,טקסימחלךבעירתהפתעהשל

ה-לפניהוכנסבהםהמקריםבעברנדירים

כאלהבמקריםממש.חדשנשקמלחמה
שלרובזוטא,מהפכהכללבדרךאירעה

אחתהמופתע.הצדשלבתבוסתונסתיימה
לשימושהכנסתוהיאהבודדותהדוגמאות

יתרוןלפרוסיםשהעניקהמחטרובהשל
1866.במלחמתניכר

הדוקקשרקשורותמודרניותמערכות-נשק
התפתחותהוקצבמודרנית,טכנולוגיהעם
הולךמכךכתוצאהוהולך.מואץזושל

מערבות-שלבאופייןהשינויקצבגםוגדל

ומערכות-נשקלמלחמה,מלחמהביןנשק

בתקופהלבקרים.חדשיםצצותחדשות
מלחמות,ביןהקצרהזמןאףעלהנוכחית,

תוךמלחמהתתחילבומצבלהיווצרעשוי
חשבמישהואםשספקבכלי-נשקשימוש
הפ-מכך,כתוצאההקודמת.במלחמהעליו
מעין-קריטיתבנקודהטכנולוגיתתעה

למפלהלגרוםעלולה-קרביצואר-בקבוק
שלרחבבמגווןשימוששלהשילובצבאית.
יעיל,פחותנ"טנשקבתוספתנ"מ,טילים

חלקיתדוגמאהואגדולות,בכמויותאך
בחול.ראשטומניםאםלקרותשעלוללמה

תנאיאתנבונהלנחשכמובן,היא,הבעיה
קונס-לגבי.להתנבאקשההבאה.המלחמה
מכךהנובעותוההשלכות(פוליטיותטלציות

מקומית),לזירהמערבות-נשקאספקתעל
שלההפכפךבטבעםתלויות.שאלההיות

ממש,ללחימהשנוגעבמהאך;בני-האדם
מהישגיםניכרתבמידהמושפעתהיאהרי

בדיוקלצפותניתןאלהואתטכנולוגיים,
הקרוב.לעשורלפחותהדעת,עלמתקבל
קוסמיםלכדוריזקוקיםאנואיןזהלצורך

הסופרותמןהרבהללמודוניתןמבדולח
והמתארתהשפותבכלהמתפרסמתהעניפה

מהכילהניחניתןפרטים.בפרטיהכל
בניסו-אוהשרטוטלוחותעלהיוםשנמצא

שנים.וכךכךתוךלמציאותיהיהיים,
גישהלמעשה,היום,יששלאויבינוהיות
ניכרתבמידה(בעולםנשקמקורלכלכמעט
בכללהתחשבישהכלכלי),עושרםבגלל

עלולתזוגישהכינכוןהקיימים.הפיתוחים
כלעלמוגזםפסימיזםשלמלכודתלהיות

ואתנשאיראךמכד,הנובעותהתוצאות
-אלהנקודותשתיהקורא.שללשיפוטו
וה-שיהיהמהלגביהטכנולוגיתהתחזית
-האויבבידיאלהפיתוחיםשל1זמינות
שלהערכהבכלאותנולהנחותחייבות

המזרח-התיכון.בזירתהעתידישדה-הקרב

מערכות-נשקבנושאשפרסמתיבמאמר

ההת-כיהיתר,ביןטענתי,2הבאלעשור
מודרניתבטכנולוגיההאחרונותפתחויות
יום-הכיפוריםממלחמתמסוימיםולקחים
טיליםעםמיוחדרכבשלשילובכימראים

יעילשריוןכוחיהווההבאמהדורנ"ט
ב-המצוידהקונבנציונליהטנקמאשריותר
קראתיזהקרבילרכבעיקרי.כחימושתותח

מאמרברורה.והאנלוגיהיבשתי",סטי"ל"
:השגותשלושעוררזה

.1.AVAILABILITY
15.עמ'249,מערכות""ראה2.

לצורךדרושעדייןהקונבנציונליהטנק*
ל-תחליףאיןבשדה-הקרב.הכרעת

המט-במגווןלטיפולהנוגעבכלתותחו

בשטח.המופיעותרות

היבשתי"-הסטי"ל"-המוצעהכלי,4
ה-שצוותוכיווןעזרה,ולאנטליהיה

אויב,בחי"רלהילחםיוכללא,קטן
חי"רהגנתליתרזקוקיהיהוהוא

קונבנציונלי.משריון

התו-לפגז-וטילפגיביןבהתמודדות,4

שלוהמעוףזמןשמשךבכך,יתרוןתח
יותר.קצרהואהמטרהאל

שששששששש--?הכרעהמהי
השאלהנשאלתהראשונה,לטענהבאשר
להיותיכולהאחתהגדרה?הכרעהמהי

אוהאויבצבאשלכזוכמותהשמדת"
לכו-להפריעיוכללאבוכזה,לטווחהנסתו

להיכנסמבלינתון".בשטחלפעולחותי
קוצועלעמידהאומסובכתלהתפלספות

עצמהבהתכתשותכשמדוברהרייוד,של
הצדדיםמשניבהישתתפובשדה-הקרב,

אר-מסוימתובמידהבעיקר,וחי"רשריון

-הטנקביהאמתעללהודותישטילריה.

היעילנ"טלנשקהיוםנחשב-תותחועל
ההיסטוריהכללאורךבשדה-הקרב.ביותר

האפשרויותכלנבחנוטנקיםלוחמתשל
טנקיםמשחיתינ"ט,תותחיםשלהאחרות

יעילותנמצאוכולןכיאףטנקים.וציידי
כשמדוברהריאחרים,אואלהבמצבים
לאהכדעשריון,כוחשלשיטתיבניפוץ
טנקים.קריהשריון,לכוחתחליףהיה

וה-מהירותומקלעיו,משריונו,כתוצאה

כיעילהטנקנחשבשלו,הפסיכולוגיאפקט
היוזואחרונהקביעהעלחי"ר.נגדאף
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גדולבספקהועמדהוהיאעורריןתמיד
יום-הכיפורים.מלחמתלאחרלמדי

ה-הטכנולוגיתההתפתחותבגללבינתיים,
והואמחיתוליונ"טהטילגםיצאמהירה,
עוליםודיוקושטווחועוצמהרבנשקמהווה
אםלכן,התותח.שלאלהעלערוךלאין

יכולהנוכחיבשדה-הקרבהאם"נשאל:
משמעותיתהכרעהלהשיגקונבנציונלישריון
היאהתשובה,"?משורייןאויבכוחכנגד
:מסוימיםבתנאיםרקאבלחיובית,עדיין

ב-יעדיחסיתקצריםבטווחיםבלחימה

מהאוירחריפההטרדהללאק"מ)שלושה
אבלמדי.בולטתמספריתנחיתותוללא
המתגבשתצורתוולאוראלהתנאיםלאור
בת-":אחרתשאלהעולהשדה-הקרב,של

לחימהטווחימספרית,נחיתותשלנאים
האםעוינת,אויריתופעילותוהולכיםגדלים
להשגתעדייןמספיקקונבנציונלישריון

ההת-בשדה-הקרת".משמעותיתהכרעה
מצ-צבאיתבטכנולוגיההאחרונותפתחויות

כוללכולס,שלילית.תשובהעלביעות
בשדה-כימודיםכולו,בעולםהשריוןמפקדי

השחיקהבקצברבגידוליחולהעתידיהקרב
ובקשייהלחימהבטווחיואנשימןציודשל

עליקשהכאלהבתנאיםובקרה.תקשורת
להתקייםאותו,מכיריםשאנוכפיהשריון;

כליםבדמותלהיותחייבהפיתרוןולהילחם.
אשכוחיותר,קטןצוותבעלייותר,זולים
נ"מוהגותיותרארוךטווחיותר,יעיל

היבשתי.הסטי"ל:אחרותבמיליםאורגנית,

שששששששש--לטנקתחליף
השאלהאתולשאוללחזורלנומותרעכשיו

השריוןכאלהבתנאיםהאם":המקורית
הכרעהלהשגתוהכרחידרושהקונבנציונלי
מהויסבירמישהונאיקום1".בשדה-הקרב

יותרטובלעשותותותחצריחעםטנקיכול
נ"מ,נ"ט,ראשבעליטיליםנושאקלמרכב
בכובדבשאלהלדוןיהיהניתןואזוג"א,
איןקל"רכב"שלבהגדרהכינזכירראש.

ל-שריוןהגנת.:כגוןגורמיםעלויתורכל

וכמותבשטחעבירותתנועה,מהירותצוות,
לקרב.תחמושת

באמתהאם:השניהלשאלהעכשיונעבור
הצורךמבחינתנטליהיההיבשתיהסטי"ל
בעיקרהמתמקדתהטענה1עליויגןשחי"ר

היבשתיהסטי"לשלהקיןצוותונגד
בשטח.המטרותכלעללהשתלטיוכלשלא

בהצלחה,זאתעושהשהטנקהיאההנחה
נוסףמקלעאותוהיאהניצחתוההוכחה
כיאם(צה"לשלהטנקיםעלשהורכב
אינהעדייןשיעילותוכךהמלחמה,לאחר

הישראליהשריוןכידגליי,מאןליתידועה).
חי"רנגדבלחימהזאתובבלטוב,הוא

ההצלחהלוהאירהלאבטילים,מצויד
יום-הכי-מלחמתשלאחרכךכדיעדפנים,
בגישתומלאהתפניתצה"לעשהפורים
חי"ר-פעולהולשילובהחי"רלנושאונתן

פתרוןבעיקרוןזהוניכרת.קדימותשריון
מוחבמקוםכוחלהציבהנוטהרגרסיבי,
בהתמו-כיבהנחההיאהיחידהולצדקתו

טובהישראליחייל,מולחיילשלדדות
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טווחלעומתמעוףזמן-1מס'תרשים

דרךאיןכימראשמניחזהפיתרוןיותר.
הנג-האבידותאתלקבלומוכןיותר,טובה

אבליותר.טובפיתרוןחיפושמאירמות
כלדעתי,לפייותר.חמורההיאהבעיה

יצטרך-לאאוקונבנציונלי-שריוןכוח
מסייעיםבאמצעיםאובאמצעיו-הואלפתור

אויב.בחי"רהלחימתנושאאתחיצוניים
יותהיעיליטאלהשאמצעיםמפנילאזאת,
חשוףחי"רבוהזמןשמתקרבמפניאלא

שניםאלפיבמשךלהתקיים.יוכללאבשטח
אגשיםגושעלמבוססתחי"רלוחמתהיתה

אוקדימהפרץנשקוומשקלמשקלושבעצם
היווניהפאלאנקסהיהכזההתקפות.בלם

שלהרגליםלמרובעהשניםבמרוצתשהפך
חםנשקבערבוביהשימשושבוהבינייםימי
רוב-לשורתהפךה19-1ה-18ובמאותוקר,
האשקצבהגדלתעםבמטחים.שירואים

עברהמקלע,והמצאתהרובהשלוהטווח
המבנהבהובמקומוהעולט,מןהזההגוש

בחלקה)רקשהוכחה(הנחהמתוךהפזור,
כיוםהאבידות.מספריקטןמכךכתוצאהכי

טכנולוגיתמהפכהשלבעיצומהנמצאיםאנו
מתפרסמותוהולכתגוברתבמידה:חדשה

מסח-ומודעותידיעותהמקצועיתבספרות
במפורשהמיועדותמערכות-נשקעלריות

מרעומיכוללותאלההרגלי.בחיילללחימה
בוד-מטריםשללגבהיםאלקטרונייםקרבה
הארטי-סוגיבכללשימושוהמיועדיםדים

פצצות;ומעלהמ"מ120ומרגמותלריה
למאותהמתפזרותבמטוסיםנישאותמצרר

חי"רנגדהמיועדותמשנהיחידותולאלפי
נ"אחיציםהמפזריםתותחפגזי;ושריון

;(FIEchcttev)מתפצ-ראשיםבעליטילים

פצצותוכןושריוןחי"רנגדלשימושלים
פעםאסניכר.כהלפרסוםשזכוההלם
כנגדיעילותשהיותוכרעמ-'(pwעלדיברו
בראשימדוברכיוםהרימחלקה,אוכיתה
כשבמושגדונמים,וכךכךהמכסים""קרב

יותראוב-50%לפגיעהמתכווניםמכסים""
הנמצ-טנקים)אוחיל-רגלים(מטרותשל

עצוםגידולחללזאת,נוסףבשטח.אות
תותחים(הארטילרייםהמשגריםבמספר

שב-הסיכוןאתהמגדילהעובדהורקיטות),

לטפלקניםמספיקתמידיימצאוחזיתכל
העובדהמזדמנת.אויזומהדרישה,בכל

האויבחי"רנגדדומהבדרךלפעולשניתן
ובכלשלנו,לנפגעיםהרבהעוזרתאינה
יצטרךהשריוןכיהואהיוצאהפועלמקרה

האויב.שריוןעםלבדולהסתדר

שששש1הפגנותלפיזוררכבאונגמ"ש
ב-ינועהמלווההחי"רכילטעוןניתן

חוזריםנסיונותגעשיםכיאף:נגמ"שים
אורגני,ובנשקיריבפתחינגמ"שיםלצייד
אלהקונפיגורציותכינשארתהעובדההרי

בשדה-הקרב.ולאמפגיניםנגדיותריעילות
מוטבאו-משאיתבעיקרוהואהנגמייש
היושבתחי"רוכיתת-אוטובוסלולקרוא
אלאשדה-הקרב,עלמשפיעהאינהבתוכו
יעי-הרישי.3לפגיעהמטרהבעצמהמהווה

ברגערקמתחילהכיוםהחי"רשללותו
סיכוייוגםאךהנגמ"ש,מןיוצאיםשאנשיו

וחולצתהקסדההרובה,עםהנעהחיילשל

פגיעותבדברהרוסיםמחשבותעל3.
24.עמ'254,מערכות""ראהנגמ"שים
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המשמעו-אתננתחואחר-כךמסוים,לטווח
עתידי,טילגםכלולבגרףמכך.הנובעותיות

האמיתיתהתשובההואכיהשטילהיות
במצב1(.מס'תרשים(המקובללשריון
סאו""מסוגנ"טטילכיויכוחאיןהנוכחי

אפילובניחותאדבריםעושההוט""או
סיכוייכילזכורישאבלהקרב.בלהט

הםשנידורטילישלהממוצעיםהפגיעה
סיכוייםלעומתראשוןבטילש--4007,מ/900

שסיכויילזכורגםחשובבפגז.יותרנמוכים
עולהשהטווחככליורדיםהפגזשלהפגיעה
מעלבטווחקבועים.הטילשלסיכוייוואילו
0,הםראשוןבפגזהפגיעהסיכויימ'2,000
בערכםכמעטנשמריםעדייןהםבטילואילו

אסנט,נכון,2(.מס'תרשים(ההתחלתי
אפשרותישנההארוךהמעוףזמןשבגלל

בהתקרבותתבחיןהמטרהכיתיאורטית
זאת,עםיחדאךלהתחמק,ותנסההטיל
נעה,מטרהאחרילעקובניתןהמונחהבטיל
אפשרותכלאיןבובפגז,כןשאיןמה

גםבשרטוטלראותניתןשנימצדלתיקון.
על-קוליעתידיטילשללביצועיםהשוואה

1.5(.מאך:יחסיתנמוכהמהירותבעל(
הטיסהזמניכמעטמשתוויםזהבמקרה

שליכולתועללדברבליטיל,ושלפגזשל
נחש-שהיוםבטווחיםבמטרותלפגועהטיל
בעוד:לטילנוסףיתרוןמעשיים.לבלתיבים

הכוונתצלבאתלשיםישתותחשבירי
שאתהרילירות,אזורקהמטרתעלבדיוק
כיווןולבצעבערך"על"לירותניתןהטיל
לחסוךיכולכזהדברהטיל.מעוףתוךסופי
לאלדברצורךישולמעשהשניות,כשתיעד
מגילויהזמןעלאלאלמטרה,מעוףזמןעל
ריאלית.יותרההשוואהאזשכןפגיעה,ועד

ושכשששיוםוכיס
בשיאכמעטכיוםנמצאהטנקכילזכוריש

האמריקניוהטנק2"ה,,לאופרדהתפתחותו.
שלנוסףשכלולאמנם,הם,%14-1החדש
המחירגורםנכנסכברכאןאךמצוין,מוצר
עלברצינותהמדבריםוישדומיננטיתבצורה

בגללפשוטיתוכנן,לאנוסףטנקכיכך
נ"טהטילבהצטיידות.תקציביותבעיות
א'דורטילידרסו.בתחילתלמעשה,נמצא,

דורטיליבקרב.מעולםשימשולאמהמערב
טיליכברוקיימיםלשימושעתהנכנסיםב'

על-טילהסתם,מןיהיה,ד'דורג/דור
נסיו-ומתביית.ק"מ5--6שללטווחקולי

כברנעשונ"ט,טיליםעםרכבלזווגנות
האמריקניםהצרפתים,הרוסים,על-ידי

פי-(והאנגליםהגרמניםקיימים),כלי-רכב(

ההליקופטרעללדברבליזאת,מיוחד).תוח
כולםהאלההפתרונותנ"ט.בטיליםהחמוש
הקר-שהניסיוןהיותבאפילהמגששיםעדיין

הופעלואופןובכלאפסי,אלהכליםשלבי
מוטרדיםכולסאךערב.צבאותעל-ידירק

שידחוףמהוזההמודרני,הטנקממחיר
מודרנירק"םשלמואץלפיתוחכנראה
יעי-בגללמתאימים.טיליםהנושאמיוחד,

יהיהיותרהקטןוצוותויותרהגבוההלותו
בהשוואהובהפעלהבהצטיידותזולכזהרכב

88הקונבנציונלי.לטנק

פגיעה
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פגיעהסיכוייהשוואת-2מס'תרשים

ישלאויבאסלמדי,קלושיםיהיוהחקי
לעשותמהיודעוהואמודרניתארטילריה

יהיומעייניומרביתמכךכתוצאהחתה.
זואחרים.להטרדתולאלהישרדותנתונים
הת-אולבואומץלגבידיעהקביעתאינה

קביעתפשוטאלאבשדה,הרובאישלמדתו

תשנהלאהתפלספותושוםפיזית,עובדה
בהתקפה,הכוחותיחסהגדלתזו.עובדה
תפתורלאשהוא,יחסלכלמ-3:1למשל,

האבידות.מספראתתגדילורקכלוםולא
נביאיכיויטענויקומועכשיוכיספקאין

זהאתנו.עדייןוהחי"רהרבה,היוחורבן
החי"ראטאינההשאלהאךנכון,כשלעצמו

חי"רהמכהיאהשאלה;לאאונשאר

ה-במלחמת-הטלםגםהקרבאחרינשאר

וה-מנגלעים,מולבחי"רהשתמשוראשונה

ב-חי"רבהמוג"השימושידועות.תוצאות

היהבשריון,במעורבאוחזיתיתהתקפה
אדםאבידותבהןמדינותשלהמפלטתמיד
ויאט-נאםסין,יפן,רוסיה,:פחותנחשבו

כוח-אדםאותולנצלניתןאםערב.וארצות

לביצועניתןוהדבריותריעילהבצורה
זותהיהסביר,ובמחירטכנולוגיתמבחינה
זאת.לעשותלאגמורהטפשות

ומהתחזיתהעברמלקחיהנובעתהמסקנה
השריוןפשוטת:היאלעתידהטכנולוגית

בלחימתובעברנכשלעצמוהקונבנציונלי
כךלשםלהיעזריוכללאאךאויב,בחי"ר
העומדותהאפשרויותבעתיד.ידידותיבחי"ר
על-החי"רעללסוכךדרךלמצואהןבפנינו

אוומטוסיוהאויבארטילרייתהשמדתידי
על-מנתלשריון,ספציפייםאמצעיםלפתח
נראההאויב.חי"רעלגםלהתגברשיוכל

1977אפריל255,מערכות""

אבלהשניה,היאיותרהטובתהדרךכילי
לביצועניתןאינוהדברהקונבנציונליבטנק
שלמעשהבתוכו,הצוותוחלוקתתכנונובגלל
ל-מראששיתוכנןכלילשינוי.ניתנתאינה

הטכנו-אמצעיבכלשימושתוךזו,מטרה

אמצעיזאת.לעשותיוכלהמודרנית,לוגיה
פיתוחיפנימי,שלט-רחוקמודרניים,חישה

אלהכלותמרון,תנועהויכולתמערכות-נשק
התכו-בעלכלילשדה-הקרבלהחזיריכולים

חשובותנועת.שריוןאש,שלהמקוריותנות
בהתבססלבנותניתןכזהכליכילהזכירגם
ממרכיביאחדאף:קיימותטכנולוגיותעל

תצפית,אמצעיטילים,רכב,-זומערכת
נגדלחימהאמצעישלט-רחוק,מערכות

אותושימציאומחכהאינו-וכדומהחי"ר
אלאחדשות,מערכותבפיתוחאינהוהחכמה
ב-עתההמתחותמערכותשלבשילובן

יבשתייםסטי"ליםשלנכוןשילובזוית.קרן

לנשיאתנגמ"שיםומספרונ"אנ"טללוחמה
הרג-החיילשרקבעיותבאותןשיטפלוחי"ר

הואלפותרן,יכולוהרימוןהכידוןעםלי
ולאבשדה-הקרבלהכרעההנכונההתשובה
תותחשלעליונות""עלסתמייםדיבורים
מטרות.במגווןלטיפולמ"מה-105

שששששששששש8פגזמולטיל

ליתרונונוגעתשהזכרתיהאחרונההטענה
והטיעוןנ"ט,הטילעלהמקובלהפגזשל

מצוידכליביןבדו-קרבכיהואמכךהנובע
ינצח.התותחבטיל,מצוידכליוביןבתותח
גרףנציירהדברים,אתלהבהירעל-מנת
הקליעיםשלהיחסיתהמהירותאתהמראה

הטיסהזמןאחדיוקביתראוהנידונים,
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בונןזאבד"ר

ככסשלאלפיתוח,היוםהמוצעיםמאמצעי-הלחימהחלק

בסד"כמופיעיםאינםועדייןהידעחזיתבגבולהינםבעבר,

להיותעתידיםאלהאמצעי-לחימהמדינו;.בשוםהמבצעי

נמצאאינוהעתידהשבצורתומורכבממערךחלקכללבדרך
לפיתום,נושאיםלבחורעלינוכשיהיהלכן,מקום.בשוםעדיין

שלהעברנסיוןעללהסתמךיותרנוכללארביםבמקרים
עלינוהכפויהטכנולוגיהפיגורהאםהשאלה,נשאלתאחרים.

שלהפיתוחבחויתלצעורבכלללנומאפשרקטננובגלל
מותנהחדשנייםאמצעי-לחימהפיתוחכידוע,אמצעי-לחימה.

להתקדםביכולתנושאיןומכיוון;הטכנולוגיהבהתקדמות
מעצמות-העל,שעושותכפיהחזית,כללאורדבטכנולוגיות

פיגורגםעלינויכפההטכנולוגישהפיגורלכאורהמשתמע

טכנו-לנחורניתן:נכונהאינהזוסברהםיכרעמו.1במערכות

שמערכתלאחרסופי.חייםאורךבעלמסויםנושא-ת1כרטמ""1.
והסבות.שיפוציםשיפורים,כללבדרךעוברתהיאפותחה,כלשהי
שפיתחהבאהדורעל-ידימוחלפתהיאשהתיישנה,לאחראולם

המופע-שונים,מסוגיםמערכותשלרבמספר-מערך""בינתיים.
באופןמתפתחהמערךמשולבת,בצורהרביםאנשיםעל-ידילות

שתמידמשוםמת","איניכמעטהואאךשינויים,על-יד.הדרגתי
שתות.פיתוחורמותגיליםבעלימרכיביםבויימצאו

באב-בשלותההיכתהכאשרמדי,גדולסיכוןללאחדשהלוגיה

בשלבבטכנולוגיה).דורחצישלפיגורזה(התקןשלטיפוס

לשימושיםהזדמנויותהפותחתטכנולוגיהלאמץנוכלזה

ומערכים.מערכותבפיתוחולהקדיםאותנו,המענייניםצבאיים

תרון"?,לנצלשנשכילבתנאיקטגור,היותנובשלרווקאזאת,

הפי-תהליךוזירוזהחלטותקבלתתהליהקיצורהמאפשרזה

יוההצטיידות.תוה
רביםבמקריםגורמתצבאייםמערביםהתפתחותשלהדינמיקה

כמתוארמורכבים,במערכיםחדירהטכנולוגיהבניצוללפיגור
מער-התפתחותכיציינתי2הקודםבמאמרי1.מס'בתרשים

:כדלקמןשאופיינתמורכביםכים

חדוםמערךבבת-אחתולבצעלתכנןכלל,בדרךניתן,לא*

ישן.מערךשיחליףגדול

קטנים.בצעדיםונעשיתאיטיתהיאמערכיםהתפחתות14

בכיווןלשיפורמסתכמיםהקטניםהצעדיםכלאםברורלא

התבדרות.תיתכן;הרצוי

הביצוע.אפשרויותלעומתטכנולוגיפיגור*

5.עמ'245,מערכות""ראה2.
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לחימהותורתלמשל)עוצבה,של(מבנהבהתאמתפיגור44

בזירה.האמיתייםמהתנאיםהמתחייבלעומת

העדר(מלחמהבזמןרקהמתגלותחבויותתורפהנקודות,4
דבגערך).להצלחתקריטיותמערכות-משנה

בזמןמערךלהתמוטטותלגרוםעלוליםאלוכלכיציינתי

הטכנולוגיתהפריצהשלויעילמהירניצולולפיכךמלחמה,

שינוימחייבמורכב,טקטימערךעבוראמצעי-לתימהלפיתוח

נתארזהבמאמרכולו.המערךהתפתחותבתהליךמהותי
התפת-לזירוזדרךונציעמערכיםשלשוניםהתפתחותמסלולי

מתאימה.טכנולוגיתהזדמנותישנהכאשרחותם,

מערכיםהתפתחותמסלולי

פריצהבעקבותלהופיצהיכוליםשוגיםהתפתחותמסלולי

אופיינייםו-01מסלולים2.מס'בתרשיםמתואריםטכנולוגית

מהרהמנצלחדשנישינויגדול.טכנולוגיבפיגוראיטילשינוי
:דרכיםבשתילהתפתחיכולטכנולוגיות,הזדמנויותיותר

1מס'בתרשיםהמקווקויםהקוים(קייםבמערךהשתלה*

החדשההמערכתהכנסת2(.מס'בתרשים2ומסלול
שינוייםשלבו-זמניבצירוףאחריםנוספיםואמצעים

יגרמושלוהלחימהובתורתהמערךבמבנהמהותיים

חדשה.מבצעיתליכולת
כוללשוניםמרכיביםשילובעל-ידיחדשמערךיצירתי4

שילובביןלהבחיןישכאןהחדשה(ות).המערכת(ות)

חלקים(מערכיםחלקישילובלבין3(מסלול(מערכות

4(.מסלולשירותיים,לאעיקריים,
חדירותטכנולוגיותלגביהןידע,ופערימאי-ודאויותהרתיעה

חדשניתהתפתחותעלמקשהחדשות,לחימהתורותלגביוהן

2(.מסלולבמקוםו-01מסלוליםבחירת(קייםמערךשל

מערכותשילובהמחייבחדשנימערךתריציבמדוברכאשר

קשהיותרהרבההתהליךו-4(3למסלוליםמערכיםחלקיאו

הנדסיתפצילותקרובותלעיתיםמחייבמערכותשילובוארוך.

לשלבעדהסטה'לים),מערך:לדוגמא(ממושכתותעשייתית

שלם,במערךלמעשההלכההחדשההתורהאתלבחוןניתןבו
השלםלמערךפיתוחמחזורימספרלחייבהעלולהבחינה
פיתוחהמצרכות.שילובשלובצורהבמבנהלעדכוניםשיביאו

הואוגוניםממערכיםחלקיםשילובעל-ידיחדשנימערך
הפעלהכלומרפיתוח,מחזורימספרהמחייבנסיוניתהליך

הדברבתנאי-שדה.צבאיתיחידהעל-ידיממושכותובחינה
זוטא,למערךשוניםמערכיםחלקישלקבועשילובמחייב

ייתקללפיכךשונות.צבאיותמיחידותחלקיםמיזוגכלומר

פולי-בירוקרטיים,ארגוניים,(ממסדייםבקשייםהזההתהליך

דרושים(בביצועוהןהחלטותבקבלתהןגדולים,טיים)

חדגוניתהצעהכלעלאלה,לקשייםבנוסףלדבר").משוגעים"

עםכמסאביםעללהתחרותכלומרקוו,הסטטוסעםלהתחרות
עדיפותאשרההווה,למערכיתוספותבדברשונותהצעות
קצר.לטווחבראיה

נכוןהדבר?חדישותטכנולוגיותלנצלמדרבנתמלחמההאם
מגיעיםאזוגםשנים,הנמשכותארוכותמלחמותלגביחלקית

הגנוזההיכולתשלראשונייםניצוללשלבירקהמקריםברוב
במלחמת-העולםומטוסטנקדוגמא:(החדישהבטכנולוגיה

חשי-שבומצביוצריםבהםנתוניםשאנוהתנאיםהראשונה).

קרובה,ממלחמהחששאוקצרהממלחמהכתוצאהפעריםפת
לשינוייכלומרמהיר,לביצועהניתניםלשינוייםמדרבנת

אינהאךבאמצעי-לחימה,תוספתייםלשינוייםאולחימהתורת

עשרעדחכה?לפחותהמחייביותרמרצתילשינוימדרבנת
נדירההיאמהותיבאורןושונהחדשנימערךיצירתשנים.

בדרךהזורםהרגילההתפתחותתהליךשולטרובועל-פי
באופטימיזציההמצטיינתבדרךכלומרביותר,הקלהההתנגדות

ובהתנג-ביותרהקטןותורתיטכנולוגיידעבפערקצר,לטווח

כלל,בדרךיופיע,מכךכתוצאהביותר.הקטנהממסדיתדות
המאפ-הטכנולוגיהשהבשילהלאחררבותשניםחדשנימערך

אותו.שרת

הדוגמא?והאיטית.השמרניתבדרךתמידללכתמוכרחיםהאם

להצליחשאפשרמראהחיל-היםשלהסטי"ליםמערךשל

להשתמשהיההעיקריהרעיוןחדשני.למערךישירבזינוק
להתמודדהמסוגלויחידעיקרילחימהככליקטנותבספינות

כלעם-יותרגדולותאניותשלסיועללא-בעצמו
בזמנוחדשניהיהזהרעיוןבזירה.העל-מימייםהשיטכלי

עצמיתבספינהמערכותשלגדולמספרהכנסתחייבוהוא
ונבנופותחואלהכלהאחרות,והמערכותה,,גבריאל"הספינה,

בפיתוחכישלוןאופיגורהיההעיקריהסיכוןל.יבקבם
נבעההסטי"ליםמערךבפיתוחלהסתכןההחלטהה,גבריאל".

-המופחתותמערך-הישןהמערך:עיקריותסיבותמשתי

בעולםאלטרנטיביפיתרוןהיהלא;להחליפוהכרחוהיהגווע
1מס'תרשים

קשא4*קייםמורכבמערך
*י

קייםלמערךהכנסה
בלימערכותהחלפת
ותויילמבנהשינוי

חדשהטכנולוגיההופעת

1,

עצמאיתמערכת4448888ראשוןדורמערכת

י

קק"*,

י

מערךיתוייל488888888-8שלישידורמערכת
1

197728אפריל255,ת1כרטמ"



התפתחותמסלולי
ןטכנולוגיתפריצה

י
ןמערכתלפיתוחהצעה

י
י

עצמאיתבמערכתיישום
פשוטאחרבמערךאו

חדשותתשומות
התהליךבמשךוהפרעות

רבותשניםהנמשך

חדשהעיקרית
ג

43,2,
גישהא*

החישןי4קשהגבתיו

קייטגדייו
לא

4
ממונה~,!:י

כן

ן

?קייםבמערךלבחינהכיתן

קייםבמערךהשתלה18

ן)

חלקלובשמערכותשילוב
ן

8קשה8
קשה

י
ימאוד

ןלמערךמרכיביםשלאב-טיפוספיתוח
ןקשהויותריותרהחלטהקלההחלטה

8
לאז

חדשמערךיצירת

1
1
ן
8
8
8
8
8

*

4%ע3יי

זוטמערךיצירת
מיזוגע"י

קייםלמערךהכנסה
ניצול-אמל"ח)שינוי(

אפשרויותשלחלקי

אמל"ח(מהותישינוי
קייםבמערךותו"ל)
זוטא)מערךדרך(

ותו"לבמבנהמהותישינוי'

גדול)טכנולוגיבפיגור(מערך
מלאחדשנימערך

חדשניינויששמרניאיטישינוי

2מס'תרשים
:מענייןפרדוקסממחישהזוהחלטהשלנו.הצרכיםעלשיענה
פהכוגבוהסיכוןחדשנית.החלטהעלב'ידכמנמוךסיכון

קטןחלקהקצאתעללהחליטקללכאורה,חדשנית.החלטה
כאשרזאת,חדרוני.זוטאמערךשלנסיונילפיתוחמהמשאבים

כאשרכלומרההווה,לבעיותהעונהגדולנוכחימערךקיים
כלומר-זהמצבדבר,שללגומיתוקטן.המיידיהסיכון

החלטהעלמאודמכביד-קוומהסטטוסהרצוןשביעות
הסיכוןדווקאזאת,לעומתשמרניות.להחלטותוגורםחדשנית

חוסרבתוספתברירהמחוסרשנבעהסטי"לים,במערךהגבוה
גם"2בשעל,קשה.החלטהשלקבלתהעלהקלאינרציה,

מערכיאחרירבותבשניםהפיגור:סיכוןהשמרניתבדרך
:כדלקמןנראההמאזןהאויב.

חדשניתדרךשמרניתדרך

האויבלעומתנחיתותן1כיס
גגמשאבים::

י1כיס
האויבעלעליונותמי~ביניצול

נוכחימערךשל

חדשניתהתפתחותלדרךקוים
גדולפער-ידעמפנימהרתיעהנובעלעילהמתוארהפיגור

ומהצורךממסדייםמקשיים'מאינרציה,ומערכי),טכנולוגי(
תוספתייםשינוייםעבורהדרישותכנגדמשאביםעללהתחרות
הצטיידות-זובסוגיהקצר.לטווחאופטימיזציההמבטיחים
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ופיתוהמחקרלעומתקצר,לטווהאופטימיזציהשהינהמיידית

שישהכלעלמקובל-ארוךלטווחלאופטימיזציההמביא

המו"פתהליךאךלמו"פ,מהמשאביםמסויםאחוזלהשקיע

על-מנתמערכים.בהתפתחותרב-שנתיפיגורמונעאינוהרגיל

שינוימאפשרתשהטכנולוגיהבמקריםזותופעהעללהתגבר

תקציביםלהקצותובנכונותקדימהבמבטצורךישמהותי,

נסיו-צבאיותיחידותכוללמערכים,שלונסיוניחדשנילפיתוח

:הבאהבצורהכלליבאופןתיראהזודרךניות.

שטרתוךאליהןלהגיעשניתןומערכותטכנולוגיותחיזוי1.
שנים.

-עליהןשיתבססומערכיםשלשונותתפיסותגיבוש2.

לעודחזוישדה-קרבשלבהקשר-המערכותכלכולל

שנים.עשר

אסטרטגיים.צרכיםשלכוללתהגדרה3.

לקדם-פיתוח.כמועמדיםמערכיםובחירתסינון4.

אופטי-כוללהפיתוח,מהלךשלנורמטיבי)(לאחורתכנון5.

אי-ודאויות).הקטנת:עיקרייעד(קדם-פיתוחמיזציית

קדם-פיתוח.וביצועהחלטה6.

המשך.עלוואלטההכלליתהתפיסהעלמחדשהערכה7.

ראשון.אב-טיפוסהוכחתשללשלבעדמערכותפיתוח8.

במערךאבי-טיפוסתפעולעל-ידיהכלליתהתפיסהבחינת9.

המשך.עלוהחלטהזוטא

זוטא.ממערךלקחיםוהפקתמערכותפיתותהמשך10.

מערכות.פיתוחגמר11.

מלאורהצטיידותעלההלטה12.
כדאיותעלוהחלטהמהדשהערכהמחייבתהפיתוחנסיוניית

הטכ-החיזויבתחום3(.מס'תרשיםראה(שלבבכלההמשך

באב-בעולםכברשהוכחוטכנולוגיותלבחוןעלינונולוגי

מבצעיערךבעלותמערכותאיזהולבדוקהתקןשלטיפוס

מרביתשנים.שהנרתוךבעזרתןולייצרלבנותנוכלעבורנו

מורכ-עתידייםממערכיםכחלקלפעוליצטרכואלהמערכות

-היוםמאודמבטיחשנראהעתידישאמצעייתכןולכןבים,

קיימיםואמצעיםלמערכיםרבהבמידהכבולהמחשבתנוכאשר

ומערכי-מערכיםהופעתלאורערך,כחסרבדיעבדיתברר-

החלטותהמקריםבמרביתלקבלניתןלאלפיכך,חדשים.נגד
אתלבחוןמוכרחיםאלאבנפרד,אמצעיכללגביאד-הוק
שלבשדה-הקרבשלםמערךשלבהקשרפיתוחוכדאיות
שדה-קרבמתארילבנותישזו,בבעיהלטפלעל-מנתהעתיד.

שוניםבצירופיםהשוניםהחזוייםהאמצעיםפועליםשבועתידי

יחסיעליותרטובלעתידאפשרכךשונים.מערכיםבמסגרת
אמצ-שלהפיתוחיםביןהדדיותהשלכותועלביניתםגומלין

אינוקדימהשניםעשרבטווחכזהחיזויומגוונים.רביםעים

הניתנותמוכחותבטכנולוגיותיפהמעוגןוהואבדיונימדע

האפשרותמהוסרנובעזובגישההקושיזה.בטווחלמימוש

לתארצריךלפיכךיופיע.באמתמתאראיזהמראשלחזות
ה-80.שנותלסוףאפשרייםטקטייםמתאריםמספר

אתלבחורישכדלקמן:תהיהמתאריםלבנייתהשיטה
להםולקבועוכו')תותחמטוס,טנק,(הבסיסייםהמרכיבים

בשדה-ומקומהאפשריתהתפתחותלגבישונותיסודהנחות

בשרה-מכריעמקוםתקיפהמסוקיתפוס.האם:לדוגמאהקרב.

זולשאלהכזו.אפשרותתמנעהרבהפגיעותושמאאוהקרב,
התרגיליםהמלחכו;,משחקיכללמרותסופיתתשובהאין

3מס'תרשים
תינתןזהלענייןמוחלטתתשובהוייעשו.שנעשווהתמרונים

הכול-מתאריםלבנותמנסיםכאשרלפיכך,ממש.במלחמהרק

:הנחותשתילהניחמוכרחיםשנים,עשרבעודכנהכלילים

מקום,שיתפוסאובשדה-הקרבמכריעמקוםיתפוסהמסוק

במצביםרקולכןמאוד,פגיעשהואמאחרשוליאומשני

שונותיסודהנחותלהניחאפשרכראוי.לתפקדיוכלמיוחדים
הנחותשהנחנואחריטנק.כגוןאחרים,עיקרייםכליםלגבי
הכלליבאופןלרשוםצריךעיקריים,מרכיביםמספרלגבייסוד

צירו-ע"יהמתקבליםסביריםאפשרייםמתאריםמספרביותר

ואנשיצבאשאנשילאחראלה.הנחות-יסודשלשוניםפים

יהיהאפשרבפרוטרוט,אותוויעבדוכזהמתאריגדירופיתוח

:הבאותהשאלותאתלבדוק

הנחותהאםכלומרפנימיות,סתירותבמתאראיןהאםי
?עצמןלביןבינןותואמותסבירותשהונחוהיסוד

שהמערכיםכדילפתחשצריךההסריםהאמצעיםמהם*

?יתממשואכןזהמתארהמרכיבים

כלומדכראוי,יפעללאזהשמתארכדילפתהצריךמה*
?לאלאותולשיםאפשרכיצד
האמצ-כאשרשונים,מערכיםמספרנקבלדברשלבסיכומו

במסגרת.אופטימלייםיהיומערךבכלשיוגדרועים
הנחות

כלקודםמחייבתלפיתוחאמצעיםבחירתלכן,שלו.היסור
לגביגדולותאי-ודאויותשלבאוירהלפיתוחמערכיםבחירת

ws"בעודהאמיתישדה-הקרבלגביכלומרהיסוד,הנחות
עלהחלטהלקבלשניתןלחשובטעותלפיכך,ומעלה.שנים

סמךעלשניםעשרבעודשיפעלחדשנימערךשלקרם-פיתוח
לצורךמפורטיםמלחמהומשהקימדוקדקמערכותניתוה

אי-ודאויותדבר,שלבסופוההווה.מערכיוביןבינוהשוואה

והחלטתמקדמתהתנהגותמחייבותהיסודבהנחותגדולות

29(בענףהכששמרהמשך(
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בדרךמתמקדתבמנהיגותעוסקיםכאשר
בעיותובשתיבמנהיגהלבתשומתכלל

:אליוהמתייחסות
מנהיג.אדםנעשהכיצד,4
יותר.טובמנהיגלהיותיכולהואכיצד,4

דעה,לגיבושאותנומובילהזוהתמקדות
אתהקובעהואמרכזי.גורםבמנהיגהרואה

התנהגות.
והואפועלהואשבההקבוצה,

כזוגישהולכשלונותיה.להצלחותיההאחראי
שלתכונותיואחרבחיפושוטורחתעושה

להפ-שבכוחהבאישיותו,ומתעניינתהמנהיג
המקובלתהדרךהמטרה.להשגתאנשיםעיל

אופקודשלמנהיגות"בכושר"להבחין
זו,בגישהדביקותמתוךלרובנעשיתמפקד

המושגלמהותהדעתאתלתתמבליאך
כליםליצוריכולתובלאמנהיגות",כושר"
למדודיהיהניתןשבעזרתםמידהואמות
הפסיכו-למרכיביו.לפרקואוהכושראותו
אינהזהבנושאהעוסקתהחברתית,לוגיה
מיוחדותתכונותרשימתלנולהמציאיכולה
למרותזאתבהן,מצויידלהיותהמנהיגשעל

המחקרהועתקלפיכךהרבות.חקירותיה
תפ-לניתוחהמנהיגשלמאישיותוהמדעי
קידו.
המקובלתנוספתראותנקודתלהציגבדעתי

העו-הואהמנהיגלאולפיההחדישבמחקר

זוראותמנקודתמונהגיו.אלאבמרכזמד
מע-אתוהמכתיביםהקובעיםהםהמונהגים

התורמיםהםופעולותיו,מנהיגםשלשיו
להצל-המביאיםוהםלעוצמתורבהבמידה
גיסא.מאידךולכשלונותיוגיסאמחדחותיו
לנוראוימונהג-מנהיגביחסי:אחרלשון

אלהמונהגיםמןההשפעה.זרמיאתלבחון
לפחותמנהיגותובעיצובחלקםואתהמנהיג
לבחוןמקובלשבהרצינותשלמידהבאותה

מונהגיו.עלהמנהיגשלהשפעתומידתאת
כש-למונהגיו,המנהיגביןהיחסיםבחינת

המנהיג,אלמהמונהגיםהכיווןעלהואהדגש
שח-והמודעות,הרגישותאתלדעתיתגביר
שכןהמונהגת,לקבוצהלהעניקאנוייבים

למונהגים,מהמנהיגבכיווןהמקובלתהבחינת
שלמערכומפחיתהעיקר,במנהיגהרואה
שללהזנחתוהחששוקייםהמונהגהפרט
הג-שלנו,פורמליתבמסגרתהמונהגהפרט

והמחייבתהמודרני,בעידןומתפתחתדלה
במס-התחומים.בכלהתמחותומדגישה

המומ-שהדגשתסכנהקיימתזומעיןגרת
אתתזהההמקצועית,והמיומנותחיות

המק-האספקטעםבעיקרהמפקד,המנהיג,
גבוהמתאםיצירתכדיעדשבדמותוצועי
המעולה.המקצועואישהטובהמפקדבין

ולהי-להישחקותולהביאעלולכזהתהליך
צר-בעלשהואהמונהג,הפרטשלנזקותו

הנ-שכןמשלו,מוחלטיםאלמנטרייםכים
לסיפוקם,והדאגהלהםלהיענותכונות
להת-אמורמפקד,שמנהי;הסגולותושאר
אחתבכפיפהבהכרח,דרותאינןגהןברך
שניזהבהקשראצייןמקצועית.מיומנותעם

בנושאבדיוןולכללםללמדםשעלינונושאים,
:המנהיגות

למנהיגות.המניע*

בלתי-פורמלית.מנהיגות,4

:כגוןשאלותבפגינומעלההראשוןהנושא
?מנהיגותלעמדתאנשיםהדוחףהכוחמהו

שלבצידההמצויהפסיכולוגיהרווחמהו
שלגמולומה:כלומרמנהיגותית,פעילות
השקפה,מתוךנובעותאלהשאלות1המנהיג

-ובלעדיותגמולבצידהמניחהפעילותכי
שלשכרוכיהוכח,כברתיעלם.הפעילות
חברתית,יוקרה:השארביןהואהמנהיג
נשמעיםשאנשיםהעובדהמעצםאישיסיפוק

שכראנשים.לושרוחשיםוכבודאהדהלו,
בפעילותולהתמידהכוחאתלמנהיגנותןזה

שלמנהיגהואדברשלמשמעוהמנהיגותית.
הקבוצה.חברילשארמאשרגדולהתלות
בידולאמונהגיו.מכוחלוניתןכוחושכן,
הקבו-שלגורלהכך,אםבידם.אלאכוחו

קיומה,המשכיותמטרותיה,השגתצה:
המנהיגשלגורלווגםחבריהצרכיסיפוק
עצמה.הקבוצהחברישלבידיהםנתונים
המנהיגותמחקרלתחוםהקשורהשניהנושא
לאעצמהאתמפעילהקבוצהכימגלה

יכולההיאאלאאחדמנהיגבאמצעות
מילוילצורךמתוכהלהצמיחאולרתום

כלועוד,זאתמנהיגים.מספרמשימותיה
מבחינתמוערךלהיותיכולבקבוצהחבר

משמעותהבה.המנהיגותיתלפעילותתרומתו
המנהיגלענייןזוחברתיתתיאוריהשל

הפורמליתלמנהיגותשבנוסףהיאבצבא
הממונההמפקדבידילמעשההמסורה
ובפועלבכוחצבאית,יחידהבכלמקוימת

בהשהנושאיםפורמליתבלתימנהיגותגם
כולם.אומקצתם-עצמםהחייליטהם

כשהמפקדלמשל,הצורך,בשעתמתוכם
מחליףמפקדטבעיבאופןיצאנפגע,הממונה
באמונםולזכותחבריואתלהנהיגשיוכל

רצי-לדעתי,הרשמי.במינוישיזכהמבליגט

המפקדכאשרגםוהמשכיותה,הפעולהפות
ממבח-אחדהיאאחרת,אוזומסיבהנעדר

מבחןזהוהמנהיגות.שלהאמיתייםניה
ורקאךתלויהבו,המוצלחתשהעמידה
במונהגים.

מיקגול:יצחקאל"מ,אירלנדליעקבתל-פאחר"יום"

שונותלשאלותכתשובהנכתביםאלהדברים
שלספרוהופעתעםלאחרונה,שהועלו

בהוצאתתל-פאחר"יום"אורלנדיעקב
מערכות"."

וחומר-עובדתירקעשימשתל-פאחרקרב

הכלדית.יצירתואתהמשוררשאבממגוגלם
לסקורהיולאהבלדהשלכתיבתהמניעי

היס-תיאורלתאראוהקרב,אתאותנטית
הצב-מהלכיואתואובייקטיביטורי-מדעי

שמבקשמיהתל.כיבוששלהמדוייקיםאיים
--הקיעבאלהלאתאלהאתלמשא
הצבאית-האותנטיתבספרותלחפשםיאלץ

אובמה"ד/היסטוייהשנכתבההמקצועית
אלאבלמערכות"."שלאחריםבפרסומים

המשוררנתכוונוש)ר1פמבלכךולא(ךכל
מערכות""ומערכתהבלדהאתבכתיבתו

שלמטרתולאור.אותהלהוציאבהחלטתה
עדכזוונשארהמלכתחילה,היתההספר

הקיומיותהבעיותאתלהציגהזההיוםעצם
הדחו-והפילוסופיות)הלאומיותהדתיות,(

והמת-הרגילים,היום-יוםבחיילרובקות

חיים-בקרבותרבהבעוצמהלעיתיםפרצות

ימים.לאורךרישומןאתומשאירותומוות
ושוםשייכותשוםאיןזה,מעיןהגותילדיון
כרונולוגי.ולדיוקצבאיתלאותנטיותזיקה

הנזכרותהבעיותאתלהציגבחרהמשורר
ליצירתו.רקעלומשמשתל-פאחרכשקרב

אינטנ-זהקרבהיותפשוםכןעשהאולי
מסיבותביותרלוקרובאוביותר,סיבי

אלובעיותלהעלותהיהיכולכיאףשונות,
ישראל.במערכותאחרקרבלכלבהתיחסותו

בית-סודותאתלמענוולבחורלבואלנולא
טעות,זותהאדעתי,עניותלפישלו.היוצר

למעשה-אלמנטריחוסו-הבנה-לפחותאו(
לפיזהספרלבחוןנבואאםאמנותי)יצירה

ונאמנותהיסטוריתמהימנותשלקני-מידה
הריג-העוצמהתאמנותי,המדיוםעובדתית.

בעיתות-לאדםשישההגותיתוהזיקהשית

ועםאויביו,עםלנשק,רעיועםבעימותוקרב,
שבאמצעותוהיחידהמדיוםהואאלוהיו-

לביןיוצר-האוחז"בעטביןמגעלהיווצריכול
לדוןעליוזהבלעדיקריטריוןולפיקוראיו,

רקמהוויםותיאורוהקרבמקוםיצירתו.את
וה-המאורעות,מתרחשיםעליההבמהאת

אינםשבבלדה,באמתהחשוביםמאורעות
והמבצעיים-הטאקטיים,ההיאבקותרגעי

כולםהרוחניים.המשקעיםאלאצבאיים,
בנפ-הקשוריםהם,פנימייםעימותיםכאחד

אוב-קריטריוןששוםבאופןהפרט,שלשו
לשופטם.רשאיואינויכולאינוייקטיבי

בשמו-המשוררשמזכירהאנשיםאותםכל
חשו-היותםחרף-הגלדיתבשירהתיהם
והןהעלילהתיאורמבחינתהןלעצמם,בים

במקרהמאבדיםאליה,.התיחסותםמבחינת
האישית,והופכיםנקודת-סגוליותםאתזה

לחברת-וסמליותמיצגותדמויותרקלהיות
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להתרח-מעברהקרב,שלהכוללתהשותפים

כלאיפוא,אין,(שלהםהפרסונאליתשות
היהכילהתעורר,העשויהלטענהמשמעות

אחריםאנשיםשמותלולבחורהמחגרעל
מעורההיהשרישומםאויותר,פעיליםשהיו
שהת-כפיהקרגשלהאמיתיתבעלילהיותר

ראשונהפעםזוטועה,אינניאםרחש).
שגות-שלהעבריתהספרותימיבדברי

עלנכתבתמקוריתשיריתשיצירההמדינה,
שלבעיקרוומתארתטהור""קרבינושא
שלוהמיידיהחיצוני""הקרבאתלאדבר

הפנימיהנפשיהקרבאתאלאההתרחשות,
מושגעםבהקשרוהישראלי,הלוחטשל

ככלאמנות-השיר,היהודי-ההיסטורי.הזמן
שאינהאישיתשפההיאאחרת,אמנות
שלמקובלותקטגוריותעםבתיאוםפועלת
לחשוףדרכהזושפהודרך-חשיבה.לשון

שב-והנעלמיםהקטניםהפרטיםאתדווקא
לראשונים-במעלהאותםהופכתוהיאחוויה,

רשאיםהרות-עולם.משמעויותלהםומקנה
גישהעםלהסכיםשלאאולהסכים,אנו

לשנותהכלשהיזכותלנואיןאךזו,ייחודית
לעשותלטשנותרמהלתקנה.אוכרצוננו,

לספ-בהקדמההכותבתל-פאחר'/יום"של

וכמהכמהגםשנתעבוהדברטבעי...":רו
לש-מתחתאלשליאישייםהערכהפירורי
מידהובאותהכךהקורות".עלהפרושטיח

אלגישתוכללעלדבריוגםעלינומקובלים
השארכל...":הבלדהשמתארתהאירועיט

הם,המחברשללבווהרהורידמיונופרי-
נראוכךשדווקאמשוםשנתנם,כפיונתנם

החוויות".תיאורימנחשולנובעיטלו

המוסרהשיר,למיטבבאשרהדעותחלוקות
שנוכברריגשית.אואירועית,אינפורמציה

וכברכזבו",-השירמיטב"ואמרוחכמים
אמיננו".-השירמיטב"ואמרואחריםשינו

-ימבהאובייקטיביתשהאמתעלינודומה

אי-שםהעוברשביל-הזהבהיאהשיר,בט

מיטב:כלומרהנזכרות,ההגדרותשתיבין
זווהלאדמיון,וקצתואמתקצתו-השיר

האמתשללנו,הנראהבכלהנכונה,מידתה
ת.ישונאה

כיצירהבאוזנינומצלצלתל-פאחר"יום"

להמצאהכךבשלזו.אנושיתלאמהנאמנה
להנתונהגפכךבשלללבבנו.מסילות
גרנתנו.

מישראלאחתנפשהמאבדשכלללמדך"
מלאעולםאיבדכאילוהכתובעליומעלה

מישראלאחתנפשהמקייםוכל
מלא."עולםקייםכאילוהכתובעליועלה,

ח'משנהדפרקסנהדרין,

צמאירבבמעורבהיהבתןהדרכיםתאונות-2מס'טבלה
.1974--1975בשנים

דרכיםתאונותמספר
פצועיםהרוגיםעםללאשנה

אזרחיםחייליםאזרחיםחייליםנפגעיםנפגעים

197482816826955746296
197596725124229631196

17,9531194111841377492סה"כ

1976.במאי18אוה"ד,קמצ"ר/ענףמפקדתע"ינמסרוהנתונים2.

ולהלןרבות,הןבצה"להדרכיםתאונותלריבויהסיבות
:שבהןהעיקריות

הבטיחות.וסדריהרכבכלישלהטכניהמצב*

זה.לעיסוקהבתגיםשלדפסיכו-טכניתהתאמתם*

הנהגים.שלהמקצועיתהכשרתם,4

התהגים,שלהעבהדהתנאי*

ישזו,כאובהבעיהלפתורכיצדהדעתאתלתתבאיםכאשר

ואפיפתתאומתמניעת-האחד:תחומיםשניביןלהבחין

הרפויןבתהוםהעבירה.שלאחרהטיפול-והשניהחוק,
להעמיקבתהומו,אחדכלבצה"ל,כךעלהממוניםצריכים

:הבאותהפעולותאתכוללוהואטיפולו,אתולהרחיב

דבהיגה.לקורסיהמועמדיםשליותרקפדנימיון*

מונעת.לנהיגהקורסיםקיום*

פרסים.מתוצל-יריוהירהנהיגהצירור*

תאומת".לסיפורי,דיןפסקיפרסום*

השתיים:מןאחתהיאכאלה,במקרים
עלשמתתכסמבהםאתלדחותאו
בסמעורריםשאינםמשום(היופךידי

אינסאואותנו,מקוממיםאינםאוהזדהות,
ןיבהלות1סנלאודבר),לנומחדשים

היוצר,שלהסובייקטיביתזווית-הראייהאת
ההשתת-צורתזוהי-למעשה-שהלא

ברחשי-ליבוכקוראים,שלנו,היחידהפות
יוצר.כלשלובהגיגיו

ארכיאולוגית"אמת"ביןהגחיןאחד-העם
הארכיאו-ה,,אמתהיטטוריתי?ונומת,ובין

טכנייםפרטיםאותםכלהםבעיניולוגית"
מוריריםואינסמעליםשאינםבהתרחשות,
ההיס-האמה"ואילוהשגולית,ממשמעותה

היו-המחנכת,הבונה,האמתהיאטורית"

היאהיא;חזקהעוצמת-ביטויהטעונהצרת,
העוב-ףרחהעם,בליבותחותמההטובעת

אתבממשתמידחופפתהיאשאיןדה
הייחו-האמתזוהיהכרונולוגיות.העובדות

בסיפורי-האגדהגמיתולוגיות,הקיימתדית

למיניהם.הלאומייםובאפוסיםהעממיים
הכרונולו-האירועיםאללהתיחסותבאשר
המחגרדבריעלינומשובליה-עצמםגיים

/הדרכיםבתאונותלמלחמההצעה-ה,,ש"שעתלפתדקה

ן
דןסא"ל

להיעררחייבצה"לכילינראההדבר,תמוהשייראהככל

גבולו-בתחוםדווקאביותרנרחבמידהבקנהנגד"ל,,מתקפת

הדרכיםבתאונותלמלחמהוכוונתיישראל,מדינתשלתיה
הנוכחיהבטחונימצבההאם:השואלישאלבצדקבצה"ל.

?זהלנושאעליונהעדיפותמתןמצדיקישראל,מדינתשל
חיוביתתשיבהלתתכדיבודימטהשיובאובנתוניםעיון

רלמקו-אחדהואאדםחיישמירתשלשהערךמאחרמוחלטת.

ולחתורזהבערךלדבוקעלינוחובהבצה"ל,ביותרדשים

מלחמהבזמןרקלאלנושא,להיערךצריךצה"ללהגשמתו.

במאמרהאפשרויות.כלמיצויתוךרגיעה,בעיתותגםאלא

חומרתאתאציגקודםאךמסוים,פיתרוןלהציעבדעתיזה

הבעוה.
חיילים,66שוטףביטחוןבפעילותנהרגוו-19741975בשנים

תאו-כב-18,000זאפדרכים.בתאונותשנהרגו111)!(לעומת

1מס'טבלאותראה(צבאירכבמעורבהיהבהןדרכיםנות
בתאונותשנפגעואלחבמקוםחדשיםרבבכלירכישתו-2(.

כוללאינוזהוסכוםל"ימיליוןכ-27הביטחוןלמערכתעלתה
ולמשפחותלנכיםתגמיליםושיקומם,לפצוציםאשפוזדמי

בסדנאות.הפגועהרכבושיקוםההרוגים

נעלייםלעומתבט"שבפעילותצה"לנפגעיביןהשוואהלהלן

דרכים.בתאונות

ו-19741.1975בהינים-1מס'טבלה

דרכיםבתאונותנפגעיםבט"שבפעולותנפגעים
אזרחים)כולללא(שנה

עוצפ54הרוגיםפצועיםחללים

1974572458746

9751957
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ביטחוןהיסטוריה/עגףאג"מ/מה"ד/מחלקתע"ינמסרוהנתונים1.
קו16.יונישוטף,

197721אפריל255,מערכות"-



מחילמקצועאנשיעםבשילובהרכבתקינותשלביקורת*
מהכביש.כשירבלתירכבוהורדתהחימוש

לקחים.יהיוםלצורךתאונהמקרהכלשליסודילימודי
הסברה.לצורכיוב-,,במחנה"צה"לבגליהשימושהרחבת*

:הבאותהפעולותאתכוללהשניהתחום
התנועה.חוקישליותריעילהאכיפה*
לדין.השועהעבריינישליותרמהירההבאה*
מועדים.תנועהעברייניעלהמוטליםהעונשים.החמרתו,

מציעאניוכאןהשני,לתחוםרקאתייחסהדבריםבהמשך
הכוונההתנועה.חוקיאכיפתאתצה"לקציניכתפיעללהטיל
העוברצבאיברכביבחיןבדרךהנעקציןכאשרכיהיא

עקיפהאדום,באורצומתמעברכגון-חמורהתנועהעבירת
יעצורהוא-וכו'מופרזתבמהירותנסיעהלבן,לפסמעבר
:זהדברואמחישזדוברכבהנוהגנגדקובלנהויגישאותו

במספרומעלהסא"לבדרגותקציניםכיוםמשרתיםבצה"ל

צדףאבי/מילשווהלאהחי"ר-במילי

עולהבסדרלדרגניתןישראלמלחמותאת
עדבהן.הדומיננטייםשהיוכוחותסדרישל

בודדיםשלהמאבקהיההמדינהלהכרזת
הקוממיותבמלחמתקטנות.קבוצותושל

לחמוקדש""במבצעופלוגות,מחלקותלחמו
החטיבות,-ששת-הימיםבמלחמתגדודים,

האוגדות.לחמויום-הכיפוריםובמלחמת
הפעילותהתקופהבכלפסהלאזאתעם

אתלצייןודייותר,קטניםבסדרי-גודל
הפשיטותואתקדש","עדהגמולפעולות
שמגמהלמרותששת-הימים.מלחמתשלאחר

אתלראותניתןאףואולילי,נראיתזו
ברמהמצידנוכמתנהלותהבאותהמלחמות

שלוחמתמכךלהסיקאיןעל-אוגדתית,
פעו-אדרבא,זניחות.הכיתהולוחמתהפרט

שלגדולהתרומהעלמצביעותהגמוללות
לגבוההשאפהבהןהפרטשרמתיחידות
מלחמת"בזמןהייתיחובהחיילביותר.

תחרותשלכתקופהליזכורהוזוההתשה"
בין-יחיד-ותחרויותמפקדים)בין(אישית
הדיחיה,,-החשובהתוארעלתיות

היתהזולתחרותב.יותר".המעולה
שלהלחימהרמתעלביותרחשובההשפעה
-אינטימיגוףהינוצה"להסדיר.הצבא
מוס-;היחידותביןההשפעהבתחוםבעיקר

וסבבאחידיםהינםהמפקדיםהכשרתדות
ומאפשרמהירהינוהיחידותביןהמפקדים

שד-בכלהביצוע"נורמות"שלקלההפצה

לפנור-בהן.והטמעתןהלוחם,הכוחרות
השפעהלדעתי,היו,לאהללוהחדשותמות"
ה-שלהמילואיםביחידותבנעשהונגיעה

בשי-ששירתחיילהגיעוכאשרחי"ר/חרמ"ש,

מילו-ליחידתמובחרתביחידההחובהרות
חריגותו.היטבהורגשההחי"רשלאים

המערךמןשונההחי"רשלהמילואיםמערך
אי-בציודבהופעה,.:מרכיביםבכמה'הסדיר

ברמתוהציוד,האישיהנשקבתפעולשי,
חיילימרביתשכןהפיקוד.וברמתהלחימה

ניסיוןכנראהרכשולאהחי"רשלהמילואים

ולאהרובאיםלא:הסדירבשירותםקרבי
לוקהכלוחמיםהכשרתםהמקצועות.בעלי

מה-נובעבהםשהעיקרירבים,בחסרונות

פעםמדיהומוגנית,אינהשהיחידהעובדה
קולטתוהיחידהחייליםאליהמצורפים

הופ-היחידותברמתם.להבחיןמבליאותם

נודעולמפקדיםמעבר,תחנותלמעיןכות
מתגייסת.היחידהכאשררקעל-כך

כושרעלמפקדיבל*ב,,מערכות"במאמר
המילו-ביחידותהחי"ר.שלהלקויהקליעה

לאהליקוייםמתחיליםהחי"רשלאים
ובאח-הכליםבתפעולאלאואש",ב,,תנועה

שכן;אשמיםאיגעלרובוהאנשיםזקתם,
כזו)היתהבכללאם(הקרביתהטירונות

בשירותשנרכשוהמעטהרחוק,בעברהיתה
גםולעיתיםשורשיטחסרהפעילהמילואים

המילו-אנשישלהמפניתהיכולתנכון.אינו
המצויהישראלימאוד.נמוכההיאאים
בתקופותואיןלשמו,ראויגופניכושרחסר

זה.מצבלשפרכדיבשנההמעטותהשירות
שוררתבותחוםהואאףהנפשיהחוסן
מפקדיבאשמתרקולאמוחלטת,הזנחה

והםלכך,אמצעיםלרשותםאיןהיחידות.
ה-החיילבשחיקתלטיפולהודרכולאאף

מצויותהסדירבצבאלחץ.בתנאינלחם
למפק-לסייעהמנסותפסיכולוגים,חוליות

בעתקרובים,ובתחומיםזהבנושאדים
דומני,וזה(במילואיםקרב.ובעתרגיעה
לקטס-להגיעצריכיםלחי"ר)מיוחדאינו

החוליהאנשיליחידהשיגיעוכדיטרופה
נוספיםליקוייםלמנותניתןהפסיכולוגית.,

ידעחוסר:כולם)אלהיהיולאועדיין(
המפק-של(ובניווטהפרט)של(בשדאות

רמה;יחידתינשקשללקויתפעול;דים)
כצאלההןהמקצועותבעלירובשלנמוכה

ה-שלעדכוןחוסר;חי"רבלוחמיוהן
מפקדים.

חילאימוןעלהשגותעמוס,סא"לראה*
237.מס'מערכות""הרגלים,

שלהיסודעמתיהםוניווטדאותש
ההישרדותיכולתשלראשיתההםהחי"ר.
ידעגםלצרףישלכךוהיחידתית.האישית

המילואיםחיילהמצב.אתלקרוא""אישי
זוכהלאהכשרתו,חוסרלמרותהחי"ר,של

מחיילילהבדילזה.בנושאמזערילתדרוך
שירותו,מרביתאתמבלההואהחובה,

ושםקווים",ב,,החזקתלמלחמות,פרט
זניחים.האחריםשהנושאיםלוגדמה

המקצועותובעליהנשקתפעול
למילויפרטצריכים,המקצועותבעלי-

היחידה.שלהאשכוחאתלתגברתפקידם,
עליהטתפקידיהםמילוישבמהלך.כיוון

קשר,קוילסלילת(מיחידותיהםלהינתק
הנשקלתפעולישוכד'),תקוערכבלתיקון
המציאותהאישי.לבטחונםעליונהחשיבות

הרפואההחימוש,הקשר,שמחלקותהיא
בפלוגתהמרוכזיםהמקצועותבעליושאר

ה-וגםברובאות,מתאמניםאינםהמפקדה
רביםבחסר.לוקהשלהםהמקצועיאימון
במקצועם,החובהבשירותשירתולאמהם
מלומדה"אנשיטמצוות"הואשלהםוהידע
מאוד,נמוכהמיומנותםקצרצר.בקורס

כמעט-קטןשלהטהתיאורטיהידעוגם
המיומנותבנקודת(ברובאות.רמתםכמו

כאן,השאר.מןאנשי-החימושלרובשונים
היחידותשלמזוגבוהההרמהלעיתים,

הרכב).בתחזוקתבעיקרהסדירות,

ב,,מערכות"במאמרם.ידקפמן1כדע
במערךו':.המ"כהתגמדלמה"הכותבשואל

צורךלמ"כיםאיןהחי"רשלהמילואים
וה-חייליהם,ברמתככולםרובם;להתגמד
ב-לרובבקצונה,מצויההקרביתמנהיגות

קצונתעומדתלעיתיםוהמג"ד.המ"פרמת
באשרנעימים,לאמצביםבפניהמילואים

אתמכירהשתחרר,זהשאךצעירחייל
מ-היטבבהפעלתוומאומןב,,קו"הציוד

להבחיןבקלות,דיגיתן,ביחידותמפקדיו.
ו,,צעירים".זקנים""-מיומנותרמותבשתי

לךוהרילחודים,אחתקובלנהיגישקציןכלאםדיניכר.
ולסייעהנהגיםאתלהרתיעהשלמויותקובלנות,שלניכרמספר

כלבןצבאי.ברכבהנוהגיםעלהתנועהחוקילאכיפתבכך
ובהקפדהנהיגתםהאופןמופתלשמשחייביםעצמםשהקצינים

הצורךהואזומהצעהיוצאפועלהתנועה.חוקיכלעלמלאה
לדיןהתנועהעברייניאתולהביאהשיפוטמערכתאתלייעל

מספרלאחרולאהעבירהביצועממיעדימיםמספרתוך
לתגברצורךישכןכמוהיום.מתבצעומהדברכפיתודשים

סדיר/מילואיםשיפוטבקציניתנועהלעבירותהדיןבתיאת
השופטיםבכיריםלמפקדיםיותרנרחבותסמכויותולהאציל
ברכוש.פגיעותאונפגעיםללאתנועהעברייני
גםואוליואמצעיםכוח-אדםהקצאתדורשתאינהזוהצעה

הפעלתהבמהירותבפשטותה,יתרונהלהכנות.זמןפרקלא
אתולחנךלהנהיגשתפקידה-הבכירההקצונהוברתימת

אדם.חייהצלתנעלה:מטרהלהשגת-צה"לחיילי
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וכאשרהאחרונים,אצללרובמצויהידע
המפקדיםשכבתאתחופפתאינהזושכבה
מצפיםחייליםשכן,הפיקוד,יוקרתנפגעת

היטב..המקצועיבחומרישלטושמפקדיהם
והיוצעירים,המפקדיםכאשרשונההדבר
אתשירתוחייליהםכאשרבילדותםעדיין

לענייננו.שייךאינוזהאךהחובה,שירות
הראשוןהדברכינראההללו,הדבריטלאור
החי"רשלהמילואיםבמערךלעשותושיש

המילואיםיחידותמהוותכיוםניפוי.הוא
איןשלצה"לאלהשלמצבורהחי"רשל
ואםהנמוכה,רמתםבשלאםבהם,חפץ

להכשירםיכולת)או(צורךראהשלאמשום
שלגבוההרמההדורשאחר,קרבילתפקיד
אמנם,להיפסק.חייבזהנוהגהדרכה.
חת"מ,(הטכניים-קרבייםהאג"מיים,החילות
מקצועבעלידורשיםוכד')חה"ןחש"ן,

שלחי"רנובעלאמכךאךגבוהה,שרמתם
הנמוכההרמהבעליאתלהעבירצריכים
המילו-ביחידותהמצבאתלתקןכדיביותר.

רקאליולהעבירצריךהחי"ר,שלאיט
ממנוולפלוטגבוההרמהבעליחיילים

הט-הצלתי-מתאימים.אתאחרותליחידות

בלחימתלשיפורמאליה,תביא,הרמהבת

שלבנטללשאתליכולתאףומכאןהחי"ר,
גבוהה.ברמהיותררבותמשימות
יתכןהמצבתיקוןהמקצועי.לשיפורומכאן

שעהויפהשיבוא,מוטבאךבשלבים.רק
לדעתי,ראויות,נקודותמספרקודם.אחת

:לתיקון
-הקדם-תעסוקתיהאימון,4

ל,,תפירתבעיקר,משמש,הואמנסיוני,
הופכיםמהחייליםרביםמנהלתיים.טלאים"

במיוחדבפלו-חמורהדברהמוני.לפיקניקאותו

הרבהלהספיקהואהרצוןבהןהמפקדהגות
מאוד.מועטשנוצרוהמשקעהאפשר,ככל

לאהמכחישבמתכונתוהאימוןלדעתי,
האי-הלוחמים.מאיכותמורידולאמעלה

מהםלהפיקניסיוןכלנאיןסטנדרטייםמונים
אףמתגליםוכאלהליקויים,ולשפרלקחים

שנערכים.בודדיםבמטווחים

השכחיבמצבאמנם,--אימונים*

אימותם,ימילהוסיףקשההתעסוקהשל

להוסיפםאפשרימאמץכללעשותישאך
רובדורשותהנוכחי,במצבןהוא.בנפשנוכי

מקי-אימוניםהחי"רשלהמילואיםיחידות

באי-וכלההפרטבאימוןהחל-יותרפים

כימענייןביותר.הגדולותהעוצבותמון

הידעשםמקוםהסדירות,ביחידותדווקא
מקפידיםנדירים,אינםהדרגיםבכלוהיכולת
רובבמילואים,ואילובאימונים.להרבות
כהלכה.אומנומתישכחוהחי"ריחידות

המפוחב--םדיהמפקהכשרת*
מאזיסודיבאופןאומנולאבמילואיםדים

היטבניכרוזההסדיר,משירותםשוחררו
שנזכרולדבריםקודםואףבמקביל,)בשטח

הפיקוד.בשדרתשורשטיפוללבצעיש
ימישלהמצומצםהמספרלמגבלתכמענה

בתעסוקה.אימוגיסלשלבישהמילואים,
אנשיואתלאמןהמפקדיכוללמשל,במוצב,
ולתפעלוהיחידתי,האישיהנשקאתלהכיר

דרושהמכליותרנפוצים.אמצעי-לחימה
הביצוע,איכותעלדגשלשיםישהקפדה.

ידעבאימוןאםההספק.חשבוןעלגםולו
ובוח-עליומשגיחיםכולםמפקדיוכיהחייל

בכלהמקצועית,ורמתוהביצוערמתאתנים
תעסו-בסיוםאםחיילותו,מתחומיתחום

הביצו-שיפורבתחוםגםלקחיםיופקוקה

בהםשאיןאלהמהיחידותייפלטואםעים,
טובהחונכותתיעשהבאימוניםאםתועלת,

כי-רצינייהיההליקוייםושיפוריותר
בקרב.פירותיהיואז

25(מעכהאמל"ח"פיתוח"המאמרהמשך(

להת-צריכותאלוהחלטותחזון).-פשוטהבעברית(מפקד

כלליותתפיסותשנבחנואחרימוקדם,בשלבגבוהבדרגקבל

מדימפורטתניירבעבודתרביםמשאביםשהושקעואחריולא

החיצו-אי-הודאויותאתאי-הודאויות.להקטנתתורמתשאינה

רגישהפחותכלליתתפיסהעל-ידילפעמיםלהקטיןניתןניות

טכנולוגיות-הפנימיותאי-הודאויותאתבזירה.לשינויים

קדמי-מבמז:עבודהעל-ידירקלהקטיןניתן-ומערכיות

מהלךתכנוןוכיו"ב.שדהניסוייאבי-טיפוס,בנייתפיתוח,
בהקדםאי-מודאויותמירבסילוקאתלהדגישצריךהפיתוח

הסופי,היעדלקראתביותרהנוחההתקדמותמסלולאתולאתר

תוךוחזוייםקיימיםמרכיביםשלמירביניצולעלדגשעם

המערכותאתלהשתילניתןבומקרהבכלהפיתוח.תקופת
קיים,במערך2(מס'תרננים2,מס'מסלול(החדשותוהתפיסה

הנסיוניהפיתוחתכנוןחדש.מערךיצירתעלעדיףהדבר

ההמשךוכדאיותהתפיסהנכונותשנבחנולאחרלהיעשותצריך

3(.מס'תרירים(ושלבשלבכלעם

הראשון,השלבאופטימיזצייתעלבעיקריהיהבתכנוןהדגש

כיווןהאחרון,גםהואזהשלבלפעמים(קדם-פיתוחהמכונה

אי-אתלהקטין,מטרתוחדשני).נסיוניבפיתוחשמדובר

שדכאהבא,השלבעלהחלטהשיאפשרכזהבשיעורהודאויות
אתלבחוןהםאי-הודאויותהקטנתבתכנוןיקר.יותרהרבה
הלחימהבתורתהידעפערואתבמערכותהטכנייםהידעפערי

פעריעלהעבודהאתלסלדישכולו.המערךשלוהתפעול
כולו,במערךאי-הודאותעיקרכאשרולעיתיםהעיקריים,הידע
להסתפקולאשדהבדימויהפעילותאתלמקדצורךיהיה

לכךגורםרציניפער-ידע(מחשבסימולצייתאוניירבעבודת
יחידותלתרגלנוכלשדהבדימויבחסר).לקוייםיהיושמודלים

שהאמ-לפנירבותשניםזאת,חדשים.אמצעיםשלדמאיםעם

חשוביםלקחיםלהפיקנוכלוכךבנמצא,יהיועצמםצעים

לבדוק,ניתן(המערךלגביוהןהמוצעיםהאמצעיםלגביהן

לפנישריוןלוחמתעלחדשנ"טטילשלהשפעתולמשל,

פיתוחו).התחלת

החד-המערכותאתלפתחישלהמשיך)הוחלטאם(שניבשלב

תחוםשלהקובעבחלקפונקציונליתמוכחלאב-טיפוסעדשות
אמי-דרגתבעלותלהיותצריכותגםאלהמערכותהביצועים.

להרוג""ביותרהבטוחההדרך(בשדה.סביבהבתנאיגבוההנות

אלהאבי-טיפוסנמוכה).באמינותלשדהלהביאוהיאנושא
לצורךזוטא)מערך(נסיוניתצבאיתביחידהבהקדםלשלביש

להמשךחירובמשובוקבלתבשדההכוללתהתפיסהבחינת
מקצרתזוטאלמערךמוקדמתהכנסהוהמערך.המערכותפיתוח

זוטא,מערךלבנותחשובניכרת.במידהההתפתחותתהליךאת
זהמערךשלהפעלתוממשי.מבצעיערךכברלושיהיהכך

ישלכאורה,הפיתוח.להמשךחיונימשובתספקמלחמהבעת

עדהסתרההמחייבההפתעהשמירתעקרוןעםסתירהכאן
בהצטיידותאמיתיתהסתרהקיימתהאםאךמלאה,להצטיידות

והקמתההצטיידותהפיתוח,גמרלאחרגם?גדולבהיקף
אשטבילתשעברלפניסופיתמוכחאינוהואהמלא,המערך

ומחזורשינוייםספקללאיגרמוהמלחמהלקחיבמלחמה.
לדאוגישהלקחיםהפקתלצורךכולו.המערךשלנוסףפיתוח
במערכות,אינטגרליתהמשולבצמודמודיעיןלמכשורמראש
כדיתוךהאויבופעולתפעולתןעלמוסמךמידעשיספק

הלחימה.

סיכום

תהליךמכוונת-עתיד.כוללתתפיסהעליתבססחדשנימערך
ומרכיביההתפיסהועדכוןבדיקהתוךנסיוני,ועששלוהפיתוח

בשדה.המיידיתבחינתהעלמיוחדדגשעםושלבשלבבכל
שינוימאפשרתהטכנולוגיהבהםבמקריםזו,בדרךנלדאם

ונשקיעהעתידתמונתלבנייתמחשבההרבהנקדישמהותי;

לצעודנוכל-העתידמערכילפיתוחהדרושיםהמשאביםאת
בשדה-הקרב.חדשיםאמצעי-לחימהויישוםפיתוחבחזית

.1977אפריל255,מערכות"
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השנטום
א~רי~ם
במחמת
מזבר

פלדבנימין.אלוף
ללוגיסטיקאי"שחיטטלטקטיקאי,גן-עדןהואהמדגר"

רולשטייןפוןגנרל

כמעטמלחמהבולנהלמאפשרותהמדברתכונות
המשפי-והגורמיםהפרמטריםמספרשבומשחקכמו

שיטות,לבדוקיהיהשאפשרעל-מנתהצורךדיקטןעים
כמעטלהיעשותיכולהוהבחינהותפיסות,תיאוריות

מקרה,זהאיןחיצוניים.גורמיםמצדהפרעהבלי
במלחמת-העולםהתפתחובמדברשדווקאלפיכך,

אויריכוחבהפעלתהיסודיותהתפיסותהשניה
שלכוללתמשימההשגתלשב)משולב,צבאיבמאמץ

מקרהזהאיןויבשה.יםאויר,:הזרועותשלוש
הגדו-האוירייםהמצביאיםאחדצמחבמדברשדווקא

לפקדטדרבאכאשרסדר.מרשל-אויר:ביותרלים
מצאבמזרח-התיכון,הבריטיהמלכותיחיל-האוירעל

מלחמת-בתולדותהעוסקבספרנסבל.בלתימצב

הבריטיהצבאנסוגשכאשרנאמרהשניההעולם
היהאפשררומל,על-ידילשהוהוכהק"מכ-2,000

חיל-האוירהיההיכן:לשאול
נבלמהכאשראבל?

פילד-מונהוכאשרהגרמני-איטלקי,האויבהתקדמות

ומרשל-השמיניתהארמיהלמפקדמונטגומרימרשל

פותחכברהאוירית,הזרועלמפקדהיהטדראויר
היסודותטקטיים.אוירכוחותהפעלתשלהרעיון

בצפון-אפריקה.הונחוהאויריתלטקטיקה
אמנם,

הקימווהגרמניםטקטיחיל-אוירהיהלאמריקנים
,היטב,נבחנההאויריתהטקטיקהאךדומה,כוח

המדברבמלחמתהבריטיםעל-ידילמעשה,הלכה
.המערבי.

חיל-האוירמבחינתהמדבראתמייחדמה
?

שלריכוזבומופיעכאשרמאדם.ריקהמדברכ]
בשטח.בולטהואלנוף,שייכיםשאינםחפצים

על-יד'שנערךמדברלוחמתעלבסימפוזיוןהרצאהעל-פי*
צבאית.להיסטוריההישראליתהחברה

צריךבושמופיעהאדםמתשתית.ריקהמדברכ]
יכולאינוכללובדרךעמו,התשתיתאתלשאת

:כגוןבנויהבמדינההמצוייםדבריםעללהתבסס
מקורותבמדבראיןומזון.זורמיםמיםחשמל,
מסתור.ואיןמחסהאיןלשלל,

המגעמשטחכמהפיכללבדרךגדולהמדברם
הכוחות.ביןהצבאי

לניווט.קשההמדברב]

ואבקחולסופותבמדברמשתוללותלעיתיםם
ראותתנאיישולעיתיםהראות,אתומשבשות
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במדבר,נעיםכוחותכאשרק"מ.100שללמרחק

ק"מ.3-2בקוטראבקלהפריחעלוליםהם

לאדנועויןוהואבלילה,וקרביוםחםהמדבר
המתוחכם.ולציודוהמתורבת

לתוכו,הפולשלאדםמקומיתהגנהמספקהמדברן]
נזקיםבולגרוםיכוליםאינםאוירשכוחותמפני

באיזורסלעיםרסיסימיצירתלהבדיל(משניים
להת-מספיקבנוי).בשטחחרבותעייאוטרשי,

שליעילותהאתלהקטיןכדיולהתחפרפזר
האויר.תחמושת

מןחלקבחובםהצופניםאחריםמקומותגםישאכן,
כולןאתאנומוצאיםבורקאךהמדבר,שלהתכונות

מהםלמנועבמדבר,כוחותלבודדאפשרלכןביחד.
המערכה,באיזורבהםלהכותהמערכה,מאיזורנסיגה

איגוףאמנעה,פעולתלבצעעורפם,אללהגיעלעוקפם,
אחרים)באמצעיםוהןבמטוסיםהן(עמוקאנכי

הפשיטהיחידותבאמצעותכמו(טווחארוכותוחדירות

באגפיושפעלוואחריםסטרלינגשלהטווחארוכות

יצליחשהמפקדכדיאפריקה).קורפוסשלובעורפו

בראשדרושהעליו,המוטלותהמשימותאתלבצע

197781אפריל255,ממרכנת""



חופשדרושכךולשם-אויריתעליונותובראשונה
הבריטיהמלכותילחיל-האוירהיתהאילולאטיסה.

המ-בנסיגה.מלאהאויריתעליונותהמערביבמדבר

שהצבאהרילאל-עלמיין,טוברוקמאיזורבוהלת
60,000מאשריותרהרבהמאבדהיההבריטי
בחזרהמגיעהיהלאהואטנקים.ו-450--500חיילים

וה-הגרמנייםהאוירשכוחותמשוםמצרים,גבולאל

האוירמכוחוחצישנייםפיגדוליםהיואיטלקיים

חיל-האוירהשיגאילולאתקופה.באותההבריטי

היהלאהים-התיכון,מעלאויריתעליונותהבריטי

פעולתאתוהופךשלוהאספקהגבוללקצהמגיערומל

ללוגיסטיקאי".ל,,גיהינוםהאפסנאות

צריכיםשהיואנשיםלשניברוריםהיואלהדברים

וסדר.מונטגומרי:בחזרההארוכההדרךאתלהתחיל

להשיגהיאהראשונההמשימהכימיידהבינוהם

אויריתעליונות-במתקפהוגםבהגנהגם-ולקיים

וישמדברבתנאיזאתלעשותיותרקלטיסה.וחופש

אפקטשיהיהכך,הזאתהאויריתהעליונותאתלנצל
כנגדהאויריהמאמץולהשקעתהגיחותלקצבמירבי

מבסי-לעשותאפשראיזהאתאויבים.יבשהכוחות

האויריהכוחאתלהפעילצריךרחוקים.עורפיים,סים

שבסי-ניידאויריכוחהדברופירושקצרים,בטווחים

המגע.קומאחוריק"מכ-25-20מרוחקיםסיו

יכחמשנזקקה,,ספיטפייר"היהבזמנו
כדידקות'

טווחהסילוןמטוסימשיגיםהיוםכזה.מרחקלגמא

דקות.חמשבאותןארוךיותרהרבה

ושליטהתקשורתמודיעין,

אתהמודיעיןבליהמודיעין.הואאחרחשובגורם

עדהאויבאתולחפשהמדברבשמילשוטטעלול
גיחותלמאותלצאת;במטוסיךהמכליםשיתרוקנו

תאחר,ואםדבר.למצואולאהזה,הענקיבמרחב
אתויפזרהמדברבתכונותלהשתמשייטיב.והאויב

להכותועליךשיהאאואותו,תחטיא-כוחו

מההיטבהבהירהמדברענקית.בהשקעהבתפזורת,

אפשראיאוקשהומהאויריבכוחלעשותאפשר

ישומהאוירי,כוחלהפעילישמתי;זהבכוחלעשות

חייבהמודיעיןתכליתית.תהיהשהפעלתוכדילהכין
ניידתהלחימהכאשרביותר.ומהירמדויקלהיות

מעולה.תקשורתדרושהגדול,מדבריבמרחבמאוד,
כזו,במהירותהאויריהכוחאללהגיעחייבהמידע

אםהאויב.בריכוזולפגועלעוטלהגיח,לושתאפשר

והמטוסיםאחרלמקוםלעקורהאויבעלולכן,לא

וה-התקשורתהמודיעין,צינורותעלימצאוהו.לא

ביותר,הבכיריםלדרגיםעדברציפותלהגיעשליטה

נמוכיםדרגיםהמטוסיםבגיחותיטפלושאםמשום
המטוסיםמספראתולשלשלהכפילצורךיהיהיותר,

המופעלים.

הכוחשלהבסיסיותהתכונותאחתאתהדגיםהמדבר
אתממנולהפיקועל-מנתמאוד,יקרהוא:האוירי
להפעילו.:כיצדלדעתישהמירב,

גדוליםבמצניםאם

מלאהיפוךזהבנושאקייםיותר.קטניםבמבניםואם
האויריהכוחאתלהפעיליכולאתהשבוהזמןבין

אמוריםהדבריםאיןפועל.הואשבוהמרחבלבין

אחרים.במקומותשבעתייםנכוניםהםבלבד.במדבר

המירבית.בבהירותהלקחיםאתהציגרקהמדבר
אתהיטבהציגההמערביהמדברמלחמת:מזויתירה

טק-תפיסהוביןאסטרטגיתתפיסהשביןהחפיפה

שלאמשוםהמלחמהאתהפסידוהגרמניםטית.
אתוהירפומלטהשלחשיבותהאתכיאותהעריכו

האס-צירעלבים-התיכון,אשרהזההאימעלהלחץ

הגרמ-שלההתחלתיותהצלחותיהםרומל.שלפקה

-מיסודהטקטיתשהיתה-המדברבמלחמתנים

ההיבטמןלהתעלםאותםוהניעואותםשסינוורוהן
מוסוליניאתהניעוהגרמניםמלטה.שלהאסטרטגי

למד-מלטהעלמהתקפותשלוהאויריהאתלהעתיק

אל-עלמיין.לכיווןהבורחהאויבנגדהמערבי,בר

ישכאשרמדבר,בלוחמתאויריכוחלשתףישאיך
ישטיסה,חופשישאוירית,עליונותישמטוסים,

היטיבואילו?טובהשליטהוישתקשורתישמודיעין,
היובספרד,האזרחיםמלחמתאתלבחוןהמומחים
הגרמניםה-30.שנותבשלהיכברבתשובותמבחינים

אותםיישמולאאולםהנכונים,הלקחיםאתהפיקו
חיל-האוירמפקדב-1939.בפוליןבמלחמתםהיטב

טייסתמפקדשהיהריכטהופן,פוןהגרמני,הטקטי
במטוסיאנשיועםטסספרד,במלחמתקונדור""
נגדהימיםשלושיםבמלחמתו,,שטוקה"יונקר""

מספריבאחדזהבנושאשנכתבוהדבריםואלהפולין,
במוצב-פיקודבעצלתייםחלףהזמן":ההיסטוריה

בספטמבר.ה-1שלהבוקרבשעותהחזית,לקוסמוך
להזניקעל-מנתשיפוג,לערפלהמתינוהמטהקציני

החזיתמןלדיווחיםהמתינוכמו-כןהמטוסים.את
ה-16.הקורפוסשלהחודמןאוירילסיועולדרישה

האויב,בהתנגדותשידונובהולותלקריאותציפוהם

לאמדויקות.בהתקפות-אויראותהלשבורישאשר
חיל-האויר.שלקיומואתשכחכמוהצבאדבר.קרה

ריכט-?העליוןלפיקודהתמונהנתבהרהטרםואולי

מהבדיוקידעספרד,ממלחמתהניסיוןבעלהופן,
במ-שלו,הקישורקציניאתישלחהואלעשות.עליו

מיטלטלים,מכשירידקשרעםלפחותאוכוניות-קשר,

אוירלסיועהדרישהתועברכךלקו-החזית.עדממש
הארוכההדרךאתלעשותבמקוםאליו,ישירות
הארמיה,אלהקורפוס,אלהדיביזיהמןהזמןוגוזלת

המת-האויריתהיחידהאלומשםחיל-האויר,אל

שנלמדהזו,בשיטהנוסףגדוליתרוןהיהאימה.
בהתנגדות,היבשהכוחותשייתקלואימתכלבספרד.

וקציניבמטוסים,אובארטילריהאולהסתייעיוכלו
להחליטיידעואשרהםהצעיריםה,,לופטוואפה"

שלבבוקראבליותר.תכליתייהיההאויריהכוחאם
נבחרוהמטרותזו.שיטהפעלהטרםבספטמברה-1

וב-ריכטהופן,שלסבלנותופקעהלבסוףבאקראי.

הואגרמני.פייפר""-מטוסואתהזמין11שעה
למו-סמוךמשדה-תפודיםוהמריאלתא-הטייסנכנס

וב-במפהורקאךמצוידכשהואשלו,צב-הפיקוד
במוהחזיתאתלראותטסהואמכשיר-קשר.

עיניו".
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אויריתעליונות
המדברממלחמתמהיריםלקחיםהפיקוהבריטים
עלסימפוזיוןהםערכוהאמריקניםעםיחדהמערבי.
לשיתוףהנחיותוהוציאובקזבלנקה)(מדברלוחמת
ואכן,והיבשה.היםהאויר,כוחותביןלאלתרהפעולה

חד-משמעיות.בשדה-הקרבהתוצאותהיוואילךמכאן

העליו-משהושגה":נאמרההיסטוריהמספריבאחד

היתהלאבלעדיהאבדה.לאשובהאוירית,נות
התוצ-היתהלהתודותשהיא.פלישהכלמתאפשרת

ומעיר,מוסיףההיסטוריוןאבלודאית".הסופיתאה
היתהבעזרתהוגםסגי,לאבלבדהאויריתשבעליונות

צריכיםהדבריםוקשה.ארוכההניצחוןאלהדרך
יםאויר,עשויכדור-הארץ:מאליהםמובניםלהיות
הממדיםמשלושתאחדבכלנטושההלחימהויבשה.
ראות,:משלוומגבלותיתרונותמהםאחדולכלהללו,

אנשיםשליכולתםלוגיסטיקה,עבירות,מזג-אויר,
לעשותם.יכוליםאינםוכליםשאנשיםודבריםוכלים,

:בנפרדהממדיםשלושתלכלאחדמשותףמלנהאבל
-הלוחמהעלצבאית,מבחינהמופקד,מהםאחדכל
לכתאכיאותלשלבישבמלחמההמלחמה.עללא
הלוחמהעלמופקדתהאויריתהזרועם.ימר1גה

על-פניהפרוש(האויריהמרחבומןהאויריבמרחב

כדיאויריתעליונותדרושהכאחד).והיםהיבשה
היבשהבלוחמתלהשתתףתוכלהאויריתשהזרוע
והים.
המלחמה,לפניההיסטוריה.ספריאלשובונציץהבה

כימסופרשלהם,חיל-האויראתהגרמניםבנוכאשר
ה,לופט-למבצעיקדימויותרשימתהכיןהמטה"
כוח-שלהשמדתועמדההראשוןכשבמקוםוואפה',
הכ-להקדיםחייבתבאוירהכרעההאויב.שלהאויר

עליו-:זובדוקטרינהדבקה,לופטוואפה'ביבשה.רעה

הקדימותלהיותחייבתפוליןבשמימלאהאויריתנות
כוחותעםהפעולהשיתוףהיההשניבמקוםהראשית.
האוירמןהתקפותעל-ידיסיועחיל-הים.ועםהיבשה

שלקו-החזיתמאחוריוקוי-תחבורהכוחותריכוזיעל
הדוקאוירבסיועישירהלהשתתפותקדםהאויב,
חשי-יוחסהבמבצעיםהפוגהבשעתהיבשה.לכוחות

שלהכוחמקורותעלמהלומותלהנחתתמרובהבות
ה,לופטוואפה'שמרוגדלותהולכותבסטיותהאויב.

הןוהסטיותהמלחמה,לסוףעדזהקדימויותסדרעל
אשרתבוסה".וביןניצחוןביןההבדלאתהיוואשר

זהגם-והבין-חיליהבין-זרועיהפעולהלשיתוף
מונט-בימיהמערבי,המדברבמלחמתושוכללפותח
המודיעיןאתכיקבעמונטגומרילדוגמא,וסדר.גומרי

להעבירישהאויר,מןלתקיפהשנועדהאויבעל
טדר.שלהישירהלאחריותו

מוטעיתתפיסה
מנסיוניסיפור-מעשהאלקצרהסטיהלעצמיארשה

חיפשושליבטייסתסגן-משנה.הייתיב-1951האישי.
בי.ובחרוקרקע-אויר,פעולהשיתוףלקורסמועמד

רובהזה.הנושאבלימודעסקנווחציכחודשיים
היהוהבסיסהשניה,ממלחמת-העולםהיההחומר

הספרבריטי.לחימהתורתספרמתוךהחמישיהפרק
עליונות"אוירית",עדיפות"הפרקיםאתכללכולו

לידינוהדוק".ו,,סיועשחיקה""אמנעה","אוירית",
לפיביסודיות.למדנוואותוהחמישיהפרקרקהגיע
קרקע-שת"פמערכתואירגנופיתחנובנינו,זהפרק

היהסיניבמערכתפועל.לאפשוטשזהונתברראויר
היכןהיבשה,ליחידותאחתלאמדווחחיל-האויר

במלחמתלהיפך.ולאנמצאות,עצמןהןוהיכןהאויב
לחיל-היםשגילהחיל-האוירזההיההימיםששת

טעותבגלל(ליברטי""הביוןאנייתנמצאתהיכן
ונפ-עויןכגורםזואניהנחשדהחיל-היםשלבזיהוי

שלמסיביתבהשמדהחיל-האוירשלהצלחתוגעה).
שהמראנוהעובדהמןנבעהיבשתייםוציודכוחות
קדש""במבצע:אמצעיבלתיבאופןהזירהאתוראינו

דב-וראינובמיתלהרפול""שלהצנחניםמעלטסנו

ה-מעברלראותם.יכלולאואנשיוש,,רפול"רים

בגלללאהימיםששתבמלחמתלמצריםנחסםמיתלה
אלאקרקע-אויר,פעולהשיתוףשלמתוחכמתמערכת
במצרים.והיכוראושם,היושמטוסינומשום

שלאלכך,גרמווהמזהירותהמהירותהצלחותינו
ולאמודיעיןבנושאלא-דבריםלשנותבצורךחשנו

במל-קרקע-אויר.פעולהשיתוףשלאחריםבנושאים

מודי-עיניאותןכילפתעהתברריום-הכיפוריםחמת

שנתגבשההתפיסהלפיכל-כךיעילותשהיו-עין
במהי-ראולאאוהכל,ראולא-השניםכלבצה"ל

שליקטוהמידעאתלהעביריכלולאאומספקת,רות
פוטנ-בוזבזמספקת.במהירותשלנוכוחות-האויראל

שרביםמשוםמהאויר,השמדהיכולתשלאדירציאל
בעלטה.כמוטסוממטוסינו

נשובהמדבר,בלוחמתהאויריההיבטאלנחזוראם
מוגבלבלתיאינומאוד,יקרהאויריהכוח:ונציין

כךמשוםנכונה.בהפעלהמאודיעילוהואבכמותו
וכוח-בקרהשליטה,תקשורת,מודיעין,לודרושים

המירבאתלהפיקאפשרכךרקמעולה.ברמהאדם
מדין-קצרבקטעאלהדבריםאחתוםזה.מכוח

להטילעודנוכללא":רומלפילדמרשלשהגישוחשבון
העוצבותעלההגנהמערכתשלהעיקריהעומסאת

מהאויר.להתקפהמדיפגיעותשהןכיווןהממונעות,
עמדותמתוךהאויבבפנילעמודעלינוזאת,תחת

יוכלשבעתידבעובדה,להכירעלינונגזרקבועות.
התקפותעל-ידיכרצונו,מבצעינואתלבלוםהאויב
בלילה,דומותוהתקפותהיוםלאוריותרחזקות
שאיןאותנולימדהניסיוןמוצנחים.נוריםבעזרת
בנסיעהולהמשיךבכלי-רכבולהישארמאדםלדרוש
לפעולטעםואיןאויב,מפציציעל-ידימותקףכשהוא
שיהיומוצבינואתלבנותעלינוהיהלוח-זמנים.על-פי
על-ידימוחזקיםלהיותשיוכלוכך,כדיעדחזקים

אופרטיביות,עתודותשלסיועבליחיל-המצבכוחות
על-שייגרמוהעיכוביםחרףלהגיעהתגבורתשתוכלעד
האויריתהעדיפותהבריטי.המלכותיחיל-האוירידי

האופר-עקרונותינוכלאתרוחלכלפיזרההבריטית
האנגלי-האויריהכוחשלעוצמתווהטקטיים.טיביים

המערכות".בכלהמכריעלגורםהיתהאמריקני

~197782אפריל255,מערכות""
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האדםתורת
חייליםקבילותנציבלמקוב,חייםמיל')(רא"ל.

9

עלמבוססתשאינהבטחוניתתורהכישאמרמיצדק
בטחונית.תורהאינההאדם"מהו"שעיקרהתורה

בשעהבהומצייןלנשק"מעלהאדם"כיהאומר
בחיילהמתעלל;מוטיבציה"אין"פלונישלחייל

הגבלותעל-ידישליטתואתהמבססאותו,ו,,מטרטר"

להביעהנוהג;שינהועלמזוןעלמים,שתייתעל

;גבומאחוריקטלנית(החיילבפנינעימהדעתחוות
שאלות"ש,,תשאלותקווהבהבעתשיעורהפותח

והולך,"?שאלותאיןב,,נו,השיעורבסוףומסיים
מעמידיםאלהכל-ילמדשהחיילבכךשדיוחושב

האדם".מהו"שעיקרהתורהשלמציאותהאתבספק

לכךגרמולאהמחשבה,לגירוי.עשולאהםשכן,
ונרשמונקלטואכןללטדשרצווהלקחשהשיעור
האומ-מפקדיםישנםהפקוד.אוהחניךשלבזכרונו

לתרגלשישבכךומתכווניםדם"חוסכתזיעה":רים
השכליתהנפשית,שתגובתוכךכדיעדמסויםנושא

אינםהםאךמאמץ,ללאתהיההחניךשלוהגופנית
ממתןהתחמקותהתעללות,טרטור,על-ידיכימבינים

זמן,חוסרשלבתירוץשאלותלשאוללחיילהזדמנות
מניעתכגוןהגבלותבאמצעותשליטתםביסוסועל-ידי

הםשעות,מששלפחותהשינהזמןוקיצורחופשות
מאלפים"."אלאומאמניםמתרגליםאינם

ומאומ-חושביםלחייליםזקוקהמחרשלשדה-הקרב

הקרב,לתנאיומחוסניםמתורגליםלחייליםנים,
ההעזהיוזמה.גילויאגבמלחמהלקראתמחושלים

מנהלתיתמבצעית,מומחיותשלביטויהןוהתחבולה
החיי-הםוהתחבולההיוזמהבעליהחייליםוטכנית.

שהישגיונשכחבל":האומרכןעלהחושבים.לים

הלוחם,האדםשלרמתולהיותויוסיפוהיוצה"לשל
ישראלבמלחמותהיתרוןאתלנושנתןהואהאדם

בהלדרךדעתונותןואינולעליונותנו",הערובהובו
אלאמשמיעאינוהיום-יום,בחייהדברמתבטא
בדרךנבחנתהאדם"תורת"לאוזן.נעימהסיסמה

היום-יוםבחיימיושמתהיאובהפועלתהיאשבה

ינהגושלפיההמוודאתהמשמעתברמתומתבטאת
טו-בחורים"רקשהםשחייליםלומרלמותרהכל.
שיהיוההכרחמןבמלחמה,מנצחיםאינםבים"

ומחושלים,מחוסניםמאומנים,מתורגלים,מודרכים,
ובעליעמידהכושרסיבולת,אומץ-לב,בעלישיהיו

מצבכל-והבנהתושיהעל-ידילהפוךהיכולת
ליתרון.בשטח
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מוחין"משמעת"אומכנית"משמעת,~
תואר"מילות"ושלפהניבולשלהתופעותאת

האדם"תורת"לאורלבחוןישבין-אישיים,ביחסים

ההולמתכהתנהגותשמוגדרמהלנוכחצה"ל,של
הכלליםהפקודות,אםלבדוקישכלומר,בצה"ל.חייל

מקוםנותניםהיום-יוםבחייהמקובליםוהנהלים

המש-אםמשפיל.מנהיגותולסגנוןמחוספסתלשפה

בהתנהגו-המפקדיםחייביםנאמנות,עלבנויהמעת

החשי-מידתאתנאמנהלשקףיום-יום,בקטנותתם,

ביטוילתתוכךל,,אדם"שמייחסיםוהאחריותבות

צה"לשלהיעילותבפיתוחולכבודוהלוחםשללערכו

כוונהכלבדבריאיןשלו.הכוחאפקטיביותובהגדלת

חסרתהתנהגותלהצדיקאומשמעתהרפייתלעודד
לפרסוםאומדיניותלנקיטתלאגםאךאחריות,

דברי,מתכווניםבלבד,לשמםנוקשיםונהליםפקודות

שירותלסדרילדרושמעברלהגבלותלהתנגדיששכן
דוגמ-כמהאביאמלחמה.ובעתרגיעהבעתתקינים

לבסיס,הטירוניםשלהגיעםעם:הפסולהלדרךאות

חובו-"אתלפניהםשקראולפניהרס"ראליהםפנה

אניאפרוחים,תשמעו":אמרוזכויותיהם"תיהם

אתכםאגמורשאניעדבצה"ל.ביותרהגדולהממזר
מתחתמיץללאותצאובידייםאבקאצליתהיו

לאאףיהיהלאכזהמבוא""שאחריברורלרגלי".
חובותיולקריאתלהקשיבלנכוןשימצאאחדטירון

החליטהאימוניםבתקופת:נוספתדוגמאוזכויותיו.

בגדים,להחליףישהצהרייםארוחתשלקראתמפקד

ידיים.לרחוץהמתאמניםאתלהכריחהתכווןובכך

באכילתפסולאיןשכןנכונה,אינהזופקודהאך

להחליףצורךשאיןכמועבודה,בבגדיצהרייםארוחת
וידיומסורקמסופר,יהיהשהחייללוודאכדיבגדים

בתנאי-השפלהמרגישיםאינםאנשיםנקיות.תהיינה

להםנותניםכאשרנפגעיםהםאךמחסור,אושדה
המפקד".כאןמי"להראותמטרתןשכלפקודות

התנה-בשלהכללעלההגבלותהיאאחרתחולהרעה

חיילים,שני:לדוגמאבודדים.שלאחריותחסרתגות
הסעה,בתחנתנמצאותפקיד,לאחרבחופשהשהיו

הצבאיוהשוטרמרושליםעבודהבבגדילבושיםכשהם
המחלקהשכלהחליטהמפקדתלונה.נגדםהגיש
שבועייםבמשךתצאלאהחיילים,שניהשתייכואליה
למדו~כך"?הנימוקתפקיד.שלאחרלחופשהימים
בחופשההקשורותהוראותמקיימיםשאינםאלהאת

פסול.שנימוקוקולקטיביעונשזהותפקיד".שלאחר
אחריותאתפקודיועללהטיליכולאינוהמפקד
ופרסוםדרגתומתןעםלושניתנובסמכויותהשימוש
יהיההבאשבקרבמצהיריםהריאנושלו.המינוי
בחייל"ולאהחושב"המאומן,בחייל"יתרוננו

ולאמוחין"במשמעת"מעונייניםשאנוהמאולף",
קשוחה".עיוורת,מוחין,חסרתמכניתב,,משמעת

מה1לחושבהחיילהופךהתעללותעל-ידיהאםאך
שלליצרוהתמכרותעצמיתשליטהאבדןלאאםכאן

מהלכלכתגובהעסק",לךישמיעםלךאראהאני"
לפגועשנועדכמעשההתפקידבעלבעינישנראה

הטלתאישיות,העלבותעל-ידיוהתנקמותביוקרתו,
והש-פהניבולבה,לעמודאפשרשאיגופניתפעילות

זוהימחוספסת.בשפהפעםלאהמלוותאחרותפלות

אךטרטור","הדיבורבלשוןהנקראתהתעללות
עבירהואףהמנהיגותכשלוןהואהאמיתיפירושה

התנה-שנקראמהועלבחש"צו-65133הסעיפיםעל

מצבי-ו,,התעללות"טרטור""דרגה.בעלההולמתגות

החשיבה.בהליכיסתירה:ביותרמדאיגדברעלעים
פעו-אתלייעלכדינוספתמחשבהמקדיששאינומי

שיעלהאסורבאנשיו,השליטהאתלשפרוכדילותיו

כברהואשכןלאנשים,אחריותעמהשישלדרגה
המשאבהואהאדם":המושגאיןאצלוכיהוכיח
סיסמה.בבחינתאפילוביותר"החשוב

המפתחהואהחושבהחייל
הלחימה,שיטותהלחימה,תורתהצבאית,התורה

ידו-אלהכל-החשיבהמערכתהלחימה,טכניקות

כוחליצירתזהידעלהפוךאפשרכן,אםכיצד,עים.
ואימוןמיוןעל-ידילפתחאפשרכיצד;אפקטיבי

עייפות,לשאתלחיילשתעזורחייליתרוחמתמידים

אומץ-שלגבוההדרגהלטפחכיצד;וסכנהמחסור

לכךלהגיעאיך;מנגדהנפשלהשלכתונכונותלב
יתרוןלנויהיהופעולה-שכנגדפעולהתחילתעםשמיד

על-ידילהשיגאפשראיאלהכל?מצבבכלהתחלתי

המפתחחושב.חיילעל-ידירקאלאמאולף,חייל

אנועליההמצבבהערכתהחשיבה,במערכתהוא
הציוד,הארגון,פקודותבדברההחלטותאתמבססים
מפניזאת,והפעלתו.הכוחתרגולההדרכה,האימון,

מערכתלבעליהמקנהאינההצבאיתשהתיאוריה
למדיניותליישםאפשרשאותןמסקנותשלבדוקה
שיטתהיאהצבאתורתציוד.אחזקתכגוןצבאית,
הערכתשלהטכניקהחשיבה,שלמכניזםחשיבה,
בכללהגיעהיטבבהששולטלמימסייעתהמצב

לתתלהחליטולפיהןנכונות,למסקנותהתנאים
אתהמפעילמנסיונו,הלומדהחושבהחיילפקודות.

-לעצמושמקנהזההואמחשבתו,ואתשרכשהידע

רעיו-קונצפציות,-ושיטתיתנכונהלהדרכההודות

וטכניקותתרגולותמבוססותשעליהןותורות,נות

שריריואימוץעל-ידיתורןבבואמפעילהואואותן
פיקוד,דרושיםכזהחייללעצבכדיידיו.וזריזות
אתהמפעילמהסוגוטכניקותתרגולהדרכה,אימון,
פיתוחוהשרירים,הגוףהפעלתהאדם.שלמוחו

עדיפותבסדרתוצאה.רקהם-וסבילותקשיחות

לומדהחיילבקרב.יעילהמודרניהחייליהיהכזה
שבהןביחידותושומערואהשהואממהה,,איך"את
המילואים.ושירותהחובהשירותבמשךמשרתהוא

לושמקנהזאתהיאלומדהואשממנההדוגמא
פורמלי.נבלתיפורמליבאופןפנים-אל-פניםמנהיגות

החשיבהדרכיואתידיעותיואתמעמיקהואכך
בחורים"סתםלעצמו.שסיגל

טובים"
מנצחים.אינם

אומץ-לב,שלתכונותבחייליםשיהיוההכרחמן

כךרקותושיה.העזהעמידה,כושרקשיחות,סיבולת,

197785אפריל255,מערכות""



אתולהכריעליתרוןבשטחמצבכללהפוךאפשר
להת-סטנדרטיםהיוםלקבועההכרחמןלכןהאויב.

מפתחמחרשיהווומנהלתיתטכניתמבצעית,נהגות
והתנהגותביצוערמותנחו?אלהסטנדרטיםלניצחון.

מומ-משמעת,גופנית,יכולתוקשיחות,סיבולתשל

מומחיותובאחזקתו,וציודנשקבהפעלתחיות

שדה-הקרב.בתנאיאמינהחשיבהושיטתטקטית

עליהםלעלותואףאלובסטנדרטיםלעמודהחתירה

מבססיםהסטנדרטיםאתלמקצועיות.הערובההיא
עדטובביצועעלוהקפדהאישיתדוגמאמתןעל-ידי

היאהכוחכשנקודתלהרגל,הופכתשהאיכות
תומהשללאברורהתגובה.ומיידיותהמכהמומחיות

לבצעאפשראיבביצועוהנהגהמומחיותשלמות),(
אפשרואימזערייםוזמןמאמץתוךשגרהמשימות
במעטיחסית,במהירותיעודיותמשימותלהגשים
האויב.עליתרוןקיוםותוךאבידות

ודםזיעהחוסכהמחשבה
טרטור""שלבאידיאולוגיהשאיןברוראלהמכל

מסויםבחיללשרתשהתנדבואלוכלפילארעיוןשום

פקודה.לפיששובצואלהכלפיולאמסויםבתפקידאו
איןבושלדוגלשכלימחסוםאלאאינוה,,טרטור"

עלמצביעאתהכאשרלבדו.אותולפרוץיכולת

שב,,טרטור",השלילהעלמחשבה,למרותהצורך

לאאנישיבצע,רוצהאני":מ,,המותן"לךעונים

זיעה"בסיסמהזאתומצדיקים"!שיחשוברוצה

מחשבהכיהעובדהמןהתעלמותתוךדם",חוסכת
מצ-שבשמההאידיאולוגיהכאחת.וזיעהדםחוסכת

-פנים-אל-פניםמפקדי-זוטריםמפקדיםדיקים

:אומרתה,,טרטור"את

,שוקולדה"חיילי"מייצריםמטרטרים,איןאם*
חייליםהיושבודאי-לצנחניםמתנדביםגם

היהשזהאמרוואףטרטורים""עברו-טובים

בצבאלשרתהתנדבולאאח"כאבל[כדאי

הקבע].

הואה,,טרטור"מוטיבציה",להםש,,איןאלה*

לאמןמצליחיםלאשכןלאלפם,היחידההדרך

לשכל.פניהעל-ידיאותם

אפשרותפנים-אל-פניםלמפקדאיןטרטור""בלי*
לואיןשכןשליטתו,ואתסמכותואתלקיים
איעלמיידיתתגובהלהגיבכדיאחראמצעי
פקודותיו.ביצוע

נג-בכך:התנהגותגליוןמלכלך""אינוטרטור*

בישיבהזמןמפסידיםאיןוגםלאנשיםטובהרמת
לצה"ל.חיסכוןכאןוהריבבית-סוהר,

הזוטר,המפקדשלבעייתועללעמודמבקשיםכאשר
הגורםמרשים,דרסטילאמצעינזקקשהואמתברר
מאלפיםשכךלואומראתה'כאשרמיידית.לתגובה

מהאז":הנכונההשאלהאתושואלפונההואכלב,
זאתאכן,."?פרובוקציהנוכחאתהעושההיית

אחר.בשטחנמצאלהוהפיתרוןהבסיסית,הבעיה
ואפקטי-אנחנו""שליעילותהשיגוטוביםמפקדים

השוט"לשיטתשהזדקקומבלי"!אחרי"שלביות
הםלנגשנות.אולוותרנותמשמעת,להרפייתוהגזר",
ציונותמולדת,אהבתעםהזדהותעל-ידיזאתהשיגו

אתסימלוכמפקדיםשהםכךעל-ידיישראל.ואהבת

מטרותאותןעםהמפקדאתזיהוופקודיהםאלהכל

זאת,לעומתהיחידה.יעדיעםוהמפקדהמטרותואת

יגרמוהםפסולים,לאמצעיםהמפקדיםיפנואם

במפקדו.הפקודאמוןולאבדןהמערכתאמינותלאבדן
שלהמוטיבציההוצאתתלויההמפקדשלבמנהיגותו

אםרקלהתבצעיכולוהדברהפועל,אלמהכוחהחייל

רקמוחו.ואלהחיילשלמחשבתואליפנההמפקד

הגוף.שלאחרחלקבשוםולאלאיכותהמפתחבמזח

והיכולתביחידההפעולהשיתוףטיבתלויבפעולתו

המחשבהלגירוילהגיעכדיהאויב.עליתרוןלפתח
ה,,טרטור"כמוהוותרנותהרגש.כוחאתלעורריש

מאליו,מובןדברכאללזולתההתייחסותוכמוהם

אתמדכאיםכולםנתון,כאלאנושיותהעדרמתוך

המחשבה.אתהמקיףאטוםמחסוםומקימיםהרגש

רגישות-מוחיןאותהמפתחיםשאיןהיאהתוצאה

האפו-בתאיושישתמשלכךלהביאוכדיהפקוד,כלפי

פרוץעםמיידהתחלתייתרוןלנושיהיהעדרים,
באותהה,,ש".אתיזםהאויבאםגםהאיבה,פעילות

ה,,טרטור"אך;ילחמוהםכךיאומנושהאנשיםדרך

להס-גורםהוא!המלחמהדרךאתלהםמורהאינו

לדבר,מיעםשאיןולהרגשהלהתגמדותתגרות,

מפעילהואאםנדעכיצדמדבר,אינוהחיילוכאשר

החיילאםרק?שלוהרגשכוחואתמחשבתואת

אפילו-עליךדעתואתהמפקד,לך,ויגידידבר

מהתדעאזרק-לךמכאיבשזהיודעהואכאשר

עליך.חושבבאמתהוא
אמנותמעשישיצרואלההםכלי-נשקשיצרוהאנשים

הואהאדםהבאות.פניאתקידמואלהכןוכאלה
קדימה.המצעידדמיוןמפעילהואממציא,יצור

לפיהםערכיםישנםלקיימם,חייבשהואצרכיםישנם

מחש-חושבהואעליהןועובדותלחיותמשתדלהוא

ולהשתמשניסיוןלצבורהיכולתאותומאפיינתבות.

המביןזההואמעשיאיששונים.במצביםבעתידבו

אפשריבעיהפתרוןכי
-

והיכולניתוחה,על-ידירק

החל-ולקבלבעתידתתקבלשתמורתןפעולותלתכנן

העוסקלספורטאיהדברדומההעתיד.למעןטות
מרכזהואומלפניו.מנגדשלוחהמחשבתובקפיצה,

אתהעתיד.אלדמיוןתוךוקופץמומחיותואת
האדםאיןמבעלי-חיים,בשונהאח"כ.יקבלהתמורה

הרגשיתחריפותוהגיונו,דמיונו,בסביבתו:אסור
אותולסובבלהסכיםשלאלומאפשריםוחושיו

מחדשהאדםשינההמצאותלסדרתהודותולשנותו.
ביולו-ולאתרבותית-התפתחהוהיאסביבתו,את

שבמומ-ההנאההיאלהתפתחותהדחפיםאחדגית.

והואהיטב,מבצעשהואמהאתאוהבהאדם:חיות
כלי-הנשק,-המכשירבעזרתהיטבדבריםמבצע

מגווןמאפשרשביניהםהשילובידיו,אתהמאריך
ולהתקד-לפיתוחאפשרויות.שלמוגבלבלתיכמעט
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בפניהמחסוםאתהתודעהמןלסלקיש.?ולמה
סימןהיאשהפסקנותהמחשבהאתהשאלות,שאילת
;ליוקרהובסיסעצמיתלמשמעתעצמית,לשליטה

בו.משתמשיםשאנובז'רגוןהמתבטארוחהלך
אתהמפעיליםזוטריםמפקדיםישנם:והתוצאה
הענשה"על-ידידרגה,אותפקידבתוקףסמכותם,
שלהיפוכואופקודיהםטרטור""על-ידימהמותן",

והתעל-מתירנותעל-ידיבקרבהלזכותמבקשיםדבר,

באיזוןלנהוגבמקוםזאת,כלועבירות.מסטיותמות
איןבמומחיות,כשמדוברעירני.אמוןבפקודיםולפתח

ולאסמכותבהפעלתביטחוןתמידהזוטרלמפקדלו
פקודיו.בהנהגתואישיותתומהמגלההואתמיד
התעלמותהיאנגדהלהתריעשישאחרתתופעה
שחרורתעודות:למשלחיוביים,לרגשותביטויממתן

טובהמילהללאאשנב",דרך"ניתנותצבאימשירות
בפיורעטעםהתהליךמשאירבכךלנוהל.ובניגוד.

יקרההיתהכשלעצמהשהמסגרתהשירות,מסייםשל
בהםשמקורןהאשמותבחיילתוליםמפקדיםלו.

ומשמעותמוטיבציהאיןשלחיילאומריםהם:עצמם
הםלמעשה,בעודבסדר,לאשהחיילהיאהדברים
אתהפועלאלמהכוחלהוציאהצליחולאעצמם

שחייללהניחטעותחייל.בכלהקיימתהמוטיבציה
לפוטנציאלבהתאםרקיוצלח"לא"יהיהאויצליח
השראתעל-ידינקבעהדברלמעשהשכןבו.הטמון
להפעילובכושרושלוהמנהיגותביכולתותלויהמפקד

ייצורהמפקדאםבחייל.הטמוןהפוטנציאלאת
הרגליםלשנותחיילכליוכלמעודדים,תנאים

הסביבה.בהשפעתאובתורשהלושבאוותופעות
איןגםכךאחוזים,במאהמוצלחחיילשאיןכשם
נמצ-החייליםרובאחוזים.במאהיוצלח"לא"חייל
אללהתקרבשלהםוהסיכויהקצוות,שניביןאים

לגלותשלהםוביכולתבמפקדיהםתלויהחיוביהקצה
יוכלוהםכךרקהאדם.תורתשלנכונהתפיסה
יהיושהחייליםכדיהיום,הפוטנציאלאתלהפעיל
הפוטנציאלאתלהוציאהכושרמחר*לקרבמוכנים
והתלותהבין-אישייםהיחסיםהפועל,אלמהכוח

כולההמערכתמאמינותמושפעיםאלהכלוכהדדית,
ומנהי-אישיותתומה,כושר,מומחיות,שלומשילוב

בעלשלביכולתוהשאר,ביןמתבטאת,המנהיגותגות.
לאכוףזכותואתולבטלשתבוצעפקודהלתתדרגה
לשנותמסוגלאינושהאדםנכוןזהאיןביצועה.את
ביכולתחי.הואבהוהסביבההתורשההשפעתאת

בהתמדה,ללמודבכושרוהאדם,שלההתאמה
טמוןאלהבכללעתיד,ותמורהסיפוקלדחותביכולתו
שלביכולתוהדברתלויבצבאכזה.לשינויהמפתח
תכנית,אופקודההפועלאלמהכוחלהוציאהמפקד

לקראתמידעוכינוסאיסוףאחתובעונהבעתבהשיש
שוק-ופקודותאתראהפקודותלתתובו-בזמןפעולה

לתנ-בהתאםוהתמידותמצבהערכותביצועתוךפות,
בעלהאדםתורתמתיישבתאיןלכן,המשתנים.אים

שלתופעותעם-האנושיהמוח-האלוהיםמתנת
יום-יום.שבחייואדישותהתעלמותזלזול,רשלנות,

מטפסכמודרכים,המגלהגששכמולגשתישמות
אבלעננים,מכוסהוהיאלפסגהלהגיעהרוצההרים
!הנתיבאתומפנהרוחובעיניאותהרואההוא

צורךישאלאבלבד,באלהנעשיתאינהכזאתמשימה
אתועוד,זאתמגאונות.ומשהותומהבעליבאנשים

עידודעל-ידילפתחאפשרהאדםשלהיצירתיות
מנט-לסקרנותאותשהואדברשאלות,לשאולמירבי
אשרהיוצרהאיששלהפסיכולוגיניתוחוויהיהלית

לאהואהקשההחלקפרדוקס,ובכלבעיהבכליהיה.
המח-ההישגשאלה.לשאולבהברקהאלאכתשובה

השאלה.בהצגתהואשבתי

שאלותשאילתשלאקלים
חידההואשח-מטבשח-מט.עוסקאינךבצבא

בתיאוריהאבלתשובה,לילמצואקשהולכןמחושבת

משחקהיאמלחמהנכונה.תשובהלושאיןמצבאין

ולשאולשולללהוליךישבמלחמהבאמת".על"
מתכווןאניהשני,הצדשלדעתולפימה,":תמיד

ממדרגהתשובותבצבאישכךמשום."?לעשות
נכבדמקוםתופסתוכאןכאלה,לשאלותראשונה

המעודדאקליםיצירתהיום-יום.בחייהאדםהבנת
המוצי-נכונות,תשובותמתןהגוררותשאלותשאילת

מעודדותושובהפועלאלמהכוחמוטיבציהאות
שערלפתיחתהאמצעיםאחדהיא-שאלותשאילת

שאלותשאילתללאחדשות.דרכיםלגלותלאדם

כל-כךרבמידעלהטמיעאפשראיתשובותומתן

משרתיםשישהקיפלינגר.מנהוכברקצר,בזמן
?היכן?מתי?כיצד?מי?מה:ששמותיהםנאמנים
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נ78ןגמ"1 ז",(,,,י.,
'..;,תם-בפוליןנערךבול-16בספטמברה-11בין
;,76".1מגן"הקודבשם'בריון-ורשהשלרון

חלקבוןונטלואישאלף35השתתפובתמרון
1ן'.גרמניהמזרחפולין,ברה"מ,מצבאותיחידות

של.בשטחהנערךהתמרוןוצ'כוסלובקיה.
שסטין),(שצ'ציןהעריםשביןבמשולשפולין

-ברצלאו)(וורוצלבברומברג),(בידגושט
התמ-ממקדפולין.שלהמערביגבולה.לאורד

ירוצלסקיהגנרלהפולני,ההגנהשרהיהרון
הברית.כוחותשלמשולבמטהפעלולידו

המש-המדינותשלההגנהשרינכחובתמרון
קומוניס-ממדינותמשלחתוכןבותתפות
רומניה,הונגריה,בולגריה,-אחרותטיות

הלסינקיאמנתוויאט-נאם.קובהמונגוליה,
בתמרוניםזריםמשייפיםנוכחותמחייבת
לתמרוןהוזמנוולכןאיש,אלף25עלהעולים

הסוב-לגושמחוץמדינותממספרמשקיפים
שבדיהפינלנד,דניה,יוגוסלביה,ייטי:

י.ואוסטריה.



התמרוןמהות
גייסותשלמשולבתהפעלהלתרגלבעיקרונועדהתמרון

צבאותביןהפעולהשיתוףרמתשיפורלשםהברית,חברות
כמומדיניות,מטרותגםישלקודמיו,כמוזה,לתמרוןהברית.

שלהתודעהולהגברתהבריתמדינותביןלקשריםביטוימתן
ביניהן.והאחוההפעולהשיתוף

הצבאשלהתמרוניםבכלהשנהשהמתמנהלמגמהבהתאם
בעיקרתורגלו4(,צפון""ותמרון8קווקז""תמרון(הרוסי

הקרבצורותכלאתכללהתמרוןוהחטיבה.הגדודרמות
היתק-קרבהגנה,התקפה,:ברית-ורשהצבאותעלהמקובלות

בכלאויריוסיועמיםמכשולצליחתכוחות,הצנחתוכןלות,
ואמצעיהמסוקיםשלשילובםבמיוחדבלטוהלתימה.שלבי
שוניםמרכיביםשולבוהתרגולותבבלמודרניים.וסיועלחימה

מטו-הצ'כית,הארטילריההפולני,השריוןכמוהמדינות,מכל

לוגיסטייםנושאיםבתמרוןנבחנוכמו-כןוכו'.סובייטייםסים
הכוחות.והנעתשונים

התמרוןמהלך
מגמתיכיסוילתמרוןנתנוהמזרח-אירופייםהתקשורתכלי

התמרוןממהלךמושלמתתמונהלבנותשקשהכךומקוטע,
יחי-לפוליןלהגיעההלובאוגוסטנ-ב3והישגיו.ומתוצאותיו

של-לשניחולקהתמרוןבתמרון.המשתתפיםמהצבאותדות

ביןומפגשיםהכנהאימוניהראשוןבשלב:עיקרייםבים

טקטיות.תרגולותהשניובשלבהכוחות,
היתרביןוכללובספטמבר,ב-2התלולתמרוןההכנהאימוני

ארטילריה,אימוניהסתערות,לקראתהיערכותצליחה,תרגולות
בכלמפקדיםפגישותנערכובמקביל,ועוד.הגנהאימוני
נערכההתמרוןבמטהמשותפים.עבודהנהלילקביעתהרמות
בספטמברב-11החלעצמוהתמרוןמאומצת.הכנהעבודת
לפגועלאכדיהפולני,הצבאשלאימוןשטחיעל.נערךוהוא

מסוימיםבשלביםלאפשרכדיוכןהחקלאייםהציבורבשטחי

הכרונולוגיהסדרלהלןחיה.באשתרגיליםביצועהתמרוןשל

תרגוליםנערכובול-13בספטמברה-11בין:התמרוןשל
קבוצות:לשתיחולקואשרהברית,כוחותביןמשולבים

בחודשב-11המתגוננים.וה,,צפוניים"המתקיפיםה,,דרומיים"
באש(במגננהכוחותבהדיפתפולגירגימנטשלתרגולנערך
ספיגת""כללההגנהקרבומסוקים.מטוסיםהפעלתתוךהיה),

לניצולהתקפת-נגדובעקבותיההתוקףשחיקתשריון,התקפת

דיביזיוניתבמסגרתהגנהתרגילנערךבחודשב-12ההצלחה.

נערךבחודשב-13להתקפת-נגד.מעברעםהצ'כי)מהצבא(

עםיחדפולניתשריוןדיביזייתשלמשולבהתקפהתרגיל
יחי-.

צליחהתרגילנערךבחודשב-14סובייטי.בסיועצ'כיותדות

סובייטיותשריוןדיביויותחלקנטלובוהאודר,נהרעלמשולב

מטהראש:ברית-ורשהשלבכיריםמפקדיםשנימתוזובשנה1.

שטמנתואתיעקובובסקי.העליוןוהמפקדשטמנקו,הברית,כוחות
קוליקוב.ויקטורגנרל-יעקובובסקיואתגרובקובנגרלהחליף

התמלון,במהלךהוזכרולאכמעטיעקובובסקישלששמויצוין,

מחלתו.עקבכנראה
כינהבתמרון,שהשתתפומהצבאותאחדוכלאחידאינוהשם2.

בשפתו.אותו
40.עמ'251--25%,מערכות""ראה3.
15.עמ'253מערכות""ראה4.

-לילהקרבותנערכוכןמזרח-גרמנית.שריוןודיביזיית

בומסכם,משולבתרגילנערךבחודשב-15והגנה.התקפה

סובייטיצנחניםורגימנטמזרח-גרמנישריוןרגימנטהלקנטלו

התמרון.הסתייםבחודשב-16אויב.כוחוהשמדתכיתורלשם

ההגנהקרב

ה,,דרומיים".שלמאסיביתאויריתבתקיפההחלהההתקפה

הופנהמהכוחחלקכאשריירוט,מטוסיהזניקוה,,צפוניים"

המטוסיםנגדהופעלהנ"מאשאמנעה).(ולאבטחהלקטרול

שלמירבישילובעלהושםהדגשכאשרלחדור,שהצליחו

נ"מ,סוללותלרבותהמתגוננות,היחידותשבידיהכליםכל

האשולאינטנסיביותפעולהלשיתוףונק"ל.טנקיםמקלעי

ריכוךניתןההתקפהשלהבאבשלבמכריע.תפקידהיה

נמרצת.נ"סבאשהגיבוווע,צפוניים"היעדים,עלארטילרי

בהיקרמותהתוקףהכוחהתיילהארטילריתההכנהתחילתעם

בשטהונערכהחויתיתהיתהההסתירותה-'p"bp.לעבר
שהש-האמצעיםמכלבאשנבלמהההסתערותמישורי-גלי.

התוקףהכוחאתקידמהבתחילהלטווחים.בהתאםבקרבתלבו

נכנסוהכוחהתקרבותעםמקסימליים.בטווחיםארטילריה

ומטל"רים.טמנ"טיםטנקים,תנ"טים,:האחריםהכליםגםלקרב

מסוקינגדםהופעלומת",ל,,שטחה,דרומיים"הגיעוכאשר

זריעתבמיוחדלצייןיששתורגלונ"טהאמצעיםביןתקיפה.

במחסומיםנרחבשימושוכןוממסוקים,מכלי-רכבמוקשים

פוגמים).(בעירהחומריהשארביןנ"ט,

קרבנערךמכדוכתוצאההס,אףמסוקיםהפעילוה,,דרומיים"

נ"מאשגםהפעילווע,דרומיים"כאשרהצדדים,שניבין

כשהצליחוה,,צפוניים".מסוקיכנגדהרק"מ)מכלי(מהקרקע

פיצוץמטעניה,,צפוניימ"הפעילוהיעד,עללעלותה,ורומיים"

ותבקעהכאשרמאולתרות.נ"טתעלותמספרשיצרומיוחדים

ממוכןחי"רכולל(מקומיעתודהכוחהופעלהגזרות,אחת

מסוקיוכןעשןמסךבחיפוימיקושומסוקיטנקים)בסיוע

נגדםהוטלההותשו,שוע,דרומיים"לאחרנוספים.תקיפה
במהירותלגורההועברואשרעתודות,בסיועהתקפת-נגד

הדרך).לפינויכאותצופריהםאתהפצילוהרק"מבלי(מירבית

התגוננותהגורסתהתפיסהאתמשקףשנוהל,כפיההגנה,קרב

הפי-הםבהגנה,ביותרכחשוביםשצוינוהאלמנטיםאקטיבית.

ארטילרי)ריכוז(באשגמישתמרוןהמדויקים,והשליטהקוד

הנדסי.ומכשולשטחשליעילניצולובכוחות,

ההתקפהקרב

להקדםפולני-צ'כי.משולבכוחעל-ידינוהלהההתקפה

ביןשנערך,סיוריחידותעל-ידימודיעיןאיסוףשלשלב

בשלבלילה.לראייתוציודקרקעייםמכ"מיםבעזרתהיתר,

ארטי-והכנהאויריתהתקפהעל-ידיהעמדותרוככוהראשון

נ"מ.הטיליםעמדותלשיתוקק/קטיליםשיגורשכללהלרית,

להכ-כדיהאויבשלהקדמישדה-התעופהעלהתקפההונחתה

זאתשבכלתקיפותאותןונהדפומצידו,אויריותתקיפותשיל

בוצעו.

טנקיםהבא:בסדרמשולבתהסתערותבוצעההבאבשלב

מורג,טנקי'בולדוזרים,(פריצהטנקי;.B.M.Pונגמ"שים

תומ"תיםהנדסה,כוחותרקטיים),פריצהמטעניעםטנקים
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שהונחומסוקיםהתקפתנערכהבמקביל,ט..2.5.נ"מותוחחים
לסירוגיןהופעלוהתקפות-נגדלהדיפתמהקרקע.קס"אעל-ידי

הדרגכוחותהותשוכאשרן4ו-8.סערומסוקיתקיפהמטוסי

כלשלמאסיביאשבחיפויהשניהדרגכוחותהופעלוהראשון,
ההתקפהתרגילבמסגרתהתוקפים.לרשותהעומדיםהאמצעים-

נערך
קרב.היתקלות

וה,,דרומיים".וע,צפוניים"ביןגדודברמת

ע).43..%.8.יחידותעל-ידינ"טמארביםהופעלוזהבקרב

הפעולה.גזרתהארתתוךבלילה,התבצעההסדורהההתקפה
גםהופעלוהתוקפיםלכוחותשסייעוהסערומסוקיהמטוסים
כוח:הוגדרוההתקפהשלביותרהחשוביםכאלמנטיםבלילה.

ומעלאש,בסיוערציפותוהגברתו,המאמץרציפותהמחץ,

ובתוכן.היחידותביןויעילהדוקשת"פלכל

הצליחהתרגילי

תנועה,מתוךמיםמכשוליצליחתמחייבתההתקפהרציפות

על-ידיבוצעההצליחהבתמרון.ביטויואתמצאאכןוהדבר

תקיפהעל-ידיהחלהוהיאומזרח-גרמני,סובייטימשולבכוח

המתוכנן,ראש-הגשרגזרתעלארטילריתוהנחתהאוירית

בציריהתוקףהכוחאתלהתקיףשניסואויבמטוסיהדיפתתוך

פרצוהפלסיםשלסיוריחידותהמים.מכשולאלההתקדמות

המים.מכשולשפתעלהתילומכשוליהמוקשיםשדותאת

המים,עומק(הנהרמבנהאותרמיוחדתהודהמכשירבעזרת

נערכוכךכדיתוךוכו').הנהרקרקעיתפניהנהר,רוחב
התבצעוהאויריותהפעולותכלכיצויןמזדמנים.קרבות,אויר
במסו-פלוגה)(כוח-הסערהוטסהבאבשלבגשום.במזג-אויר

.B.M.Pעלרכובכשהואהסער,גדודראש-הגשר,לכיבושקים

אתצלחהשריוןכוחתנועה.מתוך-המים.מכשולאתצלה

אתולבלוםההי"רכוהאתלתגברכדישינור,באמצעותהנהר

לשםפונטוניםגשרהוקםבמקביל,האויב.שלהשריוןהתקפות

צויןוהלוגיסטיים.המסייעיםוהדרגיםהעיקריהכוחהעברת

היוהגשרמעלשעברוהראשוניםכלי-הרכבשביןבמיוחד

מהגדההצליחהמקומותעלחיפולכןשקודםנ"מ,טנקים
הנגדית.

כוחותהצנחת

סוב-גברדיהצנחנירגימנטהוצנחההתקפהתרגילבמסגרת

שנלפתהאויבעוצבתמוחלטכיתורולכתרלנסותכדיייטי,

איזורעללהשתלטהיתההמשימהשריון.זרועותשתיבין

ולהש-הפעולהאיזוראתלבודדחיל-האויר),בסיוע(הצניחה

:הבאיםהשלבימלפיבוצעההמשימההמכותר.האויבאתמיד

גלישלושהעל-ידיהצניחה,באיזורהיעדיםריכוך

מטוסים.

המוצנת.לכוחאויריחיפוי

הצנ-(4-12~1מטוסימשניראשונהפלוגת-סערהצנחת

צניחה).כדיתוךרימוניםוהטילואישינשקהפעילוחנים

מפניהגזרהואבטחתלהגנההיערכותהאויב,השמדת

שריון.התקפת

סערתותחיBMD,קליםטנקים(לחימהציודהצנחת
א-122.מטוסימ-18ונגמ"שים)

מטוסימ-15צנחנים))1000העיקריהכוההצנחת*
א-5.121

בגזרה.היעדיםכיבוש*

האויב.בהשמדתסיועומתןהכיתורטבעתסגירת*

התמרוןשלהארגוניהמבנה

קווקז""לתמרוניםבאשרבידינוהנמצאיםשמהתיאוריםבעוד

רצוףמהלךבהםתורגלאםהצורךדיברורלאו,,צפון"
שמאאואחידמעשה"סיפור"לפיסופוועדהתמרוןמחתילת

על-ידישכוסומסודיות"קפיצות"השוניםהשלביםביןהיו

השדוברכיספקכלאיןזהבתמרוןהריהמעשה",סיפור"

מעשה"סיפור"על-ידייחדיושחוברונפרדיםתרגיליםבסדרת

שהתמרוןהעובדההואכךעל,שהשפיעוהגורמיםאחדכלשהו.

עלהמקשהדברשלזיה),(בצפיפות.מאוכלסבשטחהתנהל
דיביז-כשלוששלגודלבסדרמתבלובלחימקיףתמרוןקיום

אתלקייםלעיל,הוזכרשכברכפיהיה,המוצאשריון.יות
אימוניםשטחיבתוךואש)(קרבתמרוןהמחייביםהשלבים

למשנהואהדאימוניםמשטחהמצברואילווקיימים,קבועים

תמרוןכימצייניםמצרביכםמשקיפים(מנהליתבתרצהנעשה
ועל-פיהמרחבבאותוהתנהל1969שנתשלאודר-נייסה"

איפשרהזוששיטהלהניחישזה,לשיקולבנוסףשיטה).אותה

התמהוןמטרתמיצויעלהתמרוןמנהלתשלטובהשליטהגם

בקנה-בתמרוןלהבטיחשקשהדבר-בינייםדרגיתרגול-

אתלכווןיותרקלגםזובשיטהורצוף.יותרנרחבמידה
צפויות.בלתיהפתעותולמנועהזריםהמשקיפים

סיכום

הבריתכוחותביןהפעולהשיתוףרמתאתלשפרנועדהתמרון

משולבים.כוחותבהפעלתוהמטותהמפקדותאתלתרגלוכן

סיסבעלהרמותבכלשולבוהשונותמהמדינותיחידות

שיתוףבנושאיבפרטמטוסעבודתעלבעיקרדגשהושםי.ליס

התמ-במהלךולוגיסטיקה.מסעשלאלמנטיםעלוכןהפעולה,

מוקשיםשדותזריעתכגוןואמצעים,לחימהשיטותהודגמורון

באמצעותמוקשיםשדותפריצתמסוקים,על-ידיהקרבבמהלך
תעלות.שלמיידיתלחפירהקרקעפיצוציהצתה,פחישיגור
במסוקיםנרחבשימושלכלומעלטנקים,נגדאשמחסומינ"ט,

הוכיחהמזרח-אירופיים,המקורותלטענתהקרב.צורותבכל

ויכולתגיבושוהמפקדות,היחידותשלגבוההרמההתמרון

מטמנותמורכבות,לחימהפעולותבביצועיעילפעולהשיתוף
החל-וקבלתיוזמהכמואלמנטיםבמיוחד-וארגוניתטקטית

הבולטלמופת.וארגוןמשמעתוכן-ונכונהמהירהטות

ובניגודהסובייטי,בצבאקודמיולשניבדומהזה,בתמרון

הביניים:דרגיעלהדגששימתהואעברו,בשניםלנהוג

הפיקודרמתבשיפורהןזאת,הפלוגה.ואפילוהגדודהחטיבה,

בכושרוהןהמפקדים,יוזמתפיתוחבמיוחדהללו,הדרגיםשל

מגמהלהשליםאיפוא,בא,זהתמרוןהיחידות.שלהפעולה

ברית-ורשה.צבאותבמסגרתהסובייטיהצבאשלחדשה

יצאממנוהצופים,לבימתקרובאחדנגמ"שהוצנחהרושםלמען5.

המפלגהמרכזמזכ"לבפניהתייצבהגברדיה,צנחנירגימנטמפקד
להםוהודיעהסובייטי,המלחמהשרובפניהפולניתהקומוניסטית

משימתה.למילויעתהוניגשתכמצווהנחתהשעוצבתו

*

*

*

8

*
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הסובייטיהגוששל1976תמרוניבשולי
ו.י.מיל')(אל"מ

העיקרייםערבצבאותחמושיםעודכל
יישענוהסהמזרחי,מהגושחימושבמערכות

ממערכותהנובעותהפעלהדוקטרינותעל
אחרלעקובאנומצוויםולכןאלה,חימוש
הסובייטי.בגושהנעשה
מהנעשהאלינוהמגיעשהמידעלמרות
הצבא-הסובייטיהגוששלהצבאיבתחום
מוגבלהוא-ברית-ורשהוצבאותהרוסי
הואכלומרגלויים,ממקורותבעיקרוניזון
בכלהסובייטיים,השלטונותעל-ידימכוון
חדשיםייחודקוימספרלהבחיןניתןזאת

הש-מתמרוני1976תמרוניאתהמבדילים
האחרונות.נים

לתמ-רבפומביניתןהלסינקיהסכםעל-פי
קיומםעלמראשהודעהעל-ידיהןרונים,

מחווגטזריםמשקיפיםהזמנתעליידיוהן
נאט"ו.בריתמקרבואפילוהסובייטי,לגוש
רבהמחשבהגםשהוקדשהספקאיןלכן

קווקז""תמרוןהתמרונים.מקומותלבחירת
הנד-"בגזרתאפשרילחימהכיווןעלמצביע

המרכז",ו,,בריתנאט"ושלהדרומי"בך

צפון""תמרוןויון.טורקיהאירן,כלומר
מולהמערבית,הבריתשלהצפוניבאגףקוים

התמ-הבלטי.והאיזורהסקנדינביותהארצות

תמרון1976,שנתתמרוניאתשסיכםרון
פוליןלגבולסמוךנערך76",מגן"ברית-ורשה

הצפויההלחימהגזרתמולמזרח-גרמניה,-
ללמדךזאת,כלנאט"ו.ובריתברית-ורשהבין
ולסכםלאמןשמטרתםתמרוניםאלהאיןכי

גםבהםישאלאבלבד,אימוניםתקופת
אפיוןליריב.המאותתתפוליטיתגשורה""

זותמרוניםמסדרתהמתבלטנוסףמדיני
ברית-המועצותמגשימהבהה,,אדיקות"הוא

הו-עלמקפידההיא:הלסינקיהסכםאת

נהגהשלאדברהתמרונים,בדברמראשדעה
זריםמשקיפיםמזמינהוכןבעבר,לעשות
ברית-כיללמדך,בתמרונים.נוכחיםלהיות

להסכמיםהמתייחספרטנרהיאהמועצות
והכנות.הרצינותבמלוא
תמרוניםהיו1976שלהתמרוניםשלושת

מסוימיםבמקרים(דיביזיהשלדו-צדדיים
הקיפושבעברבעודדיביזיה,מולמוגברת)
ברית-ורשהוצבאותהסובייטיהצבאתמרוני

כוונוהתקשורתזרקוריוכלגדולותעוצבות
האר-ודרגיהגבוהותהמפקדותפעולותאל

טופלו1976בתמרוניוהקורפוסים.מיות
הדיביויונית,לרמהשמתחתהדרגיםדוקא
שפורסםממהלהתרשםשניתןכמהועד

הגבו-הדרגיםהריהמזרחי,w1Anבעיתונות
הפתיחה"ב,,סיפוריהוזכרוולאכמעטהים

הדברכילכאורה,לטעון,ניתןלתמרונים.
אתנבחןאםאולםהלסינקי,מהסכםנובע

היאהסיבהכיניווכחמקרוב,העובדות
יותר.הרבהמשמעותית

האחרו-בחוברותפורטוהתמרוניםמטרות

שנבחיןהדיןמןאד1,מערכות""שלנות
יחידותשלהפעלתןדיוקעלהדגשבשימת
בצדקמחלקה.אפילופלוגה,גדוד,:קטנות

תמרוןעלבסקירתומייזלמתיד"רציטט
מיניס-בטאוןהגבורה",מפי"מאמרצפון","
ווסטניק",וייני"הסובייטיההגנהטריון
אפילוולעיתיםהפלוגה,הבטליון,":לאמור

שונות,בגזרותלפעולחייביםהמחלקה,
העיקרי.הכוחמןמנותקיםכשהםלפעמים

קרביותמשימותשלמגווןלבצעכדיזאת,
אימוןשבעתמכאןבמגננה.והןבמתקפההן

תמרוןבתנאימיוחדובאופןופוליטי,קרבי
שלגבוההלרמהלהגיעישמיוחדים,טקטי
יחידותביןפעולהושיתוףתיאוםיכולת
וסוללות.פלוגותומחלקות),צוותיםכולל(
תלויה,ועוצבותיחידותשלהלחימהיכולת
איפוא,מתברר,אימונן.ברמתהכל,אחרי
הבטליוןומפקדהפלוגהמפקדכתפישעל

להכשירווישמאוד,כבדהאחריותמוטלת
אםמהו,כזו.אחריותקבלתלקראתולאמנו

ולקציןלמפקדשיקנההאימוןשלתוכנוכן,
הי-ואתהדרושותהתכונותאתהסובייטי

להיכנסבלי1ממנוהנדרשתהקרביתכולת
הכרוכותהבעיותשלמדיגדוללפירוט
שתהיהההכרחמןאחתתכונהזה,באימון
בהצלחהלעמודברצונואםהסובייטי,בקצין

ה-אתללמדישעליו.המוטלותבמשימות
להשיגעליהםכיהסובייטיבצבאקצינים
מספרית,עליונותעל-ידילאבקרבהצלחה

על-הכוחות,שלנבוןתמרוןשלבדרךאלא
ושימושהקרבשלנכונהקריאההטעיה,ידי
שבעזרתןאלותכונותהאש.בסיוענבון
תלויותבקרב,לנצחהסובייטיהקציןצריך
לגלותהקציןשליכולתו:אחדבדברכולן

יוזמהללאעצמאי.באופןולפעוליוזמה
המפקדישיגלאלעולםמחשבתית,וגמישות

שמביאהבשורהזוהיבקרב.מטרתואת
לקצי-הסובייטיהצבאשלהעליוןהפיקוד

הזוטרים."ניו

שיתוףאתתירגלוהעברשבתמרוניבעוד
הג-בדרגיםובין-חיליהבין-זרועיהפעולה
שיתוףעלהדגשהושםהשנההריבוהים,
חיל-תותחנים,חרמ"ש,שריון,ביןהפעולה
בדר-תחזוקהושירותיהנדסהקשר,האויר,

הצבא.שלהנמוכיםואףהבינונייםגים
התקשורת.בכליגםביטוילידיבאהדבר
שלהגדולההיקףעלהדיווחבלטשבעברבעוד

הגבוהות,המפקדותפעולותועלהתמרונים
שללפעולותרבפומביגיתוהשנההרי

הזכרהכדיעדופלוגות,גדודיםרגימגטיט,
ב-שהצטיינוומג"דיםמח"טיםשלשמית
בדרגיהמפקדיםיוזמתהתמרונים.מהלך

מנקודותאחתומתמידמאזהיתההביניים
היס-מסיבותהסובייטי.הצבאשלהתורפה

ברה"מ,צבאקווקוה--תמרון"ב
ן"1צפ"40--42;עמ'251--252,מערכות""

קטייהסובבצבאקיץתמרון--
76"מגן"15--17;עמ'253,מערכות""
זהבחוברתברית-ורשה,תמרון

הבימיםבדרתהמפקדיםנמנעוטורמת
אחרונתעצמםעלמלקבלמעליהם)תאפילו

רקפעלוהםוטקטיים.מבצעייםלמהלכים
בעקבותוכתובות.מפורשותפקודותסמךעל

בעקבותשאתוביתרהשניהמלחמת-העולם
וגםויאט-נאםקוריאה,(שאחריההמלחמות
הפיקודהגיעבמזרח-התיכון),המלחמות

הע-שהמלחמהלמסקנההסובייטיהעליון
ורבת-תהפוכות.מהירהניידת,תהיהתידה

צדאותורקלהצליחיוכלכזובמלחמה
מצבבכליוזמהיגלוהדרגיםלכבשמפקדיו

מהבכיריםפקודותשיקבלועדימתינוולא
קווקז"),,(הראשוןשבתמרוןכנראהמהם.

בגללאוליבמלואה,זומטרההושגהלא
מדימהפכניתעדייןהיתההזושהמגמה
הוג-לכך,איהמפקדים.בהתנגדותונתקלה

השניבתמרוןשאתביתרזומגמהברה
לאשבהםמצביםיצירתעל-ידיצפון"),,(

שצורתהסיבהזויוזמה.מגילוימנוסהיה
התמ-שלושתבכלביותרהמתורגלתהקרב
כללאיןבוההיתקלות,קרבהיתהרונים
להגיבישאלאבכתב,פקודותלקבלתמקום

לשערישבו-בסקוס.השוניםהמצביטעל
בכךלראותוישבעתידגםתימשךזושמגמה

הצבאשלביותרהמשמעותייםהשינוייםאחד
השניה.מלחמת-העולםמאזהסובייטי

להת-מוכרח1976תמרוניאחרהעוקבכל

התמרוניםלקחימופקיםבומהקצברשם
המעשה.לשפתמועבריםהםבהומהמהירות

דוגמאאחת.דוגמאהיאהמפקדיםיוזמת
מסוקים.שלהטקטיהתפעולהיאשניה

בעיקרמסוקיםהופעלוקווקז""בתמרון
הת-מולחוסמתאשלהנחתתכפלטפורמות

ככלהיתה,המסקנהלמערך.אויבפרצויות
להש-ישאלאבכך,להסתפקשאיןהנראה,

אוחי"רלהחישכדיגםבמסוקיםתמש
חלפוכיאםתורפה.נקודותאלחרמ"ש
קווקז""תמרוןביןבלבדחדשיםכחמישה
הפיקודבידיעלהזאתבכלצפון","לתמרון
התורתיהחומראתלהכיןהסובייטיהעליון

ול-הנכונותוהתרגולהאימוןשיטותואת
צפון"."בתרגילקווקז""לקחיאתיישם
היהכבר76"(מגן,,(השלישיבתמרוןואכן,

שלהתפעולמגווןבכלמוגבלבלתישימוש
במקצת,רקולושמצוי,מיכלמסוקים.
הפקתביצועם,תמרונים,הכנתשלבטכניקה
יכולהמעשה,לשפתותרגומםמהםהלקחים

תהליךמתבצעבהמהמהירותלהתפעלרק
הסובייטי.בגושזה

בעתידתימשכנהאלהשמגמותלודאיקרוב
הסוב-הצבאיהיהואזבהצלחה,ותוכתרנה

ויגלהבעברמשהיהמסורבלפחותייטי
אטהקרב.מצביבכליותררבהגמישות
מהעשהחימוששמערכותנכונה,הנחתנו

מצבאותאחדיםבידיהנמצאותסובייטי"
דוקטרינותיישוםגםבהכרחגוררותערב

אלה,מגמותהחדרתצפויההריסובייטיות,
הערביים.בצבאותאחרת,אוזובדרך

197741אפויל255,מטרכות""



מנאש
חדשןיהודימצביא

חכש5ש
ואלךיהודהפרופימיל')(אל"מ

בריטניקההאנציקלופדיה%דעת-תאשנהאם
וללאמאוכזביצאמונאש""הערךאתויחפשרבת-המוניטין

במלחמת-העולםרם-דרגבריטיבמצביאשמדוברלמרותמידע,

הרייהודי,גםהואהתעניינותנושנושאולמרותהראשונה.
פתרתיהימישההעבריתהאנציקלופדיהאפלו
אנוזהמערךאפס,תמומנו.בצירוף(חצאי-עברותטיםמשלו

ם"מונאש'ביותר,תמציתייםבעגרפייםלנתוניםבנוסףלמדים,
הראהטונה".במלחמת-העולםביותרהבכירהיהודיהמפקדהיה

לומרשישמהכלזהאםאךלתשומת-לב,ראויהזועובדה
עםהצדקזאתבכלשמאהחשד,לליבנומתגנבאזיעליו,

אףכלל.להזכירולאשהעדיפהבריטניקההאנציקלופדיה
אנגלי,מחברהגדירולולאבו,מתענייניםהיינולאאנו

מצביאיכ,,גדולבלוחמת-שריוןהדןספר1970בשנתשכתב
קצין-בעצמושהואמחבר,אותוהנושארה".1מלחמת-העולם

הגיעאיטליה,בחזיתהשניהבמלחמת-העולםשנלחםשריון
במלחמת-העולםפעלוהגרמניםוגםהבריטיםכילמסקנה,
ללוחמת-שרען.הרוגעבכלמיושניםרעיונותעל-פיהשניה

מראשיתהטנקתולדותאתסקרהואזו,השקפתולנמקכדי
מלחמת-ששת-להבות(אלהלימינוועדבשדה-הקרבהופעתו
מאוזןלשיתוף-פעולהלהביאשבמקוםהיתה,מסקנתוהימים).

בכלחלקואתהשריוןיתרוםשבווהזרועות,החילותכלבין
והביאו,התקפתימכשירלקיצוניותעדבוראוהקרב,צורות
זומראיההצבא.לשארהשרעןביןמקצועיתלהפרדהלדעתו,
למעשההסורומלגודריאןדוגמתדגוליםשריוןמפקדיכייצא,

הרא-נפוליוןשלבשדות-הקרבשמקומםוביושנים",מצביאים

מצביא"לתוארראויזאתלעומתהמודרני.בעידןולאשון
שהסיקכהנוםוזאתמונאש.היהודי-האוסטרליהגנרלמודרני"

בתחוםהראשוניםהבריטייםמהכשלונותהנכוןהלקחאת
הטנקאתוהכניסהראשונהבמלחמת-העולםהטנקיםהפעלת
החילות,כלעםשיתוף-פעולהשלכמעטתימדעלמסגרת
בהימס.אספקהלרבותבחיל-האוירמלאההסתייעותהכוללת
שתישביןבתקופהזהחשובלקחנשכחהבריטיהישחברלדעת

מלחמת-העולםעלהפרקאתבספרוובסוקרוהעולם,מלחמות
הפילדמרשלדווקאלהערכהזוכיםכימעירהואהשניה

שלהפסולהלהפעלתוקץשםבההדרךעל-מונטגומרי
ובהדגיםעל-Q1pi'lהסובייטיוהמרשלהבריטי,השריון

פלטפורמותאלאסוסים,אינםטנקיםכיקורסק,במערכת
לתותחים.ניח-ות
מונאש,לגנרלביחסזוהשקפהשלאמיתותהאתנבתןבטרם

לויטננט-:האישעלבלוגרפייםפרטיםמספרלהביאהראוימן

שבאוס-במלבורן1865בשנתנולדאשנמ'וןג'וסירגנרל
על-ידיהוסמךהואמפולין.יהודיםמהגריםלמיטפחתטרליה

מכתבילקובץבהקדירהלהנדסה.כדוקטורמלבורןאוניברסיטת
שלקצין-המודיעיןשהיההעורך,כתב2מונאששלהמלחמה
מפקדה,היהמונאשכאשרהשלהביתהאוסטרליתהדיביזיה

במדעיהראשוןהתוארלקראתגםלימודיואתסייםמונאשכי

andDevelopmentthe1"Studies.4""זTheor~ill,Douglas1.
.1970.London,Weapon,4ofUse

23,מס'שריו,מערכותלטנק",הספד"מאמריגםזהבהקשרראה
41-40.עמ'1971,יולי

Sydney,Monash,GeneralofLetteriwarיCutlack(ed,),14..?2.
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ההנדסה.לימודיממתחלהינפש""כדיוזאתובמשפטים,הרוח
שימושיתוידיעההגרמניתבשפהמוחלטתשליטהלוהיתה

ונהגלהערכהראוימוסיקליחינוךקיבלגםהואבצרפתית.
במחקריםהתעניןהיסטוריה,ספריקראהואבעיפרון.לצייר

בטבע.להתבונןואהבבמצריםבזמנושהתנהלוהארכיאולוגיים
מדינתשלצבא-מתנדבים)(למיליציהמונא,?הצטרף19בגיל

בדרגתכברההרהראשונהמלמסת-העולםובפרוץויקטוריה

האוסטר-הבריגדהכמפקדנשלח1915בשנת,אל"מ).(קולונל

הדיביזיהבראשעמדשנהוכעבורלגליפוליהרביעיתלית

1918במאיצרפת).(המערביתבחזיתהשלישיתהאוסטרלית

למפקדהתמנהוהוארב-אלוף)(לויטננט-גנרלדרגתלוהוענקה

אוסטרליות,דיביזיותחמשבשיאושמנההאוסטרלי,הקורפוס

הקורפוסשלהאורגנייםהגייסותכלכמובןתסטוכשאליהן
הבריטיהצבאשלנוספותדיביזיותאליוצורפואףולעיתים

צרפת.לחזיתשהגיעהאמריקניחיל-כששלוחשלואפילו

ובמעבר1918שלהגרמניותמתקפות-האביבלבלימתבקרבות
כזאתבמידההצטייןהואבעלות-הברית,שללמתקפות-הנגד

מתמנההיההמלחמה,נתארכהשלולכך,ברוריםרמזיםשישנם

הוגה-המערב.שבחזיתהבריטייםהכוחותשלהעליוןלמפקד

כתבהארס,לידלהנודע,הבריטיהצבאיוההיסטוריוןהדעות
הדבריםאת1931בשנתמונאש,שלמותולאחרההספדבדברי

ג'וןשסירספקlvxשגה,עודהמלחמהנמשכהלו,,:הבאים

שהיהויתכןארמיהמפקדשללתפקידעדמתקדםהיהמונשא

בעלספקללאהיההואהעליון.המפקדלתפקידמתמנהאפילו
בלמביןמוררגיתבמלחמהביותרהטוביםכייסורי-הפיקד

שביתת-הנשקכניסתעםדוקיפ".4תפקידיבעלישהיואלה

הביתהחזרתםאתלארגןהמשימהמונאשעלהוטלהלתוקפה

רקולא(חזיתות-המלחמהמכלהאוסטרליםהחייליםשל
ליושב-ראשוהתמנהאזרחייםלחייםחזראחר-כךמאירופה).

היההואשבאוסטרליהויקטוריהמדינתשלהחשמלועדת

הציניהרעיוןאתאהדהיהודיים,החייםבתחוםפעילגם

האוסטרלית.הציוניתהפדרציתשלנשיא-כבודושימש

מלחמת-החפירותשלתטראומה

תהיה1914,באוגוסטב-1שפרצהשהמלחמה,הניהוהצדדיםכל

להשקדמהבתקופההצבאותכלאומנוועל-כןקצרהמלתמה

מחד-העשהצבאותמאחראך,מהירה.מלחמת-תנועאלקראת

שלרביםמיליוניםהגדולותבמדינותומנוהמונייםגיסא
לבדהטכנולוגיים,האמצעיםנעדרוגיסאומאידךחיילים,

תכליתיתבצורהאלהושמוניםלניידכדיממסילות-הברזל,

אוקטוברמתחילתהחלהחויתותקפאוסרב-תנויה,לצרכי

זירות-המלחמה.בשארגםובהמשךבמערבתחילה1914,

הביצורים,כאוררסטטיתמלחמת-חפירותלהיותהפכההמלחמה

מאמציהתפקיר-'הראשי.בצליהיוועוצמת-האשהמכשולים

בעזרתלהכרתהולהגיעזהקיפאוןלניבורהיריביםהצדדיםשני
עצומותובאבידותהביםאמצעיםבהשקעתעלומלחמת-תנועה

מיבשה,תהמהםאמצעי-לחימהפיתוחגםללא-הועיל.והיו

משמעו-באורחהמצבאת1918אביבעדשינהלאוביםבאויר

לכאןמטריםמאותבכמהרקמקרהבכלהוזווהחויהקויתי.

לוידבריטניהממשלתראששלהמלחמהבזכרונותלמשלכך3.
ג'ורג'.

.Cutlack,4קק.ע%1-111

האופרטיביתהנסיגהאתזהמחשבוןלהוציאאם(לכאןאו

שלאבמחירהדברעלהותמידב-1917(הגרמניםשלמרצון

הסוםמתקפתשלהראשוןביומהרקלהישגים.יחסבשוםעמד
פיתוחאבידות.מ-60,000למעלההבריטיםסבלוב-1916

אביבעדלשינויהואאףהביאלאהבריטיםעל-ידיהטנק

ש,,נשבראמנםהיהנדמה1917בנובמברקמברהבמערכת1918.
בעצמםהבריטיםהיומגובשתתפיסהבהיעדראךהקרח",

בידםעלהולאהשריוןשלההתחלתיתמהצלחתומופתעים

ותומדקל.5המצבזובגזההגםחזרדברשלבטופואותה.לנצל

שהיוהגרמנים,עשואז1918.לאביבעדהמצבהיהכזה

קויאתלהבקיעעליוןמאמץהרוסית,החזיתמנטלמשוחררים
כמעטהדבר'הכרעה.לידילהגיעושאפובמערבבעלות-הברית

ההתפרצותאתלבלוםרבבקושיהצליתויריביהם:בידםעלה
הביצורים,למערכתשמעברהפתוחהשטחאלהחוצההגרמנית

כוחותיכםאתהגרמניםהשקיעואט-אטלעומק.ערוכהשהיתה
יכלושבעלות-,הבריתכזאת,בסידהעצמםוהתישוהאחרונים

מונאש,לויטננט-גנרלקבעזהבשלבמתקפות-נגד.עללחשוב
ללחימה.חדשותאמות-מידההאוסטרלייםהכוחותבראששעמד

בקרבתבמבצע1918ביוליג-4נערךזהבכיחןהראשוןהניסיון

מוגבר.דיביזיוניצוות-קרבעל-ידיהסוםבגזרתהאמלהכפר

רודסה'/6הקרב"אמן

הרבי-הארמיהלמפקדשהוגעעהכפילמבצעמונאששלהצעתו

בסיסיות:זהנחותמספרהכילהעית

להפעילהןועל-כןטנקיםשלמבצעבעיקרויהיההמבצע*

שניים.להפעילרצויכיאםאחדטנקיםגדודלפחות

מפקדשלפיקודותחתזמניתיוכפףהמבצעמרחבכל'*
אחד.דיביזיית-חי"ר

להתקפהתשמשנהמחציתןחטיבות-חי"ר.ארבעתופעלנה*
ותחליףבגזרת-הפעולהבמערך-הגנהתחזיקהשניהוהמחצית

הנכבש.השטחבהחזקתהתוקפותהחטיבותאתבהמשך
ואילוהשטחאתיכבשושהטנקיםכךעלתושתתהתכנית*

:כלהלןיהיובעקבותיהםשינועה-חי"רתפקידי
מצדיות.בכיבושסיועו,

החפירות.טיהור*

הנכבש.השטחהחזקת*

החויבסוללותנגדלאשבנוסףיהיו,הארטילריהתפקידי*

אתבאשלכמותהאוסטרליים,לגייסותהמפריעותנ"ס),אש(
בציריבמיוחדנבחרותומטרותהאויבשלההתנגדותמרכזי

צמודותלמטרותשתוקצההארטילריההטנקים.התקדמות

והמפורטולות-ומגיםמראשערוךלוח-זמניםפיעלתפעל
כמותזה-חי"ר.ההגסיםהתקדשותטלללוח-הומניםיותאם

הקרבלפניתוקצהאילמת""ארטילריית-שדהשלמספקת
קושלבאשמספקתאבטחהלוודאכדיקדמיותלעמדות-ירי

המקומות,אותםבבללפגועוכדישיתפסלאחרהסופייםהיעדים

צורךיהיהכךלקוםהתקפות-נגד.להנחיתהאויביוכלמהם
האוסטרליהקורפוסשלהאורגניתלארטילריהבנוסףלעוקצות

ימים.כארבעהשלזמןלפרקתותחניםחטיבותארבצצוד

ואילך.18עמ'202,מערכותקסברה",מערכת"ואלך,י'ראה:5.

"Set-Piece".ם6(8%:בלעז6.

Victorirs~fustralianTheMonash,7ohn5]יLieutenant-General7.
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ולהניחמספקתבכמותהנדסיציודמצבורילערוםיש*

החדש.המערךביצורלשםהאפשרככלקדימהאותם
ומפציציםמטוסי-יירוטמט'וסי-תצפית,מראשלהקצותיש*

מנמיכי-טוס.

למנועכדיומרגמותמתותחיםמסכי-עשןלהנחיתהכרחי*
זרת-~אלמוםלנהרמצפוןהרמהשעלמהעמדותאויבתצפית

הפעולה.

שתייםאואחתטנקיםפלוגתלפחותמראשלהקצותהכרחי*
לטנ-החי"ר'ביןשיתוף-פעולהשלותרגולאימוןלאפשרכדי

הטנקיםמפקדיכלביןומגעקיבורמערכתלפתחהכרחיקים.
ובמהלכו.המבצעלפניהחי"ר,למפקדי
בקרבלכןקודםכשנה:משלומיוחדסיפורזהאחרוןלסעיף

האוסטרליתהדיביזיה.ביןשיתוף-הפעולהנכשלבילהקור,ליד
נגרמומכךוכתוצאהחרוץכישלוןהטנקיםלביןהרביעית
ואפילוחשדשליחסונוצרכבדותאבידותהאוסטרליםלרגלים

בחלקואזהיההכישלוןההילית.שניביןמוחלטתשלילהשל
תו-בחלקומכנית,מבחינהבלתי-אמיניםטנקיםשלתוצאה

ליקוייםתוצאתובחלקוצוותי-הטנקיםשלהניסיוןחוסרצאת

משופרים,דגמי-טנקיםלשימושהוכנסובינתייםהמטה.בעבודת

לשריוןהחי"רביןלשיתוף-הפעולההדרושהלעבודת-המטהוגם
יחסיםמסכתיצרהראיותר.הבהתשומת-לבמונאיםהקדיש
הטנקיםקורפוסמפקתעםבהתרט-קה;אישמם

כלרשלכושרםעללמעשההלכהמהםלמדקתוכלמה

הסמטתכלאתהיטבהבהרעמםומררהחדשיםהשרתן
עיקרחפיעלההליט,הואוהלמיסטתת.הטקטיותהמבצעדת,
ביצועאתהרביעיתהדיביזיהעלדווקאלהטילנכון,פסיכולוגי

הרגעת.שלהעיקרוןפיעל":כתבבזכרונותיוהאמל.מבצע
לאוכףמחדששיעלהכךעל-ידימסוסושהופלרוכבשלעצביו

הדיביזיהאתלגמולבמיוחדחשובזההיהבציד,וימשיך

הגדודיםהיבלוזולמטרהתומודקה".8מדיעותיההרביעית

יוםעשעתש;4,ל"כדיהחזיתבעורףשקטלמקוםזהאחרבזה
ובהפסקותהחי"ראתאירחוהטנקיסטיםהטנקים.עםתמים
הרגליםיכלותבניות-הקרבשלהפורמליותההדגמותשבין

לנהוגאפילוהורשוולעיתיםלהנאתםהטנקיםעללעלות
ההשרשלומפקדי-הפלוגותמפקדי-המחלקותב,,מפלצות".

עדהאפשריותהבעיותבבליחדודנו'השריןקציניעםנפגשו
ותור-יזומותגדודיותהתקפותהוכנומשותף.לסיכוםשהגיעו

קני-מכונות-היריהאתביימואדומיםדגליםושוב.שובגלו

;האויבשל
על-ידיונפרצ'ונפרסומכהםשלמכשולי-תיל

הצליחהכושראתהדגימווהטנקיםתעלותנחפרו;הטנקים

לטנקיםלסמןאומןהחי"ר;לארכןהאשמתןיכולתואתשלהם

הטרידואוהתקדמותואתשעיכבומצדיות,שלמיקומןאת

יוכלושהטנקיםכךלעברן,רימוני-רובהיריעל-ידיאותו,

בזחלילים.,אותןולמעוךאלהמצדיותעללהסתער

בלבדזולאהשריון,לאנשיהחי"ראנשיביןזהמשותףמפגש
לשינויהביאאףאלאבעתידהקרבלקראתתרגולבושהיה

בכלהתפשטההרביעיתמד;!ייביזיהדווקאהגייסות.במורל
מסוג-שטנקיםהמופלאיםהדבריםאודותעלהשמועההקורפוס

קיבללהלסייעכדילפלוגת-חשרשצורףטנקכללעשות.לים

בעיותלובנובמקבילדפנותיו.עלשנרשםכינוי-חיבהממנה

49.עמ'שם,8.

לביןהבציריםהאוסטרליםהקציניםביןומבצעיותטקטיות
עקרונותשניקבעמונאשהטנקים.קורפוסשלהבכירההקצ'ונה
טנקלכלריתמית,:והי"רשריוןשלהמשותף'לתפעולחדירים

כאלהטקטיתמהבחינההתייחמו
נקיק.

שנכנסמהרגעחשר.של
מפקרשלהאיוויפיקודותחתהיההואהיעדלהשגתועדלקרב
םדקתלההיההפרוסםהטנקיםעלשגית,הוקצה.לוהחי"ר
מסך-אלהאפשרכבלולהתקרב'החי"רעםאחדבקו

הטנקים,אתמהבמידתלסכןהיהעלולזהדברדיינה-שאה.9
ולכן(קצריםמפגזיםשיפגעובכךמהרגלים,בהרבההגבוהים
נועצו,בהםמומחי-שריון,המחפה.האששליותר)נמוכים
מסך-אללהיצמדהטנקיםעבורמעשי.זהיהיהשלאסברו

שהיההוכיחהאובלקרב":מוניהםכתבכךעלהאש-הנייד.

היוםמכניםשאנומהקייםגםהואישעמ".10זאתבכלזה

הבכיריםדצופקדיםחלקבונטלומוקדם.די'וןבוצתק
ווידאהתכניתפרטיאתהסבירהואשםבמטה.וראשי-האגפים

הפקודותכלאתזההבאופןמפרשיםאכןהנוכחיםשכל
לבררואיפשראי-הבנותסילקשאלות,עודדהואשניתנו.
החילותשלשונהטכניתמראיהשנבעוסותרותהשקפותוללבן

בו-הוכרעו,במחלוקת,שנויותשהיוהשאלותבלוהשירותים.

לאכך,שגובשהלתכנית-הקרב":כיהדגישמונאשבמקום.
ככלמפתיםויהיוהתנאיםבכלשינוייםשוםבהמשךהורשו
וסייעההעוצבהבכלאמוןנטעההתכניתשלזוקביעותשיהיו.

הנוהגאתמנעההיאוקצין-מטה.מפקדכלשללעבודתם
אםאלאהאפשרי,האחרוןהרגעעדהמבצעדחייתשלהמגונה

גורםהיותההיאשונה.פעולהחייבהמגבנהפקודה-נגדיתכן
להכנותמדיקצרעל-פי-רובשהיהזמן,ברווחרב-עוצמה
"רודסברק,,לתינכתהאתתויחרכהה".11הנרחבות

דומהמודרנילקרבמושלמתתכנית":כלהלןמונאשהגדיר
השונותהיחידותכאשרתזמורתית.יצירהשללפרטיטורה

קטעי-הןמבצעיםשהםוהמשימותכלי-הנגינההםוהחילות

אתלבצעחייבתויחידהיחשהבלשלהם.המיוחדיםהנגינה
אמומוניהבמסגרתקטעהאתולנגןהנכוןברגעבדיוקכניסתה
אליומדויקלוח-זמניםעל-ידימבוקרתהתכניתכלהכללית.

אוכבדתותחכלחי"ר,אהבכלבדיילנותעצמולהתאיםחייב
-כןלאאםמטוס.וכל'טנקכלבינוני,ומקלעמרבצהכלקל,

אתויגדילהמבצעבהצלחתיפגעאשרחוסר-הרמוניהישרור
וריהמ".12

בעלות-הבריתבצדהמבצעיםראשוןהיההאמלמבצעאכן,

ללוח-הזמניםבהתאםסופוועדמתחילתובמלואושפעל

מושלמת.עבודת-צוותשלמפגןזההיהתקלות.וללאהמתוכנן
בשבי.נלקחוחיילים1,500דקות.ב-93הסתייםהמבצעכל

אבי-שלל.נלקחומקלעיםו-171מרגמות26תותחי-שדה,שני

מהביתםהסוגים,מכלנפגעיםב-800הסתכמוהאוסטרליםדות
הטנקיםכ-3,000.היההאויבנפגעימספרואילוקל,פצועים

נפגעובמבצע,שהשתתפוהטנקים60ומתוךהציפיותעלענו
לאחרעצמם,בכוחותהבא'בלילההגיעואלהואף'בלבדשלושה
הריכוז.נקודתאלבמקום,שתוקנו

הוציאהבריטיעוהמטכ"לכךלידיהביאוהמבצע,הצלחתהדי

barrage.:בלע";9.
50.עמ'שם,מונאש,10.
51.עמ'שם,11.
56.עמ'שם,12.
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פקודת-המבצעשלהמלאהנוסחאתבחוברת-הדרכהמיד
ופרטיההתכניתהכנתשלביכל:נספחיהכלעלהאוסטרלית

:נכתבהמסמךשלהסיכוםבסעיףרשמיות.מסקנותבצירוף
:הבאיםלגורמיםהודותהושגההמתקפההצלחת"

על-התכניתשלפרטלכלביחסוהמיומנותתשומת-הלב*
והגדודים.הבריגדותהדיביזיה,הקורפוס,מטותידי
הבינוניים,המקלעיםלביןהחי"רביןשיתוף-הפעולה*

וחיל-האויר.הטנקיםהארטילריות

נשמרבוהאופןמןכתוצאההאויבשלהמוחלטתההפתעה*
ה-,,ש".לשעתעדבסודיותהמבצע

לאמתםושבתוצאתבהצלחהשננקטואמצעי-הזהירות,*
מןשחרגהמוקדמתפעילותעל-ידיאתרעהכללאויבניתנה

ד,ועגרה.
המדויק.ומסך-האש-הניידהיעילהנ"מהאש*
פרטלבלותשועות-הלבהטנקיםבתפעולוהמרץהמיומנות*

לקונהזינוק.להביאםכדי

ורוח-ההחלטיותהמיומנות,-מכולםחשובאךואחרון,*
נ3."הפקתההבביצועחיל-הרגלםשלהמצו=נתהלחימה

למבצעיםבהשוואהמוגבלהיקףבעלמבצעהמההחמלמבצע
שבאולאלהובהתוואההראשונהבמלחמת-העולםלושקדמו

גודללגבינכונהזוקביעההמלחמה.סוףלקראתבעקבותיו
ביחסנכונהאינהואופןפניםבשוםאךשהופעלו,הגייסות
שרקלמרותשנלקח.השלללגודלאושנכבשהשטחלגודל
מדיביזיהפחותוגה(במבצעפעילחלקנטלוחי"רגדודישמונה
פיגדולהיהשנכבשהשטחהריזמן),אותושלתקנית
היזומיםבקרבותרגילבאורחלדיביזיהשהוכתבמזהארבעה

האוסטר-לאבידותהאויבשבויישלהמספריהיחס1917.של
סברמונאשבעבר.אליושהורגלומזהבהרבהטובהיהלים

תפעולמאופןבמישריןנבעואלההדשיםסטנדרטיםששני
יחסית,מצומצםהיקףבעלהיההאמלשמבצעלמרותהטנקים.

הבאיםהמבצעיםלכלכדגםשימשהואחידושיו,שבשלהרי
ולקורפוסיםלארמיותגםספקוללאהאוסטרליהקורפוסשל

אחרים.

מונאשחידושי
לספקכדיבמטוסיםהשתמשובוהראשוןהיההאמלמבצע

התבססותלצורכיכיהתבררקלוחתחמושתהקדמיבקולגייסות
התקפת-פנילקדםביותרוהמהירהיעילהאמצעיהנכבשבשטח

לכךהמיועדיםבינוניים,מקלעיםמספרמיקוםהואהאויבשלנגד
בחזיתהגישותכלשלבאשכיסוילשםבעמדות-מפתחמראש,
גביעלמתאימותעמדותנבחרוזולתפיסהבהתאםהחדשה.
מדגםבינונייםמקלעיםזהבמקרה(ציותי-מקייבונקבעוהמפה

היישרהקרבכדיתוךלנועהיההבלעדישתפקידםויקרס")"
האויבשלניסיוןכלולמנועלהתחפרהמיועד,המקוםאל

בהפעלתהעיקריהק'ושיבאיבו.בעודוהתקפת-נגדלהנחית
שנדרשההתחמושתשלהעצומהבכמותנעוץהיהאלהמקלעים

עדהוטלהתחמושתאספקתתפקידהיעילה.הפעלתםלשם
כדיחייליםשנינדרשוכסבלים.ששימשוחי"ראנשיעלכה

הוציאשמק"בכדורים,1,000בןאחדתחמושתארגזלשאת
עדארבעהלנוענאלצואלהסבליםדקות.מחמשפחותחוד

ואשלתצפיתגלויבשטחרובעל-פיושובהלוךק"משישה
החליטמונאשלמדי.גבוהבקרבםהאבידותשיעורהיהולכן

מרביתבהיטס.אספקהבאמצעותהתחמושתבעייתאתלפתור
לפצצותבמתליםמצויידיםהיוהקורפוסטייסתשלהמטוסים

כדימפחדתבמקוריותצורךהיהלאמנגנוני-שחרור.בעלי
שחרורםולאפשרתחמושתארגזילנשיאתאלהמתליםלהתאים
לקבועהואנחוץשהיהמהכלהמתאימים.ובמקוםבמועד
תיבתלכלחיבורוצורתואתהמצנחגודלאתניסוישלבדרך

הקרקעעלותנחתהאוירמןלאיטהתגלוששהיאכךתחמושת,
הקורפוסשלמטייסיםאחדע"ינפתרזהדבריתירה.חבטהללא

צוות-מק"בכללמדי:פשוטההיתההתרגולתהאוסטרלי.
ויהאיתדמקותיריעת-בדהקרקעעלפרשליעדובהגיעו

המקוםאתלטייסיםלצייןמנתעלויקרס)לסמןכדי-ע(
התחמושתבהצנחתהתאמנוהטייסיםהתחמושת.דרושהבו

שלבמרחקתנחתשהיאלכד,והגיעורגל1,000שלמגובה
בדרךסופקוהאמלבקרבהנדרש.מהמקוםמ'מ-100פתות
מאמציםעולניכרחיסכוןתוךכדורים100,000לפחותהאויר
אדם.חייושל 58-57.עמ'שם,

ן197764אפריל255,מערכות""



ובהצלחהנרחבבקנה-מידהלראשונהגםתופעלקרבבאותו
חבורותשלפשיטותבשעתרקקודם-לכןנקוטשהיהתכסיס
הארטילריתהתחמושתסוגי:האויבחפירותתוךאלקטנות

גםהארטילריהלרשותעמדוהיתרבין;ומגווניםרביםהיו
לפתחנועדושפגזי-העשןבעודופגזי-גז-מרעיל.פגזי-עשן

לחלו-בלתי-מזיקיםהיואךמסכי-עשן,יצירתלשםעשןענן
פלטואךעשן,כלייצרוולאכמעטפגזי-הגז-המרעילהריטין,
מונאששמפיצו.הריחלפיבהםלהבחיןהיהוניתןממיתגז

בתקופותאש-הטרדההנחתתבשעתלירותלתותחניםהורה
אלהפגזיםסוגישנימתקפתית,פעילותחוסרשלשגרתיות
שפגזי-עשןהרושםאתהאויבאצלליצורכךוע"יבמעורב,
אבחנתללאשגםהיתה,התוצאהבפגזי-גז.גםתמידמליוים
שנורואימתכלמיידהאויבהבשלפגזי-הגז,המיוחדהריח

הרעלת-גזים.מפנילהתגונןכדישלומסכות-הגזאתפגזי-עשן,
להכבידלאכדיד,בלבפגזי-עשןנורועצמוהמערכהביום
חבשלתערובת,שהורגלהאויבואילוהאוסטרליים,הגייסותעל
חופש-עלהכבידראייתו,אתשהגבילדברמסכות-הגז,את

1918בטליב-4ואכן,להתנגד.כושרואתוצימצםפעולתו.
בשבינלקחורביםגרמניםוחייליםעצמואתזהתכסיסהוכיח
פניהם.עלהמסכותבעוד
1918,קיץמבצעיבהמשךלאחורהגרמניםנהדפוכאשר

היטב,מוסוויםצוותי-מקלעים-בינונייםמאחוריהםהשאירו
בעלות-הברית.צבאותהתקדמותאתולהשהותלשבששנועדו

:חידושיםשניוהנהיגזהלמטרדגםדעתואתנתןמונאש
וכפףהסוללתיתהארטילריתהאשניהולעלויתרהואראשית,
כדיה-חי"רמפקדישלהישירפיקודםתחתתותחים))2פלגות
בעדשיעכבקן-מק"בכלישירהבאשלהעסיקלאלהלאפשר

תישאתותחיםסוללתשכלכךעלעמדהואשנית,ההתקדמות.
שלגלעוררהזוהוראהפגזי-עשן.שלאחוזיםעשריםעימה
רסיק-אוחנ"משאינופגזכללדעתםהתותחנים.מצדמחאה
זאתמבוזבז.פגזולכןעוצמת-הרסשלהפסדפירושואויר
באירוניה,העירמונאש(לתותחנותבית-הספרדוקטרינתהיתה
נרחבבשימושזובתקופהשנרכששהניסיוןמקווהשהוא

זו).דוקטרינהלשינוייוליךבינונייםמקלעיםנגדבפגזי-עשן
המק-אתבסנוורםמלוא-ערכםאתפגזי-העשןהוכיחובפועל
מיסכובתבונהשהונחתוכאלהפגזיםמספרהגרמנים.לענים

ה-מק"בעמדתאתלשטוףואיפשרוה-חי"רהתקדמותאת
דיביזיהמפקדישנידווקאהעורף.מןאפילואומהאגפים

התומכיםהיוהתותחנים,חילמקרבבעצמםשבאואוסטרלים,
וז.14בטקטיקהביותרהנלהבים

בוקורפוס,שלבמסגרתהבאמבצעואת.מונאשתיכנןכאשר
בריגדות),שתים-עשרהכלומר(דיביזיותארבעפעילחלקנטלו
ובשלבדיביזיותשתיהראשוןבשלבלפעול.צריכותהיוובו

הקודמות,דרךמעברןכדיתוךהנותרותהדיביזיותשתיהשני
עליודגמואלובעיותהיערכות.שלקשותבעיותלפניניצב.
שלהלן.הדיאגרמותבעזרתביותרהטובהצד

אתערךליהיתה:פיתרוןלמצואמונאשביקשלה.הבעיה

169.עמ'שם,14.
Leapfrog.:בלע"ז.15
Leapfrog.Doubleבלע"ז:16.
95-92.עמ'שם,מונאש,:ראההכפול"ה"דילוגענייןלכל17.

חקרג'תוםעםסופיתהיערכות:אדיאגרמה
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סדרלפילעומקמדורגיםכשהםההמתנהבשטחהכוחות
היעדאתלכבושעליהןשהוטלהדיביזיותהיולקרב,כניסתם

ההתחלתיהחזיתמקוביותררחוקותנמצאותו-5()4הסופי

-עצמההלחימהכולל-הקרבביוםלעבורעליהןוהיה

הגייסותאותםשדווקאהדבר,פירושק"מ.20כמעטשלמרחק

שלהישגיהןניצולתוךבלתי-יזומההתקפהלבצעשנדרשו
כברהםכאשרהלחימה,אלמגיעיםהיוא'בשלבהדיביזיות
דילוגתוךמערכהשניהוללמרותלמגע:מהתנועהתשושים

החליטביותר,המסובכיםמהתמריניםהוא15אחרכוחדרךכוח

יבוצעא'שלבלקראתשגםבכך16כפולדילוגלבצעמונאש
ג'.דיאגרמהשמראהכפיההיערכות,בשטחכוחדרךכוחדילוג

מסע-הוגבלדברשלבסופואךנוסף,סיבוךאמנםבכךהיה

עייפותשמנעוסבירים,למרחקיםהכוחותכלשלההתקרבות
קרב.בטרםמהגייסותיתר

מסובך,תמרוןביצועשביןהברירהבפגימונאשכשהועמד
שלהאינטליגנציהכפניביותרגבוהותדרישותהמעמיד
הנוגעיםהמטותמכלמירביפעולהשיתוףודורשהגייסות

הטלתלביןובגדוד,בבריגדותוכלהבקורפוסהחלבדבר
הכפול"ב,,דילוגאיפואבחרחייליו,עלכבדצעידהמאמץ

רמתהבנתם,עלהישענותתוךחייליו,בכוחותלחסודכדי
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Laeא.......ןרחורשת,האמלנגדלפעולהסאעד'ם

החלטהזושהיתהלשכוח,איןשלהם.והמשמעתאימוניהם
מעברכולל(הראשוןשהדילוגבעודכיאחריות,ורבתקשה
השניהדילוגהריהמערכה,פתיחתעםבוצעכוח)ירךכוה

כברהפועלאלהוצאכוח)דרךנוחבמעברכרוךהואאף(
שהחלהקרבתוצאותתהפוכותיו.כלעלהקרבשלבעיצומו

ז.שאנומ1שלהחלטתואתהצדיקו1918באוגוסטב-8

ההיערכותבשטחהכוחותהיערכותג:דיאגרמה
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מונאששלמעקרונותיוכמה
הספרכללאורךימצאמונאשגנרלשלבזכרונותיוהמעיין

בשנתבצרפתהאוסטרליםנצחונותשלסיפור-המעשהבצד

מונאש.שללרגליונרששימשועקרונותשלהזכרתםגם1918

מספרלהזכירהדיןמןאךכה,עדעסקנוכברמהםבחלק
כלשהו.חשיבותסדרלפידווקאולאונוספים,עקרונוה

*גופי-צבאביןקוי-תיחוםקביעתעל
מלאכותיאוטבעיבחואילבחורבלתי-רצויתמידלדעתי"

-קו-מסילת-ברזלאוכבישרכס,נקיק,נהר,כגון-בולט

לושהיהמרניסיוןבעקבותמונאשכתבאחריות",כגבול
בנקודהומצריךמפוצלתאחריותמידיוצרהדבר"בעניין.
שניביןלהלצפותשקשהשיתוף-פעולהשלמידהקריטית
קטנועאוגדולהיחידה,למקםכןעלעדיףעצמאיים.מפקדים

שלשליטתותחתיבואוצדדיוששניכדיהתואי,בחורל

דיחיו"."1אחדמפקד

בדרךזהלקחלמדצה"לשגםלהזכירהדיןמן-74.עמ'שם,18.
פלישתערבגובריןבית-מג'דלכבישקביעתלמשל,הקשה.
לביןהנגב""הפלמ"חחט'ביןכקו-תיחוםב-1948המצריהצבא
יחידמקרהזהואיןחמורותתוצאותלוהיונבעתי".חט'
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שהפךתיפחהלמתחתי,*הרגליםחילשליעודו
במאמציםעצמולבזבזאיננוהרגליםחילזבלהאמיתיקיד

שלהרחמיםחסרתבאשלהיפגעלאואףגבורה,שלגופניים
אועויניםכידוניםעלעצמולהשחיללאוגםמכונות-היריה,

בחיפוילהתקדםלהיפך,אםכיהאויב,מכשוליעללהיקרע
בצורתמכניים,כבזאביםשלמירביתפריסהשלאפשרימירבי

להתקדם;ומטוסיםמרגמותטנקים,בינוניים,מקלעיםתותחים,
לפלסמהחובההאפשרככלמשוחררולהיותמזעריעיכובתוך
ומבליבהחלטיותלצעוד;המיחלכדיתוךדרכואת

שנקבע,היעדלעברהקרבשלובמהומהברעשלהתחשב
לקטוףועליובו.ולהחזיקשנכבשהשטחעללגונןעליוושם
קשנ".19ומצבוריתותחיםשבויים,בצורתהניצחוןפריאת

זו,לתפיסהמופתהיו1918בשנתמונאששלמבצעיואכן,
הודותרקלאמזעריותבאפידותנצחונותהושגוכאשר
סיועואמצעיכמזאביםהקצאתבשלגםאלאמעולה,לתכנון
הפועל.ל-חי"רנרחבבהיקף

גורםשלהמכרעתלהשפעהמודעהיהמונאש*העתפה
שעקרוןבזכרונותיוצייןהואהניצחון.השגתעלההפתעה
בשניםמעטאךיושםאולםמימי-קדם,מוכרהיהההפתעה

איפואעשההואהראשונה.העולםמלחמתשלהראשונות
הונהכיצדלמעלההזכרנוכברזה.גורםלנצלרביםמאמצים

מציאתעלחשבתדירמסכות-גז.לחבושואילצםהגרמניםאת
רבהתשומת-לבהקדישכיאיפוא,יפלא,לאהונאה.אפשרויות
הקור-בקרבבנידוןמיוחדתזכירד~פיץואףהסודיותלשמירת

נכבדתפקידמילאהוכוונותיךגייסותיוהסוואתשבפיקודו.פוס
שיגיעוכדישמועות-שואלהפיץהקפידגםהואשיקוליו.במסכת

הורהאףהאמצעיםיתרביןהאויב.לידיעתבסופו-של-דבר
לעוצמתבאשרהגרמניםאתהטעתהשהצגתםטנקי-דמהלייצר

לרשותו.שעמדההממשיתהטנקים
כברהצרמבקשר*ופקודותדיוןמכנוהקבוצות

ע"יהמוקדםהדתןקבוצתהנהגתאתהאמללקרבלהכתת
האוסטרליהקורפוסעלהפיקודאתנטלמאזאכן,מונאש.
קבע.שללנוהגוהפקודותהדיוןהתכנון,קבוצותנהיולידיו,

והשיטההמחשבהאחידותבעיצוביעיללמכשירהפכוהן
מפקדיםפנים-אל-פניםנפגשובהןהקורפוס.בכלהטקטית

נדירותלעיתיםאךזהאתזהראולכןשקודםוקציני-מטה
שתרמוומועילנרהבבאופןחילופי-השקפותאופשרוובכך
כיציין,מונאשולשיפורה.עבודת-צוותשלליצירתהרבות
כרוכההיתהתכל~תיות,שתהחנהכדיאלו,ישיבותשלהכנתן
אלובהזדמנויותכדאי.מאמץזההיהלדעתואךרב,במאמץ
שהוטלוהמשימותעלרקלאקצין-מטהאומפקדכלשמע
לעמיתיו.שניתנוהפקודותהןמהגםאלאיחידתו,ועלעליו
שלהפעולותהשפעתאתלשקולהצורךבשעתהיהיכולבכך

מאחרשלו.פעולותיועלהאחרים
שלהבכיריםשהקצינים-

ודנונוכחיםהיוהאוירושירותהטנקיםהכבדה,הארטילריה
מתמידבאורחהורחבזרועם,הפעלתשלההיבטיםבכלעימם
האחרים.החילותשלהטכנולוגיותאודותהידעהיקף

שכברכפיראשנן,מושכלה,היה*המאמץריכוז
שאפילוהרגלים,חילזבליעודואודותבדיוננוהזכרנו
שמנהקורפוסמתוךבלבד,דיביזיותשתישתפעלנהבמקרה

96.עמ'שם,מונאש,19.

אלודיביזיותלשתיינתןדיביזיות,שבעמסויםבפרק-זמן
הדבר,פירושכולו.הקורפוסשלהאמצעיםכלשלסיוע

הטנקיםכלהארטילריה,כלרקלאיופעלוכזהמבצעשלצורך
הפלסיםיחידותאתגםלרשותןיעמידואלאהמטוסים,וכל

למשלהופעלוכךהדיביזיות.שארכלשלהבינונייםוהמקלעים
256מ')6000שלברוחב(דיביזיותשתישלהתקפהבחזית

הודהבשבי,שנפלגרמנימג"דויקרס.מדגםבינונייםמקלעים
יכולתכלממנוונטלהגדודואתשיתקהכזואששעוצמת
רבעומסהעמיסהכזושיטהשנקיטתלשכוח,איןאמנםפעולה.

שדיביזיות-ובעודוהשירותים.הסיועועוצבותיחידותעל
אלויחידותהרילסירוגין,מנוחהמתקופותנהנוה-חי"ר
קרבית.בפעילותרצוףכמעטבאורחנמצאו

שלאינטגרליחלקהיההאוסטרליהכוחכיאם*םודיק
מצבאתחומיםבמספרשונההיההואהבריטית,הקיסרותצבא
אלחוגריםעלייתעודדולאהבריטיהצבאנוהגפיעלזה.

איסורנאסרזה,מכללשחרגוהמקריםובאותםהקצונה.שורות
כחוגר.שירתבהביחידהקצונהלדרגתיעלהשחוגרמוחלט
חייל-שלהמצטייןשירותושיוכרנדירזההיה"מונאשלדברי

מינויעבורולהשיגבלתי-אפשריזההיהאך;מן-השורה
זה.מנוהגכאמור,סטו,האוסטרליבצבאאולםשלו".בעוצבתו
בתנאי-כושר-מנהיגותשהראווסמליםרבי-טוראיםטוראים,

קיבלוטובה,היתההשכלתםרמתאםלקידום.יועדוקרב
השכלהשחסרהבמקרהתקן.כשהתפנהמידמינוי-קצונה

לקמברידג'אולאוקספורדלקצונההמועמדיםנשלחונאותה,

בצבאהיולאלכןוהצבאיות.הכלליותידיעותיהםשיפורלשם
רביםבמקריםחברתי.פערלאואףקציניםשלכתהאוסטרלי

בעלי-למעמדשהשתייכונמוךחברתיממוצאאנשיםעלו

הדגתםמונאיםהמלחמה.במשךלמגרדיםמטוראיםהמלאכה
כך,בשלירדהלאהאוסטרליהכוחשיעילותבלבד,זושלא
באורחכאילומויןהאוסטרליהצבאכלהוא,נהפוךאלא

שלהאישיותלסגולותיובהתאםומונהגיםלמנהיגיםאוטומטי
םהיניב.20הבנהשלמופלאיחסצמחגםומכךפרטכל

סיכום
שלזכרונותיואתהמייחדאחדגילויעללהצביעשלאקשה

שלהזכרונותספרותשארמכלמונאשג'וןסירלויטננט-גנרל
נאלציםספרי-הזכרונותשארבבלהראשונה.העולםמלחמת

על-פי-פעולותיהם.במהלךכשלונותולתרץלהסבירכותביהם

תדירבמישהו.דופישמטיליםכךידיעלהללומוסבריםרוב
שלאדבריםשציווההממונה,הדרגעלביקורתדברינשמעים
האמצעיםאתהמבצעלרשותהעמידשלאאולביצועניתנים

מושמעיםגםלעיתיםאךהביצוע.הצלחתלשםהדרושים
הביצועאתשהכשילוהכפופיםהדרגיםעלדברי-קיטרוג

הואמונאששלהמלחמהבזכרונותהבולטאחרת.אוזומסיבה
הערותיששםזעירפה,זעירהכיוונים.בשניביקורתהיעדר

ההתקדמותקצבאחרשפיגרובאגפים,עוצבותאויחידותעל
תמידישמושמעים,אלהדבריםכאשרגםאךהאוסטרלים.של

ברוראכן,מקנטר.אומאשיםלאולעולםסלחניהסברבצידם
במישהו.דופילהטלתזקוקאינוהמצליהשמונאשבעליל,

ש!עצמהכהצלחההצלחהאיןשכן

294-293.עמ'שם,20.
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היס-מחקרבהאיןב,,מערכות".המקובלותהקרבמפרשיותבאופיהחורגתהבאההרשימה
בעלתהיאזאתעםאךהפעולה,עלשפיקדקציןשלאישיסיפוראםכיטקטי,ניתוחאוטורי

והשתתפועליהופיקדוצה"לשלהקמתוקודםאירעהג'ורג'טה"לה"פעולתויחוד.חשיבות
היניקהמקורותעםכייוסף",אתידעלאאשר"לדורמזכירלחימתםסיפוריהודים.לוחמיםבה
השניה,מלחמת-העולםבימיהבריטיבצבאבני-הישובשירותגםנמנהומבשריוצה"לשל

העםבפיוכונתהלוחמת),יהודיתחטיבה(חי"לשנקראהלוחמתעוצבהבאותהובמיוחד
הבריטייםהשלטונותהתלהבולאבתחילהכילהזכיר,הראוימןהיהודית".הבריגדה"

מחסורוכאשר;המלחמתי-כלכלי)למאמץבניגוד(הצבאיבמאמץהיהודיהישובאתלשתף
יחידותליצורמהםלמנועהשתדלוארץ-ישראליים,יהודיםלגייסלהסכיםאילצםבכוח-אדם
הארץ-ישראליותהחי"ריחידותעלהטילואושירותיםלחילותאותםוכיוונוממששללוחמות
היהודיתהבריגדההוקמהממושךמדינימאבקלאחררקבעורף.שמירהתפקידישקמו

בנילמדוושםהאחרונים,בקרבותחלקליטולהספיקהבהאיטליה,לחזיתלבסוףונשלחה
מחתרת.בתנאיאותםללמודהיהניתןשלאדברים,למעשההלכההישוב
לההיתהולאהמלחמה,בתולדותשנבלעהזעירהפעולהאמנםהיתהג'ורג'טה"לה"פעולת

שנתשלבארץ-ישראלהעבריהישובלבניזאתעםאךבעלות-הברית,נצחוןלגבימשמעותכל
ערכוחשוב.לימודיפרקוחיל-אוירטנקיםארטילריה,בשיתוףזהפלוגתימבצעהיה1945,

בקרבששררוהלחימהורוחהאוירהבשלרקולועבורנוכיוםגםבטלאינוזהאירועשל
י:שי,,ך,,,,'ע:;',1נ~רגטה"לה"לוחמים.אותם

פלץיוחנןמיל')(סא"ל

1977419אפריל255,מערכות""



זעירהפעולהג'ורג'טה"לה"פעולתהיתהעולסיבקנה-מידה

לגבימשמעותכללההיתהולאהמלחמהבתולדותשנבלעה
היהודיהעםשלשלנו,הבחינהמןאולםהברית.בעלותנצחון

רא-מעשיםוכמהיחודיםכמהזולפעולההיובארץ-ישראל,
שעותכמהלהקדישהחלטתיולכןאחרונים,גםואולישוניים,
שאירעה.כפיהפרשהלרישום
בגדודב'פלוגהמפקדסגןקפיטן,הייתי1945מרסבחודש
המתודיתבחטיבההארץ-ישראלי,הרגליםחילשלהשלישי
מיג'ורממפקדי,פקודהקבלתיהימיםבאחדחי"ל.-הלוחמת
העברתלצורךמוקדםסיורלערוךסטוררדי"בשםבריטי
לצורךלפלוגתנו.השנימהגדודוילה-נובהבגזרתהחזיתקטע
שחיהמקלף,מרדכיעםהמוקדמותהבוקרבשעותנפגשתיזה
כמהבןסיורערכנוושנינופלוגה,מפקדוסגןקפיטןהואגם

מןחלקהפלוגה.ובמטההמחלקתיותהעמדותבכלשעות
בשליטתהיהזהחזיתקטעשכןהבטןעלבזחילהערכנוהסיור

היהששמהכפריתבחווהמבוצרתגרמניתעמדהשלהתצפית
פוסו-"המיםתעלתלאורךהיושלנוהעמדותג'ורג'טה".לה"

שכינויההקדמית,לעמדתנומעבראחדוכקילומטרווטרו",
בחווהוהתבצרוהתעלהאתהגרמניםעברוMarket,Newהיה

עמדותיהםעלובתצפיתבאששליטהלהםמאפשרכשהדברזו,

פלוגהניסתהלכןקודםימיםכמההבריגדה.גדודישל

לה"אתלכבושכהןמקסישלבפיקודוהראשון,מהגדוד
במהלךגםרציניות.אבידותתוךנהדפהאולםג'ורג'טה",

מספרפעמיםלעברנונפתחהמקלףמרדכיעםשערכתיהסיור

אתלהפסיקנאלצנוושנינולה-ג'ורג'טהמכיווןמקלעיםאש
המסו-הקטעיםאתארוכים.זמןלפרקילאדמהולהיצמדהסיור

סביבנו.שורקים42מ"גמקלעכשכדוריבריצהעברנוכנים
מוכר-המטרדשאתהחלטהבליביהתגבשהמהסיורכשחזרתי

פלוגתי.שלבקויםיותרחפשיתתנועהולאפשרלחסלחים

במבצעיםלהסתבךירצהלאהאנגליהפלוגהשמפקדידעתי

הגדוד.מפקדסגןשהיהבן-ארצימיג'ורעםשוחחתיולכןכאלה

וללןנאותהמשימההשלישילגדודלמצוארצהבן-ארצי
הגדוד,למפקדהנושאאתלהעבירוהבטיחרבבעיוןהקשיב

שלי,הפלוגהבינתייםגופי"."המכונהגופטון-סמונד,הקולונל

מאוד:גדולהאכזבהנחלתיואזלקויםנכנסהב',פלוגה
עלממונהפלוגהמפקדסגןהבריטישבצבאלדעתנוכחתי

על-כןקרביים.לתפקידיםמיועדואינווכיו"בתובלהאספקה,

סגכןאיניכילוואמרתיהגדודמפקדעםראיוןביקשתי

עלולפקדבדרגהלרדתואעדיףפלוגהמפקדסגןלשמש

להקשיבסירבבדרך-כלל,מאודחביבאדםהקולונל,מחלקה.

שליהפלוגההמשיכהבינתייםהתפטרותי.אתולקבללטענותי

לפנילהתייצבליהודיעוהימיםבאחדהחזית.בקולשבת

ולהפתעתיבמשרדוהתייצבתיחששותמלאהגדוד.מפקד

אוהדאניאךמהתנהגותךמתלהבאינני":אומראותושמעתי

אתלחסלשלךהרעיוןעלבן-ארציממיג'ורשמעתירוחך.את
הנה-להילחםרוצהאתהנאה.משימה-לה-ג'ורגשה""

הערכותעלמידעליוהבאסיוריםמספרערוךההזדמנות.לך
העמדותועלבדרךהמכשוליםעלהמוקשים,שדותעלהאויב,

רצתיהאספקה".מתפקידיאותךלשחרריהיהאפשראםונראה

העניין.עלידעוכברשםהפלוגה,למטהמיד

בתקדימיםושיוריקו

העמדותאתלסיירהיתהבפנינושעמדההראשונההבעיה
לעמ-להתקרבבוקר,לפנותלצאתחשבתיתחילההגרמניות.

רדתאחריולחזור.היוםכלבמשךעליהןלצפותהאויב,דות
אשרשלנו,הצלפיםכיביצועבתהיתהלאזוהצעההחשיכה.

בעמ-תנועהאיןהיוםשבמשךאמרוהשטח,אתהיטבהכירו

במידהלהתקרבאוכללאשנית,לראות.מהאיןולכןדות

ואיןכשולחןשטוחהשטחשכןבפרטיםלהבחיןשתאפשר

בלילה.סיוריםשלהאפשרות.רקכןאםנשארהמסתור.בו
לגילויודקרסכיןשלי,פרטי45.,קולט:קלבציודהצטיידתי
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במקלעמזויןשהיהבדנניקורפורלבלווייתויצאתימוקשים
והגענוהחוצהחמקנוהחשיכהרדתעםרבות.ובמחסניותברן""

מחסהשנתנההשדירהלאורךלהתקדםהחלטתיעצים.לשדירת
ואניהשדירהבתחילתעמדהתפסבדנניקורפורלמסוים.

מטרמאותכשלושבדקר.מגששכשאניבזהירותהתקדמתי

בחוטלפני,בזהירותבושגיששתיהדקר,נתקלהשדירהבתוך
קומץכמוקשהמוקשאתזיהיתיבאדמה.חפורלנעקששהוביל

להתקדםיכולתישלאמאחרלפרקו.ידעתישלא"5"מדגם
השדירהמסתוראתעזבתיהמוקשים.שדהאתלעקוףהחלטתי
הליכהלאחרהפתוח.ולשדההתעלה.לכיווןשמאלהופניתי

והפעםהגרמניותהעמדותלכיווןשובפניתימטריםכ-100של
חזרתיהראשון.ללילהבכךהסתפקתינקי.שלפניהשדההיה

הפלוגה.למטהחזרנוושנינובדנניתקורפורללפניוהזדהיתי

נתקבלההגדודממטההפלוגה.למפקדדיווחתיבבוקרלמחרת

לפרקללמודכדיהחבלהלמחלק,תמיידלבואשעליהודעה
בטיפולמואציםשעוריםעברתיהיוםאותןכלבמשךמוקשים.

סמל-החבלה.שלבהדרכתובמוקשים

עלישמרשובבדנניקורפורליותר.טובעברהשניהלילה

לטודה-הדרךלכחציעדאותוקידמתיהפעםכיאםממרחק,

על-עו,5"מוקשאתניטרלתיעבודהכשעתאחריהמוקשים.

מצאתילאהפלאלמרבההחוטים.וחיתוךנצרההכנסתידי
הגעתיהשניבלילההתקדמותי.בדרךזהמסוגנוספיםמוקשים

נתקלתיוהפעםג'ורג'טה"מ,,להמטרכ-400שללמרחקעד
טנקיםנגדבמוקשיםלטפלידעתיטנקים.נגדבשדה-מוקשים

אותםסימנתיכלנצרות,הכנסתעל-ידימהםכמהוניטרלתי
לאחרהגרמנים.לעינינראושלאמוסכמיםהיכרבסימני

העמדותלעברלצפותה.תחלתישדה-המוקשים,אתשעברתי
שומעשאניליהיהנדמההירח.לאורברורדיבאופןשנראו
סיימתיבכךכלב.בחווהלנבוחהתחילמסויםוברגעקולות

השני.הלילהאת

הקור-איתיהלךהפעםהמלוויםאתהחלפתיהשלישיבלילה

כמעטעוזיאתהבאתיעוזי.המכונהעוזיאלי,אברהםפורל

לכיווןקדימההלכתיעצמיאניואילולשדה-המוקשים,עד

העציםמסתוראתלעזובעמדתיכאשרהגרמניות.העמדות

יותרלאשלבמרחק:דמיקפאהחווהמישוראתולעבור
גר-חייליםשלדמויותשתיהופיעוממני,מטריםמכעשרים

לולהבאותוסיור.-לשלידומההיתהשמשימתםמנים
ל8אותוהפניתיאינסטינקטיביבאופןבטומיגן.מזויןהייתי

אילואותםהורגהייתיספקוללאפגיעהבטווחשהיוהשניים
ההדקמןהרפיתיהאתרוןהשניהבחלקיקממשיורה.הייתי

לה"נגדלפעולהההכנותאתאסגיראירהשאםהבנתיכי
כשדיווחתיגופי"."הגדודמפקדחשבכךלאאךג'ורג'טה.

להרוגהזדמנותלךכשיש":ליאמרהתקרית,עללמחרתלו
התוצאות".עלחשובכךואחראותםהרוגכלקודםגרמנים,

חשובהיהזהלילההגרמנים.לעמדותעדהגעתילילהבאותו
שלהחיצוניותהעמדותעדהדרתיהראשובהבפעםכימאוד
לפנילחזורנאלצתיהיערכותו.אתללמודוהתחלתיהאויב

השחר.התקרבותבגללהעבודהאתשגמרתי
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קרבבטרםהכנות

ביוםחתול).("CAT"היהג'ורג'טה"לה"שלהקודשם

לי,שקראהגדוד,מפקדבפניהתיצבתיהשלישיהסיורשלאחר
היתה:גופי""שלתגובתוהבעשה.עלבפרוטרוטלוודיווחתי

הסיוראתתסייםמחרלעשות.מהלךשיהיהשמחאני!טוב"
עמדותועלשדות-המוקשיםעלהעובדותיתראתליותביא

הרביעיבלילההסתערות".תכניתלעבדשנוכלכדיהגריעים,
מהרהגענולי.מוכרתכברשהיתהבדרךעוזיעםשוביצאתי

כדיהחויה,עדממשהתקרבעוזיגםוהפעםהאויבלעמדות

היוהגרמניםעמדותיה.ביןמשוטטכשאניחיפוילילתת
בבנייןאור.היהובבונקריםרםבקולדיברובעצמם,בטוחים

לשרטטהתקשיתילארם.בקולודיברושרועצמוההווה
המעב-ואתהמקלעיםעמדותאתולבודדהמערךאתבזכרוני

למטהמיידוחזרנוהמשימהאתהשלמתישביניהן.רים
היוהעודכלהאויבמערךאתלשרטטמיהרתישםהפלוגה,

הפעולה,תכנוןלצורךשהספיקהמידעאתמסרתיבזכרוני:טרי
מאוד.להזקוקשהייתילילהבתחופשהוקיבלתי
וקי-הפלוגהמפקדעםהפעםלקולונל,נקראתישובלמחרת

:הבאותהפקודותאתבלתי

חיפויתחתשלמה.ממחלקהכנרכבאלים,סיוריצאבלילה*
מעברלאפשרכדיהמוקשיםבשדהשבילהחבלניםיפתחו
זה.סיורעללפקדנבחרתיאניהאויב.עמדותלתוךטנקים

הגרמנים,על-ידיביוםתיראהשלאבצורהיסומןהמעבר*
בנעשה.להבחיןיוכלולאוסיוריהם

היום,ולאורהמוקשיםפינוילאחריום1945,במרסב-20*
עלד',מפלוגהאחתמחלקהשלבסיועב',פלוגהכוחיסתער

המתקניםכלאתויהרוסיפוצץאותה,יכבושג'ורג'טה",לה"

שלבסיועתבוצעההסתערותלעמדותינו.הזרהויסוגשבה,
שללגדודהשייכיםצ'רצ'ילמטייטסבריטייםטנקיםארבעה
HarseIrish.Royalבינו-מקלעיםוסיועתותחיםסיועתסדר

תקדםהפעולהלכלהשני.והעדודהשלישיהגדודשלניים
חיל-שלספיטפייר""מטוסיעל-ידיוצליפההאוירמןהפצצה

הפעולה.למפקדנתמניתיאניהמלכותי.האויר
והטו-מהמובחריםחיילים,29שלמחלקהיצאההלילהבאותו

שהיהחבלנים,ארבעהעללחפותכדיהבריגדה,שבגדודיבים
וכמוקשים.בשדההטנקיםלמעברהשבילאתלפרוץעליהם
מוקדסטיבאותוופיזרתיהמחפהתכוהעםיצאתילכן,קודם

לפקדלעוזיהוריתיהחבלנים.עלחיפוישנתנהבצורההעבודה
העבודה.לאיזורהחבלניםאתהבאתיובעצמיהחיפויכוחעל

איתרוהחבלניםברות.חייםקורפורלהיההחבלניםעלהממונה

והיסוואותםניטרלורצועות,בשתימונחיםשהיוהמוקשיםאת

בינ-התקדמתיאניעקבות.להשאירלאכדיהבורותאתחזרה

אתהאפשרככלהיטבלהכירמנתעלהחווה,לעברשובתיים
הפסקתיהשחרעלותלפנישעהחציהעתידה.הפעולהשטח

ולאגמור,בשקטעברשהכללאחרלמחנהוחזרנוהעבודהאת
פעלמהכוחשחלקהעובדהלמרותהגרמניםלעינינתגלינו
הקדמונת.מעמדותיהםמטרכ-30שלבמרחק
באשרספקותהיוברותשלחייםהסתבר,הפלוגהלמטהבשובנו

היההוברהאחרונה.המוקשיםשורתשלהפינוילהשלמת

לשבשעלולההיתהבמוקשטנקהיתקלותשכןמאודחמור
באותוכולה.ההסתערותוהתפתחותהטנקיםהתקדחותאת
ג'ורג'טה".לה"נגדלפעולהבהכנותמענייןאירועאירעיום

הגרמניםשלבקוויםחירודהתנועהנראתהאחה"צבשעות

מעמדותג'ורג'טה".לה"מכיווןלאודווקאלתעלהמעבר
משהסגן:קציניםשניכשבראשואליםסיוריצאשליהפלוגה

לעמדותבמפתיענכנסהסיורואן-גלדר.טוניוסגןריינהולד
והביאםגרמנים,14שבהפניםאלפניםמגעובקרבהגרמנים
אשוהמטירולפעולההגרמניםהתעוררומסוייםבשלבלקווינו.

עםיצאתילחלצםכדיהסיור.שלנסיגתודרךעלתופת
חלקעצמנואלומשכנולתעלהמעבראלרגליםחילמחלקת

מאנשינואחדאףנפגעלאלמזלנוהגרמנים.שלהלבמתשומת

הפעולהלביצועהפריעהלאהתקריתוכלהאלההפעולותבכל
ג'ורג'טה".לה"על

תגוף

בבוקר0915בשעה1945מרסלחודשב-20שלמחרת,ביום
ספיטפייר'"מטוסישלמטסיםמספרזהאחרבזההופיעו

פוסו"לתעלתמעברהגרמניםעמדותאתלהפציץוהחלו
העמדותעלבהרעשההבריגדהתותחיפתחובו-0945ווטרו"

המשימהכוחנעבדיוק1000בשעהכולה.התעלהשלאורך
דמעמש")שקיעת,,(DownSunעמדתלידבעברנוקדימה.

הבתורביבלאש.היהששמוהפלוגתיהטבתמהעמדהיצא
אתנטללעוזרו,הוראותנתןבסירים,האחרונהבפעםבחש

אךלנוהל,בהתאםאמנםהיהלאהדברלכוח.והצטרףרוויהו
פניעלכשעברנוזמן.אותורוחאתשממלהואכיספקאין
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ברותחייםהטנקים.אחרינוהגיעושלנוהאחרונותהעמדות
המוקשיםשכללוודאכדיהטנקיםלפנירצושלווהחבלנים

מעמ-המוביל.הטנקאחרימידהלכתיזהבשלבפונו.אומנם
ראיתיהקו.אורךלכלתופתאשנפתחההגרמניםשלדותיהם

ונתןהתיישרכידון,בעזרתמשהובדקהתכופף,ברותחייםכי
מקלעשלמצרורנפגערגעובאותוקדימה.לשעסימןלטנק
נדמהובחזהו.בצווארונפגעהואכיוראיתיאליורצתי,ונפל.
נאלצתיאךלחובשקראתימשהו.לומרניסההואכיליהיה

עמדותתפשנוהמסתער.הכוחעםיחדקדימהולנועלעזבו
בתוךמחופרגרמנימקלעמ,,לה-ג'ורג'טה".מטריםכ-400
פתחקודם,זיהינושלאבעמדהשלנו,באגףהתעלהשלהסכר
המוביללטנקניגשתיהתקדמותנו.אתועצרמדויקתבאש

לתות-להורותבכדימאחורהמוצמדבטלפוןלהתקשרוניסיתי

ולאכדורע"ירוסקהטלפוןאולםהגרמנית,בעמדהלפגועחן
טנקיםעםמתקשריםאיךמהבהוליאמרשפעםנזכרתיפעל.

צריחאלמטומיגןקצריםצרורותשלושהיריתי:הקרבבשעת
עלקפצתיאניהמכסה.אתפתחאכןהטנקומפקדהטנק
בה.לפגועעליווציוויתיהגרמניתהעמדהעלהצבעתיהמדף,
ופלטהעמדהלכסוןאטאטהסתובבהצ'רצ'ילשלהתותח
בחומרכנראהפגעאחדפגזמפתיע.בדיוקפגזיםשלסדרה
כלהתפוצצהפתאוםכיהעמדהבתוךבתחמושת,אונפץ,

ובמקלע,בכיסאבבירורמבחיניםכשכולםלאוירועפההעמדה
שותקההעמדההתעלה.מעלבאוירמתהפכיםעליוהרכוב
אתלבלוםמסוגלתהיתהלאהגרמניםשלהחזיתיתהאשכליל.

בסערתפעםאףאזעדניתנהשלאפקודהנתתיההסתערות.
שורהושמעתיראיתי."!כידוןהצמד":העבריתבשפההקרב
האופייני.נע,קליק"לרוביםושצמדיםכידוניםעשרותכמהשל

קמתיולכןהאשתחתהאנשיםאתלהקיםיהיהשקובהידעתי
עםהתעלהלכיחן":עוזישלליחידהפקודהונתחיבעצמי

לעברבריצהוהסתערהקמההיחידההסתער!".הכידונים
היהידהאתעצמההתווהלכיווןהזנקתיאחריהמידהתעלה.

בובשלי,הרץואתאותימצארגעבאותומגידם.סרג'נטשל
מסוכהבדיוקשנינועללירותוהתחילגרמניצלףשמו,היה
בקפלעמדותשנינותפסנולרגענעלי.בעקבפגעאהדכדור
להודיעבובאתשלחתילהשתהות.זמןהיהלאאולםקרקע
התע-לאורךהעמדותטיהוראחריההסתערותלקושיסוגלעוזי

שפרברקורפורלשלהיחידהעםיהדהסתערתיובעצמילה
לנטרלוהתחילוקדימהנעוהטנקיםמגידס.שלהיהידהאחרי

שלהמק"ביםתותחים.ובאשמקלעיםבאשגרמניותירינקודות
לאורךשלנוההסתערותעלמיפווהשלישיהשניהגדודים

האנשיםדבריאתלהביןהיהוקשהתופתאשהיתההתעלה,.
מדרגותראיתיהחווהלבנייןכשהגעתיהקרב.ובהמולתברעש

סרג'נטמוליהופיערגעבאותולמרתף.למטההמובילות
בשלילהמשהשיבבפנים.ישמהבדקאםאותושאלתימגידס.
צרורותיריתוךהמרתףלתוךוירדתירימוןפנימהזרקתי

חביתבתוכונמצאתכיליהתגלההמרתףבאפלוליתמטומיגן.
מהיריכתוצאההתקרה.ועדמהריצפה,שממדיהגדולהיין

לאחררקהסתחררתי.ממנהשנשפךהייןומאדלהחביתנוקבה
הכוחבינתייםעשתונותי.אליחזרומגידססרג'נטשלטיפולו

התעלהלאורךעוזישלהכוחעםהתחברשפרברקורפורלשל
בתת-הסכרבתוךהגרמניםעמדותאתלחלוטיןטיהרווהם

ביותר.קצרמטווחלחימהזוהיתהוברימוני-יד.מקלעים
לוחמינו.וביןהגרמניםביןבודדיםמטריםרקהיולעיתים
ואתעצמההחווהאתשלוהכוחעםלטהרהמשיךמגידס

שאפשרמהפוצצנורימוניםבעזרתלה.שמסביבהבונקרים
באשהבונקריםהריסתלצורךהטנקיםאתוכיוונולפוצץהיה

והעמדות.החפירותגביעלבזחליהםמעברועל-ידיתותחים
:למטהמדווחאלחוטןקולשמעתיופתאוםטנקידעלעברתי

!איךועודזהאתעשוהםהיעד.עלמסתערים

בראשמופקדים

בהכשהכללהתקייםג'ורג'טה"לה"חדלה,דקותעשריםתוך

עודנפלברותחייםעלנוסףחיים.רוחבוואיןבוערהרוס,

מאחתתת-מקלעמצרורשנפגעשולגסר,יעקבמלוחמינו,אחד

av~nהעבודהאתעשושלווהיחידהעוזיבתעלה.העמדות
ממשהתעלהעוזיפנים-אל-פנים.בקרבהתעלהלאורךביותר

האיזורבכלהגרמניםשלההתנגדותכלזו.בפעולהעצמועל

ונשמעדממה,לפתענשחררהלירות,חדלנווכאשרנפסקה

שלבמרחקהאגפיםאתשאיבטחוהטנקים,מנועישלרעשם

חזרנולסגת.והחילונוירוקהרקטהיריתימטרים.מאותכמה

עלהטנקיםכשעברושמחים.אבלועייפיםמיוזעיםלעמדות
:וקראהכובעאתהריםהמוביל,הטנקמרקדהחוצהיצאפנינו

אחריו.חזרווחייליולארץ-ישראלים,הידדקריאותשלוש

ראיתישבעינישלנו,תהרוגיםשנינורא.בדברהבהנולפתע

על-הושארולעורף,שנלקחובטוחוהייתיאלונקות,עלאותם

רשל-מתורלאנעשההדברהשביל.בצדהאלונקותנושאיידי

הרוגיםלשאתשאסור-מפורשתקבעפקודתבשלאלאנות,

הת-בהם.וטיפולפצועיםנשיאתלאפשרכדיאלונקות,על

המפקדההסכמתאתהשיגוזההפלוגהלמפקדמיידקשרתי
ההרוגים.אתלאסוףתייליםמספרצםטנקיםשגיחורהלשלוח

מנוחתםאתמצאושולגסרויעקבברותוחייםבוצע,הדבר
המלוכתיאניברוונה.הבריגדהשלבבית-הקברותהאחרונה

פעולתהגדוד.למפקדדו"חאישיתומסרתיהגדודלמפקדת
הסתערעברילוחםכוחבההראשונההיתהג'ורג'טה"לה"
וחילארטילריהטנקים,בסיועמשולבת,בפעולההיוםלאור
יהודישכוהואחרונהראשונהפעולהזושהיתהסבורניאויר.

שלהחוקיםכלולפיקלסיתכידוניםהסתערותביצעמאורגן
צוה'לאתהקדימהג'ורג'טה"לה"פעולתהוה.העתיקהמשהק

יחידדתיהסבראשהסתעריהמפקרסכלאחד:דברבעור
הט-לאג'ורג'טה"לה"צה"ל.אתהמאפיינתאחרי""בשיטת

ששההי"ל.קויאתיותררידה

197753אפריל255,מערכות""



RITA-צרפתתוצרתטקטיתתקשורתמערכת
לענותתוכננההחדשההתקשורתמערכת

הקורפוס.ברמתהתקשורתצרכיכלעל
קיצורעלמיוחדדגשהושםבפיתוחה
הק-הרשתותלפריסתהדרושיםהזמנים
הגברתועלהטלפרינטררשתותוויות,

כמו-המועברות.ההודעותשלהחסינות

אלחוטית,בתקשורתבמערכת,שולבוכן
המערכתבתנועה.הנמצאותיחידותגם

ההו-ביןעדיפותסדריבקביעתמטפלת

המרכזיות,עליתרעומסובמניעתדעות
יד-בבקרהרקהיוםלביצועשניתןדבר
הקור-יחידותבכלמטפלתהמערכתנית.

קמ"ר30--50שלשטחעלהפרוספוס

מכשי-כ-1200טלפונים,כ-1200והכולל
שמירהתוךטלפרינטרים,כו-200רי-קשר

וסודיותחסינותניידות,תיאום,על
גרעי-קרבתנאיכוללשוניםקרבבתנאי

לר-מותאמתלהיותהמערכתעלניים.

המ-התקשורתומערכותהטלפוניםשת

למשל(נאט"ומדינותעל-ידיפותחות
ה-0(Auto-1).מערכת

בצרפתב-1962הוחלהמערכתבפיתוח
בהמ-כאשרב-1968,נוסהראשוןודגם

בהמצטיידכיוםהבלגיט.גםשותפושך
צרפת.צבא

נ811-1לנגמ"ששוויצרישיפור

שלהאשעוצמתאתלשפרבמגמה
כעתבודקא311-1האמריקניהנגמ"ש
אתלהחליףאפשרותהשוויצריהצבא
0.5,מקלעעםהקייםהמפקדצריחון

בעלמ"מ20תותחעםשוודיבצריחון
עבורשתוכנן.360שלצידודיכולת

התותחPBV-302.השוודיהנגמ"ש
משור-קרקעיותמטרותכנגדלירימיועד
וכנגדמטר,1,000שלטווחעדקליינות

שלטווחעדמוגנותבלתימסרות
ליריאפשרותגםקיימתמטר.2,000
ונגדטוסמנמיכימטוסיםכנגדנ"מ

הזנתמיוחדת.כוונתדרך-מסוקים
מח-על-ידיאובסרטנעשיתהתותח
ולמ-ק"ג,כ-600הצריחוןמשקלסניות.

והשיוטהציפהיכולתתיפגעלאזאתרות
אתהחליפוהשוויצריםשכןהנגמ"ש,של

אודותידיעותלמערבהגיעולאחרונה
ההער-לפיטווח.ארוךסובייטימפציץ

ה-שלהשיוטטווחהנוכחיותכות

Backfireה-8-1משליותרגדול'-
7,140-תחדישהאמריקניהמפציץ

המעמסכושרמייל.6,100לעומתמייל
כ-55לעומתטון,כ-10:יותרנמוךשלו

1

י

יין,ן,..ל.,.
קימפקדהשי''9

חן'קיםם,יייי%"""

צ'כיתרחפת

הפעילההצ'כית,הבטחוניתהתעשיה
משור-כלי-רכב(שטחיםשלרבבמספר
פיתחהועוד),תחמושתמשא,רכביינים,

פודושקח"."המכונהרחפתלאחרונה
מטר3.2;אורךמטר5.6:הרחפתממדי
מונהצוותהגובה.מטר2.8;רוחב

מהירותכ"ס.105שלמנועולהאיש3
חעתי-ייעודיהקמ"ש.כ-110השיוט
נשק.ונשיאתמשאותהובלת-דיים

שלהעיקריתהמשמעותה-8-1.שלטון
הגדול,השיוטבטווחהואזהמפציץ

בטי-ארה"בכלאתלכסותלוהמאפשר

מסיביר.אומאירופההיוצאותסות
הערכותעל-פינבנהשבתמונההדגם

כ-80כיהסבוריםהאמריקנים,המומחים
חכנ-בשלבינמצאיםיהמדגםמפציצים

MP5.Kחדשגרמניתמ"ק
לבוחרתהפותחאשרחדשתמ"קזהו

KochandHecklerחברתעל-ידי
שלמיוחדותדרישותעל-פיהגרמנית
תממשלהשלבטרורהלוחמהיחידות

י-

י"

ו-1530בנותמחסניותלתמ"קוהצבא.
באוטו-אובבודדתהואוהיריכדוריס
כדוריס840תואהאשקצבמאטית.
משקלומ/שנ',375הלועמהירותלדקה,

מ"מ.325ואורכותחמושתללאק"ג2
ללא(כדורים15שלמחסניתמשקל

כדורים30ושלגרם,110-כדורים)
מצטייןתחדשהתמ"קגרם.160-

וממדיובודדים,כדוריםבירירבבדיוק
במקומותהפעלתומאפשריםהקטנים

להתקיןניתןמוגבל.תמרוןמרחבבעלי
תפגיעה.דיוקלהגברתיריטלסקופעליו
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GEPARD-נ"מרק"ם

חדשגוזמני
1976.בדצמברקיבלגרמניהמערבהצבא
נ"מרק"םכלי420מביןהראשוןאת

העשור.סוףעדלמערךיוכנסואשר
והו-בלגיהעםבשיתוףפותחזהרק"מ

הרק"מהן.אףבומצטיידותאשרלנד,

תובתעלשהותקןייעודימצריחמורכב
תות-שניבצריחגרמני.דרפואיל-1טנק

:הכלישלכללייםנתוניםמ"מ.35חים
;מטר7.28-אורךאיש.3-צוות
לקרבערוךמשקל;מטר3.01-גובה
טון.45.6-

הרכבה;טון1.1-משקלה:תחמושת
כנגדכדור40;נ"מליריכדור660-

1175-הלועמהירות;קרקעמטרות
לדקהכדור550-אשקצב;מ/שנ'
לשנילשניהכדורכ-18אולתותח

בעל-חיפוש/עיקובמכ"םהתותחים.
ק"מ.כ-15שלטווח

Gepard~-במע-אנלוגי.מחשבמערכתל

זיהוימערכתוכןאופטיתכוונתרכת
מטוסיםעלירילמניעתעמית-טורף","

הגנהלתת.אמורזהאמצעיידידותיים.
ההולנדיהדגם.כינוימסוקים.בפניגם

אפש-בודקארה"בוצבאJheetah)הוא
ן84-4-התובותעלהצריחהתאמתרות

צבאהצטיידותלקראתן4.-06-האו
נ"מ.ברק"מארה"ב

ג

STINGEE-אישינ"מטיל
חדשאמריקני

אישינ"מטילעתהבוחןארה"בצבא
,StingerאתלהחליףהמיועדRe(Ieye~n

ביחידות.מבצעיבשימושכיוםהנמצא
מערכת:שיפוריםמספרהחדשבטיל

ה-~Redeyeשלאינפרא-אדוםהביות
אלמאחורורקאךלהינעללואיפשרה

מערכהבמנועים.הנוצרהחוםעבר
יותרמתקדמתStinger~nשלהביות
מזויתהמטרהאללהינעליכולוהטיל
מערכהגםנוספה.לטיליותר.נרחבת
להבחיןיהיהניתןבעזרתהאשרזיהוי
משקלאויב.למטוסידידותימטוסבין

במקבילק"ג.כ-15המשגרכוללהטיל
להפוךשיאפשרמתקדםפיתוחמבוצע

שבו-בניסוילרוכב-קרן-לייזר.הטילאת

שלפגיעההושגהשנהכחצילפניצע
ק"מ.כ-2.5שלבטווחהחגבמסוקהטיל

במ-מוכרבלתירוסירק"משלתמונתו

נראההרק"מלאחרונה.התפרסמהערב
ן4.ק:-ה.8.משליותרגדולנפחכבעל
ניתןוצורתוהאחוריהפתחגודללפי

חי"ר,להובלתמיועדאינושהואלהסיק
פריסקופיםאופתחי-יריבואיןכמו-כן

לצריחדומההצריחבדפנות.לתצפית
הנראהונכלמכ"םממותקןא.ע.-ה.8,

כןמ"מ.D.Sh.K.12.7במקלעמצוייד
באמ-שמאל,בצדלפניםלהבחין,ניתן
מגבירימסוגלילהלראייתתצפיתצעי

מקוםישהצריחמאחוריאור-כוכבים.

נרארשאינועל-אףמתקפל,למכ"ם
נושדשללזהדומההמזקו"מבתמונה.
בכ,מרכובגלגלי7ובול(.4-ה.5טילים

הסורגינ;ן4.ע.-ב.8שיש6במקוםצד
לאל'דומים(מאחורהרכבצידימשני

האפשרוועלמצביעיםג4.['.-ה.13(של
תמיןנראהזהרק"מאמפיבי.שהרכב

בתומ"והמצויידותחת"מיחידותעם

54!מערכות""ראה(ג3791-4מ"מ152
בתמונושנראיתלמרותכן,ועל40(עמ'

הש41יתכןהכלי,עלבלבדאחתאנטנה
ארטילריפיקודאוסיורכרכבמשמש

לרחפתתכנית

אמריקנית

תכניותמספרהוגשוהאמריקנילצי
מצו-שתהיהטון3,000במשקללרחפת
וב-צוללותנגדבאמצעי-לחימהיידת

הנראהככלוים-אויר.ים-יםטילים
ואז1981בשנתהראשוניהדגםיושלם
י0בתנאיבניסוייםשנתיםבמשךיבדק
מתכווניםבתחילהבאוקיאנוס.פתוח

ארבעהברחפתלהתקיןהאמריקנים
כלכ"ס22,500הספקבעלימנועים
במ-ניסוייםשנתכעבורשיוחלפואחד,
אחד.כלכ"ס36,500הספקבעלינועים
אורךמטר81:העתידההרחפתממדי
איש125יכלולצוותהרוחב.מטר33-1

כפיקשר.כ-80שלההשיוטומהירות
למ-מנחתהרחפתעלבתמונהשנראה

צוללות.נגדללוחמהסוק

FLIR-תרמיותתצפיותמערכת

Flir-תצפיתלמערכותכוללשםהינו
על-גופיםלראות""המסוגלותתרמיות

ללאשלהםהחוםבפליטתהבחנהידי
ית-כלשהי.חיצוניתבתאורההסתייעות

שהןבכךהואאלומערכותשלרונן
כלמשדרותואינןפאסיביות)(סבילות""

יכולתלהןישלפיכך,שהיא.קרינה
רש-עשן,אובך,דרךגםתצפית/הבחנה

וזאתשיחים,אףאוהסוואהתות
הישהמערכתשלהפעולהועקרוןמאחר
ולאמהגופיםהנפלטלחוםתגובהכאמור
חברותמהם.המוחזרותהאורלקרני
מש-משקיעותובארה"בבאירופהרבות
כאלומערכותלפיתוחניכריםאבים

חברתכלי-רכב.ועלבמטוסיםלהתקנה
Texas-Instrumentsפית-האמריקנית

כערכותשלסדרהארה"גצבאעכורחה
ו-Dragonלטיליםוכוונות-יריתצפית

Tow,תצפיתמערכתמפתחתהיאוכעת

197755אפריל255,מערכות"



ג1%41%1'144ג"ש,141י'"עש%ל,.גג4י~
שללמאמרווהערותהארות
הפתעה"עלהרהורים"/למקובחייםמיל')(רא"ל
!נכבדעירר

חייםמיל')(רא"לשלמאמרואתקראתיהפתעהבהרהורי

רא"ל252-251(.מערכות",,(הפתעה"עלהרהורים"לסקוב
בארץ,רביםעבורכמועבורי,מהווהלסקובחייםמיל')(
המאופיינותשלנו,הציבוריבנוףהבודדותהדמויותאחת

מחוסרהופתעתיכךמשוםדווקאומוסר.יושרטוהר,על-ידי
עלהרהורים"במאמרוביטוילידישבאההמקצועיתהאתיקה
שהת-כפילודאי,קרובמתרשם,המאמראתהקורא.הפתעה".

שלניתוחתוך"הבאה:בדרךמערכות","עורכיממנורשמו
החזי-ומפרץקוריאהצפוןהפנינים,נמל-קרבותשלושה

ומנתחשוניםאספקטיםהמחברמעלה=רים
העניינים).תוכן(ת"יגטרטסאהמרבהעתפההתא

אלאולמאמרו,ללסקובבהתייחסלאאךלחלוטין,תקףזהסיכום
GrouPthink"Of"Victimsולספרוiving]]..בת751-לבהתייחס

במונחדןהואכאשרזהספרמצטטאמנםלסקוב)1972(.
לראותהנטיהאחמחזקרקזהציטוטאךיחד",חשיבת"

בכל
דברשלשלאמיתובעודלסקוב,שליצירתופריהמאמר'

בח451שלספרושלאינטליגנטיסוכוםהמאמררובמהווה
המתואריםהקרבותשלושתכמו(היסטורייםאירועיםבסיכום

האינפורמציה.נשאבהמהםהמקורותאתלצייןנהוגבמאמר)

גישה,אותיאוריההצגתלגביהדבראמורוכמהכמהאחתעל

אתהקוראנותןכלשהו,למקורהתייחסותלגביהןאיןשאם

אותםהסימפטומיםהמאמר,לכותבהניתוחעלה,,קרדיט"כל
תיאוריגםכמומפיק,הואאו,תםוהלקחיםלסקובמונה

rlanisשלהאנליטיתמחשבתופריהגדולברובםהםהקרבות,
המאמר.בראשזאתלצייןנהוגאלוכמוובמקרים

בייט-מרוםרות

המערכתהערת
כןטעות:נפלהאכההערתה.עללכותבתמודההמערכת

העימדובעתהרצאה,על-ןעובדהואבמאמר,מצתןשאכן

אחתבכלומחסיםהתופעהתיאור"הבא:המשפטמקמט

מבהירהיהזהמשפטt"Ianisשלספרולפיהואמהמלחמות

פריהםהדבריםכאילוהרושםאתליצורכוונהכלהיתהשלא

לסקוב.מרשליצירתו

שללמאמרולספותהארות
הפתעה.עלהרהורים:לסקובחייםמיל'),(רא"ל
הפתעה"עלהרהורים"המאמרעללהגיבברצוניראשי,ת

לחלוטיןמסכיםשאנימובן,251/2.מס'ב,,מערכות"שהתפרסם

ענייןמצאתיאךה,,קונסנזוס"),סכנתלמרות(בוהנאמרעם

שלי.המודלשללמונחיםשבוהמעשיתההמחשהבתרגוםרב

תפיסה,יכולתקוהרנטית,תמונה:שליהמודלמונחיולהלן

האלטר-מספר(תוטשפ:ממדיםבשלושהל,,מיפוי"ניתנת

האלטרנ-של[ותפישתןדירוגןיכולת(תוריהבנטיבות),

לתפיסההקשורהרגשיהמשקל(ןעטומכייחודיות)טיבות]
מסוימת)..

יחידה,אלטרנטיבהכבעלהנתפסמצבביברור
הנטיה.ולכןיותר,מורכבמצבמאשרלהתיחסותקלבהירה,
והוא:-ביותרפשוטלהרכבבעיהכללתרגוםהיאהטבעית

הלחציםבפרוטרוטמתואריםבמאמרדיכוטומיה.בעצם
פשטות,(ברורולאמנוגדממידעהחלהנ"ל,בממדיםהשונים

מוצעותאכןבסיכוםמטען).(חברתיבלחץוכלהבהירות)
שתמונהכךעללכפותיותר,מורכבותתמונותליצורדרכים

ומטען.בהירותפשטות,בממדיאחדגורםלבעלתתהפוךלא
מכירשאניביותרהמוקדמתהפורמליתשהצורהלינדמה

המפו-ובתפקידו*advocacedevil'sמוסדהואכזאתלמערכת

מסתברא",איפכא"ומדור/ענףההיפך.אתלהוכיחהיהרש

עקרונית..לודומהמצב,הערכותשעושיםבמקום
לאאגב,

לאהמלכיםבחצרותהחצר"ליצן"ותפקידמושגאםאתפלא
ולשאולהמלךפילהמריתלושמותרהאחד-דומההיה

פורמלילדעתי,להיות,צריךכזהפיתרוןאפיקורסיות.שאלות

תהיהשמפקדהאסור"אומראתהבמאמרךלגמרי.וממוסד

עורל,,בעלהקןלקבועשצריךחושבאניוכו'.אחד..."מעור
שקיבלצוותעל-ידימאוישלהיותצריךזהושתפקידאחד"

בצבאמוסכמות.ושבירתיצירתיתבמחשבהנרחבתהדרכה
אזרחיתבמסגרתאךזה,נושאלהכניססיכוישישרואהאני

החיצונייםשהלחציםככלסיכוי.כלרואהאיניופוליטית
במונחיםשובופתרונם,ההתמודדות,קשייגדליםגדלים,

ההחלטותמקבלשמסוגלהממדיםמספרהקטנתהוא-שלי
ברמהכלום"לאאוהכל"נקודתעבורונקבעתכךלקלוט.
ברורות.והתוצאות-יותרנמוכה

שליטנמילק(סא"ל

המדיתמהאספקטהפתעהעלהרהטים
מת"הסההפתעהעללסקובח"םמילק(רא"לשלמאמרו
W1~Wאךההפתעה,בע"תשלהצבאילאספקטבעיקר

בלהה'המדעיבאספקטדתקאענייןמעוררותשלוהדוגמאות
והיאלסקוב,שלבדבריואחתנקודה,להדגישלייורשה

הםהמופתעלצדאסטרטגיתצבאיתהפתעהשלשמקרים
היוהאויב.כוונותעלהמודיעיניהמידעכלולמעשהבמיעוט,

מנע.אמצעיננקטולאשונותמסיבותאךהמותקף,הצדבידו
מלחמת-לגביזונקודהמבהירב-1974בבריטניהשיצאספר

שלהאויריהמודיעיןראששלספרוזהוהשניה,העולם
כמהעדהמחברמצביעבספרוSecertUltratThe:בריטניה

שלביבכלהאויבלכוונותרקלאמודעותבעלות-הבריתהיו

בעלות-כוונותעלהאויבשלהמידעעלאףאלאהמלחמה,

ג'וןאתר,בריטימודיעיןאישמביאאלהלדבריהםחיזוקהברית.

1976(מערכות",,,(מ"ילופכהםינכוסה,,בספרוממטרמן,

אור.)כBreakers))80בספרו(Kahn)קאןדוידנוסף,וסופר
ידעוברברוסה""מבצעאוהרבורפרלעלרקשלאמסתבר

הקרב1940(,צרפת(במערבהמתקפהעלגםאלאהמותקפים,
היושבעלות-הבריתאלא;אחרותומתקפותבריטניהעל

הבניהלאחרכןשאיןמהיעילה,תשיבהלתתמכדיחלשות

1942החל.מדצמברהצירכוחותאתשהדפההכוחשלהעצומה
וטקטיאסטרטגימידעכלהסרהיהכשהמותקףלניצחון,עד

איאומידעחוסרלאכלומר,בעלות-הברית.כוונותעל

ופוליטייםאסטרטגייםשיקוליםאלאלהפתעות,גרםודאות

היתהלאההפתעהבעייתכלומר,.המדיניים.הגורמיםשל

המדיניתבמערכתאלאהמושג,שלהמקובלהצבאיבמובן
הפתעהעלצבאיתתגובהשמנעמצבשכפושיקוליםהיו

ןונידדועוד"ל.מראש.חזויה
*advocateDevil's-)במקורDiaboii(Advocatus-שלפרקליטו שעומדיםהנפטרשלמגרעותיואתהמצייןמתנגדכומר-השטן-

הנוצרים.הקדושיםברשימתולהכניסולקדשו

%
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ישראללמרינתשניםכ"טבמלאת

צה"ל,שלההוצאהביתמערכות","מברך

וחייליוצה"לקציניקוראיו,קהלאת

הראל"ביתכלואיו .---
תשל"זהעצמאותיום


