
סשלדיוקנואתהצרים
נוסףמחזוראימוניואתמסייםתקופהמדי

לעורקיחדשדםעירויקצונה:פרחישל

רךשתיללאותובדומהצה"ל.שלהפיקוד
כדימאמץבולהשקיעולטפחו,להשקותושיש

תורהבצועריםלהרביץישפירות,שישא

כזו,רמהבעליקציניםלגדלכדיולחנכם
דר-ת4'לשאתהםראוייםאכןכישתבטיח

הקציןדיוקןאתהצריםהאנשיםהםמיגתם.

?עבודתםדרךאתמאפיןומה

4,
לקצי-בית-הספרכתליביןאלהמגיעהצוער

מד-עלקדומהדיעהבאמתחתומחזיקנים

אתהמכבדבית-ספרכבכללעתיד.ריכיו

ומהן;רבותאגדותזהגםמולידכןעצמו,
המטילהמדריך-"הדרקון",אודותעלאחת

הכבדהלחץבעובדתנעוצהזואגדהמורא.

משךבגללוהמדריךהחגיךנתוניםבואשר

הישראליבית-הספראתהמיחדהקצר,הקורס
בצבאותדומיםמוסדותלעומתלקצינים
אחרים.

הקורספתיחתעםלצועריםמסתברלעתים
שפיקדאדםאותואלאאינושהמדריך

כב-שלאהטירונותיבתקופתעודעליהם

המדריךשםאשראחריםבתי-ספרמספר

לבית-ארוכהתקופת-שירותבמשךצמוד

הישראליבית-הספרמדריכיעושיםהספר,

שנתיים,שלתקופה'במסגרתעבודתםאת
קידומובמסלולנוסףכשלבאותםהמחייבת

בי,ת-הספרשקצינימסתברצה"ל.קציןשל

כקצינים-מדריכים.נולדיםאינם

הצבאישירותםאתמתחיליםהללוהקצינים

מפקדיםהשורה,מןכרובאיםביחידת-שדה,

לקציניםביה"ססיוםולאחר-כיתותעל

מחלקהמפקדבדרגבגדוד,לפיקודחוזרים

עצמםמוצאיטמאלהורבים;הפלוגהועד
לעתיםלכתפם,שרוך-ההדרכהאתעונדים

מפי-המעברהם,לרצונםבניגוד-קרובות

בב"ת*הספרלהדרכהמבצעיתביחידהקוד

המושכותהסיבותאחת'נפשי.בקושיכרוך
יסו--בצבא-קבעלהשארצעיריםקצינים

יחידות-נמצאותבוהמבצעיבמתחדה

יושבותבקויםהנמצאותהיחידותהשדה.

משי-משוםבהישאשרמתמדת,בכוננות

לבית-ספרהמעבראי-לכךרב.ועניןכה

ושיג-קבועיםנוהליםעלבהכרחהמושתת
ריחוקלהרגשתגורםקבועה,כמעטרת-חיים

אתהקציןהאריךשלמענוהעניןממרכז
ב-בית-הספרמהוהמהותומעצםשירותו.

לתתהמבקשלצעירמגבלהמסוימתמידה
הפיקוד.בתחוםמאישיותוויותריותר

ל-פיקודמטהרתמטויםמעברבוקיים

בקי-שבחיוהצעיריםרובגרידא.הוראה

תפקידיאתברצוןמקבליםאינםפיקודידום

מ-המעברבית-ספר.שלבמסגרתההוראה

הקציןשההשבובגדוד,ה"נסיכהת"אוירת

לאוירתבעלי-דרגה,שלמצומצמתבחברה

במכונתקטןבורגאלאמהוהאינובה
זה,לחילוףרב"תיאבון"מוסיףאינוגדולה,

אחד.,,כללא
למדרידלהפוךמסוגלטובמפקדכללא

המדריךחייבהמפקדתכונותעלגופף

לק-יכולתנאותה,יכולת-ביטויבעללהיות

אינטלגנציהוהדש,רבחומרביעילותלוט

שכןופסיכולוג.פדגוגסגולותגבוהה,אישית
לתורותאבן-בוחןמהוהלקציניםבית-ספר

המועברות-חדשיתאימוןלשיטותחדשות,

ליתרלקצין,ההופךהחגיךעל-ידימשם,

המדריך-הקציןשעמדלאחרצה"ל.יחידות

במבחנוונבחןהנחוצות,בדרישותלעתיד

ומת-לתפקידוהוסמךקצר,פרק-הפגהשל

בעבודתו,..חיל

והסדןהרישבין
בבי-המדרידעומדהראשוניםבצעדיוכבר

מפקדת-אחדמצדוכפולה.קשהקורת
אחרמתמידמעקבבהכרחהמקיימתביה"ס,

-שנ*ומצדהמדריד.שלעבודתודרך

חצו*שלהחותכתלביקורתםהמדריךנתון

בית*מפקדשלהקפדניתביקורתוערים,



בביה"סהנלמדשכלמהעובדהנובעתהספר

לטעויותמקוםאיןולכןליחידותמועבר

המדריךשלהשניומצדושהוא.נושאבכל

הספיקואשרבעלי-רמה,חניכיםעומדים

הכיתה,בדרג'קצרהתקופת-הדרכה'לעבור

מהמדריך,ותיקיםאנשי-צבאאףולעתים

לאחרלקורסשהגיעו
תקופת-שירות'

ארוכה
כמש"קים.

קצי-להיותהעומדיםהחניכיםשלרמתם

מופתלהוותהמדריךאתמחייבתנים,
חיצונייםבשטחיםרקולא-מובהקאישי

חיילית""הופעהכגוןהאישית";ה"דוגמהשל

ההדרכה.בשטחידוקאאלאבזמנים,ודיוק

ללא-שליטהבחומרלשלוטהמדריךעל

גורםלעבודה,מסירותובעצםולהוות,סייג

הםתפקידםאתלבצעהחניכיםאתהמדרבן
מפקדועוד.זאתביותר,הטובהצדעל

להיותהמדריךעלראשיתאומר:ביה"ס

-לעזוררצוןבעלמבין,אנושלהיותאדם,

שעותאותןבהפסדכרוךהדבריהיהואפילו
המדריך.לרשותהעומדותמועטותפנאי

בית-הספר,שלהמיוחדיםהתנאיםמשום

בדאגהגםעצמולהוכיחמהחניךהדורשים
לאוכר)חגורנשק,כולל(האישייםלצרכיו

שלהדוגמההצגתמובהקביטוילידיבאה
טיפולמתבטאזהבמקוםבחייל".הטיפול"

לח*המדריך,שלבשעות-הפנאיבעזרה,זה

אתלהביאמאמץמתוך-החלשניך
הסיכית.חלוקתלמעמדהחניכיםאחרון

הגורליתההסמכה
המדריך,עלהמוטלתהאחריותרבהתכופות

רגילה.ביחידת-שדהמפקדעלהמוטלתמזו

מור-תרגילי-אשהמבצעצבאשלקיומועצם

אישיתאחריותהמפקדעלמטילהכבים

לתרגיל-תדריךמתןלדוגמה,אנשיו.לגורל

באחריותקשורהמבוצריעדעלהתקפה

בשוםלטעותמקוםמשאירהאינהאשר
בנכסיםהעולהטעותהפקודה.משלבישלב
-אדםבחייהעולהטעות1לתקנהאפשר-

-נוספתאחריותוקיימתתקנה.ללאהנה
כ-חניכיועלממליץהמדריךצה"ל.כלפי

ביה"שמפקדבפניהקצונהלקבלתמועמדים

אפילושיורחקמוטב":גורסבצדק,והלז,
שאינוחניךלקצונהיוסמךמאשרטובחניך

לגרותעלולזהדברכי-לכךמתאים
מב-המקיים.ברובאמנם,בעתיד".אתונות.

היותהחלשים,בחניכיםמדריכים".חינים

יבסית-ליחידות-השדההתפתחועצמםוהם..

תכו-עללעמודלהםהמאפשרדברהספר,

המדריכיםעימדיםכאןגםאךהצוערים.נות

הצעירהגברשכן;קשהאנושיתבעיהבפני

בחייולראשונהלמעשהנתקללקורסהמגיע

גבריותו"י"אתבמבחןהמעמידבמכשול
בטחונואתלאבדהלזעלולהרחקהעל-ידי
ארוכות.לתקופותלפעמים-העצמי

המחוגיםעםהמירוץ
בהקשה,עבודההנהבבית-הספרהעבודה

ויכול-מרצומלואאתלהשקיעהמדריךחייב

תקופותטובים.קציניםליצורעל-מנתתו

אשרבלחץ-זמגיטבשדההואמבלהארוכות
ספרוקריאתכדיהוגןפנאילומניחאינו

תיק-תרגיל,לביתולקחתחייברביםבמקרים

עבודתו.אתלהשליםמנתעלבחנים,או
להת-המסורהמדריךעבודתעלולהלעתים

כיאףהמשפחתיות,חובותיובמילוינגש

ככל-האפשרמשתדלתבית-הספרמפקדת

איזאחריםבצבאותהמדריך.חייעללהקל

מס-נותןקציןחמורה.כהכוח-האדםבעית

תפקידו.מסייםובזה-הוראהשעותפר

בןליוםמיחליםבהןתקופותקיימותאצלנו

עללגבורלמדריכיםשיאפשרשעות36

שלהקצר-יחסיתמשך-הזמןהזמן.קוצר

ומגבילהלימודיםתכנית'בעוכריהואהקורס

בלבד.צבאייםמקצועותלהוראתביה"סאת

אושולחןנימוסיכגוןכללייםמקצועות

כלפיוביהודפקודיטכלפיהתנהגותחברה,

בלוח-מקומםמוצאיםאינם-מפקדים

לכלולמגמהישנהזאתעםהדחוס.הזמנים
הלימודים.בתחילת.אלהנושאים.

המד-תובעיםה"קטיני"לוח-הזמניםלמרות.

ל-רשותטית-הספרסמטההצעיריהייליה

רשות-מחלקהבדרגתרגיליםהעברת
בוגרישהנםלמדריכיםכללבדרךהניתנ'ת

הצעיריםהמדריכיםשכן,,מ"פיםקורס

בנס-שרכשוהידעלביטוידרךמחפשים

בקרבמסתממתהאחרוןבזמןביחידות.יונם

סמ-תר"למתןהלעגותבית-הספרמפקדת

צעירים.לקציניםואחריותכות

בהדרכההברכה
ה-שמשקיעלמאמץהתמורהלמעשהמהי

למד-ניתןמה?לקציניםבבית-הספרמדריך

מניכאחדהואעושהבוזה,במקוםריך

1רבים
במבחןלראשונה,המדריךכאןניצבלמעשה

ביחידה.שירותובמשךשספגידיעותיו
תכונות"אומר:ביה"סשלקצין-ההינוך

מועמדות-שדהבתנאיהקציןשפיתח

מעבדה".בתגרילמבחןכאן

עומדשירותובמשךלראשונהאמת.זו
רמהבעליאנשיםשלגוףבפניהקצין
דופילמצואהמסוגליםואישית,צבאית

אשרהעבריתבשפהאפילואו-במעשיו
תרגיללהסבירהואעומדלראשונהבפיו.

המסו-אנשיםבפניהרצאהלהרצותמסובך,

יאמר.אשרכלאתלהביןכולםגלים

אישילפיתוחמקוםביה"סנותןלכך,נוסף

דרגעדהצבאיים,בנושאיםהן-משלים

כלליים.בנושאיםוהןהגדוד,ואפילוהפלוגה

המדריךחזורעםהיטבמורגשזהדבר

ל"נשימהמקוםבית-הספרמהוהכןליחידתו.
ל-הפיקודי.בסולםלטיפוסכהכנהעמוקה",

אתלהעמידאפשרותכאןניתנתמדריד
כלל-צה"לי"."במבחןנפשוומערךחינוכו

זהבבסיס-הדרכהנפגשיםמהקצינים'רבים
;השוניםצה"לחילותעםראשונהפגישה

ורקיחידתיות,ב"חממות"גודלורובםשכן

בלתי-אמצעימגעלהםמאפשרזהמקום

ישנהכאןהשונות.זרועות-הצבאנציגיעם

ביןומועיל.הדשהומרלקליטתאפשרות

ורביםהמדריכיםלקידוםביה"סדואגהשאר

ל-הדרכה,שלמסויםשלבלאחרעוברים

דבר-ותרגיליםמערכי-שיעורכתיבת
ולפיתוחםהצבאיתלהשכלתםהרבההמוסיף

העצמי.

להיראותעלולהדברכיאם-ולבסוף

המדריךשלמהנאתומעטלא:במקצתבנאלי

בידיו-הרםהשנהכיהעובדהמידיעתנובע

קצינים.שלחדשדורלעיצובהוא

לנראואליטגן

א


