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תמים.לילהתניעתאחריהתמילהמשלטיאתכבשנואתמול
למשרפה.זביטהדרךמהתמילההתקדמנוהלילה
במשךמוחלטתבהאפלההתנהלההשיירהיעמוקהיההאיגוף

כלי-הרכבכלהגיעוהמצוייניםהנהגיםבזכותרקהלילה.כל

למטרתם.
מעורפל.עדייןבמערכההכלליהמצב
עוגיה-אל-חפיר,כיבושאתהשלימוטרםהזקן"""כוהות
למדי.חזקיםאחדיםמוצביםעדייןמפרידיםלבינםובינינו
לאכהעדאךהאויב,במערךעמוקיםטריזיםתקענואמנם

סופית.מיגרנוהו

קצרה.לחניהמתארגןוהגדוד0600השעה
וכןהמשרפה,משלטעלהמוצבהכוחעל-ידימאובטחיםאנו

החשוף.הדרומיאגפנואתהמסיירתג'יפים,מחלקתעל-ידי
מחדש,להצטיידלנושיאפשרפרק-זמןכאןלשהותבכוונתנו
במקצת.ולנוחהנשקאתלנקות
ביותרהקשההאגוז-י""משלטאתלכבושישהיוםעוד

זו.בגזרהלפיצוח
ומתחילההמשורייניםמןנפרקהנשקמתרכזות.המחלקות

לקרב.והנשקהרכבהכנת
ארוחתם.אתמכיניםוזריזיםקטנה,מדורהנדלקתושםפה

ראשיאתאטהרלאאםשריוני.לידמשתרעאניורצוץעייף
הגיוניתמחשבתיתהיהלא-קצרהמנוחהעל-ידיבמקצת
הקרב.בזמןושקולה

דרומיתהג'יפיםמחלקתבעצלתייםמתנהלתשעהאותה
דרך.ללאקשה,בשטחהתנועה-מיטלטליםהג'יפיםלזביטה.
מנומנמים.האנשים

שינה.תוךמלאכתםעושיםהנהגיםגםכידומה

ליחידתוהאחריותרגשיער-המחלקהמפקד-יוסק'הרק
עייפותו.אחרילהיגררלומניחאינו

עצור!""הנהג:שלזרועואתבחוזקהלופתהואלפתע
בחריקה,נבלםהג'יפ

ףלואדיהיסוג"
המוח?אתמבלבליוסק'המה"(אוטומטיתפועלהמבולבלהנהג
..)"?בשטחבדויםכמה1ישמה

בואדי.נעצריםהריפים
מבטיםספנים-הפתאומייםמהסלסוליםשהתעוררוהאנשים,
מפקדם.לעברשואלים
שאלהמניחאני!שיירהנוסעתלנודרומית":מסביריוסק'ה

ד'עכשיוהדבראתאבדוקאויב.מכוניות

ויוסק'ההיקפית,להגנההחייליםמתפרסיםנוספתהוראהללא

לתצפית.הואדילשפתעולה
ארוכהשיירהמתנהלתקילומטרים,~-3במרחקלו,דרומית

פועלאינוכוחשוםמיחידותינו,אחתזואיןכלי-רכב.של
הפשיטה.לגדודדרומית
דרומהעסלוג'כירמכיווןהנסוגהשיירת-אויב,שזוהיברור

מארביציבהואמייד.ההליטיוסק'הקסיימה.אולעוגיה
המבצעבפקודתאבידות.מקסימוםלולגרום-מטרתולאויב.
"!המצריהאויבאתמגר":כתוב

ז"ל.שדהיצחקאלוף*

להשמידיש:מגר""למושגאחדמובןיוסק'השלבבית-ספרו""

חייליהאחרוןעדפיזיתהשמדההאויבאת
ע?לגדודלהודיעהאם":אחתבנקודהרקהיאההתלבטות

לאישורזקוקיםהםאיןעצמאיים"."לוחמיםהםהג'יפיםאנשי

למעשיהם.גבוהותמפקדות
מהמחלקה.שיקבלבידיעותלהסתייעיוכלשהגדודיתכןאך

הג'יפאית".ההפקרות"עלגוברההגיוניהשיקול
לאנשים.התכניתמוסברתקצרותבמלים

במרחבימסתובביםשהםיומייםלהםזהלתחיה.קמיםהחיילים

האויב.עםבמגעלבואבלאהגדודאחרונגרריםהנגב
סיור.רדףסיור:הפוךהמצבהיהלמבצעההכנהבתקופת

שהם,בעודבמכוניותיהם,רבצווהזחל"מיםהמשורייניםאנשי
נהדרת.הזדמנותיו-הפעםהרף.ללאפעלוהג'יפאים","

הגדוד.למפקדתקוראהקשר
ףעבורעבורך.מברק5.קורחכאן1.קורחהלו"
עונה.ואיןקולאין
קריאתו.עלהקשרחוזרהרףללא

וכלבמשרפה,בוודאינמצאכברהגדודמתעצבנים.האנשים
אפשרותאין-האלההגדולים'אתכשצריךישנים.ההבריה
להשיגם.
נפעל-נשיגםלאאם"שוב.להתקשרלנסותמחליםיוסק'ה'
"!קשרללא

לקריאה.הגדודקשריתהפעםעונהלהכעיסכמו
חסל.המברק.אתכלאחר-ידמעבירהקשר
עצמה.בפעולהלהתחילאפשר

אתהג'יפיםעוקפיםרחבהובקשתומהירהנסתרתבתנועה
המקלעיםאתולהציבתנועתה,במסלוללהקדימהישהשיירה.
מתאימות.בעמדות
עלשולטתזולמטרההמחלקהמפקדידיעלשנבחרההכיפה
האויב.שלתנועתוציר

תן1.קורחכאן5.קורחהלו"לטרטר.מתחילהקשרמכשיר
ףעבוראור.קרןאת

לדעתברצונםמדבר.עצמוחייםהשפופרת.אתנוטליוסק'ה
ההת-מההמדויק.ומקומםסוגיהםכלי-הרכב,כמותאת

שלוהמשלטיםבכיבושהואשיתעסקהפתאומית?עניינות
!שליבמלאכתילעסוקליויאפשר
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העליההמקלעשרקכך,עמדותותופסתמתמקמתהמחלקה
האויב.לעברבולט

המתקרבת,לשיירהצאהיוסק'ה
כמעטנעהוהשיירהקילומטרים,משנילמעלהקצתהואהמרחק
בעש--כלי-הרבבבסוגיבקלותלהבחיןאפשרהחזית.לרוחב
במספר.רים

בתרמצויידיםמשורייניםמספריוסק'המגלההרבהלהפתעתו
המארב.אתמעטמסבךזהתחים,
שלמג"דמסתברביקש.שוההידיעותכלאתלגדודמוסריוסק'ה
משלו.תכנית
המשי-שלל.רכבהאתולקחתהשיירהאתלהשמידהחליטהוא

האהבאתלהשהות-תפקידההג'יפים.למחלקתנמסרתמה
אחריגלהזדנביש-יעצרלאהאויבאםהגדוד.בואעד

העד-הידיעותכלבתכיפותהגדודלמפקדתתימסרנהכיתישי
כניות.
המחלקה.מפקדעצמועלשהטילמזושונהזומשימה
אינההנוכחיתהמארבתכניתאפשרויותיו.אתשוקליוסק'ה
ולהתחפר.מרכבולרדתהאויבאתלאלזישלצרכים.עונה

מתבהרת.התכנית
לוואיןנתקףשהואלחשובהאויבאתלהניעהיהביותרטוב

מוצא.
משימותיהם,אתהגולפיםמפקדימקבליםבקצרה
מכאן,מטריםכ-500הגבעהעלעמדותתתפוס1מס'כיתה

עורפויעלרקבאשותפתחפניה,עללעבורלאויבתאפשר
מהדש.באשתכסהוומיידלאגפו,עמדותתחליףהיא.

מלפ-האויבאתותתקוףכאן,תישאריוסק'ה,עם2,מס'כיתה
זביטה.המפגש:,באלחוט:הנסיגהסימןנים.

פניאתלקדםמוכנהוהמחלקהבמהירות,מתבצעהמערךשינוי
האהב.
מתקרבת.השיירה
השיירהבמרכזתותחים.ללאמשוריינים4ואחריוג'יפ,מוביל
בתףחמושיםהפעםמשוריינים,4שובבמאסףוחיילים.ציוד
תחים.
והולך.קרבהאויבביוסק'ה.צופותהמקלעניםעיני

?זהמחפירמעשהלעשותהמעזמימשנתי.מעירניחזקמלטול
אנימנומנםלמפקדה.מיידלבואהוראהלימוסרהמגלדנהג

הנשק.אתמנקיםעדייןהחבר'הסביבי.מביט
הגיע.טרםלמילתשהדלקמתברר
שיירתעלהאחרונותהמפתיעותהידיעותאתלימוסר'חיים

בנסי-אויבשיירתהמאבטחת.גילתההג'יפיםמחלקת"האויב.

פתחההמחלקהלזביטה,מערביתקילומטריםכ-4גתה,
באש'

להגנה.ולהיערךלהיעצראותוואילצההאויבעל
חיילים.עמוסינוספיםוכלי-רבבמשורייניםשמונהעוצמתו:

ההונאהמעשהלאויביתבררבמאוחראובמוקדםכילהניחיש
הג'יפים.של

עללהתקפהולהצטרףמיידלצאתהמשורייניםעללפיכך
הגדה"עיתרתבואעדלהשהותהכדיהשיירה,

שיירתשלנקודת-הציוןאתלימוסרכולו,נרגשהמודיעיןסמל
שלנו.והמחלקההאויב
המפה,לפידרכיאתללמודמנסהאני

מסילת-הברזלעםהצטלבותועדדרומההכבישלאורךאנוע
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המסו-הגבעהלידהג'יפים,עםלמפגשישרתובילניזויהישנה

במפה.מנת
דקות,עשרתוךנצאליהידה.פקודת-התראהמוסראני
הת-יציאתנולעוג'ה-אל-חפיר.המוליךהכבישעלנעיםאנו

דלק.למלאאפילוהמפקנושלאלמרותעכבה,
ואתהעמוקהואדיאתמשמאלימחפשאניהתגובהכלמשך

זמןנמשכתהנסיעהלנוע.אניצריךשלאורכההברזלמסילת
למדי.רב

לכבישמימיןקטנהכיפהעלנרגשות.צעקותשומעאנילפתע

בבהילות,בידיוומנפנףאישרץ
החטיבה.מסייריאחד

:צעקותשלבמבולפותחהואאליבהתקרבו
מאות-מטריםשמרחקיודעהאינךינוסעאתהלאן?השתגעת"

אתלכבושרצונךזעוגיהשלמצרימשלטנמצאמכאןאהדות
ו"המשלט

האיש.ואתהמפהאתוסוקרוהוזרסוקרלחלוטין,מבולבלאני
בסרר.אינומשנינואחד
השיירה.כמקוםלישניתנהנקודת-הציוןעללסיירמצביעאני

גםיודעאךאויב,שיירתעלדברלוידועלאבשלו.הואאך
!שלהםמשלטועומדקייםכאןכיהוא,יודע
הגדוד.עםמתקשראני
האהב,עםבמגעבאתיטיםאםשואלניהיים

מצבי.אתמסביראניקצרותבמלים
הג'יפים,מחלקתשלנקודת-הציוןעלהייםהחרהבהירותלמען

הבהורהמודיעין.על-ידילישניתןלציוןזההאינהזוכימתברר
טעה.פשוטה"זעצער"

מצרי.משלטבכוונהשלאלכבושיכולתי
!11אחרתאפשרותגםהיתהקיימתאך

אליהלהזורעלימצווהחיים
אתמסובביםהסייר,עםדו-השיהכלאתשמעואשרנהגינו,
למשרפה.חוזריםואנובלתי-רגילה,במהירותהרכב
לרדי-יצאכברהגדודבימתבררמפתיעה.ריקנותהמשלםליד

פה.
משי-אנומטורפתובדהירהדרוס,בכיווןענני-אבקמגלהאני
הגדוד.אתגים

עובריםאנחנושלה.במכוניותדרכהמשרכתהמסייעתהפלוגה
הזהל"מים.פלוגתואתאותה
ליטראות.6בןנ"טתותחגוררקומנדקר,לידוהמג"ד.טיפ
אתוהפקרתייקר,זמןביזבזתיכליל.אותיל"בלרפ"מוכןהיים

עזרה.ללאהג'יפים
היריותלעבר-קדימהבמהירותלנועהוראותמק~אני

האהב.לעבר-מאתנוקילומטריםשלושההמתאבךוהאבק
בתנועתהממשיךשהואנראה
ערוציםוחוציםדרךלאבדרךנוסעיםמהירות,מגביריםאנו

וגבעות.
נוטעיםגייסיםבמספרמבחיניםאנומאתנההבהקמשמאלנו,

ההשהיה.מחלקת'דרומה.
אבנים.וזרוערהב-ידייםואדיחוציםאנו

תלולגבוה,רכסמאחוריהןוקטנות.נמוכותגבעותשורתלפנינו
עמוקים.בואדיותומבותר

הקרוב".לגבעהועולהבואדי,הפלוגהאתעוצראני
שמאספןמשאיות,מספרבשיירה.מבחיןאניהרכסיםלרגלי
בתותחים.מצויידיםגדולים,משוריינים4כולל

סיוע.לשםקדימה,נ"טתותהמבקשיםהמג"דעםבהתקשרות
יותר.לנועמסוגלהואאיןנגרר,היותומחמתכיהיא,התשובה

באש.ויפתחהאהב,מןמטרים1500עמדו,במקוםיתמקםהוא
עמדות-ולתפוסשרשרתלמבנהלעבורלמהללותפקורהגיתגה

שלפניהן.הגבעותעלתובה
במכתשמצויהואמטרים.600-האויבלביןבינינוהמרפק
צפוניתומבותר.'תלולרכסהדרומימערבישמצדוקטן,

קטנות.כיפותשתי-לומזרחית
לגבעה.מגבעההדדי,בחיפויהמחלקות,מתקדמותהוראותילפי

הגיעה.הזהל"מיםפלוגת-שרשרותרעשמאחורינו
בפעילותו.החלשלוונ"טהתותה

הטווחהן1הדבריתכןכיצדואכן,מדוייקות,אינןפגיעותיו
כך.כלגדול

התותח.אפקטאתאחרתהאויבמעריךכנראה
רקהכיפות.שתיעלומתחפריםהרכב,אתעוזביםהייליו

פעילות.מגליםאחד,לערוזשנכנסוהמשוריינים,
וצרורותפגזופולטחוטמו,אתמהםאחדמראהלזמןמזמן

אחדים.
המכ-לעברמתקדמיםוכולנולי,מערביתמתפרסיםהזהל"מים

תש.
חזקלעומתה,שלנו,ההיפהיעילה.ובלתיחלשההאויבאש

געהלא-מחלקותיפעולתאתמכווןשאינילמרותמאוד.
נמצאיםהפלוגהשלישישניבבת-אחת.אחתממחלקהיותר
באש.האויבמשלמיאתומכסיםטובות,בעמדות-תובהתמיד
הכיפות.שתישלפניהאחרונהלשרשרת-הגבעותמגיעיםאנו

ומת-מרכבםהזחל"מיםפלוגתאנשיקופציםהרכסמאחורי
האהב.עלרגליתלהתקפהכוננים

האש.אתמגביריםהמשוריינים
מתחתנשמטתהקרקעימוצאללאשטתלתוךנדחקהאויב

הרכסלעברבבהלהונסוגהגבעותשתיאתנוטשהואלרגליו.
מידינהלהתחמקבידומסייעיםהרביםהערוציםהגבהה.
האהב.על-ידישנעזבוהגבעותאתתופסיםהרגלים

וזההאהב.שלהעזוביםכלי-הרכבהמכתש,בתוךמתחתינו,
:בקרבנלקחאשרהשלל

D"b,37בןבתותחהמושיםהמבר""משורייני4

נ"ט.ורובהקלבמקלעהמושיםהמבר""משורייני4

ותחמושת.ו"ברן'ויקרס""מקלעילעייפהעמוסותמשאיות20
יוד""במשלטההזיקאשרהגדודאתכללההשיירהכיהתברר
ועזבו.

המ"מ.20בןהתותחשלפגיעותמספרמצאנובמשוריינים

ראש-שלנבואתונתקיימהוהפעםאויבבאותונתקלנושוב

שהחימוששבאר-שבע,גדודיבמסדרלנואמראשרהממשלה,
האויב.מןרקנקבינושנקבל,
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שניותתוךייאכןיגייתמסיגיתיתיהיעש
קצר,בטווחהמופיעיםמטוסיםספורות.,נ,'ננ)1~',,,']נ_,-ע"

במהי-ולהשמידם-באשעליהםלפתוחי
המסוגלתניהול-אשמערכתרקרבה.רות-

ושתותחיהמזג-אווירבכלביעילותלפעול
עללענותעשויהמהיר,קצב-אשבעלי

להיותזומעיןמערכתעלהללו.הדרישות

בלתי-תלויהמקסימלי,כושר-ניידותבעלת

עלביעילותלהגןשתוכלכדיומשוריינת,

הקרקע.כיחית"SPEZ-8"שלאב-טיפוס

המער-לגרמניההמיועד9,,
1963בשנתהחלושויצריותחברותשלוש

נ"מבשקמערכתתחוופמשיתף'במחקימצוייד,זהדגם1971.

האפיוניםלהאשךימשךריינת,מתנייעתמ"מ,35בןלתותחבנוסף

הבאים:עיקרון(עקיבהבמכ"מגם
מכ"םמתקדם,דופלר")"

((
על-ידיהמתאפשרתתפעול,עצמאית*על-פיהואאףבנוי(חיפוש

עמית-טורףלזלהדיפרטיים""אמצעיםזיהויוציודעיקרון)אותו

עמית-טורף.
( מטוסילגביגבוהיםהשמדהסיכויי*

נמוףברוםובעיקרוסיור,קרב

גדוליעילטווח-פצולה*

מהירהתגובה*

Atbריוא-בכלהפעלהאפשרות*ערכה1958בשנתכבר

ניסוייםאורליקון""חברת
םיי3ךרטקלאאמצעי-נגדמפנייבחיסיז*למזג-קני4נ"מבתותח

))התותחיםקוטרטוב.אויר
חדשזחלייכבשלגיידית*מותקניםוהםמ"מ,20-

אמק"ס"."טנקמרכבעל
נשקקליעיבפניהעומדשריוןעךבי*

נפיצהתחמושתורסיסיחי"רשלקל

אטומית-פעילותמפניהצוותהגנת*
ביולוגית-כיסיתי

קרקענגד.כוחותיעילהעצמיתהגנה*

ובהספקהבאחזקהבהפעלה,פשטות*__

1970דצמבר211,מערכות","
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נ"מטנקשלראשוןאב-טיפוס
לז"-SPFZ"מ"מ35בןדו-קני

בשלהיהמערביתלגרמניהשסופק
מרכבעלמותקןהצריח1968.
להבחיןואפשרליאופרד","טנק
התקןהחיפוש-ועליובמכ"מבו

במכ"מ-נעות"מטרותמציין"
בגיובתותחיםשלפניו,העקיבה

בצדדים.המותקניםמ"מ35

הטנקאתב-2968הזמינההולנד
ב-המצויידעע2-[ו'5",נ"מ

לחיפושמשולבתמכ"ממערכת
הדגםהולנד.מתוצרתולעקיבה,
ני-בשלבינמצאבתמונההנראה

בשנתעודויסופקסופיים,סויים
.1970

לירימוכנה.ההמושתשלגדולמלאי*
וקרקעאוירמטרותנגד
התחמושתהזנתשלבחירהאפשרות*

לנשק
יעילהמערכת-נשק*
על-פיהמערכתשללפעולההכנסתה*

קצרזמניםלוח

הפיתוחתולדות

בצורדהיבשהגייסותחשורבותשניםמזה
ניידתמערכתשתהיינהממוכנותביחידות

פיתחואףרבותומדיגותנ"מ,הגנהשל

בארצות-הברית,זו.למטרהנשקמערכות

מ"מ40בןדופקנינ"מטנקיוצרלמשל,

בןדו-קניטנק-ובצרפתא--24")"(,
30b//Dס"קמא"-13=.טנקמרכבעל

שלאב-טיפוספיתחואורליקון""מפעלי
מרכבעל20D//bבןקני4נ"מטנק

למ-מיועדיםאלהכליםאךס"קמא"-13",

ועלמוגבל,המבצעיוטווחםטובזג-אויר
ימינהלדרישותמתאימיםאינםכן

הראשו-המרשמיםהכנתהבסיסי,המחקר

ב-1965העלוהעיונייםוהמחקריםנים

בןנ"מטנקשלראשוניתהצעת-תכנית
בתותחיםלהשתמריההחלטהמ"מ.35

בזו-מותקניםמ"מ35בקוטראוטומטיים

רביםוניסוייםמחקריםעלהתבססהגות

במיוהדמתאיםזהקוטרכיהוכיחואשר
יחסית.גדולבהיותוהטקטיות,לדרישות

בחי-חייבוהיריבקרתמערכתשלממדיה

טנק-מרכבכיונקבעחוק,מרבברת

המתאיםהואטונות40עד30בןמערכה

לכך.
השויצריותקבוצת,החברותהחלהב-1966

שלהראשוניםהדגמיםבייצורהנזכרת

מ"מ.35בתהמתנייעתנ"מהמערכת

שניהזמינההמערביתגרמניהממשלת
על-נבנהשלישיאב-טיפוס;אבות-טיפוס

ופי-ניסוילשםאורליקון-קונטרווס""ידי

תוח.
במפעלבדגמי-הניסוישנרכשהניסיוןלפי

בשםראשוןמסחריאב-טיפוסנבנה
,"SPFZ-11"בסוףלגרמניהסופקאשר

על-ידישנקבעולדרישותוהתאים1968,

הגרמני.הצבא

ול-והטיווחהעקיבהלביצועילדירק,אשר

מערכתמילאהבאלה-הרכיביםאמינות

גםבמלואן.הדרישותאתבקרת-האש
התות-תובות.היוהנשקבדיקתתוצאות

bsnהאח-פעולות:קשיםבתנאיםגבחנו

נבחנוםילודג1בהפרשי-זמןנעשוזקה
שלחזקותוהטיותגדולותזויות-הגבהה

הרכבתשלהתפיסהכיונמצאהקנים,
התחמושתהזנתלצריה,מחוזהתותחים

טובים,פתרונותהיוהאוטומטית,והטענתה
ב4לומר,היהאפשרואמשש.חליהם""

מבצעי.לשירותמובנההנשקמערכת

הגרעלמרכזי-הניסויאיפשרוהתוצאות

נ"מ.מטרותעלירילניסויילגשתמניים

יחסהתותחיםלזכותנרשםבמטווחים
מט-עלהןביותר,גבוהמפתיע,פגיעות

לשניה),מטרים)180גבוההבמהירותרו"

מטרים).4,300עד(ניכרבטווחוהן

בפיתוחבינתייםשחלהההתפתחות
בהפ-הכרוךבכלבעיקרחדשים,מכ"מים

הביאהקבועים,והדיםקרקעהחזרותחתת
הדורבתמתנייעתנ"ממערכתלייצור

.. יותר.משוכללבמכ"מצויידהאשרהשני,

הדורבתמערכת-הנשקשביסודהתפיסה

המכוםשכלוליאךבעינה,נשארההראשון

אתשיפרוהטנקיםדגמיבשנישהושגו
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מנ-מטוסיםאחרוהעקיבההחיפושיכולת
זמןאתניכרתבמידהוקיצרומיכי-טוס,
המערכת.שלהתגובה

גרמניה,לצבאהמיועד"tSPFS--8דגם
במכשירומשולבדופלרבמכ"ממצוייד
הצב-הניסוייםתוצאותעמית-טורף.זיהוי
טובות.היואלהמערכותשתישלאיים
דופלר.מסוגהואגםהעקיבהמכ"מ

נ"מטנקיםשלטכניתיארר
ם/5עעSPEZ-"8-2"דר-קניים

בצריהמצוייםהנשקמערכתרכיביגל
מרכבגביעלמותקןוהצריחמעליהאו

המערכתעיקריליאופרדק."טנק-המערכה
מערכתהעקיבה,ומכעמהחיפושמכ"מהם

דו-קניותותחשלה,והמחשבהיריבקרת
מפקד,כוללהטנקצוותמ"מ.35בן

ונהג.תותחן
הנ-למערכתהמעניקהואהחיפושמכ"מ
תצ-לצוותומאפשרעצמאות-תפעולשק
האויריהמרחבשלומושלמתרצופהפית

אףבומשולבתכאחת.ובתנוחהבתנועה
ראשוניזיהויעמית-טורף.לזיהוייכולת

הצוות.אתאוטומטיתמזעיקמטרהשל
מכ"מ-החיפושמסךעלמוצגותהמטרות
סימניםוכןוטווח,כיווןציוניבצירוף

עוינות.אוהןידידותיותאםהמלמדים
וכיווןטווח(המדוייקמיקום-המטרות

העקיבהלמכ"מהחיפושממכ"ממועברים
נוסףאוירימידעידני.אואוטומטיבאורח
ארוך-חיפושממכ"מהמכשירעלמוצג
ספ-שידור-נתוניםבאמצעותאחר,טווח
רתי.
שהוקצתההמטרהעלננעלהעקיבהמכ=מ

וטווח,הגבההבאזימוט,אחריהועוקבלו
בתפקידוממשיךהחיפוששמכ"מבעוד
פעולהזויתהעקיבהלמכ"מ'הפרעה,ללא

לוהמאפשרת2000,שלרחבהעצמית
בלאזה,בתחוםהנמצאתמטרהכללתפוס
מתקצרלכךהודותהצריח.בצידודצורך
המכ"מקרןהמערכת.שלהתגובהזמן

הב-מאפשריםשלוהקצרוהפולסהצרה
למ-עקיבהשינוירבות.מטרותביןחנה
הזזתעל-ידיאוטומטיתנעשהאחרתסרה
מאפ-המערכתהמכ"מ.מסךעלטווחסמן
גםאחריהןועקיבהמטרותתפיסתשרת

שלהאנטנהוהחזרות-קרקע.רעשבתנאי
ובעתבמגן-שריון,.נתונההעקיבהמכ"מ
להגןכדיהצריח,אלמופניתהיאנסיעה
מהינזקות.עליה

אישי.פריסקופולתותחןהטנקלמפקד

מטרהלתפיסתבהגבהתםאלהפריסקופים
בשדהלתצפיתבראיה,אחריהולעקיבה

קרקע.מטרותאלהתותחיםולכיווןהקרב
גיירו,על-ידימיוצבותהאופטיותהכוונות

מט-והעסקתתצפית-אשהמאפשרדבר
בתנועה.הרכבהימצאבעתגםרות-קרקע

זויתאתקובעטרנסיסטורימחשב-אנלוג
המטאורולוגיים,התנאיםעל-פיהקידום
וזויתברציפות,הנמדדתהלועמהירות
ומדוייקמהירחישובהטנק,שלהנטיה

המערכתשלפגיעתהסיכוייאתמגדילזה
אור-אתהמחשבבודקעתבאותהבמטרה.

המחושב,הטווחלפיהכדוריסצרורשלכו
ציוד-בדיקהתחמושת.בזבוזלמנועכדי

ביקורתמאפשרבמערכתהמיתקןאוטומטי
שלבמקרההתקינה.פעולתהשלמהירה
להש-הצוותיכולהראשיבמחשבתקלה
החי-מערכתחירום,לשעתבמחשבתמש
מוזנימ"מ35בגיתותחים2:כוללתמוש

ומיכלהזנהמנגנוןבזוג,מותקניםשרשרת
צי-עלמותקניםהתותחיםשניתחמושת.

מתאפשרתכךועל-ידילצריח,מחוזרים
נמנעהחיצוניתההתקבהבשלהגבהתם.

הצריח,בתוךואבק-שריפהגזיםריכוז
אףההתקנהלהתפוצצותיהסיכויוקטן

יבתותחיםוהטיפולהאחזקהעלמקילה
משוריינים.-הגדוליםהתותחוחלקי

כדורים550הואהתותחשלקצב-האש
מטר/שניה;עולה-1,175ומהירותבדקה,
הירקלדיוקמעטלאתורמותאלהתכונות
סוגישנישלירימאפשרההזנהמנגנון

נ"ט.ותחמושתנ"מתהמושתתחמושת,
על-נעשהלמשנהותחמושתמסתהמעבר

מיכלהצריח.מתוךמרחוק,פיקודידי
הצריח.בתחתיתמצוינ"מהתחמושת

דרושותמחדשהמיכלשלטעינתולצורך
מוזנתהתחמושתשרשרתדקות:20לצוות
נ"טהתחמושתמיוהד.מעברדרךמבחוץ,
חיצוניות,משוריינותבמחסניותנתונה

הני-התחמושתהתומחש.לצךהמורכבות
ו-40נ=מכדורים660כוללתבטנקשאת

הללוהפגזיםשלביצועיהםנ"ט.כדורים
וכושרהרסיסיםבכוח-הנתץ,הכרוךבכל

הפגזיםשללאלהלמעשהזהיםההצתה,
הודותדס"-ה-~1".שלהמ"מ40בני

ולמהירותהייילההאוירודינמיתלצורה
שלמעופוזמןביותריצרהגבוהה,הלוי
הח"מ.35בןהפגז
מש-משוריינותקרקעמטרותנגדלירי

כוח-בעליחודרי-שריוןבכדוריםתמשים
מותקןמערכת-הנשקמנועגדול.חדירה
על-נפרד;דיזלמנועוהואהטנק,בתובת

למע-מתחלאספקתגנרטוריםהמנועיך
לוסמוךהירי.ולבקרתהחימושרכת

המשמשתהניווט,מערכתגםמצויה
בשדה.להתמצאות

הפעלה
באו-מתבצעיםהעיקרייםההפעלהשלבי
מוג-הצוותשהתערבותכךאוטומטי,רח

וה-הטכנייםכלי-הבקרהלמינימום.בלת
הד-והמכשיריםהתצוגהואמצעיטקטיים
ובקרהתצוגהבלוחמרוכזיםלהםרושים
הצוות.לפניבצריח,המותקןמרכזי,
-המפקד:כלהלןהםהצוותתפקידי
מכ"מתפעולפעולה,בשעתהכליהנחיית
המטרהאיזוהי(המצבהערכתהחיפוש,
המטרהבחירתכוחותינו),אתהמסכנת

המע-להפעלתהשיטהבחירתוהקצאתה,
נ"מ-נ"ט),בחירתראיה-מכ=מ;(רכת

מכשירהפעלתהירי,וסוגהתחמושת
הקשר.
אתריהעקיבההמטרה,תפיסת-התותחן

אחרת,למטרהשינויבאש,והעסקתה
בראיה),אובמכ"מ(בגזרהחיפוש
צוות,עבודתעובדיםוהתותחןהטנקמפקד

וקבועה.ברורהביניהםהתפקידיםוחלוקת
מאפ-הבקרהואמצעיהתצוגותמיקוםאך
בעצ-הכליאתלהפעילמהםאחדלכלשר
תפקידי-למלאיכוליםהםהצורך.בעתמו
סגורים.אופתוחיםכשהמדפיםהם

ו-הראשון,הדורבכליהניסוייםתוצאות
מןאבות-הטיפוסשלההתקדמותמצב
הנ-הנשקמערבתכימראיםהשנקהדור
למע-המבצעיותלדרישותמתאימהדונה
כוחותעללהגנהמתנייעתנ"מרכת

השבעים.בשנותבשדהמשוריינים

1
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בהלסינקי,בנובמברב-2שהחלהאסטרטגי*,הנשקהגבלתעלהאמריקניות-סובייטיותבשיחותהשלישיהשלב
ב-17זה.בנושאמעצמות-העלשתיביןהדו-שיחלפתיחתהשנהיוםאתאחדיםבימיםמקדיםפינלנד,בירת

המעסיקותהאסטרטגיותבשאלותלדוןכדיהמעצמות,תש9שלמשלחותיהןמקוםבאותוהתכנסו1969בנובמבר
אשרמשותפת,הודעהשלפרסומהעם1969,בדצמברב-22הסתייםזהראשוןסיבובהמעצמות.שתיאת

העתידים".חילופי-הדעותיתנהלושסביבםהנושאיםמכלוללגבי"הסכםלידיהגיעוהמעצמותשתיכיבישרה
פתיחת-בדו-השיחהשנילשלבהשנה,באוגוסטל-14באפריל16ביןבוינה,והתכנסושבומשלחותשתיאותן

אי-נכונותןעלשהעידדבררשמית,הודעהכלפורסמהלאאךהפסקה,עלהוחלטחודשים4בתוםהדעות.חילופי

לשולחןהמשלחותשתיחזרוהאחרוןבנובמברב-2כאמור,שהיא.פומביתהתחייבותלכלוואשינגטוןמוסקבהשל
המעצמות.שתיביחסילאחרונההגוברתהמתיחותאףעלוזאתבהלסינקי,ושובהדיונים,
פעמיים-המשלחותשתיביןהמפגשיםשלהיחסיתתכיפותםאףעליתרה,באטיותכהעדהתנהלהדיאלוג

חרשים,ביןדו-שיחשלאופינשאהואהסובייטית.בשגרירותופעםהאמריקניתבשגרירותפעם-בשבוע
תשובותאושאלות,שלמראשכתוביםלניסוחיםלמודיםהיוהמשלחותראשיחמימות.שלנימהכלבוונעדרה

ובלתירשמיתבלתידבריםוהחלפתהתפרקות,שלמסויימתמידההצדדיםמשנילמשתתפיםבאפשרןהמצב,
מעצמות-שתישמגלותהענייןעלשיחותשלשלישילסיבובהתכנסותםעובדתעצםמעידהגיסא,מאידךמחייבתי

המרכיבשהואהנושא,שלרגישותועלמצביעותהזוחלת,ו,ההתקדמותהמרובההזהירותזה*בדו-שיחהעל
העולמי.השלוםאתלמעשהלהבטיחעשויההיאשרקהבנההצדדים,שניעל-ידיהכוחותמאזןבהבנתהמכריע

הושגלאעודכל-במקבילשכןתוצאותיו,ובאמינותדו-השיחשלבמהותופוגעתהאטיותהאחר,הצדמן
הנשקבסוגיהתעצמותןקצבאתהמעצמותשתימגבירות-יושגכזההסכםכיהתקוהבשלודווקאהסכם, להגבלתם.משותפתלנוסחהלהובילאמורשדו-השיח

לכן.-
אתאיפוא,הצילולפעםמפעםהאירוחהפסקות

הרקע
נפתחהאסטרטגיהגרעיביהחימושמבחינתהדו-קוטביותעידן

מטעני-שלניגרתכמותלצבירתשבמקבילשעה1957,בשנת

לין-יבשתיים.טיליםלפתחהסובייטיםהצליחוגרעיניים,נפץ

האמ-בידיהגרעיניתהעוצמהעלהמונופוליןנשמראזעד

האטוםפצצתאתברה"מיצרה1949בשנתשכברהגםריקנים,
המימן.פצצתאת-1953ובשנתשלה,הראשונה

סובייטיתמגמההסתמנההדו-קוטביותעידןשלבתחילתוכבר

וגרו-ברה"משלומשאביהןמאמציהןמרביתאתלרכוברורה

אסטרטגינשקבמערכותמזורזתצבאיתלהתעצמותרותיה
כהיויו,אז,הנהומרכזייםעקרונותשניוקונבנציונלי.גרעיני

אתוכיוונוברה"מ,שלהאסטרטגיתהלחימהדוקטרינתאת
:והחימושהנשקמערכותשלוהייצורהפיתוחמאמץ

מכת-שללמקרהאופטימליספיגהכושרפיתוחעלדגש8

מערכותשלוייצורןפיתוחןעל-ידיאמריקנית,גרעיניתפתע
כמעט.אטומהנ"מוהגנהאינטגרליות,ובקרהנשק

ארה"בנגדמסיביתגרעיניתלתגובהאפקרויותיצירת*

וביפן,באירופהובמיוחדלברה"מ,הקרובהבפריפריהובסיסיה
בין-מטיליםהמורכבגרעיניכוח-מחץשלבנייתועל-ידי

ואוירייםצוללות)(ימייםיבשתיים,שיגורבסיסייבשתיים,
טילי(בינונייםלטווחיםאחריםוכוחותארוכי-טווח),מטוסים(

,IRBB,)148814-ובינוניים.קליםמפציציםוכןו
התקפי,גרעיניכוח-שחזבבנייןהתרכזו.מצדם,האמריקנים,

מק-תורתההגנה.בעיותעללענותבאההמרתיעהשאיכותו

שלכהונתםבימיארצות-הבריתשלההגנהשרנמארה,
ארה"בקולליכולתהבעיקרערךייחסהוג'ונסון,קנדיהנשיאים

המו-הראשונההמכהשלאחרהיינוהשניקהמכהאתלהנחית

*SALT-TalksLimitationArms.Strategic

תישארפעולה,מכללהיריבשלהאסטרטגייםבסיסיואתציאה
אתלהכריעכדימספקתגרעיניתעוצמהאר~'בבידיעדיין
חיפשוכאחדהצדדיםשניגיסא,מאידךהיריבים.אוהיריב

במער-טכנולוגייםסדקיםמציאתעל-ידיאםיתרונות,לעצמם

המצאתעל-ידיואםאמצעי-נגד,לפיתוחהיריבשלהנשקכות
זהמירוץהיריב.שלמזוטובהבאיכותיותרחדישיםכלים
שלמאמציהןאתאיפייןואמצעי-נגדאמצעי-לוחמהפיתוחשל
תנודותבוהיואךהשישים,שנותבמשךמעצמות-העלשתי

שטיס..וגוונים

האיכותיהמירוץ

אךמוגנים,בלתיהיוארה"בשלהראשוניםה,,מינטמן"טילי
פעולתםבטווחמצויהעצמהארה"בכיואשינגטוןמשמצאה
האמ-נאלצוהסובייטיים,הבין-יבשתייםהטיליםשלהמבצעית
בפניועמידיםאטומיםעמוקים,בפיריםלהתקינםריקנים

האלקטרו-כגנטיותוהתופעותוהקרינההחוםההדף,השפעות

מוגברמאמץנעשהכן,עליתרקרקעיים.גרעינייםפיצוציםשל
בעיקרהטילים,במבנהושינוייםשיפוריםבמהירותלהכניס

העלוליםהנזקיםלצמצוםומסכי-אבטחהמסנניםבאמצעות
האלקטרוניקהלמעיכותובמיוהדהרגישים,לרכיביהםלהיגרם
קרובים.אוירייםגרעינייםמפיצוציםכתוצאהשבהם,

לפתחהמשיכהשברה"ממשוםבכך,נסתיימהלאהמלאכה
עמידיםכלי-נשקלפתחארה"באתשאילץדבראמצעי-נגד,

בטילישהוכנסהאחרוןהשינוילמשל,אמצעים.אותםבפני
ברה"משלמהצלחתהכתוצאהנגרםהאמריקנייםה,,מינטמן"

להודותהאמריקניםנאלצוב-1967טילים-נגד-טילים.בפיתוח
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גא-"מסוגטילים-נגד-טיליםמערכישלבהימצאותםבפומבי

מוסקבהברה"מ,שלהראשיותהעריםלשתימסביב1לוש"
קרקע-אוירטיליבמערכותמעוביםאלהמערכיםולנינגרד.

הללוהטיליםביותר.משופרותאלקטרוניותעקיבהובמערכות
וקרינהלאטמוספרהמחוץגרעינייםפיצוציםליצורמכוונים

פעולהמכלללהוציאמסוגלתהפיצוצים,מןכתוצאההנגרמת

בעקבותהגרעיניים.ראשי-הנפץאתהמרכיביםהחומריםאת
מסוגוהטילים-נגד-טילים2",ה"מיניטמןמערכותשופרוזהגילוי

למעשהוהוצאובלתי-יעיליםהפכוהסובייטיםשלגאלוש""

הסוב-החלוהדברים,מטבעאולם,1968.בשנתפעולהמכלל

לטילייורשיםשלמזורזבפיתוחמכןלאחרמיידייטים

שנוצרו.החדשיםהצרכיםעלהעוניםגאלוש","
החלנוסף.הגנתיבנושאגםהסובייטיםעסקולכךבמקביל
מערכתהארקטיוהאוקינוסהבלטיהיםבחופיהקימומ-1965
שלהאירופייםחלקיהעללהגןשנועדהטאלין","הקרויה
האס-האוירפיקודמפציצישלאויר-קרקעטילימפניברה"מ

מערכתשלמרכיביהעלידועמאודמעטארה"ב.שלטרטגי
בנויההיאכילהניחשניתןהגםסודיות,האפופהזו,נ"מ

לפגועהמסוגליםסובייטיים,קרקע-אוירטילישלמסוללות
ובסבירותאוירודינמיים,ובטיליםבמטוסיםגבוההבסבירות

מונעתהמערכתשלסודיותהבליסטיים.בטיליםיותרנמוכה

קרובאךיעילותה,להערכתאפשרות
בוהמבחןכילוודאק'

ומערכותובמצרים,התעלהבגזרתקרקע-אוירטיליעתהמצויים

לגביהרבהיקבעאלה,לטיליםהצמודותוהאלקטרוניקההנשק

זו.מערכתשלערכה

בתחוםמרשימיםסובייטייםהישגיםדבר,שלבסיכומוהם,אלה

בלבד.זהלתחוםהצטמצמולאהםאךהאסטרטגית,ההגנה

האסטרטגיהנשקבתחוםברה"משלהחמורותמחולשותיהאחת

הטילים,להנעתנוזליבדלקהשימושבלעדיותהיתהההתקפי

האחד,הצדמןהיהושעלוללשיגור,צמודההטענהשחייבדבר

לגרוםהאחר,הצדומןפירים,ומתוךמיידישיגורלמנוע
בשנותהמבצעי.השיגורלקראתההטענהבשעתיתרהפגיעות
משהצליחהזוחולשהעללהתגברלמעשהברה"מהצליחהה-60

במיכלילאחסנההניתןנוזלידלקתחילהלשימושלהכניס

נתאפ-מכך,כתוצאהמוצק.דלקגםמכןולאחרעצמם,הטילים

פרטלפירים,הבין-יבשתייםהטיליםשלהכנסתםגםשרה
z~tss.-13"-רחבה.ובפריסהניידיםמשגריםעלהמוצביםל

במשךהסובייטיםאתשהעסיקהבפגיעה,הדיוקשאלתגם
ניהוגמערכותשלבפיתוחןיעילים,פתרונותמצאהרבות,שנים

לכדיהפגיעהרדיוסלצמצוםשהביאומשוכללותוהנחיה
עליתרקילומטרים.אלף13-12שלבטווחיםמטריםכ-1,800

מסוגרבי-ראשיםטיליםשלמואץבפיתותהחלהברה"מכן,
ארה"בשבידיזאיז=111"4טילימשלנחותהשאיכותםאוז"11"3,

שלכזועצמאיתאינההפיזורלאחרהראשיםפעולתשכן

חז[-ABMMissiles))11)6"188ה-מסדרתטיי-גאלוש""1.
לאחסנההניתןנוזליבדלקנטעןשלבים.3אומ-2מורכבברה"מ,של

ומטעןק"מ700שללטווחמוצק,בדלקטעוניםמאיצים4'4בטיל
אחד.מגטוןשל'
טילים(ה-'ICBMמסדרתסובייטיתלת-שלביטיל-288-13.

ק"מ,כ-9,000טווחומוצק.בדלקנטעןבין-יבשתיים),בליסטים
אחד.מגטוןשלוהגרעיניומטעו-הנפץק"מ1.8-3.6שלדיוקו

3MRV-VehicleRe-entry.Multiple
.4MITRV-VehicleRe-entryTargetableIndependently.Multiple
.5FOBS-SystemBombardementOrbital.Fractioh

,.

,,,,*,,,,,

ספרינט""הטיל

מסתטיליםבפיתוחהסובייטיםהחלוכןיהאמריקנייםהטילים
כדור-סביבשבמסלולממרכב-חלללשיגורהניתניםץ880""5

זה.בשלבלאמריקניםאיןושכדוגמתםהארץ,
בנשקהאיכותיתעליונותהעללשמורארה"בממשיכהזאתעם

ה"סייפ-ז%ע"ה111',ה"מיניסמן',מערכותשכןאסטרטגי,
יותרספק,ללאומתקדמווקמשוכללותוה,,פוסיידון"גארד"

פיתוחבשלביאפילואוהסובייטים,שבידימקבילותממערכות
בברה"ננ

הכמותיהמירע

לגורםנודעתאסטרטגי,לנשקהנוגעבכלכילזכורחשוב
האיכותי,לגורעהנודעתמזופחותהלאחשיבותהכמותי

שלמנקודת-הראותלפחות
ארה"ב,'

שהת-משוםבעיקרוזאת

ומתמידמאזמתבססתברה"משלהדוקטרינריתהצבאיתפיסה

זאתהכרונית.האיכותיתלחולשתהכאיזוןהכמותי,המרכיבעל

שאםכךפסיכולוגי,בעיקרוהואהגרעינימאזן-הכוחותועוד,

לחשבישאיכותיועחולשהעלכמותייתרוןמחפהברה"מלדעת

איןזהבמקרהשכןברה"מ,צודקתכאילוהכוחותמאזןאת

עמה.הצדקכילרעותההאחתלהוכיחינסוהמעצמותכילצפות

197018דצמבר211,מערכות","



למעלהשלאבסולוטיכמותי-מבצעייתרוןלברה"מואמנם,
יתר6,שבשליטתההגרעינייםמטעני-הנפץמבחינתל-1,מ-3

ו,,פולא-טיטן""מיניטמן","טילישלהמרתיעתוקפםכן,על

האמרי-הגרעיניכוח-המחץשלהעיקרייםמרכיביושהםריס",

תכהניךאם1975,בשנתכברבספקמוטללהיותעלולקני,
והיארבי-הראשים,ז"88--9"-טילי-הענקבייצורברה"מ

גילהאלהפרטיםהייצור.כושרמבחינתכןלעשותמסוגלת

עלבהסתמכוהאמריקני,שר-ההגנהלירד,מלויןלאחרונה
ארה"ב.שלהמודיעיןשירותיעל-ידישנאספומהימנותידיעות

צוללותשלמקבילבניהכושרכיוםלברה"מ-ועודזאת
בין-יבשתייםטיליםנושאותצוללותל-712ביןהנעגרעיניות,

נהניתהפנטגון,על-ידישנמסרוהידיעותנכונותאםלשנה.
הבין-יבשתיים.הטיליםבמספרכמותימיתרוןעתהכברברה"מ

טילים,19701,280בינוארהרוסיםבידיהיואלהידיעותלפי

אותםלפיהאמריקנים.בידיעתאותהשנמצאו1,054לעומת

צוללותכ-45זמןבאותוהסובייטיםבידינמצאומקורות
האמריקנים.שבידיצוללותמ-60למעלהקצתלעומתגרעיניות,

אינםאלהמספריםכיהעובדהמןלהתעלםאיןהאחר,הצדמן

כלי-נשקרקאלאבאחסנה,רזרבייםומטעניםטיליםכוללים

היריב,על-ידילגילויוהניתניםמבצעיבשירותהמוצבים
והמטעניםהטיליםכמויותלגבימקובלים,באמצעי-מודיעין

רובזאת,עםבלתי-מהימנות.השערותרקקיימותהמאוחסנים
גדולארה"בשלהכמותייתרונהכילהניח,נוטיםהמשקיפים

תמונהבפנינותצטיירכאסמכתא,רביםדעתנקבלאםביותר.

שאזמשוםארה"ב,שלההגנהשרעל-ידיהמוצגתמזושונה
שלביחסברה"מ,עלודאיכמותימיתרוןהאמריקניםנהנים

ל-2.1לפחותאול-31

בעיקרו,פסיכולוגיהואהגרעינימאזן-הכוחותכאמור,אולם,

ומקובלים,מוכריםידועים,לפרטיםנודעמכריעשמשקלכך

יחסי-הכוחותלגביההדדיתההבנהאתהיוצריםוהםהואיל

הכוחותבמאזןיציבותמגמתמסתמרתכך,אםהעולמיים.
כמותייתרוןכשלסובייטיםלברה"מ,ארה"בביןהאסטרטגיים
ולאמ-הבין-יבשתיים,הטיליםובמספרגרעינייםבמטעני-נפץ

הטיליםסוגישלמשופרוביחסטכנולוגיתבקדמהיתרוןריקנים

המשךבין-יבשתיים).טיליםנושאותצוללותיותר(וניידותם
יחולאםביחודהאסטרטגי,הנשקעלהבין-מעצמתיהמירוץ

הכוחות,מאזןשלזובנציבותלפגועעלולאסימטרי,פיתוח
ולג-הדו-קוטביתההבנהבאמינותלפגוע-וכתגובת-שרשרת

מוסקבהשלשליטתןאתלהשמיטהעלוליםלמהלכיםרור
הגרעינית.המלחמהברסןוואשינגטון

האסטרטגילדו-שיחהיוזמה

האס-מאזןלהכוחותשלביציבותואפשריתפגיעהשלהסכנה

סיןשלבדמותהשלישיגורםשלמעלייתוכתוצאהגםטרטגק

ההבנהאמינותעלמכךלנבועהעלולותוההשלכותהעממיים

בידימצויהשנהמראשיתרשמייםאמריקנייםפרסומיםלפי6.
מגטוןכ-0)2,0לעומתמגטון,כ-7,500שלכוללמלאיהסובייטים
ארה"ב.שלבמלאיהמצויים

לאחסנהניתןאשרגוזליבדלקהמונעשלבידובין-יבשתיטיל7.
25שלאחדגרעיניראש-נפץבעלק"מ,12,000-טווחו,במיכליו
לכלאהלמגטוןבני6אואהדכלמגטון5בנישלושהאומגטון, ראש-נפץ.

לצמצוםדו-השיחלקיוםהעיקריהדחףהיאלארה"ב,ברה"מבין
דו-השיחלפתיחתעצמוהרעיוןכיהיהסבירהאסטרטגי.הנשק

האס-בתחוםמוחלטתעליונותשבידיההמעצמהמצדיבוא

היה.כךואמנם,ארה"ב.-קריהגרעינית,טרטגיה

לוועידהבאיגרתג'ונסון,לינדוןהנשיאשיגר1964בשנתכבר
המעצמותוליתרלברה"מהצעהבג'נבה,החימושלפירוק
הגרעיניהאסטרטגיהנשקשלוייצורופיתוחואתלהקפיא

בג'נבהארה"במשלחתכוללת.הדדיתהתחייבותשלבמסגרת

כיתראךמעשי,לדיוןזהנושאלהעלותהוראותקיבלה
חרס,זוהצעהגםהעלתהועידה,באותהשהועלוהנושאים

על-ידישנעשההראשוןהמעשיהדיפלומטיהצעדואולם,

למנהיגיאיגרת1967,בינוארב-27ג'ונסוןמששיגרהיהארה"ב
לוויתוראמריקני-סובייטידו-שיחלפתיחתהצעהובההקרמלין

הטילים-נגד-טילים.מערכותשלפיתוחןעלשתיהןמצדמוסכם

על-הסובייטייםה"גאלוש"טיליגילויבעקבותבאהזואיגרת

פרשינג""הטיל

8

%

י

%

ש.
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גאלוני""הטיל

ומוס-ואשינגטוןביןהמגעיםארה"ב.שלהמודיעיןשירותיידי

ללאנמשכוזהדו-שיחשלפתיחתואפשרויותלבירורקבה
-קוסיגיןשלהעקרהפגישתםכךעלוהעידהמעשי,מוצא
הימים.ששתמלחמתבעקבות1967,ביוניבגלסבורוג'ונסון
1968,יוליב-11הגרעיני,הנשקלאי-הפצתהחוזהחתימתבעת
המ-"לפתיחתוסובייטי--אמריקניהסכםעלהלבןהביתבישר
מאורעותואולם,האסטרטגההנשקעלדו-שיחשלהירה"
אתשיבשו-לצ'כיההסובייטיתהפלישה-1968אוגוסט

מזרחביןמשברשלבמצבנמצאהארה"בשכןהתכנית,
יותר,מאוחרלמהודהמפגשיםאתלדחותאותהשחייבלמערב,

תאריך.קביעתבלא
לנשיאותבבחירותהרפובליקניםנצחוןעללסובייטיםמשנודע
עמדההאו"מבעצרתלהציגהחליטו1968,בנובמברבארה"ב,
אתואישרוארה"ב,עםאסטרטגיותשיחותלניהולחיובית
הגבלתעלשיחותלפתיחתהאו"משלהמדיניתהוועידההמלצת
שלבתמיכתןזכתהזושהמלצהלאחרכמובן,זאתהחימוש,

יוקרהמטעמינבעהשהתנגדותהלצרפת,פרטהמעצמות,יתר
גרומיקו,הכריזהאו"מבימתמעלהנושאהעלאתעםגוליסטיים.

הגבלה"עלדעות"ב,,חילופיהמדוברכיהסובייטי,החוץשר
הלבן,לביתהיכנסועםמיידהאסטרטגי.החימוששלהדדית"

מכותלועםלקייםהסובייטיתהנכונותהצהרתעלובהסתמכו
באופטימיותניכסוןריצ'רדהפליגזה,רגישבנושאדו-שיח
ביןההידברות"עידןוהחלהעימותעידןתם"כיבהכריזו,

מעצמות-העל.שתי

עמדתה,אתקבעהארה"בשללאומילביטחוןשהמועצהלאחר
על-ידישהוקמהאמריקניתשריםועדתשלהמלצותיהולאור
אתלברה"מ1969ביוניב-19ניכסוןהנשיאהציעהנשיא,
31ביןהסובייטי-אמריקנילדו-שיחהמכיןהשלבפתיחת
הדשבפרקלהתחיל"כדישנה,באותהבאוגוסטל-15ביולי

ארה"בנשיאמינהזמןבאותולמערב".מזרהביןביחסיםוחישב

שלבראשותואלה,לשיחותהמשלחתשלחבריההמשתאת
הסוב-החימוש.לפירוקהפדרליתהסוכנותמנהלממית,ג'רארד
1969,באוקטוברב-20אלאזוגלויהלהזמנהנענולאייטים
אחר,חשובדו-שיחשלפתיחתואתשהבטיחולאחרכנראה
אשרהיאברה"מהגבולות.סכסוךעלהסינים,לביןביניהם
בהלסינקייתקיימוהמקדימותהאסטרטגיותהשיחותכיהציעה,
1969.בנובמברב-17

ארה"בשלרשיקרליהעמדתה

להציעניכסוןהנשיאאתשהניעוהשיקוליםאתלבודדקשה
האסטרטגי,החימושלהגבלתאמריקנית-סובייטיתהידברות

והת-פעילותהמסכתבכלמכרעתחשיבותזהשלנושאמשום

כאחת.והפנימיתהעולמיתבזירהמעצמת-על,שלנהגותה
ואסטרטגיות,מדיניותתפיסות-יסודיוקרה,שיקוליכאןפעלו

המתיחויותאתלמתןרצוןפנימיים,ולחציםכלכליותהשפעות
התי-ובמזרחאסיהבדרום-מזרחובמיוחדהבין-גושייםביחסים

הה-ב-מידתלקייםההכרחגם-וכמובןצבאיים,חישוביםכון,

האמתיותכוונותיהםאתולבחוןלואשינגטוןמוסקבהביןרות

על-ירישהועלוגורמים4להזכירניתןזאתעםהסובייטים.של

:להידברותהחלטתוביסודכעומדיםעצמו,הממשל.
חימושלמירוץהדרושותבהוצאותהצפויהמבהילהגידול41

בלתי-מוגבל

כלי-שלהבלתי-פוסקתהצבירהמעצםהנשקפותהסכנותש4

מסיבייםהשמדה
כתוצאהלהיערךהעלולהגרעינית,מהתקפת-מנעהחששש4

היציבותאתכמפרשיוערךחדיש,אסטרטגינשקשלמהופעתו
מעצמות-העלשתיביןהמקובלמאזן-האימהשלהיחסית

197016דצמבר211,מערכות","



סאופלאיי""הטיל

זאע"111"מסוגמשוכללנשקשלהופעתונוכחבעיקרהשיחות,בעי-המושפעהאמריקני,הקונגרסחברימצדהגוברהלחץש4

טיליוכןבברה"מ,ו-"'MRV""FOBS"-ובמקבילבארה"ב,בפרטוהאמריקניתבכללהמערביתמדעת-הקהלקר
,"ABB""Safeguard"'-המת-וה"גאלוש"האמריקניםשל'ה

אסטר-גרעינייםכלי-נשקהםאלהכלהסובייטים.שבידיקדםקיוםלטובתהכףאתשהכריעהואהשלישיהגורםכינראה

)24(נ"מ"טילים"210מערכות""ראה'

התפתחות
כמותית
של
הטילים
סייגטרט9את',,

של',"'
ברית-המועצות
וארצות-הברית

שששווששwnwP-95~שי9_ i.i'ajEk-~Etta'@t1WItCBWIאשא. 'ש88ששאשש984ב**
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ומער-מבניהםושכלולההמונישייצורםהדשה,ממשפחהטגיים

בעתידניסיוןכלבפניחמוריםאתגריםלהציבמאיימיםכותיהם

לגביהקיימתמידת-ההבנהעללשמירההמעצמותשתימצד
לאימוץלהגיעאיפואשואפתארה"בביניהן.מאזן-הכוחות

בתהליךעצמיתבלימהשלומוסכםמשותףסובייטי--אמריקני
שהסובייטיםכךהגרעינית,העוצמהעלהבלחי-פוסקהמירוץ
תהליךאתויפסיקושייצרו,רבי-הראשיםהטיליםמהצבתיימנעו

האמרי-ן880"-ה".לגביגםכמובן,אמורים,הדבריםפיתוחם.

להגנהפרטטילים-נגד-טילים,מהצבתיימנעומצידם,קנים,
במגמהזאתופיתוחם.ייצורםאתויפסיקוואשינגטון,על

:הבאותהעיקריותהמטרותאתלהשיגמוצהרת
ברה"מביןבמאון-הכוחותאופטימליתיציבותהבטחתש4

וארה"ב

היונייםמשאביםניצולהמונעהחימוש,מירוץשלבלימתופ4
קונסטרוקטיבייםלצרכים

הנילהדדילפיקוחומעשיתאמינהמערכתייסוד*
כשס-והבנההידברותשלסובייטי--אמריקניאפיקשמירתפ4

שלישיגורםמצדממשיאיוםהופעתשללמקרהביטחוןתום
העממיתסין-

ברה"משלרשיקרליהעמדתה
עמ-ואתשיקוליהמערכתאתברה"מאופפתלארה"ב,בניגוד
שלבלתי-הדירבמעטההצבאיתהאסטרטגיהבתהוםדתה

דו-שיחלקייםהסובייטיםמשהסכימו1969,במרסכברסודיות.
בואשינגטוןהעריכוהתיכוןהמורהמשברעלהאמריקניםעם
טיבועללעמודהקרמליןשלרצונומתוךבאהזוהסכמהכי

ם3ייקיעםיט9יבוטאסטרטגייםטיליםשלאפיונים

טיליט

םייתשבי4ןיב

55-7/SADDLER

וא55-8/545

55-9/SCARP

ssx-6

ו,-55

55-13

מבנה

--

ק"מ)(טווהילק
איעהחוק
בק"מרדיוס(

מרוגע)

עוצמת
הערותמגטון)(

דו-שלבי

דו-שלבי

דו-שלבי

דו-שלבי
שלב'+

שלעליון
55-9/SCARI

דו-שלבי

תלת-שלבי

לאחסנהניתןנוזלי,
עצמובטיל

נוזלי

לאחסנהזיתונוזלי,
עצמוגטיל

מוצק

12,500

111000

12;000

1.8-2.5

1.8

0.9

5עד1

4עד1

25עד15

בפיריטהצבהבשלבי

םריפיב

13,70015.4-1.8

ן

10,500
ן

2.5.--1.8

3.6-1.8ן9,200

סועד5

2עד1

1

5עד1

5.5עד1

1

מסביבבמסלולחלליתעל
לכדור-הארך,

ק"מ160במרחק

בפירים

אובפירים
ניידיםמשגריםעל

בינונייםכטווחיםי

ח46ח55-5/3

SANDAL/~-55ו

1
SCAMPן

לאחסנהניתןנוזלי,
הטילבמיכל

411

מוצק

1.8ן1,890

ן
1.8ן2,800

אחדשלב

אחדשלב

דו-שלבי

410001.8

ניידים

צועפות

55-5

55-6

לאחסנהניתן.נוזלי,
הטילבמיכל

-(14

לאחסנהניתןנוזלי,
מאיצים4+

מוצקבדלק

2,500
,-

112001.8-3.6

טיקיםנגד

לאטמוספרהמחוץ700אלוש

197017דצמבר211,מערכות","



בשאלתקלפיואתיגלהבטרםהחדש,הרפובליקניהמכותלשל
ניכ-השפעהנודעהזואמריקניתלהערכההאסטרטגי,החימוש

ארה"בבעמדת1969שנתבמשךשחלהארוזיהתהליךעלרת

הביתשלכוונתוהישראלי-ערבי.לסכסוךהפתרוןבשאלת

מוטעית,היתההערכהאותהאךטוב,רצוןלהוכיחהיתההלבן

בתנאיםהאסטרטגי,הגרעיניהנשקשללהגבלתושהסכםכיוון
מןעצוםאסטרטגייתרוןלסובייטיםלהקנותעשוימסויימים,
חשוביםאסטרטגייםלהישגיםוחופש-פעולההצבאית,הבחינה

כאחת.והכלכליתהמדיניתהבחינהמןפחותלא
ברה"מעל-ידיהמושקעיםוהאמצעיםההוצאותכירק,ברור

גדו-שלהוההגנתיההתקפיהאסטרטגי,הנשקמערכותבבניית

שהש-המאמץכיהיאעובדהארה"ב.שלמאלהפחותלאלים

שלמזהבהרבהגדולההרהשישיםבשנותהסובייטיםקיעו
האסטרטגיבתחוםביותרטובותלתוצאותוהביאהאמריקנים,

האחרונותבשניםהצליחוהסובייטיםמוסקבה.שלמבחינתה
הטיליםומבחינתבין-יבשתיים,טיליםשלעצומהכמותלייצר

כמותיליתרון1970בשנתהגיעואףמבצעילשירותהמוצבים

האיכותית.חולשתםבעייתאיפואנותרההאמריקנים.עלבולט
להגיעהיא"SALT"בשיחותהסובייטיםשלהמוצהבתשאיפתם

והינזרותהנוסף,הייצורשלבלימתואתהמבטיחהסכםלידי
מעונייניםהםאיןחדשים.מסוגיםגרעינייםמיליםמפיתוח

סוגישלושכלולםשיפורםהמשךעלשיאסורבהסכםכלל
ברה"מכוונתהמעצמות.שתיבידיכיוםכברהמצוייםהטילימ

מנתעלהאיכותית,חולשתהעלזובדרךלהתגברכמובן,היא,
האסטרטגיהנשקבתחוםמוחלטתסובייטיתעליונותלהגטיח
נשקלהמציאבינתייםהצליחושהאמריקניםאלאהגרעיני.
למט-להגיעמברה"מלמנועעלולהאיכותישפיתוחומשופר,

ה-נ14זבע"-ה",במערכותבמובןוהמווברהנכספת,רתה
,"Safeguard'8"8]811"-פוסיידון"."מסוגהו

יכולהאינהשברה"מהעובדה,מןגםלהתעלםאיןואולם,

גםתקציבי-ענק.הדורשיםאחרים,מפעליםביצועעללוותר
קובנציונליים,כלי-נשקלברה"מנחוציםעדייןהצבאיבתחום

לאמריקניםוהמקניםארה"ב,בידיהמצוייםאלהשלמסוגם

נניחאםגםבמרחקים.קונבנציונליתצבאיתלהתערבותכושר
משמערתיתצבאיתלהתערבותהאופציהעלתוותרמוסקבהכי

שלנמוכהברמהותסתפקהקומוניסטי,המחנהלגבולותמחוץ
מתישבתשאינההנחה-שבמצריםזודוגמתצבאית,מעורבות

זומעורבותעלגם-אלהבתהליכיםההסלמההסתברותעם
רוסיות,יחידות-צישלמשמעותיתצבאיתנוכחותעללהישען

לפחות,לנטרל,בכושרןשישאוירית,מטריהעל-ידיהמוגנות
לסובייטים.חיונייםבאזוריםהאמריקניםהתערבותשלאפשרות

השקעותשנים,3-2שללטווהלפחותמחייבת,כזונוכחות
שאינםאלמנטים-ומדעיטכניובכוח-אדםענקייםבסכומים

גםלקייםשעליהשעהכברה"מ,במעצמת-עלגםבלתי-נדלים
אחרותבהוצאותגםלזלזלאיןאסטרטגי-גרעיני.מירוץ-הימוש

האימ-"אכנהאותןפעולותלצורכיאוחיונייםפנימיםלצרכים

בהוצאותאילו,ומחוצההקומוניסטיבמחנההרוסי=פריאליזם
אויביםמפניהרוסיתחום-ההשפעהלשמירתהשוטפותהביטחון
ממרכיביואהדיםאלאאינםאלהוכלוממערב;ממזרחחיצוניים

הסובייטההתקציבשל

.8SLBM-MissileBallisticLaunched.Submarine

לשאוף,ברה"מהפסיקהלאאוקטוברמהפכתמאזכן,עליתר

ה-בפירוקבצורךכלליתלהכרהאידיאולוגית,מבחינהלפחות

הבין-לאומיתבוועידה1922,בשנתוהשלם.הכלליחימוש

הלאומים,חברבמסגרתב-1927,וביחודשבאיטליה,בגנואה

דרכיםשלקטלוגליטבינובהסובייטיהנציגעל-ידיהוצע
מןהשאירהזועובדהולפירוקו.החימושלהגבלתואמצעים

לפעי-הדוחפיםאובייקטיביים,לחציםשלכלשהובהרקעהסתם

כתוצאהלביטויבאהזוששאיפהכיווןאולם,זה.בכיווןלות
הלכההחיצוניים,אויביהנוכחבראשיתהברה"משלמחולשתה
ובעיקרבהתעצמותם,הסובייטיםשחשוככלמטבעה,והחוירה

בין-יבשתיוטילב-1949גרעיניתפצצהבייצורהצלחתםלאחר
ודאית,אמריקניתעליונותקיימתעודכלזאת,עםב-1957.

העממית,סיןשלהופעתהולאורהאסטרטגי,החימושבתחום
ליכולתסבירפוטנציאלבעלתכמעצמהלברה"מ,העויינת

הסוביי-המגמהנמשכתבעתיר,מאיימתאסטרטגית-גרעינית

לפחותאוהאסטרטגי,החימושלצמצוםבהסכםלרצותטית
זה.בתחוםבתחרותדעתהעלהמתקללקצבעלבשמירה

עמדתהאתהקובעיםהשיקוליםכלכמובןמתווספיםלאלה
בסוגיהסובייטי-אמריקנידו-שיחלקיוםארה"בשלהחיובית

אתלהבטיחהרצוןובעיקרברה"מ,לגביגםהתופסיםזו,
הבין-גושי.במאזן-האימההנוכחיותוהיציבותההבנהמידת

סיכום
הנשקלהגבלתהאמריקני-סובייטידו-השיחביןהדמיוןמועט

המתקיימותהחימושפירוקעלשיחותאותןלביןהאסטרטגי,
אהרוועולמדינותהגדולותהמעצמותביןארוכותשניםמזה

לרשוםניסוחלקםשלפחותרבים,שותפיםחלקנוטליםושבהן
כרנפתחזהבתחוםופסיכולוגיים.מדינייםהישגיםלעצמם
תכניות-סרקבעריכתדיפלומטיםשלהפורהלדמיונםנרחב

פירוז"אזורי"ליצירתהנשק,שלומושלם"כוללל,,פירוק
מרחבי"לקביעתאוהגרעיני",הנשקהפצתל,,איגרעיני,מנשק
הי-הוגשמוביותרהטובבמקרהשונים.עולםבאזורישלום"
ההסכםכגוןהבעיה,בשורשנגעושלאוזמניים,הלקייםשגים
ומו-חותמיואתרקהמחייבהעל-קרקעיים,הניסוייםאיסורעל
ההסכםאו;עליוחתמושלאוסין,לצרפתחופש-פעולהתיר
הגרעיניהחימושבמלאידןשאינוהגרעיני,הנשקהפצתלאי

מעצמות-העל.שלהאסטרטגי
לטפלצריכותהשלישי,לשלבעתהשנכנסו"SALT",שיחות
לשתיהאסטרטגי.החימושמירוץבעיית-הרעבשורשאיפוא

אליוניגשותושתיהןזה,בדו-שיחרבענייןמעצמות-העל
עלולאהעולמי,לביטחוןהנוגעיםמכריעים,שיקוליםמתוך
ה2,פסיכולוגית.אותעמולתיתתועלתשלחישוביםבסיס

ומאמץהמעצמות,שתימצדארוכהבנשימהצורךכמובן,
לאזמןבוודאישיימשךהדדי"ל,,חינוךבעיקרואמתימשותף
מעלמעצמות-העלשתיתתעלינהכיצדלראותקשהאךמועט.

ושאיפותיוקרהלשיקוליומעברההדדייםלרגשות-החשדנות
רקאפשרכיום.ברה"מאתבעיקרהמאפייניםהתפשטות,

שולחןלידזואלזווארהעבברה"מתתקרבנההפעםכילקוות,
האכזרית,המציאותכורחומתוךאמתיתדאגהמתוךהדיונים,

שהיאשלפניהן,בשאלהבסיסיתלהבנהולהגנםלנסותכדי
נגיעהוהשלכותיהלהשפעותיהאךומוגבלותמוגדרתאמנם
כולו.העולםשלבעתידוישירה
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ב-יטפןמסוגייםברבדמעטיםסופרים

נאלמתהקולחתלשונםצבאיים.נושאים
ובלשוןבמינוחבעסקםקרובות,לעתים

דבריהםכימאודסבירלצבא.האופיינים
אובפשטות-יתר,לוקיםשטחיים,יהיו

ובחצאי-אמת,בהכללותכל-כךגדושים

לאנשי-צבאחסרי-משמעותיהיוכיעד
המ-שעלמשום?למהכךוכלמקצועיים.

שעליוכשםקוראיו,לשוןאתלדעתחבר
עוסק.הואבובנושאהיטבלשלוט

לטיפוליזכוצבאייםנושאיםכיספקאין
אנשי-צבא.על-ידיכשייכתבוביותרהטוב

מחבריםאיןמדועהשאלה,נשאלתכן,אמ
תירוציםכמהלהלן?יותררביםצבאיים

:צבאלאנשיהמזומנים
סופר".ולאלוחם,אני"

לפ-עלולהבלתי-מקובלותדעותהבעת"

שלי".בקריירהגוע
עלכל-כךיפיםנראיםאינםרעיונותי"
הנייר".
קרובות,לעתיםששמעתיםאלה,תירוצים

קציניםכיהיא,האמתמשכנעים.אינם
להציגחוששיםבמקצועם,מומחיםשהם
של-טכניקת-ההבעהואתרעיונותיהםאת

והבכיריםמהםהזוטריםקבללמבחןהם
חבריהם.שללביקורתםלכל,ומעלמהם,

ב-כשהמדוברמחילהלהאיןזוהססנות
במהירותחולףהזמןאמתי.איש-מקצוע

בכך,מבחיניםשאנוולפני-מדירבה
להס-עודניתןלאשבהלעתהגענוכבר
קצרה,בתספורתאףשערות-שיבהתיר

שלעזרתואתהםאףדורשיםהגוףוממדי
העתגםתהאזוכיהדיןמןאךטוב.חייט
בובמקצועוניסיוןדעתחכמה,קנינובה

לרשותלהעמידוישזהניסיוננובחרנו.
לה-בתבונהניחניםלהיותעלינוהאחרים.

ש-ומאחר!לכתובעלינו-היינוביעו,
הםצעיר,בגילשנרכשוחיובייםהרגלים

הצעירלקציןזהמאמרמיועדבני-קיימא,
במיוחדלוותיק.מיועדשהואמידהבאותה
שנסיבותהצעירים,לקציניםהואמיועד

הש-וניסיון,ידיעהלהםהקנופעולתם
ותיקים.שלאורך-שירותםכנגדקולים
עללכתוב,עליךמדועעתהלךאומרהבה
לכתוב.תוכלוכיצדלכתובתוכלמה

לכתובמדרע
הצב-התקופוניםכיסברתי,ומתמידמאז

הכו-"באומריהכותב.למעןקיימיםאיים

אשרהמקצועי,לסופרכוונתיאיןתב",
במליםשימושלעשותהואשיודעכיוון

כלשהונושאליטולהואמסוגלנמלצות,
כוו-תועלת.חסראךמהנה,מאמרולהפיק

שהםהמקצועיים,לאנשי-הצבאהיאנתי

קיימיםהיואילולאמחברים-חוקרים.בגדר

היהרעיונות,להצגתצבאייםתקופונים

מתפתחיםשאנוכיווןלהמציאם,צורך

ועליהם.רעיונותעםומתקיימים

בעולמםזה.טיעוןמחזקהאקדמיהעולם

הסיסמהבאוניברסיטאותפרופסוריםשל

העיקריתהתלונההיעלם".אופרסם"היא

מחסורהיאמורי-אוניברסיטאותאותםשל

כליםמיעוטלפרסם,יוכלושבהםבבמות

הסיבותדעותיהם.אתלבטאיוכלושבהם

רווחעלמבוססיםתקופוניםברורות.לכך
וגי-גדוליםרעיונותהמזל,לרועוהפסד.

בספ-מובעיםשהםכפימחשבתיים,רויים

לסו-העוברתסחורהאינתאקדמיים,רים

הפרסומיםמרביתשופעיםכך,משוםחר.

העיתונאים.שלה,,כל-בו"תוצריהנפוצים

המחבריםבפנים"."מצוייםהעיתונאים,
האחרו-באלהבחוץ"."הםהלא-מסחריים

לנו,אךואני.אתההפרופסור,נכלליםנים
נו-איננואנומסויים.יתרוןהצבא,אנשי

הג-ו,,הרעיונותמסחריים,לפרסומיםטים

הפרו-כמואכן,צנועים.הםשלנודולים"

בכמותומוגבללציבוראנופוניםפסורים,

איכותו.לקוות-גבוההשישכפי-אך

העומ-הכליםהפרופסורים,אצלכמושלא

הםהלא-יחסיתרביםלרשותנודים
השונים.הצבאייםהתקופונים

מא-נכתביםהצבאייםהתקופוניםבמרבית

המע-חברישאינםמשתתפיםבידימרים

וה--בכותביםתלוייםהעורכיםרכת.

לל-חפציםהםבכותבים.תלוייםקוראים

אולולהסכים-אחריםשלמניסיונםמוד

שלהםרעיונותיהםאתלחזקעליו,לחלוק

לער-אחרים,שלברעיונותיהםלהרהראו

לקבלם.אועליהםער

שבג-הראשונהלסיבההגענוהנהובכן,

המקדמתבמהישנה:לכתובעליךללה

ביןרברצוןוישנורעיונותיך,אתבברכה

לק-כמותך,בעלי-מקצועבצבא,עמיתיך

לומר.לךישאשראתרוא
קשו-לכתובעליךשבגללההשניההסיבה

שת-והמקצועית,האישיתבתועלת,רה

דרגהשוכןהעטשלפיוהפתגםמכך.פיק

צב-לכתיבהמכווןאינולחרבמעלאחת

רעיונותהבעתכיללמדנו,באהואאית.

כלמאשריותרבת-קיימאהיאגדולים
ב-וגבולותפוליטיותמסגרותשלעיצוב

הנשק.כוח

לגביך,כתיבהשלמשמעותהתהאמה
כל,ראשית?ומקצועיתאישיתמבחינה
מסוגליהיהקציןכלכיביותרחשוב

מקצועיתדרישהזוהיעצמו.לבטא

עלכיפעם,קבעבכירמפקדחיונית.
בבירורעצמולהביעמסוגללהיות..."קצין

דרישהכאחד...".ובעטובלשונוובעוצמה,

עידןבעידננו,תוקףמשנהלובשתזו

המהירה.התקשורת
הנר-כישרוןהיאתכליתיתכתיבהשנית,

ועםעליה,לעמולישהומן.במשךכש
משוכנערבזמןמזההשיפור.באהניסיון
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הנייר,עללהעלאתולהסדרתו,מסויים,
כיחשהואאשרעדולשכתובולעריכתו

יי-כוונותיומיטבאתמביעשעשהמה

מקצועית.מבחינהעצכםקידם=כולתו
אםביןלומתווספיםאלהוידעהתקדמות
כךלאו.אםוביןשכתבהמאמרמתפרסם

תו-מחבר)אכןוהוא(המחברהפיקכךאו
אתלהפיקוהמאמץהמהקרהזיעה,מןעלת
ובההבחוב,מתפרסםאםהכתובה.המלה

כללית.ובהכרהביוקרהבסיפוק,המחבר
הצ-למקצועולחבריולצבא,התועלתאת
-והנמקתםרעיונותיוהפצתעל-ידיבאי,
נזכירכיהראוימןואגב,כלל.למודאין
התקופו-מרביתהכספית.התועלתאתגם
והגםשכר-סופרים,משלמיםהצבאייםנים

מכללכתיבה,העיקרית.הסיבהזושאין
עידוד.הדבר'מוסיףמקום

ש-המקצועיהיתרוןאתזכור-שלישית
אתהיטבהמביעכקציןמזוההבהיותך

בדוג-עשיריםהצבאתולדותרעיונותיו.

שהביעונודעיםצבאייםמנהיגיםשלמאות
זו-קציניםעדייןבהיותםרעיונותיהםאת

כשכתבסגןהיהצ'רצ'ילוינסטוןטרים.
ארויןהנהר".מלחמת"הקלאסיתמסתואת

דיביזייתעללפיקודדרכואתפילסרומל
בספרוהפלדמרשללשרביטולבסוףשריון

עדייןבהיותושכתבוחיל-רגליםתוקף""
ארה"במצימאהןט.א.קפיטןסגן-אלוף.

בהישגיהםהצטיינופון-קלאוזביץוקארל
היוםעדהםוידועיםזכוריםאךהצבאיים,
מןשבגללושניטעםהנהובכןבכתביהם.

אותךעושההכתיבה:תכתובכיהראוי
ליעי-הטרהמוסיףוהפרסוםיותר,יעיל

המקצועית.לותך

לכתובמה
שרצונךמשהולךשכהאהכרחלכתוב,נדי

שכלמשהולהיותחייבזהאיןלאמרו.
להיותהואצריךאךלדעתו,צריךאחד

עליךלמישהו.לאמרוחפץשאתהמשהו

החלטהמסויים.לקוראדברריאתלייעד
כילכל,ראשיתלהחליטהםזויסודית

עלבעקבותיההבאכלעלמשפיעההיא
שלדעלה,,כיצד"בשריעלהזוהחלטהפי

לתוךרוח-חייםהכותבמפיחואזה,,מה",
ה,,מדוע".בהגיוןחיבורו

מה"שלאחדותבבחינותנעייןהבה
לכתוב".

כללבדרךהעולההראשונההקטגוריה

לויט'-קולי
שהיההאמונך,

גאוט"המאריןקורפס"עורך
מתןלאנשי-צבאןא3ממליץ
מאמ-לכתובטובותדרבים

רים*

היס-בהכרחלאהיסטוריה,היאבמוחנו

מל-לפחותאךהרחוק,העברשלטוריה

להיותיכולההיסטוריהלאחור.אחתחמה
עובדותסיפורסתםנוראה,אומצויינת
החומרבחינתואילו;נוראהואבעלמא
הקבלהאושוטףלקחהפקתלשםוניתוחו

מצויין.לחומרכזהסיפורלהווה-הופכים

:הבאהלבחינההישרמוליכנוזהדבר
טהור,חידושלהיותחייבזהאיןחירוזם.
הסקתעשית,שאתהמשהואלאהמצאה,

שלדורכלעלכי-לאחרונהלמדתאו
אמי-ולעדכןמחדשלגלותמוטללוחמים

הרשיםמשהוואםמסוימות.נושנותתות

קוראיך.אתגםירשיםהסתםמן-אותך

לכלנוסף.חשובסוגהואהמנהיגותנוענש
בנושאבטיפולמשלוטכניקותמאתנואחד
משלו.השקפותמאתנואחדולכלזה,

לכלכךמשוםבעצמנו.מעונייניםכולנו
בכוח-אדםטיפולאונוהליםעלמאמר

המעוגיי-אנשיםפוטנציאלי,קהל-קוראים

אפשרויו-ועלעצמםעלצוםלקרואגים

שלהם.הקריירהלקידוםתיהם
:למשלוהצגה,תיאורשהיאכתיבהישנה
האוי-הניידותתפיסתאתהמתארמאמר

הסיניתהתפיסהאתאו;הצבאשלרית

שה-המאורעותאתאויהעם"צבא"של

בויאט-נאם.וע,בלימה"למדיניותביאו

המ-עומדהמתארהסוגמןלמאמרבניגוד

לנתחניתןשהזכרנו,בדוגמההמנתח.אמר
בהשוואהניידות-האוירשלהתפיסהאת

אוהים,מןמסוקיםבאמצעותלהסתערות
בזה.כיוצא

הואוכאשראחר,סוגהואהארציהסיפור
וקסםמשיכהבעלהריהוכהלכהעשוי
כיום,הצבאיהניסיוןריבוינוכהרבים.

כמ-בלתי-מוגבלזהמסוגהנושאיםמספר

ש-הגורמיםניתוחובהםסיפורי-קרבעט.

1שיעורלאיןרבערכם-להצלחהתרמו
לאמקצועי,איש-צבארקמסוגלולכתבם

מקצועהסופר

שה-הגםוהפיתוח.המהקרנושאגםישנו

קור-בומעונייניםביסודו,טכניהואנושא
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הסכנהדעתך,עלשתעלהמכפירביםאים
ולכןהמקצועית,בעגהבשימושהיאכאן

מינותלמינימום.עדלצמצמההשתדל
ושםהרעיוןשלערכואתמפחיתעמום
הכתיבה.מטרתאתלאל

שבכתיבההתועלת

הש-בשנות:הבאהבדוגמהנתבונןהבה
קציני-ציהמליצושעברההמאהשלמונים

לפ-אוחיל-הנחתים,אתלבטלמסויימים
ולה-הספינותמןהגחתיםאתלסלקחות
תותחי-הציכיטענוהללובחוף.ציבם

ברובאיםהצורךאתמבטליםארוכי-הטווח
הסיפון.עללעלותהמנסיםאלהלהדיפת
בל4-והביאו-בשעתוצדקואלהקצינים
לאו-אז.שהיהכפיחיל-הנחתיםשלטולו
אניות-ציהפכועצמםקציני-ציאותםלם,
מונעות-מודרניותאניות-פלדהלציעץ

חדש;בחיל-נחתיםצורךיצרוובכךקיטור,
סביבתדלוקתחנותנדרשואלהלאניות
הללו,התחנותעללהגןצורךהיה;לעולם
כמ-שנהחמישיםמלחמה.בעתותולתפסן

וחיל-הציתקופונישלעמודיהםהיועט
קיומוונגדבעדבדיוניםגדושיםהנחתים

והי-הנוכחית.במתכונתוחיל-הנחתיםשל
קורה,היהמהכירבה,ברכהבכךתה

נוש-עלולכתובלחשובאישטרחאילולא
?מועדבעודאלהמעיןעתידייםאים
לטפלענייןשהםשונותפרשותעדייןיש

לחרוםעשויהקצינים.מןאחדוכלבהן,
סביבן.לבירוריםתרומתואת

לכתובכיצד

לכתוב.כיצדללמדךבעלמאיריהזות"א
ניסיוןלאחרלעצמךלקבועעליךזהדבר

לךלייעץאנייכולאךממושכים.והרהור
לתועלת.להיותהעשוייםאחדיםדברים

רי-ועליהםפתקאותלהכיןהואהרגשון

רעיו-אתהכתבעלהעלהמחשבות.שום

הרעיו-אתשכללבעתיד.למאמריםנותיך

לפתעפנאי.שלברגעיםעליהםחשובנות.

להםישכילהניח,יסודלישיששוניםבקציניםעינינותןאני
אימונים,אוקרביניסיוןלהםשהזדמןמשוםאם-לומרמה

עמיתיהםעםבשיחותדעהמשמיעיםאותםששמעתימשוםאו
שהםלאחרל,,גאזט".לכתובומבקשםאליהםהקצינים-ופונה

אולםנענים,הםפנאי,להםאיןכי-תמידנמעט-מכריזים
התזכורות.למרותמקיימים,אינםלרוב

מתיאשכמעטאניכאשר:לכךעצהמצאתימהומןלפני

שבר-ע"חדולרעשרותכמתשלהמחאהשולחאניכזה,מברנש

אםרעייתו.לידיכמובןנופלתוההמחאה-לביתוהסופרים
כותבהריני-לינמסרלאוהמאמרהזמןנמשךעדייןזהאחרי
תאריךעדיגיענילאהמאמראםכיומודיעולביתו,ושובאליו,

ביוםלוששלחתיההמחאהאתלהחזירנאיואיל-מסויים

וזה.זה

ליהוחזרוביותירחוקותלעתיםרקאך-אוליתתפלא
לשבתשיתפנהשדאגבמשפחהמישהוהיהעתה;ההמחאות
ולכתוב...

ה,,גאזט",עורךהיהכאשר

כמג"ד,לויאט-נאםשיצאלפני

להשיגנוספותדרכיםלוהיו

וכךלירחונויטוביםמאמרים
שביקרמערכות""לעורךיעץ

המא-"שלהאימוניםבמחנה

:בארה"באי-שם""רינס

וברגעויתגבשו.יתמזגולזה,זהיצטרפו
למאמרך.חומר-הגלםבידיךיהיהזה

תקו-לאיזההחלטהעבודה.מתחילהעתה

אתהאםמאמרך.אתתשלחפון
.

כותב
אתובררלעורךכתובראשונה,פעםאליו
לכתוב,בכוונתךשעליוהנושאעלדעתו
ודאיהעורכיםהמאמר.מןדרישותיוומה
נכונה.אותךלכווןוישמחוברצוןלךיענו
פתקיך,עםתתישבכיהעתהגיעהעתה
סיימתכאשרהראשונה.הטיוטהאתותכין

הנחאחדות)פעמים-בכךשעסקתלאחר(
ומןבמשךעליו"ויגור"להצטלל,לחומר

אחרים.רעיונותאולמחשבותופנהמה,

רח-בלאסלקההתחלתיתלטיוטהבשובך

כךעלחזורהנמלצות.המליםאתמים
כימרוצהתהאאשרעדמספר,פעמים
ביותר,הטובאתמיצית

לפר-המאמראתלמסוראתהמוכןעבשיו

סום.

עדאםתתאכזבאלאה,אופטימיאתה
מכתבבלוייתהמאמר,לךיוחזרמהרה
אתהמסבירהעורך,מאתהיטב,מנומק

בהןישאלוהמלצותלתיקונים,המלצותה
הנקודהאךהמאמר,לשיפורלסייעכדי

ומ-וכתבתישבתשאתההיתההחיונית

ניסיוןצברת;כתבתאשראתלעורךסרת
אתההבאה.בפעםרבהבמידהלךשיועיל

חדש,כהנהועללחירובלהתחילעתהנכון
הסיבוב.עלולחזור
בבית-ותיקקציןהשיבאחדותשניםלפני

הכ-בנושאשאלהעלולמטהלפיקודספר

:הכללמןיוצאתתשובההצבאית,תיבה
מההואהצבאיתבכתיבהביותרהטוב"

הרעלאו.אםוביןפרסםאםביןשנכתב,
אךלהיכתב,תמידהעתודזההואביותר
נכתב".לאלעולם

היהצעירשלישכימספרים?המסקנהמה

למעןוהאיגרותהנאומיםכלאתכותב
מוחק,היההאלוףאולםהאלוף.מפקדו
השלישכיעדהדבריםאתומשנהמתקן
פעםהסופההתוצראתבקושירקהכיר
יכולתילאמדוע":בתמימותהשלישהעיר
הי-האלוףותשובת"?כךזאתלכתובאני

כך,ואתלכתוביכולתאילוסרן,":תה
השליש".הייתיואניהאלוףאתההיית

דצמבר211,מערכות","
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שינוייםמתרחשיםבהםוהקצבהעוצמה
כלכלייםחברתיים,טכנולוגיים,מדעיים,

אורחעלאלהשלוהשלכותיהםופוליטיים,
מדינות,שלביחסןלשינויהביאוהיינו,

גבוהההשכלהומוסדותחברות,ארגונים,
יותררבההבנהעתהשוררתהעתיד.אל

הצפוניםוהסיכוניםהסיכוייםלמשמעויות
בדר-לפעולבצורךההכרהוגוברתבעתיד,

העתיד.פניאתלקדםכדייעילותכים

העתידכיהגורסתהפטליסטיתהגישה
מקומהאתפינתהמראש,לצפיהניתןאינו

עתידיםשלרבמספרישנםכילהכרה,
עשויהמתאימההתערבותוכיאפשריימ
להתרחשותם.ההסתברויותאתלשנות
שימת-מיקודעל-ידירקכיההכרה,גברה

יתרטובלמלוטיהיהניתןלעתיד,הלב
ול-האנושי,המיןשלהמוגבליםבמשאבים

השגתלמעןיותררציונליבאורהרתמם
יעדיו.

הגישהבשינויבצורךנדוןזהבמאמר
לצורךהנקוטותהמיוחדותובדוביםלעתיד

טכנולו-תחזיות"בשםהמכונותחשיפתו,
נס-orcasting).(Technological~גיות"

אח-טכנולוגיות-מדעיותהתפתחויותקור

עדלחולד'ספרות,אליבאהעתידותדות,

אורחעלולהשפיעהנוכחיתהמאהסוף
ועל-ידיעבורשנערכומחקריםחיינו,

תוךבעולם,גדולותוחברותזריםצבאות
לתחזיותהאופייניותבמתודותשימושכדי

ה-בשטחהפעילותאתוכלהטכנולוגיות

במדינתבהווההמתנהלתהטכנולוגיחיזוי

ישראל.

לעתידהגישהבשינויהצורך

להשפיעיכוליםאנושאיןהדבריםמטבע
להשפעהגחוןהחולףההווהואףהעבר,על

רגישהעתידרקמצידנו.ביותרמועטה
רוציםאנואםלעיצוב,וניתןלתגובותינו

תלת-הווההואהזמןיתר-על-כןבכך.
בו,מתנסיםשאנוכפי-ההווהיממדי
ההווהבזכרוןשמופיעכפי-העבר

קריטריוןלפיההווה.כציפיות-והעתיד
שערנו,עלמתדפקתה-2000שנתהריזה

הןבהווהנקבלאותןוזוהחלסותהואיל
בעתיד,הסביבהפניאתשתעצבנה

כאהןהרמןפרופ'דן2000"שנת"בספרו
מדי-תכניותמשתנותלדבריו;זהבנושא
ממשלתיותומערכותדוקטרינותניות,

להחל-בתגובהיחסית,באטיותוצבאיות

ובעונהבעתאולםבהווה,המתקבלותטות
מהח-כתוצאהבמהירות,משתנותהןאחת

בעבר.שהתקבלולטות

שנותובראשיתהחמישיםשנותבסוף
קווי-בארצות-הבריתנקבעוהשישים
ואסטרטגיות,פוליטיותותכניותמדיניות

בריתותעלמכרעתהשפעההשפיעואשר
יכול-ועלמדיניותהתחייבויותעלצבאיות,

בשנותארצות-הבריתשלהצבאיתתה
השב-שנותובראשיתהמאוחרותהשישים

עים.

לטווחהתכנוןפרדוכסאתיוצרזהמצב
מעטאךלעשותיכוליםאנוכלומר,ארוך,
בזמן,אלינוהקרוביםמצביםלשנותכדי

רב,במידעמצויידיםאנועליהםואשר
השפעהלהשפיעכדיבידינושישבעוד
יודעיםשעליהםעתידיים,מצביםעלרבה
יחסית.מעטאנו

במאפיינינתבונןאםיותריובהרוהדברים

הספרותלחימה.אמצעישלופיתוחמחקר
אמצעי-פיתוחכימלמדת,זהבתחוםהדנה
האמורמורכבתהליךהואמשוכלללחימה
שונותטכנולוגיותשללהתכנסותןלהביא

מחייבתזועובדהמוגדרת.בנקודת-זמן
ניכר.לפרק-זמןמראש,קפדניתכנון

נקבעמראש,לתכנןישאותומשך-הזמן
:פיתוחסוגישניפיעל

בסיסעלנעשהשפיתוחםאמצעיםא.
הידעואשרכיום,הידועותטכנולוגיות
הםלהןהדרושיםהמקצועיוכוח-האדם

יבנמצא

וייצורםפיתוחםשלצורךאמצעיםב.
כוח-ולחנךחדשות,טכנולוגיותלפתחיש

החדשים.בתחומיםמקצועיאדם

מחייביםא'פיתוחבסוגהנכלליםאמצעים
פיתוחם,לצורךשנים13-7שלזמןפרק

הצטיידותייצורם,בהם,הניסוייםעריכת
בסוגהנכלליםאמצעיםוקליטתם.בהם

האמור,הזמןלפרקנוסףטעונים,ב'פיתוח
טכנולוגיותלפיתוחנוספותשנים5--10

החדשים.בתחומיםכוח-אדםוהכשרת
בארצות-הבריתשנערכומהקרים

אמצעיכיהראו,Project"ע11מא8ועא("-כ
הבריתבארצותמבצעייםשהיוהלהימה
טכנולוגיותעלהתבססוהשישיםבשנות
לבן.קודםשגה30ערשפותחו

פיתוח,מהקר,תכניתהוכנהבשוודיה
)1991-1953(שניםל-38והצטיידות

ו,881(ת-73)(,37"ויגן"למערכת-הנשק
לשנותוהפצצהיירוטמטוסיסדרתשהיא

סקירהכללהזומקפתתכניתהשבעים.
השבעים,שנותלמטוסצפוייםיעודיםשל

והצטיי-ייצורחדישות,טכנולוגיותפיתוח

עדהתהליךשלביכלבהפורטווכןדות'
מסדרהמטוסישמשבההאחרונההשנה

השוודי.בחיל-האוירהראשוןהקוכמטוסזו
ע~ו-73""זובסדרההראשוןהמטוספיתוח

ב-לראשונהטסאב-טיפוסב-1958,ההל
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לחיל-האויריסופקוב-1971והחל1967,
זהמסדרההראשוניםהמטוסיםהשוודי

עלהמצביעהרבותמניאחתדוגמהזהוי
אנומסוגליםבהווהשבפעילותנוכך,

האפשרויותמכלולאתלהרחיבאולצמצם
בחשיבההצורךבעתיד.בפנינואשר

שנהמעשריםלמעלההנמשכיםבמחזורים
והפי-המחקר,פעילותאתרקמאפייןאינר

אתאףאלאהאזרחי,אוהבטחוני,תוח
סבי-אועירוניבתכנוןהכרוכההפעילות

בתכנוןתעשייתית,תשתיתבתכנוןבתי,
העיסוקועוד.תעבורהבתכנוןכלכלי,

ארוך,לטווחתכנוןבפעילותהשימתי
שלעתידותתוצאותעללהצביעמכוון

ולהתחילבהווה,המעוצביםקוי-מדיניות
שתעמוסנהכךחלופיים,פתרונותבעיצוב
ב-יותררבותאפשרויות-בחירהלרשותנו

בעתיד.החלטותנקבלטרם

הטכנולוגיותהתחזיות

התכנוןבפעילותחידושכלאיןלכאורה
בעלותבארצותעתההמתנהלתהענפה
באר-אוקפיטליסטיסוציאליסטי,משטר

פעילותמתפתחות.ובארצותמפותחותצות
מלחמות-שתישביןבתקופהאשרהתכנון,
שגורמיהעזה,התנגדותעוררההעולם

ליתרזכתהברובם,אידיאולוגייםהיו
השניה,מלחמת-העולםתוםמאזתנופה
והולכתהגדלההאינטנסיביותבשלבעיקר

הכלכ-בפעילותהממשלותהתערבותשל
הצורךובשלהמפותחות,בארצותלית

המתפת-בארצותובמודרניזציהבפיתוח

חות,
לפעילותהורגלנוזולהתפתחותהודות
כלכלי-לאומי,בתכנוןהכרוכההענפה

חקלאותתעשיה,כגון(שטחותבתכנון
בתכ-פיסקבתכנוןבאלה),וכיוצאופיתוה

הדמוגרפיה,בתחומיובתחזיותתעבורהנון
זופעילותהפיסיים.והמשאביםהשיווק
אקדמיבתחוםבשימושככולהרובהכרוכה

תכנתעריכתבעתבלבד.אחדענייניאו
לאכלכלי-לאומי,תכנוןגםולואכלכלי,
השלכותיוהתכנון,הנחותנבדקותמיד

הפוליטיות,הבחינותמןביצועוואפשריות
מרחבועוד,זאתוהטכנולוגיות.החברתיות

להםהותירלאהמתכננים,פעלובוהזמן
(Extrapolation),חרוצילתכנוןאלאמקום
לשנותנועד,תמידלאואףבכוחו,שאין
לעתידואילוהתכנון,עוסקבההסביבהאת

לא.בינוני,לטווח-זמןמעבריותר,הרחוק

שיטתית.חשיבההוקדשה

שיטתיתמחשבהלהקדישבצורךההכרה
העתיד,בחובוצופןאשרלכליותררבה

מתודולוגייםכליםאחרלחיפושהביאה
בין-מק-לפעילותבבעיה.לטיפולחדשים
הכל,עלמקובלשםעדייןאיןזוצועית

טכנולו-תחזיות"הואהשכיתהשםכיאף
ברמת-הסתברותיותהנחותשהןתויג"4

העתי-השינוייםעליחסית,גבוההודאות
מאפש-הן;ושימושיהםבטכנולוגיהדיים
דרכיםעלומצביעותפערי-ידע,זיהוירות

להקט-אואלהפעריםלסתימתחלופיות

הטכנולו-ב"תחזיותלראותמקובלנתם.
מופעימספרלשלבהבאהשיטהגיות"
מדעי-טכנולוגי-סצנריוכתיבתכגוןתכנון,

כוח-אדם,תחזיותחיוצים,חברתי-כלכלי,
ואשרוכדומה,אנלוגיותמשאבים,תחזיות
השאלותעללענותלמטרהלהשמה

:הבאות
?בעתידהטכנולוגיהמןיידרשמה
שיתאפשרוהטבנולמייםההישגיםמהפ

?בעתיד
הצ-בדרישותלעמודכדילפתחעלינומה

?המברקשיםלהישגיםולהגיעפויות
מקובלותהטכנולוגיותהתחזיותלהכנת
:לשלושלסווגןשניתןאחדות,שיטות

2.;אינטואיטיביבסיסעלתחזיות1.
עלתחזיות3.;חיוץבסיסעלתחזיות
נורמטיבי.בסיס

עלתחזיות-הראשונההקטיגוריהעל
תחזיותנמנות:-אינטואיטיביבסיס

יבתחומומומחהיחידעל-ידיהנערכות
בת-היטבהמהמצאיםיחידיםביןמשאלים

א-סימטרייםדיוניםועריכתהמבוקש,חום
אקד-תחומיםעלהאמוניםמומחיםבין

פעי-השגתלשםוענייניים'שונים,מאיים
שו-וגישותדעותשלפוריהלות-גומלין

זובשיטההנכללתנוספתטכניקהנות.
להלן.נתאראותהשיטת-דלפי","היא

שלסדרתיתהצגההיאשיטת-דלפי""
אומקצועיתמומחיםקבוצתבפנישאלות

אתידעאחדשמומחהבליבין-מקצרנית,
זובשימהלצוות.האחריםחבריותשובות
מסופקלשלבשלבוביןשלבים,ארבעה
התשובותפיעלוהושבשעובדמידע,

פותחהזושיטההקודם.בשלבשכתקבלו
גורמיםשלהשפעתםאתלצמצםמנתעל

שלפעילותןתוצאותעלפסיכולוגיים
:הםזוביךמקצועיתלתופעהאחריםשמות*

Con-Forecasting;;8ע[2ת0[מDngeLong
Technologi-Futurology;Previsionjecture;

Forecasting.-cal

השפעת,הרובדעתכגוןמומחים,ועדות
חבר-ועדהשלהשפעתומקובלות;דעות
וחוסררבה,מקצרניתיוקרהבעליחיד
מאפ-זושיטההמיעוט.עללהימנותרצון
וכי-תשובות,שלסטטיסטיתבדיקהשרת
במקומותהנמצאיםמומחיםדעותנוס

שונים.
על-זרילראשונהנוסתהשיטת-דלפי""

מכוןבחסותוגורדון,הלמרמפתחיה,
הקיףב-1964,שפורסםומחקרםראנד","
;תחומיםשישה

;מדעייםמבקעיםא.

;אוכלוסיהגידולב.
;אוטומציהג.
;החללמדעד.
;מלחמהמניעתה.
עתידית.מערכות-נשקו.

לשששחולקומומחים,150שותפובמחקר
בכלתשובות15התקבלובממוצעקבוצות.

עובדוובסך-הכלהתהומים,מששתאחד
שאלונים.350המחקרשלביבארבעת
העתיד"לחקרב"מכוןהושלםב-1969

דלפי","בשיטתמחקרבארצות-הברית
הפי-בטכנולוגיותההתפתחויותעלשעמד

זהמחקרמהשוואתוהביאולוגיות.סיקליות
חלקכיעולה,וגורדוןהלמרשללמחקרם

מערכות-בתחומיהמומחיםמהערכותניכר
מדויי-היוהחללוחקרהעתידותהלחימה

והאוטו-המדעייםהמבקעיםבתחומיקות.
תחומיםבשניממשייםהישגיםהושגומציה
באמ-שימושתוךהמשפחהתכנון:בלבד
ומערכת-וזולים,פשוטיםמניעהצעי

משפטי.מידעשלממוכנתחיפוש

המומחיםשהערכותהלחימהאמצעיעם
פצצותנמנים:התאמתוומינותםאודותעל

לשימושקילוטון,בנותגרעיניות-טקטיות
כ"מש-בלייזריםשימוש;היבשהכוחות
שימושולתקשורת,להארהואמצעיםשים"
מד-גז(קטלנייםשאינםבאמצעיםנרחב
מיניאטורי-יוכדומה)תותחי-מים,מיי,
מודיעיךלצורכימששיםשלמשופרתזציה

פניעלמקוםלכלמהירההעברת-כוחות
פעולות-שיטור.לצורכיכדיר-הארץ

המומחיםהערכותהתאמתוהחללבתהום
עלנחתאדם:ניכריםהישגיםבסידרת

נערכו,לירחמסביבטיסותנערכו;הירח
רשת-הושלמהיבחללספינותשלפגישות

מוגברשימושונעשהעולמית;תקשורת
מזג-האויר.תחזיתלצורכיבלויינים
מאופ-חיוץבסיסעלהנערכותהתחזיות

:בסיסייםאלמנטיםשניעל-ידייינות

א 197048דצמבר211,מעונות","

י



מחזוריות.1.

רצוף.קו2.
מתאימההמגמותחיוץששיטתומכאן

ומ-מוגדריםבתחומיםהתקדמותלתחזית
רוציםכאשריורדיערכההיטב,תוחמים
שלארוכות-הטווחתוצאותיהעללעמוד

ביןאוטכנולוגיות,ביןפעולת-גומלין
בעני.נוסולאאשרחדשיםתחומי-פעילות

הנ-הטכנולוגיות"ה"תחייותשלתחולתן

בתקופהמצטמצמתחיוץבסיסעלערכות
האפשרותמתמעטתשבומואץ,פיתוחשל

העבר.נסיוןעללהישען
המ-תחזיתתהאנורמטיבית'"תחזית

(Needבעתידצרכיםעללענותכוונת
.(Orientedתחזיתבעריכתהראשוןבשלב

הצר-אתבפירוטלהגדירמקובלזומעין

שלבמשתםהשאיפות.אוהיעדיםכים,

שבעזרתםהמשאביםאתלבדוקישזה
שב-תחומיםובאותםהעתיד,יעדייושגו

בהווהטכנולוגיתיכולתביןפערקייםהם
היעדיםלהשגתהדרושותלטכנולוגיות

תכניתהעיקרי.המאמץיושקעבעתיד,
האמ-החללסוכנותותכניתפולאריס""

עלהפועלאלהוצאולירחיאדם"ריקאית
נורמטיבי.בסיס

זהבנושאהמקצועיתבספרותעיוןמתוך

הטכנו-התחזיותהכנתלצורךכינראה,

בשיטהכללבדרךמשתמשיםאיןלוגיות

בשי-להשתמשנוטיםאלאבלבד,אחת

סדרתיבאורחביןבמשולב,אחדותטות

במקביל.ובין

העתידחשיפת

ניתןעצמןבתחזיותהעוסקתבספרות
;העתידלחשיפתגישותבשתילהבחין
גורדוןבמחקריביטוילידיבאההאחת
מציי-לפיהאחרימידלפי""ומחקריוהלמר

חב-מדעיים,טכנולוגיים,מאורעות""נים
יתרחשואםאשרואחרים,כלכלייםרתיים,

מכרעתהשפעהלהםתהאנקובבפרק-זמן
במחק-לביטויבאההקטרתהסביבה.על
כאהןשלהואבהםשהבולטרבים,רים

אתהמבססWiener)%,(Kahnווינר
אשרמגמות-התפתחותזיהויעלהתחזיות

להמ-ואשרההווה,מןאוהעברמןנובעות

העתיד.עלהשפעהתהאשכיותן

השפעתןובדיקתמגמות-ההתפתחותזיהוי

מןנובעתשוניםבפרמטריםהסביבהעל
לפיוהמשכיות",חוק"שלבקיומוההכרה
במעשיודורכלממשיךהמקריםבמרבית

מביןובאמונותיו.לושקדםהדורשל

זונקודת-מוצאמתוךשנערכו'המהקרים
כאהןשלממחקרםאחדותבחינותנציג
והמענייןהמקיףלדעתנושהואווינר
שנכתבו,אלהמביןביותר

ההכרה
בהנחה'כי

המשכיותי,חוק"קיים

רבת-מגמהלזיהויווינרכהאןאתהביאה

מגמות-משלוש-עשרההמורכבתפנים,

הללוהמגמותבאלה.אלהתלויותמשנה
התפתחותאתהמחברים,לדעתמעצבות,

תהיה.בהןהגידולולשיעוריהאנושות,

עלהעתיד.עיצובעלמכרעתהשפעה
השאר,ביןנמנות,אלהמגמות-משנה

:הבאותהמגמות

מפותחותמדינותביןהפערגידול*

למתפתחות

כפרייםישובמאזורימעברעיור,*

ערי-ענק)(מגפוליסיםויצירתלעירוניים

ההשכלהוהרחבתהבערותביעור*

ההרסבכוחגידול*

השינויבקצבגידול*

האוכלוסיהגידוליביאהמחבריםלדברי

מדי-ביןהפערלהגדלתהקרובותבשנים

עיקראשרבעודלמתפתחות;מפותחותנות

התת-בארצותיהיההאוכלוסיהגידול

ורבותמצריםהודו,סין,-מפותחות
הלטי-ואמריקהאסיהאפריקה,ממדינות

הלאו-בתפוקההגידולעיקריהיה-נית

אירופהבצפון-אמריקה,הגולמיתמית

אירופה),ומזרחברית-המועצותכולל(
ובדרום-אפריקה.ביפןבאוקיניה,

יכולתןלבדיקתביותרהמקובליםהמדדים

תמונהנותניםהםאיןכיאף(מדינותשל
הלאומיתהתפוקהשעוריהםמדוייקת)

הלאו-הגולמיתPIDnn"ושעוריהגולמית

לנפש.מית
על-ידיועובדושחושבוהנתוניםעל-פי

הגול-הלאומיתהתפוקהתהיההמחברים

ב-1985באפריקהלנפשהתל"ג)(מית

בדרוםדולר,.כ-300באסיהדולר,כ-200
כ-1900באירופהדולר,500אמריקה

בצפוןדולר,ב001-כבאוקיניהדולר,
הםהסכומיםכל(דולרכ-4,300אמריקה

1965(.בשנתערכםלפיבדולרים,
המדי-ביןזהפעריגבירהמחבריםלדברי

בעיותלפתרוןבאלימותהשימושאתנות
במדינותשכןוהבינלאומי,הלאומיבמישור

לענותהצורךאתהיכולתתדביקלארבות
בהןיוגברמכךוכתוצאההציפיות,על

לפתרונותלפנותהנטיהותגדלהתסכול,
קיצוניים.

למתפתחותהמפותחותהמדינותביןלפער

ישראלמדינתביןביחסיםאףביטויההא

התפוקהגידולכיבהנתהערב.למדינות
1985,שנתעדיהיהבישראלהלאומית
נמוךשהוא(לשנה6%שנתקרבבממוצע

ב-התל"גבגידולהרב-שנתיהממוצעמן

אולםהאחרונות,השניםבעשריםישראל
המפת-בארצותהמקובלמןגבוהעדיין

יש-במדינתהתל"גיגיעיפן),למעטחות,

בערכים(דולרביליוןל-7.5ב-1985ראל

כ-3,000ינויהלנפשוהתל"ג1965(,של

1965(.שלבערכים(דולר
גי-בהנחתב-1985,התל=גיהיהבמצרים

3%8.8,שלרב-שנתיתממוצעתדול
והתל=ג1965(,שלבערכים(דולרביליון

1965(,שלבערכים(דולרכ-300-לנפש
מצ--בישראלהגובלותערבבמדינות

יהיה-לבנוןירדן,עיראק,סוריה,רים,
דולר,ביליוןכ-34ב-1985התל"גסך-כל
שלבערכים(דולרכ-400לנפשוהתל"ג

.)1965

הרידלעיל,המספריםמןנסתייגאםאף

מןזהאיןגידול,מגמותהםמבטאיםאם

כדיהללובמגמותההיהלאכיהנמנע

המזרחמדינותבין,המתיחותאתלצמצם
ה-ביחסימיתוןעליכבידוובכךהתיכון,

האיזור.מדינותביןאיבה

חידושים,מאהווינרכאהןהוניםבספרם,

סוףעד.להתרחשותםההסתברותאשר

מהם,אהדיםנזכירלמדי.גבוהההמאה

יביאויתקיימו,בלבדהםאםאףאשר

לרשותשיעמדובאמצעיםניכרלשינוי
המאה.בסוףהאנושיהמין

'ומייזריםבלייזריםרב-גונישימושא.
חיתוך,חימום,תקשורת,מדידה,לצורכי

הגנתיים,ואמצעי-לחימההארה

ומהימ-ארוכות-טווחמזג-אוירתחזיותב.

לבקרתואפשרותשבהווה,מאלהיותרנות
ומזג-האויר;האקלים

למקורהפיכתם(ימיםניצולשיטותג.
למקומות-ישוב),אףואוליומזון,אנרגיה

לצורכיגרעינייםבחומרי-נפץשימושד.

מחצביםיניצול

העובר;שלמינואתלבחוראפשרותה.

ו.
אבריבהשתלותאינטנסיבישימוש'

אדם;
באמ-הלימודויכולתהזיכרוןשיפורז.

כימיים;צעים

רחב;בקנה-מידהמשקיתהתפלת-מיםח.

;מחשביםבאמצעותמשק-ביתניהולט.
מבו-לחינוךחדשיםומוסדותשיטותי.

גרים.

*SrimularedbyAmplificationMicrowave
.Radiation.01Emission

24



בעולםוהצבאהתעשיה

טכנולוגיות"ב"תחייותהעוסקתהספרות

התחזיותאךבשימות,לעסוקמרבה
ששימשוחיבוריםכלומר,שבה,הענייניות

ובסיס
ממשל-במוסדותהחלטותלקבלת

גדו-עסקייםבתאגידיםאוצבאייםתיים,
רבים,סימניםישנםמאוד.מעטות-לים
ביותרוהשיטתיתהנרחבתהפעילותכי

וקבלתמדיניותקביעתלקראתהמכוונת
ענקתאגידיבמסגרתנעשיתהחלטות,

ובמס-וביפן,באירופהבארצות-הברית,

בשוודיהבארצות-הברית,צבאיותגרות
אלה,בנושאיםהעבודותמרביתובצרפת.
נכתבובשיטות,המתרכזותאלהלרבות
בהכנתקודםניסיוןבעליאנשיםבידי

התחזיותבהןאשרארוך,לטווחתכניות
אינטגרלי.חלקהןהטכנולוגיות

חברות-62שלמדגםעלשהתבססבמחקר

הקטנה(ובאירופהבארצות-הבריתענק
ג'נרל"ובהןעובדים),%000מנתהשבהן

פורד","מוטורס",ג'נרל"אלקטריק",
אסו","אוויאשון",אסריקןנורת"של","

העוב-התבררוואחרותי.בימף"קסרוסע,"

הטכ-התחזיותמקוםבדברהבאותדות
ובקבי-החלמותבקבלתבתכנון,נולוגיות

חברותב-57החברות.מדיניותעת
באורחטכנולוגיותתחזיותנערכותא)%(
אוארוך,לטווחהתכנוןמןבנפרדשוטף
המח-נעשיםמהןבאחדותיממנוכחלק
ב"תח-העוסקמיורד,צוותעל-סיקרים
חלקהריהםובאחרותטכנולוגיות",זיות

שוטפת.מדעיתמדיניותשלמקביעתה
ונחלקותשנה,כל-15נערכותהתחזיות
השניםלחמשההתכנוןהמדיניות:כדלהלן

-מפורטבאורחנקבעיםהראשונות
כלליתבצורההאחרותהשניםלגביואילו
בדרךמעודכנות,אלהמעיןתכניותיותר.
נערךחברותבחמשרקלשנה.אחתכלל,
עדלשלוביהאחתהתכנוןשלשוטףעדכון
חודשים.שישה
בצב-הנערכותהטכנולוגיותהתהויותרוב

ביטחונית,מבחינהמסווגותלמענםאואות
הנעשיתהפעילותעלהידועמתוךאולם

בארצות-הברית,בעיקראלה,במסגרות
בעתהרווחותגישותשתיעללעמודניתן
מפעילותכחלקטכנולוגיותתחזיותהכנת

:ארוךלטווחהתכנון
מדינית-במערכתדיוןהכוללותתכניותא.

יעדיםעלהצבעהאיומים,שבתוכהצבאית
סקירתהאיומים,ממסכתהנגזריםצבאיים

תוךעתידותוטכנולוגיותאמצעי-לחימה
אלהתכניותהמעריך,והצדהיריבבחינת

מערכות-נשקאוטכנולוגיותעלממליצות
הטכנרהבסיסאתלשפרכדיבהןשיש
הנדרשיםהמשאביםציוןתוךולחזקו,לוגי

ציודמתקנים,אקדמיות,בשנות-אדם
מוד-כללבדרךהןכאלהתכניותוכספים.

oriented).(Needעות-צרבים
וה-הידעאתהסוקרותתכניותהכנתב.

אשרתחומים,ציוןתוך.הזמיניםיכולת
המתאימים,המשאביםלהםיוקצואם

המדעי-טכנולוגי,הפוטנציאלאתיגדילו

ממדבעדרכאלהתכניותהכנתבעת
המש-לביןהצרכיםשביןההיזון-החוזר

והיכולת.אבים
המת-הענפההטכנולוגיהחיזויפעילות
המתקדמתלוודאי.קרובהינהביפןקיימת
נערכתשהיאבכךהמוכרות,מאלהביותר
וזלפי""במחקרלאומי.תכנוןשלברמה

ביותרהמקיףשהואביפן,עתההמתבצע
4000משתתפיםבעולם,כהעדשנערך
וה-ומדענים,מהנדסים2000צוות,חברי

הבכיריםהמינהלאנשיעלנקניםנותרים
וה-המהנדסיםצוותעלאשרבעודביפן.

התפתחויותעללעמודהוטלמדענים
שנים,10שללתקופהמדעיות-טכנולוגיות

עללעמודהוטלהמנהליםצוותעלהרי
וזאתהחיזוישלהנורמטיבייםהצדדים
שנה.30עד10שללטוות
שוטףבאופןנערכותטכנולוגיותתחזיות

בארה"ב:כגוןשונים,בתאגידי-מחקר

Battelle~113(111~1ח(י.Arthur

Institute;ResearchStanfordRand~

Institute.Hudson

בדנמרק,בגרמניה,בצרפת,קיימיםכן
שפ-מכוני-מהקר,מספרובריטניהשווריה
טכנו-תחזיותבעריכתמתמקדתעילותם
לוגיות.

טכנולוגיותבתחזיותהשימוש
ב*שראל

האחרו-לשניםעדבארץ,התכנוןפעילות

פרקי-זמןהקיפה-נתקיימהאם-נות
האחרו-בשניםזכתהאולםבלבד,קצרים

אודותעלבסמינררבה,לתנופהנות
עלוהשפעתםהמאהבסוףהשינויים"
1970במרסשהתקייםבהווה"המדיניות
אח-עבודותהשאר,ביןהוצגו,בתל-אביב

שלואופיההיקפהעלהצביעואשרדות,
ממ-בגופיםארוךלטווחהתבנוןפעילות
אלהעבודותישראל.במדינתלכתיים

ה-החשמל,משקהכלכלה,בתהוםנערכו
והפיתוח.והמחקרהתחבורהמים,
בתחוםכיהתברר,אלהסקירותמתוך
עתהנעשה-והפיתוחהמחקר-אהד

הטבטלתיותבתחזיותלהשתמשניסיון
ארוך.לטווחהתכנוןבפעילותולשלבן
המחקרתחוםכיהדבר,טבעישאךנראה

בתחזיותהמשתמשיםחלוץיהאוהפיתות
הפעילותשלראשיתההטכנולוגיות,

הראשיהמדעןבלשכתהיתהזהבתחום
בעודכיהובררכאשרהביטחון.משרדשל

שיסותישנןבאמצעי-לחימהכשמדובר
אמצעיםביןמשופרת,בחירההמאפשרות

מע-ניתוח(זהותמשימותלמלאהבאים

כילצייןראויכיאףביצועימיוחקררכות
בחי-לתהליךאופייניותאינןאלהשיטות

הנהבלבד),אמצעי-לחימהביןוברירהרה
לפיתוחטכנולוגיותבבחירתכשהמדובר
שיסהבנמצאהיתהלאבארץ,ולקליסה
במיוחדחריפהזובעיהלבהירותנאותה
טכנולוגיותשלהמצומצםהמבחרנוכח

בהשוואהולקלוט,לפתחשביכולתנו
אחרות.מפותחותלמדינות
עשתוההטכנולוגיותהתהויותכיההכרה
ערטי-מנתוניםיותרטובבסיסלשמש
וה-המחקרלתכנוןואינטואיטיבייםלאיים
ולהכוונ-כאחדוהאזרחיהביטחוניפיתוח

שבובין-משרדי,צוותלהקמתהביאהתם,
הביטחון,משרדישלנציגיהםמשתתפים

הל-והמועצההפיתוחוהתעשיה,המסחר
הוקםזהצוותולפיתוח.למחקראומית
להצביעהמבדיגתפעילות,הנחייתלצורך

אתלכווןכדאישאליהןהטכנולוגיתעל
בארץ,והפיתוחהמחקרפעילות
קבוצותישתיבפעילותמועסקותלמעשה,
ומתרכזתהפעילותאתמנחה-האחת
-והאחרתהנורמטיבי,בתחוםבעיקר
ועראזרחי,אקדמיבמוסד-מחקרמצויה
הס-תוךעצמו,הטכנולוגיבחיזויסקת

מומחים.בייעוץתייעות
תחומיםבארבעהעתהמתרכזתהפעילות

למשקמשותףענייןיששבהםטכנולוגיים,
ובמהלכההביטחון,ולמערכתהאזרחי
בניקיוןישראליםמדעניםכ-100ישותפו
הטכנרההתפתחויותתהיינהמהלהעריך
לאמץיהיהכדאימהןואילובעתיד,לוגיות
ישראל.במדינת
ועודנהבראשיתה,עתהנמצאתהפעילות

לקבלמצפיםאךניסיוניתיפעילותבגדר
ההכנרעלתצביעאשרתמונה,ממנה
בתכניותולכללןלפתחןשכדאילוגיות
והשנתיות.הרב-שנתיותוהפיתוחהמהקר
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(Willard)~וילארדשלמחקיוא.

תאגיד-המהקרעל-ידיאחדותשניםלפניפורסםזהמחקר

מתימטיתתיאוריהשללבדיקתהמוקדשוהואRAC,האמריקני

עלמתבססהמחקרLanchester).שלזו(המלחמהעלמסויימת
לקסיקוןמתוך(Bodart).בודארטשלהקרבותלקסיקתנתוני

שנוהלוקרבותכל-1400המתיחסיםנתוניםוילארדליקטזה
מתוךל-1618.1905שביןבתקופהאירופאים,על-ידיבאירופה,

קרבות"אוהיתקלות"כ-"קרבות936מוגדריםזוקבוצת-קרבות

לקרבותמצור")."אוהבקעה""לקרבותבניגוד(פתוח"בשטה
מןצדלכלהקרבבתוםהאבדותשיעורחושבאלוהיתקלות
זהשיעורנרשם.השנייםשביןוהגדולהלוחמים,הצדדים

יקרבלכל(1שלהעליוןהגבולאתמבטאוהואכ-.%,יסומן
הקרבות936מביןוקרבקרבבכללהתרחשהיהשיכולמה

הלחימהאתראשוןהפסיקאשרהצדכיהוא,בחשבוןשנלקחו

כלשהו%4אבדותשיעורקרבבאותוספגניגף)-כלומר(

ממנהקמןוקעוראו
ונמצאזה,מאמרמחברעל-ידיעובדווילארדשליקטהנתונים

מתפל-%*שלהלוגריתמיםדהיינה(לוג-נורמליתמתפלג.%*בי

במהלךנציגזוהתפלגותשלמאפיינהאתנורמלית),גים
הדברים,

יWeiss)1).4).1וייןשלמחקרונ

בסיסעלויימ9.ה.יערךמחקרההשלנתוביםשנימקור

)1865-1861(.האמריקניתהאזרחיםמלחמתשלנתונים

השונים,לקרבותידיו,עלחושבוזובמלחמההאבדותשיעורי

אבדותושיעוריל-,,צפון"אבדותשיעורי:חתכיםבארבעה
בשטח"בקרבותאבדותשיעורי-מאלהצדולכלל-"דרום",

לכתהרחיקוייסמצור")."או(הבקעה""ובקרבותפתוח"
בעלתתיאורטיתפונקציית-הסתברותלנתוניווהתאיםמוילארד,

הכלליתהצורה
1IKRQ

כימראהנתוניובדיקת(ע=

פונקצייתפחותהלאבהצלחהלהתאים.ניתןלפחות,מהם,לחלק

לוג-נורמלית).הסתברות

חממצאיט

הקשראתדלהלן1מס'בטבלהנציגאלהמקורותשניסמךעל
ולהילחם,להמשיךהסיכוילביןהאבדותשיעוריבין

צבאות":כלהלןצבאות,שלקבוצותלחמשמוצגיםהנתונים
הדרום"היתקלות",בקרבותהצפון"1618--1905",אירופה
בקרבותו-"הדרוםהבקעהעבקרבותהצפון"היתקלות",בקרבות
הבקעה".

בלחימהלהמשיךוסיכוייםאבדותשיעורי:1מס'טבלה

ב-ס/ס)(בלחימהימשיךזחשיעורשסרגשחמדחסייוי

חגקעחקרבותהיתקלותקרבותאבדותשיעורי
ב-גסיקרב
צבאות%

יחדרום"יחצפון"אירופחהדרום""ההצפון"
1)*

5.8999899097

018080606463

515435402828

202630266.21

25861817.0.5.4

3028210.08.1

532.0570.08.0

400.0360.02.0

ג.450.01.540.00

ב-%)(ושכיחחציוניממוצע,שיעור-אבדותאומדניי2מס'טבלה

--
וסוגצבא

קיג

nvplnערגותהיתעלותעיבוש

/,__

אירופה
חגויה

תדרופ""הצפון""1618-הדרום""תחצפון"ץ/--"-
_,-'-חטשטד

190$

15.815.914.111.812.5ף4-ב-בקרבממוצעאבדותשיעור

13.39.811.810.6ש.18ב-גס-בקרבהשכיחהשיעור

ג15.815.112.511.88.1ב-גס-החציוניהשיעור
י--=

צ8



עצםלתוךזוסבלהממצאישלהמיידיתלמשמעותםפרט
-הקרבותאחוז-אתמראהגםהיאבה,המוצגיםהדברים

בסיסומקרהמקרהבכלששימשההקרבותקבוצתמתוך
הגיעהאבדותששיעורלפניהסתיימואשר-לחישובים

1.מס'טבלהשלהראשהבטורהמצויינת8לרמת
הקבוצותמחמשאחתכללגבילאמודגםנוכללכך,בהתאם

החציוניהממוצע,האבדותשיעוראת1מס'בטבלההמצויינות
28.שבעמוד2מס'בטבלהמוצגיםאלהאומדניםלקרב.הנשכיח

ומסקנותמשמעויות

עלמצביעיםיחדגםהקבוצותלחמשהנוגעיםהממצאיםא.
עקרוני.באורהדומיםותופעותתהליכים
לקרב,הממוצעהאבדותשיעורהואמיידלעיןהבולטהממצא

לעסך,אחוזיםל-1216בין-שנסקרוהקבוצותבכל-הנע
הצדדיםשלהאבדותשיעורכאשרנסתיימוהקרבותמן50%

היתקלות").בקרבותהצפון,,(16%עלעלהלאהלוחמים
כאשרנסתיימובאירופהההיתקלותקרבותמ-936מחצית
לכלהיו-הקרבאתוהפסיק--שניגףהצדשלהאבדות
בטרםהקרבותמןכ-%נסתיימוהמקרים,בכל115%.היותר
ל-20%.האבדותשיעורהגיר

ברורהבדלשלקיומוהיאלציוןהראויהנוספתדוירב.
קרבותלביןפתוחיבשטחקרבות"ביןללחוםברצוןומובחן

שלגביהםה"צבאות'בשלושתנתבונןאםמצור"."אוהבקעה,'"
לראותנוכלפתוח,בשטחללחוםנכונותםמידתעלנתוניםיש
מגיעאבדותיושיעורכאשרוילחםימשיךשצבאהסיכויכי

היתקלותי."בקרבותהמדוברכאשר25%,בערךהואל-20%
אומצור","בקרבותזהאבדותלשיעורמגיעיםכאשרואילו

לאפס,עדוילחםימשיךשהצבאהסיכוייורדהבקעה","
לפחותבש-25%בעודכילומר,ניתןאחרתבצורהלמעשה.

כאשרולהילחםלהמשיךהצבאנכחפתוחבשטחהקרבותמן
אומצור""בקרבותהנה20%,לכדימגיעאבדותיושיעור

האבדותכששיעורזוברמהללחימהנכונותמתגליתהבקעה""
ל-15%.מעלמעטאךהוא

נראה,שנסקרומאלהצבאולכלצורת-קרבבכלמקרה,בכלג.
לאחרויילחםימשיךזהשצבאהסיכויכי

אבדותיוששיעור.
פעוט.הואיותר)או(כ-35%שללרמהמסוייםבקרבהגיע

היאאףהקשורהנוספתתופעהעללהצביעהדיןמןולבסוף,ד.
זה.ממאמרהמשתמעבמובןמוראל","במושג

מלחמת-האזרחיםצבאותשלנכונותם-להילחםאתנאנשוה
פתוח"),בשסח"בלחימה(אירופהצבאותשלזועםהאמריקנית

לראותניתן1.מס'בסבלהביטוילידיבאהזושנכונותכפי
ל-015בין=יחסיתנמוכיםהאבדותכששיעוריכיבקלות

מלחמת-האזרחיםצבאותשלנכונותםגבוהה-למשלאחוז,
עוליםכאשרואולםאירופה".צבאות"שלמנכונותםלהילחם
אפשרהתמונה.הפוכהלמשל,ומעלה,מ-20%האבדותשיעורי

הלחימהרוח-כשורה","הקרבמתנהלעודכלכילנמר,אולי
יותרגבוהיםהיוהאמריקנייםבצבאותלהילחםוהנכונות
יותרנוטיםהאמריקנייםהצבאותאךבאירופיים,מאשר

הקרב:תנאימחמיריםכששרלהישבר""

שיכום

משמעותנודעתזהבמאמרשהוצגולממצאיםכיספקאין
עובדותניתוחבימינו.גםתוקףבעלתשהיאכללית,עקרונית

בחייםהנותריםהארסילידלצדקאכןכימראההיסטוריות

ככלבוזשהחלואלהשלהגדולרובםהםהקרבשלבסופו
הנותריםנוטיםכןמסויים,בקרבהאבדותשיעורשמתרבה

נוטיםולפיכךובא,קרבהואאףקיצםכילהאמין,בחיים
שיעורדרושהמקריםברובהלחימה.אתלהפסיקויותריותר

להפ-בחייםהנותריםאתלהביאכדיאחוזש-251שלאבדות

הלחימה.סקת

גםהמצבעלזוהשקפהלאמץבעדנושתמנעסיבהכלאין
לריבויפועליםהמודרנייםכלי-הנשקותקופתנו.לזמננו

מוקדםבשלבקריטישיעור-אבדותשלולהופעתוהאבדות
שלתחומו"הקודמים,לדורותיחסיבאורחהקרב,שליותר

עלהלחץיותרחריףמכךוכתוצאהיותר,נרחבבימינוהמוות
יותרמוקדםבשלבדמוראליוציהפושהלפיכךהלוחמים.עצבי

ערתוי5.מושלםובאורח

ללאאלהממצאיםלהחילטיפשיזהיהיהכיברורזאת,עם
קיימיםכיספקאיןהמצבים.כלועלהמקריםכלעלהבחנה
לבטאהשניתןכפילהילחם,הנכונותשבהםמיוחדיםמצבים

הנתוניםמןשיעורלאיןגבוההזה,במאמרשהוצגובמונחים
עלהנלחמתלאומהכיספק,איןלעיל.שהוצגוהסססיססיים

מלחמתהמאפייניםמאלהבהרבהגבוהיםאשיעורינמצאחייה
עלואףוקיסרים.מלכיםשלויוקרהכיבושמלחמותאואזרחים

העיקרי,מלקחהוביחודההיסטוריהמלקחילהתעלםאיןכןפי
:כפולהבצורהלנסחושניתן

הסיכוייםיגדלוכןבקרב,האויבאבדותשתרבינהככלא.
אבדותיושיעורמגיעשבוהזמןמשךשיתקצרככללנצחו.
במהירות.הקרביסתייםכךלו,ספציפיתקריטית,לרמה

כגורםאלאבלבד,מחיר""בבחינתלראותאיןאבדותינואתב.
נוספתסיבהזוההריבקרב,הניצחוןסיכויילעצםוחשובמהותי

בקרב.באבדותהאפשרככללחסוךלשאיפה

במאמרהמאוזכריםמקורותרשימת
Faber,שFaberwart0"T~oNghiSLiddel-Hart'1.

,London,1943ע-02.
ייטיבגופףהרהורזולבעיהלהקדישהמוכןהקורא2.

ReviewiMilitaryב%.McQuieשלבמאמרויעייןאםלעשות
5(.מס'(0~19ממאי
RAC-Hatory,1"ן0,(שaslaVarhesterWillard:.3ם.

,WashingtonRAC,TP-74ם.,.1962.0
Data,HittoricalandModelsCom&atWeiss:1)..4א.

Sept.-0))Research,Operations,1966עע.759-790
War,ofscirnceTheHenderson:.ו).ע.אcol.5.

GreenLongmansא,.London)0,1919ק..24
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ךונ9בשפנננימודיפמנוויזיש
מייקסא"ל

אםכיידע,סתםלא-ידעלהקנותהיאהמקצועיתההדרכהשלהעיקריתתכליתה
'ומתדר*מסואםידל

תכליתםכזאת,הדרכתיתבמסגרתהמושקעיםהכספיםכלהאמצעים,כלהמאמצים,כל
מקצועיתתי45%יהמיגרתל9יפייתהסי5ינחח*על-ידי,הידעקליטוניוודא9אחת

הידע*להקנות.אתבהצלחתהאיפוא,נמדדים,ורמתה
הדיכהבמסגרותיכיגאי5לחינותישאותהכמוה,.החומיוגדלההולכפהאחרוטתגשמם
ממנהוקצראףאו(עצמוומךרפ9באופוואתלעטופוישצבאיותווגואזרחיותהןשונופ,
איננהוומציאות:ועודואתבלבד*מצומצםמקצועותלמספרבעברמוקדשהיהאשר

שכןליום,מיוםהבעיהאתהמחריףמפסיהמדולשלגפהלידנמצאתאלאסטטיפ,
יצריםומןבפרעיויותוךיוהרמורכביםהחטיםטכניים,נושאיםללמודמתוטצד

,?והולכים

ושיטואיה,ההדובהארגוול9מתמידיםושכלולבשיפורטמונהלכךהיחידההפשובה
הישמח.קייוםלשםשמ5שהיאפשיהב5החדורים,והעזרתיהאמצעיםילהישוםמצחתוי

-שיחהטוביםואלההיום,טוריםאינסשובאחדופשביםלפניטוביםשהיואמצעיםאותם
אחרית*שגיסאעודטוביםיהיואםספק

הלימודבשיטותהמהפכהאתבאירופה,אףועתהA~nlwsשהולידההיאזומציאות
וההדרכה.

י5םפשהיכיצדהיודעיפ'והציריך,המורהבזייגיוסשאניםאוי*עולייםמכשיריםעשרות
בהרבהקצרבפרק"מןחניכיםשלרבלמפפרמסוייםידעלהטלתהיכולפאפבהוה

פוילנוה5אוק*טיש81$ייעאופולהקאתידנה'9מייק-הזחו
סגור.במעגלהטלוויזיהומכובדמיוחדמקוםורופסתהרביםוהעזריםהמכשיריםבין

במפעלים,עתויה.עלפיקוחתדעיכוה9ומגוומפהדיםבש?מושיסכיוםבהיפטשניתן
ובהדרכה.בתצפיתואףוחדרי*מלחמה,במגידותתנועותצומתיעלפיייח



להתפרנס,כדילעבודהחייביפני,נער*
הודותהתיכון,בית-הספראתלסייםמצליח

היפנית.הלימודיתהטלוויזיהלשידורי

פוע-מסיימיםבוואריה)(גרמניהבדרום*

המקצועייםלימודיהםאתרביםצעיריםלים

מוסדותתלמידימאשריותרטובהברמה
ל-הודותוזאת-הרשמייםההוראה

Telekolleg-ה-האוניברסיטה"כלומר

בטלוויזיה".משתמשת

רבותשניםזהמקובלהצפוניתבאמריקה*
וחינוך.הוראהלמטרותהטלוויזיהאתלנצל
על-המכוונתההדרכהעלהדגשמושםכיום

ביותרהיעילהבצורההמנצלתמחשב,ידי
האלק-בשיטותהגלומותהאפשרויותכלאת

החדישות.טרוניות
המפו-הארצותרקשלאמיידנדגישאולם

ב-הגלומותהאפשרויותאתמנצלותתחות

מ-דוגמאותלהלןובטלוויזיה.אלקטרוניקה

:מתפתחות""ארצותמספר

משירותינהניםתלמידים50,000:צ'ילי*
כןכמוזו.מדינהשלהלימודיתהטלוויזיה
המוסדותבטלוויזיה-במעגל-סגורמשתמשים
האוניברסי-מןחלקוכןמורים,להכשרת

טאות.

שידוריהופעלו1965שנתמאז:סנגל*
אתלהדריךנועדואשרחינוכית,טלוויזיה

והברי-ההיגיינהבבעיותהמדינהאוכלוסיית

שלסדירהתכניתהופעלה1967בשנתאות.
הספר.לבתילימודיתטלוויזיה

נמצאתהעולםברחבירביםמקומותבעוד
מוסדותשלבשירותםמכברזההטלוויזיה
באוניבר-וכלהבגני-ילדיםהחלההשכלה,

סיטאות.
לימודישמוסדההנחהמתוךיוצאיםאנו

כלשהיפעולהמבצעאינועצמואתהמכבד
תקציביותבהשקעותהקשורהפעולהוביחוד(
אםאלאהלימודית),הטלוויזיהכגוןניכרות,

ובכדאיותהפעולהביעילותמשוכנעהוא
ההשקעה.

לצור-בטלוויזיהנשתמשלאלמה-כךואם

זהוספקללאהרי?הצבאיתההדרכהכי
חדשותטכניקותשלהשקעהכלבושטח

ומשתלמת.כדאיתנוסףומאמץ
במכשירהשימושאפשרויותאתלהלןנבחן
לבבשיםבצבאההדרכהבמסגרותזהחיוני
וא-תקציביותולבעיותבצבאההדרכהלאופי

במס-הטלוויזיהלהפעלתהקשורותחרות

זו.גרת
שלהאופייניותמתכונותיהכמהנפרטהבה

צבאלכלשמתאימותהצבאית,ההדרכה
:לצה"לגםוהיפותבעולם,

פלוגה,מחלקה,-גדולותבמסגרותההדרכה
גורמת-יותרגדולהמסגרתאףולעתים

אישיבאופןלטפלמסוגלאינושהמדריךלכך
אתהחניךיראהשאכןולוודאחניךבכל

ויקלוטההסבריםאתישמעהמוצג,הנושא
הנלמד.החומראת

מערכות-ומורכביםמסובכיםמשאי-לימוד
ומורכבותמסובכותהןכיוםהנהוגותהנשק

ך,ו, --.---1------

אי

מקם

ן.
בנוהלשיעורמתן

באמצעותטלפרינטר,
סגורבמעגלטלוויזיה

והקרנהלהקלטהציוד
וצלילתמונותשלמחדש

זעירהטלוויזיהמצלמת
מעגל-במערכותלשימוש

שוקלתהמצלמהסגור.
המבואוהספקק"גכ-13

בלבדווט4הואהנצרך

מיוחדתהתמחותומחייבותטכנית,מבחינה
ציודוהמתחזקים.המפעיליםהמפקדים,של

להפעלהיותרגמישהופךלמשל,הקשר,
יותרמורכבנעשההטכנימבנהואולםבשדה,

מורכבשהופךתחזוקהמערךאחריוו,,מושך"
אחרותבמערכות-נשקהדיןהואומגושם.

וטילים.תותחיםטנקים,כגון
זעיריםכיוםהםמכשירכלשלמרכיביו
לראותםמתקשההיחידהחניךואףביותר,
חלקשלמה.מחלקהשכןכללא-היטב

שהגישהבמקומותמותקניםמהרכיבים
היעילההצגתםאתשהופךדברקשה,אליהם

קשה.לבעיהגדולהחניכיםלמסגרת

מתנהל-ובזמןבמדריכיםלחרוני"מחסור
הרצויביןקורס,תכניתבכלתמידימאבק""
מספיקאינופעםאףהקורסמשךוהמצוי.

והמחסורהדרוש,כלאתביעילותללמדכדי
לעתיםאשרקשה,בעיההואאףבמדריכים

פתרון.להלמצואאין
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השנהב)חוףאביג'ן,(בכיתהשיעורשלצילוםבמעגל-סגורהלימודיתבטלוויזיהתכנית
אפריקה)(בניג'רלילדיםמוגשת

רוב-דומילה-יא19נעלרביתחזרות
ובכיתותעוקביםבמחזוריםנערכיםהקורסים
אותואתלהעבירצורךישכןעל;מקבילות
ברמה-פעםובכלרבות,פעמיםהשיעור
גבוהה.
הבעיותאתלפתורהטלוויזיהשלבכוחה
בהד-תופעלאםצוינו)שלאואחרות(דלעיל

הצבאית.רכה

הטלוויזיהשליתרונותיה
לניצולמעולהאמצעיהנאהטלוויזיה6

מק-ביעילותביותרהטוביםכוחות-ההדרכה

ה-אתלרכזניתןחד-פעמיבמאמץסימלית.
להק-השיעור,בנושאהמצסייניםמדריכים

ולהקרינוסרטי-חוזי*,גביעלהשיעוראתליט
והחסכוניהיעילהשימושזהיהיהושוב.שוב

מכןלאחרהמצויים.ההדרכהבכוחותביותר
מעשית,לעבודהיותררבזמןלהקדישניתן

מדריכים.בהשגחת

אתלחלוטיןפותרבסרטי-חוזיהשימוש6
הלימודים,חומרעלהרבותהחזרותבעית
פעמיםהמוקלטהשיעוראתלהציגניתןשכן

דרוש.שהדברמקוםבכלאין-ספור

בתהליךיקרזמןחוסכתהטלוויזיה9
לשטחהחניכיםאתלהסיעבמקוםההדרכה.

הציודמצויבוהמתקןאלאוהאימונים,
אלזאתכללהביאניתןהשיעור,לנושא

המוק-הסרטיםבאמצעותעצמוחדר-הלימוד

חיה"."הקרנהעל-ידיאולטים

להצגתבמיוחדמתאימההטלוויזיה0
באמצעותהלחלקניתןמורכבים.תהליכים

השי-אתולבנותהגיונייםלשלביםתהליךכל

אחדותפעמיםיוצגשלבשכלבאופןעור
להציגניתן;רגילבקצבאואיטיבקצב
השל-הצגתעלולחזורזהאחרבזהשלבים

הב-החניכיםירכשוזובצורההקודמים.בים

השלם.בתהליךטובהנה

החניך,בפנילהביאמאפשרתהטלוויזיה6
מסובך,מכשירשלרכיבכלמוגדלת,בצורה
באמ-להציגניתןכןביותר.הזעירגםויהא

הממוקמיםפריטיםהחניכיםלפניצעותה
באופןלראותםאפשרותהמכשיר,.שאיןבתוך
להביאמהצורךפוטרתהטלוויזיהאחר.

יקריםדמייםאודגמיםלחדר-הלימוד
הלימודים.בתכניתהנכלליםונדירים

אח-הדרכהשיטותעלעדיפההטלוויזיה6

לנושאהחניךאתלרתקבכוחהבאשררות
ב-יותררבהיעילותמושגתובכךהשיעור

הדרכה.

נכ-הישגיםלהשיגמאפשרתהטלוויזיה8
עריכתשלמיוחדותטכניקותבאמצעותבדים
הרכבות,כגוןוהקרנתו,המוקלטהסרט
ומרקע-)?18~1(,שיבוץt(Overlay)חיפוף

מאפשריםאלהכלt(split-Screen)חצוי
פרטיםולצמצםחשובותנקודותלהדגיש
לערוךהמוקלט,החומראתלשפרמשניים,
אותהליכים)או(עצמיםשניביןהשוואה

גםהחניךשללבותשומתאתולהסביותר,
כןכמועצם.בכלהקטניםהפרטיםאל

השיעור,חומראתלעדכן-עתבכל-ניתן
אלהאתולגרועחדשיםנושאיםלהוסיף

המיושנים.

וק-שריריםלעילשהוזכרוהיתרונותכל6
עלגדולה.הלימודמסגרתכאשראףיימים,

בי-לידיהטלוויזיהשליתרונותיהבאיםכן
מספרלהדריךצורךקייםכאשרבמיוחדטוי
גדודגדולבאולםלרכזניתןחניכים;שלרב

-השיעורברמתיפגעשהדברבלאשלם,
אחרת.שיטת-הדרכהבאףמושגשאינודבר
לחניךאףזושיטת-הדרכהמתאימהזאתעם

יכולשיעורשהחסירחניךלמשלכךיחיד,
בשיעורשנלמדהחומראתזובצורהלהשלים
השיעוראתלהקריןאףניתןממנהשנעדר

הנהוגדבר(בבית-החוליםחוליםלחניכים

TaPetVideo-סרטי-חוזי*

ב-אחדיםצבאייםבבתי-ספרמכברזה

הברית).ארצות

התקציביתהבעיה
עלוליםרביםהדרכהוקציניבסיסיםמפקדי

טלוויז-בבסיסיהםלהפעילההרעיוןלהירתע
אתזותבלע""פןבחששםיה-במעגל-סגור,

כללמוצדקאינוזהחששהשנתי.תקציבם
ועיקר.

תקציביותוהערכותטכנייםבנתוניםעיון
ניתןכימלמד14(עמ'202,מערכות""ראה(

עליעלהלאשמחירהמערכת-יסודלהתקין
בהישגהמצויסכוםל"י,35,000-30,000

מערכת-שלהתקנתההבסיסים.רובשלידם
אתללמודהבסיסלסגלתאפשרכזוד1סי

המערכתרכיביאתהיטבלהכירהנושא,
הטכניותהבעיותכלעלולהשתלטופעולתם,
טוב.שיעור-טלוויזיהשלבהפקתוהכרוכות

נושאכל;ראשוניםמכשלונותלהיבהלאין
שיטות-ההדרכהותרגול.לימודמחייבחדש

לא-אחדביוםנלמדותאינןהמקובלות
ומורכב.יקרציודהכוללטכנינושאשכןכל

בבמאיםבהתחלה,לפחותלהיעזר,ורצוייתכן
אולםוהולך.גדלבארץשמספרםמקצועיים

היסודיותהטכניותהבעיותעלמשמשתלטים
ההש-לכדאיותבאשרספקעודיוותרלא

קעה.
ואמ-מאמציםביומו,יוםמדימשקיעים,אנו

אנוהצבאית.ההדרכהבמערכתניכריםצעים
הטובותהתוצאותאתלהשיגמעוניינים

היטב,מאומןאדםלכוחזקוקיםאנוביותר.
המורכביםבפרטיםובקיבמקצועומתורגל
כוח-אדםמסגרותלאמןרוציםאנוביותר.

ביו-הקצרבזמןהאפשר,ככלורבותגדולות

האמצעיםכלאתלנצלעלינוכןעלתר.
דר-מתמידבאופןולחפשלרשותנוהעומדים

ההדרכה.רמתלשיפורכים
תהוה,במעגל-סגורלימודיתטלוויזיהמערכת

להשגתורב-ערךהשובאמצעיספק,כלללא.
אותהלרתוםהשעההגיעהאלה.מטרות
צה"ל.שלההדרכהלמאמץ

ם
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וניהוגהנחיה

טיליםלסווגניתןהנחייתם,מבחינת

:עיקריותקבוצותלשלושורקטות

מונחיםבלתיטילים*

נייחתמטרהאלמונחיםטילים*

נעהמסרהאלמונחיםטילים*

אלמכווניםהראשונההקבוצהמןהטילים
מןיציאתםמרגעילרובהבדומהמטרתם
עליהם,שליטהלנואיןהקנה)(המשגר
מסו-תיקוניםלערוךישאףכללובדרך
לטווח,לבבשיםהירי,לפניבכינוןיימים,
דומה.~לרוח
הטיליםשלמסלולםמושבעלכך,נוסף

דלקמבעירתהגוף,בייצורמאי-דיוקים
וושיסהנוספים.גורמיםועודלא-שוה

אםאףארוכים,לטוומימיעילהאינה
יעילהאינהכןגדולות.במטרותמדובר

שלבטווחיםגםולואקטנותמטרותנגד
נקודהשבמטרתברורספורים.קילומטרים

לטילאיןמטוס,אוספינהכגוןנעה,
לפגוע.סיכויכלבלתי-מונחה

משתלםאךיקר,נשקמטבעםהםמילים
הכנסתעל-ידימחירםאתלהכפילאף

במסרה.שיפגעוובלבדהנחיה,מערכת
מאוד,יקראזיהיהאמנםהטילשלמחירו

למשל,אויב,מטוסמשמידהואאםאך
יחסית.זולההשקעהזוהרי

הכרוכותהעיקריותבבעיותברוןלהלן
מטרתו.אלהטילשלבכיוונו

הבקרהמערכת

הנחייתואתהמתארתהכלליתהסכימה
מס'בתרשיםמובאתמטרתואלהטילשל

בחוגבקרהמערכתמתארתזוסכימה1.

ממד-נוסףמידעהמחשבשקיבלאחר

אתופכיןמעבדהריהוהטיל,שלהמצב
הטילאתלהפנותכדיהדרושההפקודה

למגבר,מועברתזופקודההמטרה.אל
הידראולייםמנועים-למפעיליםומשם

ההגאים.אתהמניעים-חשמלייםאו
שלהטיסהכיווןאתמשנהההגאיםתנועת
מ-כתוצאהנוסף,תיקוןלאחר(הטיל

עצמו).הטילתגובת

מס-עלמשפיעותההגאיםפעולתמלבד

חיצוניות,הפרעותגםהטילשללולו
בייצור.דיוקיםואירוחמכותכגון

הפקודהביןהשוואהנערכתרביםבטילים
שניתנהוולביןההגאיםעל-ידיהמבוצעת

שלמד-המצביל-ידינעשהזהדברלהם.
ההגאים.

והעיקובהגילויבמערכותרקנדוןלהלן
המערכותשארהטילים.לניהוגובשיטות
הןהמפעיליםאומד-המצב:כגוןשנזכרו
בשי-המצויותאלקטרו-מכניות,_מערכות

בספ-רבותונזכרותרביםבתחומיםמוש

נעסוק.לאובהןהמקצועית,רות

גילויאמצעי
פועליםבאטמוספירההטסיםסיליםגלאי

תת-טיליםגלאיהאלקטרו-מגנטי.בתחום
האקוסטי.בתהוםגםפועליםמימיים

כמוסברמתחלקהאלקטרו-מגנטיהתחום
הגלאיםי(2מס'נחרשיםהבאבתרשים

המכ"מ,בתחוםפועליםכיוםהמקובלים
לייזרים).כולל(הנראהוהאורהתת-ארום
ב-גםהתענינות-מההורגשהלאחרונה

לאחתכמשליםבעיקרהעל-סגול,תחום
האחרות.השיטותמן

םודא4תת

האפסשמעלבטמפרטורההמצויגוףכל
ועוצמתםודא4תתה,בתחוםקורןהמוחלט
המוחלטת.בטמפרטורהתלויההקרינה
PbSבגון(שוניםכימייםחומרים'קיימים

החש-התנגדותםאתהמשניםPbSs),או
בפגועחשמלי,זרםפולטיםאףאומלית,
קרו-אלהחומריםתת-אדומה.קרינהבהם
סילוןמנועיתת-אדומים.גלאיםיים

קרינהשלחוקיםמקורותהםורקטה)(
השימושיםמכךוכתוצאהתת-אדומה,

סגורבחוגבקרהמערכתשלסכימטישוטוט1:מס'תנשים

nwlanl
תת11צד4

f"_-גצ8ר----ןך-י4-ו-[ר-----]י-44=י-'ךנצמ י"י";,1ב1-"עו",נעלזן"שמיעהו:מ~1
מצבמד_4____

...הגשם
כלומר,(Feedback).משובעםסגור

האלעטרו-סטטיהתחוס2:מס'תרשיםחיצוניתבהתערבותצורךאיןמשהופעלה

--אלעצמהתכווןוהמערכתהמפעיל,של
סכימהעצמית.ביקורתכדיתוךהמטרה

ומתאימהביותר,כלליתכמובןהיאוו
מונחההטילאםנעה.למטרהמונחהלטיל

בטיליהיהלאלמשל,נייחת,למטרה
המ-עלמידעיכילהמחשבהאילוגלאי,

ושכקריריהיההטילשלומד-המצבטרה,
ת1לאיצרניא(.פלטפורמה(ביותרמורכב
המערכתפועלתביותרכלליבאורח
:כדלקמן
באמצעים(המטרהאחרעוקבהגלאי

למחשב.מידעומעבירלהלן)שיוסברו

תת-א
י
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3:מס'תנשים
מערכתשלהגילויתחומי

ובלתימקוררתתת-אדומה
מקוררת
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4:מס'תרשים
שלסכימטישרטוט

תת-ביותמערכת

אדומה

חש12יט"ןתוח"לוחית

nluuRאטומים

בטיליםהםתת-אדומהבהנחיההעיקריים
ב-ואויר-אויר).קרקע-אויר(מטוסיםנגד

הןבאשרחמור,ליקויהנוכחיותמערכות
המ-מסוסשלזנבואלבירירקיעילות
שהחלקבעובדהטמונהלכךהסיבהטרה.

צי-הואבמנוע-סילוןבייתרהחםהחיצוני
מאחוררקל,,ראיה"הניתןנור-המפלט

ניתןהנפלטהגזיםסילון3(.מס'תרשים(
ליר-אךמלפנים,אףתת-אדומהל,,ראיה"

מערכות-גלאיםרקמסוגלותזאתאיה"
פי-בשלביעדייןהמצויותביותר,חדישות

בטמפרטורותרקפועליםכאלהגלאיםתוח.
מע-התקנתהמחייבדברמאוד'ומוכות

זהלצורךבטיל.משוכללתרכת-קירור
קריוגניים*.בנוזליםכללבדרךמשתמשים

תאפ-כאלהמערכותשלפיתוחןהצלחת

התוקףבין.זויתבכליריכמובן,שר,
גילוימערכתשלסכימטישרטוט(למטרה

4(.מס'בתרשים-תת-אדומה
המקובלותהתת-אדומותהגילוילמערכות
פסיביות.שהןבכךחשוביתרוןבמילים

ב-המצייםחומריםהםקריוגנייםנוזלים*
במצברגיליםתנאים

בטמפרטורהלנוזלים
חנקן,הליום,:למשל

להפכםניתןאךגוי,
גבוה.ובלחץנמוכה
ומימן.אוירחמצן,

191035דצמבר211,מערכות","





טלוויזיה
מתפשטחזותייםגילויבאמצעיהשימוש
א-ר-קרקע.בטיליבעיקרניכרת,גמידה
עיקריות:צורות-שימוששתיקיימות

מצלמתבחרטומוהטילנושאבראשונה
במ-אובעורףנווט,אלומשדרטלוויזיה
כשהיאהמטרה,תממתאתטוס-האם,
הנ-שלתפקידוהכוונת.צלגעלמורכבת

המטרה.מרכזאלהטילאתלכווןהואווט
בכךמסויים,יתרוןזולשיטת-הפעלה

ויותריותרברורהנעשיתהמטרהשתמונת
אינוהמשגרוהמטוסהטיל,אליהבהתקרג

המידה,עליתרהמטרהאללהתקרבצריך
והמשדרהמצלמהמאבדןלהתעלםאיןאך
ב6-השניהבשיטת-השימושהטיל.עם

לפניהמטרהעלהמערכתננעלתלוויזיה
באורחאחריהעוקבתמכןולאחרהשיגור,
בניגוד-להימצאהמסרהעלאוטומטי;
ה-חסרונהוכאןלסביבתה,בולטצבעים
אתלהסוותקלשהריהשיטה,שלעיקרי

ה-מערכתאתלהטעותאףאוהמטרות
בתנאייחסית,פשוטיםבאמצעיםהנחיה

מש-כאשרזאת,לעומתבהקדם.שיופעלו
להתפנותהמפעיליכולזהבשיטהתמשים
אותהאףאו-אחרתמטרהלהעסקת

לאחרמייד-נוסףבטילעצמהמטרה
הראשון.הטילשיגור

לייזר

Lightשלראשי-תיבותהואLaserהשם
StimulatedThroughAmplification
Radiation01.Emissionאור,קרןזיהי
מתכונותיהשאחתעל-פי-רוב,צבעונית
לאלומהלרכזההאפשרותהיאהעיקריות

ללאכל-זאתמקגילה;כמעםמאוד,צרה
כתוצאהאור.ובמתזיהןבחדשותשימוש

כיאףהעוצמה.הפסדיביותרקטניםמכך
גלאילהתקיןניתןלעין,נראההלייזראור
הקרןשלהגללאורךרקיגיבאשר

אקטיבית-למחצה,ההנחיהשיטתהרצויה.

ממקורלייזרקרןשלשידורעלומתבססת
השלכתאוטילויריהמטרה,אלקרקעי

במילההנחיהמערכתממטוס.פצצה-דואה
מןהאורשלההחזרהנקודתאתמגלה

ניתןהתהליךאליה.ומתבייתתהמטיה,
ית-שניללייזרמלא.באור-יוםגםלביצים

:האחדלמכ"מ.בהשוואהחשוביםרונות
חומר,מכלכמעטלהחזרהניתןלייזראור

מרממשטחיםרקהמחזירלמכ"מ,בניגוד
וניידקללייזראורמקור:תתאחרליכיטי
דומה.לטווחמכ"םממשדרבהרבה

טיליםהיגוי

אתהטיליםמגליםכיצדשהסברנולאחר
מתמרנים,הםבובאורחנדוןמטרותיהם,

לה.מחוצההןבאטמוספירה,הן
קבוצותל-3לחלוקהניתניםטיליםהגאי

:עיקריות
אוירודינמייםהגאים*

מפלטי-עזר'*

הסילוןזרםהטיית*

דומיםהאוירודינמיים.ההגאיםא*
קונבנציונלהמטוסשללהגאיםבפעולתם
בזנבהנמצאיםאוירודינמייםמשטחים

ה-לזרםבז-תמוטיםבחרטומואוהטיל
מומנט-סיבובנוצרמכךוכתוצאהאויר,

מס'תרשים(הטילשלמרכז-הכובדסביב

רקיעילהזושיטהכילציין,ראוי6(.
אינוהטילכאשרפועל.המנועכאשר
ישפעולתו,אתסייםשמנועואוממונע,
שההגאיםמנתעלכנפיים,לטיללהוסיף

ביעילות.יפעלוהאץרודינמיים

האוירודי-ההגאיםשלהעיקריחסרונם
בלחץתלויהשפעולתםבכךטמוןנמיים

מוגדרזהלחץהאויריזרםשלהדינמי
הטיסהבמהירותהאוירצפיפותכמכפלת
ש-נובע,מכאןבשניים).מחולקת(בריבוע

נמוכה,האוירצפיפותשבוגדול,בגובה
איןהמראה,בעתכגוןקטנה,במהירותאו

יעילים.האוירודינמייםההגאים

בהמ-בליסטייםטיליםהםלבךדוגמאות

מאוד;נמוכהמהירותםבושלבראה,
בגב-לתמרןהחייביםטילים,נגדוטילים

האטמוספירה.למעטפתמחוץהים

פותחואלהקשייםעללהתגברמנתעל
נוספות.שיטות-היגוי

הרעיון7(.מס'תרשים(עזרמפלטיב*
הדרושבכיווןכוח-צדהפעלתעלמבוסס
ה-שלממרכז-הכובדהמרוחקתבנקודה

המיוצרגזים,זרםעל-ידימושגהדברטיל.
אונוזלידלקשלקטניםמנועיםעל-ידי
הפועלים(סובלימטיבימוצקדלקמנועי
הש-תחתלגז,ממוצקישירמעברעל-ידי

אחרתשיסהחום).וללאקטליזטורפעת
השריפהמתאגזיםשלמבוקרשחרורהיא
הואאםביןהטיל,שלהעיקריהמנועשל

בנוזל.אומוצקבדלקפועל

קרויההשיסההסילון*זרםהטייתג*
T.V.aControl)Vector,(Thrust
בימיהגרמניםעל-ידיבמקורהופותחה

ברקטותלשימושהשניהמלחמת-העולם
אפקטלהשגתאחדותדרכיםקיימותוז-2.
הבנסתעל-ידיבכךהחלוהגרמניםזה.

בקצההסילוןזרםלתוךקטניםכנפונים
ל-גרמהבזויתהכנפוניםהטייתהנהיר,
כוחוליצירתהנפלטים,הגזיםזרםהטיית

ע,צד=עראשי"51%ל-ץהשוהדחף
זוית-ההטיההיאץ

הגזים.זרםשל

חל-שבהכנסתהבולטהחיסרתזולשיטה
עלהסילון,זרםבתוךנעיםמיבנייםקים
אי--ובעיקרבכך,הכרוכותהבעיותכל

כולה.המערכתואמשותהחלקיםכול
שלבתחוםופותחוהוצעונוספיםפתרונות

עזרמפלטישלסכימטישרטוט7:מס'תרשים
,,,..,,,,,,,,,'.("ן,'.,,,,"ש1ר19,81,
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רקבהםמשתמטיםארהסילון,זרםהטיית
נדירות.לעתים

זרםהטייתהיאיותרהרבהמקובלתשיטה
סיבובו,אוהנחירהטייתעל-ידיהסילון

תא-הסייתעל-ידיאומוצק,דלקבמנוע

דלקבמנועהנחיר)כולל(כולוהשריפה
חמובעיותכמובןמתעוררותכאןנוזלי.

גויםנזילתנגדהפרקאטימתולדות
היאהזרימהבובאיזורוזאתלוהטים,

כולוהשריפהתאהטייתביותריהחמה
צורךישכאןגםכיאףיחסית,פשוטה

והדברגמישים,ומחמצןדלקבצינורות
קורוסי-חומריםשלבמקרהפשוטאינו

בפ-לעמודהצורךקייםלכךובנוסףביים,

גבוהים.לחציםני

האחרו-.השיטהזומשנית*הזרקהד*

לשי-והזוכהרקטות,להיגוישפותחהנה

העובדה,עלמבוססהרעיוןורב.הולךמיש
על-קוליתזרימהשלבדרכההפרעהשכל

מהירההזרימהאםלגל-הלם.מיידגורמת
גל-יימצאמסויימת,צורהולהפרעהדיה,

במאו-במקום(הזרימהלכיוףבזויתהד,לם

גל-ההלםשלהעיקריתתכונתולה).נך

גבוהמאחוריוהסטטי)(שהלחץבכךהיא
לפניומאשריותר

A~A

ם
התוצאהצדטה

גבשלקץמפצולם

י),,,-*4פיו

י,ם%י
..

1י4
גבוליוימץעלשנבת

נונקת//.וו
1rllr88)קר

ו,/'
//משנית--44

//

י)-.פזרקףד/פתחי
גז.אוינוזרקתעל-יאףאלאמוצק,
חלקיםאין:מרוביםיתרונותזולשיטה
זרימתבקרת;חמהזרימהבתוךנעים

המערכתמשקליחסיתזפשוטהגזאונוזל
איןהמשימה;באורךותלוימאוד,נמוך

אףניתןהנחיר;בשלמותלפגועצורך
שי-(השריפהתאמתוךחםבגזלהשתמש

אךהאנרגיה,מאוןמבחינתעריפהווטה
זרי-בקרתשלאחרותבעיותבהכרוכות

מאוד).גבוההבטמפרטורהגזיםשלמתם
בשימושנמצאתהמשניתההזרקהשיטת

פולאריס""כגוןמבצעיים,ילים"במספר

נוס-בטיליםלשימושומוכנסתו,,מינטמן",

פים.

המש-ההזרקהשיטתשלסכימטישרטוט

הזרקהבעזרת8.מס'בתרשיםמובאנית
עלרדיאליים,כוחותלפתחניתןמשנית
הד-השילובאתמתארוהשרטוטהנהיר,

יושגווגלגולסיבסובעלרוד.להשגתרוש
המת-בנקודות-ההירקהשימושעל-ידי

נחיריםבשנילשימושהסיבהאימות.
שלאמכך,נובעתבארבעה)אףולרוב(
יחיד.נהירבעזרתגלגוללהשיגניתן

ש-להשתמשעקרוניבאורחעדיףבטילים

עצוםחיסכוןבכךיששכןיחיד,נתיר

אינןשוהבלתידחףשלבעיותבמשקל,
ניכרתבמידהיורדהיצורמחירקיימות,

לעוב-בנוסף-זאתכלגדלה.והאמינות

מסויימותשבקונפיגורציותהברורה,דה
לארבעהמקוםאיןגיאומטריותומסיבות
כידברשלופירושואופטימליים,נחירים

הביצועים.מוגבליםכזהבמקרה

ב-גלגוללהשגתשיטהפותחהלאחרונה

הדברמשנית.הזרקהעל-ידייחידנהיר
בתוךסנפיריםשניהכנסתעלמבוסס

הנו-בפינההגווהזרקתלאורכו,הנהיר

מת-בחירהעל-ידי9(.מס'תרשים(צרת

להשיגניתןההזרקהנקודותשלאימה

חשובכדרוש.גלגולאוסבסובעלרוד,
בנחירנקודות-הזרקהמספרכילציין,

כיואףהרגיל,מןשונהאינוזהבמקרה
בדחףאחוזיםק-4-כ8ילהפסדיםנוצרים
החיסכוןמהווההסנפירים,מןכתוצאה

לארזבהשואה(יהידבנחירשבשימוש

זה.הפסדעלבהחלטהולםפיצויבעה)

יחידבנחירמשניתהורקהעל-ידיגלגולהשגת9:מס'תנשים
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שףונ1 זהוזעזועחבר,אבדןעקבקשהזעזועעורר
בפקודיהם.אמוןלמתן

מי"י"נ:גבגן:מ"יקים5סיסמיג'ע"נןינ"יוינ.,"ן:ני:%::מערערתאשתחתההימצאותלהימשך;עלול
כאשרביחודביותר,שכיחותlanguageמערכתשבההגיוס,בלשכתתחילהנתעכב

עללהתגבראופקודותלקבלת"למתקשהקושימהוההנעהסרטבשיטתהבדיקות
אתלחשוףהרגישיםחייליםלגבימשמעותי

ב-מקומואתמוצאאינואואימוני-שדה,

כאביולחושלפתחעשויזהחייליחידה.זרים.בנוכחותגופם
פסיכו-שאופייןאחרותותופעותוגב,ראש

איןאםברורה.אינהאבחנתןואשרסומטי,המציינתתחנההואוהמיוןהקליטהבסיס
ירבולמפקדים,הרפואיהגורםביןתיאוםאזרחיתממסגרתהמעבראתדרסטיבאורח

לבלתיכללבדרךההופכיםזה,מסוגחייליםכאשרסמליביטוילידיבאזהמעברלצבאית.
עילים,קלהחאקיבמדיהאזרחבגדימוחלפים

צה"ל.
חיילעלדיוןהיחידהרופאייזוםלעתים

פתרוןמציאתלאפשרכדימפקדיו,עםכזהביטוילידיבאההטירוניםשבגסיםבמשטר
הקלהאוחופשהמתןמקצועית,הסבהשלתכ-מערכתעל-ידיהטירון,נתוןבההכפיה
לעתיםהחייל.שללאישיותובהתאםאחרת,הקובעתביממה,שעות24שלופעולותניות
החייליםמספראתלדעתהרוצהנאור,מפקדלהותירבלאהיחידשלותפקידומקומואת
אתויברריתענייןלרופא,פנואשרביחידתוכלשהי,ואוטונומיהבחירהיכולתכמעטלו
התערבותועצם-פקודיולתלונותהסיבהיחד.גםוהתיפקודיתהחברתיתהבחינהמן

לפע-המספקתשימת-לבעלמצביעהזומעיןלחלוטין,ממוסדיםהצבאחייכילומרניתן

ולפנותלחזורשיזדקקמבלגהחייל,אתמיםאתהיחיד.עלמלאהשליטהמקייםוהצבא
למרפאה.הצב-למסגרתחייליםשלהסתגלותםקשיי
המבצעי,בכושרונבחןבצבאהצעירהפיקוד:נקודותשלושסביבלמקדניתןאית

גילועקבאךשימת-הלב,עיקרנתונהולכך
וידעגמישותבחוסראחתלאהואלוקהאתהרואההראשוןשהוא-המפקד*

הצבאיתהמסגרתבו.והטיפרלהפרטבהבנתובתו-בפעילותובהתנהגותו,מבחיןהחייל,
אשרשחיילכך,הגברייםסמליהאתמטפחתלעמודלווניתןבו,הקשורותהשונותפעות

ספקשללארבה,להילהזוכהבקרבנפגעלעתיםהחייל.שלוסגולותיוחולשותיועל
לאאשרחייללעומתואךחשיבות.להנודעתשפיטתבעתהראשונהההיכרותנעשית
נתקףאםכיבקרב,נפגעולאמזלו,נתמזלתוך-לעתיםמשמעתית,עבירהעלהחייל
לביקוראפילולעתיםזוכהאינובמחלה,היכרות.לשםראיון

כנפקדיו.של
הטירונותמבסיסהמעברכגוןתקופות-מעבר,לעתיםפוניםאליו-תצבאיתסעדגורם*

תקופת-לפעמיםמהוותהחדשה,ליחידהההם-מקשיילהימלטדרךבחפשםחיילים

אופיינית.מעברשבקש-החייליםרביםביחידה.שלהםתגלות
ליחידתםחייליםהועברובומקרהזכורני--משוםאךונדחתה,נבדקהמשפחתילסעדתם

197089דצהבר211,ערכות",""



תשי-גילהאותם,קלטאשרוהסגלהחדשה,

כברבקווים.ממושכתשהייהבעקבותשות
ביקשואחריםשנפקדו,חייליםהיובתחילה
הסעד,לגורםשפנוהיולפסיכיאטר;הפניך
מפקדיהם.עלאיימואחריםואילו

באמצעותכיהסגל,אנשיחשבותחילה
ייפטרושבעזרתופתרון,ימצאופסיכיאטר
קציןשלביקורואלה.פרובלמטייםמחיילים

הקלי-ארגוןכיהוכיח,במקוםבריאות-הנפש

משטרהשלטתעל-ידיחינוכית,בדרךטה
יהאתקיפה,אךסובלניתגישהתוךמתאים,

למצב.מתאיםפתרוןמשוםבו
הרו-בריאות-הנפש,קציןביןהפעילותתיאום

היחידה.מןחייליםהוצאתמנעוהמפקד,פא
מצדהללולחייליםשניתנהששימת-לבבעוד

תלונו-ושמיעתאישייםראיונותע"יהפיקוד,
להשתלבותםותרמהאותםהרגיעהתיהם,

ללמדנואףעשויזהמקרהביחידה.התקינה
שניקיימיםליחידהההסתגלותבתהליךכי

לתתהקולטעלוהנקלט,הקולט:צורמים
היוזמה.ובעלהמנהיגהואשכןהטון,את

שכי-ממושךזמןבקוויםהנמצאותביחידות

אשרבחיילים,קלהתשישותשלתופעותחות
קל,גמגוםרעד,שרירים,במתחמתבטאת
שמת-ככלאךועוד.חרדה.שונים,מיחושים

להתהוותהסיכוןגדלעוצמתו,גדלהאוארך
וחולניים.יותרחריפיםמצבי-תשישות

שלביותרהגדולאויבוכינשכחנאאל
האויבאםכילקו,שמעברזהאינוהחייל,
החרדה.-בתוכוהשוכן
למר-רבותפניותמעוררתפתאומיתהפצצה
דיפוזיות.הןאלהלמקייםהתלונותפאה.

וחרדה.אי-שקטאלהבתופעותימצאהרופא
בשללהעברההפניותירבוהפיקודיבמישור
הםכישיודוהחייליםומעטיםסעדבעיות

נפשי.לסעדזקוקים
הבעיהכיציפולאאשררביםמפקדיםהכרנו
אםכיאחרים,גורמיםבאמצעותתיפתר
כתו-בחרדההכירוהם:יוזמהבעצמםנטלו
לשיחות.חייליהםאתודובבולגטימית,פעה
כיצדוהורוהבעיה,אתצימצמוזובדרך

תרגו-עליה.ולתתגברהבעיהבפנילהתגונן
כניסהנוהליאזעקות,לקראתונוהליםלים

אלהכל-תפקידיםוחלוקתלמקלטים,
שית-במקוםבמשימתם,אנשיםמעסיקים

לאק-מפסיביותעובריםהםןבחרדתםעסקו
היחידהמתגבשתזופעילותועקבטיביות
יותר.יעילהבצורה.
מפת-החרדה,למרותשבהם,מקריםקיימים

פעי-אלאף:הפוכותתגובותהחייליםחים
רגיל,תרגילכאלמתיחסיםהםמסוכנתלות

שבהןתופעותובבדיחות-דעתבצחוקומעלים
מתכח-כךכדיתוך-לנשקחבריהםנפגעו
האמתית.לסכנההםשים
אתלהכיןהמפקדידאגהראשוןבמקרהאם

להםויאפשרלהם,המצפהלקראתפקודיו
שיתוקימנעכךועל-ידימתח,רגשותלפרוק

תגובת-הפוךהשניבמקרההריפעולותיהם,
קונסטרוקטיבית.להיותעשויהזו

באורחשנפגעובחייליםביחודשכיחהתופעה
חייללמשל,כך,אשמה;רגשישלהיאנפשי

חשהפגזה,קרבבמהלךנפשיתבחבלהשנפגע

לאמפקדו,בקולשמעלאכאילולעתים
שנפגע.חברואתהזניחאוהוראהמילא

ליחידה,יחידהביןערכייםהבדליםקיימים
חב-מבחינהשוניםמרכיביםיחידהלכלשכן

לצנחניםכינמצאלמשל,כך,וייחודית.רתית
דר-בולטתקציניהםאצלאופייניים;קווים

תושיהרמתיחסית,גבוההגת-גמישות
עצמילאישורהצורךלכולםומשותףגבוהה,'

להת-מרכזימניעמשמשזהוגורםרב,

נדבות.
עילפוןשלבמצבלמרפאההובאצעירצנחן

שהתמוטטסיפרוחבריוהיסטרי".וב,,עיוורון
הצטיין,תמידכיאלונקות,במסעוהתעלף

-הצנחןעצמו.אתותוכיחלחבריועזר
מאוחרסיפר-במחלקתויחידידתיבחור
זאתלמרותברע.יוםבאותוחשכייותר
יחשבוהופן"העולמןלהשתחררביקשלא

יכוללאהאלונקותמסעבמהלךלארטיסט".
בדרךזאתופתרבחולשתו,להודותהיה

לאמנתעלוהתעוורהנוירוטית-ההיסטרית,
בכשלונו.לראות
המת-בחילותומוכרותידועותאלהתגובות
לעודדאיןכיהמפקד,שיידעוטובנדבים,

זה.מסוגנוירוטייםפתרונות
טפיחהעידוד,שלגישהתיטבאלהבמקרים

החיילים.שלמפקדיהםמצד-כתףעל
לקי-לתרוםעשויותאחדותמעשיותהצעות

והחיילהמפקדביןתקיניםיחסי-גומליןדום
כגוף.והיחידההפרטתיפקודיולהגברת

הפקודיםהכרת
הכליםפקודיו.אתלהכירהמפקדעלכאמור,

אםכיפסיכולוגיה,ספרידווקאאינםלכך
העו-המפקדלדעת.ורצוןמפותחיםחושים

במהותמתבונןבאימוניהם,חייליואחרקב
בשמותיהם,מכירםגילם,בניעםיחסיהם

שאיןלמרותובקשותיהםלתלונותיהםשומע
לעמודלהכירם,עליוייקל-למלאןחובתו

לתועלתולנצלםוחסרונותיהםמעלותיהםעל
הכו-לאכילגלות,עשויזה,מפקדהיחידה.

הקונסטרוקטיביהאלמנטהואבאימוניםשר
אמנו-כשרונותבעלחייללעתיםביחידה.

היחידהמוראלאתמעלהשכלייםאותיים
באי-עצמומוכיחאינואשרוחיילוגאוותה,

ביותר.כיעילאשתחתלהתגלותעשוימונים
במפקד,אמונםמגבירההחייליםהכרת

עלהשתלטותםמונעתבם,שליטהמאפשרת
תו-אונפקדותהיסטריה,שלבדרךמפקדם

כליםהמפקדבידיאיןאשראחרת,פעה
בפניה.להתגונן

ביןהגומליןיחסיאתמגבירהתקשורת
וחייבתהרמות,בכללפקודיהםהמפקדים
מסירתעל-ידיביותר,הנמוךבדרגלהתחיל

סיכוייהיחידה,שהייתמקוםעלשוטףדוח
במדינההנעשהעלומידעמשבר,בשעתסיוע

לעיתונותרבהחשיבותנודעתלפיכךובצה"ל.
ולרדיו.
עלהדגשיושםאםיועילו,מפקדיםביקורי
הנמ-יחידותביקורת.עלמאשריותרפיקוח
ולהדרכהלעידודזקוקותמשברשמצביצאות
מנמי-שלעתיםביקורת,לדברימאשריותר
יותר.עודהיחידהרוחאתכים

פסיביותלעומתאקטיביות
מלחמתהשניה,מלחמת-העולםעלמחקרים
פסי-נפלעלמצביעיםוויאט-נאםקוריאה
סט-במצביםהנמצאותביחידותרבכיאטרי

סוד"בספרומורןהלורדפסיביים.אוטיים
אשתחתחיילשלמצבוכימציין,האומץ"*

רביםהיפגעותושסיכויילמרותיותרטוב
סטטי.במצבהנמצאחיילשלמאלה

שלבמצבבצה"למצבנואתלתארניתן
וממוסדת.מתוכננתפסיביות

היוזמהנטילתעלדעתואתהנותןהמפקד
פקודיושלמתמדתלהפעלהידאגביחידתו,

חברתית,מבצעית,-הפעילותמישוריבכל
יכיראםכןלעשותעליויקלועוד.בידורית

תח-ארגוןלעתיםותכונותיהם.חייליואת
מצטברת.לתוקפנותפורקןיתןאגרוףרות

ידועהמבצעיתבתכניתחייליםשלשיתופם
לפקודיומסבירהמפקד:הפאטט-לאובצבא
רשאיםהחייליםוכל-המבצעתכניתאת

המשותפתההחלטהאךהצעותיהם;להציע
בוהפוגםוכליותר,מושלםביצועמחייבת
יותר.חמורעונשאיפואייענש

מחפשיםשסביבוהמרכזיהציההואהמפקד
במצ-דווקאוביטחון,חסותוקבוצותיחידים

שללמצבםזאתלהשוותניתןמשבר.בי
בנוכחותביטחוןהמחפשיםבמשבר,ילדים

למפקדוהאומרחייללמשל,כך,אביהם.
מפקדולתשובתלזכותצריךמפחד"אני"
מושגיםנכלליםזהבביטויעליך".מגןאני"
מאפשרתוהתגובהוחסות,טיפולהבנה,של

ניתןשבההחזקההדמות.עםהזדהותלחייל
משבר.בשעותלבטוח

אני"כעיןמשמשתחברתיתכיחידההקבוצה
רגשי-ויוצרתלנשק"אחים"שלקולקטיבי"

וסמליםמקשריםמאורעותסביבחזקיםרעות
התו-את.להסבירניתןזהרקעעלמשותפים.

לעזובמסרביםבמתחהמצוייםשיחידיםפעה
כךעלכותבתפרוידאנה(יחידתם.את

בלונדוןהבליץ""בתקופתילדיםעלבספרה
השניה).במלחמת-העולם

סיכום
המסלוללאורךחייליםליוינובובמסע
ומשמעותייםמשברייםמצביםתיארנוהצבאי

אישייםבהבדליםהבחנווקבוצות,ליחידים
מתחובמצבישונים,למצביםמשמעותיים

חשובים,עקרונותבארבעהשימושוהצענו
תפקידו.במילוילמפקדלסייעהבאים

התועלתלהפקתכתנאיחיילהכרתא.
ממט(המקסימלית

א*ש-משבריםלקראתהחייליפהכנתב.
רייס(

הפרסביןיחסי-גומליןלהגברתתקשורתנ
והיחידה(

לאפשרכדיפסיביותלעומתאקטיביותד.
יחמה.נטילת

תש"ל.מערכות""מורן,האומץ-לורדסוד*
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תגובות

פעילמ'אל"משלמאמרולמקרא
הרהוריםבמוחיעלוהנשק"'טוהר"על

השימושבדבראחדיםאפיקורסיים
פילו-לבססכדימוטעה,בסמנטיקה

שלנבונותהרגליים.להשאיןסופיה
המתבססתלהנחהדומהזוסמנטיקה

הדרךכיקובעת,אשראקסיומה,על
קוהיאנקודותשוויביןביותרהקצרה
דווקא.עקום

תכשי-מוצגיםבהלונדון,במצודת
היתר,ביןמצויה,הבריטי,הכתרטי

על-פיהרחמים".חרב"הקרויהחרב
המלך,בידזוחרבשימשההמסורת

אותוהנהרוןשלבכתפובהלגעתכדי
הרחמים".חרב"נקראהכןועלחנן,

מוסררקכידומה,כןאף-על-פי
מצביעות,גםהנזוןמאוד,משונה
אב-מושגלעולםלהביאהיהמסוגל
שכלכלילתארקשהזה.כגוןסורדי
לחוסר-רחמיםעליוןביטויהואמהותו
עללהעלותוקשהחרב.מאשריותר
מרחמים,פחותהנשמרערךהדעת
מוסררקבחרב.שימוששעושיםשעה

לברוךהיהשיכולהואמאוד"בריטי"
ורחמים.חרביחדיו

ראויפחותהלאשלביקורתדומה,
כיאנקיודעהנשק".טוהר"המושג

בלתיאוצודקתמלחמהשתהאיכול
שלמדיניותשתיתכןכשםצודקת,
ויושר.צדקשלמדיניותמולאלימות

מט-למעןייעשהבנשקששימושיכול
משעבדנגדמלחמהכגוןצודקות,רות
ה-עלהגנהאומרכא,שלטוןאוזר,

אירעוכבראלהבלוהרכוש.נפש
בתולדותשאירעוכפיעמנו,בתולדות

טוהר"לערךמהואולם,אחרים.עמים
ה-השילובמאין?אלהולכלהנשק"
איזו?ונשקטוהרשלהזהמשונה
-שימושבכל-בשימושישטהרה
והריטהור,נשקיתכןאיכה?בנשק
וכלבטהרה,שלאבאהלידתועצם
?בטומאהאלאאינוקיומו
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קשריושקישירי

נאישוההנשקטוהרעלהמדבר

האםפעולתו.תוצאותאתעיניולנגד
ץהואטהורמעשהאויבחתללהרוג
מעברעיירהלעברבתותחיםיריהאם

להפציץהאם?בוישטהרהלגבול

אובמדיםיצורי-אנוש,שלאובלוסיה
רק?הואטהורמעשהבלעדיהם,

לח-להביאהיהיבולהאבסורדאלוהי

וכהמבלבלכהמושגהעולםלל
זה.בגוןמבולבל

פוליטית,קבוצהאוועם,ישאמת,

מכורחנאלציםחברתית,שכבהאו
בדיבנשקשימושלעשותהנסיבות

ש-הצודקות,מטרותיהםאתלהשיג

שימושעל-ידיאלאלהשיגןבידםאין

מיטהר.הנשקאיןכרע"יארבנשק.

נולדהוא-טמאתמידנשארהנשק

ושכול,יתמותלהביאכדילעולםובא

השי-בונעשהלמענההמטרהותהא

שתהא.ככלצודקתמוש

לייבאמהלשםאחרת,ועודזאת

הנשק"ש"טוהרזהיצור-כלאיים

ערו-אינוהיהודיהמוסרהאם?שמו

נכוןנאות,לשימושמספקתבה

שבי-בנשקמוסרית,מבחינהומבוקר

בשדותלרעותהואבורחהאם?דינו
שה-מושגים,משםלייבאכדיזרים,

האם?לשכמותםנזקקתאינהיהדות
ב-טבועהאינהכאדםהאדםאהבת

31.ע'-ששמערכות""*

מעטים,להוציאהיהודי,חינוכנועצם
יותרששורשיותםהמחנה,מןמנודים
האם?כנעניתהיאיהודיתמשהיא

שמונהלפחותשלמדישראליצעיר
והיס-תנ"ךהיסודיבבית-הספרשנים

אדישותלגלותיוכליהודיתטוריה

עמנונזקקאי-פעםהאם?א]-םלחיי

לדעתכדימיובאות,מוסרלהטפות

היאהרפה?הםמהומותראסור

שחיי-בחברותשנוצרוגרבים'לייבא

אתאותנוללמדכדיהפקר,בהןאדם

אדם.חיישלקדושתם
מגניםהכלל,מןיוצאללאכולנ].,

זמןבכלהרגלשםהרגל,שוןבכל

עלאמוניםכולנואולם,צקום.ובכל

ואםחיים.תורתשהיאישראל,תורת
רקלאלחיות-לחיותאנורוצים

זכותנו,ואףחובתנו,-שפהחיי

ת-לנסיבותבהתאםבנשקלהשתמש

והמקום.זמו
מטרהלהשיגנועדבנשקהשימוש

בקרב,ניצחוןהשגת:שהיאמוגדרת,

מכירב"טהרתו".הנשקשמירתולא

ש-רובה,בגוןטהורים,כלי-נשקאני

להפיקאפשרותאיןבייצורופגםעקב

יכירנומקומוכזהרובהיריה.'ממנו

ה-כערךוערכואבסורד,א.ספניאצל

ניצת.שאינוגפרור

הב-רעאךרע,הואבנשקהשימוש
בוהשימוששלהעליונהד:מטרהרחי.
להגיעכדיבקרב,ניצחוןהשגתהיא

כןעלוהנחלה.המנוחההיטלום,אל
לב-חדשותעצמנולבדוקעלינושוגגה

האםצודקות,מטרותינוהאםקרים,
האפ-ככלמועטשימושאנועושים

עושיםשאנושעההאםבנשקנו.שר

כיהו-זאתאנועושיםבנשקנושימוד%

מוסרעלהאמוניםתרבות,נזנידים
מוחותנבלבלאלאךשורשי.יהודי

ה-במבחןעומדיםשאינםבמושגים

-_אפשריהבלתיעלנדבראל;היגיון

הנשק".טוהר"
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אוטינוייםמחשנים
ר'יהושעסגן

חרגומאזהתותחן,שלהעיקריתמטרתו
היאראייתו,מתחוםהארטילריהטווחי

הראשון.הפגזשלהפגיעהיעילותאתלוודא
חמשתיתקיימוכיהכרחזו,מטרהלהשגת

:הבאיםהתנאים

הסוללהשלמדוייקאיכון*

המטרהשלמדוייקאיכון*

מטאורולוגייםנתונים*

מהירות-הלוענתוני*

בתדפיסהפגזשלהתעופה..מסלולחישוב*
בלתי-סטנדרטיים

להשגהניתניםהראשוניםהתנאיםארבעת
רבה,במידהקבועיםהםשכןיחסית,בקלות

אףמקובלותלהשגתםהדרושותוהטכניקות
הסוללהשלמדוייקאיכוןאחרים.בתחומים
לעומתמשתנה;בלתיבעיההיאוהמטרה

סטטיים,אינםהמטאורולוגייטהתנאיםזאת

שניתן,כךלמדי,אטיהשיסייםקצבאד
לצמצםמודרניות,ניתוחשיטותבאמצעות

השינוייםכמענגקבועלמצבהשינוייםאת
שניתןכך,כדיעדאטייםבמהירות-הלוע

קבוע.גורםכאלזהלגורםלהתיחס
התעופהמסלולחישוב-החמישיהתנאי

מהי-כגוןרבים,בגורמיםתלוי-הפגזשל
הפגז,משקלהמטען,טמפרטורתרות-הלוע,

כדור-הארך.וסיבובהסטיההבליסטי,הקבוע

מחשבבאמצעותזובעיהלפתורכיוםניתן

רב.ובדיוקספורותבשניותספרתי,
הארטי-בדרישותיעמודאשרהמחשבעל

:הבאותבתכונותניחןלהיותלריה

אמינות*

בהפעלהפשטות*

ניידות*

חזקמבנה*

קלהאחזקה*

ספרתימחשבלפיתוחפנואחדיםצבאות
התכונותבעליהאאשרלארטילריה,מיוחד
הספר-במחשביםמצויותהןאיןשכןהללו,

והתעשיה.המדעבשירותהקיימיםתיים
אח-להישגיםכהעדהביאוהפיתוחמאמצי

:שבהםהבולטיםואלהדים
Field(Artilleryע.1.1).34.1.מחשב

ComputerAutomatic,(Digitalמתוצרת
ארה"ב.

EA.C.E.Com-(ArcillerfFieldמחשב
Equipment,(puterאנגליה.מתוצרת

המחשביתרונות
ביןבבחירההתותחןהתלבטומעולםמאז

ב,,דיוק"משבחרוגםל,,מהירות",דיוק""
בלבד.יחסידיוקזההיה.

הקונבנ-ה-שיטות

היולתותחירינתונילמציאתציונליות
חישוביםסדרתוחייבומאןג,מסורבלות

טב-:רביםבאמצעיםשימושתוךארוכה,

שי-ועוד.ידנייםחישוביםשרטוטים,לאות,

ולעולםומייגע,ארוךאימוןחייבואלהטות
רב,זמןהצריךהחישובבדרישות.עמדולא
מסוקהיהלאשכןדיוק,בהוסרלקהואף

המטאורולוגיים.הנתוניםהשתנותאתלבדוק

התבלטוהידניתהשיטהשלחסרונותיה
בכליםלהשתמשהצבאותמשהחלובמיוחד

הארטילרי.למערךארוכי-טווח,מתנייעים,
פיעל(בוותרמהירהאלהכליםשלפריסתם

למפעילי-לספקישגלכןמדקה),פחותרוב

נתו-רב..ובדיוקרבהבמהירותנתוני-יריהם

הפ-סיכויאתמקטיניםמדוייקיםבלתינים

וגורמיםבמטרה,הראשוןהמטחשלגיעה
ה-השיטותלעומתההפתעה.יתרוןלאבדן

המחשבמאפשרנתוני-ירי,למציאתידניות
עדכוןובדייקנות.רבהבמהירותנתוניםקבלת

ומ-פשוטהואמטאורולוגיבמברקהמחשב

לחלוטין;כמעטבטלותאנושיותטעויותהיר;
שלבשיטותבדייקנותנעשההמסלולוחישוב

במטרהפגיעהמאפשריםאלהכלאינטגרציה.
נעשושהמדידותבתנאי-הראשוןבפגז

נכונהמתארהמטאורולוגיוהמברקבמדוייק,
האטמוספירה.מצבאת

ביטוילידיבאיםהמחשבשליתרונותיו
בלתי-בינונייםבטיליםבשימושבמיוחד

לטילירינתונישלידניחישובמונחים.
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ואילודקותכ-30נמשךלמשל,ג'ון",הונסט"
דקות.מ-5פחותנמשךבמחשבדומהחישוב

במחשביםהשימושעקרונות
ארטילרילירי
השי-מןמקסימליתתועלתלהפיקמנת,על

הנתוניםאתלולספקישבמחשב,מוש
:הבאים

באמ-למחשבהנמסריםקבועיםנתוניםא.

בליסטייםקבועים"והכולליםתכניות,צעות
ל-מתימטיותשגסותלתחמושת,אופייניים

תר-לביצועופקודותמסלולי-תעופה,חישוב

ארטילריות.גולות
ידניתלמחשבהנמסריםמשתנים,נתוניםב.

מטאורו-נתונים:וכולליםמפעילו,על-ידי
הסו-ונקודת-ציוןהמטרהנקודת-ציוןלוגיים,

וטמפר-תותח,לכלמהירות-לוענתוניללה,

ההודף.המטעןטורת
מערךאתלבנותישאלהנתוני"קבלתלשם

האש.יחידת
הנתוניםשלמהירעדכוןמבטיחזהמערך

הנ-אתישירותבולהעבירוניתןהמשתנים,

המטאו-החוליהמןהמטאורולוגייםתונים
מןנתוני-היריואתהמחשבים,אלרולוגית

לתותחים.המחטבים

ע.2.34.1.מחשב"ירי
אליוט""חברתמתוצרתארטילרימחשבזהו

מחשבעלמבוססתשמערכתוהאנגלית,
מערכותהותאמואליו920-11,מדגםספרתי
ארטילריים.לשימושיםמיוחדותופלטקלט

ביניהםשונים,סוגי-רכבעלמותקןהמחשב
"FV-432",סגורהמשוריינתנושאת-גייסות

מערכותכללנדרובר"."מדגםארוךוג'יפ_
ניתןשאותובסיס,עלמותקנותהמחשב
סוג.מאותואחרלרכבאחדמרכבלהעביר
-אנשיםשניעל-ידינעשיתהמחשבהפעלת
המ-וקציןהמחשב,אתהמפעילטכנימשנה

כפתורבאמצעותהנתוניםהכנסתאשר
מיוחד.
תרגולותטווחים,לוחהכולליסודי,מידע

באמצעותלמחשבמוכנסועוד,ארטילריות
להטעיןניתןשאותןכך,המנופקותתכניות
:תכניותסוגישלושהקיימיםשדה.בתנאי

כלילכלנפרדת-יריתכמת*
מדידותתכנית*
בדיקהתכנית*

ה-לכליםמשמשותהקיימותהיריתכניות
:באים
מתני-עתותחבריטי)ן(ליטראות25תותח
איטל-(מ"מ105תותחבריטי);(.מ"מ105
מתנייעתותחבריטי);(אינץ'5.5תותחקי);
מת-תותחאמריקני),(ן901-1""מ"מ155
תותחאמריקני);(ן701-4""מ"מ175נייע

אמריקני).("54-110"אינצ'8מתנייע
העיק-המרכיביםכללים(המחשבבמערכת

:הבאיםריים
י920-2.אליוט""מחשבא.

המפ-ביןקשרהמשמשתיחידת-בקרהב.
המפעילמכניסבאמצעותהלמחשב.עיל

לתו-נתוני-יריומקבלהנתוניםאתלמחשב
הת-הגבהה,ירי,אזימוט:הכולליםתחים,

תעופה.וזמןמרעוםקנת

י

,גגל4/

מחשבעל-ידיהמופעלתיחידת-אשמערך

"FV-432"נושאת-גייסותעלמותקנתע(.4כ.11..?1מערכת

Th:~.,-,,ן,4יי

המברקלהכנסתמשמשי-טלפרינטר4
נתו-העברתומאפשרלמחשב,המטאורולוגי

שונים.מרכזיםביןנים

כללייםנתסיס
ק"ג.םירבצמ(-300כולל(מערכתכלמשקל_
ישר;מתחוולט29-21ההפעלהמתח

הטמפר-תחומיוט;165--420-ההספק

'32-.-"52+ב4-טורה

אליוט""920-8MCSהמחשבנתוני
מלים8,192-זיכרון

16-פקודות
BIT18-מלים

מיקרו-שניות23.5-חיבורפונקציתזמן

מיקרו-שניות6-בזיכרוןמחזורזמן

ע.(].ג.ע).]ירימחשב
מח-הואן.ל(.[).לן.(כ.)1(ג81-4הירימחשב

במיוחדשתוכנןארה"ב,מתוצרתספרתישב
כליםשלשוניםלסוגיםירינתונילחישוב

וניתןק"ג,91המחשבמשקלארטילריים.
שמשקלומיוחד,שולחןעלבשדהלהפעילו

ק"ג.18

תכניותמלים.8,192שלזיכרוןלמחשב
להט-וניתןסרט-נייר,עלמנוקבותהמחשב

קורא-באמצעותבתנאי-שדה,לזיכרוןעינן
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יג!בעקר"לפיסןייייושמ'יע("יףס1'%.
באמצעותהמפעילעל"דימוכנסליסטעונ

מכני.וקורא-סרטמקשיםלוחמטריצה","
במטריצההמשבצתאתלעצמובוחרהמפעיל

מעונייןהואשאותהלתרגולת,המתאימה

התרגולת,לאורךאותומנחהוהמחשבלבצע,
הבעיה.לפתרוןהחיונייםהנתוניםאתודורש

בעתלנהלמסוגלע.ע(.1).ע(.(3.הירימחשב
שניכשבהןסוללות,5שליריאחתובעונה

עני.(נ1מ.,למחשבבניגודזאת(קניםסוגי
אחדלסורקנהנתוני-ירילספקהמסוגל

הקיימותהיריתכניותאחד).בזמןבלבד

ג'ון"הננפט"

טק-טילהואHonest)את)0)ג'ון"הונסט"

ניידותלטילבלתי-מונחה.קרקע-קרקעטי

סטנדר-ארטילרייםכליםכשלודיוקרבה

ארה"בצבאבשימושמצויוהואטיים,

זהזמןובמשךאחדות,שניםנאט"ווצבאות
נעשיתהטילהנעתרבים.שיפוריםבוהוכנסו
יכולוהואחד-שלבי,מוצקדלקמנועעל-ידי

קונבנציונלי.אוגרעיניראש-נפץלשאת
לנדרובר""ג'יפעלמותקנתל1.31.1~..?1מערכת

כללייטנתוניפ
--

ג'ון"הונסט"גדודמפקדתקרקע-קרקע-סוג

-בליסטי-תעופהמסלול

ק"מ7.5-37-טווח

מג"דחד-שלבי)(מוצקדלק-הנעה

אס1"%!מ'7.5-אורך

ס"מ76-קוטר

לס9-גרק"ג2,040-משקל

ימרסקחומר-נפץאוגרעיני-ראשסוגי

דק"גואוירקרקע-יבילות

טרי9ניידותבעלמתנייעממשגרנורההטיל

בשי-נעשהוכיוונופשוטה,הפעלתוגבוהה,

ןרגילות.ארטילריותטות
קמב"ץאיןוכיוםב-1951,הסתיימובטילהניסויים
AVV1lבשימושיישארהואעוד.אותומייצרים

,
tS.1VE

ה,,לאנס"במערכתכנראהלהחלפתו,עד

-מב]).))(
__1---4_ך---

רי!11מיןלוט%"
!

סחן!
ן

נקח!קודן
-'-=--']-קטןטילהואLittle)חאס[(ג'ק"ליטל"

כארטילריהלשימושהמיועדבלתי-מונחה,

משגרעלג'ון!'הונסט"טילבק-לשאתניתןק"מ.15שלבטווחיםכבדה
אורכבגביעלהמשגרעםהטילאתלות

דלקמנועעל-ידינעשיתהטילהנעתבמסוק.
גרעיניראש-נפץלשאתמסוגלוהואמוצק,

צבאבשימושנמצאהטילקונבנציונלי.או
ארה"ב.

כללייטנתונים
קרקע-קרקע-סוג

בליסטי-תעופהמסלול

ק"מ16מעל-טווח

חד-שלבי)(מוצקדלק-הנעה

מ'4.4-אורך

מ"מ31-קוטר

.ק"גכ-360-משקל
.,.ן

-'י.'-,-,,..,,.י...-.".מרסקחומר-נפץאוראש-גרעיני
.''..''.''י''.י.ל,'ן;"'נ,,"לואויריבילות-קרקע



אפ4-א8ויק
--שנש8שר5

שיישא,אאנ"שא-8--1-

י-י*שמי.ש"8,4,
יישן""%1888

ע..11.0.?מערכת

הב-התותחיםאתכוללות.3(.21.)24.1.?לי

ובכלאינץ',ו-8מ"מ175מ"מ,105:אים
גדודית,ברמהמדידותלבצעגםניתןתכנית-

חיתוךקואורדינטות,רשתמשיכת:הכוללות
לתותחיםהירילתכניותבנוסףוטריאנגולציה.

ג'ון",הונסט"לטיליםתכניותקיימות
לחישובתכניותוכןו,,רדסטון",ג'ון"ליטל"
גבוהה.ברמהולמדידותמטאורולוגייםנתונים
-אנשים4על-ידינעשיתהמחשבהפעלת
הג-להפעלתושנייםהמחשבלהפעלתשניים

בעלמגנרטורלמחשבמסופקהמתחנרטור
למחשבבניגוד(קילווט3שלהספק

24שלמצבריםעל-ידיהמופעלל[.(:1~..17,
וולט)..

כללייםנאומם
ק"ג91-המחשבמשקל

ק"ג167-כולההמערכתמשקל
404---כ('52+-טמפרטורהתחומי

תלת-פזיוולט,120/208-הפעלהמתח

הרץ400-תדירות
וט705-הספק

חמחשגנתוני
מלים8,192-זיכרון
בינריותתורפס.23-מלהאורך

מלהלכלאחתפקודה-פקודות
מגנטידיסק-הזיכרוןסוג
לשניהקילופולסים460-מחזורזמן

54-18ירימחשב

-ע[.ע).12.(3.).?(
ולוח-הבקרההמחשב

השולחן'גביעל

הנוריםשוניםקליבריםשנישלההשפעות
ניתןזותכניתבאמצעותמטרה.אותהעל

נשקשלביותרהטובהצירוףאתלקבוע
מטרה.לניטרולותחמושת

מת-קלטנעזרת-אויבסוללותאיכוןב.
סוללותשלמיקומןאתלקבועניתןאים

גילויבשיטותאוחיתוךבשיטותהאויב,
התחשבותתוךהנתונים,ועיבודקולאורשף

למחשבוהמוכנסהמטאורולוגיבמברק

אתלתכנתניתן-וטוגרמטרי*מיפוי4נתוניחישוב-היסודייםלשימושיםבנוסף
תצ-עלנקודותשלמדוייקלחישובהמחשבמשמשים-מדידותועריכתלתותחיםירי

לומי-אויר.ומ-רביםלחישוביםהארטילרייםהמחשבים

לחברניתן-מטאורולוגיםנתוניםחישובד.חלקנזכירהארטילריה.בתחוםגוונים
במ-בהצלחהיושמוכבראחדיםאשרמאלה,

מטאורולוגית,עקיבהלמערכתהמחשבאת
מטאורולוגי.מברקלהוצאתאותוולתכנת:בתכנוןעדייןנמצאיםואחריםחשבים

לתכ-ניתן-עיודשלאוטומטיתבקרהה.בתכנית-ותחמושתנשקיעילותניתוחא.

שלשוניםסוגיםלבדיקתהמחשבאתגתפגז-צירופישלההשפעהאתלחשבניתןזו
תקלות.ולאיתורצבאיציודאתלהשוותוכןזהה,בקליברשוניםמרעום
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ך,י.
----ך-ך]]

חיילים.7בתכיתהעל-ידינישאההתקןק"ג.0.5-מטרל-1חומר-הנפץמשקלךך

ןןן
מנגנוןהרקטה,המשגר,אתנושאאחדחייל.ק"ג.19-מטרים25שלכבלקטעמשקל

ן
'

ןן
כבלקטעידושאיםחיילים6והמצנח,הייזוםטרילין.-הכבלעטיפת

הנישאהמשקלאחד.כלמטרים25באורךמס-פרקעל-ידיביניהםמחובריםהכבלים:
המשגראתהנושאזהכוללייל,"כלעל-ידיתובט

ק"ג.19הואוהרקטה,מתוחהכבלאתלשמורתפקידו-מצנחנ_---
-]--ך-]-

-ךק
המעוף.בנמוי-_]

---ןןןןן
ןןן

1

L_i

L_i

-

-
--. ]-.ך---]-]--]--

ע.
,/

במלחמההחיילאתהמבעתיםהסיוטיםאחד
הפעלתםאפשרות,מוקשיםמפניהפחדהוא
,,פי==:וה-הוודאותחוסרמוקדמת,התראהבלא

נתיבממוקשיםלפנותהמסוגלמעניין
ן,/מעוףס"מ.100ורוחבומטרים150עדשאורכו
הרקטהרקטההיורהרקטי,ממשגרבנויההתקן

'/

._עעםהמחוברמתפוצץ,כגלעמהגוררתאשר
ן ני-.ע14מצנחההתקןלהכנתהדרושהזמןמשךלמצנח.

אחת.כדקההואלירי

--ההפעלהשיטת
6לרקטהמחבריםדורגל.עלמוצבהמשגר

שש~ש%א8888:%בנעג:ך::4:יגמ
י,%אנ_הייזום.ומכשירהמצנחברים

לשדה-המוקשים,מעבראלנוריתהרקטה
/

--
ם51(!, "76/י::יייימ""י"יי"ע:2-

קיליימיכןהמערכתחלקי
לאקשןalntvvnך)/,,.

דורגל.בעלגלילימשגי-משגר
לפריצה

%ס"מ.10.3-הרקטהקוטר
ן

ק"ג.8-משקל
__ק"ג.3.4-הודףמשקל

מטר/שניה.50-לועמהירות
חשמלי.-ייזום
ב-2המוחזקנוקר,בעלמצת:הפעלהמנגנון

יקע"ב:ה,:ין:.:גחג:קגיו'.בג
ך-הנוקר.קפיץאתהמשחררתטבעת,של

--
ך-_ק]

1מ"מ.32-קוטר:כבל
-פנטריט.-מרסקחומר-נפץ
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לטנקצרפתילייזרמד-טווח
נתוןהיאלמטרההמדוייקהטווחצניעת

לאחרונהמכרעת.הטנקלתותחןשחשיבותו
זו,בעיהבפיתרוןניכרתהתקדמותחלה

הטווח.למדידתהלייזרעל-ידי
להשיגמאפשרתהלייזרשלהצרההקרן

רב.דיוק-מדידה
מכשיר-מדידהעתהמנסההצרפתיהצבא

טמוןזהבדברהתותח.שרוולעלהמותקן
משוריין,אינוהיקרהמכשירשכןחיסרון,
נערכיםהניסוייםלפגיעות.חשוףהואולפיכך
אתלהתקיןכוונהמתוך"AMX-13",בטנק

לטנקבהצלחה,ניסוייויוכתרואםהמכשיר,
.,,AbeP-30"-ה

קלאישיציוד
כלאתעודנושאאינובימינוהרגליהחייל
אתגםלהפחיתכיצדהדאגהעמהציודו
מע-ברשותו,להימצאהחייבהציודמשקל
מכילותתיכנוןדרישותרבים.צבאותסיקה
עשויהחגורמסויים.משקלהמחייבסעיף

מבדיםתפוריםהבגדיםואףקלים,מחומרים
קלים.
אפשרותשאיןפריטיםקיימיםעדייןאולם

לאהקרבשבתנאיכיווןבנפרד,להובילם
במועדשיגיעוכךעללסמוךניתןתמיד
שינהשקאוכשמיכותפשוטפריטהנכון.
החייל.שלגבועלעדייןנישא
להקלתחדיש,חומרפיתחהגרמניתחברה

הקרויהחומר,אלה.פריטיםשלמשקלם
פלסטיים,רדידיםמחיבורבנויורוטרם","
החומרטהור.אלומיניוםשכבתעלהסוגרים

רי-גזים,קיטור,אדים,רטיבותןמפנימגן

ועוד.דלקשמנים,בסיסים,חומצות,חות,
ואינונרקב,אינוהואגבוהה.החומרעמידות

בל-מ"מ0.1שעביולמרותמשחילנה.סובל

קריעה.מפניגבוההעמידותבעלהריהובד,
בשינוייםהחומרעמדשנערכובניסויים
ל-'4-120'70-ביןותדירים,קיצונייםתרמיים

יחסיתובלחות-אויררותחים,במיםצלסיוס
נ%00של

זהמחומרעשויותביריעותלהשתמשניתן
לתפוראפשרוכןואוהלים,מבניםלציפוי
לקפלםשניתןשקי-שינהאושמיכותממנו

היד.כףממדלקטניםלממדים
טייסיםלשימושאלהשמיכותהציעההחברה

מד-בשטחונוחתיםמתאונות-אוירהנחלצים

האלומינ-שכבתאחר.שומםבשטחאוברי

-מזההשמשקרניחדירתאתמונעתיום
אתהמחפשיםלמטוסיםכסימוןומשמשת
מזה.הניצול
אתלהפוךישמגילוילהימנערוציםכאשר

ניתןהיריעהשלהאחוריצדהעלהיריעה.
חוזקהסוואה.בצבעיצבועהשכבהלהדביק
השימו-וביןאלונקות,בנייתמאפשרהחומר

להתקןהיריעההפיכתאףהמוצעיםשים
השמש.קרניבעזרתזיקוק-מים

כתחבושתזהבחומרשנערךניסויגסמעניין
לתכנוןהביאוהטובותהתוצאותכויות.נגד

דבריעל-פיהוכחה,שיעילותןתחבושות

אחריםסוגיםעלבהרבהכעולההיצרנים,
לשימושבכויות.ראשונהלעזרההמשמשים

:כהעדאחתחמורהמגבלהכשמיכהבחומר
אלומיניום,משכבתכאמור,עשוי,החומר
שגתאתהןהמפריערב,לרעשגורםזהודבר

המשתמש.שלשנתואתוהןהשכנים

קפיצה"חגורת"
האמ-בל""חברתמפתחתשניםתריסרמזה

לעופףלחייליםשיאפשרמכשיר,ריקנית
נראהבתמונהמטרים.מאותשללטווח

במיכלקטן.במנוע-סילוןהמונעהמכשיר,
הםהצינורותואילודלק,מאוחסןהשקוף

פור-לאעדייןהמכשירתכונותנחירי-פליטה.

יופיעוהלא-רחוקשבעתידהרעיוןאךסמו,
לעופףהמסוגליםחי"רגדודיבשדה-הקרב

ללאהואומים,יערותביצות,מכשולים,מעל
ביותר.פיקנטיספק

4
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"TERMSTAR"חדשאמריקנירכב
הבולטלטבע,האדםביןהמאבקיםאחד

עלההתגברותהואהצבא?,בתחוםבמיוחד
פתרונותאחרחיפושתוךקשים.תנאי-קרקע

כלי-רכבבארה"בפותחהעבירותלבעיות

פורסייט,האחיםמתכנניו,מהפכני.חדש
נשי-כושר(ג'יפכשלשגודלוכלי-רכבפיתחו

מכ-עללהתגברהמסוגלק"ג),750-אה
בשטחהשונים,בסוגי-הקרקעקשיםשולים
אוטו-מערכתלכליכאחד.בוציובשטחהררי

גלגלי-טרהשלשלשותו-4חדישה,מו"ןיבית

היתהבתכנוןהבעיותאחתוגדולים.רחבים
סבירהמהירותלרכבלהעניקכיצדהשאלה
הגלגלים..שלגודלםלמרותכביש,עלבנסיעה
W"Dp.65שלמהירותמעניקשהושגהפתרון
ולשלי-להפעלהקלותהחדשהרכבמערכות

ומ-אמפיבי,הכליכאחד.ובמיםביבשהטה,

למעלהשלבמהירותלמיםלהיכנססוגל
שלבמהירותבשיוטולהמשיךקמ"ש,מ-20
במסוקיםגםלהובלהניתןהכליקמ"ש.כ-6

מנסיםעתהטונה.כ-1.5ומשקלוקטנים,
וכיוצאתותחיםלהנעתהרעיוןאתלהתאים
באלה.

להגנהחדשהנורבגיתמערכת
אטומית-ביולוגית-כימית

חדשהבמערכתעתהמצטיידהנורבגיהצבא
ב-המיוחדאטומית-ביולוגית-כימית.להגנה

שקוףחומרהעשויההמסכה,היאזומערכת
המסנןגםבמיוחד.גדולשדה-ראיהומאפשרת

מןממוקםשהואכיווןלראיה,מפריעאינו
ב-חבושנורבגיחיילנראהבתמונההצד.

להעניקנועדהואאףהמעילהחדשה.מסכה
בתיק-צד.נישאתהמסכההגנה.

חדישיםסוגי*שריון
מתכ-בפניהניצבותהחמורותהבעיותאחת
עוביקביעתהיאהמשורייןרכב-הקרבנני

השלכותהשריוןלמשקלותכנונההשריון
האו-המערכתשלועוצמתהטיבהעלרבות

הייצורכושרעלהרכב,מחירעלטומוטיבית,
יותרטובההגנהלהשיגכדילמשל,ועוד.
למשקלולהוסיףישומערכותיו,הרכבלצוות

לשמור,כדיבניידות.פוגעתמשקלוהוספת
אוהקודםהניידותכושרעללכך,בנוסף
נוכחהנוסף.המשקלעללפצותישלשפרו,
ובקליעיםהיריבאמצעיהמתמידהשכלול

בפניהניצבותהבעיותוהולכותמחמירות
ההגנהבעייתאתלפתורניסובעברהמתכנן.
העניקואשרלדפנות,שיפועיםתכנוןעל-ידי
הישגיגםאולםיותר,רבשוה-ערךעובי

המחר.לקראתמתישניםהאתמול
לפיתוחרבמאמץלאחרונהמוקדשלפיכך

טובההגנהיעניקואשרחדשים,חומרים
משקל.תוספתללאיותר,

אלומיניום
כלי-שלסדרהנשלמהובבריטניהבארה"ב

ומ-רגילמאלומיניוםבנוייםקרבייםרכן
אלומיניוםנתךשהוא(משורייןאלומיניום

הא-יתרוןיותר).טובותתכונות-הגנהבעל
עמיד,מבנהלבנותביכולתטמוןלומיניום

אםואולםיחסית.קלבחומרשימושתוך
שלהחדירהכושרבפנילעמודהמבנהאמור

כך,כדיעדדופנואתלעבותישקליעים,
להערגרוציםאםלמדיקטןהנחסךשהמשקל

פלדה.שריוןניחןבהעמידותאותה
אלו-בנתךהמתכוניםהשתמשוהראשוןבדור

מאלו-מורכבזהנתךכ-5083.המסווגמיניום
0.715הואהנתךמשקלומנגן.מגנזיוםמיניום,

ק"ג/2.1-הפלדהמשקלואילוק"ג/סמ"ר,
עבהלהיותהאלומיניוםועלהואילסמ"ר.

אותהלהשיגעל-מנתהפלדהמעובי3פי
הפלדה,ממשקלכשלישמשקלוואילוהגנה,
במשקל.חיסכוןלהשיגאי-אפשרכיברוי

שעובייםמכך,נובעזאתבכלהמושגהחיסכון
מקנההאלומיניוםלוחותשליותרהגדול
לוחות-פלדהשלמזויותררבהקשיותלהם

נושאת-שלגופהקללפיכךשוה.במשקל
המשקלמןכב-10%ן311-1""גייסות
דרישותבאותןמפלדהנבנתהאילולהשהיה

שרידן""בטנקיםקליעים.בפנילעמידות
משתמ-מאלומיניום,הבנוייםו,,סקורפיון",

זהגתךכ-7039.המסווגאחרגבנתךשים
ומגנזיום.אבץמאלומיניום,מורכב
מושג(57,000PSIהואהנתךשלחוזקו

מרובעים),למטריםבאימז'משקלהמבטא
נתך5083.הנתךשל44,000PSIלעומת

ע
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הגג"אוהרכבמשקלהקלתמאפשר7039
גבוהמחירואךהקודם,במשקליותרטובה

הראשון.הנתךממחיר
:אלומיניוםהבנוילרכב-קרבדוגמאות

:בריטיתמתוצרתקלטנק-סקורפיון""
טונות8.7-לקרבערוךמשקל
3-צוות
ס"מ439-אורך

ס"מ218-רוחב

ס"מ211-גובה

ק"מכ-550-פעולהטווח

כביש)על(קמ"שכ-80-מהירות
מ"מ7.62מקלע+מ"מ76תותח-חימוש

שנורקלאוציפהלערכתהתקנים-אמפיביות
כ"ס265בןמיםמקורריגואר-מנוע

בריטניהתוצרת-כפוקס"שויונית
טונות5.670-לקרבערוךמשקל
3-צוות
כ"ס195יגואר-מנוע

מ"מ+מקלע30בןררדן""תותח-חימוש

מ"מ7.62
ב-קמ"שכ-5שיוטמהירות-אמפיביות

הגלגליםבעזרתמים

חדישיםשייוןפיתוחי

שריוןבפיתוחרבותתקוותתוליםהמדענים
בחו-שימושעל-ידייחסית,וקליותרעמיד
שימושהואהרעיונותאחדחדישיםמרים

חומ-הוכנסוכיוםכברקרמיימ.בחומרים
הטיי-מושביושריוןאישילשריוןאלהרים
שבחומריםהגדולההמגבלהבמסוקים.סים

גדולים,גופיםמהםלבנותהיכולתאיהיאאלה
אךקליעים,לעצויאמנםמסוגלהחומרשכן

השי-המשךהמונעיםסזקים,בומתהוים

ממשבצותהמשטחיםנבניםלפיכךבו.מוש
הפגעותן.לאחרהמוחלפותקרמיות
:בליסטיבניילוןהשימושהואאחרניסיון
מצויותרבותמשכבותעשויותניילוןיריעות
להגנתדגםנבנהכברניסוי.בשלביעתה

מ"מ,175בןג701-1המתנייעהתותחמנגנוני

רסיסים.לעצורהמסוגל
זכו-סיביהואניסוי-בשלביהמצוינוסףחומר

שגיתןמכיווןרבים,יתרונותזהלחומרכית.
לתקןוכןשונים,בגדליםגופיםממנולבנות
הני-ואולם,שנפגעו.ומקומותבקיעיםבשדה

וטרםמוקדמים,בשלביםעודםבחומדסויים
ליעילות.באשימספיקותמסקנותהוסקו

-6

בריטיפיתוח
פיברגלסמגןשל

בליסטיניילוןמגןשריוןלוחית
"31-207"לתותח.פגיעהלאחרקרמי

נ"טטילים
לתפקידיםנוסףהוא,נ"טהנשקשלתפקידו

במגנניטנקיםפיזורלמנוענ"ט,לוחמהשל
משוריינוובבמסגרותריכוזםולאפשרהגנה,

נ"ט,תותחים-השוניםנ"טהאמצעיםעל
דייםניידיםלהיות-קלנ"טונשקתול"רים
שינוילעמדה,מעמדהדילוגלאפשרעל-מנת
האמצעיםעלבמוצבי-חוץ.הצבתאומערך
האפשר,ככלארוךטווחבעלילהיותנ"ט
בעודםבהםיפגעולאהאויבשטנקימנתעל

פרק-אתלהעניקועל-מנתיעיל,לטווחמחוץ

התוק-הטנקיםאתבולהעסיקשניתןהזמן
הסיכוייגדלזה,פרק-זמןשיגדלככלפים.

תנופתהאתולשבורההתקפהאתלשבש
טווחבאלח.וכיוצאשיבושיםפגיעות,על-יזי

פירושההטווחהגדלתקטהנ"טהתותחים
הרתיעה,לספוגתהדרושההמסההגדלת
והו-התותח,שלמשקלוהגדלתנובעתומכך
בהגדלתישנגרר,בתותחלרובוהמדובראיל

חמורה.מגבלהמשוםמשקלו
אפ-אינהתול"רשלהיעילהטווחהגדלת
והג-אטי,התול"רשקלעמשוםהןשרית,

הלוע,מהירותהגדלתתצריךהטווחדלת
בלאליריהמיועדבתותחאפשריתשאינה

שלהבליסטייםשהפיזוריםמשוםוהןרתע,
שיגדלככלויגדלויהסית,גדוליםהתול"ר
הטווח.
ארוך-טווחנ"טנשקלשמשנועדנ"טהטיל

הגנה.למערכי
:הםיתרונותיו

דילוגים,ניידות,המאפשר-נמוךמשקל
מסוקים.אוקלרכבעלוהתקנה

טנ-עםהתמודדותהמאפשר-ארוךח11ט
נ"טאמצעיםשלמאלהגדוליםבטווחיםקים

אחרים.
ממדרוןאומחסהמאחוריהפעלהאפשרות
העמדה.זיהויעלהמקשיםאחויי
הטילראששלהגדולהנפחנ._גדולאפקט

הבעיהגדול.חלולמטעןשלתכנוןמאפשר
היאהמתכנןבפניהעומדתביותרהקשה
:שונותניהוגשיטותישנןהניהוםבעיית

ידניתהפעלה
פקודותומתןהטילשיגורנעשיםזובשיטה

בתילהמחוברתניווטידיתעל-ידיההנחיה
הרבהאימוןהןזושיטהמגבלותלטיל.
הנווטעלהרגשיותההשפעות,לנווטהדרוש

זמן;ידולרעידתהגורמותבשדה-הקרב,

השפעתאתיותרעודהמגדילהארוך,המעוף
קצב-אתומקטיןהטילמעוףעלהנווט

שבןהגדול,המינימליטווח-הפעולה1האש
עוברהטיל,מעוףעלהנווטמשתלטאשרעד
הק"מ.מחציתעלהעולהמרחקזה

אוטומטית-למחצה,הנחיה
תת-אדום,מקורמצויהללוהטיליםמכ

הכוונת-העוקב-שבתוךלהתקןהמאפשר
תיקון.פקודותאליוולשלוחהטילאתלאכן

עליימצאהכוונתצלבכילשמורהנווטעל
צורךשאיןבכךהואנוסףיתרוןהמטרה.

הואילחא~פוגים,בשעתרביםטיליםלירות
קייםהכוונת.בעזרתלעקוברקהנווטועל

ידנית,הנחיהבעלילטיליםסידור-ביניים
לקו-אוטומטיבאורחהטילאתהמביא
לנווטמאפשרזהסידורהנווט.שלהראיה

מטרים.כ-150תוךהטילעללהשתלט

נ"טטיליםולוגי
ולהפעלהלנשיאהניתן-אישינ"טטיל

נמסםזהסוגעלבלבד.אחדאדםעל-ידי
הגרמני-ו-,,מילאן"האמריקנידראגון""

צרפתי.
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כגוןקלרכבגביעלנישא-גיסניג"שטיל
ומ-משורייןרכב-קרבמכניים,פרדיםג'יפים,
על-הקרקעעללהורדהלרובוניתןסוקים,

האמרי-סאו""נמניםזהסוגעלחצובה.גבי
היפאני.םאק,,-ו-9"הגרמני-צרפתיהוט""קני,
תותח.קנהמתוךנורה-כבדנ"טטיל

ו-,,שיללה"הגרמני-צרפתיאקרא"":דוגמאות

האמריקני.

נ"טטיליםשלדוגמאות
י,מילאן"דראגון""

ארה"ב-תוצרת

אחדאדם-תפעול
מטרים1000=מקסימליטווח

ק"ג12.5-לירי)מוכנה(מערכתמשקל
ק"ג6-הטילמשקל
ס"מ73-הטילאורך

ס"מ100-משגראורך
אוטומטית-למחצה-הנחיה
מאוחסןהואבוהזבילמתוךנורההטיל
הכוונת.לעוקבהזבילמתחברשיגורלשם

אתהמעבירכבל,באמצעותנעשיתההנהיה
אלשבמשקפתהאלקטרוניהעוקבפקודות
הצלבאתלשמוררקהנווטעלהטיל.כנפוני

המטרה.עלשבמשקפת
מילאן""

גרמני-צרפתי.משותףפיתוחהואזהטיל

חצובה.על-גביאוהיורהמכתףנעשהתפעולו
מטרים2,000-מקסימליטווח
מטרים25-מינימליטווח

ק"ג11-יחדוהמיכלהטילמשקל
ק"ג10-הבקרהויחידתהמשגרמשקל
ס"מ75-אורך

ס"מ12-קוטר

מוצקדלק-הנעה
,המטרהאחראופטיתעקיבה-הנחיה
הטילאחראוטומטיתתת-אדומהעקיבה

קמ"ש640-מעוףמהירות

ט"ו""

ארה"בתוצרת

מטרים3,100-מקסימליטווח
מטרים65-ביטחון)טווח(מינימליטווח
ס"מ15-הטילקוטר
ס"מ12.5-מטעןקוטר
מ'1.15-אורך

קוליתעל-מהירות
ק"ג18-משקל
מאוחסן.הואבוהזבילמתוךמשוגרהטיל
המוצבתלכוונתהזבילמתחברשיגורלשם
רב.העקיבהדיוקרכב.עלאותלת-רגלעל
עלישארהכוונתשצלברקלשמורהנווטעל

המטרה.
טאק"-9"

יפןתוצרת
מטר1.5-אורך
ס"מ13-קוטר.
מטר1.6-הזבילאורך
מוצקדלק-הנעה
הנווטמכווךהטילמעוףבזמן-הנהיה

הופכותהטילסטיותלמטרה.הכוונתאת
פקודותמחזירוזהמחשב,המזיניםלאותות
לטיל.תיקון

אקרא""

פיתוח,בשלביעדייןנמצא(צרפתמתוצרת
בסתיומבצעילשימושיוכנסכיוסבורים

1972(.בתחילתאו1971
לייצובזנבות4קוני,חדצילינדרי,-מבנה

והנחיה

מטרים3000מעל-טווח
אוטו-עקיבהאוטומטית-למחצה,-הנחיה

אופטיעוקבעל-ידיוהנחיהמטית
ממהירות4פילפחותקולית,על-מהירות

ה-,,מילאן"

עלהמורכבדו-תכליתיקנה-מתקון
שריונית

ט"ו""

זפ

קונרה""
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בענייניםקוראיםפניותעקב

הגו-הכושרלתחוםהנוגעים

ולפרסםלחזורלנכוןראינופני,

המלמ-המאמרים,סדרתאת

הכושר.עללשמורכיצדדים

הוסקט%חיילהמושגשלמעמיקמניתוח
אותו:המאפייניםמרכיביםשלושהקיימיםכי

-השני;גבוההטכניתכשירות-חראשוו
עםהחיילהזדהותמתוךהנובעלחימהרצון

כושר-גופני-השלישי,הלאומייםהערכים

מעולה.
-1צבאייםבמונחיםכושר-גופנינגדירכיצד

להס-השונים)אבריועל(הגוףשלהיכולת

וב-תנאי-קרקעבכלקשהעבודהולבצעתגל
ממושך.זמןכמשדלמיניהםאקליםתנאי
זרי-בכוח,המתבטאכושר-גופני,להשיגכדי

תרגילי-גוףלבצעישוהתמדה,גמישותזות,

יום.בכלקשים
התכונותיימצאוטובכושר-גופניבעלבלוחם
תוק-סבילות,כושרכסחון,הרגשת:הבאות

כזהלוחםיחושעתבכלבביצוע.והעזהפנות
לויענהזהוכיבגופולשלוטמסוגלהואכי

ובלתי-צפוי.קשהמצבבכל

כושרוטיפוחעלדגששמיםהעולםבצבאות
אתבבסיס-הטירונים.החיילשלהגופני
החיילשלהגופניהכושרשמירתשלהבעיה

הטירו-לאחר(הסדירותביחידותהקציןושל

אימוןשיעורי:שונותבצורותפותריםנות)
מועדוניםהאימונים,בתכניתהמשובציםגופני

בענפי-ספורטתחרויותלספורט,מיוחדים
הקנדיחיל-האוירגישתמעניינתשונים.
שלהגופניכושרושמירתשלהבעיהלפתרון
פיתחוהאחרונותבשניםהקצין.ושלהחייל

הנזכרתלבעיהפתרוןעלהמצביעהשיטהשם
תרגי-חמישהעלהמבוססת-פשוטהבדרך
יום-יום.לבצעםשישבלבד,לים

אתלהעלותניתןכיהוכיחוהמחקרים
גופניתפעילותעל-ידיולפתחוהגופניהכושר

אךקצר,זמןבמשךתבוצעאפילורב-צדדית,
ביומו.וי0מדיגחתמדה

ן,
קובץמהויםהבאיםתרגילי-היסודחמשת

להפעלתהמיועדיםרב-צדדייםתרגיליםשל

סדר,באותויבוצעוהתרגיליםהגוף.חלקיכל
ראה(תרגיללכלהמוקצבותהזמןביחידות
התרגיליםחמשתהכלוסך-טבלה)
בההקושיבדרגתלבחורעליךדקות.ב-11

תעבורכיממליציםאנולהתאמן.תתחיל
הגבוה.אלהנמוךמן-לשלבמשלב
לוחותמשישההראשוןהנוהמובאהלוח
הקרובות.מערכות""בחוברותיפורסמואשר
התרגילים:שלהמיוחדאופייםהסברלהלן
וה-הגבשרירילפיתוח-1מס'תרגיל

שרירילחיזוק-2מס'תרגיל;רגליים
,הגבשרירילחיזוק-3מס'תרגיל;הבטן
הידייםשרירילפיתוח-4מס'תרגיל

הוא-5מס'תרגיל;הפושטים)השרירים(
להפ-בעיקרומיועדביותרהחשובהתרגיל

ול-והריאות)הלב(הפנימייםהאבריםעלת
וכןוכלי-הדם,הנשימהבמערכתמלאתיאום
הרגליים.שרירילחיזוק

ויעילותוללוחהאופייני
תרגיללכלוקצובקצר-לביצועהזמן*

דקות.11סך-הכלותרגיל,
נפש.לכלושוהפשוט-התרגיליםחומר*
מקום,כל-מיוחדבמקוםצורךאין*

התרגילים.לביצועמתאיםלו,ומחוצהבבית

לגופךפרט-ובציודבמתקניםצורךאין*
לשכובה.וקרקעאתה,

ממספרהנובעות-שונותדרגות-קושי*
התרגיל.אתמבצעשהנךהפעמים

אדון"אתה--7ובמדריךבמאמןצורךאין*
שעהבכלהישגךאתלבדוקויכוללעצמך"
בכך.שתרצה

תרגילי"יסודהמבצעאדם:זיווד

יהאובהתמדה,ביומןוי0מדיאלה
גםגופנייםמאמציםלבצעכשיר

בתנאי-שדה*

רופנילכושלךותתאםלוח-הישגים-יסודטבלת

פעמיםמספר
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דקה))21תרגיל.ששששששאעhaa~addi84א8שש(,4814*

דקה))31תרגילשששאשא84448מש84ששא444*

ןן
יקהן11*תרכל

התרגיליםפירוט

הסברהפעילותמוצאעמדת

תשארנהשברכיךהשתדללפניםהכפיפהבזמןלהגיעמשתדלכשאתהלפניםגוףכפוףישרותידייםוחרטגפישוקעמוד1*
-בקרקעבידייםלבעתיכולאינךאםישרות;בהרמתשובהזדקף;לקרקעידיךבאמצעותמתוחות"לא(לצדדים

,שתוכלכמהלקרקעאותןלקרבהשתדללפניםכפיפות-גושתי:התרגיל(לצדדיםידיך
לאחור.ידייםמשוך-בהזדקפותבהזדקפות).לאחורידייםמשיכותושתימטה

שתוכלעדמהקרקעוכתפיךראשךהרםכשרגליךפרקדן)(הגהעלשנב2*
;פרקדןלשכיבתוחזורעקביך,אתלראותחופשיותוחידייטס"מ)כ)-40פשוקות

לקרקע.וצמודותישרותהרגלייםהטף.לצד

ככלוגבוההישרההרגלאתלהריםהשתדל,לאחוראחתרגל'עםביחדראשךהרםלצדיידייאפיים),(הבטןעלשצב3*
הידייםבכפותלחץעל-ידיסיועתוךשתוכל,רגל.בחילוףכךעלחזורלקרקע.חכפוחתגוף,

בקרקע.

הידייםומעלה,הברכייםמןישרישארהגוףישורבאמצעותמהקרקעגופךאתהרםכפופותידידאפיים),(1uanעלשיג4*
כפיפת-בתוםבקרקעבחזהלנגועיש;ישרותוחזור.הקרקע,עלכשהכרכייםהידייםצמודותוכפותיחןמעלתכשטרפקיחן

הידיים.אפיים.לשכיבתחגת*יים.לידלקרקע

לפניםבמקצתמורמתהברךתהיהבריצהשמאלרגלמגעלכלאחתספירה(במקוםרוץישרת.עמידתעמוד5*
כללאחר;ס"מכ-10מהקרקעמוגבהתכשהרגלבקרקע)

בתנו-פישוק"ניתורי"10בצעספירות-ריצה90

90של(זהבסדרהמשך;לצדדיםידייםפות
תוםעדפישוק")ניתורי"ו-10ספירות-ריצה

הריצהוגםהניתוריםגם;הדרושהפעמיםמספר
הרגליים.כפותכריותעלמבוצעים
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כוחויעצם-צה"ליבורך

בישראלהיאסשרותי
תל-אביב.12,קפלןרח''

לבניןהחברה

ציבוריותולעבודות
.-

ל1ךבע"מבונהסוללשיטייודו
בארץהגדולהלנבוריהקבלן

ובנותיה,לארץובחוץ

-תל-אביב.625311טל,111אלנבירח'

בע"ממבניםושיפוץעצוב

חיפה.4423ד.ת.

בע"ממיםהשבחת-ואילון"
לאומיבנקעובדוך3ןן

64464טל,חיפה:51העצמאותרח'

בע"מניר
אל-עלבית

28רוטשילדשד'
תל-אביב.ופתוחלבניןחברה

תל-אביב621013,טל,

לפקידופנסיהלתגמוליםמרכזיתקופהבע"מקלתריס
תל-אביב,113אלנבירח'ואלומיניום,פלסטיקאסבסטתריסי

623545.טל,59611.טל,תל-אביב,7פינסקררח'



כוחויעצבומצה"ליבורך

כנעני)יוחנןע"ש(מתכתמפעליצבעותלעבודותקבלניתחגרה-פוגל
תל-יוסףמשקבע"מובניןבתעשיהושיפוצים
חיפה.5כנרתרח'

התיכוןליםמכוניותסוכנות-פיאט'-
בע"מ

תל-אביב522ד.ת.חרותבית

ויתקין.כפרדאר

לבניןחברהווט,אתטננבוים
חיפה13,פבזנררח'

הלאומיתהדתיתהאשהתנועת

תל-אביב.166גבירולאבן

אשדות-יעקב

המאוחדהקיבוץ
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

בע"מלפתוחחברהושות'עמית

חיפה.118העצמאותדרך

העמקבית

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

קמהבית

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת
חייםגבעת

הנגבנ.ד.
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת

גורדוניה-חולדהמודיעיןאזוריתמועצה

בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצתעטרותבני

אילוןנחלנ.ד.



ןכוחויעצם-צה"ליבורך

ועץמתכתתעשיות_בע"מהארגזבע"מותחבורהמכססוכניאילה""
94,ישראלגבורירח'תל-אביב,תל-אביב12העםאחדרח'

106ת.ד.32251,טל'.5816859505,טל'

בע"מאוניטקבע"מומשאיותלמכוניותחברהמאיר""

תל-אביב33204טל'19,השרוןרח'12קרליבךרח'תל-אביב,

בלש.השומריםאגודת
בע"מלהובלההמאוחדהקואופרטיבתל-אביבהמלך,שאולשד'דפנה,בית

בע"מלהב""
36423-4טל'28,פתח-תקוהדרך:חנותלהנדסהחברהבע"מ,זהר""

74-76פתח-תקוהדרן:משרד623334טל'תל-אביב,13בנימיןנחלתרח'
תל-אביב14278ת.ד.37856,טל'

י634452טל'144,ישראלגבורירח'-ביח"ר
נפץחמריתחמושת,ומגן,ספורטנשק

כריה.וציוד

בע"ממעינות
בעמתכתחלזון

ומיציםקליםמשקאותתעשית
תל-אביב822631,טל'38,שלמהדרך

824321טל'תל-אביב,26אבולעפיהרח'

הצעירהשומרקבוץגלאון,למסחרבנק
בע"משתופיתלהתישבותפועליםקבוצת623435טל'תל-אביב,42לילנבלוםרח'




