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סא"ל שחר ספדה,
סגן מפקד מא"ט )מרכז 

לאימונים טקטיים(

מפנקסו של מג"ד

אלף פנים למנהיגות 
ולאופן יישומה

ככל שהדומה, המשותף וההדדי של מחייל 
ומפקדו גדולים יותר - כך גדל הסיכוי להזדהותו 

עם הדרך שבה מפקדו מצעיד אותו. זו אחת 
מהצלחותיו החשובות של המפקד

בתור  "מנהיגות"  מגדיר  אבן־שושן  מילון 
תנועה;  או  מפלגה  או  ציבור  בראש  "עמידה 
של  היסודות  והנהגתם".  באנשים  שליטה 
ערכים  ומנהיגוּת,  פיקוד  הם  בצה"ל  מפקד 
יסודות  אותם  כל  של  והבסיס  ומקצועיות, 
את  אדגיש  הזה  במאמר  אנושיות.  הוא 
הפיקודיות והמנהיגות הדרושים למפקד כדי 
הסיפור  באמצעות  זאת   - פקודיו  את  להניע 
שבין  בהבדל  ודיון  ואחיו  יוסף  על  המקראי 

שיטות המנהיגוּת של האחים ראובן ויהודה.

ראובן ויהודה - שוני בדרך 
המנהיגוּת 

על  מסופר  בראשית  בספר  וישב  בפרשת 
בנה הבכור של רחל אשת  יוסף,  ואחיו.  יוסף 
לאה,  בני   - אחיו  המועדף.  הבן  היה  יעקב, 
המועדף  היחס  על  ביוסף   - וזלפה  בלהה 
בעול  עמם  נשא  שלא  כך  על  וכעסו  שקיבל 
לבוא  פז  להזדמנות  וחיכו  המשפחה,  פרנסת 
אליהם  יעקב  אותו  שלח  כאשר  חשבון.  אתו 
הזאת,  ההזדמנות  להם  נקרתה   - למרעה 
אינו  שאביהם  העובדה  את  לנצל  תכננו  והם 
לידו כדי להגן עליו ולהרוג אותו. האח הבכור 
יהודה התנגדו לתוכנית  ראובן והאח הרביעי 
דָם וַיּאֹמֶר לֹא  לֵהוּ מִיָּ צִּ מַע רְאוּבֵן וַיַּ שְׁ הזאת: "וַיִּ
כוּ־דָם  פְּ שְׁ נכַנֶּוּּ נָפֶשׁ: וַיּאֹמֶר אֲלֵהֶם רְאוּבֵן אַל־תִּ
וְיָד  ר  דְבָּ מִּ בַּ ר  אֲשֶׁ ה  הַזֶּ אֶל־הַבּורֹ  אתֹוֹ  לִיכוּ  הַשְׁ
יבוֹ  דָם לַהֲשִׁ יל אתֹוֹ מִיָּ לְחוּ־בוֹ לְמַעַן הַצִּ שְׁ אַל־תִּ

אֶל־אָבִיו" ) , לז: 22-21(. 
ואמר  קם  יהודה  ראובן  של  מדבריו  בשונה 

י  כִּ צַע  מַה־בֶּ אֶל־אֶחָיו  יְהוּדָה  "וַיּאֹמֶר  לאחיו: 
רֶנּוּ  מוֹ: לְכוּ וְנִמְכְּ נהַרֲגֹ אתֶ־אחָיִנוּ וכְסִיִּנוּ אתֶ־דָּ
רֵנוּ  י אָחִינוּ בְשָׂ הִי־בוֹ כִּ מְעֵאלִים וְיָדֵנוּ אַל־תְּ שְׁ לַיִּ

מְעוּ אֶחָיו" )בראשית, לז: 27-26(.  שְׁ הוּא וַיִּ
שני   היו  וראובן  יהודה  האחים  לכאורה 
את  והציגו  אחיהם  מול  שעמדו  מנהיגים 
עמדותיהם. ואולם, בחינה מעמיקה של תוכן 
באמירותיו  ראובן  כי  מעלה  אמירותיהם 
מדבר  הוא  כאשר  הכלל  מן  עצמו  את  מוציא 
בגובה  לא  אליהם  מדבר  הוא  האחים.  אל 
כמו  מהם,  אחד  אינו  הוא  כאילו   - העיניים 
אומר "אני לא שייך אליכם". לעומתו, יהודה 
מכם,  חלק  "אני  רבים:  ראשון  בגוף  מדבר 
חלק  שאני  אף  על  אבל  מצב,  באותו  אנחנו 
מכם אני מקבל את ההחלטות וזאת אמירתי".

אסור  פקודיו  על  להשפיע  הרוצה  מפקד 
שיוציא את עצמו מן הכלל. אנחנו לא מוּרמים 

מהחיילים, אנחנו המפקדים שלהם.

יכול לפקד על  רק בן אדם 
בני אדם

לאחר שיהודה סיים את דבריו נאמר: "וישמעו 
את  קיבלו  האחים  המפרשים,  על־פי  אחיו". 
שנמכר  לאחר  ונשמע".  "נעשה  בתור  דבריו 
ב  שָׁ "וַיָּ לבור.  ראובן  חזר  יהודה  בעצת  יוסף 
קְרַע  וַיִּ בּורֹ  בַּ אֵין־יוסֵֹף  ה  וְהִנֵּ אֶל־הַבּורֹ  רְאוּבֵן 
אֵינֶנּוּ  לֶד  וַיּאֹמַר הַיֶּ אֶל־אֶחָיו  ב  שָׁ וַיָּ גָדָיו:  אֶת־בְּ

וַאֲנִי אָנָה אֲנִי־בָא" )בראשית, לז: 30-29(. 
ראובן  הרגיש  הבכור  שבהיותו  שיגידו  יש 
דבריו  של  פשוטה  מקריאה  אולם  אחריות, 
לשפר  כדי  אביו  את  לרַצות  שביקש  נראה 
את מעמדו על חשבון האחים.  אדם המבקש 
לעולם  יבקש  לא  ומפקד  מנהיג  להיות 
על  ועוזריו.  פקודיו  חשבון  על  להתפרסם 
כדי  הנחוצים  הדברים  את  לעשות  המפקד 
כדי  ולא  ולמען החיילים,  להשיג את המטרה 

לשאת חן בעיניו מפקדיו.
מפקד ראוי חייב להקפיד על טוהר המידות, 
של  מזה  גבוה  ומוסרי  ערכי  ברף  ולהימצא 
החברה הכללית. אין בכך ללמד על שחצנות 
הרוצה  למפקד  מאוד  רעה  תכונה  )שהיא 
גודל  הבנת  על  אלא  ומופת(  דוגמה  לשמש 
האחריות  מכוח  המפקד.  של  האחריות 
הזאת עליו לפעול על־פי ערכים פנימיים של 

יושרה וענווה. 
הפנימייה  של  הראשון  המחזור  סיום  בטקס 
"עליו  בן־גוריון:  אמר  ב־1955,  הצבאית 
להיות בראש ובראשונה אדם למופת המחנך 
]...[ בדוגמת חייו, בעצם הווייתו,  את פקודיו 
שלו  ובאמת  בכנותו  חבריו,  עם  בהליכותיו 
בליבו".1  הפועמים  החלוציים  בערכים 
באמצעות ניתוח התנהגותם של ראובן ויהודה 
שליחת  על  מסופר  שבו  האירוע  את  נבחן 
ליעקב  אוכל  להשיג  כדי  למצרים  בנימין 
ויהודה  ראובן  ניצבו  הפעם  גם  ולמשפחתו. 
כמובילים, הפעם מול אביהם שסירב לשלוח 
לחייו,  מחשש  למצרים  הקטן  בנו  בנימין  את 
לו  שנשאר  האחרון  הבן  שהיה  משום  זאת 

מרחל אשתו לאחר "מות" בנו יוסף.

הצגת תמונת מצב, בעיה 
מול פתרון

בָנַי  נֵי  שְׁ אֶת  לֵאמרֹ  אֶל־אָבִיו  רְאוּבֵן  "וַיּאֹמֶר 
נָה אתֹוֹ עַל־יָדִי  מִית אִם־לֹא אֲבִיאֶנּוּ אֵלֶיךָ תְּ תָּ

מפקד ראוי חייב 
להקפיד על טוהר 

המידות, ולהימצא ברף 
ערכי ומוסרי גבוה מזה 

של החברה הכללית



73מערכות 464 מפנקסו של מג"ד

גם   .)37 מב:  )בראשית,  אֵלֶיךָ"  יבֶנּוּ  אֲשִׁ וַאֲנִי 
יהודה התייצב מולו באותו עניין. "וַיּאֹמֶר אֵלָיו 
הָאִישׁ לֵאמרֹ לֹא־ נוּ  בָּ הֵעִד  הָעֵד  יְהוּדָה לֵאמרֹ 
חַ  לֵּ ךָ מְשַׁ כֶם: אִם־יֶשְׁ תרִאְוּ פנָיַ בּלִתְיִּ אחֲִיכֶם אִתְּ
אתֶ־אחָיִנוּ אתִנָּוּ נרֵדְהָ ונְשִבְׁרְָּה לְךָ אכֶֹל: וְאִם־
י־הָאִישׁ אָמַר אֵלֵינוּ לֹא־ חַ לֹא נֵרֵד כִּ לֵּ אֵינְךָ מְשַׁ
רָאֵל  כֶם: וַיּאֹמֶר יִשְׂ תרִאְוּ פנָיַ בּלִתְיִּ אחֲִיכֶם אִתְּ
אָח:  לָכֶם  העַודֹ  לאָיִשׁ  להְגַיִּד  ליִ  הרֲעֵתֹםֶ  למָהָ 
נוּ  וּלְמולַֹדְתֵּ לָנוּ  אַל־הָאִישׁ  שָׁ אולֹ  שָׁ יּאֹמְרוּ 
ד־ גֶּ וַנַּ אָח  לָכֶם  הֲיֵשׁ  חַי  אֲבִיכֶם  הַעודֹ  לֵאמרֹ 
יאֹמַר  י  כִּ נֵדַע  הֲיָדועַֹ  ה  הָאֵלֶּ בָרִים  הַדְּ י  עַל־פִּ לוֹ 
רָאֵל  וַיּאֹמֶר יְהוּדָה אֶל־יִשְׂ הורֹיִדוּ אֶת־אֲחִיכֶם: 
וְנִחְיֶה  וְנֵלֵכָה  וְנָקוּמָה  י  אִתִּ עַר  הַנַּ לְחָה  שִׁ אָבִיו 
נוּ: אָנכִֹי,  ם־טַפֵּ ולְֹא נמָותּ גּםַ־אנֲחַנְוּ גםַ־אתַהָּ גַּ
הֲבִיאתִֹיו  אִם־לֹא  נּוּ:  בַקְשֶׁ תְּ דִי,  מִיָּ אֶעֶרְבֶנּוּ 
מִים"  הַיָּ ל  כָּ לְךָ  וְחָטָאתִי  לְפָנֶיךָ  יו  גְתִּ וְהִצַּ אֵלֶיךָ 

)בראשית, מג: 9-3(.
תמונת  על  הסבר  ללא  אביו  אל  מגיע  ראובן 
נותן  לא  הוא  דילמה.  בפניו  ומציב  המצב, 
ליעקב )המפקד  פתרון לדילמה, אלא מוסיף 
לפתרון,  ניתנת  בלתי  דילמה  יותר(  הבכיר 
שהרי בניו של ראובן הם נכדיו. ההצעה הזאת 

אינה הגיונית.
הוא  ישיר.  באופן  פותח  יהודה  לעומתו, 
שאמור  הבכיר  )המפקד  אביו  בפני  מתאר 
לקבל החלטה( את הבעיה שעמה מתמודדים 
הבאת  תוך  ישיר  באופן  מתואר  המצב  כולם. 

ברורות  תשובות  ונתינת  מדויקים  פרטים 
הציע  המצב  את  שתיאר  לאחר  לשאלות. 
הוא  יהודה  שהציע  הפתרון  פתרון.  יהודה 
מילתו כמנהיג - סמוך עליי. חשוב שמפקדים 
זו חייבת להישען  יבינו שמילתם חשובה, אך 
על בסיס ידע מקצועי, ועליהם לקחת אחריות 
בן־ אמר  הזה  בעניין  התוצאה.  על  מלאה 

ממפקד־כיתה  החל   - "המפקדים  גוריון: 
 - ואלופי־מפקדות  במפקדי־חילות  וגמור 
משמעתם,  לאימונם,  האחריות  במלוא  ישאו 
מפקד  וכל  פקודיהם,  של  רווחתם  חינוכם, 
יתן את הדין על כל מקרה של חוסר משמעת 

וחוסר יעילות של פקודיו".2 
הלחימה  תוצאות  בקביעת  צה"ל  של  כוחו 
רבים  גורמים  בין  בשילוב  מותנה  מפגש  בכל 
)אמצעי לחימה, אנשים, אופי הזירה וכדומה(, 
אולם הגורם החשוב ביותר, שבא לידי ביטוי 
יכולתם של  במשך כל ההיסטוריה שלנו הוא 
המקסימום  את  מחייליהם  להוציא  מפקדים 

ואף מעֵבר לו. 

סיכום
מסקנות  כמה  להסיק  יכולים  המפקדים 

חשובות משתי הדוגמאות האלה:
להיות  המפקד  על  קבוצה  להנהיג  כדי   

חלק מן הקבוצה ולא מחוצה לה. 
מצב  תמונת  תמיד  להציג  המפקד  על   

אמִתית וכנה לרמה הממונה עליו. עליו 
להציג לא רק בעיות ודילמות אלא גם 

להציג פתרונות. 
השיקולים  את  שקל  שהמפקד  לאחר   
תמונת  לנוכח  והערכיים  המקצועיים 
הן  והחלטותיו  שלו  המילה  המצב, 
את  לקבל  אותו  ומחייבות  משמעותיות 
מפקדים  של  מפקדים  בתור  התוצאות. 
ושיש  טעויות  שנעשות  להבין  צריך 

להתמודד אתן. 
להודות  מסוגל  להיות  המפקד  על   
טועה.  לא  עושה  שלא  מי  בטעויות. 
כי  ולדעת  האמת  את  תמיד  להגיד  עליו 

שמטעויות לומדים.
להיות מפקד זו זכות אדירה שטומנת בחוּבהּ 
המון רגעי אושר קטנים. אלה נובעים מפיקוד 
על אנשים במשימה החשובה מאוד - הגנה על 
ארצנו. ואולם כדי להגיע לאותם רגעים עלינו 
לעבוד קשה, ובעיקר להבין כי "ככל שהדומה, 
המשותף וההדדי גדול יותר - כך גדל הסיכוי 
הדרך  עם  חיילינו  של   הזדהות  להזדהות". 
ההצלחה  היא  אותם  מצעידים  אנחנו  שבה 

שלנו כמפקדים.
באתר  מתפרסמות  הזה  למאמר  ההערות 

הוצאת מערכות.

בן־גוריון במהלך טקס של הפנימייה הצבאית. "עליו להיות בראש ובראשונה אדם למופת המחנך את פקודיו ]...[ בדוגמת חייו, בעצם הווייתו, בהליכותיו עם 
חבריו, בכנותו ובאמת שלו בערכים החלוציים הפועמים בליבו"


