
נשקמערכונוהלפתח

קרבלשדהנחשבתהתיכוןהמזרחזירת
המודרנייםהנשקאמצעימבחינתמודרני

אלהאמצעיםעםהשונים.המחנותשבשימוש
טילים,שלמשוכללותמערכות:למנותניתן

מטו-נגדלהגנהמתוחכמותבקרהמערכות
אוירתובלתארטילרית,אשעלושליטהסים

ומערכותמיםמכשוליצליחתאמצעילגייסות,
כימעידיםהללוהדרגים.בכלתקשורת

נקלטוהמודרניתהצבאיתהטכנולוגיההישגי
מכךכתוצאההזירה.צבאותבקרבהיטב

משלועצמאיתדינמיקהבעלתהליךמתפתח
איןמעתהטכנולוגי".חימושמירוץ"

טנקיםעודלרכושומתימהיכןרקשואלים
להקים,ישנוספותעוצבותכמהאוומטוסים,

יותר,מדויקלייזרטווחמדאיזהגםאלא
יותר,אמינהתקיפהאוניווטמערכתואיזו
ציודכגוןמשניים""אמצעיםעללדברשלא

רב-קשרומכשירילילהלראייתתת-אדום
החדישיםהטכנולוגייםהאמצעיםתכליתיים.

רחוקלהתקשריותר,טובלראותמסייעים
מהרולהחליטיותר,טובלהתמצאיותר,
יותר.רבהאינפורמציהסמךעליותר
מצוידשאינוצבאכיוהולךמתבררכיום

מאדעדיתקשהאלהמודרנייםבאמצעים
הואנהנהאם-כןאלאבמשימותיו,להצליח
באבי-לשאתומוכןעצומה,מספריתמעדיפות

חוזרתלעילהאמוררקעעלכבדות.דות
מערכותהלפתח:החשובההשאלהועולה

זלרכשןאומודרניות
שכןהערבים,בפניעומדתאינהזודילמה

שלעצמאיבפיתוחאלההצליחולאכהעד
שלהבולטותהדוגמאותשתי(לחימהאמצעי
כשלוןנכשלובמצריםומטוסיםטיליםפיתוח
אלאברירהאפואלהםנותרהשלאכךחרוץ,

איןכישראלשלאחוץ).ממקורותלהצטייד
פוליטייםממכשוליםמוטרדותערבמדינות

מודר-נשקמערכותנשק.בקנייתוכספיים
רבות,מדינותעל-ידיהיוםמיוצרותניות

גרמניה,צרפת,המזרחי,הגושארה"ב,בכללן
שעריהןאשרובריטניה,איטליהשבדיה,
הער-הקוניםבפניקושיכלבלאפתוחים

ביים.

טכנו-יכולתישראלפיתחההשניםכמרוצת

ובמיגווןבאיכותההמשתווהצבאיתלוגית
המפותחותשלהטכנולוגיתליכולתןמוצריה
ישראלמייצרתכיוםהתעשייתיות.במדינות
אלקטרוניציודמייצאת)אףחלקיובאופן;
תובלה,מטוסיעל-קוליים,קרבמטוסימגוון,
ים-ים,טיליאויר-אויר,טיליסילון,מנועי

מלחמה,ספינותשונים,מסוגיםרקיטות
משור-רכבוכליטנקיםמתנייעים,תותחים

נשקכליתחמושת,סוגישלרחבמיגווןיינים,
המדינותמביןמגוון.אופטיוציודאישיים

בל-אתזהבשטחישראלמשיגההמתועשות

למרותוקנדה.המזרחיתגרמניהצ'כיה,גיה,
זהבשטחישראלשלהמרשימיםהישגיה
רכישתלהעדיףמגמהשוניםבחוגיםקיימת
לייצרםניתןאםאףזריםנשקאמצעי

מבססיםזומגמהשלמצדדיהבארץ.כאן

הכספי.השיקוליסודעלבעיקרעמדתםאת

ובשעהרב,כסףעולהפיתוחכיטועניםהללו
היצוא,סיכוייומועטיםדיורחבהשוקשאין

מחירעלמקומיתייצוריחידתמחירעולה
שליותרמדוקדקתבחינהבחוץ.קנייתה
תצביעלהלן,שתעשהכפיהכספי,השיקול

הינו,מדבריםעליוהגבוהשהמחירכךעל

אולםאופטית.אשליהחלקי,באורחלפחות
להתעלםאיןמבוסס,שיקולזההיהאםגם

עקרונייםשיקוליםכמהעומדיםשכנגדומכך
זרות,מערכותרכישתהשולליםמשקלכבדי

מקומי.ייצורזאת,לעומתומחייגים,
לקנייתכיהתבררהאחרונותהשניםבמהלך
הנשקמוכרמרובים.חסרונותנשקמערכות

ומאלצוהקונה,עלרצונואתלכפותנוטה
עםאחדבקנהעולהשאינובאורחלהתנהג

המודעותלמרותשלו.הלאומיהאינטרס
הסכנהאתרואיםכולםלאזו,לתופעה
תמידכימאמיניםרביםממנה.לנוהנשקפת

אתלמכורהנשקיצרןאתלשכנענצליח
עלסומכתאמונתםלבטחוננו.לנוהדרוש

ש



להחליטהיצרןעצמאילפיהןההנחות
אינםכלכלייםושיקוליםלשיקוליו,בהתאם
הספקתעלהחלטהבשעתבחשבוןמובאים

אלההנחותמעיקרה.פוליטיתשהיאנשק,
אתראייתןבאייתרהבאופטימיותלוקות
ובאירופהבארה"בהתפתחויותנכוחה.המצב

תוכלנהבומצבבהחלטיתכןכימלמדות
לדברשלא(ארה"באתלאלץערבמדינות

נשקמכירתלהפסיקאחרות)מדינותעל
כלכלילחץנפט,אמברגובאמצעותלישראל

ישכמו-כןהדולר.עלמוצלחתהתקפהאו
מו-נשקמערכותשלהייצורכושרכילזכור

האמריקאים,לגביאפילולמדי,מוגבלדרניות
הער-ניסואחדותפעמיםלזלזל.איןובכסף

אמריקנייםתעופהבמפעלימניותלרכושבים
מנסיםנדלההבלתיכספםבאמצעותונכשלו.
להםלמכורהאירופאיםאתלאלץהערבים

בהאפשרותאףתיתכןהגבלות.ללאנשק
מערכות,שלשלמותסדרותהערביםירכשו

מנתעלאלאבהןלהשתמשמנתעללא
מסחריתבתחרותבידינו.נפילתןאתלמנוע
בפריטיאמנםמתרחשים.אלהמעיןדברים
המחיריםבשלאירע,טרםזהדברהנשק

שלהענפהפעילותםלנוכחאךהגבוהים,
והתעמו-הכלכליתהלוחמהבשטחיהערבים

התפתחותאפשרותמכלללהוציאאיןלתית,
להאמיןאמנםקשהבארה"בזה.מעיןמצב
הממשל,התנגדותבשלשעיקריקרה,זהשדבר
התפתחותעשויהבבריטניהאובצרפתאולם
כל-מסיבותולובברכהלהתקבלזומעין

החופשיבשוקנשקמערכותלרכישתכליות.
מחנהשליכולתו-והואנוסףחסרוןנודע

כךעליעידומערכות.אותןלרכושהאויב
אר-על-ידילאחרונהשנרכשוהנשקמערכות

הרפוןטילי:ידינועלאףוהנרכשותערבצות
אויר-קרקע)(מאבריקואויר-ים),ים-ים(

טנקיםסעודיה,ע"יאויר-אויר)(וסיידווינדר
בתנאיםועוד.וסעודיה,ירדןע"יהוקוטילי

נשק,במערכותעליונותלהשיגאףקשהאלה
שלבטיעוןתמידמשתמשוהמוכרהיות

להגבירמנתעלכוחות"מאזןעלשמירה"
מכירותיו.את

פיתוחכנגדהמועליםהעיקרייםהטיעונים
חוסר:כללבדרךהינםיותר,נרחבמקומי
הטיעוןאמצעים.וחוסרטכנולוגיתיכולת

איןבישראלשכןיסוד,כלמשוללהראשון
טכנולוגית.יכולתחוסרשלבעיהלמעשה
שלדיהועמוקהרחבהתשתיתבהקיימת

כוחכוללהשטחים,בכלמגוונתטכנולוגיה

כלעלכמעטלהשתלטהיכולמאומןאדם
בדברהשניהטיעוןסביר.גודלבסדרמשימה
ומו-הוא,אףיסודמשוללהאמצעיםחוסר
מהמצבמכוונתהתעלמותאוהבנהחוסרכיח

ישראל.במדינתהפיתוחבמוסדותהשורר
משכו-מהוותמודרניותנשקמערכותבפיתוח

הפיתוח,ממחיראחוז80-60העובדיםרות
מיו-וציודחומריםמהוויםהיתרהכשאת
וככליותרמדעעתירתשהמערכתככלבאים.

האחוזוגדלהולךכןיותרמצומצםשצוותה
טיפוסיפיתוחבפרויקטלמשכורות.המוקצב
מספרכשלידםמהנדסים,מספרעוסקים

לרשותםאשרושרטטים,טכנאיםשלדומה
עובדיםצוותיעםמעבדהאומלאכהבית

אנ-משלושהלמנותיכולכזהצוותמשלהם.

צוותהפרויקט.בהיקףתלוי30,000,ועדשים
מסוימת:למשימהכללבדרךמוקםכזה

אםאחר,פרויקטהצוותמקבלביצועהלאחר
ביןחבריוולא-מתפזריםבנמצא,כזהיש

במוסדותהמצבלמעשהזהואחרים.צוותים
כו-בעולםוהןבישראלהןבפיתוח,העוסקים

וביןישראלביןהדמיוןנגמרגםכאןאךלו,
כשהחליטלמשל,בארה"ב,אחרות.מדינות

התעופתיהפיתוחתקציבאתלצמצםהממשל

)1972-1968(שניםארבעמשךלרחובנפלטו
בסךוהחלל.התעופהבשטחעובדיםכ-90,000

החללומינהלההגנהמשרדפיטרהכל
מוערךמכךשנבעהחסכוןעובדים.כ-220,000
אז).של(דולרמיליארדמ-7.5בכלמעלה

בישראל.יתרחשלאכזהתהליך
שלהשלבאתזה-כברעברהישראלמדינת
החלטותכאשרהמוקדמות,החמישיםשנות

יקוםאםקבעותשתיתפיתוחלגביעקרוניות
להקיםהחלטהאוירית.תעשיהאוגרעיניכור

שאחוזבכךכרוכההיתהזהמסוגמפעלים
מדייופרשהלאומיהתוצרמןמבוטללא
כיוםולהפעלתם.המפעליםלהחזקתשנה

קבועים.הפיתוחבמוסדותהעובדיםמרבית
לאפיתוחפרויקטקבלתדחייתאוקבלתאי

המח-מוסדותשכןכספי,חסכוןכלמבטיח

אתלקייםבלאו-הכיימשיכווהפיתוחקר
קטןחלקכשרקכלשהו,באופןצוותיהם

כגוןפרודוקטיביותלעבודותמעברמהעובדים
מסיבותוזאתקיימים,למוצריםיצורקווי

העוסק,אוירונוטי,מהנדסגרידא.מקצועיות
לעסוקמסוגלאינוטיליםבפיתוחלמשל,
ממושכת.הסבהלאחראלאמטוסיםבייצור
וטכנאיםהנדסאיםמהנדסים,לגביהדיןהוא

חומרים,מכונות,אלקטרוניקה,במקצועות
לפיתוחהמסייעיםהמקצועותומכלולכימיה

ביצועעלהחלטהמודרניות.נשקמערכות
נוסף,כסףאפואעולהאינהפיתוחפרויקט

המוסד,עובדימקרבנבחרהמחקרצוותשכן
הביטחון,מערכתשלאחרותיחידותמקרב

אףהניזוןהציבוריהסקטורמקרבאפילואו
ממשלתי.מתקציבהוא

נוספיםיתרונותנודעיםמקומילפיתוח
:לציוןהראויים

העוסקתענפהספרותבעולםקיימת44
החברותדואגותכמו-כןנשק.במערכות
אתהמפרטותחוברותלפרסםהמייצאות

האפשרויותכוללהשונותהמערכותתכונות

במערךשילובןאורחלהפעלתן,הטקטיות
למעשהנשלחתזואינפורמציהוכיו"ב.הקיים

חושפתזוזרהנשקמערכתרכישתדורש.לכל
יעילותוהכלי,תכונותאתהאויבבפניאיפוא

זאת,לעומתמקומי,פיתוחעלומגבלותיו.
ואףניכרת,לתקופהבסודלשמורניתן

לאמתגלה,נשקמערכתשלקיומהכשעצם
תכונו-עלהאינפורמציהכלבהכרחמתגלה
תיה.

עשויהנשקמערכתשלמקומילפיתוח,4
למסגרתמעברחיוביתהשפעהלהיות

נמצאממרכיביהלאי-אלהכאשרהצבאית,
האזרחית.בתעשיהשימוש

יותר,זולהבחוץרכישהכיהטענהאףעל(4
שלהספציפייםלצרכיוהמוצרוהתאמתיש

לעיכוביםוגורמתמחירואתמעלהצה"ל
באספקתו.אובייקטיביים

מוצ-נשקלמערכותכימלמדהעברנסיון*

מוצרילהיותסיכויבארץהמפותחותלחות
במטבעלמדינההמחזיריםמבוקשים,יצוא

בפיתוחם.שהושקעהמחיראתזר

המדינה,נהניתממנוהטכנולוגיתהיוקרהן,
בשווקיהתחרותהכושרמכךוכתוצאה
הנשקמערכותאיכותעל-פינמדדיםהיצוא,
אלהזוכותהפלאלמרבהמפתחת.שהיא

הישגיםמאשרגדולהיותרהרבהלתהודה
והחק-הרפואהבשדהשלנוביותרמרשימים

כפיר""שלפרסומםכיהיאעובדהלאות.
מערכותלמכורלמדינהסייעו"גבריאל"

להפך.ולאפיתוחה,פריממדיותתלתרנטגן
נשקמערכותשלהמקומיהפיתוחצימצום

מספרירידתעלגםבעקיפיןלהשפיעעלול
אובמוקדםיובילאשרגורםהטכניון,בוגרי

הטכנולוגיהברמתכלליתלירידהבמאוחר
בארץ.

ישמתוחכמותנשקמערכותבפיתוח44
בעולםאחרותמדינותעלעצוםיתרוןלישראל

שאחוזהעובדהבעצםזהבשטחהעוסקות
הםאלהמערכותבפיתוחהעוסקיםמביןניכר

נקודתקרבי.נסיוןבעליומפקדיםחיילים
מ"כגםשהואטכנאיאומהנדסשלמבטו

מזולחלוטיןשונהשריוןמ"פאוצנחנים
שמעולםרוסיאוצרפתיאמריקני,מהנדסשל
אימוןעברוהיותרלכלאובצבאשירתולא

למכלולהישראליהחוקרשלגישתובסיסי.
אחדיוםכיההכרהמןמושפעתהבעיות

אותהשללשילושהלהיזקקהואעשוי
ובהתאםבחיפויה,להסתעראונשקמערכת

מכלפרקטיתיותרהרבהגישתונעשיתלכך
הבחינות.

החוקריםבקרבהואאףשונההזמןמושגן,
הייצוראישהפיתוח,צוותשאישככלהשונים.

ב-Alterיותרקרובהמחליטהדרגאישאו
Egoיותרהואערכןהמסתער,לדרגשלו

הקצריםהזמןולשיעוריהנושאלדחיפות
אתלהשליםישבמסגרתםאשרוהדחוקים

לייצורנודעזובנקודהאףהפיתוח.מלאכת
בתוכ-ביטויועלשבאיתרון,בארץהמקומי

זמןבפרקיהנערכותוייצורפיתוחניות
המקובל.מןקצרים

197649נובמבר266,מערכות""


