
 הטקטית הלחימהאמנות
 הקרב בכאוס פיקוד-
 משליטה יוצאים ידם,שהם מהישג חומקת שמשימתם אחר או נזה ]רגע חשים הקרב ]שדה טקטייםתפקדים
 UIY'1 לצורך נדרשים הטקטית ]שפה ודיוק המשימה מוכוון הפיקוד בשיטת הפיקוד ~OIWI לנאום.ומידרדרים
 בינה ההבדלים ואת המערנתית השפה את להכין חייבים הטקטיים המפקדים הטקטי. הקרב ]שדהמשימות
 אמצעית, ]לתי ]צורה חשים הם שאותה הקר], ]שדה הטקטית המציאות פירוש לצורך הטקטית השפהלבין
 המערגה של הפיקוד למערכת המטרנה ]שפת הבנתם העברתולשם

 סגל גיורא אטםן

 תוהו. אפוף אינו עצמו הוא אך באוטי, הואהקרב
 מסדר... נולד תוהו להכניעה. ואין עגולה,צורתו
 אמנות..." של עניין הם ותוהוסדר

 המלחמרן אמנות טסו,יון

 olNJa שליטה ששיגים איךכנ21וא:
הקרב?
 אחר או כזה ברגע חשים הקרב בשדה קרבייםמפקדים
 שדה אולם לכאוס. ומידרדרים משליטה יוצאיםשהם
 הוא מקומי-זמני, כאוס של במצב אינו הטקטיהקרב
 תמידי.2 כאוס שלבמצב

 תוצאה להשגת המכוון תהליך הוא הפיקודיישום
 המפקד ועל ומשתנה, דינמי הוא "התהליךמבצעית.
 במהלך המתהווים השינויים לימוד של דפוסלאמץ
 שליטה לרכוש הדרך היישום".3 במהלך גם כמוהתכנון
 דרך עוברת הטקטי הקרב בשדה מוצלח פיקודוליישם

 הלחימה סביבת מרכיביהבנת
 המדוברת השפה הבנתהטקטית,

 המשימה של ערכה וידיעתבה
 מוכוון הפיקוד אותה. המכונןכמושג

 כדי הטבעית כדרך יתבררהמשימה
 את המאפיין בכאוס, פיקודליישם
 הפיקוד יישום הטקטי. הקרבשדה
 להשגת מכוון הטקטי הקרבבשדה

 המבצעיות.המשימות
 הקרב שדה של בכאוסשליטה

 יכול הטקטי שהמפקד משימהאינה
 הטקטי המפקד לבדו. בהלעמוד

 שלה הפיקוד שמערכת מערכתית, מסגרת בתוךפועל
 ידע של מסדירה כפונקציה תפקידיה, שאר ביןמשמשת,
 אחד העתידי. ובזמן בהווה המתחוללים לקרבותרלוונטי

 הפיקוד מערכת של הלמידה בתהליך החשוביםהמרכיבים
 המתהווה הקונקרטי הקרבי הידע הואהמערכתית
 ובים. באוויר ביבשה, הווה בזמן המתחולליםבקרבות
 אך פשוט, עניין אינו הפיקוד למערכת הזה הידעשינוע
 המפקדים אחריות של מאוד חד ביטוי ומהווה חיוניהוא

 את להזין חייבים הזאת ברמה המפקדיםהטקטיים.
 שלהם פרשני ובידע בהבנות המערכתית וד הפיקמערכת
 לרמה בדיווח מדובר לא לחימתם. במהלך להםהמתגלים
 המסגרת של ההקשר מן המתרחש בהערכת אלאממונה,

 משימתו השגת - הראשוני תפקידו על נוסףהמערכתית.
 של ללמידה לתרום נוסף: תפקיד הטקטי למפקד יש-

 המפקדים של אחריותם המערכתית.4 הפיקודמערכת
 בידע המערכתית הפיקוד מערכת את להזיןהטקטיים

 במיוחד חשובה הזאת ההבהרה בסמכותם. מקורההזה
 הקרבי. הטקטי בכאוס לשלוט המפקדים שללצורך

 לחוף המשימה את לנווט משמעותה בכאוסהשליטה
הרצוי;

 המשימה את להשיג משמעותו בכאוסלשלוט
בהצלחה;
 הפיקוד למערכת לאפשר משמעותו בכאוסלשלוט
 בידע שימוש תוך מטרותיה את להשיג פועליםשבתוכה
 בקרב. שנוצרהקונקרטי
 קטבים הן מערכתית ולמידה מבצעיתלמידה
 למפקדים האלה. הגומלין יחסי בהבנתחשובים
 באמצעות - המערכתית המסגרת יוצרתהטקטיים
 לביצוע מבצעיים תנאים - ייחודיים משאביםהקצאת
] מערכת של יכולתה הקרביות. המשימות שלאפקטיבי



 גבוהה טקטית סינרגיה ליצור המערכתיתהפיקוד
 יוצרת ייחודיים מבצעיים משאבים הוספתבאמצעות

 שחיקה. קרבות לבין אפקטיבי טקטי קרב בין ההגדלאת

 מכוון הטקטית" הלחימה "סביבת הקרוי הידעמבנה
 תוך מקסימלית לב בתשומת ולפעול להגדיר המפקדאת

 הגדרת הטקטית. בלחימה החשובים בפרטיםהתמקדות
 של הזאת החשובה ההבנהללא
 המסגרת תוכל לא הטקטייםהמפקדים
 הנדרשים המשאבים את לספקהמערכתית
 שיאפשרו מבצעיים תנאיםליצירת
 באפקטיביות. להילחם הטקטייםלמפקדים

 לשלוט כדי החשובות: התובנות אחתזו
 היכולת את להשיג חייבים הקרביבכאוס
 היכולת ואת המערכה5 בהתהוותלשלוט
 של האפקטיביות מבחינת בקרבותלשלוט
 הטקטיות. המשימותביצוע

 המפקד אחריות של הזאתהתובנה
 ולאפשר מחד משימותיו את להשיגהטקטי
 את עליו שהטילה המערכתיתלמסגרת
 מאידך, המערכה המשך את לעצבמשימותיו
 הטקטיות המשימות להשגתחיונית
 כולה. הזירתית הפיקוד מערכת שלוללמידה

 הלחימה בסביבת הפיקודבחינת
 למרחב בהשוואה ג'וחדר במרחבהטקטית
 הכיפורים יום מלחמת בתחילתקונייטרה
 ומלמדת המאמר נושא את היטבממחישה

 שונים טקטיים מפקדים שבה הדרךעל
 משימותיהם להשגת דרכם אתמנווטים
 הטקטי. הקרביבכאוס

 לחי13ה na~aowלנוטי

 כאוטית, לחימה סביבת היא טקטית לחימהסביבת
 זה לכפות השואפים אויבים בין חיכוך ועתירתפתוחה6

 רצונותיהם. את זהעל
 גומלין יחסי הן מקיימת הטקטית הלחימהסביבת

 שהיא חיצוניים מרכיבים עם והן הפנימיים מרכיביהבין
 של מרכיב היא טקטית לחימה סביבת מהם. חלקמהווה
 ומתהוות מתקיימות שבתוכו השלם, את המהווהמערכה
 טקטיות. לחימהסביבות

 קומפקטית, סביבה היא הטקטית הלחימהסביבת
 התהליכים את ומחולל אותה המעצב המרכזישהמושג
 בעל כמושג "המשימה". מושג הוא בתוכה,השונים
 הצורך לפי ומשתנה מתהווה "המשימה" יחסית,קביעות
 ולפי מחד הכוללת המערכה מטרת על-ידיהמוכתב

 ההתנגשות כלומר הקרב, בשדה הפיזיקליתההתרחשות
 מאידך. האויב,עם

 בתהליכי מתאפיינת הטקטית הלחימהסביבת
 המערכה, של מהארכיטקטורה הניזונים ושינויהתהוות
 של הכולל ההקשר הכולל. ההקשר את לההמספקת
 והמשימה, המטרה הבאים: מהיסודות מורכבהלחימה
 הם אלה הזמן. השטח, האויב, הפיקוד, הכוח,מרכיבי
 הטקטית. הלחימה סביבת שלהיסודות

 מאפשרת רלוונטי ידע כמבנה הטקטית הלחימהסביבת
 סביבתיים" "משקפיים דרך העבר קרבות את לבחוןלנו

 ההצלחות את או העיקריים הכשלים את להביןולנסות
 בהקשר גם אלא ישיר סיבתי בהקשר רק לאהמשמעותיות

 יותר. כללימרחבי
 גבוהת מערכה הוא שהקשרה טקטית, לחימהבסביבת
 בסביבת מאשר שונה מסוג לחימה מרכיבי יתהוועצימות,
 שהקשרה מערכה על-ידי נוצר שהקשרה טקטיתלחימה

 האלה הלחימה למרכיבי עצימות. נמוך הואהאסטרטגי
 הבסיסית הלחימה בתורת ומוגדר מוכר אמפירי יסודיש
 טרור נגד בלחימה שמתברר כפי - ולעיתים הצבא,של
 ונגד אוכלוסין צפופי בשטחים עירונית גרילהונגד

 ומתחדשים. חדשים מאפיינים לו יש - עממיתהתקוממות
 תהליכים המחוללים האלה, הלחימה הקשריכל
 ומושפעים מתרחשים לחימה, של מציאותויוצרים
 ה-20 המאה בשלהי שהחלה המידע מהפכתמהיבטי
 מצבים יוצרת המידע מהפכת ה-וב. במאהוממשיכה
 ייחודיים לחימה הקשרי של להתהוותםהמביאים
 קונקרטיים פעולה דפוסי ליצירת וגורמת מחדוחדשניים
 מאידך. הטקטית הלחימה בסביבת כוחותבלחימת

 עימות של במסגרת ללחימה המערכתיההקשר

 מג חלק:שיתה

%

טקטית"?

 שהמפקד משימה אינה הקרב שדה של בכאוסשליטה
 בתוך פועל הטקטי המפקד לבדו.  בה לעמוד יכולהטקטי
 בין משמשת, שלה הפיקוד שמערכת מערכתית,מסגרת

 לקרבות רלוונטי ידע של מסדירה כפונקציה תפקידיה,שאר
 העתיד ובזמן  בהווההמתחוללים



[

 של ובמאפיינים אוכלוסין צפופי בשטחים -מוגבלי
 פעולה של גרילה, ונגד גרילה של טרור, ונגד טרורלחימת

 ובאזח"ע באיו"ש הפלסטינים מול עממית התקוממותנגד
 דוגמת וטרור גרילה במאפייני הרריים בשטחיםאו

 בלבנון החיזבאללה נגדהלחימה
 הטרור ארגוני נגדובעבר
 בירדן הפלסטינייםוהגרילה
 משימות מגדיר -ובלבנון
 שמגדיר מאלה שונותטקטיות
 לחימה של המערכתיההקשר
 סדיר צבא מול שטחיםבאותם
 במסגרת עימות מדינתשל

 כוללת.מלחמה
 הטקטית הלחימהסביבת

 פיזיקלית, סביבה בו-זמניתהיא
 הכמותי ההיבט אתהמבטאת
 וסביבה זמן(, מרחב,)כוח,

 המתרחשים התבוניים ההקשרים את המבטאתקוגניטיבית,
 איתה, להסכים שקל טענה זוהי המפקדים. שלבמוחותיהם

 סביבת את עושה מה ברורה. הנמקה מחייבת היאאולם
 בו-זמנית וקוגנטיבית פיזיקלית לסביבה הטקטיתהלחימה
 ולאויבךלידיד

 הכלידע הזפק האקב, ולשטחןהשמנו!,
 מרכיבים הם האזרחיתוהאוכלוסייה

 הלחיפה סביבת שלמרכזיים
הטקטית9

 האויב( ושל נוחותינו )של המבצעיהנוח
 רלוונטיים? הכוחות איגודי האם הכוחות? איגודימהם
 מי של האויב? של או שלך - יותר המאומן הכוחמיהו

 של או שלך - יותר המאומנים והמש"קיםהקצינים
 יותר, והמיומנים המאומנים המפקדים למי כלומר,האויב?

 המפקדות של והאחריות הסמכות האם לאויב? אולך
 של למפקדות ובהקשר הממונה לרמה בהקשרמוגדרות
 השונים?המאמצים

 הלחימה( של הגיאוגרפי )המרחבהשסח
 הוא היבשה לחימת מתרחשת שבו הגיאוגרפיהמרחב
 אוכלוסייה גם כוללת הגיאוגרפיה הזה לעניין מוגדר.מרחב

 נמוכת הלחימה מבחינת אורבניים, שטחיםאזרחית.
 הפיקוד יישום של בהיבט קשה אתגר הםהעצימות,
 ושל האחריות מרחבי של ההגדרה שאלת למשל,במרחב.
 מרחב של קלסיים מהיבטים רק לא תושפע הגזרהגבולות
 אלא תנועה(, וצירי שולטים )שטחים וטופוגרפיגיאוגרפי

 האזרחית לאוכלוסייה בהקשר משפיעים מגורמיםגם
 של לחימה בצורות בו ופעילה הלחימה במרחבהשוהה
 עממית. התקוממות של או טרור שלגרילה,

 הצבאי. בהקשר טופוגרפיה של עניין רק אינהגיאוגרפיה
 צפופי בשטחים מוגבלים בעימותים הלחימה התפתחותמאז

 גם הלחימה על משפיע גורם היא הגיאוגרפיהאוכלוסייה
 הקרב בשדה אזרחים של נוכחותם בהיבט הדמוגרפי,בהיבט

 כגורם אלא פסיבי, כגורםלא
 ואקטיבי.0ימשתתף

 שאותן השאלות הזהבתחום
 מהו לדוגמה, הן, לשאולעלינו
 במרחב מדובר האם השטח?אופי
 המאפיין מבוצר במרחבמוגן?
 שזהו או עצימות? גבוהתלחימה
 על שנוסף מוגן, אורבנימרחב
 מאוכלס המבצעי הצבאיארגונו

 מהי באזרחים?בצפיפות
 האם תכסיתה? ומהיהטופוגרפיה

 או מיוער או הררי בשטחמדובר
 זהו האם ומיוער? הרריבשטח

 ועוד. כפרי? או )אורבני( עירוני בנוי שטח מדברי?שטח

האויב
 משולב יבשתי כוח - מולך הניצב האויב מהותמהי

 מטוסי קרב, מסוקי הנדסה, ארטילריה, חי"ר,)טנקים,
 כוחות מכשולים, מוצבים ועוד(, טנקים נגד טיליםקרב,
 וסבוך? הררי או בנוי בשטח עצימות נמוכת בלחימהגרילה
 הפעולה דרכי מהן - ואפשרי בעין - האויב סד"כמהו

 שלו? התו"ל מהו האויב? שלהאפשריות

הזמן
 הטקטית בלחימה הזמן משמעות של אמצעית בלתיהבנה
 המבצעי. המצב בהבנת מהותי מרכיבהיא
 סביבת למרכיבי מצטרפים מודרניים מרכיביםשני

 צבאות שכן ממש, מצטרפים הם הטקטית.הלחימה
 בשנים עצימות נמוכת בלחימה בנוכחותםמתנסים

 גבוהי בעימותים גם ותתגבר קיימת נוכחותםהאחרונות.
 על המידע מהפכת - המידע הם אלה מרכיביםעצימות.
 תקשורת ועד מאמל"ח התחומים, בכל השוניםהיבטיה
 האזרחית. האוכלוסייהוכן

 הצבאי הידע את מחלק עמידרור יעקב )מיל'(אלוף
 קטיגוריות לחמש הקרב בשדה התמצאות לצורךהנדרש
 דוקטרינה, צבאית, תיאוריה צבאית, היסטוריהשונות:
 למרות קרב. ומעבדות חשיבתיים ניסויים הפעלה,הנחיות
 הקשורה אמנות, שבין "השילוב כי מדגיש הואזאת

 ליכולתו הקשור הצבאי, הידע לבין המפקד, שללאישיותו
 הקרב".יי בשדה להישגיו קריטיהאינטלקטואלית,

 את מעצבת המבצעיתהשפה
 הקרב שדהמציאות
 הבלתי התקשורת נעשית כאוטית לחימהבסביבת
 הלחימה בסביבת שפתם. באמצעות המפקדים ביןאמצעית

 שפה היא האידיאליתהשפה
 הבנות חוסר של מינימוםהמבטיחה

 הצורך השומע. לבין הדוברבין
 הצבאית ובשפה בכלל בשפהבדיוק
 לא מבט מאליו. ברור נראהבפרט
 הצבאית בהיסטוריה במיוחדעמוק

 שהובילו קשיים חושף הזהבהקשר
 צורבים צבאיים לכישלונותלעיתים



 ישיר בדיבור מבוטאת השפה הקרב שדה שלהטקטית
 מטה קציני לוחמים, לבין מפקדים בין אמצעיובלתי

 השונות ברמות טקטיים מחשבים אחרים.וגורמים
 בסביבת הטקטי. הקרב בשדה השפה למורכבותמוסיפים
 - אדם בני שפת רק לא היא השפה המערכתיתהלחימה
 השונות. המידע מערכות שפת אחרת, שפה אליהמצטרפת
 של מינימום המבטיחה שפה היא האידיאליתהשפה

 בשפה בדיוק הצורך השומע. לבין הדובר בין הבנותחוסר
 לא מבט מאליו. ברור נראה בפרט הצבאית ובשפהבכלל
 חושף הזה בהקשר הצבאית בהיסטוריה במיוחדעמוק
 צורבים. צבאיים לכישלונות לעיתים שהובילוקשיים

 והמערכתי האסטרטגיה"מה"
 האסטרטגיים בחלקיומטבעו

 בצורתו יותרוקונסטרוקטיבי
 ללחימת הכולל ההקשרהמערכתית.
 על-ידי נוצר הטקטייםהכוחות
 מיישמים כשהם מערכתיים,מפקדים
 ביטוי לידי הבא ידע על הנשעןפיקוד

 של ביותר הכלליותבתפיסות
 השפה נושא המערכתית.האמנות
 למפקדים במיוחד מהותיהוא

 לומר יש שלהם טקטיים,ולכוחות
 שהם רוצים מה ובבהירותבדיוק
 טקטיים, בכוחות משמדובריעשו.
 את ולהסביר להגדיר המפקדחייב
 אמצעית. ובלתי ברורה בצורהה"מה"
 המפקד. של נרכשת ביכולתמדובר
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 צה"ל, של הלחימה תורתיישום
 מונחים בשפת השימוש זהובכלל

 שבא מהותי נושא הואמקצועית,
 משמעותיים בחלקים ביטוילידי

 של הראשונים ימיה עלמהמחקר
 במיוחד הכיפורים. יוםמלחמת
 שהקימה החקירה ועדת דו"ח במסקנות הדברבולט

 הציטוטים הכיפורים. יום מלחמת לעניין ישראלממשלת
 הצבאית בשפה הכשלים על מצביעים הדו"ח מתוךהבאים
 למלחמה: הצבאובהכנת

 מספקת בלתי הכנה של תוצאה - ליקויים .1
 מפקדים, עדויות  החזיתות, בשתי  הבלימה קונות...הקיוט
 על מצביעים אלה גל -  המלחמה שלאחר ודו"חותתחקירים
 בתנאי רק נעוצים אינם ואשר  במלחמה ביטוי לידי שבאוליקויים
 בלתי הכנה של תוצאה גם הם אלא המלחמה, של והמקוםהזמן

 ליקרים מצאנו למלחמה. שקדמה בתקופה לקויה אומספקת
 הגייסות, בקרב ואף מטות מפקדים, של בפעולותיהםכאלה
 JI~naw העיקריים על זה בפרקונצביע

 ובטרמינולוגיה בסמנטיקהשיבושים
 והשפעונם13 משמעותםהצבאית,

 הייתה פה" שבעל "התורה של הבולטים  מניסוייה ת"ז41.
 מטעה לז'רגון הפקודות ולשון הצבאי המינוח שפתהידרדרות
 העדויות, במהלך נזה ז'רגון של רבים בגילויים נתקלנוומעורפל.
 הקשר, רשתות של ובהקלטות המבצעים ביומניברישומים
 מהם. כמה על כאןונעמוד
 "מתחם", נמו: התורתיים בפרסומים מקובלים מונחים46.

 ואנשים בבהירות, מוגדרים אינם אלה מושגים כאשרמעוזים",  "קי "מעוז", ל"קו", פה בעל הופכים "מרחב""מוצב",
 המונח שונים. לדברים מתנוונים בהם המשתמשיםשונים

 ומונחים ל"בלימה", הופך"הגנה"
 הריגה", ישטח נמו אחריםמרכזיים
 מחפים", "גייסות או חיוני""שטח
 בהם. נתקלנו ולא לגמרינעלמים
 אפשריות "דרכים על ולדברןבמקום
 ב"אופציה" משתמשים ולאויב",לנו
 אין משמעותי". לא ב"שינויאו

 "התקפה מנע", "התקפת ביןהבדלים
 נגד "התקפת הנרעה",טרום

 מבחינת "מקבילה" אומקדימה"
 והאפקטים ההתקפה הנחתתעיתוי
 להשיג. נועדהשהיא
 מבלי במושג, לשימיש אופייניתדוגמה

 היא מאחוריו, שעומד במהלהתעמק
 פקודת כוח". "אגרוף במושגהשימוש
 שהורדה מבצעים אג"ם של 3""אשור

 פיקוד כל גי לפיקודים מורהב-062330
 לאחר יאת כוח". "אגרופי 4יקים

  ןכבדות אבדות כבר סבלושהפיקודים
 מתוך ג"ס[ שלי: ההדגשהמאוד!
 כוח" "אגרופי אילו ההתחלתי.הסד"כ
 האם כזהו מסד"כ להקים היהניתן
 לנתק היה וניתן בנמצא, היו אלוכוחות
 האויביו... עם מהמגעאותם

 "לכרסם" כמו במושגים שימוש תוך ניתנו אחרות פקודות50.
 שולט, שאינו מנהיג נותן כאלה פקודות בזהירות". "להתקדםאו
 לך יהיו שלא כך אבל - להילחם פקודה מוסריות. אינןוהן

 לבוא יבולה ולא חד-משמעית שאינה פקודה היא -אבדות
 הצדקה אין אבדות, לשאת אין כאשר במטרה. דבקותבעקבותיה
 המטרה... עללהילחם

 אחרים מונחים של לשורה הסברים לקבל הצלחנו לא51.
 "לשטוף", "לגרוף", "לנקות", פירוש מה בפקודות.המופיעים
 פירוש האם מצב"ז "לפתח או מאויב" שטח "לנפנף"לטאטא",
 למשל כמו אחר, משהו או ולהשמיד" "לתקוף הואהדברים
 הופעתנוז מעצם "מתמוטט"שהאויב

 חמור ליקוי הוא הפקודות בשפת הטמון ההדרכתי הליקוי51.
 מצביע הוא המטה. עבודת של בטכניקה לליקייים ומעברמעל
 בהירה. לא חשיבה ועל הפקודות בשפת מקצועיות העדרעל

 ועמום מורכבהוא

 הצבאי הדעותהוגה - פון-קלאוזביץ קארלגנרל
הפרוסי

  המטרה השגת משמעותלדעתו,
 צד  של רצונן ואכיפת  הכרעההיא

 האחר הצד עלאחד

ם
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 את המכונן המושג -המשימה
 הטקטית הלחימהסביבת
 מרכיבים שני ביטוי לידי מביאה הטקטית ברמההמשימה
 המגדירה מהות מבטאת המשימה מחד, בתכלית:שונים
 ומאידך לכימות, הניתנים פיזיקליים במונחים נדרשהישג
 ההישג של בהקשרו המתבטא מופשט מרכיב בהיש

 למטרה.4יהנדרש
 כלי היא הקרבתוננית
 הפעולות את המבטאיישומי,

 ההישג את להשיגשאמורות
 לפיכך המשימה. -הנדרש
 עשייה הוא התוכנית שלטבעה

 הזה במובןמכנית-פיזיקלית.
 מבנה היא הטקטיתהמשימה

 על-ידי הנוצר מבצעיידע
 לביצוע סמוךהמפקד
 פעולות של ממכלול מורכב הזה הידע מבנההמשימה.
 מבצעיות איכויות בעלי שונים כוחות של ואשתמרון
 טקטיות כמטלות מוגדרות האלה הפעולותשונות.

 על- ומנוהלות סופי יעד על-ידי המאוחדותספציפיות,
 זאת )בו-זמני(. סימולטני או עוקב באופן אחד מפקדידי
 של הפועל אל הוצאתה על-ידי המיושם אחד רעיוןלפי

 מול נדרש טקטי אפקט להשיג המכוונת קרבתוכנית
האויב.

 בו-זמנית מתבצעות הטקטית הלחימהבסביבת
 ביצוע האויב. של והן כוחותינו של הן רבותמשימות
 יוצר הצדדים משני המבצעיות היחידות על-ידיהמשימות
 הוא הזה בהקשר שפירושו התנגשות, של כאוסבהכרח
 ויחסי. זמני ובוהותוהו

 מעבר שלב הוא אי-הסדר שכן זמני, הוא ובוהוהתוהו
 השונות, המשימות השגת עם שנבנה מסוים סדרלכיוון
 משמעות המטרה. השגת בדפוס להשלמתן שואף צדשכל
 אחד צד של רצונו ואכיפת הכרעה היא המטרההשגת
 )קלאוזביץ(. האחר הצדעל

 את לייחס המפקד על שכן יחסי, הוא ובוהוהתוהו
 את יודע הוא שאין מאחר לאויב. או לעצמואי-הסדר
 לאי- להתרגל עליו וסופית, ברורה בצורה המבצעיהמצב
 ולנסות הקרב שדה של )אינהרנטי( טבעי כמצבהסדר

 עימו.להתמודד
 פעולות את לתאר חייבת הטקטיתהמשימה
 ואת הספציפיות הטקטיות המטלות אתכוחותינו,

 להשיג רוצה שהמפקד המבצעייםהתוצאות/האפקטים
 האויב.מול

 למפקד מאפשרת המבצעי והרעיון המשימההגדרת
 שיקוליו את משימתו, את לו לכפופים ולהעבירלהסביר
 תציג שהמשימה כך שלו, הקרב תוכנית ואתלתוכניתו

 הטקטי האפקט ואת הספציפיות הטקטיות המטלותאת
 של הכולל ההקשר ואת מטלות מאותן הנדרשהמיידי
 המערכה או המבצעמטרת

 האפקטים של בצירוף יתמקד המבצעיהרעיון
 אפקטים - האויב מול להשיג רוצה שהמפקדהמבצעיים
 האויב. להכרעת מבצעיים תנאים תיצורשהשגתם

 ויאפשרו זה את זה ישלימו המבצעי והרעיוןהמשימה
 את יגבירו הם רצונו. את יותר טוב להסבירלמפקד
 הרמות ושל פקודיו של המפקד, של המשותפותהתובנות
 המשימות להשגת רלוונטי מבצעי ידע ויהיוהממונות

 המערכה. ומטרתהטקטיות
 להגדיר צריכה המשימהלפיכך
 על וברור פשוט באופןולענות
 היסודיות: המבצעשאלות

 מבצע? מי*
 של במונחים - מבצעים מה*

 ספציפיות טקטיותמטלות
 ממוקדים אפקטים שלובמונחים
 האויב. מול ומדידיםנדרשים

 מרחב, באיזה זאת? עושים היכן*
 שטח?באיזה

 תכלית איזו הפעולה, סיבת מהי - מה?לשם*
 המשימה? משרתתמיידית

 זאת? עושיםמתי*
 למטרה הקשר תמצית את להסביר הניסוח עללבסוף,
 המערכתי. ההקשר את יבינו שהפקודים כדיהכוללת,
 איך שלו הניסוח באמצעות להסביר המפקד עלכלומר,
 המערכה. מטרת את משרתתהמשימה
 משרתת משימתם איך להבין חייבים הפיקוד דרגיכל
 כך עולה, הפוקד הדרג שרמת ככל המערכה. מטרתאת

 ביצוע לצורך יותר קריטית היא המערכתי ההקשרהבנת
 המערכה. מטרת של להשגתה לבסוף שיביאנכון

 ההישג את משקפת היא מיוחדת: תכונה ישלמשימה
 מחוללת היא ובו-זמנית האויב, מול הנדרש הסופיהמבצעי

 אותו להשגת כוחותינו ולהפעלת לפעולות ההקשראת
 מהמשימה. הנדרשת היחסית הקביעות נובעת מכאןהישג.
 טקטית משימה של תכוף שינוי רצוי שלא נובע גםמכאן
 להישג המביאה יוזמה להפעלת נועד שלא שינוי-

 מהותי משינוי נובע ושאינו למטרה, בהקשרמשמעותי
 המבצעי.במצב

 - ספציפיות טקטיות מטלות שינויי זאתלעומת
 משינויי יותר הרבה תכופים יהיו - בתוננית שינוייםכלומר

 הטקטיות המטלות את להגדיר עלינו לכןהמשימה.
 הטקטיים האפקטים ואת ללחימה הרלוונטיותהספציפיות

 עלינו כך על נוסף האויב. על ייצרו שהן רוציםשאנו
 לשמש שיוכלו כאלה מצרפיים, טקטיים אפקטיםלהגדיר
 נדע למשל, מהותיות. טקטיות תובנות בבנייתאותנו
 מצרפי טקטי אפקט מהו לנו לכפופים ולהסבירלהגדיר
 ספציפיות טקטיות מטלות להגדיר ונדע האויב הכלתשל

 מול הנדרש לאפקט שיביאו המבצעית, המשימהבמסגרת
 אותו, ותכוון התהליך כל את תחולל המשימההאויב.

 במשימתם. דבקים יהיו שהכוחותבתנאי

 ההישג את משקפתהמשימה
 האויב, מול הנדרש הסופיהמבצעי

 את מחוללת היאובו-זמנית
 ולהפעלת לפעולותההקשר
 הישג אותו להשגתכוחותינו



 לשינויים כבסיס הקרבתוכנית
 למשימה בהקשר ומשתנה דינמי הינו התוכניתמרביב

 כל משתנה שהוא זה במובן דינמי מרכיב זהוהטקטית.
 בפועל למתרחש במציאות, שקורה למה בהתאםהזמן

 והלוחמים המפקדים להבנת בהתאם ובמיוחדבלחימה
 התוכנית, אקראיות משימתם. ואת בלחימה המתרחשאת
 עומדת תיאורטית, כתובנה א-פריורי נראית שהיאהגם

 בלחימה. הביצוע מול התכנון את בוחנים כשאנולמבחן
 לביצוע. זהה היה בו שהתכנון - אחד ולו - קרבאין
 באוויר בקרבות וגם יבשה בקרבות גם נכונה הזאתהטענה

 רבות: דוגמאות לכך להביא אפשר בים. בקרבותאו
 שהשינוי טענתנו את נבדוק שבו מקום בכל כידומה

 נצליח הטקטי, הקרב של ביותר המהותי המאפייןהוא
 אותה. לבחון וניתן קבועה, אינה השינוי מידת אותה.להוכיח

 הכולל התכנון בין השינוי מידת שבהםהמבצעים
 מבצעים כלל בדרך היו קטנה הייתה הביצועלבין

 לפיכך רלוונטי. היה הכולל שהקשרם ובתנאימוצלחים,
 יחסית וקביעות התוכנית, של טבעי מאפיין הואהשינוי
 המשימה. של הטבעי המאפייןהיא

 ההיבט בין מתח מבטאות והתוכניתהמשימה
 - המעשה לעולם המעבר לבין מחד והמופשטהתפיסתי
 תבטא המשימה לכן מאידך. - הפיזיקלית הפעולהלעולם
 המשימה כלשהי. תכלית לשרת האמור נדרש, מבצעיהישג
 בצורה הזמן ואת המרחב את הכוח, ממדי צירוף אתתגדיר
 לשרת היא במשימה המוגדר ההישג תכלית וברורה.בהירה
 המטרה. בדפוסתכלית

 מטלות הגדרת בעזרת כאמור, תיעשה, המשימההגדרת
 האפקטים/ )קביעת כוחותינו של ספציפיותטקטיות
 עצימות גבוהת בלחימה הן המדידים( הטקטייםתוצאים

 משימות עצימות. נמוכת בלחימהוהן
 להגדיר שניתן ביותר הכלליותהיסוד1
 הן: לאויב או כוחותינולפעולת
 שטח. יחידתתפיסת*
 שטח. יחידתהחזקת*
 תנועה.יצירת*
 תנועה.מניעת*
 אש.ייצור*

 משאב. יחידתהשמדת*
 מיגון. - אשספיגת*

 היסוד משימות לפי טקטית ונשימה כל להציגביתן
 עם רלוונטי. בהקשר פירושן על-ידי או ישיר באופןאו

 משימות את לכוחותינו בהירה בצורה לפרט נדרשזאת,
 צירוף הכוללות משימות הגדרת לצורך הטקטיותהיסוד
 את לפרט הצורך מכאן שונות. יסוד משימותשל

 לאויב. לגרום מבקשים שאנו הטקטייםהאפקטים
 ראשונית. משימה משמעותה יסודית טקטיתמטלה

 המטלות הראשוניים. למרכיביו מספר לפירוק הדברדומה
 טקטיות משימות להיות יכולות הראשוניותהטקטיות
 כמה בעלות טקטיות משימות להרכיב ויכולותבעצמן

 סגורה. רשימה אינן האלה הטקטיות המטלותמשתנים.

 המטלות עצמה. בלחימה לראשונה ומוגדרות נוצרותהן
 הנוצר המבצעי בידע מהותי מרכיב הן האלההטקטיות
בלחימה.
 מתוך נוצרת היסודית הטקטית המטלה הזהבמובן
 הקרביות הטכניקות מן רבות הקרבית.הטכניקה
 של תוצר הן צה"ל של הלחימה בתורתהמוגדרות
 הטכניקות כל לחימה. בזמן מבצעי ידעהתפתחות
 או ישירה בדרך לחימה לקחי על מבוססותהקרביות
 מבוצרים ביעדים הלחימה טכניקת לדוגמה, עקיפה.בדרך

 הצנחנים בחטיבת שפותחה לחימה טכניקת זוהיירדניים.
 שמסתכמות רבות קרביות טכניקות ומכילה ה-50בשנות
 ירדני. מבוצר יעד כיבוש של יסודית טקטיתבמשימה
 הפליטים מחנה על בהשתלטות למשל, כיום,בלחימה
 במבצע שכם על ובהשתלטות 35 חטיבה על-ידיבלאטה
 מבנים דרך מעבר של הקרבית הטכניקה מגן","חומת
 טקטית משימה יצרה סריקה לצורך בנוי בשטחבלחימה
 מבנים" דרך בהתקדמות בנוי שטח "סריקת שהיאיסודית,
 עצימות. נמוכתבלחימה

 המשימה מוכווןהפיקוד
 שתתאים פיקוד צורת צבאות חיפשו רבות שניםבמשך

 דינמי. קרב בשדה ניידים כוחות על הפיקודלמשימת
 בצבא לראשונה השתמשו המשימה מוכוון הפיקודבשיטת
 ה-20. המאה של הגרמני ובצבא ה-19 המאה שלהפרוסי
 בהגות מהותי כגורם תאוצה קיבלה הזאת הפיקודשיטת

 דופוי נ' טרוור ה-6.20י המאה של ה-70 בשנותהצבאית
 הגרמני הכללי המטה ועל הגרמני הצבא על בעבודתוטוען
 בביצועיו הגרמני הצבא התעלה ל-1945 1807 ביןכי

 המבצעית היכולת את מסביר דופוי יריביו.מעל
 שבצבא בכך הזאתוהאופרטיבית

 פיקוד שיטת נהוגה הייתההגרמני
 קרפלד ואן מרטין פרופ' משימה.מוכוון
 של האלה בממצאים במחקריותמך

 שכונתה הגרמנית, השיטהדופוי.7י
 על-ידי אומצה משימה", מוכוון"פיקוד
 והוגים אנליטיים היסטוריוניםמומחים,
 אימצו שצבאות לפני עודצבאיים
 באנגלית, המקובל התרגוםאותה.

 Tactics Mission הוא Auftragstaktik, הגרמני למקורהנאמן
 המושג היא המשימה כלומר, משימתית(.)טקטיקה
 היא המשימה מכך, יותר כולה. הטקטיקה אתהמחולל
 משימתית. טקטיקה ליישום המרחב אתהיוצרת
 שלמה. תפיסה כאן יש אך ראשון, במבט ברור זהאולי

 הקרב בשדה טקטית עליונות לגרמנים לייחס ניתןהאם
 זוהי האם ה-20? המאה של משמעותיות תקופותלאורך
 הייתה לצה"ל כי לקבוע ניתן האם בחינה? השווההשערה
 זו גם 1948? מאז הערביים הצבאות על טקטיתעליונות
 הטקטית העליונות האם אותה. לבחון שראויהשערה
 והשליטה? הפיקוד שיטת מעליונות כתוצאה נובעתהזאת

 יוצר לאנגלית Auf~ragstaktik הגרמני המונחתרגום

 מונוון הפיקודבשיטת
 השתמשוהמשימה
 הפרוסי בצבאלראשונה

 ובצבא ה-19 המאהשל
 ה-20 המאה שלהגרמני



~14ן

 לעברית - שלישית שפה דרך תרגומו מעטים. לאקשיים
 תירגם סימפקייי ריצ'רד נוספים. קשיים יוצר -מאנגלית
 Truppenfi)ehrung הגרמני השדה תקנון של 1936ממהדורת
 מטלה על המבוסס "הפיקוד המונח את כוחות"( על)"פיקוד
 והמצב המטלה כלומר, משימה. מוכוון כפיקוד מצב"ועל

 מחייבת למפקד הניתנת והסמכות המשימה,9י אתיוצרים
 זאת לעשות עליו בעצמו. משימותיו את להגדיראותו

 מהלכים יוזם שהוא תוךמרצונו,
 להישג המובילות מבצעיותופעולות
 אחריות לקיחת הנדרש.הסופי
 משימה מוכוון לפיקודבהקשר

 את מגדיר שהמפקדמשמעותה
 את ומרחיב בעצמוהמשימות
 החלטתו. לפי לו שניתנההסמכות
 על להתפלא אין האלהבתנאים
 מתפשרת והבלתי היסודיתהדרישה
 הפיקוד שיטת את הנוקטים מפקדים בין הדדי ולאמוןלכבוד
הזאת.

 בצה"ל: המשימה מוכווןהפיקוד
 ושליטה? פיקוד תורת אומייחוס

 צה"ל מפקדי את הביאה הקרב שדה של הכאוסהבנת
 הטבעית כדרך המשימה מוכוון הפיקוד את בפועללאמץ
 - השפה אי-ידיעת הטקטי. הקרב בשדה פיקודליישום

 חלקיה על הצבאית השפה ובמיוחד הדיבור שפתהן
 עמומות משימות להגדיר למפקדים גורמת -השונים

 משימות של זו עמומה הגדרה הכפופים.למפקדים
 מערכתיים, יעדים של עמומה הגדרה ולעיתיםטקטיות,
 מוכוון הפיקוד משיטת בצה"ל נימוקיה אתשואבת
 שבעל-פה.20 כתורה צה"ל מפקדי אימצו שאותההמשימה,

 פיקוד שיטת אינו בצה"ל המשימה מוכווןהפיקוד
 ומחייב פורמלי תורתי ידע על נשען ואינודוקטרינריתי2

 המבצעית. במערכת והמש"קים הקצינים לכלהמשותף
 אלתור בעצם היא בצה"ל המשימה מוכוון הפיקודשיטת
 המשימה. מוכוון הפיקוד של הקלסית השיטהשל

 פיקוד יכולות על הזאת השיטה נשענתבצה"ל
 תוך תפקיד, כדי תוך בהכשרה הנבנות גבוהות,טבעיות
 העיקרון על שמירה ותוך ממש הפיקוד יישום תהליךכדי

 הכוח בניין מערכת אולם השורות.22 מן צומחשהפיקוד
 והכשרה למידה מערכת לבנות הצליחה לאבצה"ל

 ומש"קים קצינים שתגשיר ודינמית, מחייבתמבוססת,
 בסיס על הפיקוד דרגי ובכל המבצעית המערכתבכל
 משותפת, מונחים שפת ולפי צה"ל( )רוח הצבאערכי

 שיטת של האלתור הוכח רבות פעמים ואחידה.מעודכנת
 גרם ולעיתים מאוד, כמוצלח המשימה מוכווןהפיקוד

 במיוחד. קשיםלכישלונות
 שיטת את הביאו הזה המורכב האלתור שלהצלחותיו

 פיקודי מיתוס של למעמד בצה"ל המשימה מוכווןהפיקוד
 המשימה מוכוון הפיקוד שיטת יישום את עודדוולא

 ההפך צה"ל. של המבצעיות היחידות בכל סדורבאופן
 ההכרח מן צה"ל את שיחרר המיתוס הנכון. הואמכך
 הדורש מצבא, הנדרש הפיקודי המאמץ תהליכים.להניע

 מוכוון הפיקוד בשיטת לפעול וממש"קיומקציניו
 ערכי מבחן הוא הצלחתו ומבחן עצום, הואהמשימה,

 כתער.חד
 הטבעית כצורה הזאת הפיקוד שיטת ראייתכאמור,

 על מסתמכת הקרב בשדהלפיקוד
 אך "כאוטי, הקרב שדה שלהיותו
 טסו, סון של כדבריו תוהו", אפוףלא

 מוצע המשימה מוכווןוהפיקוד
 משימות לבצע הטבעית הדרךלהיות

 כאוס. של בסביבהמבצעיות
 קיימת בצה"ל כי לומראפשר
 הפיקוד שיטת יישום שלמסורת
 קביעה אין אך המשימה,מונוון

 אנשים להנהיג המחייבת הבסיסי, בתו"לתורתית
 הזאת. הפיקוד בשיטתויחידות

 שיטת במהותה היא המשימה מוכוון הפיקודשיטת
 גורמי דוקטרינרי. עניין הוא צבא על-ידי שאימוצהפיקוד
 הפיקוד שיטת ולכן כך, זאת הגדירו לא בצה"ל הכוחבניין
 בצה"ל. ממציאות מיתוס יותר היאהזאת

 וכצה"ל הכנשימה הנוכוון lpNDn"]יתיון
 המשתנה דינמי, קרב בשדה ניידים כוחות על ושליטהפיקוד

 בלחימה נכון הדבר משמעותי. אתגר הם רבה,בתכיפות
 יישום כי אם עצימות, נמוכת ובלחימה עצימותגבוהת
 היכולת האלה. הלחימה מסוגי אחד בכל שונההפיקוד
 אחד מבצעי וממצב למשימה ממשימה במהירותלעבור
 המודרני. הקרב בשדה חיונית מבצעית יכולת היאלמשנהו

 בפריסת מהיר ולשינוי במשימה מהיר לשינויכדוגמה
 במלחמת 8 חטיבה העברת את לתת ניתן טקטייםכוחות
 בסיני כונתילה מול והטעיה ריתוק ממשימת הימיםששת
 ברמת- זעורה מרחב כיבוש למשימת 1967 ביוני וב-6ב-5
 זעורה מרחב לכיבוש החטיבתי הקרב ביוני. ב-9הגולן

 שבהן הפתאומיות ואת המהירות את היטבממחיש
 תנועה של ממצב הקרב. בשדה מבצעיים מצביםמשתנים
 חטיבה עברה בקלע העיקריים הסוריים המערכיםלאיגוף

 בקרב הסתבכה שבו למצב הכוח, בניווט טעות בשל8,
 ביותר. קשים ובתנאים בקלע האויב מערך עםקשה

 השולטים בשטחים להיות במקום שכן קשים, היוהתנאים
 עצמה את מצאה קלע, של הסורי המערך אתולאגוף
 נחיתות של ובתנאים הסורי המערך של בחזיתוהחטיבה

 מוחלטת שליטה הייתה הסורי למערך כוללת.טופוגרפית
 של ההתקפה את שהוביל 129, גדוד על ובאשבתצפית
 8.חטיבה

 לדבוק מנדלר, אלברט אל"מ המח"ט,החלטת
 מבצעי למצב החטיבה את הניעה זעורה כיבושבמשימת
 הקרב תוכנית של המרכזי הציר על שומרת כשהיאמסובך,
 זו הקצה. אל הקצה מן החטיבתית התוכנית אתומשנה

 של האלתור הוכח רבותפעמים
 המשימה מוכוון הפיקודשיטת

 גרם ולעיתים מאוד,כמוצלח
 במיוחד קשיםלכישלונות



 ההישג את משימה. מוכוונת פיקודית החלטההייתה
 החלטות בעצמם. הכוחות עיצבו הזה בקרבהסופי

 והביאו הכוללת המטרה את עיצבו בשטחהמפקדים
 לאזור עד הקרב בהמשך רמת-הגולן מרחבלכיבוש

 את שהגדירה אחת תוכנית כל הייתה ולא איןקונייטרה.
 להיות ברמת-הגולן הימים ששת מלחמת של הסיוםקווי

 בפועל. הכוחות הגיעו שאליהם קוויםאותם
 ומהמטרה המשימה מוכוון מהפיקוד נבעו הסיוםקווי
 בשטח. המפקדיםשל

 טובה ואף טובה, ברמה טקטיקה ויישום מפקדיםיוזמת
 שאיפשר הישג - וקלע זעורה מרחב לכיבוש הביאהמאוד,

 רמת-הגולן. של הצפוני המרחב כל כיבוש אתלהשלים
 הפיקוד שיטת הייתה המשימה מוכוון הפיקוד שיטתהאם

 המפקדים הבנת כי נראה הזה? בקרב המפקדיםשנקטו
 את שהניעה היא שלה ביותר הרחב בהיבט המטרהאת

 הסורית הרמה של ההרריים במעלות המוצלחתלחימתם
 גדוד שהפגין במשימה והדבקות הנחישות 1967. ביוניב-9
 ]מיל'[ תא"ל )כיום הורוביץ נתנאל סגן של בפיקודו129
 דוגמה הם קלע בכפר הסופיים הלחימה בשלבי גולן(נתי

 ומטרה. משימה מוכוונת ללחימהומופת
 המוגבל בעימות כיום המבצעיות היחידותבלחימת

 הפיקוד שיטת של התפתחותה את היטב מזהיםאנו
 מעודדת היחידות פועלות שבה המציאות המשימה.מוכוון
 הזוטר. הפיקודי הדרג של הלחימה רמות בכל פעולהחופש

 מפקדי על-ידי מבוצעות רבות מורכבות מבצעיותמשימות
 הלחימה שבשנות מארבים, כיתות. ומפקדימחלקות
 ויותר, ממונות רמות משתי ביצוע אישורי דרשובלבנון
 משלב הגדודית הלחימה בסביבת הפועל אליוצאים
 ומפקדי המג"ד הסופיים. התחקיר לשלבי ועדהתכנון

 זוכים שהם תוך בגזרתם הלחימה את מעצביםהפלוגות
 רב. פעולהלחופש

 משימה לביצוע אמיר הצנחנים מג"ד שלגישתו
 ליישום מפקדים לחינוך דוגמה היא כיום בלחימהמבצעית
 הגישה בבסיס המשימה. מוכוון הפיקוד בשיטתפיקוד
 בין הדדי ואמון כבוד משותפת, שפה נמצאיםהזאת

 המג"ד מציין מבצע כל בסיכום הרמות. בכלהמפקדים
 ולא להתקיל והתקף, אתר ללחימה: הבוללת גישתואת

 וביקורתי מדויק מפורט, דיון מתקיים מכן לאחרלהיתקל.
 מבצע. באותו שהופעלו הקרביות הטכניקותעל

 כלל יבש שאינו התחקיר, בכלי המושכלהשימוש
 מוכוון פיקוד לצמיחת תנאים יוצר הגדוד, באותוועיקר
 קרקע להכשרת בעיניי משולים בגדוד התהליכיםמשימה.
 המשימה מוכוון הפיקוד תפיסת יכולה שעליהפורייה,
 המבצעיים התחקירים אחד של בסיכום ולפרוח.לצמוח
 מפקדי את במיוחד לציין לנכון מוצא "אני המג"ד:כתב
 יוזמה, מקצועי, ניתוח על המתריע והכוח ההולםהכוח

 למגע". וחתירהלוחמנות

 הטקטי הקרב בשדה וניצחוןידע
 נעניף1נ7

 - האחר וידיעת העצמי  ידיעת צנא~
 וידיעת האחר אי-ידיעת סכנה. אין קרבותבמאה
 ודאית. תבוסה קרב בכל האחר,יאי-ידיעת העצמי אי-ידיעת מפלה. כל על הצחין -העצמי

 המלחמהגן אמתת טסי,פון

 האויב של הכנעתו או הבסתו היא הטקטי הניצחוןמהות
 השגת כאמור, זאת? עושים המפקדים, אנו, איך הקרב.בשדה

 להשגת הבסיס היא עלינו שהוטלה המבצעיתהמשימה
 של סודו מהו אך הטקטית. ההכרעה והיא הזההניצחון
 מנסה פאנפילוב", "אנשי בק אלכסנדר של בספרוהקרב?
 הקרב:24 של סודו את להבין מומיש-אולי באורג'אןהמג"ד

 אחריהן תרה שהמחשבה המילים, פתאום הופיעו עיניילנוכח
 בשם סוף-סוף כיניתי רגע אותו התויעה! גבי על מהלומהמזמן.
 הניצחון של סידי את הקרב, של סידו את - עצמי לבין ביני-

 הנפש! גבי על הסיח! גבי על התודעה! גבי על מהלומהבקרב.
 נחרת מאומה, בו התרחש לא לכאורה אשר זה, רגע הובר:מוזר

 מהלומה ביותר. העאת המלחמה חוויות משאר פחות לאבזיכרוני
 לשם סמויות קרניים שום קיימות אין אך התודעה! גביעל

 השמדה של במכשירים מתנהלת המלחמה הן התודעה. עלפעולה
 את ולא הגוף את מוחצים אלה, מבשירים הם, הליאפיזית;
 אפשר שוב הרוח, שנשברה התודעה, שלקתה ואחריהנפש!
 אויבים. המוני בשבי לקחת להרוג, להשיג,לרדיף,

 המהותי העוצמה" "מקור מהו לכך, ובהקשר כן,אם
 המיומנות הפעילויות לכל המקור הקרב? בשדהביותר
 למפקד המאפשר לידע כוונתי הידע.25 הוא הקרבבשדה
 הוא שבתוכה הלחימה סביבת את טבעי באופןלהעריך
 מתחיל המבצעי הידע לעצב. רוצה הוא ושאותהמתפקד
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 נשימה ובאותה הלחימה, סביבת את המרכיביםבפרטים
 של המציאות על הקרב. שדה מציאות את לומר:ניתן
 וקשה מורכבת שהיא לומר יודעים אנו הטקטי הקרבשדה

 כי מבין אני הבירור בראשית כבר כי מדוע?להבנה.
 לעולם לה. נותן שאני הפירוש בעצם היאהמציאות
 את תואמת אינה האובייקטיבית הקרב שדהמציאות
 המפקד. אותה שרואה כפי שלו, הסובייקטיביתהמציאות

 יסודיים, מגורמים מורכבת הטקטי הקרב שדהמציאות
 הכוונה שלמה. בצורה הקרב לשדה בהקשרהנבחנים
 מרכיבי את מעריך שהמפקד היא שלמה" "בצורהבהגדרה
 ובעונה בעת לאויב ובהקשר לכוחותיו בהקשר האלההיסוד
 הפיקוד26 יישום בתהליך אצלו הנוצר המבצעי והידעאחת,

 אותה. רואה שהוא כפי כולה התמונה אתמתאר
 של אפקטיבי יישום שהיא הפיקוד, שלהמהות
 השלם הבנת את מחייבת למפקד, הניתנתהסמכות
 המפקד מעצב הזאת העמוקה הידיעה מתוךהמבצעי.

 להשגת הדרך ניצחון. להשיג כדי המבצעית המציאותאת
 בתחבולות "כי במקורותינו: כבר מוזכרת בצה"להניצחון
 ו'(. כד' )משלי מלחמה" לךתעשה

 ושל ההונאה של והחשיבות המשמעותמכאן
 אמורות וההטעיה ההונאה הפתעה. השגת לשםההטעיה
 שליטה מעין היא "הונאה שקרית. מציאות לאויבליצור
 שליטה שהיא ומכאן רואים, שאחריםבמה

במסקנותיהם".27

 המרכיבים עוצמתו. מקור הוא יוצר שהמפקדהידע
 ובהונאה בהטעיה השימוש בידיו. שרת כלי הםהפיזיקליים
 של באחריותם הוא הטקטית בלחימה תחבולהליצירת

 נובעת ובהטעיה בהונאה להשתמש ואחריותםהמפקדים,
 ולנצח. הקרב בשדה נכונה טקטיקה ליישםמסמכותם

 לבלתי כוחותיו פעולת את המפקד הופך הזאתבדרך
 האויב בעיני מופיעות ויחידותיו האויב,28 על-ידינתפסת
 האמיתי. המבצעי למצבן גמורבהיפוך

 הקורס חניכי בפני בהרצאתו שרון אריאל )מיל'(אלוף
 מניסיונו דיבר 2001 בשנת "ברק" כללי ולמטהלפיקוד
 בדרך משקלו משיווי האויב הוצאת חיוניות עלהמבצעי
 בבניית מהותיים מרכיבים הן וההונאה ההטעיהלהכרעה.
 משקלו. משיווי האויב את שיוציא המבצעיהידע

 טקטי ידע הוא בלחימה הטקטי המפקד שיוצרהידע
 לשרת צריך הזה הידע כולה. התמונה את המתאררלוונטי,
 משקלו משיווי האויב את שיוציא קונקרטי מבצעיפתרון
 מעשית המחשה הוא מבצעי פתרון לפיכך להכרעה.ויביא
 שיישום לחלוטין ברור המפקד. שיוצר המבצעי הידעשל

 ויחידתו שהמפקד המוקדמות ביכולות תלוי מוצלחפיקוד
 הטקטי, המשחקים" ל"מגרש מראש איתם"מביאים"

 הקרב.לשדה
 כל את מפעיל שהוא תוך טקטיקה מיישםהמפקד
 ניצחון השגת לצורך בידיו שניתנו הזמיניםהאמצעים

 את להביס שואף הוא הכולל. בקרב או המקומיבקרב
 באנשים ביותר הנמוך ובמחיר לרשותו העומד בזמןהאויב
 תוצר הוא המפקד של המבצעי הפתרון לחימה.ובציוד

 ההתרחשות. בזמן יצר שהוא הקונקרטי המבצעי הידעשל
 לאפשר עליו ומאידך, מכריע, להיות צריך הואמחד,
 לאפשר עליו הבאות. במשימותיה פעולה המשךליחידה
 מתוכננת בלתי אויב פעילות לספוג מרביתגמישות
 משימת את לשרת המבצעי הפתרון על לבסוף,ומפתיעה.
 הכוללת. המטרה ואתהממונה
 האלה. בתובנות די אין הקרב בשדה לנצח כדיאולם

 עלינו הקרב בשדה אפקטיבי באופן להילחם שכדינראה
 גבוהה ברמה טקטיקה חיוניים: מרכיבים בשנילהצטיין
ויוזמה.

 הכאוס השתקפות מגנחן:כ31~רה
 - הטקטית הלחימהבסביבת
 במלחמת ג'וחדר במרחבהקרבות

 הכיפורים*יום
 קושי הוא הקרב שדה של השלם את להסבירהקושי
 טבע על במחקריו קלאוזביץ רב. זמן זה במחקרהקיים

 בשדה החיכוך בדבר ואבחנתו רבות, כך על עומדהמלחמה
 ריצ'רד ופרדיגמטית.29 מורכבת אבחנה היאהקרב

 רואה ה-20, במאה הצבאיים ההוגים מחשוביכוימפקין,
 העיקרית תרומתו את החיכוך על קלאוזביץ שלבאבחנתו
 בכלל.30 הצבאיתלהגות

 באוקטובר וב-7 ב-6 188 חטיבה יחידות שלהלחימה
 את רבה במידה תאמה הכיפורים יום במלחמת1973

 במהלך ולוחמים מפקדים לחמו שבההמציאות
 הפתעה, מדם: עקובים קרבות של הארוכהההיסטוריה

 בכל המפקדים תודעת גבי על מהלומה כאוס,מהומה,
 שנבלמה ההתקפה, יוזמת והתאוששות. הפעולהרמות

 ושל הלוחמים של ממש בגופם בנחישותונשחקה
 השלישי היום של בסופו הובילה 188, בחטיבההמפקדים
 שינוי. של לתחילתו באוקטובר, ב-8למלחמה,

 יום במלחמת 188 חטיבה על שהוטלההמשימה
 כמו מושגים מלכתחילה. ברורה הייתה לאהכיפורים
 שימשו במהותו( התקפי )שהוא קרב" ו"יום"הגנה"

 הכוח. הפעלת של המבצעית התפיסה אתבערבוביה
 המוצבים קו של בעורפו 188 חטיבה שלהיערכותה
 וללחימה שוטף ביטחון לצורכי נועדהברמת-הגולן
 המגננה תוכנית קרב"(. )"יום מקומיותבתקריות
 "מניעת האופרטיבי: הסופי היעד את הגדירההפיקודית
 תוקפים כוחות השמדת הפיקוד, במרחב אויבפריצת
 למתקפת-נגד".ומעבר
 הפקודות בקבוצת 10:00, בשעה באוקטובר,ב-6

 היום!" "מלחמה למח"טים: הפיקוד אלוף דיווחהפיקודית,
 למצב לעבור הפקודה את הפיקוד נתן לא זאתלמרות
 - מכך וחשוב האופרטיביות, התוכניות על-פיהגנה

 ברמת המערכה אגרנט, ועדת דו"ח על: מבוסס האירועניתוח
 מחקרו הכיפורים, ביום ברק 1,145-927; עמ' )בלמ"ס(,הגולן
 מסמך במלחמה, 188 חטיבה על עופר צבי )מיל'( סא"לשל
 סביבת השתקפות עופר, וצבי סגל גיורא אל"מ בצה"ל;פנימי

 יום במלחמת ם במרחב בקרבות הטקטיתהלחימה
 בצה"ל. פנימי מסמךהכיפורים,



 נשארו בשטח הכוחות כוללת. למלחמה תפיסתיתלהיערך
 קיבלו לא והמ"פים המג"דים קרב, יום לקראתערוכים
 ומשימות בהגנה גזרות חולקו לא מלחמה, עלהתרעה
 הקדמית, הארטילריה פריסת שונתה לא בגזרתך"(,)"הגן

 הצפוי הקרב ביום בעומק מטרות על אש להנחיתשנועדה
 שונתה לא עתויה"(, אש "תוכנית)לפי

 מערכת הותאמה ולא התחזוקה,תוכנית
 בקיצור: הלחימה. גזרות עלהשליטה
 קרב. יום במתכונת ונותרו מלחמה,אמרו

 של לערבו ועד באוקטובר 6מצהרי
 יחידות של הלחימה הייתה היוםאותו

 הזאת. המבוכה של יוצא פועלהחטיבה
 בתחום נותרה רמת-הגולן עלההגנה
 מפקדי של ונחישותם המבצעיתהבנתם

 מפקדי הפלוגות, מפקדיהגדודים,
 הקרב. בשדה והלוחמיםהמחלקות
 של "הפיזיקה" יצרה באוקטוברב-6
 ולא המבצעיות התובנות את הקרבשדה

 מתוך נוצרה המבצעית הידיעההידיעה.
 ושל 188 חטיבה כוחות שלהלחימה
 את הפך ההפתעה מצב אחרים.כוחות
 הדרג לבין הטקטי הדרג ביןהיוצרות

 במעבר מחדש לאיזונו עדהאופרטיבי
 לחימתן באוקטובר. ב-8למתקפת-הנגד

 7 חטיבה של 188, חטיבה יחידותשל
 המוצבים בקו החי"ר יחידותושל

 הפיקודית המערכת כל אתהעבירה
 של למצב תיאורטית "מגננה" שלממצב
 האופרטיביים הכשלים מעשית.מגננה
 הטקטיות: היחידות בלחימתנחשפו
 שבהן הידועה - קרסו שגויותתפיסות
 תורתי מושג קיים )לא הגבול". על קשיחה "הגנההייתה
 הגנה ניידת. הגנה ויש קבועה, הגנה יש התורה לפיכזה.

 ממנה והנגזרות "סלע" הפיקוד פקודות לפיקשיחה
 העצירה קו על בעמדות טנקים להציב שישקובעות
 הקו את לעבור לאויב לאפשר ולא - הגבול קו -שנקבע
הזה(.

 בעת הרסנית משמעות יש הגבול על קשיחהלהגנה
 אין עומק, אין כזה בקרב הסיבה: טקטי. הגנה קרבניהול
 במהירות כוחות ולאגד לרכז אפשרות איןניידות,

 ונפשי פיזי קושי וקיים עתודות, אין התקפיות,למשימות
 לחולל משמעותי קושי נובע מכאן הסיכויים. כל נגדליזום
 טקטית ולתמרן להתקפה מהגנה המבצעי במצבמהפך
 לכישלון שהובילה הדרך זוהי אפקטיבית. התקפיתבצורה
 במרחב.ההגנה

 הסורים של לחצם כשגבר באוקטובר, ה-6בערב
 הגזרות שחולקו ולאחר - רמת-הגולן של הדרומיתבגזרה
 בן- יצחק אל"מ 188, מח"ט יצא - 7 חטיבה לביןבינו
 בלילה במרחב. כוחותיו על לפקד שלו החפ"ק עםשהם,
 לא שבו למצב 188 מח"ט נקלע באוקטובר ל-7 6שבין

 בח'ושנייה ויתמקמו א-סינדיאן( שעף )תל ווולמוצב
 הכוחות דעתו. על כלל עלתה לא אפקטיביבמאמץ
 לחפ"ק מצפון התמקמו ח'ושנייה לעבר שפרצוהסוריים

 ב-6 21:00 בשעה כבר משתא, בצומתהחטיבתי,
 על לנוע לו איפשרו ולא הנפט ציר את חסמובאוקטובר,

 צפונה. הנפטציר
 ידע, תבנית של המשקפיים דרך אתבונן הבאבניתוח
 לחימת על הטקטית הסביבה מרכיבי השפעת אתהמתארת

 המסקנות אחת רמת-הגולן. של הדרומית בגזרה 53גדוד
 זה, עם זה הדדית "לתקשר" צריכים והניסיון שהידעתהיה
 32 הידע.י3' את יבקר והניסיון הניסיון, את יזין שהידעכך

 בקרב ההגנה משימת עלהשליטה
 74 גדוד ושל 53 גדוד שלהלחימה

 באוקטובר וב-7ב-6
 שבועות כשישה הגדוד על הפיקוד את קיבל 53מג"ד
 שנערכה החטיבתית הפקודות בקבוצת המלחמה.לפני
 אלא משימתו, הייתה במרחב הגנה לא באוקטוברב-4

 כוחותיו. על ולשלוט לפקד כדי בשטח לנוע היהיכול
 פרס, לתל ממערב א-טחון, לתל סמוך שהתמקםהחפ"ק,
 בשעות כבר למרחב שחדרו סוריים כוחות מוקףהיה

 בתחילה. זאת הבין לא המח"ט המאוחרות.הערב
 מדרום יחדרו משמעותיים סוריים שכוחותהאפשרות

 לתוך הצפון פיקוד כוחותטות
 הניפורים יום במלחמתעת"

 התובנות  את הקרב שפה של "הפקיקה" 'צרה באוקטובר 6נ.
 הלחימה מתוך נוצרה המבצעית היד'עה היד'עה. ולאהמבצעיות

 הפך ההפתעה מצב אחרים. כוחות ושל 188 חטיבה כוחותשל
 לאיזונו עד האופרטיבי הדרג לבין הטקטי הדרג בין היוצרותאת

 באוקט,בר ב-8 למתקפת-הנגד במעברמחדש
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 ימי קרב. ליום היו ההכנות התקפית. בלחימההשתתפות
 טנקים ירי של התקפית פעולה ביטאו ברמת-הגולןקרב

 ולהשמיד לפגוע הייתה כשהמטרה מעמדות,וארטילריה
 הלחימה. יום של לסופו עד האפשר ככל רבים אויבכוחות
 למג"ד, ברורה הייתה לא הגזרות חלוקת מכךכתוצאה
 שריון בין פעולה שיתוף כלומר, - משולב קרב מכך,וחמור
 המשימה בחשבון. כלל בא לא - הקו במוצבי החי"רלכוחות

 שטחים לכבוש שמשימתו תוקף, אויב מול הגנה הייתהלא
 לכוחות אש משימת מתן בין הזה הערבוב כוחות.ולהשמיד
 ארטילרית ואש מסלול שטוחת אש )הפעלתטקטיים
 הפעולה דפוס של המעשי הפירוש שהיא הזה(,במקרה
 ותמרון, אש הכוללת במרחב, הגנה משימת לבין קרב,ביום
 של הדגשתו הגדוד. מפקד אצל קשה מבצעית מבוכהיצר

 המתח את היטב מסבירה קרב" ליום היו ש"ההכנותהמג"ד
 המצב לבין להגדירה, היה שנדרש ברורה, הגנה משימתבין

 מרכיבי להפעלת הובילה 53 לגדוד המשימה הגדרתבפועל.
 במשותף. ולא בפיצול הטקטית בסביבההלחימה
 מיום המעבר קשים. פתיחה תנאי בפני ניצב 53מג"ד

 אחריותו מרחב בתוך פיזית התרחש כוללת למלחמהקרב
 לא אליו בנוגע והאחריות הסמכות שהגדרות ומרחב-
 מג"ד של הייתה לקו הכוללת האחריות ברורות. לגמריהיו

 בצורה הוגדרה לא החי"ר מג"ד של סמכותו אולםהחי"ר.

 על הגנה משימת קיבל לא החי"ר מג"ד לדוגמה,ברורה.
 "אם כלומר 820, חטמ"ר על-ידי הופעלו הטנקיםהמרחב.
 טנקים, למחלקת לקרוא אפשרות יש החי"ר, עלעולים
 53. מג"ד של בלשונו מוצב", אותו את לתגברשצריכה

 של מיטבי ביצוע הייתה להבנתו, המג"ד, שלמשימתו
 היא מוביל במושג הטנקים פריסת הקרב. יוםמשימות

 את משכו והניידות התמרון לא הזה. בענייןמשמעותית
 לעמדות לעלות המבצעית המוכנות אלא ליבו,תשומת
 מפקדת של מיקומה הניתן. ככל רבות אויב מטרותולהשמיד
 מוצב של למרחב סמוך בח'ושנייה, הגזרה, בצפוןהגדוד

 קשה פיקודית. ומבחינה טקטית מבחינה נכון היה לא ו, 11
 באחד כשמתמקמים הגנה במרחב כוחות על לפקדמאוד
 לא ארז עודד שסא"ל בכך לחשוד אי-אפשר הגזרה.מאגפי
 מעמדות, ירי מבחינתו הייתה המרכזית המשימה זאת.ידע

 לה היה 1 1 1 מוצב של למרחב עדיפות ישנה כיוהערכתו
 עם מקרה, בכל הקרב(. בימי העבר )ניסיון לסמוך מהעל

 של הצפוני באגף 53 מג"ד היה הסורית ההתקפהפתיחת
 כאמור, תודעתית. גם אלא פיזית רק לא - הגדודיתהגזרה
 בעייתי. הוא גזרתו באגף בהגנה מג"דמיקום
 מח'ושנייה במהירות המג"ד יצא ההתקפה תחילתעם
 הגזרה של הדרומי חלקה - לג'וחדר עד הנפט ציר עלונע

 יצא בטנק הארטילרי( הסיוע )קצין הקש"אהגדודית.
 נותק החפוזה הפריסה במהומת אולם בעקבותיו,אמנם
 הנפט לציר נכנס והקש"א המג"ד, לבין בינו הפיזיהקשר
 נשארה הגדוד מפקדת הקרב. בתחילת כבר נפגעושם

בח'ושנייה.
 הגדודית בגזרה המצב תמונת הייתה 15:30בשעה
 הגזרה, בצפון האחד לחימה: מאמצי שני מפעילשהאויב

 גבי על לא ממש, השטח דרך ומדרומה, כודנהבפתחת
 הדרך ועל הנפט ציר על תקף השני המאמץ מוגדר.ציר

 תל צידי משני הגדוד מרחב את תקף האויבהרומית.
 ג'וחדר. במרחב הדרומית, בגזרה להיות בחר המג"דפרס.
 המג"ד ושל המח"ט של במודעות טבוע היה רפידציר
 ח'ושנייה שמערך האפשרות אולם אפשרי. פריצהכציר
 לו ומדרום כודנה תל מכיוון השטח דרך ישירותיותקף

 יתר בחשבון. כלל הובאה לא - בפועל שהתרחש מה-
 ורמת א-סקי תל לעבר בדרום, הפריצה גם כן,על

 פעולה כדרך בחטיבה בחשבון הובאה לאמגשימים,
 הסורים. שלאפשרית

 המבצעית. המציאות את עיצבה הסוריםהתקפת
 לתל ומצפון מדרום הסוריים הכוחות של הרחבהתמרון
 המג"ד בשליטת היה לא כבד ארטילרי סיוע תוךפרס
 הזה התמרון של כיוונו משקל. משיווי להוציאווהחל
 ב-7 הבוקר בשעות הגדוד של מלא כמעט לכיתורהביא

 צומת לכיוון מערבה פרס מתל הציר למעטבאוקטובר,
 הציר את גם הסורים חצו באוקטובר 7 בצהרידליות.
 מושלם. היה 53 גדוד של והכיתורהזה,

 האם הגדוד? של המבצעי מצבו את המג"ד הביןהאם
 ההתקפה מתכונת את הבין שעות, כמה אחריהתעשת
 בצורה במרחב הכוחות כלל את ולהפעיל לפעול והחלמולו

 האם הגדודי? הקרב על החטיבה השפיעה איךמתואמת?
 המח"ט עם שלו שיח פרי היו המג"ד שקיבלההחלטות

 מוחלט. לאו היא האלה השאלות לכל התשובות לא?או
 איפשר ולא למשימות המאמצים בין קישר לאהמג"ד

 את )ראו ההגנה. קרב של במהותו שהיא התקפית,יוזמה
 בקרב וניצחת "התקף בר-כוכבא, משה אלוף שלמאמרו
 "מערכות"(. הוצאת הפלדה", "מרכבות בתוךההגנה",

 לאופן דומה בצורה הקרב על המג"ד פיקד רבהבמידה
 מיקומם, ועל הטנקים על שליטה הקרב. ימי על פיקדשבו
 מעט ועם בחי"ר הסתייעות ללא מרמפות טנקים שלירי
 הטקטי הגדודי הפיקוד של תוצריו היו אלה ארטילרי.סיוע
 מקומית להתקפת-נגד התארגנות נמצאה לא 53. מג"דשל
 לא - הסורית ההתקפה מאגפי אחד על התקפי ללחץאו
 מדרום ולא ח'ושנייה בואכה 1 1 1 ממוצב ההתקפהבקו

 ג'וחדר-רמת-מגשימים.במרחב
 בשעה באוקטובר ב-7 המצב מתמונת ללמוד ניתןמה

 הלילה במהלך המבצעי שהמצב העריך 53 מג"ד בבוקר?7
 הטקטית הלחימה סביבת שגיאה. הייתה וזאת סטטי,נותר
 כדי הכוח של ותחבולני נייד תמרון חייבה ההגנה קרבשל

 כיתור התקפת הזה. בכלל עמדו הסורים ביתרון.לזכות
 מה של עניין אינה פרס לתל ומצפון מדרוםעל-חטיבתית

 בתוך רלוונטי ללא 53 גדוד את הפך הזה התמרוןבכך.
 את להתאים המג"ד של אי-יכולתו בגלל וזאת אחד,לילה
 מסוכן. הוא הגנה בקרב סטטי מצב המשתנה. למצבעצמו
 ועולה צצה דבר, שום כביכול, קורה, לא כזה בקרבכאשר
 עשה התוקף הרי קורה? כן מה הקשה: השאלהמאליה
 על ולהפתיע. כוונותיו את להסתיר כדי שניתן כלויעשה
 על שישפיעו בהחלטות להתמקד כזה במקרההמג"ד



 והתקפיות, יוזמה מודיעין, ההגנה. בקרב המבצעייםהישגיו
 הם ועיקריות מקומיות להתקפות-נגד כוחותאיגודי

 לציין )ראוי נייד. הגנה בקרב ביותר הנדרשיםהתוצרים
 בידינו, השולטים השטחים כל עדיין היו ראשון אור עםכי

 כל האויב. מצב על מצוין חזותי מודיעין לקבל היהוניתן
 כדי דבר עשו לא - והאוגדה החטיבה הגדוד, -המפקדות
 בהתאם(. ולפעול מידעלאסוף

 והנחות, הנמוך בשטח בג'וחדר, ממקומו 53מג"ד
 לתל ח'ושנייה שבין במרחב קורה מה להבין היה יכוללא

 המצב תמונת את נכון קרא לא הוא כי נראהא-סקי.
 השיגו שם רמת-מגשימים, -116 במרחב הדרומיבאגפו
 הבנתו. את הלם ה"סטטי" שהמצב מכאן הבקעה.הסורים
 6 שבין בלילה שהמצבמובן
 סטטי היה לא באוקטוברל-7
 האויב. מבחינת ועיקרכלל

 במורכבות לטיפולהדרך
 במרחב שהתהווההכאוס
 בג'וחדר 53 גדוד שלהלחימה
 הרצויה השליטהלהשגת
 הנוצר הטקטי הידע דרךעוברת
 על- ופירושו הפעילות כדיתוך
 של הטקטיים המפקדיםידי

 במערכת למידה מרכיבי של פעילותם ודרך מחדהגדוד
 הזה במקרה מאידך. הצפון( )פיקוד המערכתיתהפיקוד

 וב-7 ב-6 הכיפורים יום במלחמת רמת-הגולןבחזית
 הקרבות. בחקירת היטב הכשלים נראים -באוקטובר
 היא קרסה. 53, מג"ד תיפקד שבתוכה הפיקוד,מערכת
 הטקטי לדרג ועד הצפון( )פיקוד הפיקודי מהדרגקרסה

 באי- היה הזאת הקריסה של המוחשי הביטויהחטיבתי.
 ולהבין ללמוד במלחמה הצפון פיקוד מערכת שלינולתה
 והפירוש הדרומית, לגזרה מופנה הסורי המאמץשעיקר
 עם עמד שהוא היה 53 מג"ד מבחינת הזה לענייןהמעשי
 סוריים. טנקים גדודי של עצום מספר מול בקרבגדודו
 לחימה - לביצוע מאוד קשה משימה הייתה 53למג"ד
 הפיקוד מערכת ואי-תפקוד מחד עצום בהיקף כוחותמול

 סוריים! טנקים גדודי 13 תקפו 53 מג"ד של בגזרתומאידך.
 שהיא, מידה אמת כל לפי אפשריים בלתי כוחות יחסיאלה

 מאוד. גרועים שחיקה יחסישהולידו
 אותו פירש ולא המצב להבנת תרם לא 53מג"ד
 הפיקוד מערכת מול זאת עשה לא מצידו וזה 188,למח"ט
 מלחימתם כתוצאה נקבעו התוצאות הכול בסךהצפונית.
 המ"מים, המ"פים, הזוטרים, המפקדים שלהמופלאה
 הקרב בכאוס ששלטו היחידים החי"ר. ומפקדיהמט"קים
 53. גדוד של והמ"מים המ"פים היו ג'וחדרבמרחב

 בקרב שריון גדוד על לפקד יש שבו לאופן מצוינתדוגמה
 ניתן 74 לגדוד 53 גדוד בין הגדול ההבדל את נייד.הגנה
 של יחסית המהירה ההתעשתות פרמטרים: בכמהלראות
 לדבריו; כוללת, כמלחמה המבצעי המצב הבנתהמג"ד;
 מעשית והן תודעתית הן הקרב יום של התבניתנטישת
 משטחים אמצעי ובלתי ישיר פיקוד הגנה; במושגיוחשיבה
 השולט מפתח שטח הבוסטר, גבעת על חפ"ק -שולטים

 רצופה ויוזמה כוחות של ניידות הגדודי; הקרב מרחב כלעל
 לב תשומת של וקשר עין קשר שמירת ובלילה;ביום

 רק צביקה המ"פ בפיקוד ב' פלוגה של בלחימתהלמתרחש
 תנועה שכללה לב תשומת - לקונייטרה שמדרוםבמרחב
 המערכות של נכונה והפעלה באזור הכוחות על ישירלפיקוד

 אספקה, - הלחימהתומכות
 בצירים - רפואי פינויחימוש,
 הלוחמים. הכוחות בעורףקצרים
 של המוקדמת הבנתו זאתעם
 כוללת מלחמה שזוהי 74מג"ד
 ללמידה תרמה לא קרב יוםולא
 ב-6 הצפונית הפיקוד מערכתשל

באוקטובר.
המערכתיתהתוצאה

 דומה רמת-הגולן בצפוןבקרבות
 הטקטיים, במובנים אומנם שונה התוצאה בדרומה.למצב
 מערכת ללמידת בהקשר המערכתי במצב דומה היאאך

 המצב. את הצפוניתהפיקוד

 ההגנה קרב וצורת האויבהשטח,
 ובצפונה רמת-הגולןבדרום
 הסביבה של עיקריים מרכיבים לשני להתייחסחשוב

 והאויב. הקרקע הגדודים: שני פעלו שבההטקטית
 של הטופוגרפיה בין מהותי הבדל שיש ידועהקרקע.

 המסייעים השולטים, השטח תוואי בעלת הצפונית,הגזרה
 המאפשרת הדרומית, הגזרה של הטופוגרפיה לביללמגן,
 נמוכים, שטח בתוואי ומתאפיינת צירים בכמהפריצה
 הצפונית. לגזרהיחסית
 מאמץ לרכז בחרו שהסורים מפליא זה איןלכן
 הדרומית. בגזרה דווקאמשוריין

 גדודי 13 כאמור, תקפו, 53 מג"ד של בגזרתוהאויב.
 בלתי כוחות יחסי הדעות, לכל היו, אלה סוריים.טנקים

 שכן אפשריים, בלתי היו השחיקה יחסי גםאפשריים.
 הגזרה של העיקרי התחזוקה ציר - הנפט ציר שלניתוקו

 של העיקרון את לממש הגדוד מכוחות מנע -הדרומית
 הלחימה.רציפות

 ארבעה הראשון בשלב תקפו 74 מג"ד שלבגזרתו
 ברובם הושמדו ואלה החי"ר, חטיבות של טנקיםגדודי
 תקפו היום למחרת רק עצמו. בכוחות 74 גדודעל-ידי
 )בסך ממוכנת וחטיבה טנקים חטיבות באמצעותהסורים
 השתלבה כבר שלב באותו טנקים(. גדודי ארבעההכול
 בהגנה. 7חטיבה

 חטיבה על עופר צבי )מיל'( סא"ל שערךמהמחקר

 משימותיו את להשיג צריךהטקטיקן
 הזמן ובאותו מרביתבהצלחה
 שמעליו הפיקוד למערכתלאפשר
 שתאפשר אפקטיבית,למידה
 למצב להתפתח הכוללתלמערכה

 העליון לפיקודהרצוי

 - אמצעי ובלורי ישיר פיקוד 74:גדוד

 במשימת ושליטה הכאוס הבנתי
ההגנהי
 74 גדוד של ההגנה קרב את נבחו שבי מככיב בכלכמעט1

 זו מוצלח. טקטי פיקוד נמצא קונייטרה-חרמוניתבמרחבג
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 התקפה נגד הדרומית הגזרה על ההגנה לצורך כי עולה188
 טנקים גדודי שלושה להקצות היה צריך מסיביתסורית
 בגזרה פעלו בגזרה כעתודה. מהם אחד - פלוגות()תשע
 הייתה שהפעלתם אלא - ו-82 53 - טנקים גדודישני

 מערכתי. הקשר מכלמנותקת
 הטנקים ולכן לקויה, הייתה החטיבה של הקרבראיית
 מפנים היו לו לדוגמה, בריכוז. ולא מרבי בפיזורהופעלו

 בשעה כבר 82 גדוד של ד' פלוגה את או 82 מג"דאת
 ניתן ו, ו ל-6 וסמוך הבחתה,33 ברכס עמדות לתפוס16:00
 נמנעת. הייתה הזאת בגזרה הסורית הפריצה כילהעריך

סיכום
 שיטת של ולמיתוס הטקטי הקרב שדה שללמציאות
 בולטים שבהם רבים, היבטים יש המשימה מוכווןהפיקוד
 ההיסטורי, ההיבט הפיקוד(, )יישום הפיקודיההיבט
 היבט - הלשוני וההיבט )המפקדים( הפרסונליההיבט
 שפת להיות שצריכה מקובלת צבאית שפה ישנההשפה.
 בשנים הלוחמים. ובין המפקדים בין והכתיבההדיבור

 הקרב שדה של למציאות חדשה שפה נוצרההאחרונות
 המחשבים של שפתם היא - והמערכתיהטקטי

 שפת זוהי השונים. במבצעים הפיקוד ליישוםהמשמשים
 תמונה. ובצורת טקסט בצורת ביטוי לידי הבאהמידע,
 למערכת בהקשר המחשב לשפת האדם שפת ביןהחיבור
 ומתפתח מורכב הוא אמל"ח ולמערכות והשליטההפיקוד

במהירות.
 מתפתחים הצבאיים והמונחים הצבאיתהשפה
 מוגבלת34 הגדרתם תוחלת השטח. צורכי לפיומשתנים

 אין לכן המבצעית. הפעילות של באינטנסיביותותלויה
 בעימות בלחימה כיום, מוצאים שאנו וכלל כלל מוזרזה

 לעיתים ברורה שאינה חדשה מבצעית שפההמוגבל,
 חייב כזה במקרה תכופות. בה משתמשים שאינםלאלה
 משתמש הוא שבה המבצעית השפה את להבהירהמפקד
 שהוא ובמשימות בהגדרותיו עמומים חלקים להשאירולא
 תוך זאת לעשות מחויב המפקד לו. הכפופים עלמטיל
 התו"ל של ומוכרים קיימים במושגים משתמששהוא

 אותם להמציא עליו חסרים, הם שבו במקוםהבסיסי.
 לחימה תורת דבר של בסופו הרלוונטי. התו"ל אתוליצור
 בשטח.נוצרת

 בסיסי עיקרון הוא לכולם35 אחת ושפה אחדצבא
 השפה אולם קצינים, שאינם והמפקדים הקצונהלהכשרת
 להכיר צריך צבא לכן המערכתית. מהשפה שונההטקטית
 בשדה בכאוס לשלוט יהיה שניתן כדי לפחות שפותשתי

 חדשה. אינה הטקטית השפה בחיוניות ההכרההקרב.
 הזאת החיוניות אך כמוה, חיונית המערכתית השפההכרת
 לאמצה הצבאית המערכת ועל בצה"ל, בגילהצעירה

 מאפשרת האלה השפות בשתי מושלמת שליטהבמהירות.
 משמעותית ומגבירה המערכתיים המפקדים שליטתאת
 המערכת הקרבי. בכאוס הטקטיים המפקדים שליטהאת

 במה להתעדכן חייבת בצה"ל התו"ל כתיבת עלהאמונה

 בהקשרים הכתובה התורה את ולעדכן בשטחשקורה
 יוצר שההבדל הבנה ותוך ההבדל הדגשת תוךהשונים

 מצליחה שאינה לחימה תורת הסינרגטית. התוצאהאת
 הנדרשים הלחימה מושגי של ההשתנות קצב עללענות
 רלוונטית.אינה

 או כזה ברגע חשים הקרב בשדה טקטייםמפקדים
 יוצאים שהם ידם, מהישג חומקת שמשימתםאחר

 הפיקוד בשיטת הפיקוד יישום לכאוס. ומידרדריםמשליטה
 לצורך נדרשים הטקטית בשפה ודיוק המשימהמוכוון
 הטקטיים המפקדים הטקטי. הקרב בשדה משימותביצוע
 בינה ההבדלים ואת המערכתית השפה את להביןחייבים
 הטקטית המציאות פירוש לצורך הטקטית השפהלבין
 אמצעית, בלתי בצורה חשים הם שאותה הקרב,בשדה
 הפיקוד למערכת המערכה בשפת הבנתם העברתולשם
 כדי הזה הידע את צריכה הפיקוד מערכת המערכה.של

 המערכה ואת הנוכחית המערכה את ולפתחללמוד
 והמערכתית, הטקטית המושגיות, השפות שתיהכוללת.36
 בין והאמצעי הישיר הקשר ולפיכך בעברית,מדוברות
 הרלוונטיים בדרגים מערכתיים למפקדים טקטייםמפקדים
 במערכה. הקרבות בהתפתחות לשליטהחיוני

 משימותיו את להשיג צריך הטקטיקן דבר שלבסופו
 הפיקוד למערכת לאפשר הזמן ובאותו מרביתבהצלחה
 הכוללת למערכה שתאפשר אפקטיבית, למידהשמעליו
 העליון. לפיקוד הרצוי למצבלהתפתח
 בכאוס הטקטי המפקד לשליטת הנכונה הדרךזוהי

 הקרב. שדהשל

הערות
 אופוס תל-אביב, ממנה, להימנע וכיצד המלחמה אמנות טסו,מון1.

 18 עמ' 2001, "דנמא", קבוצת של תרגום לאור,הוצאה
 עם הוצאת תל-אביב, הכאוס, תצמת פיט, דייוויד פ' בריגס,ג'ון2.

 בהקשר הטקטי הקרב שדה פירוש זהו 9. עמ' 2001,עובד,
 אחר, או כזה ברגע פעם, הרגשנו "כולנו במקור: הכאוס.לתורת
 - דאגה אל כאוס, אך ומידרדרים. משליטה יוצאיםשחיינו
 של במצב עכשיו כבר הם חיינו עבורנו: מרתקת בשורהלמדע
 העת". כל אלא פעם, מדי רק ולא -כאוס

 לחיפוש החתירה - טקטי פיקוד "יישום צין, משה )מיל'(תא"ל3.
 בצה"ל פנימי מסמך ועיצובו",השינוי

 "אמנות הקורס במהלך אצלי התגבשה הזאתהתובנה4.
 )מלת"ת( המערכה תורת לחקר המכון על-ידי הניתןאופרטיבית",

 ד"ר )מיל'( תא"ל של הרצאותיו מתוך ולמטה, לפיקודבמכללה
 פיקוד ומערכות צבאית קיברנטיקה בנושא: נווהשמעון

 האופרטיבי הפיקוד המבצעית: הסינרגיה מקורותאופרטיביות;
 סנה, גדי מר של הרצאותיו ומתוך בהתהוות למידהכמערכת
 ומערכות אסטרטגית אפיסטמולוגיה על ופילוסוף,דוקטורנט
 יישומיות.למידה

 ממרכיבי אחד רק הוא הזה בעניין הטיפול של הטקטיההיבט5.
 במורכבות.הטיפול

 עם החיצונית, הסביבה עם גומלין יחסי המקיימת -פתוחה6.
 טקטי פיקוד רמות עם שכנים, מפקדים עם שכנים,מרחבים
 וכדומה.שונות

 ה- בשנות באפגניסטן הרוסים באפגניסטן, האמריקניםלמשל,7.
 ובקוסובו. בסומליה בצ'צ'ניה, הלחימה80,



 מכנית. חומרית, כלומרפיזיקלית,8.

 הניח הטקטית הלחימה סביבת מרכיבי על הזה המבטאת9.
 בשנת "מחץ" בקורס נווה שמעון ד"ר )מיל'( תא"ללראשונה
 1995-1994.הלימודים

 בקורס והגרילה הטרור על בשיעוריו אייל יגאל )מיל'( אל"מד"ר10.
 אזרחי". קרב "שדה המושג: את הגדיר "ברק" כללי ולמטהלפיקוד

 המכללה וביטחון, צבא על הרהורים עמידרור, יעקב )מיל'( אלוף ו.ו
 2002, ינואר לאור, ההוצאה הביטחון, משרד לאומי,לביטחון

 32-28עמ'
 1,362 עמוד 4, כרך אגרנט, ועדתדו"ח12.
 הזה לעניין אגרנט ועדת של חולשתה 358,ו-1,361. עמ'שם,13.

 פרוץ לפני מערכתיים למידה תהליכי נחקרו שלא בכךניכרת
 תהליך היא הלחימה לתורת מתחדשת שפה התאמתהמלחמה.
 לא אגרנט ועדת מערכתיים. למידה מתהליכי הנובעחיובי,
 השפה של השפעתה פה. שבעל התורה של בחשיבותההבחינה
 השפה כי מוכיחה בכלל העברית השפה התפתחות עלהצבאית
 מכשליה אחד לכן ומתחדשת. חיה שפה הייתה דאזהצבאית

 והמערכתית, הטקטית הצבאית, לשפה בהקשר אגרנט ועדתשל
 התורתיים. המונחים שפת של קפיאתה על אי-הצבעתההוא

 משימוש כתוצאה צומחת מפקדים בין ברורה לאתקשורת
 ו"שיבושים" מ"שיבושים", מתפתח רלוונטי ידע אךב"שיבושים",
 מערכת כשקיימת הצבאית, בהוויה רווחים למושגיםמתפתחים
 המושגים את ומנרמלת המגדירה תורה מחלקות שלפעילה

 צה"ל של התורה מערכת מעודכן. לתקנון אותםומכניסה
 היא. כך ולא והתומים", כ"אורים אגרנט ועדת על-ידיהתקבלה
 לפיתוח בהקשר למדי קפואה הזאת המערכת הייתהלמעשה,
 לא לשימוש הובילה לבדה הזאת העובדה צבאיים.מושגים
 הפער הכוחות. בהפעלת חמור ולשיבוש תו"ל במונחירלוונטי
 המושגים לבין בשטח המתהווים והמונחים המושגיםבין

 שוטף באופן מטופל להיות צריך בתורה המופיעיםוהמונחים
 הכיפורים יום במלחמת התו"ל בצבא. התו"ל מחלקותעל-ידי
 שמושגים פלא זה ואין ה-50, שנות מאז קיים היה ככולורובו
 המערכתיים ולדיון להוויה בחלקם התאימו לא ויותר שנה 20בני

 בדרגים הכיפורים יום מלחמת לפני שהתרחשווהטקטיים
 עם הטקטית בשפה מהותית השתפר היום המצבהשונים.
 יותר הרבה השתפר הוא אך מעודכן, מונחים מילון שלהוצאתו
 של התפתחותה בין הנוצר והפער המערכתית, לשפהבהקשר
 שמרנותה לבין חלוצית, מתקופה הנהנית המערכתית,השפה
 היטב. ניכר הטקטית השפהשל

 חשיבה בצוות מקורן הבאה בפסקה המוצגות חשובותתובנות14.
 הבין-זרועית המכללה מפקד צין, משה )מיל'( תא"לשהוביל
 אחד שהייתי העובדה המבצעי. והרעיון המשימה בנושאלפו"מ

 האלה התובנות בניסוח להשתתף לי איפשרה הזה הצוותמחברי
ובהפנמתן.

 על-ידי לראשונה הונחה הטקטיות המשימות של זוקטגוריזציה15.
 "מחץ" כללי ולמטה לפיקוד בקורס נווה שמעון ד"ר )מיל'(תא"ל
 1995-1994. הלימודיםבשנת

 אולה- פרנץ הגרמני הקצין של במאמרו הזה בפרקאשתמש16.
 תואר ובעל נאט"ו של להגנה האקדמיה מפקד לשעברוטלר,
 של בדימוס גנרל הוא אולה-וטלר פרנץ צבאית. בהיסטוריהד"ר

 החל הוא שלו הקריירה את )הבונדסוור(. הפדרלי הגרמניהצבא
 מכן ולאחר השנייה, העולם במלחמת הגרמני בצבאכטנקיסט

 דיוויזיה. מפקד של לתפקיד עד תפקידים של רחבה קשתעשה
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 295-280עמ'
 281 עמ'שם,19.
 הפיקוד שיטת את הגדיר לא - הבריטי לצבא בניגוד -צה"ל20.

 British ראו: שלו. הדוקטרינרית הפיקוד כשיטת המשימהמוכוון

 doctrine, Defence ,ח"נ Publication Warfare ,0-01 .א0 ,3 קק:1-3
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 מוכוון )מבוזר( "פיקוד של העיקרון מופיע לקציניםבבית-הספד21.
 לפיקוד היא הכוונה הקצין. דמות של נדרש כמאפייןמטרה"
 במסמך מופיע אינו הזה העיקרון מקרה, בכל המשימה.מוכוון

 של המלחמה עקרונות במסמך במפורש. בצה"ל אחרדוקטרינה
 מופיע היטב, מוגדר שאינו הגם דוקטרינרי, מסמך שהואצה"ל,

 המטרה". לאור במשימה "הדבקות ראשון. ביותר החשובהעיקרון
 המשימה, מוכוון הפיקוד יישום את מאפשרת הזאתההגדרה

 מפורשת להגדרה יש שכן במפורש, זאת להגדיר היה נכון כיאם
 לכת. מרחיקת משמעותכזאת

 העיקרון לגבי האמור בכל לפחות נשחק הזה העיקרוןגם22.
 תפקיד שביצעו סמלים שכבת מתוך באים מוכשריםשקצינים
 העיקרית הדרך הוא לקצונה הישיר" "הזימון כסמלים.משמעותי
 כיום. בצה"ל קצונהלהכשרת

 בהקדמה 2 עמ' טסו,מון23.

 הקיבוץ הוצאת תל-אביב, פאנפילוב, אנשי בק,אלכסנדר24.
 65-164ד עמ' 1946, ראשונה הדפסההמאוחד,

 83 עמ' טסו,סגן25.

 פיקוד יישום המעשה: תבונת בתוך: צין, משה )מיל'(תא"ל26.
 בצה"ל פנימי מסמך זעיצזבו, השינוי לחיפוש החתירה -טקטי

 85 עמ' טסו, סון27.

 86 עמ'שם,28.
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 Clauswitz,~ VonI ]8]1 ת)(
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 מערכות, הוצאת תל-אביב, העתיד, אל מרוין סימפקיןריצ'רד30.

 152 עמ' 1999, ראשונההדפסה
 מפקד צין, משה ידידי מפי שמעתי הזאת היפה ההגדרהאת31.

 מהרצאה שציטט 2001-1999, בשנים ולמטה לפיקודהמכללה
 יובל. ירמיהו פרופ'של

 המערכת הגיון מהקורס: רשימות נווה, שמעון )מיל'( תא"לד"ר32.
 הרחבה הוא הזה המאמר תל-אביב. אוניברסיטתהטקטית,
 הטקטית. הלחימה סביבת מרכיבי של בנושאוהעמקה

 116. למוצב מדרום שולטשטח33.

 4 עמ' 1998, אג"ם-תוה"ד, צה"ל, למונחיהמילון34.
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