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StudiesStrategicof:

עלאורןאלחנןלדגרמודההמחבר
הערותיו.

לשאתישראלנאלצהקיומהשנותכל
יוצאתבמידהגבוהותובהתחייבויותבהוצאות

מפגיעהקבעדרךוסבלהלביטחון,הרגילמגדר
אתלייחסנוטיםםייחרזאה.1חייהבשגרת
המתמשךטיבוא)סיבות:לשתיהזההמצב
לצורותיו,הערבי-ישראליהסכסוךשל

ישראלב)בו;הכרוכותהגךלותוההוצאות
האנושממשאבילא-מבוטלחלקלגייסנאלצת
אתלקזזמנתעלהחומרייםוממשאביהשלה

יריביה-בכוח.שלהכמותיתהעליונות
הזה,למצבשלישיתסיבהלהציגבכוונתי
שתופסותהמרכזי,למקוםלהתכחשמבלי
הביטחוני,העולבהיקףהנזכרותהסיבותשתי

לטעון,בכוונתידיוק,ליתרישראל.עלהמוטל
הסיבותשלהנרחבההיקףאתלזקוףישכי

המחויבויותשלהמיוחדלמגווןגםהללו
אתנתארכך,לצורךישראל.שלהצבאיות

אתלהראותוננסהנסווגן,הללו,המחויבויות
האחרונות.בשניםבהןשחלוהשינויים,

כמהטמונותהאלהשבשינוייםהיא,טענתי
האסטרטגיותהדוקטרינותעלהשלכותוכמה

שלהכוחפריסתועלישראלשלהכוללות
צה"ל.

הצבאיותהמחויבויותמגווןסיווג
לא-אחידות.בהכרחהנןלאומיותצבאיותמחויבויות

ממשלהלפתות)או(לחייבהעלולותהנסיבות,קשת
כדיאושלה,האינטרסיםעללהגןכדיצבאילכוחלהיזקק

כלמכך,כתוצאהטבעה.מעצםרחבהולחזקם,להרחיבם

רשימהליישםבמטרהומצטיידיםמתאמניםהצבאות

מלחמותביןנעהאפשרויותמגווןכוח.תפריטישלארוכה
ניהולגםוכוללמצומצם,כוחהפעלתלביןכוללות""

(1[(אינטנסיוויות,(עריפותשלנמוכהברמהפעילויות

ןותמ.2אונרחב,להיותעשויעצמןשלהןוהמגוון

הפיתוירבהצבאיותהמחויבויותכלאתלסווגבבואנו

להשתמש
שלפיהןמחמירות,קלאוזביציותבאמות-מידה

הפוליטיותהמטרותטיבלפיהמחויבויותביןלהבחיןיש

מחויבויותשלמדרגייצורכזהאפיוןספק,איןוהיקפן.

הנחשבותהמחויבויות,ביןויבדיללאומיות,צבאיות

המדינה,שלהכולליםהאסטרטגייםליעדיםמרכזיות

הצפויההתועלתכימתבדד,שוליות.הנחשבותלבין

מוגבלת.-מובהקצבאילניתוחככלי-כזהממדרג

צבאותיהם,ולמפקדילמדינאיםהולמתמסגרתזואין

כוחותיהםשלהצפויההפריסהאתלסווגהמבקשים

מכךהמשתמעכלעלמבצעי,לניתוחהכפופיםבמונחים,

ובעתיד.כעתשלוהלחימהובתורותהצבאיהכוחבפריסת

סוגיםשלושהנאבחןהזה,הקושיעללהתגברבניסיון

צבאיות:מחויבויותשל

היקפיות1.

הגבולותבתוך2.

מרותקות3.
חובהשלהמדויקהמקוראינוהללוהסוגיםביןהמבדיל

אוחד-צדדית,מלכתחילה,נולדה,האם(מסוימתצבאית

הטקטיותמשמעויותיהלאואף,)?כלשהימבריתכתוצאה

אדרבא,הפעלתם).דרכיאומחייבת,שהיאהכוחות,היקף(

ה"היקפיות","בתוך-המחויבויותאתהתוחמיםהקווים,

כפיביסודם,גיאוגרפייםהם-וה"מרוחקות"הגבולווו'

הזירות,אתמגדירהזההסיווגמרמזים.ששמותיהם
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הצבאיתמחויבות
פ19*

כהן**איסמיוארםפרופי

המאמראתמקדישהמחבר*וגם(צבאיכוחלהפעילמחויבותמציינתמרוחקות:המחויבות.מןכתוצאהפעילותלנהלצורךיהיהשבהן
יניבאבנרפרופ'שללזכריבמקומותתוקפניות),אוהגנתיותלמשימות-זהבמקרההאלה,התחומיםביןמסוימתחפיפהאמנם,יש,לעתים

שלאורכהלחזית,אוהמדינה,לגבולותסמוכיםשאינםומאפשרותלמדי,מדויקותההגדרותזאת,למרותאך
1992-1943.המניח'

אינההאפשרויותקשתנתון.בזמןכוחותיהפרוסיםנפרד.ניתוח

עריהפצצתכמופנים-אזוריים,לאמצעיםמצטמצמת
אלאעורפו,עלביבשהמתקפותאומהאוויר,היריבבמתקפהמזוין,כוחלהפעילחובהמציינתהיקפיות

האזורלגבולותמחוץימיותאמנעהמשימותגםכוללתלחזיתאוהמדינה,לגבולותקרובהבסמיכותובמגננה,
יותר.הרבהגדוליםמרחקיםפניעלטילים,ותקיפותכוחותיה.בידיהמוחזקתצבאית,
הןמרוחקות""צבאיותמחויבויותהאסטרטגיתברמההצבאיות.במחויבויותהבסיסיתזואמת-מידה,כללפי

יחסית,ארוכות-טווח,פעולותכיאףנדיר,ענייןלרוביהיוהמדינות,כלשלהמזויניםהכוחותעלמוטלתהיא
יחידותעלכללבדרךהמוטלות(האויבלקווימעבראשריהיוגודלןומעמדן,בימישלוםובימימלחמהכאחת.

למדי.נפוצהטקטיתלחימהצורתהןומיוחדות),קטנותמחייבותביותר,המצומצמתבצורתןמחויבויות"היקפיותי,
להןשישמדינות,על-ידירקננקטותכאלופעולותככלל,למניעתגבולסיוריכמו-בסיסיותביטחוןמשימות
אוסחרכגון(לגבולותיהןמחוץנרחביםאינטרסיםברמהחתרנות-בכוח.ומעשיבלתי-חוקיתהגירההברחות,
נכבדותהשקעותמכך,כתוצאהוהשקיעו,מושבות),להשתמשמוכנותמחייבותהןיותר,הרחבההמבצעית

הדרושיםוכדומה),בליסטייםטיליםציים,(במתקניםביםביבשה,לגבול,מעברפלישותלהדוףבמגמהבכוח
ימרוחקים"קרבות"ולניהולבין-יבשתיתכוחלהקרנתמקדימה.מהלומהלהנחיתאףואוליובאוויר,

נחלתןכללבדרךאפואהןכאלופעולותגדול.בקנה-מידה

להגיעהשואפותמדינות,שלאוגדולות,מעצמותשללנקוטדרישותמקובצותזוכותרתתחתבתודהגבולות

כזה.למעמדאזרחיתלהגנהמוגדרצבאיכוח-אדםולהפעילאמצעים
שלהאסטרטגיתבתצורההבולטיםההיבטיםאהדלדכאכדימהאוויר),הפצצותשלבמקרהכמו(

מחויבויותעצמהעלנטלהשישראלהעובדה,הואישראל,מאחוריאוהמדינה,גבולותבתוךמזוינותהתקוממויות

בנוסףדהיינו,הנזכרים.הסוגיםשלושתבכלצבאיותכוחותיה.שמחזיקיםהקווים

שלמותהעללשמורמאליה,המובנתלחובתה,חובהשלהזההסוגהיקפיות","למחויבויותבדומה
הופעלהיקפיות"),"מחויבויות(המדינהשלהטריטוריאליתהמקריםשניאף-על-פי-כן,בסיסי.לסוגנחשבצבאית
מחבליםנגדבעיקר(הגבולות"בתוך"למשימותגםצה"לבמידתטמוןההבדליםאחדבבירור.מזהזהנבדלים

כוחבהפעלת(מרוחקות""למטרותוגםפלשתינאים),להיותחייביםהצבאותכלאמנם,;להתרחשותםהסבירות
כלל,בדרךיהודיים,ענייניםלמעןגדוליםבמרתקיםמעטים,רקאךהיקפיים","מצביםעםלהתמודדמוכנים
זו,מחויבויותקשתבפרט).ישראלייםענייניםולמעןאווירית,התקפהשלממשיחזויבאיוםנתקליםיחסית,

המקיימתלמדינה,במינויחידהישגהיאכשלעצמה,הואזאת,לעומתרלוונטי,יותרגרילה.לוחמתשלאו

מאשריותרלהיותמכדיחלשודמוגרפיכלכליבסיסבתוך"הצבאיותהמחויבויותשמטילותהמוגדר,הנטל
שלהמקרהשלישית.מדרגהאושנייה,מדרגהמעצמהטקטיקותדרושיםהללובמחויבויותלעמידההגבולות".
לשאתנאלצוהמזויניםשכוחותיהכיווןלציוןראויישראלשהןמכאן,מיוחדות.יחידותואפילומיוחדים,וכלי-נשק
תקופהלמשךאחתובעונהבעתהזההמשולשבעוללמדינבדליםפיקודומערכותתרגולאימון,מצריכות

ממושכת.היקפיות"."בדרישותעמידהההולמיםמאלה,
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הצבאיתבמחויבותשינוייםהמחויבותשלהמשתנהההרכב
ישראלשלההיקפיתישראלישלהצבאית
היסטוריתסקירה

אינוישראלשלהצבאיותהמחויבויותשלהריבויאזנור

שהמדרגללמדכדיבואיןוגםאיכותן,עלכמובן,מעיד,

כמותהוא:נהפוךקבוע.תמידהיהעצמן,לביןבינןשלהן,
הצבאייםחובותיהבביצועישראלשהשקיעההמשאבים,

השתנתה-והמרוחקיםגבולותיהבתוךההיקפיים,-

לכלשהוענקהיחסי,המשקלכן,עליתרלפעם.מפעם
נבעלעתיםהשנים.עםהשתנההזה,בשילושמרכיב

היעדיםבהגדרתסובייקטיוויותמתמורותהדבר

אולם,בישראל.ההחלטותמקבליבידיהאסטרטגיים
אובייקטיווייםלשינוייםקשורההיתהיותרשכיחהסיבה

בפניהם.ניצבהשהמדינההצבאיים,באיומים

עדיםהיינובערך),1991-1981בשנים(שחלףבעשור

הללוהשניםכידומה,לאחור,במבטואכן,כזו.לתמורה

שלהצבאיותבמחויבויותמכרעתדרכיםפרשתמהוות
בתחומיםמכריעותהיוהללוהשניםמכך,פחותלאישראל.

השינויבקצרה,במדינה.הציבורייםהחייםשלאחרים

שלהעיקריהמשקלהדגשים.שינוישלענייןהוא
השמוניםשנותלפניצרעעלמוטלותשהיוהמחויבויות,

היקפיות.מפעילויותמורכבהיהמשימותיו)גםולפיכך,(

אתלפרוסהצורךשלחלקוגדלהאחרוןבעשוראולם,

בתוך"שכינינוהצבאיות,המחויבויותלמילויהכוחות

המרוחקות".הגבולותי

הםעההיקפיווי'הצבאיותהמחויבויותבהיקףהשינויים
ישראל.שלהנוכחיבמצבביותרהבולטים

החובותהטרידוהשמוניםשנותתחילתעדספק,אין
העובדה,מןבעיקר,נבע,הדברצה"ל.אתביותרההיקפיים

המדינה,לגבולותסמוךהוצבוועויניםגדוליםצבאותכי

שנותבמחציתשהחזיקה.לקוויםסמוך-1967ואחרי
הסוריים(ערבשבצבאותהחזקיםהשיגוהחמישים

ומכאןמתקדם,סובייטילנשקחופשיתגישהוהמצריים)
הביטחוןעלקבועלאינם-ולחודביחד-נחשבוואילך

מחויבויותאפואכפוהאלההצבאותישראל.שלהכולל

במיוחד.גבוההברמההיקפיותצבאיות

שהוטלוההיקפיות,הצבאיותבמחויבויותשנימרכיב

הגבולותעללהגןהצורךהיהתקופה,באותהצה"לעל
שלחדירותמפניהמדינהשלהארוכיםהיבשתיים
בשנותנ"פידאין'(אלהלגבול.מעברלא-סדיריםפלשתינים
1964(,אחריאער'פבמסגרתשפעלוומחבלים,החמישים

ישראליים.אזרחיםועליישוביםעלנשנותהתקפותערכו

בהשוואה-פחותהלסכנהנחשבוכללשבדרךאף

כתוצאהמהן.להתעלםאפשרהיהלאערבךלצבאות

לגבולמעברתגמולופעולותגבולסיוריהפכומכך,

לארשי.4שלהצבאיתהפעילותשלמקובלתלתכונה

התקפהשלסכנהבפניעדייןניצבתישראל
נמוכהברמהחדירותובפנילגבולמעברקונוונציונלית

4
333מעוטת



הצטמצמוהאחרוןבעשוראולם,יחד.גםחריפותשל
1979,בשנתמאוד.הללוההיקפיים""האיומיםשניממדי
למסוכנתאזעדשנחייבה(מצחםעםהטעוםחתהחתימתלאחר

שלהצבאיותהמחויבויותמאודפחתוישראל),שבאויבי
פחתוומאזהקונוונציונלית,ברמההזהבתחוםישראל

השמוניםשנותכלבמשךיותר.עודהללוהמחויבויות

לביןסוריהובין.ירדןלביןסוריהביןהמתחיםמנעו
מאוחדתערביתמזרחינו"חזית"שלהקמתהאתעיראק
מלחמתישראל.שלביותרהארוךההגנהקולאורך
מדבר'ומסופתאיראןלביןעיראקביןהשניםשמונה

להשקיעתוכלעיראקכיהאפשרות,אתיותרעודצמצמו

התפוררותממש,ובאחרונהישראל.בגבוליבשתייםכוחות
לחלוטין)אףואולי(רבהבמידהחיסלהברית-המועצות

החימוש,אתלרכושאמד,הנשיאאולישטיפחתקווה,כל

-ישראלעםאסטרטגיהשאיזוןלהגיעכדילו,הדרוש

עלצבאיתלמתקפהמוקדםתנאיהואהכרזותיושלפי
תידוהיה.5המדינה

קונוונציונלית,במתקפהכאןאפואשמדוברככל

מסתכמותישראלשלההיקפיותהצבאיותהמחויבויות
מחטפיםמפניהגולןרמתעללהגןבצורךביסודן,היום,

העול,יהיהקוו.הסטטוסאתלערערבמטרהסוריים,
חובותפחותבהישיהיה,אשרזומשימהשמטילה

מתואמתערביתפלישהשלבאיומיםכרוכיםהיומאשר
בעבר.שהיהכפייותר,אוחזיתות,בשתי

מעברלחדוראחריםבלתי-סדיריםוכוחותאשויפאיומי
במידהצומצמושבידיה,לשטחיםאוישראל,לתוךלגבול

לזכותבחלקהלזקוףאפשרזוהתפתחותגםדומה.
משותףענייןשמטפחתמצרים,עםביחסיםהנורמליזציה

מבריחישלוכן(טרוריסטים-בכוחשלהתנועהבהגבלת

אךיותר,חשאייםדומיהם).ושלסמיםסוחרישלנשק,
שפותחוהעדינים,ההסדריםהיופחות,לאתכליתיים

הממשלותשתידמשק.ועםוןרבת-עמעםהשניםבמשך

אטר'פשלההסתננויותאתלבלוםניכריםמאמציםעשו

מעברישראללשטחאחריםפלשתינאייםארגוניםושל

חדירותמכך,כתוצאהבהתאמה.הגולן,וברמתהירדןלנהר

בידיהמוחזקיםלשטחים,לגבולותמעברפלשתיניםשל

בתוךהפלשתיניםשלחתרנותממעשילהבדיל(ישראל

ובעזהבשומרוןביהודה,הישראליהשלטוןנגדהגבולות,
אמנם,מתמיד.יותרנדירותנעשובהמשך),שיידונו

צורהלבשולפעםומפעםיותר,מגוונותנעשוההתקפות

ואף-גלשונים),(ובאווירביםפרימיטיוויותהתקפותשל

מצטמצמותהןכיוםהחדירות.כמותקטנהעל-פי-כן,
שהגבולאלאישראל-לבנון.גבוללאורךביבשהלפעילות

ישראלבידיעלהשבההיתידה,הגזרהגםהיההזה,

מאזדיוק,ליתרמטעמה.שיפעלמשלוח,חיללקיים
תחוםאתלצמצםצי'להצליחהשמוניםשנותמחצית

הביטחון',רצועת"הקמתעל-ידיהמחבליםעםהישירמגעו

שישראלצד"ל),(לבנוןדרוםצבאבשליטתהמצויה

ומאמנת.מחמשת

הצבאיתבמחויבותשינויים
הגבולותבתוךישראלשל
פחתוישראלשלה"היקפיים"הצבאייםשהצרכיםבעוד

עליההמוטלותהחובות,דווקאהנההאחרון,בעשור
הדברניכרת.במידהזובתקופהגדלוהגבולות",בתוך"
משאביםלהשקיענאלץצי'לראשית,מובנים:בשנינכון

התקפותמפניכאחת)ופעילהסבילה(בהגנהיותרגדולים
הצורךעקבצי'ל,עלהמוטלהעול,הכבדתושנית,אוויר;

הפלשתינים.שלהחתרנותמעשיעםלהתמודד

השמונים,שנותלתחילתשקדמההתקופה,רובבמשך

במיוחד.ודוחקיםחשוביםהללוהמרכיביםנחשבולא

לפגיעותלמכבירהוכחותאמנם,היו,העצמאותבמלחמת

הלחימהבמהלךלהפצצות.ישראלשלהמרכזיותעריהשל
כבדות,להפגזותנתוניםבירושליםהיהודייםהרבעיםהיו

ממפציציםמהאווירהפצצותתריסרספגהותל-אביב
כתוצאהיחסית.כבדות,לאבדותגרמושחלקןמצריים,

בכלמקלטיםלבנותחובה1950משנתבחוקנקבעהמכך,
א'וה.6שלההיקףוהוגדלהחדשים,הבניינים

הללו,למטרותוההשקעותההכנותזאת,למרות
כאחד,חומרייםמשאביםושלמשאבי-אנוששלבמושגים

עלהמלמדתדוגמה,הואוהג"איחסית,קטנות,היו
מלחמתמימיהבריטיהלאומי"משמר"לבדומההכלל.

התאימושלאבאנשים,בעיקר,הירא,אוישהשנייה,העולם
וכו').צבאיניסיוןחוסרגיל,בגלל(אחרצבאילשירות

טובבמצבהיולאישראלשלהפעילוו'"ההגנהמערכי
מחילחלקתחילהשהיונ"מ,היחידותאלהיחסיותר.

זכולאוהןבצה"ל,חורגותבנותכאלהיההתותחנים,
קמעאהשתפרהמצבלמודרניזציה.הדרושיםלתקציבים

למכורהסכימהארצות-הבריתממשלתכאשר1962,אחרי
חילשלפיקודותחתמידשהוצבוהוק,טיליםלישראל
כאמצעינתפסוהללוהיחידותגםאף-על-פי-כן,האוויר.

התצורהאתלאמץסירבוהאווירחילמפקדיבלבד.אחרון
תיאורטית,שאפשרו,הגבולוווץ,שתוך'וכלומר,ההגנתית

שלבאיוםלטפלהמפקדיםדרשוזאת,במקוםהגק.טילי

עםלהתמודדותמטוסיםבשיגורערביתאווירהתקפת
עלבמהלומותאוהיקפית"),"בפעילותכלומר,(הפולשים

מןורצוימרוחקות","משימותכלומר,(האויבבסיסי
מהלומות-מנע).ישלהסוג

הזלזולמאשמתרבהבמידהצה"לאתלנקותאפשר
במחויבויותיוהגבולות"טייבתוךבמרכיבשזלזלהיחסי,

חרףהמדינה.לקיוםהראשוניםבעשוריםהצבאיות,

שללפגיעותבקשרקרובותלעתיםשהועלוחששות,
ברצועתישראל(ובייחוד,שלצפופי-האוכלוסיןהאזורים

האזוריםעלהאויבהתקפותלתל-אביב),חיפהביןהחוף

התקפהלאאף1991.לפנישכיחמחזההיולאהאלה

יוםבמלחמתאוקדער',"מבצעבימינערכהלאכזואחת
והלא-הספורותהאוויריותההתקפותאפילוםירופיכה.8

שערבהימים,ששתבמלחמתשהתרחשותכליתיות
האוכלוסייהבקרבלאבדותכבדיםחששותשררופריצתה
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ועלהירדןעמקעלעיראק),(נתניהעלנערכוהאזרחיתן

סוריה).(זבולוןעמק

עקברבהבמידהכמובן,התרחבה,התקריותרשימת

בגלילהיהודייםהיישוביםעלהסוריתהארטילריההפגזות
עודכבדותוהפגזותהשישים),שנותבתחילת(העליון
שנותבתחילת(אטריפשלהארטילריהעל-ידייותר

לשינויהביאולאהללוהפרשותגםאבלהשמונים).

המקלטיםבהיערכותו.אוצה"ל,שלבדוקטרינותיסודי

אךהתקופות;בשתיוהורחבואמנם,חוזקו,האזרחיים

באמצעיםהתמקדהלאישראלשלהעיקריתהתגובה

האשזאת,במקוםהגבולות".בתוך"האלה,המשלימים
לגבול,מעברבפעילותדבר,שלבסופושותקה,העוינת

בשנותומטוסיםארטילריהפעילותההיקפל':"הסוגמן
בשנתלבנון,לדרוםביבשהמתרבותופלישותהשישים,

1982.ובשנתליטנל')"מבצע(1978

מקומייםפלשתיניםשלחתרנותמעשישלהתחזית

הגבולות",בתוך"כמחויבותישראל,הקמתמאזנתפסה,

צבאיים.זהירותאמצעישלאחרותצורותהמצריכה

צה"למשאביעלהללוהמשימותשהטילוהנטל,אולם,

יחסית.קלהיהלמדינה,הראשונותהשניםבשלושים

הצפופיםהאזוריםבכלתחילהשכונןהצבאי,בממשל
והוא1955,בשנתכברהקלותנעשוערבית,באוכלוסייה

הסדרנשמרזאת,במקום1966.בשנתלחלוטיןבוטל
הממשלאמנם,שביכ).(הכלליהביטחוןשירותעל-ידי
כאשר1967,בשנתחודשהפלשתיניםעלהישירהצבאי
ששתבמלחמתשכבשהשטחים,אתלנהלהחלצה"ל

בדיכויקרובותלעתיםהכוחותעסקומכןלאחרהימים.'
בתחילתבעזהובייחוד,(בשטחיםהערביתהאלימות

לכונןשניסוטרור,כנופיותאחרובמצודהשבעים),שנות
הלאה.0,באזוריםבסיסים

לקיוםשנדרשוהמאמצים,בממדילהגזיםאיןזאת,עם
דומההשמוניםשנותבתחילתהנוספות.המחויבויות

השטחים,בתוךהפלשתיניםשלהחתרנותמעשיכיהיה,
לגבולמעברמחדירותלהבדיל(ישראלבידיהמוחזקים
מטרותעלתקופהבאותהשנערכורבות,ומהתקפות
דועכים.בחוץ-לארץ),יהודיותמטרותועלישראליות

היקפיים,במבצעיםורובוראשושקועהיהשצה"לבשעה

שוםהתרחשולא1982,בשנתאו1973,בשנת
הכוחות,אתלהגדילשחייבומקומיות,התקוממויות""

החליף1981בשנתכן,עליתרהגבולות;בתוךהפועלים
ביהודה,הצבאיהממשלאתהביטחון,שרשרון,אריאל

יותר,אזרחיתמכוונותבעלתבמסגרתובעזהבשומרון
האזרח"/המינהל"

שאפפההאופטימיות,אווירתכיהתברר,מהרהעד.
לציפיות,בניגודמאוד.מוטעיתהיתההללו,המהלכיםאת

השמונים,שנותבתחילתרביםבחוגיםשרווחו

בסופופחתו,לאהגבולות"בתוך"ישראלשלהמחויבויות

ביותרהבולטותהתמורותאחתהוא:נהפוךדבר.של

שלהנרחבההיקףהיאישראלשלהאסטרטגיבמצב
ומסיבותפוליטיותמסיבותבאחרונה.הללוהמחויבויות

כצורךהללוהמתויבויותעכשיונתפסותכאחת,צבאיות

צורךיששבהםבמקומות,במיוחדבולטיםהדברים

חריפותשלנמוכהברמהפלשתיניתפעילותעםלהתמודד

הזההצורךישראל.בידיהמוחזקיםהקווים,מאחורי

כאשר1985,לקיץ1982ספטמברביןבמיוחדדוחקנעשה
בשלביםבלבנוןשכבשהאזורים,אתלהשקיטניסהצה"ל

לממשלתהתברדאזאער'פ.עלמתקפתושלהמוקדמים
וכוחותשיעייםפונדמנטליסטיםאטר'פ,שרידיכיישראל,

אותהגררוהסורים,בחסותשפעלובלתי-סדירים,

כדיעדהכבידהזוומחויבותטיפוסית,גרילהלמלחמת

ולהסיגנזקיה,אתלצמצםלבסוףהחליטהשהממשלהכך,

חד-צדדית.י,האזור,מרובצה"לאת

צה"למחויבותעלהגוללאתסתמהלאזונסיגה

פעולותנגדהמערכהאדרבא,הגבולות".בתוך"למשימות

צבאיתלמחויבותמבואבבחינתרקהיתהמלבנוןהטרור

דומה.ובמגווןלבית,יותרסמוךיותר,וממושכתנרחבת
האינתיפדהפרוץעם1987,בדצמברהתבהרוהדברים

דומות,בעיותעוררההאינתיפדהובעזה.בשומרוןביהודה,
בלבנון.שנרכשהניסיוןכמומחכיםניסיוןבבחינתוהיתה

צה"ל,שלהלחימהרוחועלהמוראלעלהמעמסהמןלבד

לתפקידיבכוחותכבדההשקעהגםהאינתיפדההצריכה

והסטתםבשטחים,שיטורולתפקידישגרתייםליווי
ועוד:זאתקונוונציונלית.ללוחמהומתרגיליםמאימונים

במלחמתשהיהכפיפנימית,תרעומתעוררההאינתיפדה

יכולתו,וחוסרצה"לביצועישלאמות-המידהלבנון.

המוראליים(המיוחדיםהאתגריםעםלהתמודדלכאורה,

בתוך"הצבאיותהמחויבויותשהציבויחד),גםוהמבצעיים

י2.תבקונלביקורתזכוהגבולות",

מאודתלויההאלההקשייםעללהתגברצה"להצלחת
שלאחרותצורותלשתיביחסמשאביועלבלחצים

לאהחלוששתיהןהגבולות",בתוך"צבאיותמחויבויות

צי'לשלחובתוהיאהאתתמכובד.מקוםלתפוסמכבר

שלקבוצותנגדבשטחיםהממשלהמדיניותאתליישם
ישראלשליטתאתלחזקאומרשגמרויהודיים,אזרחים
להישארהחלטתםנחישותאתומפגיניםהאלה,באזורים

היאכך.כלחדשניתדרישהזואיןהאמת,למעןבהם.

לפרקשוגרוצה"לכוחותכאשר1975,בשנתכברעלתה

זוחובהכן,עליתרבסבסטיה.שהוקמהההתנחלות,את
כאשרממשי,מבצעינטלכדיעד1982באפרילתפחה
דייוויד,קמפלהסכמיבהתאםהצטוו,צי'לשליחידות

תחילתעם1991,בסוףאולםימית.תושביאתלפנות
משלחתלביןישראלביןהרשמיהמשא-ומתן

ביהודה,השלטוןעתידעלמשותפתירדנית-פלשתינית

ואכן,המחויבות.היקףמאודגדלעזה,וברצועתבשומרון
תהיהזוכילהניח,ישכיצופים,אזרחיים)(מנתחיםכמה

צה"לעלשיוטלוביותר,המכאיבותהמחויבויותאחת

הבאות.ייבשנים

צורהעםבינתייםלהתמודדנאלץצה"לכך,אוכך
שהציבהגבולו%',בתוך"מחויבותשללחלוטיןשונה
בבהירותנחשפוהדבריםמהאוויר.בהפצצותהאיוםבפניו

לפניעודמדבר'.סופת"בימי1991,בתחילתמכאיבה

במעלהראשון
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ישראל,תושבילכלגזמסכותחולקוהלחימה,פרוץ

כימית.לוחמהנגדמגןבאמצעילהשתמששהודרכו

יותרישראלשלהחוףעריעלנורוהמבצעבמהלך
עיראקיים.סקאדטיליםמשלושים

ההתקפותעלולהגיבלנסותהיהיכולצפעכילהניח,יש
השמועהואכן,היקפיות"."אומרוחקות","בפעולות
חילעמדמדבר"סופת"שלשוניםבשלביםכיאומרת,
במערבסקאדמשגריהפצצתסףעלישראלשלהאוויר
יחידותעלגםמספרותאושרו,שלאשמועות,עיראק;
עלולהסתערלירדן,לפלושלכוננותשהוכנסושריון,
מהאפשרויותאחתהאםהשאלה,היבשה.בדרךאזוראותו

תעלומה.בגדרשעהלפיתישארמעשית,אכן,היתה,הללו
שהפעילהמדיניים,לחציםעקבובעיקר,מקום,מכל
אמצעיםורקאךלנקוטישראלבחרהארצות-הברית,עליה

היואלהכיהתברר,אולם,הגבולות".בתוך"סבילים","
הופגנהאי-התאמתםאי-נוחות.כדיעדבלתי-מספיקים,

אמצעיעלצה"לשלהכפויההסתמכותועקבבבירור

ועודסקאד;שיגורימפנילהתרעהאמריקנייםמודיעין
צה"לשלחסרת-התקדיםתלותועקב-מכךיותר

נ"מהטיליםסוללותרובלתפעולאמריקנייםבצוותים

ישראל.אדמתעלבחיפזוןשהתפרסופטריוט,

שלהאזרחיתההגנהבסידוריהליקוייםגםנחשפוכך,
עלביקורתלמתוחלנכוןמצאההמדינהמבקרתהמדינה.
הכל,ובסךלאוכלוסייה;שחולקוהגז,מסכותאיכות

וצנועיםמעטיםהיוהי'אמשאביכיהיא,הרווחתהדעה

ואמנם,הנידמה.4,שלהחדשיםהצרכיםעללענותמכדי
מיישםהואכיצה"ל,הודיע1992בינוארבאחד-עשר

יוקםהיראשלובמקומולכן,קודםעודשהוכנותכניות,
יותר.וחזקחדשעורף",פיקוד"

ה"מרוחקות"במחויבויותשינויים
ישראלשל

שלה"מרוחקות"במחויבויותבאחרונהשחלוהשינויים,
יותר.עודדרמטייםהיוישראל,
יותרתוכןשלשינויהואהזההשינוילהדגיש,יש

לפניגםהכל,ככלותאחריגרידא.צורהשלשינוימאשר
לפעולותעזהנטייהצה"להפגיןהשמוניםשנותתחילת

מעברהרחקאויב,מטרותנגדיחסית,ארוכות-טווח,
בידה.המוחזקיםלשטחים,אוהמדינה,שטחלקרבת
השמדה"מהלומות"בבחינתלעתיםהיוכאלופעולות

הצבאיההיסטוריוןדלבריק,האנסשלהמינוחלפי(
הכוחותהצנחתלמשל:נכללים,זובמסגרתהגרמני).
ישראל-מצרים),מגבולק"מכמאתיים(המיתלהבמעבר

הפתאומיותהאווירמהלומותקדטר';"מבצעאתשפתחה
היושחלקם(הערבייםשדות-התעופהעלוהכבדות
הישראליים),האווירמבסיסיקילומטריםמאותמרוחקים

הערובהבניוחילוץהימים;ששתמלחמתפתיחתעם
שלבמרחק(שבאוגנדהמאנטבהוהישראלייםהיהודיים
1976(.ביוליק"מכ-3,000

צה"לשלאחרותארוכות-טווחפעולותלבשולחלופין,
התשה";"שלצורההשמונים)ותשנתחילתלפניואפילו(

בסדרה.רצופותהיתקלויותבהןלראותיששכאלוובתור
והאווירהקומנדופשיטותהיוזובשיטהאופייניותפעולות

תעשייתיותמטרותונגדצבאיותמטרותנגדבעומק","
ש1978691בשניםההתשה,מלחמתבמהלךמצריות,
בלבנון,אטר'פמובלעותעלהנשנותהאווירוהתקפות
השבעים.שנותבמרוצת

וב
םפ
ה
ינ12ג
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מסוימים.במובניםלהטעות,עלולההפעולותרשימת
ארוכות-הפעולותשלהגבוהה)והאיכות(הגדולההכמות

צריכהאינההשמוניםשנותלפניישראלשלהטווח

שלהןהנמוכההאסטרטגיתהדומיננטיותאתלטשטש
וביןההתשהבצורתבין-הפעולותתקופה.באותה
בציריסודיתתמונהשוםבישרולא-ההשמדהבצורת
הפעולותישראל.שלהצבאיותהדאגותשלהמרכזי
עדייןניצבהשבמוקדודוקטרינרי,בהקשרככלל,נעשו,

קרובותבמטרותלהלוםישראלשלהיפקיה"ה4החובה
למעשה,צבע.שהחזיקווים,לקאולגבולותיה,יותרהרבה
מילאאנטבהמבצערקלעיל,שהוזכרוהפעולותמכל
להפגיןשנועדמכיווןמפורשת,מרוחקת""מחויבותאחר

מקוםבכליהודיםחייעללהגןישראלמחויבותאת
ארוכות-הפעולותכלאחרת,בחינהמכלאולם,י5.םלועב

לזירותמחוץנעשוש1988491בשניםצה"לשלהטווח
שבהםבמקומות,האסטרטגי,המאמץשלהעיקריות

ביוניהאווירמהלומתגםי6.ןהלשהעיקריהתוצאיורגש

עלהערביהאוויריהאיוםסילוקזו.מתכונתהולמת1967
העיקריתהמטרהבלבד.משניתמטרההיהישראלערי
לנצחהישראלילשריוןלאפשרהיתההמהלומהשל

ישראל,לגבולותסמוךלהתחוללשעמדהיבשה,בקרב
דבר.יישלבסופוהניצחון,אתלהשיגצריךהיהושם

הדאגהנסבהעודכלהמצב.על-ידיהוכתבהזההמדרג
האויב,כוחותעלישראלשלהעיקריתהאסטרטגית

המאמציםאתלרכזהכרחהיהלגבולותיה,סמוךשרוכזו
היויותרמרותקותפעילויותהללו.בזירותהצבאיים

יעדביסודושנשארמהלהגשמתבלבדאמצעי-עזראפוא
יותרמהוותהללוהפעולותאיןהזה,בלבושהיקפי"."
תכליתיותקרובותלעתיםכיאםמשלימות,תוספותמאשר
יותר,ובסיסיותנרחבותלהיתקלויותומבריקות,ביותר

1956בשנת-התקפית(לביתיותרסמוךשהתרחשו
1970-1968(.בשנים-והגנתית1967,ובשנת

הערבים,שלהצבאיתביכולתבאחרונהשחלוהשינויים,
השמיעהזהבענייןבת-סמכאהצהרהבמצב.שינויחוללו

רבין.יצחקהביטחוןושרהממשלהראשמכברלא
האיומיםצמצוםבעקבותשהושגוהאסטרטגיים,ההישגים

קוזזוישראל),שכנותכלומר,(העימות"מדינות"של
תקיפותאואוויר,תקיפותשלהסכנהעל-ידירבהבמידה
תוקפנייםשחלקםיותר,מרוחקיםאויביםבידיטילים,
אי-פעם.ומצריםסוריהשהיומכפייותרמלחמהושוחרי

במלחמת,ששתפשוטים:תרחישיםשניהריולהדגמה,
ערביות,מדינותיכלוהכיפוריםיוםובמלחמתהימים
להשתתףהסעודית)וערבלובעיראק,(שכנותשאינן

סמלייםמשלוחחילותשיגורעל-ידיבעקיפין,רקבלחימה
ן8.תידדצ-דחמהלומהיכולתלרשותןעומדתכיוםלחזית.

הבליטו1991בשנתהעיראקייםהמקאדיםשלהתקיפות
שלחוסר-התכליתיותחרףוחיזקוהו.רבין,שלהמסראת

אויביהפןחרדותלעוררהטיליםהצליחועצמם,הטילים
אכזרייםאמצעיםלנקוטעלוליםישראלשלהמרוחקים

אחריכה.עדעמםלהתמודדנאלצהשישראלמכפייותר

כימית.לוחמהלנהלמוכחתיכולתלעיראקהכל,ככלות

עוסקותופקיסטן)(היאכירב,זמןלפניכברנמסר
איימולוב)גםולעתים(אלג'יריהגםגרעיניות.בתכניות

הזה.בכיווןלפעול
מחויבויותעצמהעללקבלישראלשלשהצורךבעוד
התבהרהגםכךגבר,כאלהאיומיםנגדמרוחקות""צבאיות
בבירורהופגנוהדבריםזאת.לעשותהטכנולוגיתיכולתה
השמידההאווירחילשלו1-6מטוסישלטייסתכאשר
דוגמהבגדאד,לידשנבנהאוסיראק","הגרעיניהכוראת

למטרותמנתחים"באזמל"למהלומהקלאסית
נשמריםהזההמבצעמפרטיהרבהכיאףאסטרטגיות.

באמצעים,היתר,ביןשימוש,שנעשהספק,איןבסוד,עדיין
שהשתתפוהמטוסים,שלהטיסהטווחאתמאודשהגדילו

ננקטובאווירתדלוקשלדומותטכניקותבפעולה,י
אטויפמפקדתעלהאוויריתבמהלומה1985,באוקטובר

להניחוישמישראל),ק"מכ-2,400המדוחקת(בטוניס
להגיבישראלהחליטהלו1991,בשנתגםנדרשותשהיו
אווירית.בפעולהסקאדהטיליםתקיפותעל

בשניםלא-אחתדיווחההבין-לאומיתהעיתונות
2יריחוהטילאתבהצלחהניסתהישראלכי1988-1987,
ללווייניםמשגרופיתחהק"מ),1ל-400,מגיעשטווחו(
כך,עלמצביעזהכלק"מ).ל-2,400מגיעשטווחושביט,(
בעתידלהגיעמסוגלתתהיהישראלשלהצבאיתשהזרוע

משתמעהאלההפיתוחיםמןרתוי.10עודגדוליםלמרחקים
עודאינןצה"לשלה"מרוחקות"המחויבויותכיגם,

שצרכיםאלאישראל.שלה"היקפיים"לצרכיהמשניות
בתוך"המחויבויותעםשביחדחובות,מטיליםמרוחקים""
אתאליהםלשעבדמתחיליםלעיל,שנדונוהגבולות"

שלהאפשריתהופעתםעםישראל.שלהאסטרטגיה
רפובליקותבכמהפונדמנסליסטייםמוסלמייםאויבים
משאביםלהשקיעהצורךעלולברית-המועצות,שללשעבר
במנגנוניובייחוד,(מתקדמותבמערכות-נשקנוספים
יותר.עודדוחקלהיותמוקדמת)להתרעהמודיעין

אפשריותהשלכות

ישראלשלהצבאיותהמחויבויותבמערכתגאלהשינויים
הדוקטרינהעלאפשריותהשלכותכמהעלמצביעים
אתלצייןישבמיוחד,הכוח.תצורותועלהצבאית
בתחוםעיקרייםנושאיםשלושהעלהאפשריותההשלכות
הביטחון.

דוקטרינהא.
כמהשטועניםכפיסובלת,ישראלשלהביטחוןמדיניות
ברמתפנימית.תדיכוטומיה)(משניותאסטרטגיה,מנתחי

שנועדהביסודה,הגנתיתמדיניותזוי'אסטרטגיה-רבתי"
המבצעית,ברמהאולם,קוו.הסטטוסעללשמור

בעובדה,הכרהמתוךבהתקפיות.זומדיניותמתאפיינת
לספוגהאפשרותאתשוללטריטוריאליעומקהעדרכי

ישראל,שלהמדיניותמעצביהתייחסואויב,התקפות
היעילהאמצעיכאלהצבאיתההתקפהאלמסורתית,

שהרתעהדגלומכך,כתוצאהאסטרטגית.להגנההיחיד
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שהרתעהולאראשונה),במהלומה(סיבול"באמצעות
היינש(.22במהלומה(ענישה"באמצעות

בתחוםהעדפותלכמההביאוהללוהבסיסיותההנחות
נגדישראליותמהלומות-מנעהיאהאחתהדוקטרינה.

ב-1956,שהונחתואלהכמוערביים,צפוייםאיומים
להתבצעצריכהשהפעילותהיא,האחרת1981.וב-ב-1967
שלישיתהעדפהבשטחה.ולאהמדינה,לגבולותמחוץ
הנושאיםממושבים,צבאייםמגעיםמפנירתיעההיא

קצרותהיתקלויותיעדיףצי'לושוחק:סטאטיאופי
בפעולותהפלשתיניםנגדביטוילידיבאהזוגישהומהירות.
זוגישהלבשהיותרגדוליםערבייםכוחותנגדהתגמול;

למלחמההאידיאליבתרחישהשמדה.קרבותשלצורה
ומביאיםבשטף,מתנהליםהמבצעיםישראלמבחינת

החלושהמדינהמשקעליטילולאכךרקהכרעה.לידי
המעצמותבידייותירולאואףבו,לעמודיכולשאינונטל,

שישראללפניהלחימהאתולהפסיקלהתערב,זמןהגדולות

יעדיה.אתתשיג

צה"להללו.הכוונותאתשיקףצהילשלהכוחותסדר

המסוגלותניידות,ליחידותעדיפותומתמידמאזהעניק
משיוויולהוציאוהאויבאדמתאלהלחימהאתלהעביר

למושכלהללוהתפיסותהפכוקדער'"מבצעאחרימשקל.
וחילהשריוןשגיסותבכךמעשיביטוילידיובאוראשון,

האויביםנגדהעיקריותלזרועותהפכוהאוויר

צנחניםאוקל,שחמרבעודלארשי,23שלהקונוונציונליים

בעוללשאתימשיכומוסקים),מכןלאחרנעשושחלקם(
לעומתתורידס-יתלב.24פלשתיניותמטרותנגדהלחימה

שלהישעד(צה"לשלהתותחניםוחילהיםחילזאת,

זכומ'מ)הסוללותרובאתגםכללהשישיםשנות
הוגבל,היםחיליותר.מעטיםולמשאביםלתשומת-לב

הארטילריתהאשםיפוחה;25לאורךסיורלתפקידיבעיקה

תפסוולעתים,בלבד,סיועלתפקידיהיאגםהוגבלה
י6.המוקמאתמטוסים,אוטנקים,

עשוייםישראלשלהצבאיותבמחויבויותהשינויים
הקרבנותאחדהכוחות.בהיערכותניכריםשינוייםלחייב
ה"היקפיינר'הצרכיםשאריתהשריון.חיללהיותעלול

כיספק,ללאתבטיחסוריה,כלפיובייחודצי'ל,של
במשימהאוליכיאםזו,בזירהניכרשריוןכוחיישמר

השריוןכוחותביןהיחסכידומה,אף-על-פי-כן,תיתנגה.27
הטנקים.לרעתלהשתנותעומדוהחילותהזרועותיתרלבין

לבנוןמלקחיללמודשאפשרכפיהכל,ככלותאחרי
למילוימתאימיםאינםכבדיםטנקיםומהאינתיפדה,

כילציין,ראוי(הגבולות".בתוך"נמוכהבחריפותצרכים
מועסקים,בשטחים,עכשיוהמשרתיםהשריון,אנשי

ולארגליים,בסיוריםצי'ל,כוחותשארכמובעיקר,
פיתוחללאהמיוחדים).המקצועייםכישוריהםבמסגרת

גםוביבשה,ביםבאוויר,נרחביםתובלהאמצעישל
להשגתכךכלתכליתייםיהיולאהשריוןכוחותכיייתכן,
מרוחקות"."מטרות

יותר.מעטיםמליקוייםסובליםתקיפהמטוסיכמובן,

כברהםהגבולות",בתוך"לשימושמתאימיםשאינםאף
מטוסיםגםאולם,מרוחקות/"במשימותעצמםאתהוכיחו
בהתחשבעצמם.בכוחותבעוללשאתמסוגליםאינם

האויביםשלוההגנתיתההתקפיתביכולתהעצוםבגידול
האווירחילכילהניח,ישישראל,שלביותרהמרוחקים

תובלהבמטוסיכבדותהשקעותלהשקיעייאלץ
הרכבאתרבהבמידהולשנותארוכי-טווח,ובמפציצים

כוחותיו.

אחרימתבשלים"."אחריםשינוייםגםגיסימניםיש
יםחילכיב-1989,הוחלטהכללי,במטהרביםויכוחים

אניותליירטהמסוגלותבצוללות,המצויד(יותרחזק
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םישורדה.18השינוייםאחדהואגדולים)במרחקיםאויב

בהוצאהלפתחוהחלהשישראלחץ),כמו(נגד-טיליםטיל
שינויהואארצות-הבריתעםפעולהובשיתוףניכרת,

שהדעהומופגנת,מוצהרתגרעיניתיסולתכיייתכן,נוסף.
בערפל,היוםעדלוטהאליהביחסהרשמיתהישראלית

שלישירישינויבגדיתהיה

הכוחצורכיב)
המרביבמסורתית,היו,ארוכותלתקופותקבעמשרתי

ומתמידמאזצה"ל.שלבכוח-האדםבהיקפוביותרהקטן

ובנותבניםיותר:גדוליםמגזריםשניאותםהשלימו
נועדהשמלכתחילהאףמילואים.ואנשיתובהבשירות

צרכיםעללענותצי'לשלהיתלת-קומתית"המסגרת

בראשמשקפתהיאםייתוברת,30צרכיםועלחברתיים

החזוייםהכוחלצורכיבקשרצבאיותהערכותובראשונה

לדוקטרינהישירבמתאםנמצאתזומסגרתישראל.של

בשילובהמערכת,לעיל.שהוזכרהקצרה",מלחמה"של

גםואמינותגמישותמבטיחהתדירים,גיוסתרגיליעם
המתאמןכוח-אדם,שלמאגרלצה"למעניקההיאיחד.

ישראלאםקצרים,בפרקי-זמןלפעולהסדירה,בצורה

להנחיתתיאלץאורחבת-היקף,פלישהבפניתעמוד
משחררתזומערכתהזמן,ביתראולם,משלה.התקפת-מנע

כיהניחו,גדול.סדירצבאשלהנטלמןהמדינהמשקאת

הסדירהצבאיעמודלקרב,המילואיםיחידותשיוכנסועד

שאינםבמצביםבפרץ.-החובהוחייליהקבעאנשי-

האלההמרכיביםשניכילסמוך,יהיהאפשרקריטיים,
השוטף".הביטחון"אתגםיקיימו

הנחות-שתיעלהתבססההתלת-קומתיתהמערכת
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במרחקיםבהתחשב-חירוםבשעתשיאפשרמצב
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השנייההנחת-היסודלקרב.הכנסתםלביןהמילואים
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רמהעלוישמרוהחובה,שירותבמהלךהנדרשתהקרבית

ובאימונים,קצריםשנתייםרענוןבקורסימכןלאחרזו

מילואים.לאנשישנועדו
.
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הנוסחאותאחתשלהסדלתוךבישראללצבאהאזרחית
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