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מקצועיים"צבאכ"אנשיעצמםאתרואיםהקבעצבאאנשי

אתהלומדיםחובה,שבשירותומהקציניםמהחייליםבשונה-

למעמדעובריםהלימודיםשלבסיוםעםאךהצבאי,המקצוע

המילואיםאנשיעצמםאתרואיםטבעיבאופןמילואים.אנשישל

בתפקידיומשמרקטןהלאחלקםאםגםאזרחי,מקצועכבעלי

ביטוילידיבאוהדברהצבאי,מהתחוםרבותיכולותהאזרחיים

מטרתבצבא.לשירותנקראיםהםכאשרמזומנותלעיתים

בכללןמקצוע"איש"ייחשבמיולהסבירלהגדירהיאהמאמר

המקצועשלייחודוואתמהותואתלתארבכוונתיזהרקעועל
הצבאי.ו

בכמהורעאחאיןהצבאישלמקצועהיאהעיקריתטענתי
עםלהתמודדנוכלזה,ייחודנפניםאםורקמהותיים,עניינים
בצבא.הפיקודתפקידי

שליחות""בצבאבשירותלראותשנכוןלומרהיהנהוגבעבר

ולא
היא.ולא-הדבריםביןסתירהישכאילומקצוע",נ"

כדיתוךוהמתגייסהצבאהתנהגותעל-פינבחנתהמקצועיות

אנשישהיוידועלצבא.הגיעשבגללההסיבהעל-פיולאשירותו

לעילאמקצועייםשהיושכירים,צבא

הגורקהגדודילמשל(ולעילא

מתנדביםגםכמוהבריטי),בצבא

מכלרחוקיםשהיונלהבים,
כלנעדריגםולכןמקצועיות

השליחות","תחושתיכולת.

שלהגיאואסטרטגישבמצבה
לצה"לחיוניתישראלמדינת

ליחידותלהתנדבותכבסיס

בקבע,ולשירותהקרביות
ולאעם,ייכוןלאושבלעדיה

לגרועולאמקצועילהיותלרצוןלהוסיףאמורהצבא,יפעל

ממנו.
מקצועי.להיותוראוינכוןהשליחותאתיותרטובלבצעכדי

המקצוע:באישמאפייניםשבעה

יודעשלאמירמה.באותהלאודאילאחרים,שאין-ידע)(

מקצוע.אישלהיחשביכולאינוהמקצועי,בתחומומאחריםיותר

ונשעןהעבראירועיבסיסעלשמתפתחתיאורטי,בידעמדובר

בפורומיםהנידוניםורעיונותכלליםהכללות,ניסויים,על

שבההמקצועיתהקהילהעל-ידיהמתקבליםאוהקובעים

המקצוע.אנשיביןלשיחמשותףמצעוהמשמשיםמדובר

ביצועכדיתוךשנלמדיםלכאלהבעברשנחשבומקצועות,גם

בטרםתיאורטיללימודרבזמןהקדשתכיוםמחייביםהתפקיד,
ביצועית.אחריותמקבלים

ככזהפעםשנתפסהאחות,מקצועהיאהקלאסיתהדוגמא
אחותנדרשתכיוםבעבודה.הנרכשהמעשיהתחוםשעיקרו

לתפקיד.מוכשרתבהרואיםבטרםשנים,4-3ללמוד

קרבהשפיעכיצדבאריכותשוורצקופףגנרלהסבירבאחרונה

עלשנה,2,200לפניהרומאיםנגדחניבעלנלחםשבוקאנה,
תיאורטילידעדוגמאזוהיהמפרץ.במלחמתהמבצעיתתוכניתו

המכללהמפקד
לאומילביטחון

1יא

*

והשליחותתחושת

ישראלמדינתשלהגיאואסטרטגי

להתנדבותכבסיסלצה"לחיונית
בקבע,ולשירותהקרביותליחידות

יפעלולאעם,ייכוןלאושבלעדיה

להיותלרצוןלהוסיףאמורהצבא,

ממנולגרועולאמקצועי

שבמצבה
במציאותנכוןבומשתמשיםשאםהיסטורי),(

רבת-ערךתרומהלהריםעשויהואלחלוטין,שונה

ניצחון.להשגת

בידעלהשתמשהיכולתדהיינו-מיומנותס

מעשי.באופןבעיותלפתורכדיהתיאורטי
עלבדיבוראובכתיבהלהסתפקאי-אפשר

מצביעשהדבראף-על-פיהמקצועי,התחום

עםלהתמודדלדעתגםצריךבנושא.ידעעל

ולפתור-ידעאותובעזרת-במציאותשאלות

נכונה.בצורהאותן

הלקוחהדוגמאהנהזהרעיוןהמחשתלשם



הרבהיודעיםהמשחקרכזוהןהמאמןהןהכדורסל.מתחום

יודעהמאמןשונות.מיומנויותלהםישאךהכדורסל,משחקעל

מהלתכנןויודעהשחקניםלאימוןהקשורותבעיותלפתור
היאהרכזשלמיומנותוהיריב.מולהמגרשעללעשותעליהם

לסכלהמנסיםיריביםשחקניםנוכחהמגרשעלהעשייהבתחום

ששחקןודאותכלאיןהמאמן.הוראותועל-פימהלכיואת
במיומנויותיהם.ההבדליםבגללוההפךטוב,מאפןלהיותיידעמצטיין

השונותמיומנויותיהםהכדורסל,בתחוםרבידעשלשניהםאףעל

שונים.מקצועלבעליאותםהופכות

כבעלמישהושלבהגדרתוהמיומנותלגורםרבמשקללתתיש

במציאותלבעיותתיאורטיידעביןגישוריכולתבתחומו.מקצוע

שיכולמילביןהבעיה,עללדבררקשיכולמיביןהמבדילההיא

העתשלמההיסטוריוןשוורצקופףגנרלשונהבכךאותה.לפתור
קאנה.קרבאתהואגםהחוקרהעתיקה,

לומדהמקצועאישדהיינומתמדת,והשתפרותהשתכללות0

מניסיונולומדשהואלמהמעברהמקצועיבעולמומהנעשה

נוצרלעיתיםידע.נוצרמקצועיתשבמערכתהיאההנחההאישי.
במקצועות(המערכתמאנשיחלקעל-ידימכווןבאופןזהידע

ידעליצורהואהעיקרישתפקידםאנשיםשישמקובלאזרחיים

ואינםובאוניברסיטאותמחקרבגופייושביםאלהאנשיםחדש.

ולעיתיםשוטפות),בעיותובפתרוןיום-יוםבענייניעוסקים

נתקליםשבהןהבעיותאתלפתורהכורחמעצםזהידענוצר

אישמצטבר).כלליניסיון(עבודתםכדיתוךהמקצועאנשי

הידע.סוגישניאתהזמןכלללמודחייבאמיתימקצוע

מתקדמתאחדמצדכזאת:למערכתדוגמאהואהרפואהעולם

יוםשמדיהרופאים,לעבודתהודותאגודלבצדעקבהרפואה

עשויכזהאירועכלתרופות.ונותניםניתוחיםמבצעיםביומו

ובוודאיהרפואהמקצועשלולשיפורוללימודולאישושו,לשמש

כלללאולעיתים-במקבילרב-ערך.סטטיסטימידעלהוספת

שבמהלכומהחולים,מנותק""מחקרמתבצע-כביכולקשר,
אלמוניתתרופותבחברתאופלוניתבאוניברסיטהמפתחים

פניאתשמשנותוניתוח,אבחוןטכנולוגייתאוחדשניתתרופה

קדימה.אותהמצעידותלפחותאוהרפואה

אםגם-ובאלהבאלהבקיאשיהיהמצפיםהמקצועימהרופא

במהלךמפתרונותיהןבאחדאומהבעיותבאחתנתקללאמעולם
שמאפשריםמנגנוניםמקיימתהרפואיתהמערכתהאישי.ניסיונו

באופן(נבחניםוהרופאיםהעת,כלולהתעדכןללמודלרופאים

עדכונםלמידתבאשרלמקצועעמיתיהםעל-ידיפורמלי)לא

קבוצתאין(תבלרחביבכלהחדשיםלפתרונותהנוגעבכל
נפגשתשאינהעצמה,בעיניה"נחשבת"בבית-חולים,רופאים

בעולם,התחדשמהוללמודלדוןכדישבועיים-שלושהמדי
מהם).אחדכלרכשחדשניסיוןואיזה

ההתחככותבאמצעותהןצורה:באותהמתקדםהמשפטעולם
ובאמצעותהמעשהעולםעםעורכי-הדיןשלהיום-יומית
אקדמיה,אנשיעל-ידיוהןבבתי-המשפטהנקבעיםהתקדימים

מקדמיםואשרהפילוסופית,ברמתוהמופשטבמשפטהעוסקים

היום-יום.משאלותכמעטבמנותקהמשפטעולםאת

התארגנותההואכזאתמקצועית"יקהילהשלמובהקסממן
באמצעותביניהםידעולהעברתחבריהלהשתכללותלסייע

וכיו"ב.ידעלפרסוםנהליםמקצועית,עיתונותהשתלמויות,

לומדיםשכולםהיאכאלהב"קהילות"המקובלתהתפיסה

מכולם.

ביותרחשובתפקידממלאתהמקצועיתההדרכהמערכת

הידעלהקנייתאחראיתהיאהמקצוע.איששלבהתפתחותו

המקצועית.התיאוריהבפיתוחפעילבאופןומשתתפתהבסיסי
שהואאף-ההשתכללותבתהליךחלקנוטלתהיאבדרך-כלל

האוניברסיטה)(ההדרכהמערכתבאחריותה.שלאמתבצע

ובכתיבהבמחקרעיסוקדרךהמקצועיבתחוםבני-סמכאמגדלת

המעשהבעולםשהתפתחואלהמביןמצטייניםלתוכהוקולטת
המאפשרכגוף-השארבין-משמשתהיאוכךהמקצועי,

התיאוריה.לאנשיהמעשהאנשיביןידעהחלפתומפתח
רבהחשיבותייחסבן-גוריון,דודהראשון,ראש-הממשלה

ביחסהתבטאהואוכךהצבא,איששלהמתמדתלהשתכללותו

הגבוהיםצבאייםבתי-ספרשגמרהמפקד,אפילו"זו:לסוגיה

הצבא,בתורתהשליטכאדםעצמולראותרשאיאינו..ביותר.
תורהככל-זותורהאיןכי

אףנחתמת-אחרתמדעית

הרףבלישעוקבמיורקפעם,
שלהמתמדתההתפתחותאחרי

המלחמה,ופניותהצבאיהמחקר

משאינוהביטחוןתורתוספר
וכרדב".4ויצליחישכילמפיו,

ולכןדבר,מתוךדברלומד0
טובהבצורהלפתורלכןיכול
שאישככלחדשות.בעיותיותר

כךיותר,רצינינחשבמקצוע
גבוההליכולתממנומצפים

זה.בתחוםיותר

מקצועאיששכלהיאההנחה

שאםומיומנות,ידעבעלהוא

לתחום.כללנכנסהיהלאכן,לא

שבאנשישמהטוביםאלא

דהיינוליותר,מצפיםהמקצוע

חדשה,בבעיהייתקלושכאשר
לאגם-מידעעליהשאין

לצעודיידעו-אחריםבמקומות

שלמדולמהכפם-מסףאחדצעד
ויצליחוואחרים,הםותירגלו,

זאתיכולתהבעיה.אתלפתור
שלגבוההיותרברמההינה
בהלהצליחשכדימשוםקושי,
לדיגתהרציניהמקצועאישחייב

הידעפרי(ה"מה"אתרקלא

גםאלאוההשתכללות)הנצבר

גוריוןבןדוד

רפ0-יתבשגיפרהנתפקד,אפילו"
רשאיקעוביותר...הגבוההצבאים
בתורתהשליטכאדםyv~'לראות
תורהככל-זותורהאיןכיהצבא,
ורקפעם,אףמתמת-אהרךושדעות

ההתפתחותאמריהרףבלישעוקבמי
ובעיותהצבאיהממקרשלהמתמדת
אילוהביטחוןתורתרפ0והמלחפזה,

בדרכ,"וצליהישכילנופיו,מש

מ



הבריטיבצבאסובאי)גורקה""לוחם
1945נמסה,

שכירים,צבאאסישהיוידוע
ולעילאלעילאמקצועייםשהיו

לומתאפשראזרקיילמהיי.

הקיים,לידעמעברלהתקדם

יצירתיותחדשות.בעיותכשעולות

שכזאת,ליכולתתנאיהיא
מעברהתקדמותאיןובלעדיה

סודבור"בלהיגתדיאיןלמוכר.
להיותצריךטיפה",מאבדשאינו

המחדשהמתגבר",כמעיין"
שדחתמו.5

עריכת-הדין,במקצועבולטהדבר

המסייםמעו"דמצפיםשבו

מאודהרבהשיידעאוניברסיטה

אותורואיםהמשפט,תחוםעל
זהבידעלהשתמששיודעכמי
שיעקובומצפיםבעיותלפתורכדי

בעולםהחידושיםאחריהזמןכל

חדשהבעיהכשישאבלהמשפט.
פוניםתקדים,להשאיןוייחודית,

רצינייםהיותרמעורכי-הדיןלאחד

האמיתי,המקצועןשהוא,בתקווה

שיצליחבכךהבעיה,אתיפתור

הקייםלידעמעברלחרוג

המקצועבעלירובתקדים).ייצורדהיינו(המוכרתולמיומנות

דבר,מתוךדברלימודושליצירתיותשללרמהמגיעיםאינם

אנשיאתומחנכיםלכךשואפיםרצינימקצועיענףבכלאך

זה.גבוהרףאללהתקדםהמקצוע

שלפיהםוכללים,נורמותדהיינואתיקה,ישמקצועילארשןנ)

אתזהוהם(כפרטיםחבריוואתכארגוןעצמואתשופטהוא

המקצועמסממנימותר".הכול"שבומקצועיארגוןשוםאיןזה).

עוסקיםמהםשאחדיםהמקצוע,לעקרונותכפופיםשכולםהוא

אתמגדיריםואחריםהמקצוע,בעליביןהיחסיםבהסדרת

שהםעקרונותגםוישנםחוץ.לגורמיהמקצועאנשיביןהקשר

לאופןאלאלאנשים,קשוריםשאינםמקצועיים,כלליםבבחינת

האתיקהשלעיקרהבצבאמקצועיות.בעיותלפתוריששבו

תויעוצקמ".6הוראות"הוא

המקצוע,איששלנוסףמאפייןהמקצוע.אישהתנהגות0

ולקוחותיועמיתיולהתנהגותו.קשורמהאחרים,ברורפחותכיאם

דהיינומקצועית",ל"התנהגותממנומצפיםהמקצועאיששל

קרה","אלאאמוציונליתתהיהלאהבעיותלפתרוןשגישתו

ולהיותהמקצועיהמידהקנהעל-פימעשיואתלנמקיוכלשהוא

שפתואתלהביןהאמוריםלמקצוע,עמיתיושללשיפוטםנתון

נימוקיו.ואת

להשפיעמקצועייםשאינםלשיקוליםייתןלאהמקצועאיש

מפניהחלטותיוועלמעשיועללהגןיידעוהואשיפוטו,על

המבחןשעתמקצועיים.לאמשיקוליםאותםלכווןהמנסים

מבחןמוללהתייצבעליוכאשרמגיעההמקצועלאישהאמיתית

לפעילותיוצאיםאומתיחותישכאשר-בצבא(קשהמקצועי

כדייפעלשלאהמקצועמאישמצפיםאזדווקאמבצעית).

טובלהיראותכדידבריעשהלאמישהו,בעיניחןלמצוא

אלאבפאניקה,יגיבולאהסביבתימהלחץיושפעלאבעיתונות,

המקצועי.והניסיוןהתיאוריהבסיסעלמעשיואתיכלכל

ולהסבירלבצעניתןלאמהלדעתמחייבתגםמקצועיתהתנהגות

כללפתוריודעהואכייאמרלארצינימקצועבעלשוםמדוע.

שיאמררופאהדעתעלהיעלה(מקצועו.בתחומישתיווצרבעיה

לרפאיודעאנילך,ישמחלהאיזוחשובלאתדאג,אללחולה:

פתיראינומהלדעתמחייבתאמיתיתמקצועיותכולןן)את

ברור.באופןזאתולומר

לפחות(מתיימריםהצבאיהמקצועבעלידווקאמה,משוס

שישמכךומתעלמיםבעיהכללפתורשביכולתםבישראל)

התפיסהלמשל,נאות.צבאיפתרוןהמונעיםומגבלותמצבים

מקובלתשהייתהמהאויב,טריטוריאליהישגכללמנועישכי

המגעקו"(מקצועילאצבאיפתרוןיצרהל-1967,1973בין

לאהמקצועשאנשימשוםננקט,זהפתרוןהעצירה").קוהוא

בשוםמקצועי:ניתוחשלתוצאהשהיאהקשה,האמתאתאמרו

זאתלכןייפרץ.לאהמגעשקולהבטיחאי-אפשרהגנהקרב

לבצעה.ואי-אפשרהמלחמה,טבעאתשנוגדתהנחיה

לקבלהחופשאתלמדינאיםיש"-המקובלתשהאמירהמכאן

התשובהאתלהחלטותיהםייתןכברהצבאשכןהחלטה,כל

שאיןמצביםישכימקצועית,אינה-המתאימה"הביטחונית

מקרהשבכלאומרזהאין(ממש.שלביטחוניתתשובהלהם

כמובן,רשאי,המדיניהדרגהצבא.אנשיהמלצתאתלקבליש

עליואךהצבא,אנשיעל-ידיהמומלצתמזושונההחלטהלקבל

מתאים).צבאיפתרוןלושאיןממצבהנובעהסיכוןמהולדעת

המקצועאנשיאךמקצועית",התנהגות"במדויקלהגדירקשה

אף-על-פיבה,עומדיםאיןמתיולחושלהבחיןבדרך-כלליודעים

למדי.סובייקטיביהואשהמבחן

הניסיוןהואהמקצועאישאתשבונההמעשיהמרכיבניסיון.9

כאשר(מספיק.לאכיאםהכרחי,תנאיהואהניסיוןהרלוונטי.

הרב,ניסיונובגללבצבאומפקדלקדםנפוליאוןפעםהתבקש

צריךהיההואזהקריטריוןלפיכיהצרפתי,המצביאהשיב

אתוצברהקרבותיובכלנכחההיאשכןשלו,הפרדהאתלקדם

רב-גוניותבושישכזההוארלוונטיניסיוןביותר).העשירהניסיון

למשל,כך,הביצוע.לאיכותהתורמיםהשונים,העשייהבתחומי

מפעלשליותרטובמנהליהיהלאסנדלר,רקשנים10שהיהמי

לאאךובתמחור,בשיווקגםשעסקלחברובהשוואהלנעליים

ייצברשהניסיוןרצויכןכמוהעת.באותהנעלייםעםבמגעבא

בחטיבהאג"םקציןשהיהמילמשל,השונות.הביצועברמות

הניסיוןבזכותיותרטובמג"דיהיהבפיקוד,קמב"ץעוזראו

הזה.
התיאורטיהידעבסיסעל-שמצליחזההוארצינימקצועאיש

ההכללותבתוךולשלבםהפרטימהניסיוןלקחיםלהפיק-שלו

שאיןממייותרניסיוןמאותומפיקהואכךבתיאוריה.שלמד

מההשתכללות.חלקבניסיוןהרואיםישלכן(תיאורטי.רקעלו

עצמו).משלחשיבותלוישלדעתי



כלמחייביםכרציניים,עצמםאתהתופסיםרבים,במקצועות
מסוימתהתנסותתקופתלעבוראליהםלהיכנסשרוצהמי

שהמועמדלוודאהיאההתנסותתקופתשלמטרתהקבלה.כתנאי
רוכשהראשוניםבשלביםאחריות.יקבלבטרםניסיוןיקנה

ותיק.מקצועאיששלובהנחייתוהשגחתותחתניסיוןהמועמד

איששללמעברתנאילרובהיאניסיוןשלזומבוקרתרכישה

הבעיותפתרוןשללעולםהתיאורטיהעיוןמעולםהמקצוע

הזמן.כלנמשךמהניסיוןהלימודאךהמעשיות.
ברצינות,המקצועילתחוםהמתייחסיםממוסדים,בארגונים

תהליכיואתהעברתואתהידע,ייצוראתתופסים

שלבמינויותלוייםשאינםכבאלההשתכללותו
המקצועי,בארגוןמפתחלתפקידאחראוזהאיש

והארגון.המקצועאנשישלמחובתםכחלקאלא

ההסמכהתהליכיגםמשוכלליםיותרבמקצועות

קשוריםואינםאנונימי)מבחן(אובייקטיבייםהם

בארגון.שררהבעלשללהחלטתו

אינההמקצועאנשישלשהמחויבותמכאן

הדין)עורכילשכתראשילמשל,(הארגוןלמנהיגי

למשל,(המקצועיתבהיררכיהלבוסיםלאואפילו

ולאתיקהלנהליםאלאבבית-חולים),מחלקהמנהל

ככלבכירים-בודדיםשאנשיםהמקצועיים
המקצועית,המחויבותלשנות.יכוליםאינם-שיהיו

בסיסעלושנבחנתמסוים,לאדםקשורהשאינה

למקצוע)עמיתיםשלוהביקורתהתו"ל(מקצועי
גם-ומקטינהלמידההמעודדתאווירהיוצרת

הרעאוהטובברצוןתלות-מבטלתלאאם

בלימתאתמונעזהמצבאחר.אוזהאיששל

לאמינוינעשהכאשרבוופגיעההארגון
מתאים.'

לטפליותרקשה-היררכיארגוןבהיותו-בצבא
לעוצמתהמקצועיתהתרבותעוצמתביןביחס

הרואיםצבא,כאנשיאךהממונה.המפקד

ראויביותר,רגישבתחוםשליחותבמעשיהם

שלהמינימוםבתנאילעמודמעצמנושנדרוש

המקצוע,בעלילכלהנכונותהכלליות,ההגדרות

די.בכךשאיןהבנהתוך

הצבאישלמקצועמשוםדי,בכךאיןלטענתי

מהמאפייניםפחותלאשחשוביםייחודיים,מאפייניםכמה

היררכיה,אינושלוהעיקרישהמאפייןבארגוןמדוברהכלליים.

הקיימת(ריכוזיותאובבנק),אובבית-חוליםגםהקיימת(

הנמוכותהרמותשלהאחריותלאואפילוגדולות),חברותבהרבה

שלייחודומתקדמות).תוכנהבחברותשקיימתלזוהדומה(

איוםמפניהמדינההגנתהצבא:מתכליתנובעהצבאיהמקצוע

מפניכהגנהגםהתפקידמוגדרשבהןמדינותיש(חיצוניכוחשל

צריךהצבאבדקדקנות).בכךלעייןבעתידוכדאיפנימי,איום

שאםולהביןתהיה,שלאלהתפלללמלחמה,הזמןכללהתכונן

ומוכניםנכוניםלהיותהמפקדיםועלהחייליםעלפרצה,זאתבכל

עצמם.אתלהקריבאף-צריךואםלנצחו,כדיהאויבאתלהרוג

מפניחזקצבאמרתיעקיומובעצם(הצבאי.הענייןלבזהו

הצבאאנשישעלעצמו,בפניענייןההרתעהאיןאךמלחמה,

היטבמבצעיםשהםכיווןמשתפרתהיאבדרך-כללבו.לענות

למלחמה).ומתכונניםתפקידםאת
מאפיינים:בשלושההואהצבאיהמקצועשלהייחוד

וכשהמלחמהאחרת,ממלחמהניסיוןלמפקדיםאיןלרובא.

קודם.ניסיוןשוםללאאליהמוכניםלהיותחייביםהםפורצת,

משמעותיבאופןללמודזמןבדרך-כללאיןגםכשלנובמלחמות(

לעשותאי-אפשרסימולציהאפילוהמלחמה).כדיתוךלקחים

נפוליאון

השיבהרב,עיסינובגללבצבאומפקדלקדםלפוליאוןפעםהתמקשכאשי
שלו,הפרדהאתלקדטצריךהיההואזהקריטריוןלפיכיהצרפתי,המצביא

ביותרהעשירהניסיוןאתוצברהקרבותיובכלכחה(הואשכו

באופןומלחיצהמסכנתאינהסימולציהשוםכילמלחמה,
העליוןהמבחןשבומקצועשוםאיןלמלחמה.דומהשאפילו

הדרגתיות,בושאיןמבחן-הראשוןהמבחןגםהואלמקצועיות

בוואיןביותר,גבוההלאינטנסיביותמשגרהחדמעבראלא
אפשרותאיןגםבדרך-כללומיידית.מלאהאחריותאלאחניכה,

שכברבפתרוןשהואכמותלהשתמשואי-אפשרטעויות,לתקן

מקודמותיה.שונהמלחמהכלשכןקודמים,באירועיםנוסה

אפשרותאיןאךמהעבר,ללמודוחייביםאפשראחרות:במילים
להעתיקו.

פתוח,לבניתוחלערוךמרופאכדרישהכמוההזאתהדרישה

אמיתי.ניתוחבחדרלכןקודםדרכהלאמעולםרגלושכףאף

הההלני,"--,
ש,.369
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נפוליאון...שלנלהבמעריץהואהחדשהמ"פ

בכלכמעטממפקדיםהנדרשהדברזהאךלכך,יסכיםלאאיש
חשובענייןעלהשלכותלדעתי,יש,זהמיוחדלמצבמלחמה.

ישמקצועשבכללמעלההוסבראומנםהצבאי:במקצועביותר
הבעיההצבאיבמקצועאבללמעשה,הלכהיישוםשלבעיה

אתלבחוןדרךשוםשאיןהיאלכךהסיבהביותר.חריפה
מהעבראירועיםניתוחדרךאלאהתיאוריה,שלתקפותה
התיאוריהעםלהסתדרנוטיםהראשוניםאלהכאשרותרגילים,

התיאוריהשכןטאוטולוגיה,זאתהעמוקבמובן(מעצמםכאילו

יכוליםאינםהאחרוניםואילוהעבר),ניסיוןבסיסעלנבנתה

מהמציאות.מעטאלאלדמות

שלמאימוצןצבאאנשישלרתיעתםמוצדקתזהרקעעל
בדיקהללאהמלחמה,במבחןעמדושלאחדשות,תיאוריות

שביןהחלקייםבמבחניםוהעמדתןממששלביקורתמדוקדקת,

הצבאאנשישלזוששמרנותםמלמדת,ההיסטוריההמלחמות.
בעלותטכנולוגיותמהתפתחויותלהתעלמותםפעםלאגרמה

למציאותמוכניםלאנתפסוהםמכךוכתוצאהצבאית,משמעות

חשיבתייםניסוייםשלתרגילים,שלחשיבותםמכאןהחדשה.

כדיהצבאי,הידעייצורשלמהמכלולכחלקקרבמעבדותושל

שלאכדיאחרומצדרעיון,כללבדוקאחד,מצדיהיה,שאפשר
להיסחףאפשרבקלותשונה.היותובשלרקפתרוןכליאומץ

לנצחבטוחהדרךשאיןהנכונההתחושהונוכחהמלחמותבין-
יפות.במיליםומגוביםטובשנראיםפלא,לפתרונות-במלחמה

פתרונותעםלחיותהאנושילטבעשקשהמשוםבעיקרזאת
זהודברשלשבסופואף-על-פימוחלטים,ופחותסבוכיםיותר

הצבאיות.התיאוריותשלאופיין
מעשימבחןשוםללאללמודכיצד-זהשייחודמפתיעזהאין

על-ידינתפס-המעשהאלהתיאוריהומןהעתידאלהעברמן

גדוליםהיותרהקשייםכאחדהארט)לידלעל-ידיומודגש(רבים

שעוסקמיכלשלביותרהאמיתיאתגרוזהוהצבאי.המקצועשל
צבאיות.'ובדוקטרינהבחשיבה

היאדבר,שלבסופותכליתה,כיעבודתם,אתמבצעיםשהם
הניצחון.אתלהשיג-חייהםאתהמסכנים-ללוחמיםלסייע
הם,באשרהצבאאנשיכלביןהמקשרהיחידהחוטשזהייתכן
לושישלארגוןהשתייכותםמטה:אנשיהמכוניםאלהכולל

ברוראדם.חיישלהקרבהכוללמחיר,בכללנצחמחויבות
משמעותיתאישיתאחריותהארגוןחבריכלעלמטילזהשייחוד

גםאחרת,אוזובדרךאשרעבודתם,שלמושלםלביצועיותר
אדם.לחייקשורהעקיפה,אם

ההחלטותכשמקבליהמלחמהמתנהלתמהמקריםניכרבחלקג.
מתהליךמנותקיםהלוחמיםואילוהקרב,משדהמנותקים

שעליומ"החיכוך"חלקשהיאזו,מציאותההחלטות.קבלת
המקצועיתמההתמודדותנפרדבלתיחלקהיאקלאוזביץ,דיבר

עללהתגברדרךכנראהאיןברמתו.אחדכל-המפקדיםשל
הםכךואחריותם,בכירותםשרבהככלההחלטות,שמקבליכך

של"מבצעים"בעודהממשי,הקרבבשדההנעשהעלפחותיודעים

הםשבמסגרתההכללית,התמונהחסרההשונותברמותבשטח
כךיותר,וסבוךקשהשהקרבשככלהיא,המציאותפועלים.

כוונתאתולהעבירלמעלהאמיתיתתמונהליצורהיכולתקטנה
למטה.הפוקד
מהבעיהחלקתפתורהמודרניתשהטכנולוגיהאשליהקיימת

מיקוםשלמדויקתתמונהלכאורה,שיתנו,חיישניםבעזרת
שבאופןהוכחבמציאותהאויב.מיקוםעליותררבוידעכוחותינו
יותרהרבהיזרמובצינורותאםגםתיפתר,לאהבעיהעקרוני
הידעאתלשפראמורזהבתחוםהמאמץמקרה,בכלפרטים.

שהמבצעיםלכךבמעטאךיתרוםהואהגבוהות,במפקדות
הכללית.התמונהעליותריידעו

-בעתידמעטיצטמצםאםגם-לגישורניתןשאינוזהפער

המטרהאללהתקדםהצורךשעיקרו:ייחודהצבאילמקצוענותן
ברורה,כךכלאינהאליהבדרךהקונקרטיתכשהמשימהגם

שלמהעולםתמונתאיןהביצועשרשרתלאורךמקוםובשום



למציאות).בהשוואה(אמיתיתאו

הצבאי,המקצועשלזומייחודיותהנובעתהמיוחדת,הבעייתיות

כערךהשונותהרמותביןאמון""שמכונהמהלטיפוחהביאה

מפותחיםהיותרבצבאותהצבא.שללתפקודוביותרחשוב

בסיסועלומטפחיםהלחימהלביצועהכרחיכליבכךרואים

מוכווןהפיקוד"את
המישמה",0)

נותןאני,עיקרו:זהאמון

ביותרהטובההדרךאתשתמצאהמבצע,עליך,סומךהפקודה,

לדעת!)רוצהואיני(יודעכשאיניגםלמטרתי,להגיעלילסייע

אתהבדיוקמה
עושה.((

עלסומךהפקודהמקבלזאתלעומת

אתהמבצע,עליו,והטילבשלמותההתמונהאתשראהמפקדו
מהמטרההנובערחב,מקצועידעתשיקולעל-פילהיעשותשצריך

אחר.דברמכלולא

על-פילונראהשלאמהגםיבצעשהכפוףהיאהאמוןמשמעות

חוקיתבלתיפקודהשלבביצועהמדוברשאיןבתנאי(שיפוטו

העשייהתכליתמהמפקדועםתוםעדשביררובלבדבעליל),

כלמתקיימתזאתחובההמפקד.שלומטרותיוכוונותיוומה

החלטתבבסיסשעמדוהתנאיםהשתנולאהעשייהבמהלךעוד

חייבהמפקד,עםקשרואיןהתנאים,השתנואםאבלהמפקד,

ולהיותדעתושיקולעל-פילמטרההמשימהאתלהתאיםהפקוד

כפופהלעולםהמשימהמקצועית.מבחינהכךעללהגןמוכן
מחייבתהאמוןומידתהמטרה,לאורהמבצעשלדעתולשיקול

כיהמשימה,אתשינהאםגםלפקודגיבוילתתהמפקדאת

כוללהאמוןהמטרה.אתיותרטובשירתהואכךהבנתולפי

מכלהצבאיתהעשייהאת
צדדיה.ן(

בעליבמפקדיםצורךעלמצביעיםהצבאיהמקצועשלמאפייניו

בעתהמקצועיתהדרישהברףלעמודשיוכלוכדימיוחד,אופי

מתמדת,ללמידהורצוןיכולתבעלילהיות:חייביםהםמבחן.

עמידהכושראנשים,להניעיכולתומנהיגותי,קרבילבאומץ

שלבמצביםהחלטותלקבלויכולתרבזמןבמשךבלחצים
ללמודניתןהללוהדרישותכלאתלאבלבול.ושלאי-ודאות

להשקיעעלינומוטלולכןמצטבר,ניסיוןבאמצעותלרכושאו

שלהלימודלינראהמתוכםלשיפור.הניתניםנושאיםבאותם

ללמד,קשהומנהיגותשאומץמאחרהעיקרי.כתחוםהמקצוע
טמוןהמקצועי,בתחוםשם,הריללמד,אי-אפשרכללואולי

המלאכה.ועלינוהצבא,שלהמתמידלשיפורוהפוטנציאל

הערות

כשראסאפרופ'עםבשיחותייבמיוחדנעזרתיההגדרהניסוחלשם1.
וכןהפילוסופיתברמהמקצוע""המושגעלעבורישהכיןובנייר

זה.נושאעלדרוריחזקאלפרופ'עםבשיחותיי

שלובהרצאהמתוה"דבנימיןעמידרורבבחייקהסתייעתיזהבעניין2.
בפו"ם.שמירשלמהמיל')(אלוף

ולאלאומיתשליחותהאומנם-בצה"להשירות"ונמן,יהודהאל"מ3.
16-8עמ'1999,ינואר362,מערנותיד,",משלח

1981,מאי-יוני280-279,מערכותומדינה",צבא"בן-גוריון,דוד4.

שיודעלמיחכם""לקרואנכוןדבריםבפרשתרש"ישלפירושועל-פי5.
דבר.מתוךדברשמביןלמי-כנבון"

שעלכשר,פרופ'שלדעתואתנוגדיםשהדבריםליונדמה(לדעתי,6.
מקצוע),מהובשאלההעוסקהקטעשלרובונכתבדבריובסיס
המדינהחוקירק(אךהואהצבאכמובארגוןהקובעהאתי"הקוד"

הואאלה,לשנימתורגםשאינומוסרי,עיקרוןכלהצבא.ופקודות
המחייביםמוסר,עקרונותשיהיוייתכןלאלדעתיולכןלוויכוח,עניין

פקודהאוחוקשאינההאתיקהכזה.באופןעוגנושלאהחיילים,את
התוייל(המקצועיותההוראותצירוףהיא-תחתוןסףהמגדירים-

גיבתוןדןלד"רתודהטבעם.על-פיעליוןרףשמגדיריםוכיו"ב),
זה.בענייןהעינייםמאירתהערתועלתל-אביבמאוניברסיטת

בן-ישיעפרהסא"ללישכתבהדבריםבעקבותליהובהרזהעניין7.

באכ"א.ההתנהגותמדעיממחלקת

שצבאותלכךושנוגעזה,בניירהעיסוקמתחוםהחורגאחד,ענייןיש8.
למלחמה.שיתאימוהמפקדיםאתשגרהבימותלאתרמתקשים

מפקדים,ובהדחתביוקרשעולותקשות,הפתעותתמידישזהבנושא

אצלהעזהמטפחתאינההשגרהלדוגמא:לטובה.הפתעותגםכמו
ניצחוןלהשיגאי-אפשרלחימהבעתאך-הואנהפוך-מפקדים

לרועץלולהיותיכולהמפקדשלאדישותומפקדים.שלהעזהללא
מתורגמתכשהיאלחשיבותה,ערוךאיןלחימהבעתאךשגרה,בעת
כחשוביםשנתפסולדבריםהתייחס"שנלאשמפקדכךרוח,לקור

במלואמתגלהבכירים)מפקדיםשלביקורותלמשל(שגרהבעת
בנטייהבעיקרביטוילידיבאזהפערהאויב.לחץתחתדווקאגדולתו

סיכוניםליטולונכונותהעזהמצריכהזונטייהתחבולות.לתחבל
לעסוקשישלינראההיום-יום.בחיילגנות(o)ulדישאנותכונות-

בנפרד.זהבנושא

חוסרשלבמצביםהחלטותמתקבלותשבהןמערכות,עודשישברור9.
50%לפחותשבובאירועמדובראיןאחרענייןבשוםאבלודאות,

שיטתית",ב"הפרעהורקאךכמעטעוסקיםהאויב)קרי(מהמשתתפים

קורה"בדיוקמהלהביןהאחרהצדמפקדשליכולתובהכשלת
בו.לפגועאקטיביבניסיון(בשטח"

תל-אביב,מערכות,העתיד,אלמרוץסימפקין,ריצ'רדאצלראו10.

ואילך.260עמ'1999,

שנתפסקציןכלשמדיחיםבעולםצבאותישמדועהסיבהזוהי11.
מבססיםהפיקודדרגישכלהיאההנחהביותר.הקטןאפילו(-בשקר

רקמדווחאחדשכללוודאישולכןדיווחים,עלהחלטותיהםאת
נסבלת.כבלתיולכןבמקצועיות,כפוגעתנתפסתהרמאותאמת.
גישותיששבההמוסר,תורתשלמהגישהלחלוטיןשונהזוגישה

ענישה.ושלהתייחסותשלדרגותואףלשקרשונות

לעבורהצורךביותר:חשובשהואמסףמאפייןישצבאייםבמבחנים12.
במארבלחימה.שללהתנהגותשגרהשלמהתנהגותביותרקצרבזמן
שהיה,כפי(שעותשלענייןזהגדולהובמלחמהעין,הרףשלענייןזה

להבנתביותרחשובזהשמאפייןאףהכיפורים).יוםבמלחמתלמשל,
במקומותמתקייםשהואמשוםכייחודי,לציינולאבחרתיהצבא,
וכיו"ב.תעופהאסוןבעתבבתי-חולים,מיוןחדריכגוןנוספים,

7עמי
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